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Brak glbéwnych materialdéw jak:

- - plyt obwoddw drukowanych typu Fp, FE-LC, FI/T

- zlgcz pakietowych typu “"Canon" w grupie G-06.
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Dostawy pamigeci FJP orawm S

*Centrum Warszawa w I %w.br.

przeznaczonych na eksport,

Plan przedsig¢biorstwa zaklada dostawy %ooperacyjne

=3101 w ramach Vooperw

zostaly zrealizowane =z
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Centrum Warszawa w ilos$ci 600 szt. FJP, Natomiast

potrzedby przez te Zaklady wynoszg 925 szt. FJP ora

8}1—3 lo 1 Ll

Peine wykonanie tyoh zadahn wymagad bedzie korekty

wielkoéci eksportu oraz sprzedazy ogdlem.

W I kwartale br,., zostalo zrealizowane w ramach

tej

24l szt, FJP tj. 40,7 ¢ planu rocznego oraz ponadp

20 szt., SM 3101,

Joych dla

wchodzg~

ji dia

rd
wielltosci
na rzZecz
zol

o
z 50 sst,

»lanowych

Kooperacjd

lanowo

Producj¢ na rynek zrecalizowano w 100,5 % co stanowi 24,3

zadail rocznych,
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Jak wynika z powyzszego w trakeciec realizacji zadar do%onano znacz.-

nych przesunig¢lé asortymentowych.
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W wyniku powstalych juz w niie
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geach: styczniu i lutym trudnodci,
ort

i
v miesigcu marcu awansowano niektdre as

~

a yuienty przewidziane do
realizacji w nastg¢pnych %wartalach odrabiaja

WO powstale niedobory,

'Nalezy zwrbécidé uwage na qléwne’prvgv"vny utrudniajgce lub unienoz-
liwiajgce pelng realizacjg zadan w asortymentach niewytonanych
Zaliczy¢é do nich nalezy:

- brak limitowanych dostaw podstawowych materialdw

- nriczrealizowanie zadanl w zakresie obnizki pracochionnodei.

V zwiazku z powyaszym wystupil brak pracownilkdédw bezpoirednio produl:-
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Braki w zatrudnieniu pokryioc praca w nadliczbowych,
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Jak wynika z powstzego w. trakcie realizacji zadail dokonano znacz-

.

W wyniku powstalych Juz w miesig geach: styezniu i lutym trudnoscei,
W miesigeu marcu avansowano niektdre asortyrenty przewidziane do
realizacji w nasty¢pnych wwartalach odrabiajge w tem sposdb cz¢scio-
wo powstale nicdobory.

Nalezy zwrdcié. uwage na giéw e przyezyny utrudniajgce lub unienoz-
liwiajgce pelng realizacjg madai w asortymentach niewykonanych.
Zaliczyé do nich nalezy:

- brak limitowanych dostaw podstawowych naterialbs

’ 3 . . s .

- Riczrecalizowanic zadan w zalresic obnizki psacochlonnosci,

V zwigzku z powyiszym wystupil bralt pracownik

cy jnych ss’,czegéj,n'}e w Zakladzie INomputdrowym,

be p Adoa

Jraki w zatrudrienin pokryio praca w sodszinach nadliczbowveh,

PDace: 1% -~ - ~3 ~ et M » 700 NS, S P e e Z ey X oyt e P 2 !
Bralkd materialowe Jub. opdinioene ich deostawy @iy povodem niewyio~

nania m.iooymde

4w bezpoirednio produlte
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Powyzsma sytuc cja zdecydowanie pogig¢bia wmiedo

.

pracownikdédw bezpodrednioc produkeyjnych zwiaszeza na wydsziale FLJ,

gdzie z uwagi na opbinione wdrozenie zmodernizowanego szycia pa=

- 3 . v 2

mieci ferrytowe]j wystepuje niedoblr okoio 60 oséb.

Es

W celu niedopuszezenia do sytuacji zaistnialych w I kwartale br,
a talize w trosce o pean i rytwmiczng realizacje zadan II kwartalu

oraz zadaii roczpych nale _dazyé do zdecydowanej poprawy W zalire-

sie: .

1 -~ pelnego i terminowego zmabezpieczenia materiaidw pod plany

produkcji globalnej,

1

2 - osiagnig¢cie peinej dyscypliny przy realizacji tematdw

K

[
e

o

o}

n
e
r(*O
bt

pu techniczno - organizacyjnego zmierzajgcego do ob-
nizki pracochionnodeci,

3 -  Dbezwzglednego dotrzymania termindw w etapach techniczneg

’

przysotowania produkeji nowych wyrobdw, a w szczegdlnosci:

- drukarii DI - 27

- kalkulator ELWRO 442 IC

- Intelekran "S" ‘ i
= , - seperator ASS 113 i 213
e .
L popravy efe¢tyvne 0 czasu pracy poprz wzrost dyscypliny

pracy,

5 - celen wy'sonania drukarki DK-278 i peinego zmabezpieczenia

potrzeb w zakresie detali tworzyw sztucznych istnieje ko=

.

niecznosd¢ uzupelnienia =zatrudnienia i podjgcia przez iy-

dzialy PEZ, PKT /na automatach/ pracy w cyklu trzyzmianowyin
5 € Y

6 - zabezpieczyé dostawy laminatu na wylkonawstwo obwoddéw drulio-
vanych dla potnzeb wlasnyclh oraz potrzeb zalkladdéw zgrupo-

wanycn w Zjednoczeniu MERA,
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II. WYKONANIE ZADAN EKSPORTOWYCH

i e -
Plan i kentraktacija mln z},dew.
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W I kw podjeto dzialanie do przyspieszenia dostaw z komntraktéw
zuwartych z terminem realizacji w nastepnych kwartalach ale bez

~rezultatdéw gdyz :

- eksport zestawéw komputerowych, zgodnie z zyczeniami klientdéw
jest mozliwy wylgcznie w terminach okreslonych w kontraktach,
‘co jest uwarunkowane uzyskaniem przez cdbiorcéw grodkéw
finansowyech i przygotowania odpowiednich pomieszczen,

= dostawa urzgdzen przeznaczonych dla kempletacji wyfbbéw w fir-

mach zagranicznych /moduty, bloki PAO oraz pamieci bebnowe
PBB-204/ zwigzane jest 2z programem produkeyjnym tych zakladdw.
W omawianym okresie nie zrealizowano w pelni dostaw EC~3845 =
4 komplety i 14 kompletdéw SM~3101 z przyczyn, ktdére wyjasnion
w czedci I.

Realizacja planu eksportu I péiroczes br wg naszych przewidywvad

bgdzie przedstawiata sie nastepujaco :
tys.2t.dew,
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Jak z powyzszego wynika stan kontraktacji jest nizszy anizeli
zadania planowane na I péirocze br, wymagaé to bedzie dusego
wysiltku zardwno ze strony produkeji jak 1 sXuzb handlowych.

BHZ prowadzi wzmozohg dziatalnosé akwizyeyjna, w wyniku kidrej
znajduje sie w koicowej fazie zawarcie kontraktu na m.c.
1-32 do CSRS.

W chwili obeenej przcwidujemy, ze dyrektywne zadania
roczne zostang w pelni wykonane, jednak warunkiem wykonania w/w

zadant jest uzupeinienie brakujgcej kontraktacji dla :

I obszaru ptatniczego w wysokosci 22,0 mln zt.dew,
II » B " 9,1 mln zt.dew,

oraz peilne zabezpieczenie materialowe niezbg¢dne do wykonania

Ui
[N

produkcji eksporiowej. Sa to zadania nietatwe, Jednak operaiywne
stuzby handlowej BHZ ELWRC, Dzialu Zbytu i Eksportu oraz Dzialu
Zaopatrzenia w zakresie zaheczpieczenia materiatdw a takie.

Wydzialéw,zakladéw produkcyjnych pozwolg przewidywaé, ze
zavanie roku zostanie w peini wykonane.



1LY . Ocena sytuacjl w zakresie zatrudnienia i funduszu piac
Przedsiewziecia zapewniajace realizacje zadaid 1980 r

"Relacje podstawowych wskaznikdw ekonomiecznveh za I kw1986

“uksztatiowalsie nastegpujgco :
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t 1. Sprzedaz wg cen zbytu i i t ! t

! wmln z | 4.,555,0 | 1174,2 | 1174,2] 1oo,0,; 25,8

i s 1 i i i !

{ 2« Zatrudnienie o0gd lem i ! § i g

! w oscbach | 5760 15850 .} 5802 | t00,7{ 25,6

! s e i ! P ! b )

:3. Wydajnosc¢ pracy w tys.zl : 790,8 ; 200,7 E 199,3 f 69,3 : 5,2

| 4. Fundusz ptac ogélem : : : : }

! w mln zt I 343,2 } 6&6,8 | 86,5 | 59,61 25,2

Kwartalny plan zatrudnienia zostal prazekroczony o 52 osoby,
tj. o 0,7 %, natomiast réznica miegdzy éredniorocznvm limitem

!.{A '

a wykonaniem zatrudnienia w I kw br wynosi 132 o&r?
zatrudnienia na dzienl 1,01, wynosiit 59i8 oséb, na dz
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31.,03.1980 r - 5848. Wystlepujgca nadwyzka w ilodci 83 oséb

wg stanu na koniec I kwartalu w stosunku do rocznego iimitu

ma byé zlikwidowana zgodnie z planem do korca II kwartaltu br,
Jest to zadanie niezmiernie trudne z uwagzi na wystepujacy
niedobér zatrudnienia w Narz¢dziowni, w Wydziale Eudowlanym

i na niektérych stanowiskach bezposrednioc~-produkcyinych

w zawodach tokarza, frezcra, glusarza 1 do szycia panieci
ferrytowych, gdzie musimy przyjmowaé¢ pracownikdéw z odpowiecdnin’
kwalifikacjami.

Aby stworzyé mozliwosci przyjecia niezbednyeh pracowni-~

kéw na wyzej wymienione odeinki pracy, nalezy pravspieszyé

doprovadzenie standw zatrvudnienia we wszystlich pozostalych

jednc tkach i komdrkach organizacyjnych przedsichiorstwa do

ustalonej etatvuzacii na 1980 rok.




W II péiroczu br przedsiebiorstwo jest zobowiazane
zgodnie z planem przyja¢ do pracy w wydziatach produkecyjnych
284 absoclwentdéw szkdéit ponadpodstawowyceh., ' -
W celu utatwienia kieronikom w dochodzeniu do wymaganych
limitéw 1 w zlagodzeniu niedoboru etatdw w przedsigbicrstwie

zostala powolana Zarzadzeniem Nr 12/80 Dyrektora Przedsighiorstwa

Komisja d/s Doskonalenia Struktury Aparatu Zarzad:
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ma wnioskowaé zmiany organizacyjne nacelowane na znmn
‘potrzeb ctatowych i wazrost wydajnosci pracy.
Przekroczenie Srednicreccznego limitu zatrudnienia .
w I kw br o 132 osoby spowodowalo wydatkowanie funduszu piac ¥
c 2 miliony 2z} powyzeJ czwartej czesci przyznanego linmi %u
na 1980 rok. Przckroczenie to powiekszy sie co najmniej o 6 mln =}
w nastepnych kwartatach z powodu wprowadzenia dla pracownikév
wynagradzanych godzinowo wyzszych tabel plac lub podwyZzszonej
premii od 1 kwietnia 1980 roku..
W zwigzku 2z doéé znacznym niedoborem funduszu plac wprowa-
dzono w I kw br ograniczenia w zakresie przyznawania premii
2z funduszu mistrzowskiego i magrdéd z funduszu 0,5,
¥ nastepnych kwartalach istnieje nadal koniacznoéé utrzymaw‘
nia dyscypliny wyptat z wyzej wymienionych tytuldéw oraz ograni- -
czenie pracy w godzinach nadliczbeowych i1 lepsze wykorzystanie
nominalnego czasu pracye.
Niezbedne jest réwniez jak najszybsze dojdéeie do wymaganych
tow zatrudnienia w eoparciu o obow iuqua,u etatyzaojgbna
Yok dla poszczegdlonych komdérek ovganizacyjnych
Dziatania te majg umeozliwié wygospodarowanie sroduow, -
ktére takze zostalyby wykorzystane na przeszeregowania dla najbar-
dziej zasiugujgecych na to pracownikdw,
Pod tym katem opracowuje sie¢ analize dotyczaca ksztaltowa- - '
nia siq poziomu srednich pYac w zakladach, wydziazlach produkeyj-
ych i innych komérkach wedtug Wyst,pugacych ﬂru%pracowniczych.
Nominalny tundusz czasu pracy rohotnikdw z&stal wykorzystany
w I kw br w 86,0 %, a zatem czas nieprzepracowany osiggnal
wielkoséé 14,0 %.
W pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegleg
nastgpii spadek wskaznike wykorzystania nominalmego g
o 2,8 %.



Przyczyng tego spadku byl wzrost czasu nieprzepracowanego

o 10,5 % z nastepujacych tytuidw :

- Zwolnienia lekarskie o 7,0 % to jest o 10,0 tys.rob.godz}

- przestoje platne o 144,4 % to jest o 5,1 tys.godz.poch, '

- nieobecncsé nieusprawiedliwiona o 130,5 % tj. o 1,1 tys.rob.godz
Poprawa nastapila w urlopach macierzyiiskich i nieobecncéciach
nieusprawiedliwionych. B

OgéYem wzrost czasu nieprzepracowanego osigsngl wielkos€ 10,4 tys.
‘rob.godzin, '

1@233 nieprzepracowany na 1 robotnika wynidst : : 1

w I kw 1980 r - 78,1 godz, z tego choroby - 41,3 rob.godz.

w I kw 1979 r - 75,3 godz, z tego choroby - 38,6 rob.godz,
Szczegdlnie niepokojacym zjawiskiem jest duzy wzrost czasu

z tytutu: przestojéw i nieobecnogci nicusprawiedliwionych oraz
zwolnien lekarskich. Nastgpilo powazne przekroczenie wielkosei

planowanych w tym zakresie.

W grupie pracownikdw wy?agradzanych miesiecznie absencia
chorobowa uksztaltowata sie WEKW br w wysokosci 24,5 %, wykonanej
absencji w okresie roku ubiegiego.

~ Ilo$é przepracowanyech godzin nadliczbéwych ogdéiem w I'kw br
wyniosia 34,5 tys, 2z tego poza ruchem cigglym 22,5 tys. |
Nastapil wzrost w stosunku do analogicznego okresu rokh'ubieg}ego
0o 13,1 % ogéxtem i o 31,9 % poza ruchem cigglym. Najliczniej
praca w godzinach nadliczbowych wyste¢powala: w transporcie,
w stuzbie utrzymania ruchu, narzedziowni oraz w nastgpujacych
wydziatach bezposredniogprodukeyjnych: PXL, PEP-50, PKC, PEP-535,
PKT, PKJ i PKZ. | -
- Planowana wydajnosé pracy na I kw br dla grupy robotnikdw
bezposrednio produkcyjnej zostaka przckreczona o 2,3 %. Do osiage-
 hig¢eia tak korzystnego wyniku pomogia praca w godzinach nadlicze
bowych rekempensujaca‘okresowy niedobor wykwalifikowanych robot=-
nikéw na niektdrych stanowiskaeh praey w wydziatach podstawowych.

Planowana wydajno$é¢ liczona wartescia produkeji sprzedane]

na 1 zatrudnionego ogdiem zostals wykonana w 99,3 %.

Przyczyng nieosiagnigecia w peini zmaplanowanego wskaznika
w tym zakresie byko przckroczenie planu zatrudnienia w grupgach:

£

pracownikdw wynagradzanych miesigeznie oraz reboinikdw posrednio

produleyijnyci,



Iv. ZAOPATRZENIE MATERIALOWE I GOSPODARKA ZAPASAMI
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I/ Zadania produkcyjne 1980 r zostaly przyjete na KSR w dniu
11.01.1980 r w sytuacji braku potwierdzonych w peini
potrzeb w zakresie dostaw elementdéw elektronicznych z zakka—;
déw zgrupowanych w Zjednoczeniach "Unitra-Elektron" i
"Unitra-Dolan® oraz urzgdzed wejdcia~-wyjdcia z Zakladdéw
Zjednoczenia "lera". . :

W wyniku dziataid interwencyjnych w okresie I-go kwartalu na
réznych szczeblach zarzadzania uzyskano dalsze potwierdzenia
dostaw i tak : = .

1/ Zaktady Ceramiki Radiowej "Cerad", Zaktady Podzespoldw
Radiowych "Omig" oraz Krakowskie Zaklady Elektroniczne
"Telpod" potwierdzity w 100 % nasze i1loSciowe potrzeby
w roku 1980.

2/ Zaklady Kondensatoréw "Elma" doprowadzily stan potwierdzen
do 90 % naszych potrzeb w kondensatorach

3/ NePeCePo "Unitra-Cemi" potwierdzito dostawy diod - w 100 %
dostawy transformatordw - w 70 %
ukladdw scalonych w 85 %

4/ Zakkady "Unitra-Zatra" potwierdzity w 100 % dostéwy
transformatoréw i rdzeni zwijanych za wyjotkiem rdzéﬁié
RZC 13,5, ktdéry potwierdzony jest tylko w 33 %.
Mimo duzego wysiiku interwencyjnego nie uzyskano do tej pory
potwierdzext dostaw zlacz typu "Cannon" z Zakladdw "Unitra-Eltra"

oraz oscyloskopdw 0S-710 z ZakYaddw "Unitra-Unima",

Dostawy zigcz w I kw odbywaly sie na podstawie rozdzielnikdw

ZPALAP "Mera" przy czym przydzielone nam ilodci daleke odbiegaja

od rzeczywistych potrzeb i tak w I-szym kw zamiast 28,006 kpl

zigcz 84-stykowych, przydzielono pam tylke 14.1looc kpl, a

w II-gim kw zamiast 22.ooo‘kp1 tylke 8.ooo.kp1.

Natomiast dostawy oscyloslkopdéw jeszcze nie hastapilq w r 1980.

Dostawy ufzadzeﬁ wejscia~wyjdcia przebiegakty w I-sz?m kw na

podstawie rozdzielnikdw miesiecznych i zabezpieczaly przede

wszystkim potrzeby produkeji, a w minimalnym tvlkeo stopniu

potrzeby BGD,

Brak pelnych potwicrdzen dostaw w I kw oraz w wieln pr zypadkach
r

brak destaw ilosSci Juz potwierdzenyech byld przyezyng
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czestych zakidcenn i przerw w produkeji.

szczegdlnie dotyczylo to dostaw ZNPCP "Cemi® tranzystordéw

i uktaddw scalonych, oraz plytek obwoddw drukowanych z Zakladdw
Elektronicznych "Toral"” w Toruniu.,

Zaktady te na skutek braku laminatu przerwaly dostawy plytek
obwoddéw drukowanych na poeczatku m-ca marca, a wznowily dostawy
dopiero 11 kwietnia. Fakt ten spowedowal zagrozenie wykonania
w m=-cu kwietniu zadad planowanych w pamigciach operucyjuych do
wykonania, ktdérych stosowane sa pryty ?E, EC, ¥sd, FE/T, KM,

Do najbardziej trudnych pozycji materiaXowych nalezat w I kw

i nadal naleczy problem dostaw uvklaaéw scalenych Ta 7524 2
wegierékiej Yirmy "Tungsram",., Sytuacja na tym odcinku przeﬁétawia
si¢ nastepujaco : zamdéwienie na rok 1979 opiewajace na 50.000 szt
w/w uktaddéw zostalo zakontraktowane w m~cu kwietniu 1979 r.

z terminem dostaw w m~cu czerwen 1979,

Dostawca nie wywigzal sie z terminu mimo naszych interwencji
'pisemnyeh i wyjazdéw osobistych. W m-cu pazZdzierniku strona
wegierska zewwala kontrakt na co nie wyrazilismy zgody.

W wyniku dalszych usilnych staran pracownikéw Zaopatrzenia oraz
PHZ Unitra strona wegierska zobowigzata sie w ramach tego
kontraktu zrealizowaé 40.000 szt potwierdzajac realizacje na
.m~ce grudziexd 1979 - styezen 1980 r. .
Kolejne potwierdzenie nie zostalo dotrzymane.

Do dnia 81.03.1980 r otrzymanoe zaledwie 11,%0c szt.

W tej sytuacji- trudno przewidzieé terminy i ilosei dalszych
dostaw w/w ulkiladéw scalobnych, poniewaz Zadne z deklaracji nie

sa dotrzymywane,

W zakresie zabezpieczenia planu produkcji I-go kw w materialy

" hutnicze i metalewe odczuwalidmy 1 nadal eodezuwamy bardzo powaszne
kiapaty na odeinku dostaw tasdm stalewych, i tak : ia skutek

braku odpowiedniego przyvdzialu w tasmach na I kw by /zamiast 32 t
otrzymalidmy tylko 8 ton/ nastapil calkowity brak dostaw w m=cach
“styeczniu i lutym tadm 2 x 10 w gat. ST2S i 1,3 x 60 w gat.€3G,
'Doprowadzikﬁ to do wstrzymania produkecji pierscieni centrujacyct

P

w m-cu lutym co w konsekweneji doprewadzite de nicwykenania
w I kw 11.600 TZC-5,
Dostawy w/w tadm nastgpily dopiero w pierwszych dniach marca.



Bardzo powazne problemy wystepowaly w I-szym kw i nadal wystepuja
w zakresie zabezpieczenia Zakladu w spoiwo cynowo-olowiane. Na
¥gczne potrzeby wézystkich asortymentéw tego spoiwa wynoszace
6300 kg potwierdzono do dostawy tylke 1375 kg. )
Pddobna sytuacja wystepuje w normaliach i przewodach staboprado- -
wych. Normalia potwierdzono w granicach 6 ¢ a przewody w 25 %,

W zakresie materialdw chemicznych trudnym problemem dotychczas
nierozwigzanym jest problem laminatu foliowanego Cu.,

Na nasze potrzeby 23 tys m2 otrzymalidmy przydzial z ZPAiAP
"Mera" w wysoko$ci 14 tys. m2 z czego w I kw zlecono do realiza-
cji 3,5 tys.m2 wykonano 2,6 tys.m2, ’ :
Na IT kw ze zlecenia na 3,5 tys.m2 nie potwierdzonoc do realizacji

-zadnej ilogeci,

Giéwna przyczyna braku realizacji podawang przez GZTS Krg

w Gliwicach jest brak dostaw z importu folii Cu.

Taki stan w zakresie zabezpieczenia w laminaty stwarza przestanki
do niewykonania zadan planowych W zakresie kalkulatoréw,.przechz~
nika TV-6P, podzespoldéw do sprzctu komputerowego oraz uniemozli-
wia wykenanie dyrektywnych zadand w zakresie kooperacji produkeji
obwoddéw drukowanych., )
Te nieliczne, wymienione tutaj przyktady, a jest ich W»rzeczywis:‘
tosci bardzo duzo, swiadeza o nieswykle trudnej sytuacji xi,

W zakresie zaopatrzenia'materiakowego. '
Osobnego omdéwienia wymaga jeszcze problem dostawy materialdw
importowanych z II obszaru, ktdéry staje si¢ coraz trudniejszy na
skutek braku w odpowiednim czasie dewizowych limitdw finansowych,
potrzebnych na ich zakup’juz w momencie zawierania kontraktéw

z firmami zagraricznymi. Brak tych srodkdéw w IV kw 1979 r
spowbdowal niezrecalizowanie kontraktdéw na dostawy w I kw 1980 r-
takich elementdw jak

- dioda 25R2 , .

- tyrystor ONG85 _

- uk}ady scalone TID'oraz SFC-220 PA

wentylatory ETRI

- zlacza socapex DM i EFF
Stan taki stwarza groZbe niewykonania propgramu produkcji II kw

praktycunie we wszystkich wyrobach sprzetu komputerowego.



Wajwazniejsze zadania warunkujgce wykonanie produkeji ¥I,III

IV kw br ' ‘

- uzyskaé¢ dedatkowe niezbedne srodki finansowe do zawierania
kontraktéw na dostawy materiaidéw z II obswzaru w Wys.800.000 z¥

dew,

- ostatecznie rozwiagzadé problem dostaw wkladdw scalonych
TA7T524 z VRL lub dokonad z
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- wyegzekvwovad od A "Tor 31" zalegoseci w dostawach obwodw
drukowanych oraz dokonaéd niﬁuuqdnyéh ustaier w zakresie
utrzymania rytmiki dostaw biezacych, ’

- uzyskaé¢ dodatkowy przydziat lamipatu w ilodci 8,0 tys.m2
oraz wyegzekwowaé realizacje wielkosSci juz przydzielonych,

-~ uzyskaé dodatkowe przydziaty zlacz w szczegdlrodsci w grupie
G""OG.

- uzyskaé potwierdzenia zamdwierl oraz doprowadzié¢ do rozpoczecia

dostaw oscyloskopdéw 0S.

I, GOSPODARKA ZAPASAMI

W roku 1980 Zjednoczenie "Mera" pismem z dnia 5, 03,1980 r
znak EG/217/80 wyznaczyto dla naszego przedsiebiorstwa limity
zapaséw, ktére na konlec poszczegélnych kwartaldéw majag zamkngé
sie¢ kwotg jak nizej
31.3.1980 r -« 600,0 mln zi
30.6.,1980 r ~ 590,0 mln zt
30,9.1980 r -~ 580,0 mln z%

'31.12.1980 -~ 580,0 mln 2z}
Né koniec I kw stan zapasow wyniosit 6o0,0 mln zi, a wiec

utrzymalismy sie w wyznaczonym limicie.

Q‘i R

Jed$li chodzi 0 zapasy rleprawl diowe 1o na dzien 31.3.198

“wynosza one : _

Ogétem - 21,072 tys.zl, co stanowi 3,5 % zapasdw ogdlenm

w tym:zbedhe - 13,162 tys.z} co stanowi 2 :2 % zZapaséw
3

)
nadmierne- 7T.910 tys.zi.co stanowi 1,3 % zapasdw ogdlenm
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Wprgwdzie podany wyzej procent udziaiu zapasdéw nieprawidlo-
wych w zapasach ogdkem nie jest w naszym przedsiebiorstwie zbyt
wysoki, Jednakze kwota 21 mln 7% jest niebagatelna, tym bardziej

A P A

Zze nie sa to wszystkie zapasy nieprawidlowe ujawnione aktualnie
w przedsigbiorstwie.

Sprawa zapaséw nieprawidlowych jest w skali kraju bardso

7 -

niekorzystna, gdyz przy ogdin icycie materialowo-surowcowyn,

W przedsigbiorstwach zalegaja

zovnsy zbedne i nadmierne, ktdre
‘mogg by¢ wykorzystane przecz iune zaklady. _
W zwigzku z takg sytuacjac ogsloszony zostar II 0gdlnokrajowy

Przeglad Zapasdéw. Nasze. przedsicbiorstwo wigczyto sie aktywnie

do przegladu zapaséw,., Zarzadzoeniorm nr 14/8e DyrektomyCentrum

"Mera-Elwro" powolana zostala
Oddzialowe.
Naczelnym zadaniem trwajincego

Zal laanaqew“v Eonisje

przegladu zapasdiw jest wykry-

cie przyczyn ich powstawania, gdyz tylko to moze uvzdrowié gospoda-
rke i nie dopuscié do powstawvaria w przysziodei zbyt duzych

iloSci zapasdw nieprawidlowych.

, W chwili obecnej nieziiernic istotnym jest, azeby aktywnie
do spraw przegladu wiaczyly sig¢ giuzby inzynieryine, gdyz wiele
materiatdéw uznanych za nicprawidiocwve po odpowiednim rozeznaniu *
przez te s}luzby mozna by bylo wylkorzystaé do produkcji. .

Jak wazne dla nas sa takie ;rﬁedsiewzigdia éwiadczy néjle-
piej fakt, ze juz wstepne rozcunanie wskazuje na to, zZe w toku
przegladu ujawnionych zostanie conajmniej na 15 mln zi zapasow
nieprawidiowych,

Niezbgdne jest réwniez wisczenie sig¢ do przegladu zapaséq
czynnikéw spotreczno-politycznych, a szezegdlnie czionkdéw KSR
co w znacznym stopniu uaktywni emawiang akcje w przcdsiebiorstwie,
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V. REALIZACJA PLANU KOSzTOW

Plan roczny 1980 roku zaklada uzyskanie obnizki kosztéw
w wysokosci 4,3 % w tym kosztdw materialowych 4,0 %.
Za okres I kwartalu wyniki 3 zadawalajace w zakresie obn1zh1
kosztdéw wynoszacej 3,4 % w pordwnaniu do I kwartalu 1979 r.
Jedng z gidwniejszyeh przvezyn byty efekiy z wdrozenia wnioskéw
racjonalizatorskich, ktore wyniesly 22 mln zl.

Natomiast wolne tempo realizacji notuje sie w obnizce koszidw
. materialowych, ktéra wynesi 1,8 % w pordwnaniu do I kw 1979 r,
"Realizacja programu usprawnienia gospodarki mateiialow J cdata

efekty wysokosei tylko 3,2 mln z} co stanowi 14 % planu 1880 r.

W dalszym ciggu niezadawalajace wyniki osiagamy w zakresie
planu obnizki nracoch»ornnsﬁex, Ltoreg efekty w I kw wyniosly
zaledwie 74 tys.godzin.

Obnizka koszidw jest jednym z podstawowych clementdw
wyraZajgcych efekty gospodarnosci przedsiebiorsiwa. Struktura
kosztdéw w naszym Przedsiebiorstwie ksztaXtuje si¢ nastepujgco :

udziax w kosztach ogdlem

- materiaty i energia v 56,1 %
- amortyzacjia 4,1 %
- uslugl transportowe i remontowve e

dwiadczone przez obce firmy 37T %
- odpisy ra fundusz postgpu technicznego 5,9 %
- ptace i parzuty na ZUS, fundusze:

socjalny, mieszkaniowy, nagrod,podatek od ptac 15,3 %
- odsetki od kredytdéw bankewych 4,8 %
- pozostale koszty w tym: ’

zakup dokumentacii technicznej,

prowizje piacowe Przedsiebiorstwa Handlu

Zagraulezne"o Gelegacje kr“J@Ee, koszty

reklamy i Oglosko; itp ic,1

Najpowaznieiszg pozycja sg materialy. Na pozycje tg skladajg
si¢ zardwne materialy zuzywane do wytwarzania wyrobdw, jak

réwniez materiaty i czedei zamienne zuzywane do remontdw i napraw
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maszyn i urzgdzerl oraz pomieszczen, wyposazenie w przedmioty
nietrwate jak meble, zasiony, firany itp, materialy biurowe

i inne. Materialy zuzywane na cele, ktdre nazywamy posrednimi,.
stanowia 15 % ogdlnego zuzycia, W kwocie bezwzglednej stanowil
to ca’ 250 mln zl. Zatem oszczedna gospodarka materiatami
zuzyvanymi bezposrednio w produkeji, jak réwniez tzw, materiarami
posSrednimi moze w efekcie przyniesé¢ znaczne rezultaty.
Niebagatelna jest rdéwniez sprawa oszczednosci W pozostalych
sk¥adnikach kosztdw, a wigc : energii, us}ugach remontowych

i transportowych oraz amortyzacji, ktdérej wielkosé zalezna jest
od gospodarki drodkami trwatymi /maszyny, urzadzenia, budynki/:
Opracowane i wdrozone do realizacji plany obnizki kosztiéw
dotyczg gldéwnle materiatdw i energii oraz piac bezposrednich
tzn., zuzywanych w procesie produkcyjnym wyrobéw. Koszty te
stanowig 71,4 % kosztéw produkcji.

Na rzecz obnizki tych kosztéw dzialajes miedzy innymi takie

przedsig¢wziecia jak :

- zadania wyznaczone w planach obnizki pracochlonnosci,
materiatochtonnod$ci oraz energii,

~ zadania wyznaczone W programie podniesienia efektywnosci *
gospodarowania, a dotyczace miedzy innymi :

e
-

- dokonania przegladu i weryfikacji norm i normatywdéw zuzycia
materiatdéw w produkecji,

- wyznaczanie na etapié zatozen konstrukcyjnych docelowego

2

omu kosztdéw i prowadzenia analizy osiggania tego

- Yozszerzehie stosowania analizy wartosci.

Wyznaczone zostaly rdéwniez zadania nacelowane na obnizke
pozostalych kosztdédw, Sg one ujete w programie podniesienia
efektywnosci gospodarowania. -

Z wazniejszych wymiénié mozna @

Limitowanie kosztow wydziatowych 1 kontrola wykorzystania tych
y limitow,

Obnizenie wydatkdéw na zakup materialdw i uslug na cele
administracyjno-biurowe o 10 %,

Utrzymanie si¢ w limicie wydatkdw na peodroze stuzbowe w

o

wysokosci 4 mln z}.,



Jeduym z wazniejszych zadan jest Swiadome, rzetelne
oraz racjonaine gospodarowanie w kazdym wydziale -~ dziale,’
na kazdym stanowisku pracy. Fazdy kierewnik powinien byé gospoda-
rzem swego odeinka pracy. Nie tylko stopient wykonania zadan,
ale rowniez wielkos$é kosztdw poniesionych dla wykonania tych
zodan, musza byé brane pod uwage pray ocenie dziatalnodci,

Jedng z metod wypracowania poczucia gieghokiej odpowiedzial~-
nodei 1 osiagnieé wysokiej efektywnodci gospodarowania jest
wdrozenie rozrachunku wewnatrzzakladowego. W tym zakresie wydane
zostato Zarzadzenie: Ministra Przemysiu Maszynewego+ Nr 1
z dnia .22.041.,1980 r.

Opracowanie zasad i wdrozenie tego rachunku ma nastapic¢ do

dnia 30.068br.
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VI. OCENA REALIZACJI FLANU POST“”U TECHNICZNIGO
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Program obnizki pracochtonnosci na 1980 rok zawarty
w materiatach na KSR z grudnia 1979 roku, wprowadzony do
realizacji Zarzqdzenﬁﬁg Nr 6/80 przewiduje uzyskanie obnizki
pracochtonnosci 263,1br0b/godz w 1980 r z tematdéw nowoewprowa-
dzonych w 1980 r.
Do realizacji w I kwartale planowano 8 temat 6w 4
Zrealizowano 5 tematow,. ”
Przesunieto na termin pdéZniejszy 3 tematy sa to :
i. Wprowadzenie zgrzewmych przewoddw do szycia blokowej pamigci

ferrytowej /3.700 godzin w skali roku/,

Powsd przesuniecia:g

op6znienia wyxonanla zgrzewarki do przewoddéw w TK.

2, Modernizacja technologii tulei silnika do BW~8 /1.200 godzin
w skali roku/.
Powdd przesuniecia:

nie wykonanie przez Instytut prac konstrukeyjnych. )
3. Modernizacja montazu pamieci statej /3.300 godzin w skali roku/

e

Powéd przesuniecia: -

awaria testera pamieci stalej i koniecznos$é przemontowania
pami¢ci wzorcowych z urzgdzenia do szycia do testera dla
uniknie¢cia postoju na produkcji.

Nie zrecalizowano przedsig¢wzieé w Instytucie, ktore zgodnie

z Zarzgdzeniem 6/80 winny daé¢ obnizke pracochionnosci 12,500
rob./godzin, |

‘Réwniez w temacie "Przedsigwzigecia inicjomane przez dozdr
techniczny" nie wykonanc, traktowanej jako minimalnej obnizki
5.000 rob/godzin,

Wykondne w I kwartale tematy dadza w skali roku obnizke okolo
36,000 rob/gedz. '

Tematy z planu obnizki pracochlonnosci zrealizowane w roku 1979
dadzg obnizke 453.000 rob/godz, w roku 1980,
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Decydujg w tej obnizce gidwnie dwa tematy @

kalkulator ELWRO-144 z lampa IW-18, ktdérego wdrozenie do
produkcji uzaleznione jest od terminowej dostawy lamp.

Do wyliczenia obnizki pracochtornodci w roku 1680 przyjeto, ze
temat zacznie dawaé efekty od 1.07.1980 r.

Stan aktualny jest taki, ze zawarty kontrakt na dostawg W 170
biezncym 94.000 lap.

Pierwsze dosia?y lamp przewidziane sg w IXI kwartale br.

o}

Jest wige szansa na weczesniejsze, .niz pierwotnie przewidywnno
wdrozenie do produkejl a zatem uzyskanie w tym roku wigkszych

efektdéw w tym temacie.

- modernizacja konstrukeji i technologii pamigei planarnych,

Pomimo realizacji tego tematu w roku 1279 na warunkach wyjatko-
wego priorytétu nie udato sie go wdrozy¢é do chwili obecnej.
Povodem niepowodzen w tym temacie byly bigdy w koncepeji

i wykonauniu podstawek montazowych do szycia ptatu rdzeniowego

i brak nalezytego wspdidzialania z wydziaiimPKJ.

Stan aktualny tematu:

Pomimo, ze nie wdrozono tematu w peinym zakresie efekly z wprowa-

dzenia tej metody juz sg gdyz wyeliminowano na PKJ postoje.h

Stworzono mozliwosé szycia plata rdzeniowego bez udziaiu obwoddw

drukowanych.

Pilne Zadania;

1e

2.

3.
4.

Sprowadzi¢ do Zakladu zakontraktowane lampy IW=-18 w mozliwie
najkrotszym terminie,

Podniesé dyscypline realizacji tematdéw z obnizki pracochiocnno-
$ci we wszystkich komdrkach organizacyjnych bioracych udzial
w realizacji tych tematdw,

Wdrozy¢ w peini howq technologi¢ szycia matryc planarnych.
Stworzyé wicksze mozliwoSci modernizacji technologii przez
utworzenie Wydzialu Automatyzacii i Mechanizacji be¢dacego
baza konstrukeyjnag i1 wykonawczg urzadzett i pomocy technolo-
gicznych,
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SYTUACJA ¥ ZAIRESIE PLANU OBMIZKI MATERTIALCCHEONITOECI
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dania v zakresic obn

i
ultierunkewane sz nrastepujaco:

oszczgdno$ei materiatbdw z realizacji wnioskdw racjomzlizatorskich

-oszczgdnosci w materiatac

zmniejszenio kosztéw wytworzania, zmniejszenie wsadw dewizowezo
kalkulatora "ELWRO - 2Lon '
modernizacja tecknologii tulesi silnika do BY - 8, 5
oszczgdnosd stali 5,6 ¢
modernizacja przeksztalttnika P-3€60 do Suietldéukowe]j
oprawy kolcjowc]j
oszczgdnosdé stopdw aluminium 3,2 t
oszczgdnosdé stali o,h t
wykorzystanie odpaddéw uzytkowyech w Centralnej Krajalini,
w krajalni przy ul, Oborunickiej i w GORZE IELASKIEJ dc
wykonywania rdéznych matych detali
oszczednosdé stali - 10 t
e

oszczgdnosé met, niezel, - 3 t

przemial tworzyw sztucznych [/ odpaddéw / na gramlatorze

ofekty uzyskane w wyniku wdroZenia prograrm racjonalnej

gospodarki papierem i tekturg

oszczedno$é papicru - t - 3,1

oszczgdnosé tekiury - t - 0,4 ¢
gbtem éaoszczgdzimy materialtdw na sumg 22,3 mlg; zt. w tym:
tali 30,4 ¢t

etali niczelaznych 11,1 t

tworzyw sztucznych 31,1 ¢

rateriatéw elektronicznycls 19,5 mln., =zt .,

szeczgdno$é w zlotyek dewizewych 100

o

v‘.
"]
»

-



Realizacija Programu za I kwartaf br. przebiegala zgodnie
; 3 % ] £

£

z planein,

@

Zaoszozedzilidmy materialéw na sum 3,2 min.wl. w tym:

<

stali L. 8 ¢

metali nieZeld%nych 0,9 t

tworzyw sztucznych 9,0 t .
materiatdw elektronicznych na sume 2,8 min.zl.

. ¥W IT kwartale wszystkie tematy zaplanowane zostang wdrozone

do produkcji m.in,

- modernizacja technologi

.

tulei silnika do BY - 8

i
1 a7 T T
-. kalkulator BLTRO - 442 IC

Pozostale tematy z kwartalu IIT i IV sg stopniowo przygotowywane
do planowanego wdrazania do produkeji, do chwili obecnej nie

napotyka sie na powazniejsze trudnoscie.

Program za rok 1980 begdzie zrealizowany zgodnie z zalozeniami.

Program ten jest zweryfikowany pod katem jego urealnienia zgod-

)

nie z Zarzgdzeniem Nr (/80 Dyrektora CKSAiP "MERA~ELWRO" 2z dnia

25 stycznia 1930 r,. -

e
%
0
»



VIII. OCENA WYKONANIA ZADAN JAKOSCIOWYCH
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Wskaznik udzialu strat w wartosci sprzedazy wynidést 0,63 %,

v tym udzial strat z tytulu brakdw wewngirznych 0,47 % 1

brakdw zewng¢trznych /koszty napraw gwaranecyjnych i reklamacji/
0,16 % /dane za styczen i luty br/. Wartodci te ksztaXtujag sieg
ponizej wyznaczonego przez ZPAiAP "Mera" wskazZnika strat
ogbélnych wynoszgcego 0,9 % wartosci sprzedazy. Ogdélny wskaZnik
strat jest o ok. 17 % nizszy od uzyskanego w I kw 1979 r,

z tym, ze w strukturze strat ogélnych wzrdést poziom strat na
brakach wewngtrznych przy rdéwnoczesnej obnizce poziomu strat na
-brakach zewne¢trznych.

' W zakresie produkcji oznaczonej znakami jakosci i kontrol-
nymi, stan posiadanych w I kw br zezwolen do oznaczenia przedsta-
wia sie¢ nastepujgco : .

ilo$é zezwolen "Q" -2
M AR - 9 /w tym jedn¢ uzyskano
; w I kw br/
- B - 3

Udziax waftoéci sprzedazy produkcji oznaczonej w ogdlnej wartosci-
sprzedazy wynids* ok. 24 % a wigc by wyzszy o ok. 16 % w stosunku
do wynikdw I kw 1979 r. T

Gencralnie nalezy stwierdzié, ze wszystkie zadania jakoscio-
we wyznaczone Stuzbie Kontroli Jakosci na I kw 1980 r zostatly
wykonane. Natomiast nie wykonano cze¢sé zadan w zakresie poprawy
jakosci z Programu Poprawy Jakosci i Niezawodnosci przypisanych
poszczegolnym stuzbom przedsiebiorstwa,

Lo niewykonanych zadai nalezy zaliczyé :

I. Program poprawy jzkosci wdrozony Zarzadzeniem Nr 62/77

zad.1.6 pkt.a/ Opracowanie konstrukcji symulatora pakietowego
zapewhiajgcego automatyczng prace uszkodzone]j
Jedn.pamig¢ci PAO przy pracujgcym systemie"
- termin powtdrnie wyznaczony-30,12,79-wyk .IKSAiP

b/ Wykonanie serii prébnej symulatordw-wyk.,IKSAiP

zad.2.1. "Wprowadzenie zmian konstrukcyjnych sterowanie sprzeglem
wysuwu papieru w LDW 325¢

- termin povtdrnie Wyanaczony-30,03,7% ~ wyk.INSALP




Zad.6.2. pkt.h,c "Skonstruowa¢ i wykonaé dla potrzeb GM przyrzad
pozwa gey bna testoscwanie toru JC-MPX-~UPD bez
wyjéeci }”D'wU, DZM"

b/ wykonanie oprzyrzadowania i uruchomienie
¢/ opracowanie konstrukeji

3 R (4 g = i R o 3 87 x
- termin powtdrnie wvzpaczonv =30,32.79 - Wykon

Instytut

iveniecw ‘,/,/,:S //Zw?e‘/

(vd

IT. Program popravwy jelkosci wirauonv Zorsge

T

pkt.4 "Poprawa ukladu zasilacza EC 2032"
- termin nowtdérnie wyznaczony = 20.03.1980 r wvk IKSAiP

pkt.23 “"Wprowadzenie bitu parzystosei w PS JC Odra 1305"

- termin powtdrnie wyznaczony = 30.12.79 wyvk,IKSALP

Kierunki dzialad oraz tematyka zagadniend zwiazanych z podnoszeniem
poziomu jakeosci produkecji i wyrcluw na prazestrzeni 1380 r ujete

zosta%y w_opracowanym "Programie poprawy jakosci i nluJ&WOGnUﬁCl

na 1980 r." Program ten obejmuje =zagadrienia zwigzane zardwno

Z poprawg jakosci produkeji jak i wzrostem niezawodnoseci nowo
opracowanych a takze juz produkowanych wyrobow. Program opinicwany
byt przez stuzby i komdrki orgonizacyjne przedsichiorstwa i uwzgle
niono zgioszonc przez nie wnioski, uwagi 1 propozycjes-

Nalezy podkredlié, zZe osiaggniecie planowanych efe kton Wymaga

- wigksze]j niz _dotychczas dyscypliny w realizacji wyznaczonych
zaday jako$ciowych stuzbom i kemdrkom crg.przedsi¢biorstwa,

- wzrostu zaangazowania stuzb /szczegdlnie stuzb technicznego
przygotowania produkcji/w dziatalnosci zwigzanej 2z rozwojem
_produkcji oznaczonej

- poprawy poziomu technicznego prazygotowania produkeji wyrobdw
nowo uruchamianych. .

. Nie bez znaczenia jest rdwniez zagadnienie zwigzane z poprawg

rytmiki, stabilnoseci i jakos$ci dostaw zewnetrznych, szczegdlnie

w zakresie dostaw bazy elementowej,
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Ny
y &
seriza probna IV kw.80r./20 / ' i

ZostaZ opracowany 1 przes¥any do Zjednoczenia YIERA" program
pr ’

6b 1 badan terminala,
Po 10,04.80r. zostanie przekazana. . do TT dokumecntacja konstruk-

cyjna / dok.pXytek do 20.04./

Terminy wykonania serii prdbnej bfdg dotrzymane,

Pamicé do minikomputerdw CM-3101 :
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- uruchomiecnie produvkeji I %kw.80r,./80 szt./

W I kwo80r, wykonano 67 sztuk migci,w 80r. planuje sig wiy-
onad panigci. -
konac 400 ileci
*.
Przezgeznik interfejsu cla ODRA-1300 _FI-Y1 :

- seria prdbna 20 szt.II kw,80r, . g =
- urucaomnienie produkeji w IV kw,.30r.

Nie ma opdinieidl’ w realizacji ,zadcenie bedzie wylonane w terminic.
Grafoskop J3
——— ot S s s B st S S

> . i L TR = c ”
- wylonanie serii probnej I¥ kv.80r,
T

am prob i bad 1 oraz dokumentacje mcchﬂhicuA

W trakcie reslicacji /15.05.8Cr./ jest dokumeniacja konstruk-
cyJjna oprzyrzgdowania,
Renlizacja. zadania przebiega zgodnie z-planem i bedzie wykonana
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Jednoastlka sheruinca nlgc iomi dvskowymi 30 13

- geria prévona wg planu T-1 IV w.SOr,
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Xe INFORIMMACJA NA TEMAT REALIZACJI FRAC
BADAWCZO - ROZWOJOWYCH W I kw,1980 r
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Plan prac badawczo-rozwojowych Instytutu KSA1P w okresie

I kwartalu 1980 r przewidywal realizacjg v zakresie :
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Z planowanej ilosci 48 etapdw do realizacji w I kwartale 1980 r
wykonano 39 etapéw co stanowi 81 % zaplanowanych prace.
Do nie wykenanych etapdw w ilosci 9 naleizy zaliczydé

- Instalacje 1 uruchomienie systemu dla MP-4 Swiecie : poniewaz

w Fabryce Maszyn Papierniczych w dalszym ciggu nie przygoiowa=
no pomieszczern, Wg oswiadezen FAMP-y instalacja systemu moze
byé rozpoczgta w dniu 15.,04.1980 r, -

- kompletacja i przewiezienie na obiekt czgdci pomiarowej systemv
do progremowania 1 kontroli procesu elektrorafinaeii dla
H.M. Legnica - kompletacje¢ systemu wykonano w 80 %; zakoiicze=-
nie catego etapu przewiduje w III kw 1980 r,

- R=-1 platerdw do grafoskopu - przesunieto termin wykenaniénda
30.,04,1980 r. Przy:ustalaniu pierwotncge terminu - 28.,02.80¢ r
nic uwzglednione koniecznodel przekonsivuowania platerdw
zgodnie z wymogami ZE TORAL,

- uruchomienie i badania modslu systemu sterowania pamigciami
dyskowymi ~ mimo wislokrotnych menitéw ze stromy Instytutu -
"MERA-ELZAB" nie destarcaylo pedstawoewego dla realizacjdi
ra-400%,

tematu, urzgdzenia tj. minikcmnputera



- uruchomienie prototypi moduiu skanera c¢la 96 linii - wykonano
w 90 %, opdéZnienie nastgpiio z powodu pilnege wyjazdu do
Moskwy pracownikéw realizujgcych temat,

- uruchomienie i badanie 3 szt prototypdw specjalizowanego
terminala przemysiowego z uwagi na duze trudnodci w zaopatrzee-
niu materifowym w %crminie do 30,03.1980 r zdotano uruchomidé
3 szt prototypdéw i poddaé 2 szt badaniom, ktdére =zostang
zakonczone w terminie do 5.05,1980 r,

- Z zakresu oprogramowania EC 8371-01 nie wykonan

LTy, i nmrnohne
\vflzneg;c HTTUCNO=

O
mienia NCP na przykiadach testujacych - wykonanie tych prac

przewiduje si¢ w terminie do 30.04.1980 r.

Dla realizacji tematdw ujetych w planie prac badawczo-rozwojowych
w I kw 1980 r Instytut dysponowal :

zatrudnieniem wg stanu na dzien 31.03.,1980 r - 1,029 oséb, co
oznacza zmniejszenie o 11 osdéb w stosunku do stanu na 1.01.1580 r
wynoszacego 1040 0sébe.

W okresie sprawozdawczym fundusz ptac ksztaltowal si¢ w wysokodci
16.847,0 tys.z, a érednia ptaca - 16,356 zil. ' %

, Zrealizowanie zadan plénowych na rok 1980 wymaga zabezpie-
czenia érodkéw finansowych w ogdélnej wartodei 390,5 mln zk o

w tym 489,0 tys.zt dewizowych,

Dotychczas przydzielono limit dewizowy w wysokosci 217,0 tys.zl,
co nie zabezpieczenia w peini potrzeb Instytutu.

Prace finansowane sg 2z nastepujacych Zrddel

- 61,5 % z Funduszu Prac Badawczych - problem wegzicwy 06.1.

- 33,3 % z Funduszu Postepu Techniczno-Ekonomicznego

- 5,2 % ze Srodkdéw obrotowych

Z funduszu Postepu TeéhnicznoéEkonomicznego ZPAiAP "Mera"

S|
po

odmdwioto fipansowania waznych tematdw na tgczng kwotg 78,7 mln
w tym: |

- systemu sterowania predukcjg dla FSO,

- gyatemui wspomagania projektoﬁania.



Wykonanie zadard ustalonych w planie rocznym uwarupkowane
jest od stepnia zabezpieczenia materiatowego. ‘
Do szczegélnie trudno dostgpnych materialdw, a wechodzacych. de

wielu wyrobdéw wykonywanych w Instytucie zaliczy¢ nalezy :

-

- zkacza typu“"Bator"®™ z ZELR
- przewody "Kynar" z EK

Materialy rozdzieiane w kraju :

- zlacza produkcji "Eltry" - na praydzielons ilodé 3800 sztuk

zrealizowano 9co szt.

-~ brak realizacji dostaw urzgdzen zewngtrznych tj. drularek
i czytnikdéw niezhednych dla kompletacji systemdw.

Ponadto realizacja dostaw kooperacyinych przebilega nierytmicznie

4

i powoduje powazne trudncsci w realizacji zadah Instytutue.

Pyrekcja Instytutu poczyni starania w kierunku odpowied-
niego zabezpieczenia w niezbedne Srodki. W przypadku nie uzyska-
nia tych érodkdéw pod koniec II kwartalu zostianie przeprowadzacia
analiza przewidywanego wykonania zadad® rocunych i wéwczas moze
zaistnied koniecznogé urealnienia planu, .
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INFORMACJA O STANIE REALIZACJI PLANU POPRAVWY WARUNKOW

SOCJALNG = BYTOWYCH na 1980 r

Program przyjety na KSR w dniu 11.01.,1980 r zaklada
do realizacji 14 tematdw z tego jeden przypadal do realizacji
w I kwartale br.
Zadanie dotyczyto oddania do uzytku wiaty socjalnej w JarosZawcu
i nie zostalo w pelni wykonane. Szkielet wiaty w Jarositawcu
zoestal postawiony natomiast oddanie do uZytku przewiduje sig
w maju, to znaczy w chwili rozpoczgcia sezonu wezasowego.
Zadania I1I kwartaiu tj : ‘ 5
i. Naprawa dachu nad stoldwka w Jarostawcu oraz podwyzszenie

komina nad kuchnig

2, Modernizacja kuchhni.i urzadzen sanitarnych w obiekcie kolonijnyr
w Trzecielu '

3. Modernizacja sanitariatéw i umywalek, w obiekcie kolonijnym

w Szklarskiej Porghie,
zostang wykonane w terminie., Natomiast planowany w II1 kwartale br
remont w osrocdku w Podgdérzu nie zostanie rozpoczgty z uwagi na
brak Srodkdéw finansowych, Réwniez termin zmiany lockalizacji 5,
bufetu przy stocldéwce na terenie zaktadu macierzystego wraz
z powiekszeniem zaplecza zostanie przesunigty do koica 1985‘r}

-z wwagl na przediuzajacy sie termin zakordczenia budowy -pawilonu

typu "Lipsk" i zwigzany z tym termin przeniesienia komdrki BTT
zajrujacego obecnie pomieszczenia przy stoildwce.

W zwigzku z wyzej wymieniong sprawg termin uruchomienia wlasnej
garmazerni w stotdwce zostal réwniez przesuniety do konca 1980 r.

.Z zadan wynikajacych z polecen i zarzgdzen DN nie zostal wykonany

przez Dziat Gi.Mechanika plac zabaw 1 gier przy przedszkolu Nr 117,
Ostateczny. termin zostal ustaleny na dzien 22 lipca 1980 r.

Poza tym termin zakonczenia budowy kortu tenisa zicmnego 2z karame
zytu ustalony na II kwartal 1980 r zostanie przesuniety z uwagi

na brak srodkdw finansowych.

Poza zadaniami zawartymi w materialach na KSR uruchomilismy

nowa stoldwke zalezns wraz z kioskiem w zakladzie przy ul.Sl¢zinej,
w ktdérejl wprowadzona zostala sprzedaz drchiu. podpisana zostala




umowa na przej¢cie klubu "Bakara" w kidrym bedziemy prowadziéd
dziatalnosé kulturaino-es$wiatowa dla zalogi, zorganizowano
zimowiska w Szklarskiej Porebie, Podgérzu i Podgdrzynie dla

169 dzieci naszych pracownikdw, zorganizowano choinke noworoczng
dla 2200 dzieci naszych pracownikdw, zorganizowano wycieczki
"express narty" z ktdérych skorzystalo 1487 osék - pracownikdw
Centrum i ich rodzin., Z czasdéw w naszych odrcdkach w I kwartale

skorzystalo 261 osdb.

Z Zaktadowego Funduszu socjalnego wykorzystane w kwartale
1.967.000 2} w tym: - .

- na wczasy i.ic0,.000

- kolonie, obozy i zimowiska = 667.000¢=

- talony na wezasy = 200,000,~

Stanowi to 13,8 % rocznego funduszu socjalnego.
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XIX, PROGRAM PODNOSZENIA EFEETYWNOSCI GOSPODAROWANIA

oot Snpdnd e e peiibrnt ot autiivatei-sepi- et

Podczas obrad KSR w dniu 11.01.,1980 r przyjeto do
realizacji Program pn "Kierunki podnoszenia efektywnosci

gospodarowania w 1980 x",

Program ten zostal wdrozony do wykonania Zarzgdzenlem
Nr 6/80 Dyrektora Naczelnego C.Ke.Se¢hs i P. "Mera-Elwro".

Ujmowal on najwazniejsze problemy wysunigte w trakeie prac
nad planem biezgcego roku.

W wyniku otrzymanego Zarzadzenia Nr 3 Ministira
Przemyslu Maszynowego 2 dnia 5.02.1980 r 1 Zarzadzenia Nr 4
Naczelnego Dyrektora Zjednoczenia "fera® z dnia 26,02.280 r
oraz w. wyniku przeprowadzonej analizy stopnia rcalizacji
planu 1980 r, program ten uaktualniono i uzupeinione o nowe
przedsigwzigeia zmierzajace co podnoszenia efektywnosci

gospodarovania,.
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XIX1g S PRAWOCZDANTIE

O T € e S S OV G T NG G SR S G ST TAD OSY TN eem SO aue 50 GES

z realizacji postanowiern Uchwaly Nr 1/80 Konfercncji

Samorzadu Robotniczego = dnia {1 stycznia 1980 r.

Ustalenia Konferencji Samorzadu Robotniczego z dnia
11 styeznia 1980 r. zawarte w uchwale Nr 1/80 zostaly wdroZone
do realizacji Zarzgdzeniem Wewnetrznym Nr 6/80 Dyrektora Naczelnego

-

Centrum z dnia 25 stycznia 1980 1.

Zerzadzeniem tym wdrozbno réwniez do realizacji :

- "Program uruchomienia produkcji 30 tys. sztuk drukarek DIi-278
w roku 1980" = zalqciniﬁ Nr 1,

= "Plan nowych uruchomien" - zalqcznik Nr 2

-‘"Program obnizki pracochlonnééci na 1980 r."% ~ zalgeznik Nr 3,

- "Kierunki podroszenia efektywnos$ci gospodarowania w roku 1930" -
zalacznik Nr L,

’-'“Plan przedsiewziel zabezpieczajacych realizacje zadan

e

eksportowych w roku 1980" « zalgcznik Nr 5, -
- =~ Yprogram poprawy warunkdéw bezpieczetistwa i higieny pracy
na rok 1980" .- zalgcznik Nr 6,
- "Program poprawy warunkéw socjalno=bytowych na reolc 1980% -
zaXzgcznik Nr 7, '

- "Program pracy ideowo-wychowawczej Centrum i Instytutu

na rok 1980" = zalgcznik Nr §,

- "Harmoncgram realizmac

Jji waioskéw szczepgblowych zgloszonych
na XSR w dnia 11.01.1980 r." - zalgeznik Nr 1l

Zadania wynikajace z uchwaly Nr 1/80 ISR oraz

przvjetych programéw s3 objete systemem kontroli.

an realizacji zadan na dzieni 31 marca 1980 r. przedstawia sieg
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Wykazane W powysszym zestawieniu w kolwinie 6 zadania, |

a ktérych przesunig¢to termin dotyczg :

i~
.

oeram urvchomienia produkceii drukarlki DK=278-
> . L
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Str. 1 pkt 2

Zatwierdzié projekt ZN do stosowania.
Planowany termin wykonania = 31.01.19Bd s
Termin po przesunigciu - 30.04.1980 r. ' 4
Odpowidzialny =za wykonanie - TN.
Przesuniecie terminu nastgpilo za zgode DT
w zwigzku z opéinieniem O {1 miesigc przekazania do badan

profoty?éw DK-278.

Str. 1 Pkt 5

Opracowanie dokumcntacji technologicznej de serii prébue j.

Planowany termin wykonania - 20.03.1980 r. , .

Termin po przesunicgciu ~ 25.04.1980 r. .

Odpowiedzialny za wykonanie - PKT + TT. g a,
Biorac pod uwage opbinienie o {1 miesigc etapu

rsalizacji prototypu - decyzjg DP przesunig¢to termin e

opracowania dokuuentacji technologicznej do serii prébnej

de 25.04.1980 r. - -

Str. 1 pkt 6

WVykenanio oprzyrzqdowénia do serii prébbnej. . )
Planowany termin wykenania - 30.03.1980 r.
Termin po przesunieciu - 30.04.1980 ».
Cdpowiedzialny za wykonanie = TG.

’ Na ogdlng iloéé 146 przyrzgdbébw - niewykonano
‘dotychozas 7 pozycji. Nastgpiio to na skutek awarii szlifierki
wspdilrzcdno feiowej. Biorac powyzszo pod uwage =~ DT przesunagl

termin zakoliczenia prac deo dnia 30.04.1980 r.
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Program obnifiki pracochionnosci na rok {9380
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L, Str., 4 pkt 1
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VWprowadzenie do procesu wytwarzania bloku pamigei ferryt ,hqz

BFF 3 D 1000 zgrzewania igly =z przewodem zamiast lutowvania.
Planowany termin wykonania - 30.03.1980 r.
Permin po przesunicciu = 30.07.1980 r.
Cdpowiedzialny za wykonanie - TT. ?

¥ zwiazku z niewykonanioem przez TK w ustalonym terminie
mikrozgrzewarki MS5-{1 « DT podjal decyzj¢ o przesunigciu

terminu j.we.

Plan przedsig vw*oé zabozpieczaincych realizacje zadan eksportowych
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Centrum w 1980 ».
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5. Str. 20 pkt 1
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Zakoticzyé dwustronne badania dostarczonych wzurcdw z drukarksg
DE=-278 i uzyskaé pozytywng opinie¢ firmy Climpia. |

Planowany termin wykonania - 31.03.1980 r.

Tormin po przesunic¢ciu = 30.07.1980 r.

Odpowiedzialny za wykonanie - TK. %

- -

Wykonane i przekazzne do badania wzorce nie uzyskaly
pozytywnej opinii firmy Olimpia w zwigzku z czym przystgpiono
do opracowania nowej wersji.

Decyzja DT ustalono dla wykonania tego zadania nowy termin
do dnia 30.07.1980 r.
6. Str. 20 pkt 2
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Drukarka DK-278 = uzgodnloﬂlp tschnicznych warunkdéw dostaw
w. opraciu. o dostarczone wzorce.

Planowany termin wyvkonania - 31.03. 1G 0O r.

Termin po przesunig¢ciu - 30.09.1980 r.

-

Odpowiedzialny za wykonanie - Til.

Zeodnie z podpisanym planem wspdipracy migdzy YO hrista
a MERA w duiu 24.01.1980 r. uzgodnienie warunkdéw tschniczunych

N

nastapi w III kw. hr. Termin toen jest akeceptowany przez DT.

£
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Program pracy ideovo~wychowawczej Centrum i Instyiutu na 1980 r.

T O T e . R e W G S G WS € SN S D 3 G o I TR S TR G G TN I G50 TN GES e Sl L G TS o 650 M GRS D MAD D GES S0P L ST GER 60 G S0 cen ORD SN G S (AL SED GRS G e

~

7. Str. 29 pkt I. 1 &/. ‘ .
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. Dokeonaé¢ oceny pracy z absolwentami zatrudnionymzi w roku 1979
oraz oceny spolecznych copickundw stazystédw na poszczegdlnych
wydziaiach.

Planowany termin wykonania - 31.03.1980 r.
Termin po przesunigeiu - 30.06..1980 r.,

Odpnowiedzialuny za wykonanic - KN.

Wielu stazystdéw zatbudnionych w 1979 x. konczy *
cdbywanie wstepnego stazu pracy w I kw. br. w Zwigzku 2 czym

i
nie mozna bylo dokonaé¢ takiej oceny w ustalonyri terminie.

Decyzjg DK zmadanie to bedzie wykonane w terminie j.w.

Na ogéblna liczbe 122 zadan planowanycih» do wykonania

w I kwartale br. dotychczas nis wykonano 10 1 sg to

Uchwala Nr 1/80 /str. 8 pkt 1.2 2/Zarzadzenia Nr 6/80/
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Zbadad przyczyny niezrealizowania programu cbnizlci praéochlonnoéci
i przediozyé informacje do Prezydium KSR. Ne
Termin wykonania - 25.02.1980 .
Cdpowiecdzialny =za wykonanie - DT,

Uchwata Nr 1/8C ¥ str., 8 § 2 pkt 1.3 Zarzadzenia 7= 6/80/
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Pr7ﬁaloz ré Prg7yd¢um KSR pelnq informacje o realizacji =zadan
w 1979 r. W zakresie plandw T=1 i NT lacznie z uzupelnieniami
przyjetymi przez KSR w dniu 13.02.1979 r.

Termin wykonania - 29.02.19380 ».

S

Uchwala Nr 1/80 /stf. 3 8§ 2 pkt 1.4 Zarzadzenia Nz 6/80/
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Przekazaé Prezydiuu H5R analize jakg przeprovadzons zgoduaie

-

z informacja zawartg na str. 21 prezentowanych materiatdéw pa KSR
w dniu 13.02.1980 ».
Termin wykonania - 29.02.1930 r.

Odpowiedzialny za wykonanie « DT. -
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Program obnizki pracochleonnodci na 1980 ».
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., str. 4 pit 5 /zaX. Nr 3/

é
-mu—————n-.»wmm—m-——ummumu-uknu.

Modernizacja technologii

,2 0

Termin wylicnania - «03.1880 r.

Odpowiedzialny za wykonan

5. Str. 5 pkt 12 /zal. Nr 3/

mw—--u-mu’“v-m-.—l--wmm—m-ﬁ«wrz«-‘

Modernizacja montazu panicgei stalej DBC= 2032 - PS.

-~

Termin wykonania - 30.03.108C r.
Cdpowiedzialay za wykonaniszs = TT.
P tE TS

Kierunki podnoszenia efektyvwnofei gospodarowania
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6. Str. 11 pkt. U4 b /M Hr f.g/
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Opracowad program eliminacji importu dla wyrobdw posiadajacych

wsad dewizowy z IX obszaru piatniczego.
Termin wykonania « 31.03.1950 .

Odpowiedzialny za wykonanieo - TT.

Plan =zadan cksportowych

7. Str. 17 pkt 4 b /zal Nr 5/ : v

Podsystem teleprzetwarzania. Opracowanie i zatwierdzenie TWD
na podsystem.,

Termin wykonania - 31.03.1950 r.
Odpowiedziélny za wykonanic = Instytut..

8. Str. 17 pkt 5 b _/zal. Nr 5/

O 5 Y e W G o W o Gam — o o G e e S3% GFD ewa @ae Bee et G

Zostawy komputerowe. Zakodiczenie wydawnictwa dokumentacji

7

technoczno-ruchowej i programowej dla urzadzeil i zestawu R-~32.

Termin wykohania - 31.03.1980 .,

Odpowiedzialny za wykonanie -~ GD + G,

Program poprawy warunkdéw socialno-bytowych na 1980 r.
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9. Str. 26 pkt II. 1 d /zat. Nr 7/
Oddaé do uzytku wiate socjalng w Jarosiaweu.
Termin wykonania -~ 31.03.1980 r.

Odpoviedzialny za wykomanie - I



Harmonogram wnioskdéw szeczes m‘}.n”*nn* ch na KSR w dniu -
11.01.1980 r, _
10. Woniosek Nr 15 /mat. Nr i/

Termin udzieleuih odpewicdzi wnieskod lawey = 15.03.1980 r.

Odpowiedzialny wa wykonznie - DI,. -

Temat zawarty we wniosku jest w trakcie rozpozmnawania

we wspéidzialtaniu 2 wn:i oskodawcyg.
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