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Podstawowymi funkcjami strategii rozwoju PTI powinny by¢ obserwowalne w czasie zmiany
funkcjonowania Stowarzyszenia w kierunku pozadanym, a okreslonym przez Walny Zjazd
Delegatow lub jego pelnomocnikow. Oznacza to konieczno$¢:
1. Ustalenie kierunku rozwoju Stowarzyszenia 1 zaangazowanie w realizacj¢ jak
najszerszego grona cztonkow.
2. Realizacj¢ wizji Stowarzyszenia jako silnej organizacji profesjonalnej o
mi¢dzynarodowym znaczeniu.
3. Przygotowanie dokumentu umozliwiajacego natychmiastowe aplikacje do projektow
wspotfinansowanych ze §rodkow UE.
4. Odniesienie si¢ do istniejacych uwarunkowan spoteczno-politycznych i ich relacji do
szeroko pojetej technologii IT.
5. Odniesienia si¢ do wszystkich dokumentow strategicznych poziomu krajowego oraz
dokumentoéw planistycznych sektorowych.

W swojej strukturze logicznej, strategia PTI powinna zosta¢ oparta na 4 filarach, stanowia-
cych aktualnie realizowang misj¢ Stowarzyszenia, ktéra po dokonaniu okreslonych korekt
moze sta¢ si¢ wizja. Sa to nastgpujace aspekty globalne:

1. PTIw nauce

2. PTIw gospodarce

3. PTIw edukacji

4. PTI w spoteczenstwie

Kazdemu z powyzszych czterech filarow powinny zosta¢ przyporzadkowane trzy domeny:
1. PTI w nauce
a. Domena badan podstawowych
b. Domena zastosowan informatyki
c. Domena badan interdyscyplinarnych
2. PTIw gospodarce
a. Domena administracji
b. Domena infrastruktury
c. Domena zasobdéw ludzkich
3. PTIw edukacji
a. Domena nauczania akademickiego
b. Domena nauczania szkolnego
c. Domena certyfikacji i szkolenia zawodowego
4. PTI w spoteczenstwie
a. Domena struktury wewnetrznej i kompetencji
b. Domena integracji spolecznej 1 ustug
c. Domena stosunkéw migdzynarodowych



Wydaje si¢ oczywistym, ze strategia Stowarzyszenia nie powinna mie¢ charakteru liniowego
(okreslenie diugofalowych celéw 1 alokacji zasobow) ze wzgledu na szybka zmiennos¢
otoczenia. Musi mie¢ ona charakter adaptatywny (wytaniajacy si¢), wykorzystujac kwartalne
efekty zrealizowane w obszarach domen i roczne w poszczeg6lnych filarach, jako sprzezenia
zwrotne do monitorowanej sytuacji PEST(LE) oraz zbudowanych zasobow unikatowych 1
pozyskanych kluczowych kompetencji. Analiza SWOT (zwlaszcza jej wersja TOWS jest
szczegllnie interesujgca) powinna pomoc ustalic wptyw kluczowych czynnikoéw na
projektowane przedsiewzigcia (nie jest to bynajmniej wymienienie wytacznie czynnikow ale
nieco glebsza analiza wptywu).

Analizujac dokumenty zjazdowe w obszarze budowania strategii odczuwam brak elementow,
strategicznych, ktore ustawiaja proces ciagltego dostosowywania si¢ PTI do zmiennych
warunkOw otocznia oraz rozproszenie zarzadzania domenowego. Dlatego proponuje przyjecie
koncepcji ustalania relacji PTI-otoczenie, wynikajace z ponizszego schematu (kontyngencji).
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Na tej podstawie mozna lepiej odpowiedzie¢ na kluczowe zagadnienia zwigzane z misjg oraz
Wwizjg organizacji, przyjmujac ponizszy schemat:

Misja
1. Kim jestesmy?
2. Dlaczego istniejemy?
3. Dla kogo istniejemy?
4. Jakie sg nasze zasoby?
5. Jaka warto$¢ kreujemy?
6. Dlaczego kreujemy taka warto$¢ a nie inng?
7. Jaki jest nasz tancuch warto$ci?
Wizja
1. Do czego zmierzamy?
2. Co moze by¢ kluczem rozwoju?
3. Kim chcemy by¢ po czasie programowania?
4. Jaki bedzie nasz tancuch wartosci po wdrozeniu strategii?



Przy tak postawionej kwestii wizji, struktura strategii oraz definiowanie jej programow
wydaje si¢ by¢ nie tylko czytelniejsze, ale rowniez bardziej spdjne. Roé6wniez kolejnosé
realizacji zadan 1 budzetu jest fatwiejsza do harmonogramowania. Stad rowniez wynika logika
proceséw wdrozenia strategii.

Proces wdrozenia strategii PTL

1. Strategia powinna zosta¢ powigzana z kompetencja jednego z wiceprezesow PTI,
ktory z urzedu bedzie nadzorowac jej wdrazanie.

2. Na poziomie krajowym, PTI powinno zajmowac si¢ koordynacja filarow oraz
wszystkich domen PTI w spoteczenstwie.

3. Na poziomie oddziatéw, nalezy wybra¢ koordynatoréw dziatanh w obszarze okreslonej
domeny lub domen. Tym samym realizacja strategii zostanie rozproszona.

4. Agendy PTI zwigzane z programem i budzetem (Izba Rzeczoznawcdéw oraz System
wdrazajacy certyfikacje) powinny ustali¢ wlasne programy strategiczne, stanowigce
wypehnienie trescig odpowiednich domen (3c, 4a i 4b).

5. Kazda domena musi zosta¢ rozpisana na zbior programow (projektow strategicznych),
ktéore mozna monitorowaé, jako zbior kwantyfikatorow produktu, rezultatu i
oddziatywania.

6. Nalezy ustali¢ bilans otwarcia strategicznego wedlug formatu mozliwego dla
p6zniejszych poréwnan (monitoring w czasie).

Schemat procesu tworzenia, wdrozenia i monitorowania strategii przedstawiono na rysunku

ponizej.
@ Planowanie strategii Opracowanie strategii

o Mapa strategii e Misja i wizja

e Miary, skale i cele e Analizy

e Programy e BO

e Projekty e Formufowanie

o Uktad interesariuszy e Konsensus zmiany

Plan strategiczny

e Karta wynikow
e Programy (projekty)
o Wskazniki
Zestrajanie organizacji o Oszacowanie ryzyka kwantyfikatory @ Testowanie i adaptacja
e Wykonalno$c —
e Struktura \ / o Analizy poréwnawcze
e Procesy biznesowe e Redefinicje celow
e Pracownicy fpzuliaty o Autoadaptacja
e Otoczenie (relacje) i e Sprzezenie zwrotne
e Interesariusze Rlan/operacyjny e Nowe scenariusze
e Nowe harmonogramy

Macierz logiczna
Prognozy
Zasoby
Budzety
Harmonogramy

e o o o o

@ Planowanie operacji

\ 4
@ Monitorowanie

e Optymalizacje proceséw

* Restrukturyzacje zasobow l rezultaty o Wskazniki rezultatu

e Reinzynieria proceséw o Wskazniki produktu

o Optymalizacje budzetu Realizacja e Sprawozdania kosztéw
* Reorganizacje relacji e Sprawozdania rézne

o Ukfad interesariuszy .

Decyzje wdrozeniowe Harmonogramy

Uruchomienie projektow
Optymalizacje operacyjne
Optymalizacje taktyczne

Realizacja budzetu




Dokument strategii powinien zosta¢ opracowany zgodnie z metodyka matrycy logicznej LFA,
ktora stanowi standardowa procedure stosowang przez firmy konsultingowe, np. McKinsey.
Konieczne jest zbadanie mozliwosci oddzialywania PTI na otoczenie poprzez dogl¢bna
analize interesariuszy i relacji.
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uzupelnienie materiatow zjazdowych 1 istniejacego dokumentu. W wyniku mozemy
wypracowaé stanowisko znaczaco uelastyczniajace dziatania PTI w dluzszym horyzoncie

czasowym.



