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1. Wstep

Dokument powstat w wyniku przegladu strategii funkcjonowania PTI w latach 2011-2014.

2. Ocena dokumentu i realizacji strategii 2011-2014

Strategia funkcjonowania Polskiego Towarzystwa Informatycznego w latach 2011-2014 byta opracowana
w wyniku dtuzszego procesu metodycznego, z wykorzystaniem strategii dla poprzedniego okresu (2007-2010).
Po zatwierdzeniu tego dokumentu przez zjazd nadzwyczajny w roku 2009 zostaty przeprowadzone prace uzu-
petniajgce strategie o narzedzia niezbedne do metodycznego monitorowania jej realizacji. Byto to mozliwe ze
wzgledu na zdefiniowanie w strategii definicji dziatan w powigzaniu z celami do osiggniecia dzieki tym dziata-
niom. Pozwalato to na zdefiniowanie katalogu kryteriéw ilosciowych —tgczne 24 wskazniki. Opracowany zostat
tez wzér karty pomiardw kazdego kryterium. W kadencji w ktorej zatwierdzono strategie prace te nie zostaty
zakoniczone. Nie opracowano kompletnych kart pomiaréow, ze zdefiniowaniem zrédet danych, a takze ze zdefi-
niowaniem osob i jednostek odpowiedzialnych za dostarczanie danych, a nastepnie za ich opracowanie, agre-
gowanie i sprawozdawanie. Nalezy wspomnieé, ze w projekcie kart pomiaréw praktycznie wszystkie wskazywa-
ty na sekretarza generalnego PTI jako zwienczajgcego proces pomiardw, a funkcja ta zostata przez zjazd nad-
zwyczajny w roku 2009 zlikwidowana z dorozumianym przekazaniem zakresu dla dyrektora generalnego BZG,
ktory nie jest cztonkiem ZG. Zadanie to zatem przeszto do zadan kolejnej kadencji 2011-2014. Prace te zostaty
podjete, nie na poziomie dyrektora generalnego, ale na poziomie wiceprezesa PTl. Powotfany zespot ZG po
pragmatycznej ocenie zredukowat liczbe wskaznikéw do pomiaréw do liczby dziesieciu. Podjete nastepnie proé-
by pomiardéw za rok 2012 i dla roku 2013 nie zakonczyty sie sukcesem — dane przekazaty dwa oddziaty i jedno
koto. Sytuacje taka przyjeto jako potwierdzenie faktu, iz w organizacji spotecznej nie ma mozliwosci skuteczne-
go egzekwowania wykonywania zleconych zadan nawet z poziomu wiceprezesa PTI. Tym bardziej bytoby to
nieskuteczne z poziomu pracownika operacyjnego — dyrektora Biura Zarzadu Gtéwnego, nie bedgcego czton-
kiem ZG, a wiec de facto wedtug okreslerr stanowisk GUS bedgcego kierownikiem wyzszego poziomu (a nie
dyrektorem). Prowadzito to do konkluzji, ze w realiach organizacji spotecznej, wolontariackiej, nie ma mozliwo-
$ci do petnego, zgodnego z wzorcami teoretycznymi i praktycznymi, prowadzenia procesu zarzgdzania strate-
gicznego, a warto zastosowac podejscie maksymalne oszczedne, i w zasadzie tylko jakosSciowe, bez angazowa-
nia sie w aspekty ilosciowe, w tym pomiary. Oznaczato to tez przewartosciowanie dotyczgce kompozycji doku-
mentu strategii. Dokument omawiany wychodzit z definicji tylko trzech kierunkéw strategicznych, ktére na-
stepnie ulegaty dekompozycji na coraz bardziej szczegétowe i liczne cele, dziatania i kryteria. Oznaczato to ist-
nienie czterech lub nawet pieciu poziomoéw szczegdtowosci, podczas gdy mozliwe byto przejscie na model dwu-

poziomowy — ze zwiekszong liczbg kierunkdw strategicznych i zdefiniowaniem dla nich tylko dziatan.

Ze wzgledu na zblizajacy sie termin zakoriczenia waznosci strategii zostata przeprowadzona ocena formalna
dokumentu strategii 2011-2014, bez oceny kryteriéw ilosciowych ze wzgledu na wskazany powyzej brak ich
pomiaréw. Przeglagd dokumentu pozwolit na zaproponowanie nowego wydania, ukierunkowanego na jego
odchudzenie, z eliminacjg zbednych, nierealnych czy zyczeniowych elementdéw. Prace te nie zostaty zakoriczone

przed zjazdem w 2014 roku, i dlatego zostata przyjeta uchwata przenoszaca zadanie uchwalenia strategii na
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okres po roku 2014 na zjazd nadzwyczajny. Jednoczesnie potwierdzono kierunek na podejscie do tworzenia

dokumentu strategii stricte jakosciowe, a nastepnie stricte jakosciowe do jej realizacji i monitorowania.

Odnoszac sie w sposéb generalny, przeglagdowy do okresu obowigzywania zakonczonej strategii PTI nalezy
ocenic, iz stowarzyszenie realizujgc w réznym, co nalezy przyznac i uznac, stopniu cele statutowe i dziatania
strategiczne prezentowato stabilnos¢, ale tez generowato nowe, dynamiczne elementy w swojej strukturze.
Stabilno$¢ towarzystwa wynika z tego, ze wszystkie nurty naszej dziatalnosci sg kontynuowane i rozwijane, zas
kondycja finansowa PTI jest co dobra, pomimo kilkuletniego okresu, gdy nie udato sie wypracowa¢ zysku z dzia-
falnosci gospodarczej i niewielkie straty byty pokrywane z zasobéw wtasnych. Zas nowymi elementami byty
przede wszystkim utworzone, aktywnie dziatajace sekcje tematyczne: historyczna, ds. edukacji informatycznej,
przysztosci IT i terminologiczna. Wszystkie one zaznaczyty swa obecnosé organizacja udanych imprez semina-
ryjnych lub spotkan, przy czym na szczegdlne wyrdznienie zastuguje Sekcja Historyczna, ktora podjeta pionier-
ska w skali kraju inicjatywe cyfryzacji informatycznych archiwaliow. Po okresie pewnej stagnacji ponownie uru-
chomiony zostat sprawny mechanizm generowania eksperckich opinii wobec waznych spotecznie spraw wigza-
cych sie z problematyka informatyzacji. Do przejawdw rosngcego dynamizmu PTI zaliczy¢ nalezy réwniez udang

IH

reaktywacje ,Biuletynu PTI” — naszego wewnetrznego periodyku, ale kolportowanego réwniez na zewnatrz.
W3rdd aktywnosci cztonkowskich warta podkredlenia jest oddolnie animowana inicjatywa organizacji zlotéw
cztonkdw PTI, poswieconych wypracowywaniu nowych koncepcji i form dziatania towarzystwa. Z powodzeniem
sg kontynuowane obchody Swiatowego Dnia Spoteczeristwa Informacyjnego. Na wysokim poziomie utrzymuje
sie organizowany przez Oddziat Dolnos$lgski doroczny konkurs na najlepsze prace magisterskie. Kolejny szczebel
rozwoju osiggneta torunska konferencja "Informatyka w Edukacji", uzyskujac dowdd miedzynarodowego uzna-
nia w postaci przyznanego przez IFIP zaszczytu zorganizowania kolejnej edycji prestizowe]j konferencji miedzy-
narodowej WCEE 2013. Wsrdd przedsiewzie¢ konferencyjnych mozna wskazac¢ kontynuacje trzech naszych
tradycyjnych konferencji: Krajowej Konferencji Inzynierii Oprogramowania, Systemoéw Czasu Rzeczywistego
i Sejmiku Mtodych Informatykéw. Na szczegdlne wyrdznienie zastugujg animatorzy Federated Conference on
Computer Science and Information Systems — FedCSIS. Konferencja corocznie odnotowuje zaréwno wzrost
frekwenciji (liczony wedtug liczby uczestnikéw jak i wedtug dtugosci listy reprezentowanych krajéw, obejmujacej
juz niemal caty glob). Miedzynarodowe $rodowisko informatyczne zauwazyto tez wzrost poziomu merytorycz-
nego konferencji, zaliczajgc FedCSIS do imprez indeksowanych przez Thomson Reuters Web of Science. Nie-
stabngcg forme wykazujg znane od lat konferencje regionalne: podlaskie konferencje ,Technologie Eksploracji
i Reprezentacji Wiedzy” i ,Technologie informacyjne i Komunikacyjne dla Edukacji", tédzka Miedzynarodowa
Konferencja iNOTICE, lubelskie Warsztaty Mikrokomputerowe czy $laska ,Technologia Informacyjna w Spote-
czenstwie Wiedzy”. PTI nadal wypetnia role animatora rozwoju w zakresie edukacji informatycznej — nalezy tu
wymienié nasz realny wktad w opracowanie Krajowej Ramy Kwalifikacji. Sukcesem sg informatyczne konkursy
dla dzieci i mtodziezy: TIK?-TAK! oraz ,eDukacja z Panem T.l.K.-iem”, organizowane w ramach obchoddéw SDSI.
Rowniez organizowang przez Oddziat Kujawsko-Pomorski polskg edycje Konkursu Informatycznego "Bdbr"
zaliczamy do imprez legitymujgcych sie trwatg tradycjg. Szereg inicjatyw realizujemy we wspotpracy z innymi
organizacjami, m.in. ze Stowarzyszeniem Miasta w Internecie (,,Polska Cyfrowa Réwnych Szans”) czy z Allegro,
Netig i wydziatami informatyki polskich uczelni (Ogdlnopolska Olimpiada Wiedzy o Internecie ,Net Masters
Cup”). Istotne znaczenie dla edukacji informatycznej mtodziezy majg organizowane przez Oddziat Kujawsko-
Pomorski probne matury z informatyki, co jest przyktadem inicjatywy obywatelskiej wypetniajgca luke w ak-

tywnosci panstwa.
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Wazng role w informatycznej edukacji polskiego spoteczenstwa wypetnia ECDL, ktéry skutecznie przetamat
recesje i w ostatnim okresie powiekszyt swojg aktywnosc¢ i efektywnosé, znaczaco liste certyfikatow i powiek-

szajac obroty.

Powotana w 2011 r. Rada Naukowa stwarza warunki do podniesienia aktywnosci stowarzyszenia w jednym
z jego statutowych obszarow — nauki i szkolnictwa wyzszego. Z coraz wiekszg energig rozwija dziatania doku-
mentowania dorobku polskich naukowcéw w obszarze informatyki poprzez ich publikowanie w sygnowanych

przez PTl zeszytach naukowych.
Warte zauwazenia jest wyraznie wzrostowa tendencja zapotrzebowania na ustugi Izby Rzeczoznawcéw PTI.

Przetamana zostat takze nasza niska zdolnos¢ do kreowania opinii na spotecznie wazne tematy zwigzane z in-

formatyzacjg i budowg spoteczenstwa informacyjnego. Ponizej sg podane dane ilosciowe dotyczgce opinii PTI.

Pomimo opisanego powyzej fiaska pomiaréw wskaznikéw sg jednak dostepne dane ilosciowe, aczkolwiek nie-

koniecznie skorelowane w systematyczny sposob z dokumentem strategii 2011-2014.

Na koniec roku 2014 PTI liczyto 1443 cztonkdw, z czego 630 osdb miato uregulowane sktadki (wobec 1764 na
koniec roku 2012 i 615 o0sdb bez zalegtosci sktadkowych) — oznacza to utrzymywanie sie twardego jadra towa-

rzystwa.

W catym roku 2014 pod egida PTI, gtéwnie lokalnie, zorganizowano 42 konferencje, debaty, kluby, seminaria —
poza przedsiewzieciami z obszaru edukacji informatycznej. Tych ostatnich byto w roku 2014 dwadziescia dzie-

wieé. W dwudziestu przedsiewzieciach PTI byto obecne jako sponsor, patron lub wspétwykonawca.

Dziatalno$¢ wydawnicza PTI to cztery przedsiewziecia, ktdre nalezy wymieni¢ imiennie: Biuletyn PTI (reaktywa-
cja), Biblioteczka Izby Rzeczoznawcow PTI, Zeszyty Rady Naukowej PTI, Wydawnictwo Konferencji Informatyka

w Edukacji.

Radykalnie wzrosta liczba opinii PTI do projektéw aktéw prawnych — z praktycznie zerowego lub akcyjnego

poziomu do 28 opracowan w skali roku.

W jednym, ale bardzo korzystnym dla PTI przypadku, dokument strategii okazat sie decydujgcym elementem —
poprzez fakt jego istnienia, okazania jak i cytowania fragmentow jego tresci — do pozyskania pakietu oprogra-
mowania systemowego, narzedziowego i uzytkowego do budowanej infrastruktury IT towarzystwa za utamek

wartosci rynkowe;.

3. Komentarz do kierunkow strategicznych i wizji w ich obszarach po roku 2014

Ponizej sg przytoczone nazwy kierunkéw strategicznych ze strategii 2011-2014 oraz skojarzonych z nimi okre-
Slenia wizji dla towarzystwa po roku 2014, a nastepnie komentarz wynikajacy z przegladu. Zawiera on ocene na
ile aktualny stan towarzystwa i otoczenia oraz ich wzajemnych relacji jest zgodny z kolejnymi stwierdzeniami
oczekiwan tego stanu zdefiniowanych w roku 2009. Przy czym nie jest szacowany wptyw na dang zgodnos¢ czy

niezgodnos$¢ samej strategii i jej realizacji.

5/9



Strategia funkcjonowania Polskiego Towarzystwa Informatycznego w latach 2011-2014
Sprawozdanie prezesa PTI

Kierunek | — Wspieramy szeroko rozumiang edukacje oraz rozwdj informatyki i ICT jako zrédto

szans/mozliwosci dla kazdego

Wizja po roku 2014

1. Towarzystwo jest srodowiskiem profesjonalistéw w dziedzinie informatyki, nieustannie podnoszgcych

swe kwalifikacje i dzielgcych sie tg wiedzg z innymi.
2. Nastepuje wzrost wsparcia dla mtodych cztonkéw Towarzystwa.

3. Polskie Towarzystwo Informatyczne jest liczgcg sie organizacjg pozarzadowg w zakresie ustalania
ksztattu edukacji informatycznej w kraju oraz ksztatcenia jego obywateli przez cate zycie z wykorzysta-

niem teleinformatyki.

4. Towarzystwo podejmuje dziatania regionalne i w skali catego kraju na rzecz edukacji informatycznej

w dazeniu do wyksztatcenia spoteczenstwa informacyjnego.

5. Ugruntowang pozycje ma ECDL i inne systemy certyfikacji, wzrasta liczba osdb zainteresowanych uzy-

skiwaniem tych certyfikatow.

6. Nastepuje rozwoj jakosciowy i ilosciowy oferty szkoleniowej Towarzystwa.

Komentarz

Nalezy uznaé, ze stwierdzenia 1, 3, 4 i 5 (w czesci) sg stuszne i okreslajg aktualny stan. PTI nadal tworzy $rodo-
wisko dla informatykéw profesjonalistéw, ksztatcacych sie i przekazujgcych wiedze. Ma udziat w sprawach edu-
kacji informatycznej oraz ksztatcenia ustawicznego i tworzenia spoteczenstwa informacyjnego. System certyfi-
kacji ECDL ma mocng pozycje, zainteresowanie zdobywaniem certyfikatéw jest wysokie, a sam ECDL stanowi

dominujacy element niezaleznego finansowania stowarzyszenia.

Nie jest oczywiste, czy towarzystwo podnosi wsparcie dla swoich mtodych cztonkéw — stwierdzenie 2. Nalezy
jednak wskazaé, ze kwestia ta dotyczy relacji wzajemnej, tj. wsparcie jest odpowiedzig na aktywne zapotrzebo-

wanie samych cztonkéw, w tym mtodych.

W przypadku stwierdzenia 5 oczywistym jest wskazanie, ze inne systemy certyfikacji, a zwtaszcza certyfikacji

zawodowych informatykéw, do tej pory efektywnie przez PTI nie zostaty wdrozone na szerszg skale.

Tak samo co do stwierdzenia 6, to nalezy uzna¢, ze PTI nadal powinno pracowa¢ nad rozwijaniem swej oferty

szkoleniowe;j.
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Kierunek Il - Promujemy integracje i wspotprace srodowisk: nauka dla biznesu, biznes dla nauki a

administracja dla wszystkich

Wizja po roku 2014

1. Srodowiska cztonkéw Towarzystwa integrujg wspdlne dziatania na rzecz rozwoju informatyki, zawodu

informatyka i spoteczenstwa informacyjnego.

2. Wozrasta liczba przedsiewzieé integracyjnych i towarzyskich oraz poziom merytoryczny spotkan czton-

kow.
3. Wozrasta liczba uczestnikdw tych spotkan.
4. Przestrzegane sg zasady etyczne i nastepuje odbudowa etosu cztonkostwa.

5. Towarzystwo ma bardzo dobre kontakty z uczelniami i ludZzmi nauki, tworzy przestrzen dla wspodtpracy

i porozumienia swiata nauki ze Swiatem biznesu.

6. Nastepuje wzmocnienie roli, jakg odgrywa PTI w srodowisku profesjonalistéw.

Komentarz

Stwierdzenie 1 jest prawdziwe w czesci, i wymaga dalszych dziatan, tacznie z koniecznoscia ponownego zdefi-

niowania sposobow do osiggniecia stanu oczekiwanego.

Nalezy uzna¢, ze stwierdzenia 2, 3 i 4 sg stuszne i okreslajg aktualny stan. Zwigzane jest to z przyjmowaniem do
PTI nowych cztonkdéw, w tym oczywiscie mtodych wiekiem i stazem zawodowym, jak tez ze zmianami wtadz
jednostek terenowych. Kwestia zasad etycznych generalnie nie jest i nie byta w PTI problemem, dlatego wydaje
sie przy okazji, iz wzmianka o odbudowie etosu znalazta sie w dokumencie strategii 2011-2014 przypadkowo

i nadmiarowo.

Co do stwierdzenia 5, to nadal jest to staby obszar aktywnosci PTI. Kontakty z uczelniami i ludzmi nauki oczywi-
Scie maja miejsce, istnieje Rada Naukowa, ale w catoksztatcie stan jest niezadowalajgcy, co oznacza bardzo duzy
potencjat do wykorzystania. Jak zwykle, jest to relacja obustronna i warunkowana inicjatywg ze strony uczelni
i ludzi nauki. Natomiast deklaracja petnienia przez PTI swoistej przestrzeni dla wspotpracy i porozumienia Swia-
ta nauki ze Swiatem biznesu stanowi nadal tylko postulat i wydaje sie, ze jako stowarzyszenia nie mamy tu pro-

pozycji moggcych wywotac zainteresowania wskazanych stron.

Obszarem nadal rozwojowym i perspektywicznym pozostaje obszar zdefiniowany stwierdzeniem 6.
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Kierunek 11l — Nic o nas bez nas - wspéttworzymy otoczenie i regulacje prawne dla rozwoju i zasto-

sowan informatyki i ICT

Wizja po roku 2014

1. Towarzystwo jest liczaca sie w kraju organizacjg opiniotwdrczg, jest wskazywane przez instytucje rzg-
dowe jako wazny partner w zakresie tworzenia opinii dotyczgcych rozwoju informatyki, zawodu infor-

matyka i spofeczenstwa informacyjnego.

2. Towarzystwo ma opracowang metodyke tworzenia opinii, w tym réwniez sposdb powotywania zespo-

téw roboczych.

3. Towarzystwo ma ugruntowang pozycje w kraju w zakresie sporzgdzania ekspertyz w ramach dziatania

Izby Rzeczoznawcow.

4. Nastepuje rozwdj ilosciowy i jakosciowy oferty ustug eksperckich i doradczych oferowanych przez To-

warzystwo.

Komentarz

Wobec wskazanego w poprzednim punkcie radykalnego reaktywowania opiniowania przez PTIl aktow prawnych
i innych dokumentéw stwierdzenie 1 jest prawdziwe. Oczywiscie wymaga to statego podtrzymywania takiego

stanu.

Stwierdzenie 2 jest stuszne w czesci — towarzystwo posiada platforme opiniowania, natomiast do utworzenia
pozostaje metodyka wypracowywania opinii jak tez procedura tworzenia i funkcjonowania zespotéw roboczych

dla opiniowania.

Dziatalnos¢ Izby Rzeczoznawcow nalezy uznac za ugruntowang, ale tylko centralnie. Dlatego stwierdzenie 3 jest

stuszne w czesci, i nie dotyczy obszaru catego kraju. To samo nalezy odnies¢ do stwierdzenia 4.

4. Podsumowanie

Podsumowujac, dokument strategii 2011-2014 byt bardzo waznym dla PTI opracowaniem. Stanowit kluczowg,
po raz pierwszy w historii organizacji istniejgcg podstawe jej samoswiadomosci wyrazonej nie tylko w statucie.
W oczywisty sposdb jest to podstawa petniejsza i dlatego bardziej przydatna dla cztonkdw. Statut ze wzgledu na
swoj charakter i celowos¢ jest i musi by¢ ramowy i hastowy, niekiedy wrecz ogdlnikowy. Nie zawiera wprost
misji, wizji, wykazu konkretnych dziatan, wreszcie nie zawiera celéw szczegétowych i kryteriow pomiaréw (cho¢

te dwa ostatnie obszary nie muszg wystepowac w przypadku organizacji spotecznych z powoddéw wytuszczo-
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nych powyzej). Nastepnie — strategia stanowita punkt odniesienia do ceny podejmowanych dziatan, nawet jesli
to byta ocena tylko jakosciowa. Niewgatpliwg korzyscig byto ustalenie — na podstawie doswiadczen praktycznych

— konwencji opracowania strategii kolejnej.

Prezes PTI prof. Marian Noga
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