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Spotkanie strategiczne PTI
Zegrze koto Warszawy, 6—8 wrzesnia 2007 roku

Spotkanie zostalo poprowadzone przez kolege Wojciecha Olejniczaka w oparciu
0 przygotowang ,Strategie funkcjonowania PTI na lata 2006-2010”. Do dnia dzisiejszego strategia
funkcjonowania Polskiego Towarzystwa Informatycznego na lata 2007-2010 pt. ,Wykorzystujemy
szanse” nie zostata zatwierdzona, i ma by¢ poddana pod gtosowanie na najblizszym posiedzeniu ZG.

Spotkanie rozpoczeto sie od wyjasnienia pojecia strategii, w oparciu o ktérg PTIl zamierza
dziata¢ w perspektywie 3 lat. Kolega Wojciech Olejniczak zadat pytanie sktaniajgce do gtebszego
zastanowienia: ,Kto jest powotany do realizacji strategii PTI?”, po czym padto z sali hasto, iz jest
to zadanie wtadzy wykonawczej”. Jednakze w toku dalszej dyskusji uzgodniono, ze jest to zadanie
wszystkich cztonkéw PTI.

W pierwszej czesci spotkania podsumowane zostato to, co juz zostalo zrobione, m.in.
rejestracja domeny PTI polishinformatics.eu. Padt pomyst, aby kazdy cztonek PTI miat swoje konto
w ramach tej domenty wraz z kontem poczty elektronicznej. Na zakonczenie powitania przez kol.
Olejniczaka padio hasto, iz tuz za strategia muszg iS¢ czyny. Jednoczesnie jest to zwigzane
z trudnymi zmianami, takze kadrowymi. Trudne bedg one w tym znaczeniu, iz dla wielu czionkéw bedg
one nowe. Na pytanie, co sie udato do tej pory padio stwierdzenie, iz zwieksza sie liczebnos$é
Towarzystwa, w tym przybywa tez cztonkéw miodych, co jest nadziejg Towarzystwa.

Po rozpoczeciu obrad kol. Janusz Dorozynski zgtosit wniosek formalny, aby sekretarz
generalny oraz prezes PTI| wypowiedzieli sie na temat projektu strategii PTlI w wersji grudniowej
(2006). Wniosek poparty przez kol. Piotra Fuglewicza nie zostat przyjety przez przewodniczgcego
obradom kol. Olejniczaka, natomiast prezes i sekretarz generalny zadeklarowali, ze bedag sie
wypowiadac w trakcie dyskusiji.

Nastepnie gtos w dyskusji zabrat kol. Marek Ujejski odnoszac sie do kwestii budowania
wiarygodnosci organizacji oraz sposobéw budowania autorytetu przez PTI - m.in. poprzez organizacje
jednostek doradczych. Jako kolejny zabrat gtos kol. Dorozynski, ktéry nawigzujac do stow
przedmoéwcy zwrécit uwage, ze najwazniejsza kwestig jest misja oraz te 21 kierunkéw rozwoju PTI,
ktére sg efektem spotkania grudniowego, i kidre sg zawarte w dwéch tabelach na str. 4 i 5 dokumentu
strategii. Kierunki te ustalajg ranking celéw, jednakze wg kol. Dorozynskiego nie ma oso6b
odpowiedzialnych za realizacje tych celéw w PTI i zaproponowat, aby kazdy punkt po punkcie zostat
na tej pierwszej czesci spotkania dookreslony przez wskazanie os6b odpowiedzialnych, terminéw oraz
budzetéw. Po tym wniosku kol. W. Olejniczak zwrécit zebranym na spotkaniu osobom uwage na to, iz
strategia ta nie jest zamknieta, wiec mozna jg zmienia¢ az do ostatecznej wersji, ktéra zostanie
przyjeta. W slad za tym hastem wszyscy zebrani w sali konferencyjnej zastanawiali sie, jaki powinien
by¢ wewnetrzny sposob wypracowania strategii oraz sposob budowania instytucji opiniotwoérczej przez
PTI, a jeden z cztonkéw GKR stwierdzit, iz nie zawsze za doradztwem, konsultacjami oraz opiniami
wyrazanymi przez PTI bedg szty pienigdze. Bedzie to jednak zawsze umocnieniem autorytetu przez
PTI. Podkreslony zostat fakt, iz wyrazanie swej opinii jest wyrazem pewnej nobilitacji, wiec nie moze
by¢ to ustuga dostepna dla wszystkich. W tym watku dyskusji opinie swa wyrazit kol. Marek Hotynski,
sugerujac aby kwestie doradztwa nie sptycac jedynie do szczebla finansowego, gdyz w PTI przede
wszystkim musi byé zachowana niezaleznos¢. Z kolei kolezanka Anna Andraszek zauwazyta, iz jesli
praca zwigzana jest z nakladem czasu, powinien by¢ przeznaczony na ten cel dodatkowy budzet.

W dalszej czesci spotkania poruszona zostata kwestia osobistej odpowiedzialno$ci za to, aby
przedsiewziecia realizowane przez PTI byty realizowane od poczatku do konca. Podkre$lono jednak,
iz osoby do realizacji takich zadahh muszg by¢ starannie wybierane, a jednoczesnie ich dziatania
powinny wynikac¢ jasnych i poprawnych procedur.

Podczas toczacej sie dyskusji stwierdzono, iz PTI musi skoordynowac¢ wiele réznorodnych prac i
by¢ ogdlnopolskim gremium opiniotwérczych dziatajgcym na rzecz spoteczenstwa. Wg kol. Sergiusza
Pawtowicza nie nalezy powotywaé kolejnych sekcji, a dziatanie wramach Izby Rzeczoznawcow
powinno zaspokoi¢ wszelkie potrzeby w zakresie doradztwa. Z kolei kol. Janusz Dorozynski
zaproponowat zorganizowanie zespotu powotanego do wydawania opinii. Stwierdzit takze, iz odbiér
spoteczny jest zaden, a wypracowanie petnego obrazu PTI musi oprze¢ sie o media, prase w
obszarze technologii informatycznych. Kol. Krzysztof Kowalczyk zaproponowat, aby zastanowi¢ sie
nad tym co zrobi¢ aby PTI byto bardziej widoczne.
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Kolejng propozycja, ktéra pojawita sie na spotkaniu bylo powotanie rzecznika prasowego, aby
zabierat gtos w kwestiach biezacych. Jest to przyktad wykorzystywania szans, jakie daje efekt skali.
Organizowane konferencje prasowe majg przedstawia¢ punkt widzenia PTIl. Kolega Andrzej Krél
przypomniat, iz obecnie przy PTI istnieje Swietny mechanizm budowania opinii, a mianowicie przy
Izbie Rzeczoznawcdw.

Obecna na spotkaniu kol. D. Kajrunajtys zaproponowata mentorskie stymulowanie wspétpracy
miedzy czionkami PTI a potrzebujacymi porady, co prowadzi do koniecznosci wypracowania bazy
wiedzy (e-learning). Wskazata rowniez na konieczno$é¢ wiekszego uswiadomienia mtodym ludziom
czemu stuzy PTI, aby wytonili sie potencjalni nastepcy. Przy tej okazji obecni na spotkaniu stwierdzili,
iz konieczne jest tworzenie bazy wiedzy o nas samych. Aby usprawni¢ proces opiniowania, dla kol.
K. Kowalczyka istotne wydato sie jasne okreslenie dat przysytania opinii.

Zgtoszony zostat réwniez postulat prezesa PTI, aby kursy informatyki na uczelniach wyzszych
odpowiadaty programowi ECDL-a. W konsekwencji powinny zostaC wprowadzone minima
programowe. Zwrocono réwniez uwage na problem komunikacji wewnetrznej na kilku liniach, nalezy
wiec miecC wiele narzedzi, ktére umozliwityby komunikacje. Przy tej okazji zgtoszony zostat pomyst
nowego portalu jako narzedzia komunikacji wewnetrznej.

Niezbedne jest okreslenie praw Zarzadu Gtéwnego oraz czionkéw PTI, aby nastgpito ich
respektowanie. Szef ds. realizacji strategii zaznaczyt, iz kilka oséb z PTI zasiada w PKA, co jest
przejawem budowania autorytetu. Kolejne szanse budowania autorytetu daje mozliwos¢ uczestnictwa
w konferencjach miedzynarodowych, ktére w pionach: administracja, biznes i nauka stwarzajg
ogromne mozliwosci dla PTI.

Jesli chodzi o strone medialng, rozrywke dla cztonkéw PTI, to jest ona obecnie PTI bardzo
potrzebna, jednak nie bedzie ona strona dochodowsa.

W drugiej czesci spotkania padfa propozycja wiekszej decentralizacji ECDL poprzez utworzenie
centrow regionalnych. Padly w tym miejscu stowa pochwaty dla kol. Marka Mitosza z racji bardzo
preznego rozwoju ECDL-a w Polsce. Kol. K. Kowalczyk poréwnat proces nadawania certyfikatow
ECDL-a w Polsce z procesem egzaminowania za granica. Misja ECDL-a zostata jasno okreslona, jako
przeciwdziatanie cyfrowemu wykluczeniu.

Kol. W. Olejniczak zauwazyt tez, iz coraz bardziej popularne sg rézne formy doksztalcania,
a zdobywa¢ zawdd mozna poprzez nieoficjalnie zrédta. Kol. R. Bursztynowski zauwazyt, ze ostrozna
popularyzacja ECDL, jaka ma miejsce obecnie, z pominieciem gtosnych kampanii medialnych czy
reklamowych, znaczaco ogranicza zagrozenia konkurencja w tym obszarze. Jednak nalezy sie liczy¢,
iz ona moze pojawi¢ sie w diuzej perspektywie czasu w Polsce. Na pytanie kol. J. Dorozyhskiego
odnos$nie tego, kto ma sie zajaé kwestig ECDL-a padta propozycja, aby zajat sie tym ogdlnopolski
koordynator ECDL-a. Nastepnie z ust kol. Barbary Jank, egzaminatora OM padty stowa pochwaty dla
kolegi M. Mitosza. Nastepne kwestie dotyczyty tego, czy PTlI na ECDL-u powinno zarabiac
i wykorzystywa¢ model biznesowy, czy PTI powinno jedynie realizowa¢ cele statutowe bez tworzenia
z ECDL-a firmy z “rozmachem”. Podczas dyskusji nad sposobem funkcjonowania ECDL-a, kol.
R. Bursztynowski zgtosit teze, ktérg zdecydowano poruszyé na ZG, a mianowicie, przesuniecia czesci
kompetencji z OK ECDL na Koordynatorow Regionalnych. Jednoczesnie kol. J. Trawka
zaproponowat, aby wydzieli¢ specjalng jednostke ECDL- a przy ZG. Ten pomyst spotkat sie
z poparciem zgromadzonych.

Kol. Janusz Trawka przedstawit przygotowang przez OK ECDL Marka Mitosza strategie rozwoju
ECDL. Zostata ona wypracowana przez koordynatoréw ECDL na ich dorocznych zebraniach. Misjg
ECDL-a jest przeciwdziatanie cyfrowemu wykluczeniu oraz zachowanie etosu Towarzystwa w
dziatalnoéci, a wiec nie przeksztalcanie ECDL w jednostke biznesowa. Istotne jest zachowanie
wzglednej niezaleznosci struktur, zapewniajgce elastyczno$¢ w dziataniu. Podstawowe cele
strategiczne ECDL-a to: zostanie liderem na rynku certyfikacji uzytkownikéw informatyki oraz
ugruntowanie wizerunku PTIl jako organizacji realizujgcej misje e-Integracji spoteczenstwa.
Przedstawione zostaly konkretne dane liczbowe, charakteryzujace strategie rozwoju ECDL w
najblizszych 10 latach: 100 tys. egzaminowanych rocznie i 2 tys. centrow Egzaminacyjnych w Polsce.
Przedstawiona zostata takze strategia intensyfikacji dziatan zewnetrznych: wzrost ilosciowy i
jakosciowy, partnerstwo ECDL w projektach unijnych oraz rozwdj wspétpracy miedzynarodowej. Poza
tym nakreslone zostaty cele czastkowe wewnetrzne: zmiana modelu podstawowego ECDL na model z
Centrami Egzaminacyjnymi, utrzymanie wysokiej zyskownosci ECDL oraz podziat zyskéw z ECDL na
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jednostki organizacyjne PTI (Oddziaty/Kotfa), ktére mogtyby wykorzystywac te fundusze do realizacji
celow statutowych.

Kol. Fuglewicz opowiedziat sie za stopniowa, ale konsekwentng politykg kreowania wizerunku,
czyli za tzw. filozofig ,ztotego $rodka” i umiaru. Kol. Z. Szyjewski stwierdzit, iz potega PTI nie moze
by¢ budowana na zasadach uzyczenia.

W trzeciej czesci spotkania poruszone zostaty kwestie zwigzane z 1zbg Rzeczoznawcow. DIR
przedstawit potrzeby IRz, aby mogta ona sprawniej funkcjonowaé w przysziosci. Pierwszym
postulatem byto powotanie Sekretarza IRz oraz koniecznosS¢ poszerzenia kregu rzeczoznawcow
o réznych specjalizacjach. Kol. Andrzej Krél zaprezentowat spostrzezenie, ze na 80 rzeczoznawcéw
zarejestrowanych w Izbie tylko okoto 20 jest aktywnych. Sytuacja taka powoduje, iz Izba
Rzeczoznawcéw czesto ma problemy z doborem odpowiednich rzeczoznawcéw do wykonania
ekspertyzy. Kol. Andrzej Krél opowiedziat sie za powotaniem zespotéw do realizacji zlecen, to znaczy
Swiadczenia ustug konsultingowych, dzieki czemu bedzie mozna dopasowac¢ sie do sytuacji rynkowe;j.
Wg kol. A. Niemca nalezy stworzy¢ biblioteke normalizacyjng, a takze archiwum opracowanych
dotychczas ekspertyz. Daje to mozliwos$¢ korzystania z dorobku stworzonego w przesztej dziatalnosci
IRz. Nalezy przy tym odej$¢ od kultury biznesowej, na rzecz ,kultury gwiazd”. Nalezy zauwazy¢, iz 400
tys. zt dochodu w roku 2007 daty 32 ekspertyzy. Prezes A. Marciniak zauwazyt, iz najwiecej jest ofert
pochodzacych z Warszawy. Pojawia sie wiec problem aktywizacji rzeczoznawcoéw funkcjonujgcych
poza Warszawag. Nalezy zastanowi¢ sie wiec jak zaaktywizowa¢ nowych rzeczoznawcéw dziatajgcych
w Polsce. Prezes OM - kol. M. HotyAski zauwazyt, iz system prowizyjny ma zmotywowaé
rzeczoznawcow do pozyskiwania kontraktéw zewnetrznych. Kol. R. Bursztynowski zauwazyt przy
okazji tworzenia warunkéw do rozwoju IRz, iz statystycznie zawierane sg 4 kontrakty/m-c, wiec
zaplecze biurowe nie jest konieczne. Wg niego wazniejszy jest pomyst jak zmotywowaé
rzeczoznawcow, aby sami znalezli sobie zespo6t do wspétpracy. Kol. M. Szmit postulowat wsparcie dla
kol. A. Kréla, gdyz pisanie ekspertyz i ich dystrybucja to nie jest sprzedaz standardowego produktu
tylko proces, ktéry ma by¢ zrealizowany w bardzo krotkim czasie. Z tego wzgledu jest potrzebny
pracownik, ktory wystawi stosowne dokumenty. Z sali padfa propozycja, aby adres e-poczty
rzeczoznawcow zawieraty takze nazwe “pti®, a jesli takie adresy zostaty juz wygenerowane, to nalezy
z nich korzystac¢. Wg kol. K. Kowalczyka zbyt dtugo nalezy czekac¢ na to, aby zosta¢ rzeczoznawca w
PTI. Kilka oséb poparto wniosek wniesienia tej sprawy do porzadku obrad najblizszego posiedzenia
ZG. Po podaniu przez DIRa danych o przychodach z ostatnich dwéch lat i za 8 miesiecy tego roku kol.
J. Dorozynski zauwazyt, Zze estymujac przychody na caty rok biezgcy wzrost coroczny jest
wyktadniczy, co pozwala pozytywnie oceni¢ prace DIRa, kol. A. Kréla.

Jednym z ostatnich punktéw Ill czesci spotkania byto omoéwienie przez kol. Z. Szyjewskiego
projektu EUCIP. Jednoczesnie kol. Szyjewski zaproponowat wznowienie wydawania certyfikatow
zarzadzania projektami. W zwigzku z przedstawionym stanem zaawansowania projektu EUCIP kol.
Dorozynski zaproponowat przesuniecie tego celu w wykazie strategicznym na drugie miejsce.

Drugiego dnia spotkania odnosnie strategii PTI na lata 2007-2010 poruszone zostaty dwa bloki
tematyczne. Jednym z nich byt system informatyczny PTI oraz marketing przejawiajacy sie choc¢by
w nowej, rozbudowanej, bardziej szczegdtowej i uwzgledniajgcej wzrastajace potrzeby nie tylko
cztonkéw PTI, ale takze potencjalnych partneréw branzowych, strony internetowej. Drugi blok
tematyczny traktowat o zarzadzaniu konfliktem w PTI.

W ramach pierwszego bloku kol. Sergiusz Pawtowicz zaprezentowat platformy, ktére powinny znalez¢
sie na stronie internetowej PTI, m.in. system informacji wizualnej (SIW) - poruszona kwestia
ewentualnego outsorcingu; baza czlonkéw powinna by¢ widoczna na stronie (na ksztatt GoldenLine
czy Grona.net). Kolejng zaproponowana platformg jest who-is-who oraz wiki, na ktorej bedzie mozna
wprowadza¢ zmiany zaréwno przez czionkow PTI, jak i ZG - z opcja ,S$ledzenia zmian”. Na stronie
byloby réwniez miejsce na forum. W obrebie tego zagadnienia nalezy jasno okresli¢ budzet CMS
(Content Management System — system zarzgdzania trescig), znalezé miejsce na takie aplikacje
informatyczne, jak np. konferencje internetowe. Prezes Oddziatu Pomorskiego kol. Wojciech
Kiedrowski przedstawit gotowe rozwigzanie na niektére potrzeby lokalnych czionkéw OP, zas SG kol.
R. Bursztynowski zaproponowat zbudowanie systemu elektronicznych aplikacji na cztonkéw PTI,
rzeczoznawcow, sekcji. Przy okazji tematu promocji w PTI kol. A. Andraszek zaproponowata nowe
karty czlonkowskie, a kol. M. Szmit dodat, iz powinny by¢ to karty inteligentne, majgce oprécz
wizytéwki jeszcze inne funkcje. Stwierdzenia, ktore padaty z ust zebranych swiadczyty o tym, iz
wizerunek musi by¢ jeden, gdyz Towarzystwo jest jedno. Wszyscy byli zgodni, aby stworzy¢ takze
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archiwum. Z materiatbw promocyjnych powinno sie zrobi¢ dobrg broszure PTI (papierowg
i elektroniczng), wizualizacje oraz medal PTI.

Kol. W. Olejniczak zaproponowat w pazdzierniku zorganizowanie poteznej konferencji prasowe;j.
Moéwiagc o sposobach na zaistnienie PTI w mediach, padto stwierdzenie, aby w tym roku ZG oraz OM
ufundowat nagrody imienia prof. Pawlaka dla uczestnikow 2dn Symposium on Atrtificial Intelligence
and Applications (bedacego czescig konferencji IMCSIT). Jest to kontyuacja inicjatywy powstatej w
roku 2006 wspierajacej zitania PTI na arenie naukowo-miedzynarodowej. Obok nazwiska prof.
Pawlaka padto nazwisko niedawno zmartego prof. Zdzistawa Bubnickiego jako osoby cieszacej sie
olbrzymim autorytetem w $rodowisku informatykéw. Zasugerowano, Zze organizowany przez PTI
konkurs na najlepsze prace magisterskie mogtby zosta¢ zorganizowany pod patronatem prof. Z.
Bubnickiego, jednakze te kwestie postanowiono szczegétowo skonsultowaé z Oddziatem
Dolnoslaskim — gospodarzem konkursu. Odnosnie stypendiéw, kol. Szmit zaproponowat ufundowanie
stypendidw dla najlepszych maturzystéw, ze $srodowisk wiejskich. W kontekscie wsparcia przez PTI
mitodych informatykéw Kol. M. Paprzycki postulowat stworzenie systemu grantéw na uczestnictwo
studentow w konferencjach.

Ostatnia cze$¢ poswiecona byla zarzadzaniu konfliktem w PTI. Na poczatku prowadzacy
przypomniat teze, iz cztowiek ma prawo do btedu, przy czym nie jest to konsekwencja ztej wiary. Nie
mozna w zwigzku z tym sie nawzajem obwinia¢ i kara¢. Zarzady w kulturze ,nie-obwiniania” sg jednak
asertywne. Obecni na spotkaniu wyrazili swg akceptacje dla takiego modelu, z wyjatkiem kol.
Krzysztofa Kowalczyka. Wszyscy jednak zgodnie stwierdzili, ze konflikt powinien by¢ ujawniony, a nie
skrywany. PTI powinno wprowadzi¢ mentoring, mediacje jako alternatywe dla organizacji sadowych
przy rozwigzywaniu konfliktow.

Obecny na spotkaniu kol. W. Gtazek zwrdcit uwage na konieczno$¢ powstania kodeksu
etycznego PTI, za$ kol. Piotr Fuglewicz zauwazyt, iz prezes jest powotany do tego, aby tagodzi¢
konflikty. Podsumowujac spotkanie, kol. W. Olejniczak poprosit o zabranie gtosu sekretarza
generalnego oraz prezesa PTI.

Kol. R. Bursztynowski odwotat sie do 21 kierunkéw strategicznych zawartych w dokumencie
strategicznym i zwrécit uwage na koniecznos¢ ustalenia priorytetdw, na realizacji ktorych
skoncentrowane zostang wysitki i zasoby PTI (w tym finansowe). Kol. R. Bursztynowski poddat
w watpliwos¢ to, czy wszystkie 21 kierunkéw strategicznych nasze Towarzystwo jest w stanie
realizowaé réwnolegle i w czasie do kohca 2010 r. Zwrdcit uwage, ze Srodki finansowe na 2007 rok sg
juz okreslone (budzet PTI) i w ramach dyspozycji ZG sg realizowane. Nalezy przywigza¢ duzg wage
do konstrukcji budzetu na 2008 r. i umieszczeniu w nim gtdwnych kierunkéw strategicznych oraz
przydzielenie tym kierunkom gospodarzy. Budzetowanie kosztéw dla realizacji kierunkow
strategicznych moze odby¢ sie, zdaniem sekretarza generalnego, po wyznaczeniu kierownikow
projektow tych kierunkow, stworzeniu szczegdtowych celdéw dziatan w obszarach tych kierunkéw oraz
ustaleniu harmonogramoéw dziatan wraz z kamieniami milowymi, ktére wyznaczane bedg produktami
projektu.

Prezes A. Marciniak dodat, iz realizacja wszystkich celéow zawarta w strategii jest niewykonalna
w 100%, ale z pewnoscig sporg czes¢ z nich uda sie zrealizowa¢. W odniesieniu do zarzadzania
konfliktem juz na spotkaniu zostaty poczynione dziatania, aby takich konfliktéw nie byto lub by ich byto
mozliwie jak najmniej.

Spotkanie zakonczylo sie uzgodnieniem nastepnego spotkania strategicznego za rok, tym
razem w Sulejowie oraz pamigtkowa fotografia.

Zdjecia ze spotkania strategicznego umieszczone sa:

http://zg.pti.org.pl/galeria/zegrze.htm
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