Jerzy Nowak
Czlonek-zalozyciel
Rzeczoznawca 001

STRATEGIA PTI - ANALIZA | WIZJA

0. Wstep

W 2006 r. PTI obchodzi 25-lecie. W tym okresie sprawdzit si¢ zardwno statut (pomi-
mo wielu niejasnosci) jak i struktura organizacyjna. PTI jest zdolne organizowa¢ duzym wy-
sitkiem lokalnych dziataczy 5-6 konferencji ogélnopolskich rocznie (przy minimalnym zaan-
gazowaniu ZG). Prowadzi ECDL, ktéry stanowi jedyne realne zrédto finansowania dziatalno-
sci Towarzystwa. Aktualnie liczy ok. 1250 cztonkdéw o r6znym stopniu ich aktywnosci. Czio-
nek PTI otrzymuje od swojej organizacji Biuletyn i Pro-Dialog oraz ewentualng i niewielka
znizke w razie udziatu w konferencji — w sumie: niewiele.

Do stabych stron PTI nalezy zaliczy¢: niewielki udziat rodowiska naukowego w pra-
cach Towarzystwa, zanik opiniotworczej roli towarzystwa, brak mozliwosci i Szans na pro-
wadzenia rozwinigtej dziatalnosci gospodarcze;j.

1. Problemy i kierunki rozwoju

Do najwazniejszych spraw, a jednoczesnie kierunkéw dziatania PTI zaliczam takie
sprawy i zagadnienia:

- osiggnigcie liczebnosci 2 — 3 tys. cztonkdw; ,,pokrycie” obszaru kraju oddzialami
- wzrost opiniotworczej roli PTI

- odzyskanie lub uzyskanie znaczacej pozycji w srodowisku naukowym,

- czasopismo popularno-naukowe elektroniczno-papierowe,

- dz. gospodarcza min. 500 tys. zl; udziat w grantach,

- najlepsze konferencje w kraju

- nowe obszary aktywnosci (administracja, fundusze europejskie)

2. Struktura organizacyjna

PTI funkcjonuje w uktadzie ,,pionowym” (ZG — oddzial —koto) i ,,poziomym” (sekcje,
komisje, biura) — uktad prawie macierzowy, czyli pozwalajacy na realizacj¢ praktycznie do-
wolnych zamierzen statutowych i w nieco mniejszym stopniu gospodarczych.

Koto pozwala na realizacj¢ celow statutowych w stosunkowo najmniejszym kregu
zainteresowanych (uczelnia, firma, miasto) — wymagania statutowe sg niewygorowane W Za-
kresie powotywania i prowadzenia dziatalno$ci. Kota powotuje w zasadzie tylko oddziat (taki
byl zamyst zalozycieli PTI) — mozliwos¢ powotywania kot przez ZG nalezy traktowac jako
dziatanie rezerwowe, usankcjonowane juz najnowsza wersja statutu.

Oddziat charakteryzuje si¢ wigkszymi mozliwo$ciami statutowymi i dysponuje wlasng
komisja rewizyjna, co gwarantuje odpowiedni zakres kontroli dziatalno$ci. Ma prawo powo-
tywania kot, co jest w minimalnym stopniu wykorzystywane przez oddziaty. Statut dopuszcza
mozliwo$¢ uzyskania przez oddziat osobowosci prawnej, ale jak wskazuja doswiadczenia
SEP-u — bedzie to juz catkiem inna organizacja.



Ta trojszczeblowa struktura sprawdzila si¢ przez minione lata i nie sadzg, aby mozna
bylo wymysle¢ cos lepszego. W celu usprawnienia struktury proponuje si¢ w ramach realiza-
cji zamierzen strategicznych:

- ,,przydzieli¢” wojewodztwa, w ktorych nie ma jeszcze oddzialow istniejgcym
oddzialom — np. wg klucza:

Opolskie — Wroclaw lub Katowice

Lubuskie — Poznan lub Wroclaw

Lodzkie, lubelskie i podlaskie — Warszawa (Duze Mazowsze)

Kujawsko-pomorskie — Gdansk

Swietokrzyskie — Krakéw lub Katowice

Podkarpackie — Krakéw.

Efektem tego dzialania powinno by¢ zwiekszenie zainteresowania oddzialow
»praca u podstaw”, zrezygnowanie z przyjmowania nowych czlonkow przez ZG — tylko
oddzialy (ZG moglby przyjmowa¢é tylko czlonkow z zagranicy). Efektem niezamierzo-
nym tej propozycji bedzie uruchomienie wzgledéow ambicjonalnych (tych dobrych!) i
szybkie powstanie nowych oddzialow w Toruniu, Lublinie i Rzeszowie. Propozycja wy-
maga tylko uchwaly ZG, jest mozliwa do realizacji od IV kw. Br — jej efektem konco-
wym powinno by¢ wykreslenie wszystkich kol z KRS. ZG zajmuje si¢ wtedy wylacznie
dzialalnoS$cig strategiczna.

Rozwazenia wymaga sprawa ew. powotania np. 2 oddziatow w wojewodztwie — jezeli
informatycy w Uniw. Warszawskim zechcg powotaé O/Akademicki to nalezy im wyrazi¢ zgode
na takie dziatania.

Uklad ,,poziomy” czyli kluby, sekcje i komisje

W sensie merytorycznym powinien by¢ to najwazniejszy uktad w PTI. Pozwala on na
kontakty cztonkoéw niezaleznie od ich przydziatu terytorialnego. Sekcje powinny wiec po-
wstawac zaleznie od potrzeb 1 nowych zjawisk w informatyce. Obserwacja tego obszaru wy-
kazuje, ze sekcje powstaja gtdéwnie w wyniku inicjatyw indywidualnych przy zerowej aktyw-
nosci ZG, ktory w tym przypadku w ogdéle nie pelni Zadnej roli stymulujacej. Sekcje prak-
tycznie nie zdaja relacji ze swej dziatalnosci i czesto nie wiadomo, czy jeszcze istnieja. Nale-
zy zdecydowanie popiera¢ ich powstawanie 1 dzialalno$¢ ze wzgledu na wnoszenie ozywienia
intelektualnego w PTI oraz podejmowanie dziatah w obszarach praktycznie nieznanych resz-
cie. Duze znaczenie ma wpisywanie dzialalnos$ci sekcji w najnowsze prady w informatyce.

3. Kierunki dzialalnosci statutowej

Baza dla dziatalnosci statutowej powinny by¢ struktury organizacyjne PTI (oddziaty,
kota, sekcje) 1 wirtualne (WWW, fora dyskusyjne itp.). Znaczacy potencjal cztonkowski nie
przektada si¢ na silng pozycje merytoryczng PTI w srodowisku. Nastapit praktycznie zanik
dziatalnosci opiniotworczej. PTI nie zajmuje stanowiska odno$nie nowych pradoéw i tendencji
w informatyce — pojawiajace si¢ opinie maja charakter wymuszony. Jako fatalny przyktad
nalezy poda¢ unikanie do konca opracowania opinii dotyczacej ustawy o informatyzacji pod-
miotow itd. oraz wyrazenia opinii o koncepcji Wrét Polski w wersji 11 11 (PTI otrzymato za-
proszenie na pierwsza prezentacj¢ koncepcji). Otrzymywane ostatnio rozporzadzenia wyko-
nawcze do ustaw nie wynikajg bynajmniej z silnej pozycji PTI, a z obowigzku ustawowego
konsultowania nowych rozwiazan legislacyjnych z organizacjami spotecznymi (czynnikiem
spotecznym). Nalezy sobie zda¢ sprawg, ze czesto moze by¢ niewygodne podpisanie si¢ pod
opinig przez profesora uniwersytetu czy prezesa PTI, ale od tego jest wredna rola SG, aby



ztozyt podpis w ,,imieniu ZG” — tak np. byto w przypadku zaproszenia SEP-u i opinii o paten-
towaniu oprogramowania.

3.1 Konferencje — seminaria —szkolenia

Dzialalno$¢ konferencyjno-szkoleniowa jest najmocniej widziana w §rodowisku. W
zasadzie stanowi ona podstawe dziatalnosci statutowej. PTI organizuje rocznie 4-5 konferen-
cji o charakterze ogdlnopolskim i lokalnym, przy czym mozna stwierdzi¢ duzy zakres wspol-
nych zainteresowan — konferencje staja si¢ wzajemnie dla siebie konkurencyjne, a jezeli
realizowane sg w zblizonym czasie (np. maj — czerwiec), to nie nalezy si¢ dziwi¢, ze frekwen-
cja na obydwu nie budzi zachwytu organizatorow. Naktadanie si¢ zakresow wyraznie widac
réwniez w programach KKIO (Poznan, Szklarska Por¢ba, Gdansk), gdzie pojawity si¢ zagad-
nienia idealnie pasujace do problematyki Szczyrku czy Juraty. W tegorocznej KKIO nie wi-
dac¢ tego, ale jest to prawdopodobnie spowodowane wymaganiami anglojezycznych tekstow,
co wzbudzito zainteresowanie nieco innej grupy autoréw. Obserwacje z ostatnich lat potwier-
dzaja takie tendencje:

- Srednia wielkos¢ konferencji to frekwencja w liczbie 120 — 180 (srednio 150)
uczestnikow,

- przychody konferencji ksztaltujg si¢ na poziomie 140 — 180 tys. zl ($§rednio — 1 tys.
na uczestnika),

- rentowno$¢ konferencji — b.niska — rzgdu kilku %,

- organizatorzy konferencji ,,uciekajac” od podatku 10% z powodu niskiej rentownosci
zlecajg np. uczestnikom imprezy optaty z hotelu (PTI traci ,,przerdb”) lub zaprzyjaznionym
firmom (vide — VIII KKIO i Cyfronet); jest to chore zjawisko!!!

Konferencje PTI charakteryzujg si¢ ponadto znaczng dtugos$cia: 3 — 5 dni, co wymaga
radykalnie innego podejscia do ich organizacji i zapewnienia szeregu atrakcji uczestnikom
(Sredni czas pobytu: 2,5 dnia), co jednak znacznie podnosi koszty organizacji imprezy (ban-
kiet, wieczor autorski, ognisko itp.). PT1 nie umie organizowa¢ konferencji i seminariow
krotkich tj. 1 — 2 — dniowych, gdzie moznaby uzyska¢ wyzsza rentownos¢. Kolejnym man-
kamentem jest stosunkowo niska frekwencja (Mragowo 2004 z 210 osobami jest wyjatkiem)
— nie udaje si¢ uzyska¢ widowni na poziomie min. 250 — 300 o0sob, co gwarantowatoby zado-
wolenie sponsorow i brak pustych krzeset na sali oraz zdecydowanie lepsze wyniki finanso-
we. Przyktadem falowania frekwencji moze by¢ konferencja Szczyrkowska:

2002 2003 2004 2005"

150 120 185 140

Wszelkie planowania, w tym rowniez naktadu materialow konferencyjnych zawodza,
a ponadto uderza inna sprawa: niewielka ,,powtarzalno$¢” sktadu uczestnikow z roku na rok —
byty przypadki, Zze w stosunku do poprzedniego roku nowych uczestnikéw byto ponad 80%
(trudno oceni¢, czy to dobrze czy Zle).

Catkowicie natomiast zawodzi planowanie i koordynacja na szczeblu ZG — udaje
si¢ jako tako skonstruowac kalendarz imprez, natomiast zatwierdzanie budzetu 1 programu
konferencji jest po prostu fikcja. ZG nie jest w stanie (i nie chcel) pomoc organizatorom w
niczym, natomiast obsesja ZG jest rozliczanie konferencji. Niejasne jest ryzyko organiza-

! Nalezy si¢ w ogole dziwié, ze konferencja Szczyrk’2005 zostata zorganizowana w sytuacji niewielkiego zaan-
gazowania organizatorow z powodu VIII Zjazdu itp. rzeczy majacych miejsce w PTI w I i II kw. 2005 r. - konfe-
rencj¢ po prostu wymusili uczestnicy z poprzednich lat, ktdrzy nie wyobrazali sobie, ze moze jej nie by¢.




cyjne — czyli strata w wyniku np. zbyt matej frekwencji — ZG bardzo starannie unika deklara-
cji na ten temat, nawet w formie: jezeli Wam si¢ nie uda, to w przysztym roku nie dostaniecie
zgody.

Kosztowna reklama — kazda konferencja poprzedzona jest szeregiem dziatan rekla-
mowych, bardzo kosztownych i nieskutecznych (np. Mragowo 2004 — wysyltka ok. 70 tys.
maili z Onet-u; efekt: reklama PTI i zaledwie kilka osob). Praktyka wykazuje, Ze najlepsze
efekty przynosi wysytka ogloszen papierowych w ilosci 3 — 5 tys. listéw. Wrzutki do Teleinfo
i ComputerWorlda — koszt po 8 — 10 tys. zl; efekty jednostkowe. Reklama elektroniczna —
kompletna klapa.

Konferencje udaja si¢ wiec w wyniku ogromnego wysitku ich maniakalnych organi-
zatorow, ktorzy praktycznie nie ogladaja si¢ na ZG i organizujg imprez¢ wg swoich wzorow i
zamiaroOw. Zyskujg uznanie swoim poziomem, a materiaty konferencyjne réwniez sg oceniane
wysoko, i co wiecej, moga $miato konkurowac z podobnymi opracowaniami uczelnianymi.
Mankamentem materiatlow konferencyjnych jest ich réznorodno$¢ — kazdy organizator wyda-
je wg swoich wzordw, a czesto nie zawierajg one zadnych informacji o PTI — efekt KBN-
owskiej punktomanii. W ciggu ostatnich lat zmienit si¢ rowniez profil stuchaczy — z przewagi
sektora przemystowego mamy przewagg sektora uczelnianego z utyskiwaniem, ze imprezy sg
za drogie.

Czego natomiast nie udalo si¢ zrobi¢ w sferze konferencji? PTI okazato si¢ niezdolne
do zorganizowania centralnej konferencji pod auspicjami ZG (wszystkie imprezy sg dorob-
kiem oddziatéw i kot) oraz zadnej migdzynarodowej. Aktualnie organizowane od lat konfe-
rencje mozna wpisac do kategorii aplikacji informatyki — pomimo pot¢znego zaplecza uczel-
nianego nie udalo si¢ zorganizowac¢ zadnej konferencji o charakterze teoretycznym (wyjatek —
KKIO?).

Innym mankamentem — finansowym — jest to, ze nie udato si¢ wypracowa¢ metody
pozyskiwania dotacji z MNil na dofinansowanie konferencji. Inna rzecz, ze wymagania MNil
raczej zniechecajg do takich wystapien.

Szkolenia i seminaria — brak sukceséw i pomystow. Podobnie wyglada sprawa stu-
diow podyplomowych. Pierwszy nabor przebiegt znakomicie — potem byto gorzej. Przyczyny
nalezy upatrywac¢ w kiepskiej reklamie albo programie studiow, ktory by¢ moze, nie budzi juz
zainteresowania potencjalnych stuchaczy. Dodatkowym czynnikiem ostabiajacym pozycje
PTI jest wejscie na silny konkurencyjny rynek organizatoréw szkolen takich jak IDG czy So-
ftware-Konferencje — walki konkurencyjnej z nimi nie jesteSmy w stanie wygrac. Do tych
konkurentow zaliczam réwniez nowopowstale towarzystwa np. Stowarzyszenie Testerow
Oprogramowania oraz PIIiT z szeregiem jej seminariow.

Co nalezy zmienic¢ i co mozna zmienié¢?

1. Powotanie Zespotu organizacyjnego na szczeblu ZG ds. planowania tematyki i or-
ganizacji konferencji. Bardziej tu chodzi o uniknigcie dublowania tematyki, kolizji terminow i
lepszego wejscia do sponsorow (,,oferujemy wam udziat w 2 konferencjach”) niz o proby
ograniczenia samodzielnosci lokalnych organizatorow, a tak to moze zosta¢ odebrane.

2. Konieczne jest uzyskanie jednoznacznego stanowiska ZG w sprawie ponoszenia
czesciowego ryzyka finansowego za niepowodzenie imprezy (kontrargument — zwalnia to
organizatora z pojecia wszelkich dziatah majacych na celu powodzenie imprezy —,,ZG zapla-
ci”’) 1 przyznania rekompensaty finansowej organizatorowi.



3. Podjecie proby ujednolicenia serii wydawniczej (ksigzka lub CD) materialéw konfe-
rencyjnych PTI. Na tym odcinku dorobek PTI z ostatnich 5 lat jest kompletnie zmarnowany —
PTI nie zaistniat jako wydawca, poniewaz kazdy organizator wydawat inaczej i gdzie indziej.

4. Rozwazy¢ zmiang modelu konferencji — mniej kombajnéw 4-5 dniowych; wiecej
imprez 1-2 — dniowych.

5. Rozwazy¢ sprawe podpisania ewent. Umowy o wspodlpracy z organizatorem typo-
wych konferencji na zasadzie: PTI — pomyst i wykladowcy; organizacja i marketing — fir-
ma X

3.2 Sekcje

Strategia dziatania PTI powinna w szerokim stopniu zaktada¢ rozwo6j nowych sekto-
row dziatalnosci poprzez sekcje. Konieczne jest jednak, aby wigksza aktywno$¢ w tej mierze
wykazywal ZG (ew. przyszty Komitet Naukowy) — nie nalezy w tym zakresie polega¢ tylko
na checiach i1 propozycjach szeregowych cztonkéw PTI.

3.3 Dzialalnos$¢ opiniotworcza

Praktycznie w zaniku — ostatni znany raport PT1 pochodzi z 1991 r. Trudno uzna¢ na-
tomiast wspotprace przedstawicieli PTI przy opracowywaniu raportow kongresowych za dzia-
tanie wlasne. Nielicznymi przyktadami moze by¢ w 2004 opracowanie opinii w sprawie pa-
tentowania oprogramowania, dziatanie de facto wymuszone przez cztonkow PTI na liscie
dyskusyjnej. W ostatnich latach zabrakto gtosu PTI przy ocenie wielu programow informaty-
zacji, a takze przedstawienie wlasnych wizji. WyraZznym sygnalem takiego postrzegania orga-
nizacji jest brak przedstawicieli PTI (zapraszanych jako PTI!) w réznych dyskusjach panelo-
wych i redakcyjnych. Nie moze tego przestoni¢ fakt udziatu w Radzie Informatyzacji az 5
cztonkow PTL

Dobrym przyktadem opracowywania opinii moze by¢ dziatalno$¢ Instytutu Spraw
Publicznych (WWW.isp.org.pl) prof. L. Kolarskiej-Bobinskiej. Powstaja tam (rozsytane bez-
platnie) niewielkie raporty 8-10 str. na aktualne tematy spoteczne, w tym dotyczace edukacji i
opracowywane na ogot przez 1-2 0soby. Proponuje si¢ powotanie w strukturze PT1 wirtualne-
go Biura Analiz Informatycznych (3 - 4 ochotnikow, dziatanie na prawach sekcji PTI), kto-
re rozpocznie prace organizacyjno-wydawnicze w tym kierunku, a jako pierwszy temat nalezy
wybra¢ nastepujacy: ,,Stan edukacji informatykow w Polsce — kto, ilu, jak?” Opracowania
winny mie¢ charakter autorski.

Kolejnym elementem dziatalno$ci opiniotwoérczej powinno sta¢ pozyskiwanie grantow
na wieksze opracowania na zapotrzebowanie urzgdow centralnych. Przyktadem takich dziatan
jest organizacja ,,Miasta w Internecie” — prace sg dostepne na stronie MNil.

Prasa — od lat pojawia si¢ zadanie uruchomienie wlasnego czasopisma, bedacego na-
stepca ,,Informatyki”. Przeciwnicy wydania papierowego informuja, Ze jest to bez sensu i
przyszto$¢ nalezy wytacznie do portali. Problem jest trudny do rozwazenia, poniewaz nikt do
tej pory nie przedstawil w ZG biznesplanu uruchomienia takiego przedsigwzigcia, a reklamo-
wany portal ,,e-Informatyka” zamieszcza znaki Politechniki Wroctawskiej, a nie PTI. Uru-
chomienie medium informacyjnego bytoby znakomita forma promocji, ale nadal brak kon-
cepciji.


http://www.isp.org.pl/

Zasadne jest tez pytanie, czy naprawde jestesmy zainteresowani opiniotworcza rola
PTI?

3.4 PTI w nauce

N e 1stni e_l emy| Nalezy popatrze¢ na sprawe w dwoch aspektach:
- postrzeganie PTI w srodowisku naukowym — patrzac na wykazy pracownikow naukowych z
zakresu informatyki w serwisie WWW.opi.org.pl nalezy stwierdzi¢, ze liczba pracownikoéw
naukowych w PTI jest wrecz znikoma. Nie udalo nam si¢ przyciagna¢ do PTI szeregu nau-
kowcodw z uczelni 1 instytutéw informatyki. Wielu z nich jest gosémi naszych konferencji, ale
sprawa na tym si¢ konczy. Nie dysponujemy kontaktami z uczelniami informatycznymi (wy-
dzialy, instytuty, katedry).

- studenci; proby wiaczenia do PTI szerokim frontem studentow informatyki po III roku jak
dotad nie udaja sig.

Wydaje si¢, ze w tej chwili jedyng szansa na wejscie do Srodowiska naukowego
jest jak najszybsze powolanie przewidzianego w statucie Komitetu Naukowego.

4. Dzialalno$¢ gospodarcza

PTI na prowadzenie dziatalnosci statutowej, a przede wszystkim wiasnego biura, po-
trzebuje sporo srodkéw zdobywanych réznymi metodami. Ponizej przedstawiono kilka z
nich.

4.1 ECDL

Sprawy ECDL omowig zapewne przedstawiciele Polskiego Biura ECDL PTI. Przed-
stawiam tylko kilka spostrzezen obserwatora z boku. ECDL stanowi w tej chwili praktycznie
jedyne zrddlo zasilania organizacji w $rodki — 80 — 90%.

W tej chwili obszarem dzialania ECDL sg szkotly. Jak dotad nie udalo si¢ rozszerzy¢
wdrozenia idei na przedsigbiorstwa przemystowe, banki czy administracj¢. Jednym z czynni-
kow (niekoniecznie istotnym) jest brak zainteresowania terenowego oddziatu czy kota propa-
gowaniem ECDL — oddzial/koto nic z tego nie majg w sensie finansowym. Nalezy wiec
przewidzie¢ sposob finansowego zainteresowania jednostek terenowych propagowaniem
ECDL.

Kolejna uwaga dotyczy braku reklamy ECDL w prasie komputerowej, szczeg6lnie tej
przeznaczonej dla mlodziezy. Koszty reklamy powinny by¢ ponoszone wspolnie przez PTI i
lokalne osrodki szkoleniowe wspotpracujace z PTI w tym zakresie.

4.2 1zba Rzeczoznawcow

Do 1990 r. PTT utrzymywato si¢ wylacznie z realizacji zlecen dla przemystu (wyko-
nywanych rekami jego pracownikow). W latach 1990 — 95 mozna bylo jeszcze liczy¢ na zle-
cenia ze skomercjalizowanych przedsigbiorstw panstwowych. Jako przyktad mozna poda¢, ze
w tym okresie O/Katowice wystawialy rocznie ok. 250 PIT-6w. To wszystko jest historig.

W 2000 PTI powotuje uchwatyg ZG Izbe Rzeczoznawcow, ktora ma formalnie odpo-
wiada¢ za opracowywanie ekspertyz i opinii. Aktualnie Izba dysponuje liczba ok. 70 rzeczo-


http://www.opi.org.pl/

znawcow. Regulamin Izby, sposob realizacji prac wymaga weryfikacji (kontrowersje budzi
sprawa recenzji — recenzent czyta opini¢ nie widzgc materialdéw na podstawie ktorych jg opra-
cowano).

Realizowane prace pozyskiwane sg gldownie poprzez kontakty rzeczoznawcow, co nie
gwarantuje duzego wzrostu ilo$ci i warto$ci zlecen. Dominujg zlecenia z administracji pan-
stwowej z ograniczeniem kwoty do 6.000 Euro (powyzej musi by¢ przetarg). Instytucje te
chetnie zlecajg do PTI jako towarzystwa naukowego bez przetargu, poniewaz ,,nie muszg si¢
thumaczy¢ przed instytucjami kontrolnymi”, co ma miejsce w przypadku doradczych firm
komercyjnych. Tematyka prac pozyskiwanych w ten sposob nie jest budujgca. Przewazaja
nastepujace prace:

- wycena starego sprzetu komputerowego, czasami oprogramowania

- pomoc przy opracowywaniu SIWZ,

- pomoc przy ocenie ofert przetargowych,

- opiniowanie wnioskow do zaskarzen przetargdéw, raportow NIK itp.

Niestety ani razu w ostatnich latach nie trafit si¢ temat z zakresu np. strategii czy kon-
cepcji informatyzacji firmy lub tp. W 2002 wystano ok. 200 ofert do liczacych si¢ firm — efekt
zerowy. Powaznym mankamentem w dziatalnosci Izby jest trudno$¢ w doborze wykonawcow
—w duzej ilosci zlecen do oceny w tle stoja grupy Prokom i CLand, a znalezienie w takiej
sytuacji wykonawcow nie zwigzanych z tymi grupami przez ostatnie 3 lata (wymog ustawy 0
UZP) zaczyna graniczy¢ z cudem. Ponadto stosunkowo fatwo mozna znalez¢ wykonawce,
jezeli klient daje dokumentacje na zewnatrz — w przypadku przeciwnym zaczynaj si¢ po-
wazne problemy. Cennym efektem dziatania Izby jest zdobycie szeregu referencji powaznych
instytucji panstwowych (Sejm, ministerstwa itp.), co jest bezposrednia konsekwencja tego, ze
znakomita wigkszos$¢ ekspertyz pochodzi z Warszawy.

Efekty finansowe dzialania sg skromne:

-2004 przychod 217,3 tys. zl zysk 44,3 tys. zl

-2005 przychod 72,7 tys. zl zysk 27,5 tys. z1 (wynik za 7 miesigcy)

W 2004 r. otrzymano 25 zlecen, a §rednia wielko$¢ zlecenia to 10 — 12 tys. zt. Przy
ocenie wynikow nalezy jednak pamigtac, Ze nie sg one obcigzone zadnym narzutem z tytutu
kosztéw ogdlnych biura ZG — wg moich oszacowan (prezentowatem to na Prezydium ZG w
grudniu 2004) narzut powinien ksztaltowac si¢ w wysokosci 20 — 25% !! Wtedy Izba Rzeczo-
znawcow wychodzi na ZERO (wprowadzenie do Izby etatowego kierownika spowoduje au-
tomatycznie deficyt), a wszystkie konferencje staja si¢ praktycznie deficytowe.

Propozycje poprawy dzialania IR:

- zwigkszenie liczebnosci rzeczoznawcow do ok. 150 — 200 oséb

- zainteresowanie oddziatow i kot efektami dziatania (m.in. wprowadzenie odpisu dla
jednostki terenowej w przypadku wykonywania ekspertyzy w Warszawie przez rzeczoznawce
z tej jednostki),

- opracowanie oferty merytorycznej Izby i akwizycja ushug (uwaga: wzrost kosztow
reklamy),

- doprowadzi¢ wartos¢ ustug do kwoty rzedu 500 — 600 tys. zI minimum w perspek-
tywie 2 -3 lat.

4.3 Konferencja jako zrédlo zyskow
Ustalenia ZG wskazuja, ze konferencje stanowig dziatalno$¢ statutowg i w zwigzku z

tym nie nalezy wymagac¢ zysku z imprezy. Co prawda w sprzecznosci z tym stusznym ustale-
niem stoi nakaz odprowadzania 10% podatku dla ZG od przychod6éw niezaleznie od wyniku



koncowego — Szczyrk 2004 uzyskat rentownos¢ na poziomie 7,5% - jak zaptaci¢ 10% podat-
ku?

Mozemy przyjaé, ze konferencje powinny by¢ zrédtem dochodu, ale woéwczas zysk z
imprezy powinien si¢ ksztattowa¢ na poziomie 25 — 30%, co uwazam za nierealne

5. Finanse PTI

?77?

6. Slowo koncowe

Ostatnio duzo szperatem po Internecie poszukujac dokumentéw dotyczacych spote-
czenstwa informacyjnego. Przypadkowo znalazlem prezentacje¢ dyr. Macieja Koztowskiego z
NASK z 2001 r z konferencji na temat 10-lecia Internetu w Polsce -
http://www.internet10.pl/10lat.pdf . Na podstawie tej znakomitej prezentacji stwierdzam:

PTI nie Zauwaiylo Internetu ! Niech to bedzie przestroga!

Opracowano 11.09.2005



