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% pobytu zespolu &/s przemysitu elektromicznego Sejmowej Komisji
Przemystu Cigskiego, Chemicznego 1 Gérnictwa we Wroctawskich
Zakladach Elektronicznych BIWEO we Wroctawiu w dmiu 3,10,1967 ¢,
'ﬁsz\rcztjg_yzt ‘ :
Zespbl poselski "‘N PR,L,
Przewodniczgey Ob, posel Tadeusz Witeld Mlyficzak
Culonkowiet " ®  Zdsisiaw Drepka
: - » Wactew Magka
" - ® Adolf Ksigzkiewicz

z ramienia M P.C.2
Ob, mgr Andrzej Pachocki

z ramienia Mery: ;

Dyrektor mgr inz, Tadeusz Podgérski

Byrektor mgr Roman Sprawski

Przewodniczqey ZKUOP Dyrektor Olezak Pafal - Swidnica

Przedstawictele W,%Z B, "Elwro™t

Z.ca Dyrektora d/s Technicsnych mgr ini. Bugeniusz Bilski
Pelnomocnik Dyrektora d/s pracown. i zabezp. Eug, Filipajtis
Zwgca Dyrektora &/s Produkecji mgr ind, Jerzy Zolmierek

I-szy Sekreterz K.Z, PZPR Ob, Tadeusz Kolbasfuk

Przebieg obrad:

I, Informacje z detychczasowych osiggmie¢ i programm dzialenmia
na proysziofé W,i B, ELWRO gzloiyl Z-ca Dyrektora ¢/s Technicznych
wgr ind, Fugeniusz Bilski /zaz. Fral/. o

ﬁ‘ Po vxsiuhanﬁ: informacji czlonkowie zespolu pau}.skiega wsﬁa-
wili nast@pujace pytania:

Ob, Posel Adolf Kslgskiewlouzs

1. Jak przedstawia sig import clementéw i j;ase optacalnodés
czy sg zamierzenia uruchomienia produkcii w kraju wzglednie
w krajach socjalistycznych. Jakie momy w tym wzgledzie szanse,
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‘!’; %hamié eksportu mt:: cyfrowych,

3. ?3;3 kooperacja rofnmie i bgdzie rosta, Czy zmiersa sig do roz=
_brangowlenia i mjenueji. e ’
Jakie w tym wagledzie zajuuje stanowisko 23.&&@@3&3&:. :
0b, posel Zdzistaw Urepka.

&b, Gdiie tkwi przyczyna réinmicy w jakoSei automastyki krajowej W pow
‘réwnaniu = zagranicy i co nalesaloby zrobi w skali resortu by
osiagng’ wytszy poziom jakoSei automatyki obrabiarek.

5, Skad bierze si¢ dula dysproporcja pemiedzy wartofeig produkcji
globalmej i produkcji towarowej Zakladu. »

6. Czy zusiejszenie zatrudeienia w grupie pracownikéw poSredniopre- .
dukeyjnych na rzecz grupy buwmaprmmz zabezpiecay
Rt it produkeji.

« posel Waclaw Maka,

7+ Jaki jest m&u nowoczesnoSci wyrobdw ukz:du i joakd iu% ¥ Szeze~
 g6lnofei wdzial wyrobéw grupy P 1 €,
Ob, pose: Tadeusz Witold Miyhceak,

8, Jak ocenia sig w W,Z,B, ELVRO posiom erganizacyjny przedsigbiorstwa
preed i po srealizowaniu wnioskéw VII Flenum KC PIFE,

9. €2y przy praygotowaniu i opracowywaniu wxrmmssh wnioskéw w remech
Zakladowe] Komisji Usprawnienia Organizaeji i Produkeji korzystane
z wooredw praktyczmyeh i teretycznych, Jaki byt w tym udzial przed-
stawiciell specjalistéw /poza Ijednoczenien/. :

1o, Jaky rolp w Zakiadsie spelnia Komérka Organizacii w chwili obeenej,
a jaka bgdzie spelniaia w przyszlofici, Csy system Zarcadsania jest
adpekwatny do systemu organizacyjinego, : '

11 Rola mistrséw w zakiadzie, Jak przedstawia si¢ problematyka norm
obsad i norm czasowych na wyroby,.

E2. Jaki jest poglad sakladu na sprawy kooperacji i trwaiodé powiquafh
&omrugsw&;



13, Cuzy W 33; #*Elure® jost t.zw, zakladenm Mtﬁ:um
w sksporcie.

IR, ¥ dgskuji nad zlokong intme;g i mu&a&sﬁi pytmmi
odpowiedzi 1 wyjefnief udzielilis

Zca Dyrektora &/s Techuiczaych mgr ind, Bugeniusz Bzm,s _
Waw si¢ tacunie do problemby m’hﬁn}@h o a‘tt-
niach 1,2.3,13 i13 3tkn %m& si¢ ze sobg stvierdsil

e nastgpujer - _
zagadnienie importu do meszyn watematycznych wigde sie ¢ syta
acjg v zakresie kooperacji bumg; Wik "Elwro" szakupuje elementy
i ceefol gléwnie » zakladéw podieglych Zjednoczeniu "Unitra"

i ezpfciows £ jednoczeniu "Mera", 7 makiadiv podlegiych "Unitrze"
ELWRO otrazymujet |

~ Poifer - usterialy magnetyewne

< Tompot = operniki

- Hiflex § Corad - - kondensatory

~ Towa - pSiprzewpdniki

~- LMP Blomie - mespoly ﬁm&n& u;’taik&v

Ug 2 jednoczenia "Unitra™ i pedleglych zaklodéw ELWRD ma szereg
nastrzesel, Np, Zakled "Tews" systematycznie nierealizuje prograuu
 nowych uruchomief 1 nie wywigzuje si¢ z dostaw, Nie uruchomienie
produkeji tranzystordw m;j? w miejsce Mﬂwﬁ: 28-397
spowodowalo konieczno$é ich fmportu ® Wioch 1 swigkszylo udzial
importu w produkcji maswyn, EWNRO Mﬂw rdzenie ferrytowe,
Zakiad "Polfer" w Warszawle podohodsi do ich produkeji opiedzale.
 Rozwéj na tym odeinku jest tak szybki, Ze kooperanci uie nadgiaja
z produkcjy elementdw, ﬂuqdusu peryferyjne pochodzy z importu,
Czytniki fotoelektryczme do mowych maszyn sq ektualnie importowame
% CSBS, W przyssiym roku ma je uruchomié Zaklad w Bloniu k/Warszawy.
Ze Slmft z firmy Faclt sprowadza sie perforatory, Przeviduje sie
uruchomienie produkeji perforatoréw w Bloniu, Grozi réwnies import
pamigei tefmowyeh z krajéw Mhiﬁﬂmﬁ /6 tafm a 15,000do
jednej maszyuny/. Pamieé teSmowa opracowal Imstytut Maszyn Mateme-
tyeznych w Warssawie, jednakie zaklad podlegly "Unitrze" Bows Twl mic




podjat jeszeze produkeji, a Zjednoczenie "Unitra"™ odméwila podpise-
ria umowy kooperacyjuej. W tej sytuacji dotychezas nie skutecznie
dedata K N,i T, Import urzadzedl z krajéw kapitalistyczmych jest

kosztowny - zanlejsza efektywnofé ekomomioczng eksportu, a uwzgled-

‘niajge fakt, Ze produkeja meszyn matematycznych jest siierowsna de
krajéw socjalistycznych, ma to okreflione reperkusje dewizowe,

ELVED nic neleiy do grupy t.zw., zakladéw specjalizowanych w ekspor-
cie. Trudny jest swmozegéinie problem planowania eksportu na skubek
niedostatecznej informacji w zakresie tego co zamierzajg produkowaé
 niektérzy partmerzy z K.W.P,6, Np, kraj nasz wyrafnie przoduje w za-
kresie opracowaft logicznych., Aseby zwigkszy’ eksport EIWRO rozwija
akwizyeje zagraniczng /np. w Czechostowacji/. \ :
Poszerzajge problem eksportu Dyrektor Zjednoczenia "Mera" ugr ini,
Tadeusz Podgbrski wﬁm zebranych, #e w spracowaniu jest
projekt przejecia przez ELWRO eksportu Wﬂ&&m maszyn i urzg-
dzefi peryferyjuych = "Metronexu”,

Odnofnie trwalofel zwiqzkéw kooperacyjnych i tendencji na tym
odeiuku, Pyrektor Bilski stwierdsil, §e zwigské te szezegélnie

2 Bloniem i Unitrg body trwale, gdyi zaklad nle jest w stanie sam
wezystko produkowaé, Obserwnje si¢ obecnie w Swiecie tendencje do
rozkladania produkejl pedzespoléw w Zakladach Satelitarayech uhu-
nych organieznie & Zakiadem Montazu Wyrobéw Finalmych,

W podobnym kierunku péjduie BLUEO, Pray pomocy zakladéw skm sateli-
tarnych razﬁ&&é sig problem produkecji zespoléw radiowotelewisyjnyeh,
Bierutéw up. bedzie produkowal okolo 1970 roku pedsespoly do maszyn
cyfrowyeh, Inny zaklad satelitarny pamieé ferrytowg. Na mijeseu
docelowo pozostanie montowanie maszyn matematycznych w postaci
Loupletuych systemdw,

Ob. Dyrektor Podgérski zweécil m, #e kooperacja w Sj«tmnniu
;Mrk oparta ma zasadzie specjalizacji i &e lokowauie produkeji

w zakiadach satelitarnych nie powigksza sztucznie wartofecl PT o~
dukcji, Mamy jednak doczynienia z nest¢pujgeym zjawiskiem: "Mera"
jest na pieruszym miejscu w resoreie pod wzgledem tempa Srednioe
rocznego prayrostu wartoSci produkeji, ktéry wynosi przecigtnie

22 - 25 %, tak 2e np., w ostatnim roku Syclo latki produkeja roczna -
wyniesie nieplanowanych 6,5 mld zi., a 8 mid z}, Wynika to z corocz-
negs otrzymywania dodatkowych zadafi o charakterze priorytetowym,
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ktére » kolei sg przekazywane podleglym zakladom, co oczywifcie
stwarza zakiadom sporo klopobdéw, Gdyby udalo si¢ w skall calego
kraju w zakresie automatyki zbilansowzé potrzeby i z odpowiednim
wyprzedzeniem umieScié w planie pracs bylaby o wiele spokojniejsza,

Odpowiedzi na pytanie 5 dotyezgce thsporoji pomigdzy wartoScig
produkeji globalnej i produkecji towarowej udzielil Gidwny Ekonomista
Zjednoczenia mgr Sprawski, ktéry stwierdzil, Ze rosbieino$é tkwi

w metodologii planowania cen, Ceny pordwaywalne %X sg ustalone ua
poczgtku planu S5eeio letuiego, natomiast cemy zbytu sy cenami hie-
#qcymi po ktéryech sg sprzedawane wyroby, Np. katda obnizZka cen

ghytu /droga obniiki kosztéw/ powoduje zachwianie wzajemnych relacji.
Obecnie relacje te sa korygowane poprzez odpewiednie wspdlczynniki
zastosowane do cen pordwnywalnych,

Dyrelctor Zolnierek wyjeSnil sprawg wielkofel udzialu pracownikéw
podrednio-produkeyjnych w zatrudnieniv zakladu, informujgc, Ze nie
chodzi tu o spadek bezwzgledny, gdys w wielkoSciach bezwzgigdaych
1108¢ zatrudnionyeh w obstudze produkecji wzrosta. Problem polega
tutaj na zeianie udsialu, Jest to zagaduienie o istotnym aspekeie,
bowiem sprawa pracownikéw pofrednio-produkcyjnyeh wigde sig¢ z lepszg
obstugy produkeji.

Dyrektor Podgirski zwrbeil przy tym uwage, Ze wielkoS¢ zatrudpienia
pracounikéw pofrednio-produkeyjnych wigZe si¢ ze strukturs produkcji.
Przewodniczacy Zakladowej Komisji Uspreowniemia Urganizaeji Produkeji
Ob, Dyrektor Olczak ~ Pafal Swidnica -~ scharakteryzowe! pract Komisji
stwierdzajgc, Ze Komisja nie miala generalnych wzoredw bowiex ELWRO
nie jest zalkladem pordwnywaluyw, ¥ pracy opierano si¢ na wzorach
eczastkowych, Wykorzystywano doSwiadczenie czlonkdéw Komisji i wy-
tyczne Zjednoczenia "Mera", W pracach przez 7 miesigcy byle uam-?
gowanych 100 oséb ~ praktykéw » résuych deiedsin, Natomlast wspil~
praca ze specjalistami byla, ale nie stanowila decydujgcegoe elementu,
Informujgc Ob.Ob, posiéw Dyrektor Olezak wyjaSnil, e dusy udzial

w precach Komisji zagadnied organizacyjnych wynika z faktu, ge ELWRO
rozwingly si¢ na bazie najwyiszej techniki za ktérg nie nadgial
rezwéj organizacyjny. W zakladsie ksztaltowala si¢ kadra, zbierane
doSwiadezenia, Nie Swiadezy to oczywiScie o jakich# powadniejszych
zaniedbaniach w zakledzie, Jednakie zarysowaly sig tu pewne dyspro-
porcje i dlatego Lomisja uznala, #e problemy orgsnizacji wiamny
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snalefé sip na plerwsvym miejsen, Korzystajac mnp. z tak zwanych
. wezorebw cxedciowych Komisja ustosunkowale si¢ migdry innyed do

oo wielkofiel zatrudnienia w akejl socjalunej, jak réwniei korzystajge

% dofwiadezenia zawnioskowals przesunigcie 43 pracowniiéu do zaple-
cza technicznego,
¥ zwigzku z tym Dyrektor Podgérsid vﬂa‘ﬁil. &s wle byla w BLuRO
problemu przekazania etotéw do lsnpmcjz Z jednoczenia, 2 uwagi na
wzvost zadaii produkeyjnyech Esﬁheannh przydzielilo dodatkowo 60
etatsw na IV kwartal /15 pracownikéw Svednioroczaie/,
‘ Odpoviadajac na pytania detyczace poziomu jakoSci automabyki Gm.

: Byrektor Bilski wyjeSnil, #e zaciasyly tutaj ujemnie pewne posu-

" nigela matury orgenisacyjnej nie zalesmie od sakladu, W ELWRO praco-
wene nod subomatykq obrabiarek w roku 1960 { 1961 opracowujgc medel
urzgdzenia pod nazwg "Mréwka", Zroblomo przy tym kilkadziesigt
tablic do tokarek. ¥ 1963 roku prace przejgl CBKO Pruszkéw, gdzie
kontynuowane sg prace nad programowym stervwaniem obrabiarek
bez udziaku EL§RO, BLWRO produkuje obecnie sutomatyks kompleksows
obiektéw przemystowych.

Owawia jyc poziom sowoezesnoscl wyrobéw 9‘1!0&#01‘ Bilski poinformewnl
gebranych, se procentowy udzial wyrobéw w grupach w stosunku do
wykonania za pierwsze pélirocue 1967 r, przedstawia si¢ nasigpujgee!

Frodukeja towarowa w cenach zbytu = _338,9 minm zi, 100 %
“pwsd ~ 125,7 nlu ke 371 %
- WIB‘ : : - %’6 min zi, 13‘7 3%;
- grapa € - 128,3 win vl, 37,86 %
- Pro&ntn:}a mmufﬁnm .= 38,3 uln zl. 11,5 %

HowocuesnoSé 1 jakofé wyrobéw jest zale2na w powainym stopniu od
otrzymanych elementéu z dostaw, Brak nowoczesuych lamp do prue=
lgccnikéw kanaléw i glowic UKF oraz kondensatordw ceramiczmych

© odpowiednie] kategorii klimatyczmej powoduje, #e wyroby te sg
w grupie ©, ZaloZény w planie na rok binaq poziom m;msaoid
wyrobdw zostanie esiagnigty ptum.tm ¥ ywu maszyn mate-
‘matyesnych, Palsze poprawa nastapi w 1968 r. co zabezpiecza ﬂu
techniczny zaktadu ma rok biesgcy i nok preyszly.
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Obywatel B;roﬁér Bilski udzielil nastgpnie odpowiedzi lgcznej |
na pytania dotyczace zagadniefi organizacji i zarzgdzania w zakiadzie

“informujgc obeenych, e w zarzadzeniu prayjal si¢ system sktabowoe

liniowy adekwatny do systemu organizacyjuego. System informawji

Jest takl, #e Zcy Dyrektora majy peing informacje od podlegiysh
k}kiemﬂ?h dﬁalﬁw. Zakad obeenie pracuje nad systeaen knnp&tb; :
sowege przetwarzania danych ¢o zostanie osiggniete w pelni w 1969 r,
po zainstalowaniu do tych celdw "ODRY 1304", W miedsy czasie 83
prrygotowywane fraguenty » gospodarki materialowej. Skal¢ problemu
moge 2ilustrowal fakt, Ze zakiad uiywa aktualnie ko,o00 poz, materie-
towych, W praygotowaniu sg pakiety gospodarki materialowej, technicze
nego przygotowania produkcji, plaaaunu operatywnego 1 siatki PERT,

' Ob, Byrektor Zolnierek wyjofnil uzupelniajaco, Ze opracowana

zostala symbolika organizacyjna pod katem przetwarzania danych, '
Odnoénte roli mistrza w zakladzie Ob, Dyrektor Filipajtis poinfore
mowal zebranych, 2e BLWRO jest w trakecie opracowywania statusu
mistrza, ktéry pozestajgc w dalszym ciggu organizatorem pracy na
swoim odeinkn, wusi réwniei spekniaé rol¢ wzupelnienia i wirasania
pomysibw technicunych, gwarentujgcych jakeS€ produkeii, przy
fcistym prrestrzeganiu obowigzujacej technologii. Sprawa ta ma

 szezegdlne ] ezemu dla warunkéw uruchamienia predukejt mm,

ktérych cykl jest bardzo krétki, a system uruchonienia prod&aji
sekwency jny, ;
Ob, Dyrektor Bilski k»fci podal, e zaklad posiada opracowane
techniczne mormy czasu pracy dla podzespoléw radicwo~telewizyjnych,
Bormy czasowe dla produkowanych meszyn matematyczpych nastrgczaly
wigksze trudmoSei, W ciggu ostatnich 2 lat opracowane zostaly
normy dla 9&&% prazy kablowaniu i uruchamianiu, Wezelkie korekty
nerm &o&ywm bgda w opareiu o mmézom uspravnienia techniczno-
organizacy jne, '
Beasumu jac skiadane wyjaSnienia Ob, Dyrektor Bilski stwierdsil, e
na wysokim forum Komisji Sejmowej naleZaloby rozpatrsyé sprawy:
V/ Zabezpieczenia produkeji krajowej elementéw do maszyn matema=
tyczuych odpowiedniej jakefoi 1 w klasach sgdanych dla maszyn,

o .
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Problem ten wigke sig¢ z rom bazy elementdw tioktrgnicae‘
~ bex ktdrych nie moZe by mowy o rozweju maszyn matematycznych, -

2/ Nalezakoby rezpatrayé wagadnienie fimansowania prac navkowo=

~ badawczych prowadzomych przez instytuty w Swietle ich praydatnofed
dla przemysiu oraz odpowiednio & zinterpretowaé mady £inansowse
nia przez przemysl prec uie saknﬁcnon;rch v iueth odpowiednie] uch-
- waly KERMay, :

¥ Zagadnienie wruchomienia produkcii pamigei taSmowej w kraju jako
niezbednego warunkmn wprowadzenia kompleksowego przetwarzania
danych na magzyny matematyczme do planowania 1 zarsgdzania defa-
lalnofcig gospodarczg przedsi¢hiorstw, Generalnie rzecz biorae
rozwdj maszyn matematyemnych zaleZy od produkeji elementdw,

Na zakoficzenie w imlenin zespolu poselskiego Przewodniczgecy Ob, Posel
Tadeusz Witold Miyfiezak podzigkowal za owocne spotkanie 1 zloZone
obszerne informacje. Zespél mial mono$é migdzy lanymi znaleéé potwier-—
@zenie opinii o esiagnitciach zakladu, Przygotowane przes Komisjs kiew
runki dzialalnoSei przemysiu smalazly réwnieZ potwierdzenie w konfrom-
tacji z problematykyq ELWRO, -
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