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cztonek Zarzadu
Oddziatu Wielkopolskiego PTI

Strategia PTI czy zarzadzanie strategiczne PTI?
Gtos w dyskusji

Uczestniczytem ze zmienng aktywnoscia czynna w trwajacej juz dos¢ dtugo
dyskusji nad strategia PTIl. Dwa razy bytem w Sulejowie, czytatem dokumenty zwigzane
z tym tematem, wypowiadatem sie na Nadzwyczajnym Zjezdzie, na ktorym ostatecznie
materiatu zaprezentowano jako strategia nie przyjeto.

W catej tej - z pewnego punktu widzenia i bez urazy dla dalej wymienionych -
zabawie uczestniczyli wypowiadajac sie ibiorac udziat w sesjach koledzy, ktdrych
wypowiedzi zawsze zawieraja cenny materiat: prof. Turski, dr Deminet, inz. Nowak,
prof. Tadeusiewicz. Sesja warsztatowa w Sulejowie (2005 r.) zgromadzita szeroki aktyw.
Zastosowano na nim dedykowana metodyke, a skutek niestety byt niezadowalajacy.
Pewnym charakterystycznym faktem byta moja obserwacja z posiedzenia ZG 3 czerwca
br., na ktérym przewodniczacy komisji ds. strategii, prof. Olejniczak otwarcie sie
twierdzit, ze nikt nie dyskutuje nad ta sprawa, i jak w tej sytuacji ma napisac strategie.

Aby nie wdawac sie w dtuzsze rozwazania przedstawie tutaj moje wrazenia nt.
przyczyn tej sytuacji.

1. Sprawa pojawita sie jako towarzyszaca kwestii opracowania nowego statutu,

i wprost, przez nazwe, w uchwale VIII Zjazdu z 2005 r. nie jest wymieniona

2. Zadanie - dziwne w naszym przypadku, ale wynikajace z p. 1 - nie zostato

dobrze zdefiniowane.

3. Dyskusja toczyta sie zatem nie na jeden, ale niekiedy na rézne tematy.

4. Zainteresowanie izaangazowanie ZG w te sprawa byto okreslone przez
powotanie Komisji ds. Opracowania Strategii PTIl (uchwata nr 13 z 13 VI 2005
r.) prezentowanej wedtug wyjasnien interpretacyjnych jako (otwarta)
komisja Towarzystwa, a nie ZG.

Przewodniczacy komisji dziatat czesto ad hoc.

Materiat zaprezentowany na Nadzwyczajnym Zjezdzie - mysle o jedynym
istotnym slajdzie, czyli tzw. dekalogu - nawet w tej postaci pomijat szereg
kluczowych elementéw wymienionych w przedsulejowskich (2005 r.) esejach
(dostepne na stronie http://www.pti.org.pl/strategia.php).

o u

W zwiazku z tym zaczne niejako ab ovo, czyli od uchwaty zjazdowej.

Uchwata nr 7 VII Zjazdu. VIII Zjazd Delegatéw Polskiego Towarzystwa
Informatycznego zobowiazuje Zarzad Gtéwny [..] do kontynuowania prac nad
nowelizacja Statutu Towarzystwa. Dyskusja nad Statutem powinna zostac
poprzedzona sformutowaniem dokumentu, w ktérym zostana wyczerpujaco
przedstawione cele, jakie powinny przy jego pomocy zostac osiggniete. [...] Przyjecie
Statutu powinno nastapi¢ na Nadzwyczajnym Walnym Zjezdzie Delegatow PTI w 2006 r.
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Jak z tego wynika, uchwata definiuje ,,dokument wyczerpujaco przedstawiajacy
cele, jakie powinny byc¢ osiggniete przy pomocy Statutu”. Taka definicja oznacza, ze
uchwata méwi o dokumencie studialnym, ktory miat byc li tylko podstawa do stworzenia
scisle okreslonej czesci Statutu - celow, a w konsekwencji nie miat stanowi¢ samoistnie
sprawy, w ktorej obradowatby Nadzwyczajny Zjazd. Z tego co wiem, to przypominat
o tym kol. J. Nowak. Niestety, rowniez i ja nie zwrdcitem na to nalezytej uwagi.

Zatem jak nalezy uznac, stowo ,strategia” i ,strategiczny” pojawito sie dopiero
w uchwale ZG, ito stanowito poszerzajaca interpretacje zobowigzania zjazdowego.
Dalej prace toczyly sie w odniesieniu do takiego poszerzenia. Ponadto w zasadzie
milczaco uznawano, ze pracuje sie w ramach tradycyjnego pojecia terminu ,strategia”,
wywodzacego sie ze sztuki wojennej, i do niej sie odnoszacego. Taka definicje zreszta
przywotat kol. Deminet. Budzito to modj niepokdj iwewnetrzny opor, co zreszty
czesciowo wyrazitem tez - zapewnie niezbyt zrozumiale - na Nadzwyczajnym Zjezdzie.
Niestety, z roznych wzgledow nie znalaztem czasu, aby sprawe przeanalizowac tak, jak
to zrobitem obecnie.

Sadze, ze mamy tutaj kwestie pewnego quid pro quo. Potocznie uzywa sie
pojecia ,strategia” zarowno w odniesieniu do spraw czysto wojskowych lub wtasciwie
wojennych, jak i do wszelkiego typu organizacji, ale w tym ostatnim przypadku bardziej
precyzyjne jest okreslenie ,zarzadzanie strategiczne” lub ,planowanie strategiczne”.
Postuze sie tutaj definicja tez encyklopedyczna, choc¢ z encyklopedii czesto nie tak
jeszcze powazanej, jak wydania tradycyjne, «czyli z polskiej Wikipedii
(http://pl.wikipedia.org/wiki/Zarzadzanie_strategiczne):

Zarzqdzanie strategiczne (prof. Obtdj) - to proces informacyjno-decyzyjny,
ktorego celem jest rozstrzygniecie o kluczowych problemach przedsiebiorstwa, o jego
powstaniu i rozwoju ze szczegdlnym uwzglednieniem oddziatywania otoczenia
i weztowych czynnikow wtasnego potencjatu wytworczego. Zarzqdzanie strategiczne
(prof. Moszkowicz) - jest catosciowq koncepcjq zarzqdzania, ktora w obliczu burzliwosci
otoczenia zmierza do przeciwdziatania negatywnym trendom zewnetrznym i znalezienia
skutecznej przewagi konkurencyjnej zapewniajqcej przetrwanie i realizacje celow
przedsiebiorstwa. Organizacje powotywane na czas nieokreslony majq wtasny cel,
niezalezny od misji bqdz celow, dla ktorych zostaty powotane - przetrwad jak
najdtuzej w zmiennym srodowisku. Z punktu widzenia tego celu organizacje postrzega
sie jako podmiot tworzqcy wartosci dla jej kontrahentow spotecznych (interesariuszy)
oraz wymieniajgcy z nimi te wartosci na inne wartosci (np. zasoby, akceptacje
spoteczng) niezbedne jej do przetrwania i rozwoju. Ponadto wigkszos¢ organizacji
gospodarczych i wiele organizacji spotecznych na otwartym rynku konkuruje z innymi
podmiotami.

Zapewnienie dtugoterminowego przetrwania organizacji jest zadaniem
zarzqdzania strategicznego.

Z kolei z edycji angielskiej warto przytoczy¢ jedno zdanie o trzech krokach
(http://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_management):

This three-step strategy [strategic management] formulation process is
sometimes referred to as determining [1] where you are now, determining [2] where
you want to go, and then determining [3] how to get there.

Biorac to pod uwage sadze, ze mozna stwierdzi¢ co nastepuje.
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Zadaniem postawionym przez Zjazd byto wykonanie przegladu celow
Towarzystwa i wypracowanie propozycji do nowego Statutu. Organizacyjnie miato to
miec okreslone ramy i chronologie - ramy komisji ds. celow i ds. statutu, a chronologie -
wyniki pracy komisji ds. celow miaty by¢ wejsciem (materiatem zrodtowym) dla komisji
ds. statutu. Wprawdzie prace potoczyty sie w poszerzajacym kluczu, ale sadze, ze
wyniki prac jak najbardziej zawieraja wskazanie celdéw, iobecnie nalezy tylko
wyselekcjonowac je i przekazac¢ komisji ds. statutu. Jest to sprawa chyba trywialna i do
sprawnego wykonania. Jej zwiazek ze strategia czy planowaniem strategicznym jest
odlegty, cho¢ oczywiscie istnieje.

Natomiast kwestie podjeta w rozumieniu poszerzajacym nalezy rozwazyc przede
wszystkim formalnie - czy wobec spetnienia zobowigzania zjazdowego nalezy sie nig
zajmowac. Osobiscie uwazam, ze zdecydowanie nalezy. Ale caty czas majac na uwadze,
ze:

1. Po pierwsze - nalezy sobie uswiadomié, cho¢ bez wpisywania do statutu, ze

PTI ma - jak kazda inna dowolna organizacja powotana na czas nieokreslony -
jeden (oczywiscie nie jedyny) cel wskazany w ww. definicji z Wikipedii:
trwanie.

2. Po drugie - PTI bedac stowarzyszeniem z co najmniej dwoma tworami
biznesowymi (ECDL i IRz) czy bez nich ma swoich interesariuszy i wymienia
Z nimi wartosci.

3. Po trzecie - biorac pod uwage powyzsze PTlI moze funkcjonowac na zasadzie
zarzadzania przez zdarzenia (czyli ad hoc), ale tez mozliwe jest,
i prawdopodobnie bedzie korzystne zastosowanie zarzadzania i planowania
strategicznego.

4. Po czwarte - PTI jest i musi by¢ w gtownej lub wytacznej mierze organizacja
pracy spotecznej, wynagradzanej prestizem i wptywami aktywnych jego
cztonkow.

5. Po piate - z uwagi zwtaszcza na p. 4 ww. zarzadzania i planowanie w sensie
dokumentacyjnym powinno byc na ile sie da zwiezte i realne.

Przyjecie takiego podejscia oczywiscie pozwoli wykorzystac znaczna czes¢ do
tej pory stworzonych przez komisje ds. strategii materiatdw. Tym niemniej nalezy
dodatkowo chociazby zdefiniowac interesariuszy oraz wartosci wymieniane z nimi. Sa to
kwestie kluczowe pozwalajace wypracowac ww. trzeci krok.

Wspominajac juz opracowane materiaty uwazam, ze bardzo waznymi s3a
wymieniane eseje, a zwtaszcza esej prof. Turskiego, a takze powtarzajace wiele tez
Z eseju jego list do Nadzwyczajnego Zjazdu - zreszta nie dawat mi on spokoju do dzisiaj.
Wazne sg ze wzgledu na ich duza zbieznos¢ z tym, co jest wymagane dla zarzadzania
i planowania strategicznego - czyli zdefiniowania trzech krokow, a co niestety zostato
w sporej czesci zagubione m.in. w wyniku warsztatow. Sadze, np. eseje daty bogaty
wybor dla zdefiniowania drugiego kroku, a sa to takie pomysty czy cele, ktére
przytaczam nieoszlifowane, i bez wzgledu na ich waznosc:

1. rozne kategorie cztonkowstwa - otwarcie PTI

2. sciezki cztonkowskie

3. obozy informatyczne dla mtodziezy

4. kluby PTI

5. stopnie zawodowe
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akredytowanie studiow i kursow IT - PTI autorytetem w zakresie nauczania
Kodeks Etyczny

wzmocnienie wiezi z biznesem

9. sekcje

10. konferencje sponsorowane przez biznes

11. prowokowanie biznesu do fundowania stypendiow i katedr
12. biuletyn

13.inspirowanie dziennikarzy (w tym tych stowarzyszonych)
14.znaczace znizki dla cztonkow

15. liczebnosc¢ 2 do 3 tys. Cztonkow

16. opiniotworcza rola PTI

17.odzyskanie roli w srodowisku naukowym

18. najlepsze konferencje w kraju

19.ECDL

20.1Rz

21. forum wymiany informacji zawodowej dla profesjonalistow
22.przeksztatcenie ZG w organ strategiczny

N

Wykaz ten mozna uzupetni¢ na podstawie pozostatych dokumentow.

Oczywiscie jest to tylko czastka tego, co nalezy wykonac - w szczegélnosci
okresli¢ to, czego wymaga krok pierwszy i trzeci, aby otrzymac - po starannej i czesto
trudnej selekcji - wspomniany zwiezty, moze tylko dwu-trzy stronicowy, i realny, plan
strategiczny.

Na zakonczenie tych uwag kilka stow na temat formuty pracy. Zastosowana
formuta warsztatowa wprawdzie pozwolita wypracowac sporo tekstow, ale jednoczesnie
doprowadzita do ugrzezniecia w oczekiwaniach, ze duza grupa sporo, szybko i sensownie
cos zrobi. Uwazam, ze teraz konieczne jest utworzenie kilkuosobowej grupy zadaniowej,
wytonionej w drodze ogtoszenia, zaproszenia lub jeszcze inaczej. Oczywiscie wiem, ze
wiecznym problemem PTI jest gasnace zaangazowanie, ale wydaje sie, ze zaproszenie
personalne i sprawne, krétkie trwanie powotanego ciata jest dos¢ skuteczne. Dziatanie
zreszta moze byc praktycznie tylko zdalne, z jednym zamykajacym posiedzeniem w
realu. Mozna sie jeszcze tylko zastanowié, czy ustalony materiat podda¢ kolejnej
weryfikacji (uwazam, ze nie - w sensie jego modyfikowania, ale tak - w sensie
upublicznienia i zbierania uwag do kolejnej wersji), oraz czy kierowa¢ go do
zatwierdzenia przez Zjazd (tu tez uwazam, ze nie - powinien to by¢ dokument ZG,
okresowo przegladany i zmieniany).

| jeszcze jedna drobna rzecz - pracujac nad tym dokumentem korzystatem
z tekstow esejow ze strony www PTI umieszczonych tam w formacie .pdf, do czego jako
do formatu nie mam uwag. Natomiast z niewiadomych przyczyn nie mogtem z tych
dokumentow wykopiowad fragmentow tekstu, co byto troche irytujace.
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