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W swojej ,.Refleksji autorskiej” tworca (chwala mu za to) witryny elwrowskiej
www.elwrowcy.republika.pl Jarostaw Kutkowski stwierdza, cytuje: ,,Pomimo uptywu
wielu lat, nadal zastanawiamy si¢, dlaczego ,,padl” nasz Zaklad, czolowy producent
sprzgtu elektronicznego w Europie Wschodniej. Ztozyto si¢ na to wiele czynnikéw
zarowno zewngtrznych i wewnetrznych, dla ktérych katalizatorem byta odbywajaca
si¢ wowczas transformacja ustrojowa. Ale najbardziej zastanawiajaca jest bierna
postawa zatogi, ktéra w zaden sposob nie tlumaczy istniejaca wowczas blokada
informac;ji”.

Pytania ,,dlaczego” stawiaja sobie chyba wszyscy elwrowcy dla ktérych satysfakcije
dawala przez wiele lat praca w Elwro — w jednym z najnowocze$niejszych polskich
przedsigbiorstw, dysponujagcym  zapleczem badawczo-rozwojowym  (Instytut)
zapleczem handlowym na rynku krajowym (Biuro Generalnych Dostaw) i na rynkach
zagranicznych (Biuro Handlu Zagranicznego), zapleczem obstugi serwisowej i
szkoleniowej (Elwro Serwis — oddzialy w kraju i zagranica oraz Osrodek
Szkoleniowy).

Czy Elwro rzeczywiscie musialo upa$¢, mimo, ze posiadalo $wietng kadre
pracownikbw w kazdym obszarze dziatalnosci 1 dzialalo w branzach
najnowoczesniejszych technik: komputerowej, automatyki przemyslowej, aparatury
kontrolno — pomiarowej, oraz miato ugruntowana pozycj¢ i znaczacy udziat na rynku
krajowym i rynkach Europy Wschodnie;.

»Dlaczego Elwro nie przetrwato transformacji lat dziewigédziesiatych?” - pytanie to
stanowi tytul ,,Refleksji historycznej” autorstva Romana Gawlaka i Heliodora Stanka
kierujacych zespolami konstruktoréw w zapleczu B+R firmy.

Whiosek sformutowany przez autoréw (przytoczony tez przez Bronistawa Piwowara
we ,, Wspomnieniach o Elwro”) brzmi: ,,Wydaje sig, ze zasadnicza przyczyng byl brak
strategii dlugofalowej rozwoju firmy, a takze brak wizji nieuniknionej transformacji
firmy.”.




Posiadajac wiedzg nie tylko o przyjetej strategii i wizji ale o faktycznie prowadzonym
przez 3 lata, poczawszy od 1988r., zrealizowanym i zakonczonym w pazdzierniku
1990r., procesie przygotowania Elwro do transformacji, zapewniajacej firmie
przetrwanie z szansami na rozwoj, uwazamy’ odpowiedzZ na pytanie ,,Dlaczego Elwro
nie przetrwalo transformacji ...” sformowana we wniosku jw. jako nie odpowiadajaca
rzeczywiscie zaistniatym przyczynom i faktom.

Nie ulega watpliwosci, ze sytuacja w Polsce w latach 80-tych, zwlaszcza w pierwszej
polowie tych lat (stan wojenny, restrykcje zachodnie) miata odczuwalny wplyw na
Elwro na to, cytuje’: ... Ze nie generowano odpowiednio silnych impulsow
rozwojowych w 1 potowie tych lat.”

Z kolei teze o zanikaniu produkcji zawarta w pytaniu® , Dlaczego w 2 polowie lat 80

dopuszczono w Elwro do zaniku produkcji?” obalaja:

— rosnace wielkosci sprzedazy Elwro w latach 1986 — 1989 (patrz Zalacznik nr 1 i
1a - tabela z opracowania pt. ,,Information Memorandum”)3 ,

— struktura sprzedazy wg grup wyrobéw Elwro, na kraj i eksport w 1989r. (patrz
Zalacznik nr 2 i 2a — tabela z ,Information Memorandum™) z udzialem w
sprzedazy og6tem 35% - mikrokomputery, 15,6% - systemy teleprzetwarzania
(produkowane w Elwro przez wszystkie lata 80-te),

— wielkosci dotyczace eksportu Elwro w 1989r. do poszczegdlnych krajow (patrz
Zatacznik nr 3 i 3a — tabela z ,,Information Memorandum”)’.

Wyniki finansowe przedsigbiorstwa za 1990r. (wzrost przychodéw do kwoty 456,3
mld zt w stosunku do 117,8 mld zt w 1989r., wzrost zysku netto do kwoty 64,2 mld zt
przy 42,4 mld zt w 1989r.) osiagnigto mimo zachodzacych zmian w krajach Europy
Wschodniej w tym ZSRR.

Przywrécenie w Polsce faktycznego funkcjonowania przepiséw Kodeksu handlowego
uruchomito® w Elwro z poczatkiem 1988r. aktywne dziatania dla tworzenia powigzan
przedsigbiorstwa z innymi podmiotami w formie spétek kapitalowych wspierajacych
Elwro w r6znych obszarach istotnych dla powodzenia i rozwoju przedsigbiorstwa.

b Autorzy pehiac funkcjg¢ Zastgpcy Dyrektora ds. Ekonomiczno Finansowych (Janina Rudze) i Pemomocnika
Dyrektora ds. Przygotowania i Organizowania Spétek (Bogdan Safader) aktywnie uczestniczyli do listopada
1990r. w procesie i pracach przygotowywania transformacji Elwro realizujacego cele strategii rozwoju i wizje
transformacji przedsigbiorstwa.

? Patrz pkt. 7 ,Pytania zamiast odpowiedzi” w ,,Wspomnienia o Elwro” — B. Piwowar.

* Dokument pt. ,,Information Memorandum” sporzadzono z udziatem renomowanych migdzynarodowych firm
(SG Warburg i KPMG z Londynu) wg standardéw zachodnich z przeznaczeniem dla potencjalnych inwestoréw
zachodnich.

4 Zarzadzeniem nr 5/88 Dyrektora utworzone zostato z dniem 1.01.1988r. stanowisko ,,Petnomocnika Dyrektora
ds. Przygotowania i Organizowania spétek™ podporzadkowane, z uwagi na znaczenie problematyki bezposrednio
Dyrektorowi Naczelnemu.




W okresie 1988 — 1990 powiazanych i utworzonych zostalo, z udzialami Elwro
wniesionymi w formie pienig¢znej, 15 spolek (w tym 2 spolki z udzialem
zagranicznym ') wspierajacych przedsigbiorstwo w obszarach:

e B+R - 3 spoitki (Advacom w Poznaniu, Imcon w
Gliwicach, Mercomp w Warszawie),

e projektowanie aplikacji z - 4 spolki (Elba— dla bankéw, Eliks— dla
zastosowaniem wyrobow ksiggowosci, Promin- automatyzacja w
Elwro przemysle, Elwro System- automatyzacja w

przemysle ),

e dystrybucja - 4 spolki (Metronex S.A., Budimex Eko,
(kraj i eksport) Cenzin, Nauka),

e ubezpieczenia/ - 2 spoiki (Polbrokers, Bank Wiasnosci
wsparcie przeksztatcenia Pracowniczej S.A.),

e wytwarzanie, wdrozenia - 1 spotka z udz. zagr.(Elwro — 45 z udzialem 2
oprogramowania dla firm francuskich),
uzytkownikéw we Francji

e eksport/ import - 1 spotka z udz. zagr. (SET-Superwave
: Trading GmbH z udzialem firmy z Tajwanu i
firmy z Berlina Zachodniego).
Z dwoma partnerami zagranicznymi (w ZSRR w Tibilisi oraz na Wegrzech w
Budapeszcie) zawigzanie spétek znajdowalo si¢ na zaawansowanym etapie przed
podpisaniem umow.

Realizacja celu strategicznego i wizji transformacji wigzala si¢ z pozyskaniem
zagranicznego inwestora (6w) zainteresowanego (nych) zar6wno potencjatem Elwro
jak 1 rynkami krajowym i Europy Wschodniej na ktérych Elwro posiadato
zorganizowana sie¢ serwisowa i handlowa.

Decyzje o przygotowaniu i przeprowadzeniu transformacji potaczonej z pozyskaniem

inwestora (6w) zachodniego zostaty podjete w Elwro latem 1989r.

Juz z poczatkiem wrzesnia (zaraz po utworzeniu w sierpniu 1989r., rzadu z premierem

T. Mazowieckim) przystapiono, przy aktywnym udziale zaproszonych do wspétpracy

zagranicznych firm o mi¢dzynarodowej renomie (S.G. Warburg &Co. Ltd oraz KPMG

z Londynu), do opracowania spetniajacych standardy zachodnie:

a) dokumentdw oceny przedsigbiorstwa, jego walorow, potencjatu, atrakcyjnosci dla
inwestoréw, pozycji na rynkach krajowym i Europy Wschodniej ujetych w formie
opracowania pt. ,,ELWRO INFORMATION MEMORANDUM?”,

' Wejscie w zycie z dniem 1 stycznia 1989r. ustawy o dziatalnosci gospodarczej z udziatem podmiotéw
zagranicznych umozliwito, po uzyskaniu zezwolenia Prezesa Agencji ds. Inwestycji Zagranicznych,
uczestnictwo polskich oséb prawnych i fizycznych w spétkach z zagranicznymi osobami prawnymi i
fizycznymi.




b) dokumentéw wyceny przedsigbiorstwa obejmujacej analize, weryfikacje za okres
4 lat (1986 - 1989) sytuacji finansowej, majatkowej, dochodowej, podatkowe;j itd.,
odzwierciedlajacych w sposob czytelny dla inwestoréow zachodnich obraz sytuacji
finansowo-majatkowej  Elwro  przedstawiony wg zasad  ksiegowosci
obowiazujacych na zachodzie (GAAP), a takze prezentujacych mozliwe do
uzyskania korzysci przez udzialowca zagranicznego.

Wybrane informacje, wnioski i wykazane korzysci dla inwestorow stanowia jeden
z rozdziatéw ,Information Memorandum” pt. ,,Raport finansowy opracowany
przez KPMG...”.

Bardziej szczegbtowy raport o charakterze poufnym zostat, przez KPMG przy
udziale przedstawicieli odpowiednich stuzb Elwro, przygotowany dla dyrekcji
Elwro oraz dla S.G. Warburg.

Opracowanie dokumentéw zakonczono w kwietniu 1990r. W dniu 7 maja 1990r.
dyrekcja przedsigbiorstwa i dyrektorzy zaktadow zatwierdzili opracowane wspélnie z
S.G. Warburg i KPMG Memorandum Informacyjne o Elwro ( Zatacznik nr 4 — strona
tytutowa i spis tresci ,,Information Memorandum”™).

Dyrektor Naczelny Andrzej Musielak pismem z dnia 7.05.1990r. upowaznil S.G.
Warburg do przekazywania Memorandum Informacyjnego o Elwro potencjalnym
inwestorom po podpisaniu przez nich, zgodnie z ustalong uprzednio procedura,
zobowiazania do zachowania tajemnicy.

Pismo jw. oraz lista zaakceptowanych przez Elwro 35 potencjalnych partneréw/
inwestoréw ujete sa w Zalaczniku nr 5i 6.

Opracowane dokumenty przewidywaty, ze:

e Elwro zostanie przeksztatcone w spétke akcyjna,

e partner zagraniczny mialby pelng reprezentacj¢ we wiadzach spétki, prawa glosu i
inne prawa odpowiadajace 35% lub 50% udziatu w kapitale akcyjnym,

e partner przeznaczylby pewna kwote w walutach wymienialnych na rozwoj
przedsigbiorstwa,

e partner okreslitby co i jak wnidstby do Elwro jako technologie i know-how,

e udzial partnera spowodowalby opracdwanie nowych wyrobéw Elwro lub
produkowanie przez Elwro wyrobow partnera,

e Elwro jest zainteresowane aby udzial partnera umozliwit wejscie spolki na nowe dla
Elwro rynki.

S.G. Warburg pelniac rol¢ doradcy i aktywnie uczestniczac w przygotowaniu w/w
dokumentoéw pelnit takze wiodaca i bardzo wazna role¢ w procesie poszukiwania i
kontaktéw o zasiggu $wiatowym dla pozyskania inwestorow do Elwro a takze w
przygotowaniu spotkan i negocjacji z potencjalnymi partnerami/ inwestorami.




Zainteresowanie zwigzkiem z Elwro zglosito do S.G. Warburg szereg firm
zagranicznych.

W okresie do pazdziernika 1990r. mialy miejsce, przygotowywane przez S.G.
Warburg, spotkania i wstepne negocjacje w kraju i za granica z potencjalnymi
partnerami/ inwestorami zainteresowanymi powigzaniem z Elwro w szczegdlnosci w
branzach komputerowej oraz automatyki przemystowe;j.

Wraz z przygotowywaniem, z udzialem S.G. Warburg i KPMG niezbednych
dokumentéw dla zainteresowania potencjalnych partnerow  zagranicznych
powigzaniem kapitalowym z Elwro, rozpoczgto prace dla przygotowania Elwro do
przeksztalcenia w spétke akcyjna. W styczniu 1990r. powotany zostal zespét ds.
przeksztalcenia Elwro.

Uchwalenie w lipcu 1990r. ustawy o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych
stworzylo mozliwos¢ przeksztalcenia Elwro w spolke (np. w spolke akcyjna) i
udostgpnienia podmiotom zagranicznym akcji w spolce powstatej w wyniku
przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego.

W czerwcu 1990r. zakofczono prace nad powolaniem przez Elwro fundacji dla
wsparcia zalogi w procesie prywatyzacji. Fundacja zostala zatwierdzona przez
Ministra Przemystu i jesienia 1990r. znajdowala si¢ w fazie rejestracji sadowe;.

W sierpniu 1990r. dla wsparcia zalogi w procesie prywatyzacji Elwro przystapilo do
Banku Wlasnos$ci Pracowniczej S.A. w Gdansku.

W pazdzierniku 1990r., po spotkaniu z udziatem przedstawicieli rzadu RP,
przygotowany zostal, zgodnie z wymogiem ustawy i podpisany przez Dyrektora Elwro
i Przewodniczacego Rady Pracowniczej, wniosek do Ministra Przeksztalcen
Wiasnosciowych o przeksztatcenie Elwro w spolke akcyjna.

Rada Pracownicza Elwro wycofata si¢ jednak z uprzedniej zgody na przeksztalcenie,
wniosek zatem utracil waznos¢ poniewaz nie spetnial juz wymogéw przepisu ustawy
stanowiacego, ze minister moze przeksztalci¢ przedsigbiorstwo panstwowe w spotke
,»na wspolny wniosek dyrektora przedsigbiorstwa i rady pracowniczej.”

Podjete proby przekonania Rady Pracowniczej do zmiany decyzji nie daty rezultatu.
Nie wptynelo réwniez na zmiang decyzji Rady uswiadomienie skutkéw braku zgody
zarowno dla przedsigbiorstwa (wycofanie si¢ inwestoréw zagranicznych, zagrozenia
dla przetrwania firmy itd.) jak réwniez dla zatogi (pozbawienie pracownikow praw
nabycia na zasadach preferencyjnych do 20% akcji spoiki, zagrozenie utrzymania
miejsc pracy).

Odstapienie od zgody na przeksztalcenie Elwro nastapito niespodziewanie po tym gdy
wiekszos¢ cztonkéw Rady Pracowniczej zostala przekonana do korzystniejszego ich
zdaniem rozwigzania dla Elwro na drodze akcjonariatu pracowniczego




popularyzowanego w tym czasie w Polsce takze przez postéw po ich wizytach w USA.
O tym, ktore rozwigzanie przyja¢ miano zdecydowaé po przeprowadzeniu przez Rade
Pracowniczg referendum w zatodze Elwro. Referendum nie zostato przeprowadzone.

Nierealnos¢ pomyshu z akcjonariatem pracowniczym, (tj. sp&kq pracowniczg)
wynikajaca ze skali przedsigbiorstwa, wartosci jego majatku, braku dla tego
rozwigzania inwestoré6w zagranicznych, byta oczywista.

W wyniku braku zgody na przeksztalcenie Elwro zgodnie z przygotowanym
wnioskiem oraz po odstapieniu inwestoréw zagranicznych od prowadzonych
negocjacji, a takze po zaniechaniu przez S.G. Warburg kontaktow i przygotowywania
spotkan z potencjalnymi inwestorami dla zainteresowania ich inwestycja w Elwro,
dyrektor przedsigbiorstwa Andrzej Musielak zrezygnowat z udziatu w konkursie na
stanowisko dyrektora w nowej kadencji.

Dyrektorem po wyborze przez Rad¢ Pracownicza zostat od stycznia 1991r. Wiadystaw
Kierzkowski.

Odpowiedz na pytanie '""Czy Elwro mialo szanse przetrwaé¢?" - brzmi TAK ale po
przeksztalceniu przedsigbiorstwa w spolke akcyjna zgodnie z przygotowanym
wnioskiem do Ministra Przeksztalcen Wlasnosciowych i po przystgpieniu
inwestoré6w zagranicznych do spotki akcyjnej albo do spoétek z ograniczong
odpowiedzialno$cig ze 100% udzialem Elwro to jest do spélek utworzonych z
zakladoéw wchodzacych w sklad Elwro. Udzialy w tych spéotkach — zakladach (np.
komputerowym, automatyki itd.) mogly by¢ udostgpnione inwestorom
zagranicznym zainteresowanym wylacznie okreslong branzg.

W 1993r. w pakiecie z warszawskim ZWUT zostato Elwro sprzedane koncernowi
SIEMENS od ktérego po 7 latach przedsigbiorstwo odkupita firma amerykanska
TELECT.

Jak pisal Adam Urbanek w artykule pt. ,Ostatni etap Elwro”: ,W 50 rocznice
utworzenia Elwro (6 lutego 1959r.) amerykanski wiasciciel Telect calkowicie
zlikwidowal dawny zaklad komputerowy Elwro...... Dobiegta kresu liczaca pét wieku
historia polskiej informatyki, tworzona gléwnie w oparciu o sprzet i oprogramowanie
procesoréw serii ODRA 1300 oraz maszyny jednolitego systemu typu RIAD
pochodzace z wroctawskiej fabryki komputerowe;”.

Nie musiata tak skonczy¢ si¢ historia Elwro.

Wroclaw, sierpien 2012




