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1. Cel utworzenia spdrki:
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1.

tworzenie korzystnieiszych mozliwosci
rtu wyrobdw i usiug HLWRO ng

yrku wegierskim,

()

e posrednie ($rodki realizacji celu podstawoweso):

W¥aczenie partnerdw wegierskich we wspdlne dziaZXan
dla ksztaXxtowania promocji i ponytu na wyroby ELWRO
na rynku wegierskim,

Podniesienie poziomu i rozszerzenie zakresu obstugi
odbiorcdédw wegierskich dla wzmocnienia pozycji BLWRO
na rynku,

s6b realizacji:

Utworzenie z wybranym partnemem)parincerami weglerskimi

joint ventures tj. spdiki z udziakXem BLWRO dla prowa-

dzenia dziaZalnoéci gospodarcze ] na'terytorium WRL

W zakresie zapewniajacym realizacje w stopniu maksy-—

malnym celdw jak wyzej.

Kryteria wyboru partnerdw winny uwzgledniad juz istnie-

jace bads potencjalne mozliwoSci wegsierkich uczestnikdw

spé¥ki w zakresie:

a) =~ Kompleksowej obsiugi odbuorcdw i uvgytkownikdw
e 1

grodkdw BTO obejmujace wanie, projektowanie

o O

systemdéw komputerowych W oprogramowania uzytkowego,
serwis techniczny i oprogramowani@, szkolenie,

rozwd]j systemdv,

-

b) = promocji i dystrybucji wyrobdw BTWRO na rynk
wegierskim,

c) = prowadzenie dzia*alnedéci w handlu zacranicznym
posiadanie badZ mosliwodé uzyskania wegierskie)

koncesji)a



Oprdcz w)w kryteridw niezbednym jest uwzglednienie
Przy wyborze partnera:

d) opinii odbiorcdw i uzytkownikdw o potencjalnym
partnerze,

e) mozliwodci realizacji, wspdlnie z vartnerem,
zadan dot., obsugi serwisowej kalkulatordw,

aparatury fiz,-chem., sorzetu i systemdw

auntomatyki wyeksportowanych przez ELWRO do WRT.

Przedmiot i zakres dziaZXania spdxki

L e
Przedmiotem dziaxania spdiki winna byé prowadzona na
wZasny rachunek (samofinansowani€) dzia*alnogé rospo-

Y ~ .
darcz%y sferze handlu i usiug,.

Zakres prowadzonej dziazalnoscli powinien zapewnid
zaspakajanie potrzeb odbiorcdw i uzytkownikdw wszystkich

s

wyrobdw ELWRO a poziom s$wiadczonych usiug tworzydé klimat

e

zavfania do firmy (wzmacniac pozycje na rynku),

Oprécz dostaw i obsZugi wyrobdw HELWRO spdika nowi

o]
=

T T na
prowadzié, wg, potrzeb odbiorcdw, dziaXalnoédé kompleta=
cyJna w oparcifu o wyroby miejscowe a takze Swiadczyd
uszugi umozliwiajace rpzwdj i efektywne wykorzystywanie

dostarczanych systemdw,

W zaleznosci od mozliwosgci organizacyjnych, kadrowych,
lokalowych itd., nalezy przyjadc etapowy proces tworzenia
spdxki :

I etap = spdtka z zakresem dziaXania usXugowym,
realizqﬁ@a& zadania kompleksowej obsiugi,

IT etap = rozszerzenie zakresu o dziaZzalnogéé promocyina
i dystrybucyjna w tym zakupy importowe z BLWRO

realizowane poprzez udziaXowca posiadajacego

konces je handlu zagranicznego.
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Ograniczenie zakresu dziarania spd¥ki wytacznie do
I etapu tj. wykxacznie do dzia*alnosci us?ugowe] nie stwarsza
peinyeh mozliwogci dla realizacji w stopniu maksymalnym
celdéw okreglonych na wstepie,

Oprécz zakresu ukierunkowanego na realizac
waznych dla BLWRO - spdrka winna realizowad
uznang za bardzo wazng dla gospodarki wegier
umozliwi skorzystanie z ulg w postaci:

- zwolnienia od podatku przez okres 5 lat,

-~ pacenia od 6-go roku podatku w wysokosci 20%,

Za. bardzo wazne uznano mie¢dzy innymi:

-~ wytwarzanie urzadzen peryferyjnych dla komputerdw,

- tworzenie oprogramowania

- Dlanowanie, kompletacja (organizaoja) systemdw dla
wspomagania. prac pro jektowych, kontroli produkecji,
handlu,

- utrzymywanie w eksploatacji (services) systemdw j.w,

Przewidywane zatrudnienie z chwila rozpoczecia

dzia*alnosci spdFki

W spd¥ce oprdcz specjalistdéw wegierskich winni
pracowa¢ specjalisci z ELWRO, skierowani do pracy za granics
w oparciu @ przepisy Uchwary Rady Ministrdw nr 103)85
Dziax III paragraf 51432 dot. spéFki,

Nalezy przyjaé, ze zakres dziaXalnogci bedzie sukcesywnie
rozszerzany W miare wprowadzania na rynek wegierski

wyrobdw ELWRO i podejmowanych przez spdrke zadani.

Przewiduje sie, ze spdtka rozpocznie dziazalnoéé od
przejecia obsiugi Jjuz dostarczonych wzadzen (ok, 900 szt
w BT0) i przysotowanie sie do obsXugi wprowadzanych na rynek
wegierski wyrobdw ELVWRO.

Spdtka powinna przejaé zadania dotycheczas realizowane
przez POT Budapeszt (wraz z przejeciem zatrudnionych w POT
specjalistéw ELWRO) a takze zadania w zakresie serwisu
TELE JS realizowane dotychczas przez SZAMALK przy udziale
dwu naszych specjalistdw,




Orientacyjne dane dotyczace poczatkowego zatrudnienia

obraguje ponizsze zestawienie:

Rodzaj Przewidywany poczatkowy
dziatalnosci stan zatrudnienia Uwagi
pracow, pracow, | |
S T D Razem
vegierscyl » BLWRO
2 3 4 g, 6

0

Serwis TELE JS
~uruchomienia,
navrawy gwaranc.,
pogwarancyjne

N
W
-3

Serwis ODRA)R3?

n =
i ©
o =

owany przegz
listdw z pkt.1.

OIY)
C_J, e

DN

Serwis R34 zatrudnienie i
przeszkolenie
przed uruchom,
dostaw-rozwdj
odpowiednio do
potrzeb, Stan
poczatk,: 1+1,

Naprawa podzes-

DOX AW 1 1 e wzrost odpnowiednio
do zadan ,

Magazyn czesci 1 1 2

Oprogramowanie

podstawowe-serwis, 1 1 2 rozwdj do znacza-

rozZwo] cego voziomu dzia-
; Yalnosei,

Oprogramowanie rozwéj odpowiednio

uzytkowe g¥dwnie do potrzeb rynku,

do pkt. 3,1

~doradztwo, rodred+

nictwo w dystryb,

Szkolenie TELE JS 2 1 3 wzrost wg. potrzeb

realizacja przez
specjalistdéw z pkt
1,2 1 dojazdy

z Kray,




1 2 3 4 5 6
9.] Obstuga w zakresie ozwdj do znaczacego
mikrokomputerdw w tym DO?lO m w dziaralnodci,
terminali inteligent.t
- gerwis techn, i
softwarowy,
- dzierzavie (y‘\ 17 A
nad elffﬁzﬂdoteojp.)’
~ zastosowanie (doradzj
tvio, tworzenie adap-
tacja oprogr. uzytk.
wdrozenia, rozwdj),
10J Serwis kalkulatordw zatrudnienie i1 przeszko-
lenie przed uvruchomie-
niem dostaw do WRL.
Specjaligci wyxacznie
7z WRL, Przewidywany
stan poczatkowy: 3 0S.
na 10 tyOQ“ztuk kalku-
latoxdw
11] Serwis aparatury"
fizyko~cﬁemicznej 1
3 . 2
124 Serwis sprzetu 1
syst.avtomatyki 1
Razem onrzewidywany 1o 8 18
stan poczatkowego
zetrudnienia dla
obsZugi dostarczonych
juz wyrohdw

Uwzgledniajac obsade Kierownictwa
nalesy przewidywaé Yaczne zatrudnienie

dzisXalrodci na

poziomie nie

ATy
W

8pdrki i personel pomocni

czY,

momencie rozpoczgcia
wiekszym niz 25 oséb.



€. Przewidywane voczatkowe dochody

koszty dziaXalnogci i zysk spdxki,

1. Przewidywane dochody.

Jednym ze 2Zrddek dochoddw spdiki beds odpi
- gwarancyjne,
-z@ szkolenia uzytyownikdw,
- za akwizycje,
pXacone przez ELWRO w ustalonym procencie od wartosci
dostarczonego z ELWRO sprzetu,
Nalezy takze rozwaszy¢é (tam gdzie w cenie urzadzenia
ujeto koszt uruchomienia instalacji) wprowadzenia
odpisu dla spdxki za instalacje i przekazanie spr

bad% systemu do eksploatacji u odbiorcy.

Rozwaznego wywazenia zatem wymagadé bedzie ustalenie

wysoKkodci odpisdéw, Uwazam, ze na zbyt niskich odpisach

dla spé¥ki nie powinnigmy zarabiad - Zrdéd¥em zwieckszenia

=5 F4Ny

rsku ELWRO powinien by ¢ vrzyrost sprzedaszy wyrobhow
a

St
7 tytuZu dziaXalnodci spdzki takze kwoty z podziaiu

&

zysku spéxki proporcjonalne do wysokos

Y el vdziazu
kapitaiu RLWRO w spdZce

Inne Zréd*a dochoddw spdrki to:
- marza kompletacyjna (handlowa),
— usugi pogwarancyjne (rdézne formy realizacyine

SWAPE

np. ryczaxt miesieczny, przejecie obs*ugi techniczne]

w ogrodkach obliczeniowych, itd

’)4
~

b

- ustugi softwarove (opracowywanie, wdrazanie, uzupeinia-
nie, rozwéj, sprzedaz itd.),

~ us¥ugi projektowe i wdrozeniowe systemdw

dla komputerdw, mikrokomputerdw, teleprzetwarzania,
- ustugi podnoszace efektywnosé przetwarzania danych
i obnizajace koszty eksploatacji komputerdw,

- sprzedas czesci zamiennych,



- sprzedaz ustug 1 oprogramovania dla kontrahentdw
zachodnich za dewizy,

- sprzedayz-urzadzen, systemdw, avaratury itd, oraz
ustug 1 oprogramowania dla odbiorcdw z krajdw RWPG,

- itd.

4

7=

Szacuje sie, %e dochody z innych ZrddeX j.w. beda
spotki,.

dynamicznie rosnad¢ w miare rozwoju dziaXalnodci

(%

Dla wstegpnego oszacowania dochodéw voczatkowych. spdki
przyjeto jako minimalne wielkosci kontyngentdw i odpisdw
BLWRO jek nizej:

Kontyngent dla BELWRO na 87 rok:
-~ drodki ETO0 (hez usZug) - ok, 2,0 mln Rbl
- automatyka i aparatura pomiar, - 0,5 mln Rbl
Odpisy dla spdézki:
- za serwis gwarancyjny (wszystkie
wyroby) : - 3% do 4 %
- za szkolenie (tylko érodki ETO) - 7 do 8 %
- ga akwizycje(wszystkie wyroby) - 3% do 4 %
Ragem: 13 do 16
przyjeto jako minim, 14 %

Obliczenie dochoddw w poczatkowym okresie:

2) z tytuxu odpisdw:

-~ grodki ®TO: 2,0 mln Rbl x 14% = 280 tys.Rbl= 7,8 mln Ft,
- avtomatyka '

i aparatura:0,5 mln Rbl x 7% = 35 tys.Rbl= 0,98mln F%,.

Tochdd z tytuZu odpisdw: ok, 8,8 mln Ft,
uwzgledniajac odpis hadZ dochdd za uruchomienia
Yaczny dochdd spdzki z tyturu odpnisdw ELWRO przekroczy
9,0 mln PFt,
b) z tyturu innych Zrdédex (poczatkowy zakres):

- uszugi pogwar. ODRA)R32

(aktualnie realizowane przez

POT i ELWRO SERVIS) ok. 350 tys.Rbl= o0k.9,8mln

},{\.



- ustugi vogwar,

o)
(aktualnie realizow. przez

Szamalk ) min. 11,5 mln 7%
Dochdéd z tytuiu
innych Zrdédex : min, 21,3 mln P4

Razem dochdd a + b = TEn, 50,1 nles M.

Wylicz®ny j.w. minimalny dochdéd dotyeczy danych za é6 i &8irn;
i obejmuje dzia%alnoéé wyikajaca z przejecia przez spd¥ke
zakresu dotychczas realizowanej obsZzugi na rynku wqglersklm
przez specjalistdow POT Budapest, ELWRO SERWIS i grupy w
Szamalku obsiugujace] TELE JS oraz szkolace] (gXdwnie

naszymi si¥ami) odbiorcdw wegierskich w obsiudze TETR J3,
Tochody spdxki beda wyzsze z tytuXu sprzedaszynowych
wyrobdw BLWRO wprowadzanych na rynek wegierski,
Przewiduje sie wzrost dochoddw z tytuzu:

-~ odpisdw za akwizycje i obsiuge
/afanovgnP kalkulatordw ELWRO-330 !

1o tys.sztuk = ok, 2,3 mln Rbl x 7% = ok. 4,5 mln F%
- odpis z tytuiu svrzedazy i obsiu~

ci gwaranc., (bez szkolenia) 1 syst,

R34 tj. ok. 1,5 mln Rbl x 7 % = ok, 3,0 mln ¥4

~ marzy kompletacyjnej (handlowej)
od min, 2,5 mln Rbl

It

min. 3,5 mln ¢

Razem min, 11,0 mln F¢

Valezy przyjad, ze dochody spdtki 2za pierwszy rok
dzia*alnodéci beda ksztaXtowaty sie na poziomie:

a) min., 30 mln Tt - 7 tyturu przejecia usiug
POT, ELWRO SHERWIS i SZAMALK
przy zatrudnieniu w spdree
jak w tabeli w pkt.5 tj. max.
25 0sdb



1lub

b) min 40 mln Ft

dochody spdEki

nalezy szacowad wzrost

Koszty dgiakxalnosci sp

Przewidywane koszty

obejmuj4:

a) Koszty osobowe:
~ prace pracownikdw
k1,
¢ (sxradka)

- delegacie.

)
miedzy innymi:
materiaiy

remonty, reklama

<t
=
.o

Obliczenie koggz

a) Koszty osobowe

s

rozszerzania dzia¥aln

& itd) i

oprogramowan i

lokalowe,

administr.

tytuiu przej
dazy

ecia ustug jw,. 1

R=34

sSDr7.e -

nowych wyrobow tj., ETLWRO330

?
a takze z tytuiu podjecia dziaralnos-

ci handlowej-kompletacyinejk(marse)

przy wzrosc
znacznie wzrosna -

o conajmniej 50%.,

6%ki,

(wydatki) spdtki w ujéciu zagregowanym
wegierskich 1 skierowanych z ELWRO

od p*ac odpowiednik podatku na ZUS w PRL,

Koszty administracyjno-rzeczove

ustugi w tym telekomunikacyjne,

~gospodarcze, eksnloatacja samochoddw,

itd.

~ rrzyjmujac grednie wynagrodzenie D» acownikow
wegierskich i polskich na poziomie 14 tys PL
przy poczatkowym zatrudnieniu 25 osdéb, n¥ace wyniosg
w skald rocznej : - 4,2 mln Ft
~ skradka ubezpieczeniowa 40% od piac - 1,7 mln ¥t
- deltegacje ok, = 0,6 mln Ft
Razem koszty
osobowe : 6,5 mln Pt
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b) Xoszty administracyjno-rzeczowe

Orientacyjnie ok, 220 tys.Ft na
zatrudnionego (s8 to koszty wzgled-
nie sta%e i pordwnywalne dla dziakalsws

oéci handlowo-serwisowe() - ok, 5,5 mln Ft

PER,

Tacznie koszty osob.+ administr,rzecz: ok, 12,0 mln Ft.

Nalesy przyiaé, ze wzrost kosztdw bedzie znacgnie
mniejszy anizeli wzrost sprzedazy. Np. wzrost dochoddw
o ok lo mln Ft (patrz przewidywany Jrzyrost % ¥h.
ELWRO 330 i R34) spowoduje wzrost kosztdw osobowych
(pxace i podatek dla ok, 5 pracownikéw) o ok, 1,2 mln Ft
a kosztdw administr.rzecz, o ok, 1,1 mln ¥t - razenm

o ok, 2,3 mln Ft,

Przewidywany zysk spdxki

Uwvzgledniajac zakwalifikowanie spdéxki do obszaru
preferowane] na Wegrzech dziaXalnosci gospodarcze]

- spdtka przez 5 lat bedzie zwolnidéna od podatkidw,

Przewidywany zysk spdrki stanowid bedzie:
Zysk = Dochdd - Materiaty sprzedane z usiuga - Koszty
dziaXalnosci,
Przyjmujac, ze zusycie materiaxdéw (elementy, zespoxy itd)
w dochodach ogd%em stanowié¢ bgdzie ok, 25%,
zyvsk za okres poczatkowy wyniesie:

Zysk = 30 mln Pt - 7,5 mln ¥t = 12 mln Ft = 10,5 mln ¥t

Walezy przyjadé, ze wzrost dochoddw o 10 mln ponad
poczatkowsg sprzedasz da przyrost gysku w granicach ok,
5 mln Pt a $redni uwdziar zysku w dochodach bedzie
wiekszy od 35%.

Odpisy udziazowe z zysku,

Uwzgledniajac udziak kapitazu BLWVRO w spdxce w wysokosci
49%,0dpis z zysku spérki dla ELWRO za 1-szy rok

dzia%*alnosci wyniesie : min. 5 mln Ft
tj.: min 180 tys.Rbl



Przyjmujac, Ze dochody spdtki 1o rozszerzeniu dzia*alnosdci
0

ksztaxtowaé sig beda na pozi t, a zysk

n
dziax  (49%)

c‘t‘ =
f)
S
L),
=
<A
4

wyniesie tylko *5% dochoddw, orien

ETWRO w zysku spoiki wyniesie:

I

Zysk FLYRO = 60 mln ¥t x 0,35 x 0,49 ok lo mln Ft

= ok 360 tys.,Rbl

Uwazam, #ze dbajac o rozwd] sporki a tym samym o wzrost
eksportu, nalezy przewidywacd, ze

v

nalezne dla ELWRO udziaxy

w zysku przeznaczéne byiyby

teorewania—pracounilkéw—FInRo—e gXdwnie na inwestycje spdki
zwiekszajace je] potencjaZ a tym samym pozycje i dochody
ze wzrostu sprzedazy z ELWRO,

FTorma vrawna spotiki

Majac na uwadze zalecenia zawarte w wytycznych w sprawie

zasad uczestnictwa przedsicbiorstw w spdrkach (zaX. nr 1

do: zarzadzenia nr 44 MH7Z z 84.10.13) a takze obowigzujace

w WRL zasady dotyczace tworzenia wspdlnych przedsiebiorstw
(patrz opracowanie pt. "Informacja prawna .....") wydaje sie,
ze odpowiednieg formg prawng, stanowiZaby spdika z ograniczons
odpowiedzialnodcia, Charakterystvka spdtki z o.o0. zawarta
jest w onracowaniu »nt.,"Informacja prawna o zasadach tworzenia

przedsiqbiorstw wspdlnych z udzia¥em kapitaiu zagranioznego
w WRL" - str., 6 1 7.

KapitaX spdiki

Uwzgledniajac koniecznoé¢ dysponowania przez spdike w
momencie rozvoczecia dziaXalnofci niezbednym wyvosazeniem
materiaXowym (elementy, mespoky, czgéci zamienne) i techno-
logicznym ok.2 krotnie wiekszym od posiadanego wyposazenia
POT Budapest (jest za ok. 12 mln 2zZ) a takze niezbednymi
$rodkami transportu i wyposazenia,wydaje sie, ze minimalnym
poczatkowym kapitaXem snd¥ki winna by ¢ wielkogé (kwota)

obejmujaca:



a)

wyposazenie w czeSci zamienne i sprzet technologiczny

o wartosci min., 2 krotny stan magazynu POT tj. o
wartosci:
2 % 12 mln 22 x P

gdzie:

e
—

P~ przelicznik z% na Ft w wysokosgci zblizone] Jjek
przy sprzedazy czeSci za ruble a wiec np. ok 28

za 1 rubel., Vobec tego, Ze 1 Rbl = 28 It

Q w
to P = 28 Ft 1.
28 7k
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Razem ok. 50 mln Ft,

A zatem udziax ELWRO w wys. okreslone] wg. wegierskich

przepisdw jako 49% wynids*by:

udziax rzeczowy w
aportu rzeczowego wypeiniZyby uzupeinienia CZQéOi, wyposa-

zenia technologicznego, $rodki transportu badZ ewentualne

- ok. 25 mln F%

czeso
udziak rzeczowy (wg. vrzepisdw max 70%)
wynios¥oy:
25 mln Ft x 0,7 = 17,5 mln Pt (tj. ok. 62

udziax w gotdwce (min, 30%) wynidsiby:

25 mln Pt - 17,5 mln Ft = 7,5 mln Tt
(

Przyjmijac, ze stan magazynu POT zostanie przekazany jako

et ]

zwickszenie udziaru gotowkowego,

N

<t
A

§
tj.ok., 270 tys.Rbl)

mn

=d

wysokogci ok, 12 mln Ft - pozostalé 5,5 mln



Uwzgledniajac forme prawna (ograniczonq odpowiedz

<

rzutujaca w pewnym sensie na Jje] organizacje, przykxadowy
schemat organizacyjiny dla orientacji i dalszych uzgodnien
zawieralby ukad jak na schemacieS7r. /4,

gci winny

o)
N
D
. e
7\4
l_J
®
C_J

no OB
ezbednym zakresie

‘.:.

gi w e
W zanewnieniu uskug uzytkownikom TEIX JS i systemdw
a

takze uzytkownikom dostarczonych Jjuz urza

a

automatyki, aparatury kontrolno-~pomiarowe]

;j\

ialnoé¢)



Rade HWadzorcza

Spérki z 0,0,

Dyrektor

SndFKi

|

Z—Cca
d)s handlu

i rozwoju

L ]

dyr.

Serwis

~|1 f-r’f) rvr7@ r<

11‘0]117‘\11"( erov *rcm
(harware + soft.)

serwis
mikrokomputerdw
o)

(hardware + soft.)

=5 ~
auton,

Srkolenie
odbiorcdw

| komputerdw
(hardware + soft,)
Dostawy

L1 1 gastosowanie
mikrokomnuterdw
Projektowanie ]

Komvpletacja
i dostawy
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Przewidywany termin utworzenia spoxki

Uwzgledniajac wymogl proceduralne zardéwno w Polsce

jak i na VWegrzech a takzZe postanowiehie Umowy Serwisowej

w zakresie TEI® JS z firma SZAMALK, spé¥ka moze byd
utworzona od 1.01,1988 r, Bowy?sze wynika z faktu,

ze wypowiedzenia jednostronne umowy z SZAMALK moze mied
migjsege ne konieo kazdego roku kalendarzowego,

"listem poleconym trzy miesigce przed zakolczeniem
biezacego roku (do 30 wrzegnia)™,

Przy bardzo intensywne] pracy z nasgej strony i ze
str
0

&
ny partnera terminu ten jest realny - przy czym
tne

I T
istotnym Jjes

tyaby wyboru part
7z nim o wspdlne] intencji utworzenia spdrki dokonacd
a br

do konca maj]

Dalszy harmonogram opracowany wspdélnie z partnerem
winien tak uwzgldniaé przebieg prac, uzgodnien i zaxat-
wianie sparw proceduralnych aby spdrka mogia rozpoczal

dziaZalnofé z poczatkiem 1988 r.
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