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1: Przedmiot opracowania.

Przedmiotem niniejszego raportu sa propozycje rozwigzan
w zakresie dystrybucji wyrobdw ELWRO i obskugi odbiorcdw
ne. rynku wegierskim,
Y opracowaniu okreglono gxodwne kierunki dziaxan decydujace
o wzroscie eksportu ne rynku wegierskim, a takze scharskteryzo-
wano sytuzacje w obsgarze dystrybucii i obskugi odbiorcdw
oraz mozliwe warianty powiagzen z partnerami we gleruk1m1.
Proponowane rozwiazania moim zdaniem uwzgledniaja istnie-
jace realia i stwarzajg na przysztosé znacznie korzySunlegsze
warunki dla realizacji celu podstawoweéo jakim jest wzrost

eksportu ELWRO 2 w tym szczegdlnie eksport systemdéw R-34.

N

Uzurpeinieniem do niniejszego raportu sa opracowania:

o

a) pt. "Raport dotyczacy sytuacji w branfy grodkdw ETO na

i} ) . " . . . w . s el
rynku wegierskim" - (oprac. marzec br.) zawierajacy charakterys

tyke stanu aktualnego 1 przewidywane tendenc]je,

b) pt., "Koncepcja utworzenia spéki w WRL" (oprac.kwiecienr br.)
zawierajaca szczegdZowe dane dot. proponowanej spozki
handlowo~usZugowe]j takie jak cel, prgedmiot i zakres,
przewidywane poczatkowe zatrudnienie, dochody, koszty, zysk,

kapitax, organizacja.
c) pbt. "Sprawozdanie dot, dziaZzalnosci handlowej i promocyjne]

J U

na rynku wegierskim w 1986 ».," (ovrac. styczerd br.) zawviera-

[

jage m,innymi chyrgkterystyke realizowanych dziaXan w

<
o~
i

ferze obs%ugi, promocji itd,

9]

2., GXdowne kierunki drziaXa®l na rzecy wzrostu eksporiu.

Wzrost eksportu BELWRO na rynku wegierskim, a w Hym

()
PPN o - L - Y - ] . .
staxe dostawy systemow R-34, wiaza sig¢ 2z konsekwentna i1 Jeszcze
27 C +- 7y 1 + 5 = &) . R .
bardzie]j intensyvma kontynuacjs dziaXan ukierunkowanych na:
™MlrAarnanio uwrrrArmil W T Ao > s s WiTTC
I, Iokonanie wy*omu w polityce zakupowej wegierskiego MEZ

. .
a takze 1

nisterstwa Przemysiu, Dreferugpcej (v tym

porrzes

(03]

ih)
ystem dopXat ok. 50%) zakupy systemdw komputerowych
7z Jjednego Kkierunku tj. 2z 4SRR, Preferencje wynikaja z

iaga WRL 2z tytuzu bardzo duZzego eksportu
n
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2. Sprostanie rosnacym wymaganiom odbiorcdw w zakresie

obstugi zardwno w sferze dystrybucji jak i kompleksu

usiug serwisowych, szkoleniomych, softwarowych, itd,

Sprostanie wymogom prowadzenia skutecznej dziaXalnogci

w warunkach konkurencji na rynku z uwzglednieniem wynikow
badaid rynkowych, prowadzenia dostosowane] do rynku polityki
cen, realizacji dostaw i uskui&ychodzacych naprzeciw
potrzebom odbiorcdw, prowadzenie aktywnej] dziaXalnosci

promocyjnej szeroko rozumianej.

Realizowane od 1985 r, dziaYania (patrz sprawozdanie
za 86 r.) vkierunkowane jak wyzel dafy dobre efekty -
pozycia firmy zostata uznana W §rodowiskiL wegierskim nie

tylko w bransy komputerowej, VWysiiki w zakresie poprawy

obstugi i sprostania wymogom konkurencyinego rynku docenione

zostaXy zardwno Drzez odbiorcdy jak i czynniki oficjalne

(VMHZ, Min,Przemysiu, Biuro Wspbtoracy Miedzynarod. w obszarze

BET0, BRH, Metrimpex). StworzyZo to dobry klimat nie tylko

dla decyzji o przyznaniu placéwce ELWRO upravwniend delegatury

=Sy =
ale co wagniejsze, stworzyXo podstawy do podjecia wspdlnych,
bardzie] efektywnych form dziaXalnodéci - co potwierdza
wyrazOna przez partnerdw wegierskich cheé wspdtdziazania
7 ELWRO n2 rynku., Stopniowo dokonywany jest wyZom

w polityce ograniczajace]j zakupy systemdw 5L

te wxaczone zostaZy: Ambasada PRL, BRH, zespdx MHZ nesocjuja

protokd* wymiany, grupy robocze MHiPM i Mir

grupa d)s ETO PiL-WRL, podjeto rozmowy 2z MHZ - dyr.dept

prowadzacy sprawy polskie, Przekamany zosta argument

o braku gzanotrzebowania na systemy R =34,
Dalsze pogiebienie 1 rozszerzenie dziaXer we wszystlcich

trzach crGwnseh kie crunkach wymagsac A hy ﬂr7 ie stooow u/wa xqqx.r:./rp'h
rzecn gLoWwnycn L CT fymag nowycn

form orcanizacvinyeh i vowiazan wraczajacych nErhnerAy

wepgierskich we wendtdziatanie w dystrybucji, obsiudze

i promocji wyrobdw ELWRO,

RO. W dziakanja

b
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3, Stan aktualny w zakresie dystrybucji i obsiugi odbiorcdw

na rynku wegierskim,

Dotychczasowym gxdwnym importerem grodkdéw BTO Jednolitego
Systemu jest c.h.z Metrimpex. Mimo gzlikwidowania w WRL
monopoli branzowych w handlu zagranicznym, Metrimpex poprzez
otrzymywane od MHZ kontyngenty importowe i fundusze dop*at
(dot. komputerdw z ZSRR) broni swojej pozycji gdwnego
importera sprzetu BTO JS.

Gxéwnym dystrybutorem sprzetu JS.importowanego przez
Metrimpex jest firma Szamalk realizujaca funkcjeg NOTO w WRT,

7aréwno Metrimpex jek i Szamalk sa wykonawcami polityki
MH7. Podstawowym argumentem przekonujacym odbiorcdw o zakupie
tego a nie innego komputera jest cena<'po zagtosowanin

dopxat przez Szemalk i Metrimpex . grednio o ok. 50% nizsza

7rédXem tworzenia funduszu doptat sa miedzy innymi

kwoty zwolnierl od podatku inwestycyjneg
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odbiorca, Fundusz zasilany jest takze
informacie trudne do zweryfikowania) z zysk

.
gxévmego eksportera do ZSRR.,
Ydvimego eksnorters

Oprdcz firmy Szemalak,zajmujaca sig nie tvlko dystryhucis
e - . - . Y J - EREA . = 2 t 6 y - o -

LY o L.LY

e

sprzetu J.Systemuzale réunies kompleksowa obsXuga odbiorcdw,

dziaxalnogciz usugowa na rynku wegierskim w obszarze ETO

. . = . - -
(bez dystrybucii sprzetu JS) zajmuje sie szereg firm w tym
, 1 AT 5 ~73m 3 1017“‘ MR my 3
gxbéune to: SZUV - odp, ZETO, 341 - odp. BTOB, ITV - odp.
QPHAB oraz szereg malych przedsigbiorstw spéXdzieleszych
THAB oraz Szere; : DPZE hiorstw spdxdzielczych
1 Ny vy AranNs ¥ 59 1-4- T £ £ 3 . o Lo = -
(innowacyinych) - charalterys 2 firm j.w. patrz str. 4-7
Ranortn dot, sytuacii w bransy drodkdw WLOY,
prryoadion Tilrwideer i fundrasn don*at naledsy orziin A
Py likwidacii funduszn doptat nalery prazy)

ze konkurencija innych firm w dystrybucji sprzetu J.S. ostabi

pozycje Szamalku,

7anim to nastapi, istotnym jest takie dobranie rozwiazan
(partnerdw) aby kanak dystrybucji systeméw R34 mlgx func jonowad
zaréwno w sytunacji stosowania dopzat jak i w warunkach konkuren

ol
\1U>—‘
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Powyzsze uwazam za ostateczne kryterium doboru partnera
do wspdlnego dziakania w sferze dystrybucji i obszugi
odbiorcdéw sprzotu ETO,

Mozliwe warianty vpowigzand z partnerami wegilerskimi.

Analizujac, réwniez z punktu widzenia kryterium jak wyzej,
mozliwogé powiazan z partnerami wegierskimi w dystrybucji
sprzetu JS(w tym gZdwnie ASQ)mozna braé pod uwage trzy
rozwiazania:

—\
®

Zwiazek z Firmg SZAMATK,

N
%

7wiazek z firma posiadajacs uprawnienia handlu zagra-
nicznego, ktdéra byxaby w stanie przeamaé dotychczasowy
monopol METRIMPEXu i SZAMALRu i uzyskaé w MHZ kontyngenty
i stemdéw R34 z ELWRO,
3. Zwiazek z firmg dziaZXajacs w sferze obsiuvgi odbiorcéw,
ktéra dla wXasnych potrzeb realizowaXaby zakupy
komputerdw R34 7z RLWRO.

W rozpatrywaniu trzeciego wariantu brano pod uwage:

BGS7I - posiada do wymiany w swoje] siecl 5 komputerdw R20
i R22 i projektuje systemy erd dla wielu przedsie=
biorstw, swiadezy usiugi serwisowe,

97NV - vposiada 17 odrodkdw wyposazonych w komovutery od R20

<3

do R45, dwiadesy vusiugi epd dla licznych przedsiebiorstw

serwisuje wkasng sied,

Cheé¢ udziaxu w spoXce wyrazito BEGSZI w marcu br,
£

deklarujac nas ﬂﬂ:a,nodczaw argdéw BNV 87, wspdZprace

w obszarze zpsgoe\waﬁ komputerdw gz BELWRO przed zawarciem

snd¥ki., (0371 w ramach wspéxpracy, po sprawdzeniu w¥asnego

software 1 avlikacvineso na R34 1 WTR0200 preferovaXoby
software 1 avlikacyinesgo ne a4 T 3

112 odbiorcéw w swoich projektach epd sprzgt produkeji TR0, )

(]

7V nie wyrazi checi rozmdéw nt. spdiki, Praktycznice
/ nie yrazl4 <

ok

trpeci wariant nie wchodzi aktualnie w rachubg.



W drugim wariancie brano pod uwage powiazanie z firma
TRADECOOP - bardzo operatywng, o duzych mozliwogciach
ksztaXtowania rdésnych form wymiany hamdlowe] w eksporcie
i imporcie a takze dystrybucji na rynku WRL. Firma dziata
jako dom handlowy (nowa forma w handlu zagranicznym w WRL),
jest spdtksg 7 najwiekszych central handlu zagranicznego -
(w tvm METRIMPEX), 3 bankéw i ponad 120 innych udziaXowcow
spé¥dzielezych (przedsigbiorstw innowacyjnych). Posiada
dzicki udziaXowcom sieé dystrybucyjna w wielu branzach

ednostki w sferze obsiugi uzytkownikdw ETO,.
{ b ) v

'erdzily gotowos¢ ze strony TRADECOOP do zawarcia
owo-usiugowe] 2z ELWRO, Moment przystgpieni

do zawarcia porozumier uzalezniony zostaX przez TRATECO

aktu nieangazovania si¢ METRIMPEXu w pomoc

3
w doborze partnera 1 w gawarcie spd¥ki dla wzrostu sprzedazy

rimpe: »5) stanowisko niesangazujace sieg
~ wyrazi¥ przy tym poparcie dla zamiaru utwor zenia spdéki,
udziaZowcem,

partnerdy nie mogse wskezad, sam nie moze by ¢ t
W tej sytuacii nie ma przeszkdd dla utwo

7z TRADRCOOP ( w $ytuacii na tle sprawy drukarel

zalecone bykoby pewne odezekanie -~ Jt. opinia wyrazona przes

Dyr. Fazekas z TradecooD).

QOdrodgnie wariantu pierw 7z SZAMALK ¢ prze-

szeg ;4
prowadzone wstepne rozmowy (poczatek maja br. z udziaienm
n

dyr, technicznego, ktéry uzgodni wyrazone stanowisko 7z
) [z ex%/fcgz®ncwc £, s
dyr: naczelnym SZAMAIKuMgrp zavwarcia z BLWRO spoiki handlowo=-

usiugowe] z serwisem dla pexnego asortymentu wyrobow

dor Lq-n(\nmvs;‘r\;l

nrzez BLWRO,

- o . . 5 s 5 1 S -4
Mo ostatecznego rozwagzenia pozostaty w tej S¥ suae i

C’u.rf: LIy ‘ m\"{“("
wWa Vic DLY

77, w tym podczas Infosystem we WrocZa-



5+ Propozvycije rozwiazan,
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Majac na umadze, oprdécz sprzetu ETO, pozostaly
oferowanych przez ELWRO wyrobdw, naleéy dazy

J
do tworzenia kilku kanaxdw dystrybucji a za

réznych pogrednikdw oraz wspéidziaXajacych partnerdw
w zaleznosci od ich mozliwosci sprzedasy danego asortymentu

wyrobdw na rynku,

Uwzgledniajac warunki dziakania na rynku wegierskim
uwazam, ze spbéika jest najwadciwsza formg wkaczenia
partnerdéw wegierskich w dystrybucje wyro%ow ELWRO 1 obsiuge
odbiorcdw (forme tg proponowaXem rdwniez w sprawozdaniach
za 85 i 86 »,).

Biorac pod uwage wszystkie aspekty za 1 przeciw dotyczace

er %

wyboru partnerdw, istniejgce i przewidywane realia proponuje:

1. Przystapienie do tworzenia spéiki handlowo-usiugowe] z
firma SZAMAIK, ktdrej celem byoby:

spezedas s*steméw R-34,

b) éwiadczenie na wysoki

g

n poziomie kompleksowe]j obsiugi

J
biorcéw sprzetu produkecji ELWRO (ETC, automatyka,

0db B
aparatura kontrol,-pomiarowa i inne wg, uzgodnien),
¢) uzyskanie docelowo koncesji handlu zagranicznego

1
na import z PRL sprzetu komputerowego a w pierwszym

etapie takie powiazanie z dowolna centrala handlu

0l
zagranicznego oby przezamad bari
+

cyine
lub uzyskadé mozliwosci korzys

dostaw gystemdw R34,

a)

2¢ Zaclieénié wsnd¥prace z domem handlowym TRADECOOP

. . L . e 3 o5 Fe
wykorzystujac w maksymalnym stopniun szerokie mozlivodcei

S 5 S s AT i) ey e i 1 . L - * ] L # -
bartnera zZarowno SK8DoXToOWo~1mhoriovwe jak 1 na f.‘f[??‘zf‘e“

vevnetrzniym ('l icgni A4St 7‘"”"11 corzyv i1 doshawves |
wewnetrznym (licgni dy i dostawey),
b)tworzyé wspdlnie i vorprzez TRﬁﬂ?COUT zwiazki o charakterze

kooperacyjnym, wspdlne] produkcji, usugowe (przykiad:

o

serwis kalkulatordw) i inne,



c) dazyé poprzez wspdiprace i powigzania do utworzenia
w ciggu dwu lat spdxki handlowe] z TRADECOOP obejmujace]
nie tylko dystrybucje rdznych wyrobdw ELWRO ale rdwniesz
dziaXalno$é eksportowo-importows w tym dziaXalnosé
na rynkach trzecich,
Spé¥ka z TRADECOOP - w przysziosci stanowizxaby alternatyw
ny lub rdéwnolegky kanaz dystrybucji sprzetu ETO

(w tym R34) na rynku wegierskim,

Proponowane rozwiszanie w zakresie dystrybucji w rozbiciu

asortymentowym obrazujg:

@)

- rys, 1 dystrybucja w obszarze sprzetu ET
- rys, 2 dystrybucja w obszarze automatyki, avaratury

1y
kontr.-pomiarowe], kalkulatordw itd.
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