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Memorandum niniédsze oparte jest na informacjach

dostarczonych przez Elwro. Jedynym jego celem Jest pomoc
- 1

zainteresowanym w podjeciu decyzji o kontynowaniu badan

dotyczacych Elwro { nie zamierzano uczynié¢ z niego podstawy do
i

podjecia decyzji o inwestowaniu w Elwro, udzieleniu pozyczki,
czy tez wchodzenia w jJakakolwiek inna forme porozumienia z
Elwro. Memorandum niniejsze nie stanowi oferty ani zachety do

sprzedazy lub nabywania rapieréw wartosciowych, majatku 1lub
zawarcia transakcji opisanej tutaj.

vInformacje zawarte w tym memorandum nie byly
weryfikowane przez  Warburés. Elwro, zaden z jJego zakladéw,
W#arburgs ani przedstqwiciele wladz tych firm, urzednicy, agenci
ani doradcy nie okazuja i nie beda okazywaé Zadnych dokument éw

potwierdzajacych; nie daja i nie beda dawa¢ Zadnych gwarancji

bezpoSrednich ani 'domniemanych; nie ponosza tez i nie bedg
ponosié odpowiedzialﬁoéci prawnej ani finansowej w odniesieniu
Ao dokladnoécih i + kompletnosci tego memorandum ani do
$akiejkolwiek informacji udzielonej ustnie czy pisemnie
jalkiejkolwiek %ainteresowanej stronie CZY jej doradcom;
niniejszym zZzatem dokonuje sie formalnego zrzeczenia sie
wazelkie]j odﬁowiedzialnoéci. Kazda osoba, ktérej zostanie

rnproponowaﬁeedokonanie inwestycji w spbélce z Elwro bedzie miala
mozliwo8é dok&nania wltasnych badan Elwro i jego dziatalnoéci
‘raz szerszych'skutkéw.inwestycji w Polsce.

!

Memoﬁandum niniejsze zostanie przekazane tylko
stronom, ktére podpisaly i przekazaly porozumienie o poufnoéci.
trzymujgcy niniéjéze memorandum 83 wiec zZwiazani porozumieniem

poufnoéci odnoénie wszystkich informacji w nim zawartych. HNa
maCcy tegé porozumienia zainteresowani zgodzili sie nie zwracaé
tie do kogokolwiek z pracownikéw ani kierownictwa Elwro i jego
rrzedsiebiorstw kontrolowanych bez uprzednie]j pisemnej zgody
*arburgs i zachowadé¢ w tajemnicy wszystkie pPisemne i ustne
‘nformacje, aotyczace Elwro lub dalszych badan, zawarte w
niniejszym memorandum lub udostepnione w inny

sposbéb.

‘iiniejszego memorandum nie wolno kopiowa¢, powielad¢ ani

|
'




1
rozpowszechniaé bez uprzedniej pisemne]j zgody firmy Warburg.

Memorandum niniejsze zostalo dostarczone zainteresowanym stronom

Jedynie w celach informacyjnych =z przekonaniem, %e zostanie ono
i

wykorzystane wylacznie w (celu okreslonym powyzej. Akceptujac

niniejasze aemorandum zainkeresowani zgodzili sie zwrécid¢ na

tadanie waszystkie materialy otrzymane od Elwro 1lub Warburgs

(tacznie =z tym memorandum) bez zachowania ich kopii.

Dostarczajac niniéjsze memorandum Elwro i Warburgs nie

pode jmuja Zadnych zobowiazan udostepnienia zainteresowanym

|
Jakichkolwiek informacji iub uaktualnienia tego memorandum,

Korygowania nieécigloéci, 'ktére moga okazaé sie oczywiste, i
{

zastrzegaja sobie Prawo zmiany bez uprzedzenia

pProcedury
poszukiwania dla élwro rartnera
|

lub zakonczenia negocjacji w

dowolnym' czasie ' przed prodpigsaniem VA Elwro
1

porozumienia.

wiazacego

Warburgs, czloqek Securities Association (Towarzystwo

Papieréw Wartosciowych),' dziala jako doradca finansowy Elwro i

Jakakolwiek inna osoba (czy to odbiorca niniejszego memorandum,

cry nie) nie bedzie vuwazana =za klienta w odniesieniu do tej

transakcji. l Zaleca' sie kaZzdemu Przysztemu nabywcy

sainteresowanemu inwedtowaniem w Elwro
Fl

lub wspélipracay z
Wro znalezienie innego wlasnego doradcy.

Warbufgs bedzie relnié¢ funkcje Jedynego punktu
kﬁntaktowegd Z przysziymi partnerami Elwro i bez jego wyrazfnego
tezwolenia nié powinien zostaé nawiazany 2Zaden kontakt Z

»{orownictwem Elwfo, bez wzZgledu na okoliczno$ci. Zapytania

fowinny byé adﬁesowane do jednej =z wymienionych pPonizej oséb:
i
!

'an Ledochowski Tel .bezpodredni: 01-860 0824

Wark Corbidge Tel.bezpoéredni: 01-860 0779

!

* G .Warburg & Co.Ltd., Tel: 01-860 1090
Pinsbury Avenue, . Tlx: 92030{ SGWLON
‘hiridon i

Fax: 01-860 0901% "
T M P2PA
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"Kraje Europy Wsc¢hodniej"

"Kraje RWPG" '
"rynek krajowy" '

|
"Ustawa"

"Warburgs"
nZl "

ll$|'

NRD :

CSRS

POD

Zaklady Elektroniczne Elwro,
wraz z wszystkimi zaktltadami i

oddziatami podlegliymi Elwro
Zaklad Komputerowy

Biuro Hamdlu Zagranicznego

Elwro

ZSRR, Wegry, Czechostlowacja,
NRD, Buigaria, Rumunia

Kraje bedace czlonkami RWPQ

Polska

Polska ustawa o dziatalnosci
gospodarcze j Z
podrhiotéw

udziatem
zagranicznych ze
zmianami z 28 grudnia 1989r.

obowiazujacymi od § stycznia
{990r.

S.G.Warburg & Co.Ltd.
zloty polski

dolar amerykanski

(kurs wymiany patrz atr.6)

Niemiecka Republika

Demokratyczna (Niemcy Wsch.)

Czechoslowacja

Plytki obwodoéw drukowanych
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Streszczepie

|
Wstep E
'

Dyrekcja FEilwro uwaza, e, po ostatnich zmianach politycznych i

Prawnych, ktére haja na celu zachecenie zZagranicznych
fnwestoréw do inwestowania w Polsce,

reformach

Elwro stanowi atrakcyjnag

fzanse do inwestowania + w Europie Wschodniej dla firm
f
ragranicznych. Inwestor ° Zzagraniczny mégiby wykorzystad¢
|
vnchodnioeuropejska' sied sprzedazy Elwro moze réwniez

wykorzystaé Elwro jako stosunkowo tania baze pProdukcyjng dla

jJak réwniez mégliby mieé wplyw na
¥ uzyskujac w ten 8Sposdéb mozliwosgé
uMprawniania przysztej dzialalnosci Elwro. Dyrekcja

poprosita 38.G.Warburg & Co.Ltd. aby zwrécit

saprzedazy na Zachéq i Wschéd,

rarzadzanie firma;

Elwro

sie do pewnych

rachodnich firm w sprawie inwestowania w Elwro na warunkach

mo2liwych do Przyjecia przez obie strony.

'
Vpis firmy |

Flwro stanowi grupe zakladéw elektronicznych z baza we Wroctltawiu.

v Polsce. Zaltozdne w 1959 r, rozwinelto sie szybko. Obenie

produkuje mikrokompqtery, komputery, teleprocesory, sprzet oraz

systemy komputerowe i teleprzetwarzania Jak réwniez kalkulatory,
eystemy auvtomatyki .Przemystowej i inne wyroby elektroniczne.

¥yroby branzy komputerowe j stanowia 70 A sprzedazy

frzedsiebiorstwa i sa kompatybilne ze sprzetem IBM,.
natatnio

Elwro weszlo
w poFozumiénie zZ firmg Microsoft dotyczace dystrybucji
Joj softwafulw Polsce oraz w pewnych innych krajach.
'

Bozwédj Elwro: czedciowo mozna czeS8ciowo pPrzypisaé¢ strukturom
handlowym  krajoéw Wschodnie j Europy. Polska jako czlonek RWPQ
tozwijata sie w przészloéci W pewnych dziedzinach zgodnie z
caloSciowym fplanem RWPG. Techniczne doswiadczenie Elwro,
vapierane wlasna wykwalifikowana kadra techniczna ( w wiekszos8ci
“yszkolona przez Uniwersytet i Politechnike Wroclawska )
umoiliwiﬁo firmie wypracowanie bardzo mocne j pozycji rynkowej we
¥achodnie j Europie. W wyniku tego 56,3 / sprzedazy Elwro w {989

. 'byto eksportowane do gi6éwnych krajéw Europy Wschodniej (w
toréwnaniu do 46,6 ¥ w 1988r).
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* % Otreszczenie finansowe

{

fonizsza tabela, ‘zaczerpnieta ze sprawozdania ksiegowych =z

rredci piatej memorandum ilustruje historyczny zapis finansowy
Plwro i wi%!ki’finansowé za rok, konczacy sie 3{ grudnia 1?@9?.
rrzedstawione Zgodnie z przyjetymi powszechnie na Zachodzie
rasadami rachquowosdi.
i
' ! Rok konczacy sie 31 grudnia 1898

1986 1987 1988 1989 1989
mld z1 mld z1 mld zti mld zi mln $
' :
Oprzedaz f 15,4 19,9 56,7 1i17,8 28,9
' . e A .
|
ysk przed :
opodatkowaniem 4,3 5,7 10,2 58,8 14,4
\
)
Opodatkowanie (3,1) (3,3) (6,4) (15,2) (3,7)
Dywidendy I - - - (1,2) (0,3)
I s e I —
yak | 1,2 2,4 3,8 42,4 10,4

Ha dzienn 31 grudnia 1989, 8rodki trwale Elwro przedstawione Jjak
|

rowyzej - wynosily 57,7 mld zl! (8,9 mln USD) w warunkach koszéw

historycznych i 418,2 mld z! (64,4 mln USD) w

warunkach

ogszacowanych kosztéw'bietgcych.

I
(patrz uwaga(i) dotyczaca iak!adﬁ Elektroniki ponizej)

)

|

:
(1) Informacje finanso%e zawarte w niniejszym memorandum

informacyjnym obejmuja Zakl?d Elektroniki. Od { maja 1990 Zaktad
Flektroniki nie bedzi? Juz diluzej cze8cia ZE Elwro. Elwro
nzacuje, iz Zaktad Elektroniki przynosil 8,2 7/ sprzedazy Elwro i
7,6 / zyskéw pr%ed opodatkowaniem w odniesieniu do roku

kornczacego sie 31 grudnia 1989, a wartosé Srodkéw trwalych netto

]
wyniosta 1,5 mld zl|na ten dzienn. Zaklad Elektroniki zatrudnial
ogbéltem 430 pracownikéw.




7rekcja  Elwro uwaza, ze przedsiebiorstwo zagraniczne byloby w

stanfe uzyskiwaé¢ rézZnymi .sposobami ZWrot kapitatu w walucie

. .|
sr=lenialnej z udziatu 'w Elwro. Wynika to

‘maczacego eksportu Elwro, gltéwnie do

czeéciowo ze
innych Krajéw Europy
0”hodniej, co dalo nadwyzZzke netto (po odliczeniu wydatkéw

#rortowych) 52,4 mlld zti (t2,%2 mln USD) w ciagu 1989, Elwro wie,

[ prowadzone sa ! rozmowy pomiedzy rzadami réznych krajow
i

rlfhndnioeuropejskich, W Trezultacie ktérych

wymiana handlowa
fedrzy nimi odbywalaby sie

W oparciu o walute wymienialng. w
s»x{m wypadku nadwyzka eksportowa Elwro

powiekszylaby ogbélng
cwmq  (pule),

Z Ktérej dywxdendy moglyby byé w Swietle polskich
fuopiséw' wyplacane lnwestorowi

‘ymienjalnej. W kazym razie
“d3 by¢ wypgacane W wysokosdci
ckotych polskich. ,

wnoszacemu wklady w walucie
dywidendy w walucie wymienialne j
{57 krajowych zyskéw osiaganych w
Wypltata wiekszych dywidend moze mieé miejsce

*  uzyskaniu zgody Ministerstwa Finanséw. Na wszelki import
“tero moze swobodnie nabywa¢é¢ walute wymienialng po oficjalnym
stafo, " |

!
#tatnio Pols%a wynegocjowata Porozumienie ze Stanami
*dnoczonymi dotyczace m.ji. Poziomu dywidend, kKtéry joint

*nture moglody przekazywa¢ do USA. Umowa oczekuje aktualnie na

|
s'yfikacje |przez Senat USA. Zgodnie 2z Proponowanym uktadem
#tuyalny limit.15/ bylby zwigkszony w sposéb Plynny
¢r"madzonych 'zyskéw od {993r i ooz zgromadzonych zyskéw od

LGRS Dyrekcja Elwrovwie iZ obecnie w trakcie negocjacji jest
Pika podobnth uktadéw m.i. Z RFN.

ielky Brytania a Polska okreséla m.i.

, do np., 35/

Uktlad podpisany pomiedzy

ze inwestorzy Brytyjscy

seinni uzyskaé¢ | korzysci nie gorsze niz te, Jakie Polska

#eyrnaje inwestycjom iub zwrotowi kapitatéw inwestoréw z

o:lngokohwiek trzeciego kraju.

memorandum tym podano informacje o istniejacych aktywach,

“toedsiebiorstwie i pPrzepisach pPrawnych,

dotycziacych wyptaty
teldend zewnetrznemu : inwestorowi.

Potencjalni inwestorzy beda
ie) | 8posobnogé Przeprowadzenia wilasnych badan
wea®liwiajacych im oceng wartosci Elwro,
enty, KkKtérg

a poprzez to okreSlenie
powinni przygotowad na. zakup akcji, jak to podano
* stronie 7 i 8 w postaci pr
*"yJjnego Elwro. |

)

ocentu pPowliekszonego kapitatu

!
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RéZzne formy pomocy ekonomicznej, obiecanej Polsce pPrzez inne

kraje, moga umozliwié¢ Elwro 1 Jego partnerowi uzyskanie 4rodkéw

finansowych na 1nwestycje partnera i na dalszy rozwéj Elwro na
sprzyjajacych warunkach. ’

! o i

¢ MoZzliwoséci wspdlpracy

l

Dyrekcja Elwro uwaza, zZe atrakcyjnosé Elwro dla inwestora

zagranicznego mozna w skrécie przedstawi é nastepujaco:

* Na terenie Wschodniep Europy Elwro ma dobrze rozwinietag
sie¢ dystrybucji 'i serwisu, kKtéra umozliwi pPartnerowi
'"bezpoéredni dogtep do tych rynkéw. Mapa w Zalaczniku I
ilustruje sieé sprzedaZy Elwro w Europie Waschodniej.

] Elwro Jest uznanym przedsiebiorstwem zZ 8ilna pozycja na

rynku krajowym i usbalona baza klientéw dla swoich wyroboéw
w ZSRR i we WSChOleEJ Europle

* Elwro spodziewa sie‘znacznego wzrostu zapotrzebowania na
mikrokomputery, systery kompute?owe, telekomunikacyjne i
inne

wyposazenie techriologiczne zaréwno na rynku krajowym,

JjJak i na rynkach innych krajéw Wschodniej Europy, ktére

Przechodza liberalizagje gospodarki. Przewiduje sie w tym

procesie utworzenie ,nhowych joint ventures, nowych bankéw,

szkél managerow, jak réwniez gietlde akcyjna 1 towarowa.w

ciagu 1989 r. ofétem 866 nowych spéitek z udziatem kapitatu

zagranicznego ' uzyskato ' zezwolenie na Prowadzenie
dzialalnoéci'gogpodarczej w Polcse.

" Wykwalifikowana sila robocza Elwro i zdolnoéci pProdukcyjne
oferuja przyszitemu partnerow1 mozliwo8¢ produkowania nowego
asortymentu urzadzen 'komputerowych do sprzedazy w Europie
WSchgdniej i na eksgport do Europy Zachodniej i na inne
rynki ., Tania, kafalifikowana sita robocza (4rednio okolo
0,714 $ Iza roboczogodzine)(l) B Jjak réwniez niska cena

niektérych surowcéw w Polsce umozliwiaja Elwro Produkowanie

wyrobéw o konkureéncyjnych cenach.
V.

S,
i

(1) Sredni koskt wyksztalconej Sily roboczej jest oparty na
przybliiony& wynagrodzeniu Elwro w . styczniu {990
przeliczomym po obowiazujacym kursie wymiany 9500 zl: (uUS$.
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- Flwro zdaje sobie ' sprawe, ze import pewnych
| !
elektronicznych do, Polski i

* Elwro finansuje dziélﬁnia zespoilobw badawczo-rozwojowych,

obecnie nie w petlni Iwykorzystywanych, gdyz zasoby nie
, pozwalaja na opracowani? bardziej wyrafinowanych produktéw,

ktére wymagaja kompongntéw Z importu. Elwro ma szczegdlny

dostep Tdo wrocltawskich osrodkéw ksztalcenia, stanowiacych

lokalne Zrédilo wyszkolonych inzynieréw i wykwalifikowanych
robotnikdéw. ;
|
° Wspbélnik zagradiczny méglby mieé bezposredni wplyw na

zarzadzanie flrma (tacznie =z reprezentacja w Dyrekcji) aby

usprawnié¢ przyszZla dzialalnosé Elwro.
I

!

i
° Zwiekszona pomoc dla Polski i innych krajéw Wschodniej
Europy, znajdujacych sie w tej chwili w fazie
gospodarki , wsKazujag na

liberalizacji
zhaczna poprawe telekomunikacji,

infrastruktury i ustug w ogéle w Polsce i innych krajach

\

Eurogy Wschodnieyj.

wyrbdéw
innych krajéw Europy Wschodnie]

podlega ograniczeniom Co-Com oraz ze 'w Swietle ostatnich
\

wydarzen Co-Com tagodzi te restrykcje w stosunku do Polski i

wegier oraz innyéh krajéw Europy Wschodniej. 3tad Elwro oczekuje

od swego partnera wspélpracy w produkcji wyrobéw, na sprzedaz
kKtérych w odnodnych krajach Co-Com zezwala. Nalezy
pamietadé,

Przy tym
Ze wzglednie duzo nowoczesnego sprzetu elektronicznego

jest juz dostephe w Europie Wschodniej i ze Poprawa w dziedzinie

'elekomunlkacdl bedzie wymagata ztagodzenia restrykcji Co-Com w

'ym sektorze. Odpow1edn1e S8rodki zostana podjete gdy sprzedaz do
re$lonych krajoéw obJeta jest restrykcjami Co-Com.

(23 14

'

Formy wgpéldziaiania

|

1

yrekcja Elwro uwaza, ze najodpowiedniejsze formy wspéilpracy
~bejmowa1ﬂby nastepujace elementy:

\




!
'

Elwro zostatoby przeksitalcone w sp6étke akcyjna (3.A.)
Partner mialby peilna feprezentacje we wladzach spélki,
prawa glosu i jnne pra@a odpowiadajace 357 1lub 50/ udziatu
w kapfiale akecyjnym Elwro. W tym ostatnim przypadku glos
rozstrzygajacy [ bylby' poczatkowo w rekach polskich, a
inwestor zagraﬁhczny mialby w niektérych sprawach prawo
veta, Inne udzialy moga byé¢ w pPrzyszto8ci w szerszym
posiadaniu ( patrz par.i.GlponizeJ)
Partner przeznaézylby rewng kwote w walutach wymienialnych
na przyszily rozwéﬁ przedsiebiorstwa Elwro, ktéra po
uzyskaniu zgody =ze strony polskich przepiséw prawnych
bylaBy pPrzechowywana na zagranicznym rachunku depozytowym.
Elwro i partner Przeznaczyliby we wltadciwym czasie te kwote
na import podstawowego wyposazenia i bazy elementowej. W
miedzyczasie :odsetki pylyby naliczane na korzy$8é Elwro, co
mogloby by¢ wykonzystane na dywidendy wyplacane partnerowi.
o We wspéipracy iostalby poloZzony nacisk na pPolepszenie
skuteczmnofci diialaﬁ podstawowych (ang. bottom-1ine
performance} Z korz{écia dla partnera i innych udzialowcéw.
Oczekuje sie odlpotenéjalnych partneréw szczegdlowych infqrmacji
odnofnie sposobdbw, w jaki mogliby oni wnie&é do Elwro
technologie i r KkKnow-how. Wspélpraca spowodowalaby w rezultacie
opracowanie no%ych wyrobodéw Elwro lub produkowanie przez Elwro

nowych wyrobdéw partnera.,. Elwro jset réwniez zainteresowane

|
wejdciem na nowe rynki. '



|
fdtnlelisza prywatyzacjia |

|
(

fierownictwo Elwro widzi, %e posiadanie udzialéw nabytych przez

inwegtora w Elwro bedzie trwate i nie Dbyiloby

ostabione
‘rozrzedzone). Pozostatle

udzialy w kapitale moga by¢ posiadane
#rrez Skarb Panstwa, aktua?nego wtasciciela Elwro.

®2 razie nie miaty miejaca bezposrednie dyskusje na temat

#tywatyzacji pomiedzy Elwro a wladzami polskimi,
Ne

Elwro rozumie,
obecny Rzad Poldki prowadzi polityke prywatyzacji niektérych

¢tS5wnych Przedsiebiorstw panstwowych poprzez sprzedaz ich

inwestorom na krajowym rynku kapitatowym
‘vorzonym tak szybko jak to beqzie mozliwe w pewnych Przypadkach
inwegtorom zZagranicznym. Jest mozliwe, Ze
fFrywatyzacyjna

*1ziatéw pracownikom,

polityka
rzadu powinna rozciagaé¢ sie na te czes¢ kapitatlu

e»cyjnego Elwro, kKtéra ,bedzie w posiadaniu Skarbu Panstwa po

fakonaniu inwestycji przez udziatowca zachodniego Jak
|

Ftredstawiono w {-5 pPowyzZej. W tym wypadku dyrekcja Elwro

‘hclataby wprowadzié nowego inwestora Zagranicznego w dyskusje

|l
“a ten temat i chcialaby zbadaé¢ mozliwosé sprzedazy czeéci

fowiekszonego kapitatlu | ( okoto 107) pPracownikom na

rveferencyjnych warunkach.
Y.

'

A

tymczasem'dyrekcja Elwro widzialaby jako swéj cel podniesienie

¢tyskowno$ci Elwro tak Jak to jest tylko mozliwe =z kKorzyscia dila
1
vnzystkich udziatowcéw.




bziatalnos¢

Ppis dzialalnosci :

Flwro ob®jmuje kilka zdkladoéw, ktére

zajmuja sie gltéwnie
projektowaniem,

produkFJa) sprzedaza i dystrybucja komputerdéw i
wyrobéw elektroninnych.‘ Dodatkowo Elwro prowadzi serwis
techniczny i inne ustugi.

i
(
Al éwnymi obszarami pyodukcji Elwro s3:

- mikrokomputery;

systemy téleprzetwarzania;

- inny sprzet komputerowy (wlaczajac sprzet i software)

oraz systemy komputerowe,
N ' kalkulatory;

i
systemy automatyki pPrzemystowej i sterowania.

1

Najwiekszy udzia{ Q grupie wyrobéw eksportowanych maja wyroby

branzy komputerowej (mikrokomputery, systemy komputerowe,

stanowia okolo dwie trzecie
catosci eksportu Dochody zwiazane =z

aystemy teleprgetwaﬁzanla), ktére

cze8ciami zamiennymi i

merwigsem pow1eszaJa te'liczbe do ponad trzech czwartych catloéci

eksportu. Produkty te 83 sprzedawane na ogél bezposrednio.

|
W {9809r ?8,¢ 7 calosci sprzedazy byto eksportowane.
1otyczace kqajowej i eksportowej sprzedazy kazdej Z grup

produktéw i 'ich udzialu w calosci sprzedazy 83 przedstawione w
7ataczniku 11.

!

Szczegbtly

Frace naukowo-badawcze dla Elwro sa prowadzone Przez jednostki

rewnetrzne, Instytut Komputerowych Systeméw Automatyki Pomiardéw

wo Wroctawiu, ktéry zostatl stworzony i obsadzony personelem

przez E}wro w {977 r.

i wciaz jest szeroko finansowany przez
1

Flwro,

i1



% liistoria Elwro

Flwro zostalo stworzone W 1959 i byto poczatkowo zwigazane z
produkcja podzespoléw telewizyjnych. w péiniejszym okresie Elwro

vozpoczelo rozwé j rodzbny Komputerdéw kompatybilnych z ICL oraz

produktéw pochodnych. Pozwolilo

"dbiorcéw w Polsce. -

to Elwro ustanowié silna baze

4 powodu wplywu IBM :w Europie Wschodnie]j
erczegdlnodci =z

wogdle, a w
powodu daZenia RWPG do rozwiniecia Jednolitych

froduktoéw, Elwro zwréci!o sie w kierunku projektowania i

frodukcji komputerdéw | kompatybilnych Z IBM i
o chodnych. i

produktéw

Felna chronologiczna historia rozwoju Elwro jest Przedstawiona w
i
ataczniku III. [

|

¥ Otruktura .
|
A16wnym zaktadem : Elwro jest Zaktlad Komputerowy "ZK" we

¥rocltawiu, ktéry produwuje mikrokomputery, komputery, systemy

teleprzetwarzania i kalkulatory
.
Flwro ma cztery wydzielone zaktady produkcyjne, wlaczajac ZK.

Yardy =zaklad posiada duzy stopien samodzielnosci w bieZzacym

rarzadzaniu, komﬁnikujac sie z dyrekcja

Przedsiebiorstwa w
1
Struktura Przedsiebiorstwa Elwro Jest

frrzedstawiona w\Zalacznlku Iv.

*trategicznych sprawach.

!

i 4 Jjest gléwpa siedziba przedsiebiorstwa Elwro i ma
rddziaty: !

dwa

|

ta) zaktad uﬁzadzeﬁ elektronicznych we Wroctawiu (5 km od ZK) {1
I

(h) oddziatl obwodéw drukowanych, kKtérego siedziba znajduje sie

w Bierutow1e (45 km od Wroctawia) ;
}

“¥. miefci réwniez oddziatl serwisu Elwro Serwis.

12




1
1
\

[}
Trzy pozostalte =zaklady produkcyjne 83 calkowicie samodzielnymi
centrami (tworzenia) zysku:

|
(a) Zaklad Automatyki we Wroclawiu (10 km od ZK);

|
(b) Zakltad Elektro-Automatyki w Gérze (88 km od ZK) ;
|

1
(c) Zaktlad Eiektroniki Uzytkowe j i
Plakowicach ({15 km ZK).
|

Podzespoldéw z siedzibg w

V

Obsluga zakladﬁw przedsiebiorstwa Elwro jest prowadzona przez ZK

{ jego dziatly ceptralnej'administracji.
1

2atacznik A% ilustruje polozenie zdolnosci produkcyjnych
1
przedsiebiorstwa Elwro w Polsce.
)
\
Asortyment produkc.ji

Gloéwnymi produktami wytwarzanymi przez rézne Jjednostki
przedsiebiorstwa 83:

(a) Zaklad Komputerowy

|

- Mikrokomputer& priofesjonalne

- Mikrokomputery edukacyjne

. Systemy komputefowe

= Systémy teleprzet?arzania danych

- Kalkulatory !

(b) Zaklad Urzadzen Elektronicznych.

y '

- Kalkulatory stolowe z drukarka

- Podzespotly do‘kalkulatoréw
[

f
(c) Oddzial Obwodéw Drukowanych
(

I
- Plyty drukowane
I




|
tq) Zaklad Automatyki i
|

1

Systemy automatyki dla zaktltadéw Przemystowych
3przet automatyki przemysiowej

Sterowniki sygnalizacji ulicznej

le) Zaklad Elektro-Automatyki

|
Urzadzenia automatyki pPrzemystowe j

Zasilaczeielektroniczne

WyposaZen;e oéroakéw komputerowych (wtaczajac

obudowy metalowe, stoly pod mikrokomputery)

‘) Zakiad Elektroniki Uzytkowei { Podzespoldw

- Kalkulatory stogowe

- Elektronika uzytkowa (np.organy elektroniczne)

= ' Klawiatury




i ¥ Marketing

o

1
1

1
Marketing eksportowy

!

' -

\

' .
N[URQ HANDLU ZAGRANICZNEGO Elwro (BHZ) ktére utworzone zostalo w

1968r i prowadzi dziatalnosé w zakresie eksportu i importu na
rrzecz wszystkich zakladoéw Elwro. BHZ posiada
przedstawicielstw ' i

witasng sieé

reprezentantéw w krajach Europy Wachodnie}j
|
Jak nizej:

ZSRR - Moskwa: Delegatura

|

- Kijoéw: Przedstawiciel
!

- Minsk:

! planowane w {990
l . przedstawiciel

- Leningrad:

!

Czechoslowacja

Praga: Delegatura

Bﬁatyslawa: Przedstawiciel

NRD - Berlin: Delegatura
- prsk: Przedstawiciel
o
Wegry i = Budapeszt: Delegatura
| )
Builgaria [ - Sofia: Przedstawiciel
)
Hapa - Zaltacznik I ilustruje rozmieszczenie przedstawicielstw
handlowych i oddgialéw se%wisu Elwro w krajach Europy

¥achodniej.
1

Oprécz  eksportu bezpoéreéniego przez BHZ gitéwnych produktéw
Flwro, Elwro eksportuje niektére swoje wyroby przez réznych
rosrednikéw a takzZe \przez polskie przedsiebiorstwa przemystowe
epecjalizujaceé sie w,eksporcie danej branzy wyrobéw na rynkach
tagranicznych. Né przyqud Fampa (polskie przedsiebiorstwo
apecjalizujace gie w dostawach generalnych wyposazenia dla

przemysitu papiepniczqgo) nabywa wyposazenie automatyki od Elwro

apecjalnie dla przemyslu papierniczego, ktére pobéiniej Jest
eksportowane jakq czebé calobci dostaw.




gxsport Elwro w roku kbnczacym sie 314 grudnia {989r =z

awzglednieniem sprzedazy bbzposredniej i poprzez pofrednikéw

tlustruje ponizsza tabela:
{

'

- ‘Sgrzedaz Udziatl Sprzedaz Sprzedaz
eksportowa kraju bezpoére- poérednia
ogé e w sprzedaz dnia .
mlin =z eks ortoweg (7) (7)
096 em
| (7)
o
fraje RWPG: 0
|
73RR 38737 .2 55 ;3 7 53,5 4 46,5 7
C3RS 21910,3 31,3 ¥ 82,2 7 17,8 7
i
HRD 48%90,5 \ 7,0 4 82,2 7% 17,8 7
DULGARIAI 1526,6 \ 2,2 7 = {00,0 %
rUBA 729 ,4 1,0 % 98,8 7 {2 4
WEGRY 487 ,7 0,7 % 99,9 ¥ 0,1 7
\
RUHMUNIA 27,4' 0,0 % N 100,0 7%
S . S i S
#azem: 68309, 1, 97,6 4 64,4 7 35,6 7
’ .
graje '
sacrhodnie: \
PFN l 795, 1 1,1 7 0,6 7/ 99,4 7/
IWGOSLAWIA | 497 ,9 o,7 7 {00,0 7 -
NERLIN ZACH ' , 152,3 ;2 % 100,0 7 .
CHINY Y97, 0,1 7 - 100,0 7
TURCJA ' 64,0 0,1 7 - 100,0
wIELKA BRY@AHIA 31,3 ! - = 100,0 7
INDIE ! 21,4 = = 1{00,0 7
FRANCJA 17,0 ! - = 100,0 %
1
IRAK ''2,0 , - - 100,0 7
#azem: ! 1678,2 2,4 7 38 30 % 61,0 7
|
fﬂ”LEﬂ EKSPORT: 69987,3 {00,0 7% 63,8 7 36,2 7

—_—
p—

' T

i

Fkaport do krajoéw RWPG Jjest realizowany w rublach transferowych.

Frsport do pozostalych krajéw Jest realizowany Ww walucie
wymienialne]j.




{
fiprzedaz bezpofSrednia Elwro wynosi 64,4 7/ eksportu do krajow

(
RWPG. Odzwierciedla ‘to fakt, %2e Elwro rozwininelo sprawna siec¢

nandlowa i serwisowa}w krajach Europy Wschodniej.

|
¥a rynkach krajéw ' zachodnich posrednicy maja wiekszy udzial w

ekgporcie wyrobéw Elwro i udzial sprzedazy bezpoféredniej jest
nizszy. ‘

\

Produkty lekspoftowane do krajoéw zachodnich obejmuja wiekszy
uwdziatl podzespotldéw ,robion?ch na zaméwienie podczas gdy Ww

eksporcie Elwro do kréjéw RWPG dominuja wyroby finalne.

Zamierzeniem Elwro jest dal'sze rozszerzenie sieci sprzedazy oraz

wzrost udziatu sprzedéiy bezposérednie wszystkich produktoéw.

0

Ka przykltad w ZPRR beda wkrétce stworzone dwa nastepne oddziatlty

esrrwisu i przedstawicielstwa Elwro w Midisku 1 Leningradzie.

w uzupelnigni& do wtlasnej struktury, Elwro w ostatnich latach
vwtworzylo sﬂeq powiazan zewnetrznych, organizujac spédiki zZ
wlasnej inicjatywy lub uczestniczac poprzez kapitalowe udzialy w
spbtkach laczacych partneréw polskich { zagranicznych.

! ' |
Obecnie Elwro: jest udziatowcem w {5 rézZnych spdéitkach, w tym w

dwbéch 2z kapi{a}em zagranicznym (w Berlinie Zachodnim 1 we

wrocltawiu) . Hastépna spbétka jest negocjowana w Tbilisi.

|
zczegbély dotyczace polskich i zagranicznych spbltek, w ktérych

taangazowane jest'Elwro przedstawione sa w pkt. 4.3 na str.34
Marketing krajowy !
l |
Ha 3rynku krajowym marketing i dystrybucja wyrobdéw Elwro
prowadzona jest zaréwno bezpoérednio przez wlasna sieé sprzedazy
{ przez ogélnokrajowa siec detaliczna oraz przez poidrednikéw.
|

Yazdy zZ zaktadéw Elwro, prowadzi samodzielnie dzialtalnosé¢
marketingowa 1 dys;rybucyjna uzywajac kanaléw dystrybucyjnych
lepiej przystosowanych do poszczegélnych grup produktéw. Na
przyktad udziatl sprzedaty% poprzez sieé detaliczna Jjest WYZSZY

\
I
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i
la  produktéw takich Jak kalkulatory niz dla mikrokomputerdéw
ajacych obecnie ‘ ograniczone mozliwoéci sprzedazy

rywatnym w Polsce.,

osobom

aklad ser@iéowy Elwro Serwli's, rozprowadza kompletne systemy

omputerowe, systémy teleprzetwarzania i mikrokomputery w

onfiguracjach wedlug indywidualnych zaméwienrn odbiorcéw. Te
\

ompletne systemy =zawieraja produkty Elwro a takze produkty

nnych krajowych i zagranicznych dostawcéw. Elwro rozprowadza
akze software firmy Microsoft.

'

onizsza tabela ilustruje krajowa sprzedaz grup produktéw i
i

dzial sprzedazy bezpoéredniej i poédredniej kazdej z grup w roku

oiczacym sie 31Lgrudﬁia {389 r.

!

Grupa Sprzedaz Procentowy Sprzedaz Sprzedaz
wyrobéw | krajowa udziatl bezposdrednia o8rednia
v ogblem sprzedazy (1) %8
" mln z1 grup
| ' wyrobéw
i
krokomputery | 19413,5 37,8 7 79,9 20,1 7
i N
'temy '
urzadzenia '
leprzetwarzania 2780,0 5,4 7 {00,0 7 -
otemg . '
wrzadzenia '
mputerowe ‘ 4588,§ 8,9 7 1{00,0 7 -
‘l
lkulatory
olowe | 6586, 8 12,8 7 5,3 7 94,7 7/
aratura ‘ \
fitrolno- | .
miarowa 1621,6 3,2 7 T2, 7 27,9 7
#tem gprzet ‘ '
toma k )
temystowej | ) . .
sterowania i 2849 ,4 5:8 /4 83,2 7 16,8 7
fno w roby,
1793% . . )
ehci zamlenne 4254,2 8,3 .7 94,3 7 5,7 7
tugi 93e23,6 18,1 7 {00,0 7 =
RAZEM 51417 ,7 ! 1{00,0 7
—_—r—r —— e

!
) Sprzedaz bezpoérgdnia wlaczajac sprzedaz przez Elwro Serwis

?) Sprzedaz po8rednia obejmuje zaréwno sprzedaz poprzez siedé

detaliczna jak i sprzedéz roprzez poSrednikdw.

I
\
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|
t'dzial sprzedazy bezpoérenfej i poSredniej wynosi odpowiednio
!

78 /.1 22 7/ caloéci sprzedazy krajowej.
|

’

|
Flwro prowadzi stala obsbrwacje popytu regionalnego na swoje

produkty Tak aby rozszerzyé¢ sieé wtedy kiedy +to Dbedzie
\
uwzasadnione. '

§+ Jerwis :
|
felnag obsluge serwisowa, instalacje systeméw, konserwacje,
i
dqostawe czesci zamiennych; szkolenie w zakresie komputeréw i

aysteméw teleprzetwarzania' wytwarzanych przez Zaklad Komputerowy j
(
i rapewnia Elwro Serwgs poprzez wtasna s8ieé¢ serwisu na rynku

wrrajowym i zagranica.

Jleé serwisowa w kraju.

1

W Polsce Elwro Serwis \Rosiada oddzialy w 8 gltéwnych miastach-

lacznie waszystkie oddziatly tyorza sieé serwisowa obejmujacqa cate
terytorium Polski. Mapa - Z&lacznik V prezentuje te sie¢.

‘ !
w krajowej siegi ' Elwro SERWIS zatrudnionych jest 153
apecjalistéw w tym |ponad polowa to specjalisci z
-yksztalceniem.\_ '

wyzszym

; wazyscy pracoxnicy ' przechodza odpowiednie przeszkolenie w
? n8rodku szkoleniowym Elwro Serwis. Podczas szkolert nabywaja oni
% podstawowe j wiedzy N o) pelnym zakresie produktéw branzy
| komputeroweg 'Elwro = specjalnosci grupowane sa w cztery

rategorie: !

AT

- mikrokomputery:;

- gsystemy komputerowe;

R —

- systemy teleprzetwarzania;

- urzadzenia peryferyjne.




Ofrodek szoleniowy zatrudnia 20 wyktadowcéw i szkoll odbiorcéw
oraz pracownikéy serwisu w zakresie software, obstugi
technicznej.

[l

¥ ciagu roku ltacznie na 90 kursach szkolonych jest okolo {700
|
nsbéb w tym okolo 600 oséb z zagranicy.

Flwro Serwis wspélpracuje réwniez z'innyml orgénizacjami, ktére

Awiadczag ustugi 'serwisore w imieniu Elwro w zakresie
mikrokomputeréw Elwro hp: J

1

- UNITRA ‘SERw§s - sie¢ serwisowa {3 oddzialéw na
terenie categolkraju i
- niezalezne firmy S8wiadczace ustugi serwisowe

posiadajace |}acznie 68 oddzialéw serwisowych na
terenie catego'kraju.

&agraniczna sieé serwisowa.:

[
Flwro Serwis posiada za granica 6 oddzialoéw:
|

'

- w Z3RR: i Moskwa
(
; Kijoéw
I Hinisk J planowane w {990
I Leningrad ]
- w Czechostowacji: Praga

| Bratystawa

- w HRD: \‘ Berlin
- na Wegrzech!: deapeszt
1
Nddzialty zagraniczne Elwro SERWIS 83 zlokalizowane ©przy

4elegaturach i przedstawicielstwach opisanych w czeséci 2.5

na stronie {5 zatrudniaja one 33 pracownikéw.

V. .
Najwiekszym' oddzialem zagranicznym jest oddzial Elwro Serwis w

Hoskwie: {9 pracownikéw,'il samochodéw, lokal 234 m& (w tym sala
o pow, 102 ma.dla demonstracji systeméw ), prowadzi on obstltuge

nerwisowg na terenie caltego ZSRR.

i
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Plwro Serwis wspéilpracuje za granicag z innymi organizacjami,

wtére wykonuja ,na terenie niektérych krajéw usiugi serwisowe w

rakreasie systeméw teleprzetwarzania Elwro:

L
- w NRD:" ' NEB ROBOTRON - Berlin
- na Wegrzech: 8ZAMALK - Budapeszt
- na Kubie: CUBA ELECTRONICA - Hawana

ferwis innych :produktéw Elwro takich jak kalkulatory jest

prowadzony zaréwno przez poszczegdlne zaklady jak 1 zewnetrzne
\
frzedsiebiorstwa serwisowe.

|

Padania rynku ]

3

i !
Fiwro prowadzi state ' badania rynku =zaréwno w Polsce jak i w
»rajach Europf Wschodniej. Dyrekcja Elwro uwaza, 2e wspdélpraca w
srerolim zakresie i kontakty =z wieloma organizacjami w tych
»rajach daje Elwro mozliwo&¢ dobre] znajomosci sytuacji na
rynkach i pomaga planowaé strategie rozwoju.

}
Piwro dysponuje organizacyjnymi mozliwo8ciami prowadzenia
»ompleksowej, rynkoweJ dziatalnosci. Ta organizacja obejmuje: na
rynku krajowym -Biuro 8przédazy, na rynkach zagranicznych -Biuro
ttandlu Zagranicznego =z przed%tawicielstwami w Europie Waschodnie]j
a takze krajowa i zagraniczné sieé¢ oddzialdéw Elwro SERWIS, ktéra
jeat w stanie uzyskiwaé: informacje o popycie i rozwoju
poszczegdlnych rynkéw. j

'

Informacje sa réwniez uzyskiyane od:
|

° uzytkownikéw eksploatujacych systemy Elwro w Polsce 1
zagranica przy' okazji instalacji, przegladdéw okresowych,
konserwacji itd. dokgnywanych przez specjalistéw Elwro
SERWIS, !

° potencjalnych K odbiorcéw podczas udzialu Elwro w
miedzynarodowych targaéh i wystawach, podczas

organizowanych przez Elwro konferencji, sympozjéw, spotkan.
f

\




!

1
Flwro Jest réwniez czlonkiem wielu krajowych 1§ miedzynarodowych
0rganizacji| i !aktywnie wspdlpracuje z instytutami naukowymi w
Polsce i zagrgnica. Aktywny udziat W ramach tych organizacji

pozwala Elwro' byé¢ dobrze poinformowanym o rozwo ju nowych
produkt éw w‘bdpbpie Wschodnie J
|

|
Ipdlki w ktér&ch uczestniczy Elwro
trédlem informabji. i
!

1

reklama

83 réwniez specyficznym

Fromocja

— |

Tt édwnym rodzajem ) dziatalno$ci promocyjnej pProduktéw Elwro jest
udzial Przedsiebiorstwa w wielu miedzynarodowych targach i
*ystawach, o ktérych dane Przedstawiono w Zataczniku VI.

Tlwro reklamuje swoje Wyroby przez nastepujace media:

1) Telewizja i radio |

)
'

!
Wydarzenia dotszace Elwro takie ‘jak Podpisanie waznych
uméw sgq Przekazywane zaréwno w lokalnej jak i krajowe j
|
sieci telewizyjnej i rapiowej.

i
\

t1{) Tablice Ogloszeniowe '

terenie Wroctawia a | w Budapeszcie i Moskwie tablice

reklamowe znajdujaq sié W portach lotniczych i na trasach
dojazdowych do nich.

1

tt1i)Ogloszenia prasowe '

|
Ogtoszenia Prasowe Elwro ukazuja sie w kazdym plerwszym i
trzecim tygodniu kazdego ﬁiesiaca zaréwno w lokalnej jak {
ogélnokraJoweJ brasie.

f

\
®lwro bPromuje swéj "image"poprzez Btosowanie drobnych upominkdéw
Jak  réwniez pPoprzez umiesqczanie swojego znaku firmowego na
®"yrobach, !

ce
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¥rzedsiebiorstwo ma sSwé J wltasny dziatl wydawniczy

rrzygotowywujacy literature'i instrukcje dot. produktéw Elwro w
jezykach polskim, Posyjskimf angielskim, niemieckim. 4
- t ‘
dystrybuc.ija : |
I
9przedaz produktédw Elwro dokonywana jest albo bezposSrednio do
slienta albo poprzez s8ieé dystrybucyjng Elwro. Delegatury i
1 "

przedstawicielstwa Elwrol w krajach Europy Wschodniej

Olpélpraqua z dystrybutorami w poszczegdédlnych Kkrajach.

)
1

|
¥ przeszlosci struktury handlu w Europie Wschodniej powodowaly,
'

fe Elwro bylo zmuszone do sprzedazy poprzez Kkonkretnych
fyatrybutoréw miejséowych w kazdym kraju.

“ystrybucja wyroBéw Elwro na Zachodzie jest podejmowana przez

opocjalistyczhe biura handlu zagranicznego . oraz poprzez
#ontrakty =z polskimi przedsiebiorstwami eksportujgacymi kompletne
*hiekty przemyslowe itp. Takze BHZ eksportuje bezpoérednio matla

*resé wyrobdéw. |
i

tednakze na :rynku - krajowym Elwro jest w stanie wybraé
esyspecjalizowanych dyétrybutoréw dla réznych wyrobébéw. Sieé¢
1ystrybucyjna Elwro w Polsce i Europie Wschodniej Jjest
yrzedstawiona na mapach w Zalaczniku V i w Zaltaczniku I.

Folozenie geografliczne w;oclawia zapewnia bezpoéredni dostep do
¢l6wnych drég, linii koiejowych i1 portéw lotniczych. Wysytlka
eyrobéw Elwro jest prowadzona gildéwnie przy uzyciu transportu
frogowego i lotniczaego. Mapg w Zalaczniku VII przedstawia gléwne

totaczenia komunikacyjne w Polsce.

i
|
i

fozycia konkurency.ina

f o
Eynek krajowy

|
¥ obszarze systeméw komputerowych i teleprzetwarzania Elwro jest
Jedynym producentem w Polscé i nie ma w zasadzie konkurencji na
#o1skim rynku w %akreFie nowego sprzetu za wyjatkiem

|
'
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pojedyniczych ﬁrzypadkéw zakupu Z importu nowego systemu

komputeroweéo. Importowane 834 natomiast w niewielkich flobsciach
gléwnie systemy! 1BM "second hand".

Rynek mikrﬁkombuterdw Jest bardzo r

°zproszony miedzy grup3y okoto
150-200 malych firm oraz 5 -

{0 drednich, ktére montuja PC z
kupowanych podkespoléw Przewaznie =z Dalekiego Wschodu.

Ponizsza tabela zawiera s8zacunki vdyrekcji Elwro
udzialu firmy. na rynku w
grupach produktéw,

dotyczace
stosunku do konkurentéw w g1éwnych

|l
'

Systemy Systemy Mikrokom-
! komputerowe telefrzetwa— pPutery
: rzania
| —
Elwro y BB Z >90 7 a2
Male i Srednie firmy E
(takze sprzedaz )\
"second hand") , 15 7 - 40 7
|
Import bezpoéredni - - 15 7
Import oséb |
prywatnych - - 3 7

|
Z powodu braku rzeczywistych danych o rynku Elwro nie jest w

ftanie zweryfikowad tej inkormacji i jest on bprezentowana tylko
dla celéw progladowych., .

\
U

W grupie kalkulatordéw sto}owych Elwro jest Jedynym Producentem
tych wyrobéw w Polsce. Konkurencje stanowig kalkulatory firm
Japonskich (gtdéwnie CASIOL CITIZEN) . sprowadzane Przez liczne
mate firmy. Ceny tych Nalkﬁlatoréw 83 wyzZzsze o {50-200 Y od cen
wyrobéw Elwro. Udziatl Elwro:na tym rynku 8zacuje sie na okolo 70

7. sprzedazy kKrajowej.

{

i




|
®) Rynki eksportowe

|

f (i) Rynek ZSRR:

!
Elwro ma najsilniejsza pozycje na rynku systemdéw

\
teleprzetwarzania. Poza nieznacznym udziatem produktéw
Butgarii, Elwro

z

jest praktycznie jedynym zagranicznym dostawca

tych systemédw na rynek :ZSRR. Jednakze
\

udziat okolo 70 7/ -

dominujaca pozycje -

na rynku systeméw teleprzetwarzania w ZSRR
zajmuja producenci miejscoﬁi.

OSSN

w zakresie systeméw ' komputerowych, mikrokomputeréw i

kalkulatoréw Elwro wppowédzilo te wyroby na rynek ZSRR w 1989

roku mimo sgilnej kopkurencji miejscowych producentéw (komputery,
mikrokomputery) oraz konKurencji z innych krajéw RWPQ (NRD
-komputery, mikrokpmputeﬁy; Builgaria -kalkulatory), a takze

dostawcéw z Kkrajow zachodnich (mikrokomputery, kalkulatory).

e

|

Dzialania Elwro na fynku Z38RR 83 ukierunkowane na:

] [
z

\
wzmocnienie pozycji,w zakresie systeméw teleprzetwarzania
. .

* powiekszenie | udziatlu na rynku mikrokomputeréw i
kalkulatoréw

1
1

R SN i

)
3 |

(ii) Rynek g;echosloﬁacii:

|
Elwro ma silng pozycje na rynku systeméw teleprzetwarzania i

systeméw kompuﬁerowyCh, Elwro ma przyblizony udzial na rynku ok.
{5 7.

Na rynku kalkulatorsw konkurencja jest gltéwnie import, po

wWyzszych cenach, gléwnie z krajéw zachodnich.
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1

(1ii)Inne pynki w RWPQ

1
L NRD-owskim rynku systemdéw teleprzetwarzania i kalkulatoréw

lero ma 8ilng pozycje rynkowsa.

Na Wegrzech i Kubie systemy
!oleprzetwarzania 83 silnie uplasowan

€ na tamtejszych rynkach.

Poszczegdlnych grup wyrobéw na

danych rynkach i podkresia réznice w Produktach eksportowanych

40 krajéw RWPQ { krajoéw zachodnich, '
|

Qdbiorcy ' ;
)

A Swnymi odbiorcami wyrob&w[Elwro w Polsgce i Europie Wschodnie j
*3 nastepujace organizacje:

\
|

Przedsiebiorstwa przemyqlowe
banki

instytucje administracji Panstwowe j

Lnstytuty naukowo - badawcze
[
wWyzsze uczelnie

szkoty !

1

{
ustugowe oS8rodki obliczenjiowe
(

|
fPonadto Elwro dostarcza pPoérednikom Zagranicznym elementy

systeméw komputerowych i systeméw teleprzetwarzania, ktérzy

Bompletuja je 1 rozprowadzaja na swoich rynkach Krajowych.

1

&Qgtawcx

\

'
It béwne grupy materiatéw i wyrobéw w ktére zaopatruje sie Elwro

o, :

» materialy: poqzespoly elektroniczne takie Jak: elementy
PSiprzewodnikowe oraz kable, Przewody, zlacza,
wielowarstwowe Piy¥ty drukowane.

}- '
J wyroby hlUtnicze: blachy stalowe,

aluminjiowe, prety stalowe

i z metali kblorowych ksztattowniki Z metali kolorowych.

b wyroby chemiczne: odczynniki , chemikalia,
tworzywd gztuczne.

eﬁalie, folie,
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Dodatkowo ' Elwro nabywa wiele produktéw niezbednych do

kompletacji :systeméw komputerowych a nie produkowanych
dotychczas przez Elwro,, sa to:

‘l
* urzadzenia peryferyjne takie Jak: drukarki wierszowe,

|
mozaikowe, monitory ekranowe, klawiatury, hard i1 floppy

dyski, pamieci taSmowe, modemy itd.

Zrédlami zewnetrznych dostaw sa jak nizej:

»* ! kraj - 50 7
* kraje zachodnie
i Dalekiego Wschodu | - 40 7
' !
¥ ' kraje RWPG | - 10 ¥




Zarzadanie 4§ zatrudnienie
f

Struktura zarzgdzagia

|
Elwro Jjest Przedsiebiorstwem

)

wielozakladowym bez wydzielonego
]
zarzadu. Zaktad Komputerowy 2zK Jest

przedsiebiorstwa

Podstawowym zaktadem

(zatrudniajacym ponad 50 7/ ogétu Pracownikéw i

realizujacym okotlo 50 7 sprzedazy) ,stad Jego dyrekcja, razem z

dyrektorami innych zakladoéw dziata jako

gtdéwna dyrekcja
przedsiebiorstwa,

1

\
\

Sktad 'kierownictwa wyzszego 8zczebla stanowig dyrektorzy

dyrektorzy zakladéw wchodzacych w
sktlad przedsiebidrstwa. Dyrektorzy zaktadéw

przedsiebiorstwa Elwro oﬁaz

podlegaja
Dyrektorzy zakladéw
odrebqe jedhostki organizacy jne zarzadzaja biezaco
zakltadami i odgowiadaja za ich wyniki ekonomiczne.

bezposrednio dyrpktbrowi pPrzedsiebiorstwa.
stanowigcych

i .
Strukture z?rzadzania Przedstawia

uproszczony schemat
organizacyjny w Zalaczniku 1V,

I .
Krétkie piografie kKierownictwa wyzZszego

8zczebla Elwro 83
przedstawiohe’w Zataczniku IX,

Komérki 'caltego przedsiebiorstwa. Zawieraja one nastepujace
dziaty: : '

#* kadrowy | .

* pl?nowania ekonomicznego

* finanséw i rachunkowosci

* prawny :

'

Okolo 16 7 catosci zatrudnionych pracuje na stanowiskach
administracyjnych.
I

t
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?f Zatrudnienie ]

Calkowite zatrudnienie w Elwro na dzien 31 grudnia 1989 r.

wynosilo 4459 08qby, w tym 4160 zatrudnionych w pelnym wymiarze

czasgu (tJg. A2 godziny tygodniowo) i 299 oséb zatrudnionych w
niepeinym wymiarze czasu.

Pracownicy Elwro moga byé¢ pogrupowani w sposéb nastepujacy:

'
!

‘ ligzba Z
Pracownicy wykwalifikowani
‘.
- zZ wyksztatceniem wstzym kwlaczajac
inZynieréw) ,' 703 . 15,8
- z wyksztalceniem 4rednim : 1715 38,4
- z wyksztaltceniem zasadniciym '
zawodowym ' 1253 28,1 7
! 3671 82,3 7/
Pracownicy przyuczeéi do zawodu 754 17,0 7
i
Pracownicy niewywalif}kowani 34 0,7 7
. 4459 1{00,0 7

3zczegbly dotyczace'strukgury 8ily roboczej w kazdym z zakladéw,
wlaczajac kwalifikacje podane 83 w Zataczniku X,
\

Wynagrodzenia ' !

!
!

1
Wielko8¢é ogélem wynagrodzen placonych w roku konniczacym sie 31

grudnia 1989 r. wraz =z innymi korzy$8ciami wynosi {.090,2 mln zt

miesiecznie co stanowi Srednio 246 000 =z}l miesiecznie na

. i
peinozatrudnionego.
1

Struktura wynigrodzeh w Elwro przedstawiona jest ponizej.

Wszystkie liczby dotycza danych miesiecznych oprécz inacze]j
zaznaczonych. |

! 29
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Procent catoéci

( min zi wynagrodzen
‘ (7)
- |
(a) Pensje
Wynagrodzenia zasadn#cze
(miesieczne) ' 692 ,5 63,5
Premia miesieczna | 142,17 13,1
1
(b) Inne skladniki ;
Nagrody z zysku (1) ' 1i19,4 i1,0
Wyastuga lat (2) - 34,6 3,82
Nagrody wdrozeniowe (3) 34,3 3,1
Nagrody jubileuszowe
/emerytalne ' 7,6 0,7
Inne wyptaty (4) 59,1 7
|
)
i
|

Razem i . 1{090,2 100,0

Uwagi: .

(1) Poziom nagréd =z zysku Jest rézZny w poszczegdédlnych zakladach
1
1 zalezy od zyskéw kazdego z nich.

(e) Zale@y od okresu zatrudnienia w przedsiebiorstwie

(3) Nagrody dla pracownikéw uczestniczacych we wdrazaniu nowych
v wyrobéw., ,

(4) Zawiera miedzy innymi wynagrodzenie za prace w godzinach

nadliczbowych.
|

1

Atruktura Srednich miesiepznych wynagrodzen (lacznie z innymt
korzy$&ciami ) peitnozatrudhionych w IV kw. 1989 r. przedstawiona
! =

Jest ponizej:
|




frzedzial placowy {

Liczba
{zt miesiecznie) ! Zzatrudnionych
. )
40 250 000 : 93
P50 001 - 350 000 ° 79
¥%0 004 - 450 000 : 1010
150 00f - 550 000 ‘ 18082
950 001 - 650 000 ' 756 .
650 001 - 750 000 254
750 001 - 850 000 78
AS0 001 - { 000 600 | 47
t 000 00f - { {50 000 13
t 150 001 - { '300 000 8
t 300 00t - { 450 000 {1
1t 450 001 i wiec@j 9

| ' Razem 4160

Koszt roboczoéodziny: w produkcji (wlaczajac wszystkie dodatki

oprécz nagréd =z zysku) wzrést w s8tyczniu {990 do 6716 =zt
Opierajac ske na obecnym kursie wymiany 9500 =zl = | U3¢, daje to

koszt 0,71 US$ =za godzine. Dalszy wzrost jest oczekiwany w
nastepnych miesiﬁcach. !
!

ﬂzczegély'dotyczace emerytur 1 op{eki socjalnej sa przedstawione

w Zalaczniku XTI
|

Przebleg pracy :
! 1
Fracownicy pﬁacuja ogétem Srednio 42 godziny tygodniowo. Godziny

pracyl to 8 godzin dziennie od poniedzialtku do pigtku i raz w
miesiacu w sobote.

!

)
Elwro pracuje na dwie zmiany:
U "I zmiana: 06.00514.00

" IIzmiana: {4.00-22.00
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Zwyklymi godzinami. pracy dla dzialéw innych niz produkcyjne sa

07.415 do 15.15. Kazdemu pracowhikowi prystuguje

{5 minut przerwy
w trakcie dnia pfacy.w

nadgodzinach pracuje sie w przypadku
konieczno8ci i 83 oplacane nastepujaco:
- i

)

Pierwsze dwie nadgodziny - {50 7 podstawowej ptltacy
Nastepnie - EOO:X podstawowej ptltacy

Stosunki pracy

. w Elwro 83 dobre- maja miejsce regularne
]
kongultacje wyzszego kierownictwa z Rada Pracownicza.




p 4

Jest wydzierzawiony Elwro.

|
1
Aktywa _ !

Srodki trwate :

W produkcji asortymentu wﬁrobéw Elwro stosuje sie wiele réznych

procesdéw produkcyjnych 1 w:konsekwencji duzy park maszynowy.

'

|

PoniZzsza tabela dpstarcza szczegbdltbw o 8rednim wieku parku
maszynowego. I

(

| Rodzaj urzadzen

i Obrabiarki Prasy Wtryskarki
(%) (%) (%)
Sredni wiek '
do 5 lat ! 8 {1 2%
6-10 lat ‘ i 6 14 10
ponad {0'1lat 86 75 65
|
' |
X ‘ WposazZzenie Pokrycia WyposazZzenie
. \ mohtatowe antykorozyjne elektron.
Sredni wiek \. '
' |
do 5 lat \ ‘ 14 0 50
6-10 lat y 32 0 0
ponad {0 lat | ' 54 {00 50

i

Lokale I

Lokale Elwro  to przewaznie budynki murowane. HNa ogbél parterowe

budynki w?korzystywane 83 do produkcji mechanicznej,

tworzyw
sztucznych i: obrébki chemicznej. Jedno do

siedmiopietrowe

budynki 83 w&korzystywane do montazu systeméw elektronicznych.
1

Lokale 83 czk8ciowo . klimatyzowane i posiadaja

powierzc?nie {117 949 metréw kw.
\

taczng

Teren ktéry utftkuje Elwro jest wlasnoscia rzadu polskiego i

33



e PRI e o o NN o WS

§aczegédély o spédlkach z udzialem partneréw zagranicznych
¢ Kktérych uczestniczy Elwro. :

|
S.E.T. Superwave Elwro' Trading GmbH

!

-

Siedziba: Berlin Zac@odni
|
Przedmiot dzialalnos&ci: handel i pofrednictwo w zakresie

sprzetu elektronicznégo

'

; Giéwni udzialowcy: . Udzialy:
;
i - Elwro ‘ 33,3 %
]
; i
If i '
i - Superwave Ltd. i 33,3 7
i Taipei,Taiwand
| - producent sybteméw
komputerowfch l
- R+P SBuperwave 33,3 /

Electronic GmbH \
qulin Zachodni

- sprzedaz mikrokomputeréw
1

| '

| BElwro-4s Ltd.' (

S8iedziba: Wroclaw
!

Przedmiot dzialtalno$ci: wytwarzanie i wdrazanie

oprogramowania, srewis

|

Gléwni'udzialowcy: Udzialy:
1
- Elwro ' ' 20,0 7
' 1
- IKSAiP : 28,8 7

34




- 45 Organisation 8.A.

35,0 7
ParyZ Francja '
- ustugi linformatyczne
dostawvayposaienia
- 8dframex S.A.R.L. 16,2 7

Paryz Francja
- import-eksport
oprogramowania
i sbrzetu komputerowego
|

1

Inne projekty dotyczace

partneréw zagranicznych z ZSRR 1 Wegler
83 obecnie negocjowane.







\
|

InNnformacje finmanmnsowe
- !

Raport finansow? opracowany przez KPGM Peat Marwick McLintock

Sprawozdahlia finansowe przedstawione przez Elwro

Transferl/dot. dywidend/ dla udzialowca zachodniego
i

I
5.3 Wyniki ﬁandlowe(odtworzone)

7

5.4 3rodki netto (odtworzone)

5.5 Wplyw inflacji na'wyniki handlowe

!
!

5.6 Polityka ksiegowa 1 sprawy inne
]

\






AT

Projekt z dnia 12.04.1990r

\

Dyrekcga i

Zakladdw Elektronicznych Elwro
ul . Ostrowskiego 30,

53-238 Wroctltaw, !

Polska . |

Dyrekcja '
S.G.Warburg & Co Ltd.,
2 Finsbury Avenue, q
London EC2M 2PA,
Wielka Brytania

[ ] kwiecienn 1990
)

Szanowni Panstwo,

| !

; Zaklady Elektroniczne Elwro ("Elwro")
|
Zgodnie z instrukcjami potwierdzonymi w Korespondencji
pomiedzy nami a Elwro, przeprowadzilismy przeglad sprawozdan
finénsowych Elwr6 za okres czterech lat
grudnia 1989r.

konczacy sie 31

]

1

Przeglad zostat przeprowadzony w Elwro w okresie od 4

grudnia 1{989r do {5 grudnia {989r. Uaktualnienie zostatlo

dokonane w, okresie od 13 do {5 lutego 1990 roku. Zakres

przegladu by! zdecydowanjie mniejszy niz przewiduja to ogélnie
Przyjete zasady, sprawdzania ksiag handlowych. W toku naszej

pracy nde przeprowadzilismy niezaleznej weryfikacji

dostarczonych nam informacji; opieralidmy sie na dokumentach

i wyjasdnieniach udzielonych nam przez
pracownikéw Elwro.

kierownictwo i

i
Celem przeglaQu byto przeanalizowanie sprawozdan
finansowych, przedstawionych przez Elwro, i1 gdzie to bytlo
|

mozliwe, takie ich pPrzeredagowanie, aby odzwierciedlaty:
{

forme, ktéra bytaby bardzie] czytelna dla firm
zachodnich;

* implikacjé finansowe wprowadzenia inwestycji
zachodnich do Elwro i w szczegdélnoéci, dochody

inwestora zachodniego w formie dywidend.
i
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* ogdlnie przyjgte na Zachodzie zasady sprawdzania
ksiag handlowych, tam gdzie 83 one rézne od
stosowanych w Polsce;

\

,ox wplyw inflacji.

Prgygotowany zostat bardziej szczegdélowy raport, ktéry
ma charakter, poufny dla Elwro i S8.G.Warburg & Co Ltd. Celem
niniejszego dbkumentu4jest podsumowanie zasadniczych wnioskéw

Z naszego przeéladu, ktére beda wlaczone do materiatlu, Jaki

bedzie przédstawiony stronom trzecim.
!

w tym'raporcie, dla celéw poréwnawczych, przedstawilisdmy
pewne daAe finansowe przeliczone na dolary USA wedtlug
oficjalnefo kursu wymiany. Dane dotyczace rachunku strat i
zyské# 1zostaly przeliczone wedlug Sredniego kursu za rok, a
dane bilansowe zostaly prrzeliczone wedlug kursu
obowiazujacego w okresie sporzadzania bilansu. W swietle
znacznych wahan kupsu w ciagu rokﬁ {989 Sredni arytmetyczny 1
Sredni wgtony kursy zostaly obliczone dla tego roku. Sredni
wazony kurs wymiany zostal wykorzystany do obliczania danych
przeliczonyth na_U8$ za rok 1989. Dalsze szczegdly 8a podane
w paragrafie 6.6 ponize].

|




i, SPRAWOZDANIA EITHAILQQWE PRZEDSTAWIONE PRZEZ ELWRQ

{1 PoniZej‘ przedstawiamy sprawozdania finansowe za okres
czterech Tat, . zakoniczony 34 grudnia 1{389r " Jak

Erkedstawilo je Elwro:
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I
latalkohczace sie 31 grudnia
1986 1967 1988 1989 1989

mln z1 min. z}l mln z1 mln z1} tYs.Uss
i (przeliczone)

i -

gachunki strat i zyskow |

|
’?przedaz {5.707 ! 20.520 55.819 {21,405 29.785

i

& ‘
éprzedaiy (10.854)1 (13.282) (44.0514) (56.872) (13.953)
fw tym: '

mortyzacja (188) (207) (315) (517) (127)

rozwé j (767) L (610) (1.129) (1.346) (330)

lﬁrak brutto 4.853 T7T.238 f1.768 64.533 15.832

sdrotowy (452) | (876) (551) (1.803) (442)

ftnzliczenie
fe+yréwnawcze

te eksporcie T 66 45 104 26
i Yyréwnanie f
. entownosci ze ' .
feprzedazy zapaséw -- ke (88) = - -
3 \
é ' ——— e
éfysk netto ! 4.408 6.728 11.174 62.834 15.416
. ‘trzymane \ ' -
| tywidendy L == e 6 17 4
- lysk Erzed |
rpodat . 4,408 6.730 {1.180 62 .851 {5.420
[ .
todatki | (3.063) (3.326) (6.422) (15.207) (3.731)
1 &
?gwidendy
»>d funduszu '
- talozycielskiego - - - (1.246) (306)
!

fodzial zysku na
;!undusze:

1

. Yundusz ,
rezZerwowy (105) (70) (385) - -
i'undusz rozwoju (731) (2.20T7) (3.128) - -
¢ fundusz |
rrzedsiebibrstwa _ (11.495) (e.820)
fundusz zatltogil (447) (900) (995) (3.671) (901)
{inne fundusze (62) (207) (250) (L77) (43)
(1.345) (3.384) (4.758) (15.343) (3.764)
i
Zysk

niepodzielony - 20 - 31.058 7T.619




|
Kurs wymiany

(8redni arytm.) 182,06 278,82 ‘455,64 {.697,35
(8redni wazony) N/Z N/Z N/Z 4.076,03
N/Z - nie zastoso“ano
Rozdziatl zyskéw na poszczegoédlne fundusze za rok 1989 jest

wstepny do czasu zakoﬁczenia badania wynikéw finansowych za rok
{989r. '

Zestawienia bilansowe i

| na dzien 31 grudnia

1986 {987 1088 1389 1989
mln z1} miln z1 mln zi mln z1 tys. US$
i (przelicz )
Srodki :
w trakcie !
budowy , 463 972 {1.976 7.472 {.155

3rodki trwate
wg kosztdéw

nabycia 5,324 5.508 11.493 16.409 2.536

Umorzenie (é.153)| (e.2etl) {(4.593) (5.009) (774)
= | "

3.1714 ' 3.287 6.900 {1.400 {.762

Zafasy i produkcja

oku

Surowce 3.9142 5.098 7.565 2e . 3317 3.45¢2
Produkcja f

w toku §.013 1.446 2375 {0.613 {.640
Wyroby &

gotowe ' 83 {30 269 858 133

1

Towary ' ! 3

do sprzedazy {.000 960 3.213 13.335 2.061
Warto8ci !

niematerialne 144 291 e8e {1.8014 278
NHaleznoéci l 5.681 1{0.256 1{7.565 30.088 13.924

i

Gotéwka |
w banku f 20 800 988 7.070 {.093
Inne aktywa, 425 AT 4 2.146 653 1Ot
($rodki)

Podziatlt ' ,

zysku , 4,408 6.173 10.377 31.796 4.914
Srodki ' ,
ogbéltem , 20.320 29.887 53.656 {97.423 30.5¢3
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K i
| na koniec ¥

roku 197,62 315,54 502,55 6.470,00

)
1

Zobowiagzania na
inwestycje \ 3214 718 {.5%528 2.e75 358

Fundusz

zalozyqielski —— = -- 2.833 438

Fundusz
przedsiebiorstwa - = = 23.84¢2

3.685
Fundusz . .
statutowy 3.130 3.271¢ 6.885

Fundusz :

w 8r.obrot. 2.441 3.628 5.581
Zobowigzania

krgtko— i
terminowe 6.188 {0.062 {8,783 87.645 13.546

Kredyty

obrotowe 2.133 2.904 ' 5.662 10.600 {.638
Kredyty )
inwestycyjne - = & s 3.605 557

Zysk 4.}08 6.730 11.180 62.851 9.714

Inne rezerwy:

Fundusgz
zatogil 501 . 8314 908 3.172 490
Fundusz : ’
rozwoju 163 ) 685 810 e =
Fundusz ,
specjalny 453 ' 619 1.552 244 38
Pozostate '
pasywa 5121 439 767 356 5.5
" - N,
Pasywa L .
ogbétem 20'. 320 29.887 53.656 {97 .423 30.513
(
Kurs wymiany
(na koniec !
roku) 197,62 315,54 502,55 6.470,00
’ e e

1
Nalezy =zauwazy¢, 2e | stycznia 1989r pewne fundusze zostatl

przegrupowane .
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TRANSFER/dot. dywidend/ DLA UDZIALOWCA ZACHODNIEGQ

\

W <celu =zapewnienia proporcjonalnego udzialu w zysku

partnefowi zachodniemu, konieczne jest przeksztalcenie
gie Elwro przy ograniczonej odpowiedzialnosci jako
spbéike + akcyjna albo spbélke Z ograniczona

odpowfedzialnoécia. Dla kazdego z tych przypadkéw sposédb
przeksztalcenia i wiekszo§¢ ogélnych zasad regulujacych
dziatanie takie]j apétki 83 okreslane przez Ustawe o

Dziatalno$ci Gospodarczej z Udziatem Podmiotéw

Zagbranicznych ("Ustawa").

Udtawa ﬁchwalona 23 grudnia 1988 r weszla w Zycie |
gstycznia 1989 r; byla nastepnie zmieniona 28 grudnia
1@89 r z moca obowiazujaca od { stycznia 1990 r. Zgodnie
Z Artykdlem 4 pewne postanowienia zwiazane z Ustawa,
dotyczace podatku dochodowego i transferu zyskéw,
pqwinny zoétaé zmienione w latach 1990-95. Spéiki objete
Ustawa, w ciagu {4 dni od daty wejs8cia w %Zycie zmian,
powinny zglosic¢ Agencji d/s Inwestycjii Zagranicznych
czy 2ycza sobie by zmiany Jje obowiazywaly czy tez nie.

Ustawa zaktada, te zyski s8a zwolnione od zbliorczego
podatku dochodowego przez plerwsze trzy lata od daty
rozpoczecia dziatalnosci handlowej. Te "wakacje"
'podagkowe moga byé wydluzone przez Agencje na dodatkowe
trzy lata, gdy spéitka dziala w okre$Slonych dziedzinach.
Dziedziny te obejmuja obecnie: produkcje systeméw
komputerowych, elektron;cznego sprzetu przetwarzania

danych i oprogramowania komputeréw.

Po upl¥wie "wakacji" podatkowych podstawowa stawka dla
zbiorczego podatku dochodowego wynosi 407 Jednakze
spbélka jest upkawniona do ulg i zwolnienn - wynika to z

zasad stqséwanych dla jednostek gospodarki
nieuspotecznionhej. W roku konczacym sie 31 grudnia
1989%9r, Elwro, bylo uprawnione do obnizenia stawki

podatkowe j o .20 1 w zwiazku z ulgami obejmujacymi
preferowane diiedziny dziatalnoéci przemystlowe] oraz
preferowane inwestycje. Przewiduje sie, ze pordéwnywalne

ulgi obniza stawke réwniez w 1990 r - obnizka wyniesie

(




T

i1 Yoo Elwro ma nadzieje %Ze po utworzeniu spétki taka

ulga bedzie | w dalszym ciagu mozliwa do wykorzystania,

gdy Elwro ' nie bedzie jednostka gospodarki
uspolecznionej; chbciaz pytanie to pozostaje Jjednak
akademickim, , 'poniewaz "wakacje" podatkowe, o ktérych

mowa w pardgrafie 2.3 powyzej, maja zastosowanie 1 nie

jest mozliwa do przewidzenia sytuacja w przyszlosci, po
ich wygaénieciu.

1

\

wWedlug Artykutltu {7.4 Ustawy, spéiki sa zobowiazane do
u%wo rzenia funduszu rezerwowego zZ zysku po
opodatkowaniu. Stawka odpisu wynosi S /. zysku po
opoda{kowaniu,,ale kwota ta nie musi byé odpisywana, gdy
fundusz ésiagnie ‘stan 4 /. kosztéw spé6tki w roku
finansowym. Qstawa nie zaklada takiego przypadku, ale
moze zaistnigé dla Elwro mozliwo$é przydzielenia czebci
swojego funduszu zakladowego na fundusz rezerwowy spéiki
w momenicie jej‘tworzenia; tak wiec nie bedzie wymagane
njezwloczne przekazywanie 8 7 zysku rocznie.
|' ' :

Wedlqg artykutu 19 Ustawy, udziatowiec zagraniczny moze
nabywa¢ walute zagraniczna w upowaznionym polskim banku
dewizowym W ¢delu przekazania dywidend w wysokoéci ktéra
sapélka osiagnela Jjako nadwyzke eksportowa w walucie

wymienialnej. Przy obliczaniu nadwyzki, przekazane przez

zagranicznych pracownikéw sumy , otrzymywane Jjako
wynagrodzenia ze sp6lki, musza by¢ potracone. W
zakresiel w ‘jakim zyski przekraczaja nadwyzke
dksportowa, jnwestor =zagraniczny moze naby¢ walute

zagraniczna W wysokosci {5 7 zysku rocznego. Dywidendy
moga byé przekazywane dopiero po zweryfikowaniu zysku.
To czy odset#i uzyskiwane w twardej walucie z racji
ulokbwania kwoty w banku zagranica moga Dby¢ w
rzeczywiskoéci dodawane do nadwyzki eksportoweJ
obliczanej dla celdéw zwiazanych z dywidenda bedzlie
zalezalo od ostatecznie struktury inwestycji.
!

Istnieja 1lub ga neégocjowane umowy O ochronie inwestycji
pomiedzy Polska 5 niektérymi krajami. W przypadku gdy
dywidendy ﬂylybx ograniczane jak opisano w paragratfie

2«6 z powodu niéwystarczajacej na pokrycie dywidend



2.8
|
'
2.9
2.10

nadwyzki . eksportowe]j traktaty te po ratyfikacji
pozwalaja udziatowcowi zagranicznemu z kKrajéw zwigzanych

takim traktatem otrzymaé dywidendy wieksze niz {57
i

'
-

Nélezy iaznaczyé, ze eksport Elwro w walutach

wymienialﬁych wynosi okolo 1 7/ caloéci obrotu; wiekszodé
ekspprtu do innych krajéw RWPG Jest dokonywana w rublach

transferowych, kKtére nie 83 zaliczane do walut

wyﬂienialhych w dwietle artykulu {9 Ustawy. Porozumienia
,poﬁiedzy czlonkami RWPG 83 obecnie

renegoc jowane i
d&rgkcja ELWRO oznajmita nam, ze

negocjacje te
doﬁrowadza. do istotnego wudzialu sprzedazy Elwro w
krijach RWPG w walutach wymienialnych. Dyrekcja Elwro
gporzadzilta 'dla nas obliczenia, ktére wakazuja, %2e gdyby
w QQBQP wartos¢ eksportu, zrealizowanego w rublach
traﬁsferowycn, byta zreafizowana w twardej walucie, to
uzyskgno by nadwyzke wynoszaca ok. 50,6 mld z! dla celéw
zwiazanych z dywidenda za ten rok.

1
Podatek od wynagrodzen przy dywidendach wynosi 30/ do

czasu zawarcia borozumieh dotyczacych podwéd jnego
opodatkowaﬁia.

Przy zaltozeniu, ze zZysk za rok 1989 przed

opodatkowaniem, w wysokofci 62 .851 min zl, pokazany
powyzej w paragrafie (.1, jest zyskiem do opodatkowania
Elwro jako sﬁélki, poniZzsze dane beda maksymalnym
zyskiem d& podzialu w okresie poczatkowym wediug
polskich ! przepiséw podatkowych, gdy beda obowiazywaly
"wakacje" poda%&owe i w latach pézniejszych.

i

[
i

'
'




» Stawka podatku
dochodowego {
w Polsce ' (04 407

- mln z1i tys.uUss$ mln z1} tys.uss

Zysk do

opodatkowania . 62.851 15.420 62.851 15.420
|

i
Zbiorczy podatek
1 .
dochodowy' ; - - (25.140)

)

(6.168)

Wartosg'é
do podzialu 62 .851 15.420 37.71 4 9.252

!
1

2.11 Konsekwenc je podatkowe zwigzane 2z otrzymaniem dywidend
' przez zachodnjego udzialowca, w odniesieniu do celéw
podatkbwych beda zlezeé zaréwno od kKraju, w ktérym
znajduje sie jego' Biedziba Jak 1 od warunkéw uméw o
pqdwéjnym 'opodatkowaniu pomiedzy Polskag {1 krajem
udziatowca. Dlatego kazdy udziatlowiec bedzie dlatego
i musiatl rozwazydé swoja pozycje w Swietle specyficznych
przepisgséw podatkowych, majacych zastosowanie do tych

okolicznosci. :

[

)

2.12 8ytuacja podatkowa odbiorcy dywidend bedzie szczegdbdlnie
wazna w Pierwszych latach, gdy w Polsce obowigzywad beda
"wakacje" podét%owe poniewaz bardzo prawdopodobne jest,
Zze rzeczywista, stopa podatku, natozonego na zyski
wypracowane iy ﬁrzekazane z Polski w cigagu tych 1lat
bedzie stopa pédatku obowiazujaca w kraju-siedzibie
odbiorcy dywid?nd. Moze to Dby¢ przedstawione na
obliczeniach transferu do brytyjskiej firmy, ktérej

normalna stopa , podatku wynosi 35 7. Przy dokonywaniu
obliczen zaldzono, ze:

* zachodni ' udziatowiec ma 100 7 uprawnien w Elwro z racji
spéiki;
* ELWRO ma ’nadwyzke w walucie obcej wystarczajaca dla

pokrycia'dywidend wlcaloéci;

R




[
f

# Zysk pPrzed 'opodatkowaniém,

l
* zyski po opodatk
‘fozdzielane w talosct.

' 1
1

\
Obliczenia zostatly Przedstawione

zastosowanie maj 3

' 8dy podatek wWynosi 40 7.

przedstawiqnyml W dolarach

|
éredniqgo wazonego kursu

metodologia zéétoaowana dla

zwréci? hwage“ ze

' [}
pPrzekazywdnia dywidendy.

Stawka podatku : ;

dochodowego ' ;
¥ Polsce '\ ' (04
! qu z 1 tys.uUss
.
Zysk do ' I: "
opodétkowania | ' 62.851 15.420
Zbiorczy pPodatek ' '
dochodowy . , . =
. —is |

Yartosé do

podzialu , 62.851 (%) yx 450
, .
Dywidendq» [ ;
dla udzialbwpa l
tachodniego ', , : 62.851 15.420
Podatek ?d ' ; ‘
dochodu wspbélnika 'y
:agraniczneg? (5¢) ' (3.143) (771)
g . ‘
: \ .59.708 14.649
! : - -

) ‘

grudnia

Paragrafu [
1
qaplanowany na rok konczqcy sie 31

' zZyskiem do opoaatkowania ELWRO jako 8pbéiki;

owaniu polskim pPodatkiem doc

dla roku,
"wakacje" pPodatkowe |

z i (z

1989,

tego raportu),

dywidenda Powinna byé¢ otrzymywana w
twardej  walucia wedlug kursu

mln zi

62.85¢1

(25.140)

—_———

37T.71 ¢

37.714 ¢

(1.886)

35.825

i powyzte |,

1989 r, jJest

hodowym sy

w Ktérym

lat koleJnych,

Dla latwierzego Zrozumienia,
obliczenia 84 Przedstawione

liczbami

pPrzeliczonymi wedlug

zgodnie z

ale nalezy

obowiaquacego W momenci e

407/
tys.uss

13.420

(6.168)

9.e52

9.e5e2



Dywidenda \

otrzymywana
w Wielkiej Brytanii  59.708 14.649
i
-1,
Wartos¢ bruttp dla
polskiego
opodatkowania R 3.143 771
)
Dochéd brutto,
podlegajacy opodatk. '
w Wlk. Brytanii! 62.851 15.420
'
' )
Stawka podatku . '
dochodowego w Polsce o 7
' | mln zi tys.US$
.'
Podatek dochodowy
w Wielkiej Brytanii
w wysokosci 357 21,998 5.397
! :
Zobowiazania wobec '
polskich podatkéw ! (;.143) (771)
___%._
1
Brytyjski b
podatek netto 183855 4.626
Dywidendy netto '
po opodatkowaniu ‘ '
w Wlk.Brytanii 40.853 1{0.023
I
‘ i
Rzeczywista stopa |
podatku : 35
|
(%) Jak wspomniano juz w

35.825 8.789
27 .026 6.631
62 .851 15.420
40 7
mln zi tys.US$
21.998 5.397
(21.998) (5.397)
35.825 8.789
43 7
raragrafie 2.8, Jesli

\
analizowalibyémy rok 1989, przy zalozeniu, %ze sprzedaz w

rublach

traktowana jak

transferowych do innych krajéw RWPG moglaby byé

sprzedaz za twardg walute, to dywidenda
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!

przekazana inwestorowi zagranicznemu zostatltaby

organiczona (z zastrzezeniem postanowien umowy - patrz
paragraf 2.7) do okotlo 52,4 mld =zt, stanowiacych
stwierdzona nadwyzZke eksportowa powiekszonag o 15 /.

pozostalych zyskéw przekraczajacych te nadwyzke.

48
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WYNIKI HANDLOWE (ODTWORZONE)

3.1 Ponizej Przedstawione 83. historyczne koszty wartosci
rachunkéw '’ strat i zyskéw Elwro za okres czterech lat
‘zakoﬁczony 31 ' grudnia 1989. 83 one odtworzone, w miare
moZliwoéci, w formie uznanej za bardzie] czytelna dla
firﬁ'zachodnich i zgodna z GAAP.
'
)
1
' , lata konczace sie 31 grudnia
| 1986 1987 {988 1989 1989
1
| mln z1 mln z1} mln =z1i mln zt tys.uss
!
i (przelicz.)
Obrét [ 15,449 12.894 56.684 {17.775 28.894
,
Wydatki '
ogbéltem (11.167) (14.158) (46.427) (58.978) (14.469)
) 4.282 5.736 10.257 58.797 14.425
]
!
Dywidendy
|otrzymane N e 6 17 4
Zysk przed l i
opodatk. 4.282 5.738 10.263 58.8114 14.429
Opodatkowanie (3.063) (3.326) . (6.422) (15.207) (3.730)
:
Dywidendy -— ; -- -- (1.246) (306)
Zysk ' .
zatrzymany i.219 | 2.41¢2 3.8414 42 . 361 1{0.393
! e oot e _——a—
1
‘ 1
Kurs wymiany i
(6redni arytm.) if8e ,06 ' 278,82 455,64 {.697,35
(6redni wazony) N/Z ! N/Z N/Z 4.076,03

|




3.2 W powyzZzszych, édtworzonych szacunkach, ELWRO otrzymywatlo
zZysk zatrzymaﬁy w oKresie czterech lat, zakonniczonym 31
grudnia 1959: r, Jednak w tabeli paragrafu 4.4,
dotyczacej tedo okresu, trzeba zauwazyé, ze drodki
trwatle w waruynkach kosztdéw historycznych, wyrazone w
dolarach USA, .obnizyly s8ie z 32.608.000 U3S$ na dzien 31
grudnia 1986 r. do 8.923.000 U8% na dzien 31 grudnia
1989 r. By!olto spowodowane znacznym spadkiem wartosci
zlotéwki w stosunku do dolara USA. Spadek ten byt
szczegélnie ostry w 1989 r.
o

Przy zaétosowaniu metodologii ksiegowej, wykorzystywanej
w tym raporcie '(gdzie rachunek strat i zyskdéw za rok
1989 jést przeliczony wedlug 4redniego wazonego kursu
dla roku {989, a bilans przeliczony jest wedlug Kursu
obowiazujaceéo. na koniec roku), na pierwszy rzut éka,
straty w rokui {989, wynikle z takich réznic wymiany,
wyniosly:38.051.000 US$, przy nastepujacym obliczeniu:

t

| tys.U3S$

Srodki netto ﬁa { stycznia {1988 30.581

!

Zyski z%trzymane'dla danego roku 10.393
’ 40.974

l

Sroami netto na 31 grudnia 1989 (8.923)

Strata'wynikajaca Z wymiany 32.051

'

W przyqotowywanych w przyszlosci przez udzialowca zachodniego
rachunkach, zawierajacych wyniki Elwro, uwzglednienie strat w
danym rdku moze okazaé¢ sie konieczne. Bedzie to uzaleznione
od metodologii ksiegowania, zastosowanej przez zachodniego
uhzialowca i innych przepiséw okreslajacych sposdbéb
prowadzenia rachunkéw, wlaczajac zakres, przy ktérym zachodni
udzialtowlec bylby w stanie dokonaé¢ przewartosciowania Srodkdéw

(patrz paragraf 4.3 ponizej).




!

4. SRODKI NETTO (ODTWORZOHNE)

4.1 'Ponizej przedstawione s3a bilanse kosztéw historycznych
! Elwro na koniec kazdego z czterech 1lat okresu
zakonczonego 31 grudnia 1989%r.

| lata koniczace sie 31 grudnia
1986 : 1987 {988 {989 1989

mlnlzl mln z1 mln zti miln z1t tys.US$

I (przelicz.)
3rodki trwatle

Srodki '
niemater. 144 j 291 28e 1.801 278
3rodki :
materialne 3.831 1 4.570 9.322 19.423 3.00¢2
f
3.975 y 4.861 9.604 21.224 3.280
I
\ ‘ '
Srodki biezace |
Zapasy 51810 7T.322 12.977 46.59¢2 T.201
|
Naleznoé&ci 6;107 {0.730 19.7114 90.T741 14.0825
Gotéwka 19 ; 800 88 7.070 {.093
11.936 18.85¢2 33.676 144.403 22 .319
1
\
Zobowiazania
krétkoterminowe ;
(jednoroczne) !
Pozyczki' .
bankowe 68.133) ' (2.904) (5.662) (10.600) (1.638)
Inne (6.716) (10.663) (19.812) (90.276) (13.953)
). '
3rodki biezace g
!
netto 3.087 ., 5.285 8.20¢2 43.527 6.728

|

3rodki ogdétem
pomniejs%oné

o biezace !

1
zZzobowiazania 7.0682 {0.146 {7.806 64.751 10.008




Zobowigazania

dlugoterminowe '

(powyzZej jédnego

roku) '
Potyczkf\ ‘
bankowe | -- -- (690) (3.605) (587 )
I
3rodki na wydétki w
przyszlych '
okresach (618) (1.290) ’ (1.747) (3.416) (528)
Srodki netto ; 6.444 8.856 15.369 57.730 8.923
Kurs wymiany !
(na koniec
roku) | 197,62 315,54 502,55 6.470,00
I
4.2 HNa dzien 31 grudnia 1989r ksiegowana wartoéé budynkoéw,
razem z budynkami w budowie, wlaczona powyze] do
materialnych $&rodkéw trwalych wynosita 10.433 mln zt .
Wartosci dotyczace nalezacych do ranstwa gruntéw bod
. budynkami , nié zostaly witaczone. Kierownictwo Elwro
‘poinformowﬁlo 'nas, ze wartos$é rynkowa tych gruntéw na
dzien 3{' grudnia 1989r wynosita 19 mld =zt.
Ooda kierowniEQWa Elwro dowiedzielismy sie, zZe w
przewidywane j Eprzyszloéci Elwro bedzie mieé moz2liwos¢
wykupu tych griuntéw po obnizonej cenie rynkowej. Grunty
obecnie Zajmowane przez Elwro maja 381 hektardéw i 83
dzierzawione ;na okres 99 lat przy ogdélnej cenie
dzierzawy 1'mld z! rocznie,
‘ i
4.3 Wszystkie materialne $rodki trwale w rachunkach kosztéw

history%znych W ciagu roku 1988 byly przewartoSciowane
do poziomu icen =z dnia 31 grudnia 1986r przy uzyciu
wskaznik?w ustalonych przez Ministerstwo Finanséw.
Kierown}ctwo Elwro przedstawilo nam wskaznik inflacji,
ktéry uwaza ono | za reprezentatywny miernik 1nfiach
doswiadczanej przez Elwro w analizowanym okresie.

kaorzystujaC,ten wskaznik okreélamy, Zze wartosgé Srodkoéw

\
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netto w, warun@ach kosztéw historycznych na dzien 31
grudnia '

1989r powinna by¢ zwiekszona o 360.496 mln zl1 w

, celu odtworienia 8rodk6w’  netto na podstawie kosztoéw
biﬁtacych jak w tamtym okresie,

- l

W B8posdb nastepujacy:

i

"

| mln zt mln z1
|
! Koszt historgczny Brodkoéw
netto jak wyzej , 837.730
Zﬁianr w kKosztach biezacych
w odnlesieniu do:
1 Materfalnych Srodkoéw
trwatych d \ 239.616
. Zapasow ‘ 120.880
\ ’
. ' . 360.496
\ .
] ! : ‘ 418.286
L {
, \
\ ; , ,
| Przy"wymianie 6.470 zl = i US$ (kurs wymiany na 31

grudnia 1989r) suma 418.226 mln zl! réwna

Jest 64,6 mln
uss. !

4.4 Sro%ki netto Elwro na podstawie kosztéw historycznych,
&

tacznie z naszym oszacowaniem Srodkéw netto odtworzonych

ng podstawie kosztéw bietacych, sga podsumowane ponizej:
N )

' 1
'

' ' 31 grudnia
!

1986 1987 1988 1989
' |
Srodki netto j '
! |
wg kosztéw \ .
historycznych " mln zt . 6.444 8.856 15.369 37 .730
! tys.US$ . 32.608 268.06% 30.581 8.903.
! : N
) . '
ngacowane Srodki |
netto wg kosztéw ‘I ,
bietaqych min =zt 9.059 {3.666 25%.586 418.886_
i o
1 ——
{
tYB.U8$ 43 .838 ‘49.649 530.913 64.641
Kurs wymiany ! | |
(na koniec roku) i ' 197,62 315,64 302,55 6.470,00
' ! s e

(6.}
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i 4.5 Déwiedzieliémy sie, Ze polasaki Rzad konczy obecnie
i i

Przygotowanie dokument 6w, ktére bedg

wymagaly od
pfzedsiebiorstw

bPrzewartoéciowania jich Srodkoéw trwatych

wh ciagu'kwietnia 1990r do poziomu cen zZ | lutego {990r,

Ministerstwo Finanséw ogtlosi wskaZzniki do obliczania

kwoty pPrzewartosciowania. Wykorzystujac
opublikowang ostatnio Przez
Elwio

wskaZniki
Ministerstwo w Projekcie,
obliczyto réznice wynikajacag =z PrzewartosSciowania

na dzien lutego 1990r w wysokodci 89.824
! to pbréwnywalne z naszym wyliczeniem zmiany kosztéw

biezacych w odniesieniu do S8rodkéw trwalych w wysokoséci
239.616 mln zt;

mln zt. Jesgt

co zostato Przedstawione w Paragrafie
4., 3; 'przy czym obliczenie byto

dokonane pPrzy
'wykorzystaniu wskaZnika do

okresdlenia inflacji, kKtéry
! Elwro uznato zZa reprezentatywny dla

wlasnego
doswiadczenia z inflacjg.

Dowiedzieliémy sie, zZe
zaproponowane przez Ministerstwo wskazniki
zmienié po

moga sie
uzyskaniu wiarygodne j statystyki dotyczace
inflacji iakiej doswiadczytly
przemys}owe.

przedsiebiorstwa
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WPELYW IHFLACJL HA WYNIKI HANDLOWE

Od kilku lat .| stopa inflacji w Polsce przekracza
wskaZniki linflacji wystepujace w uprzemyslowionych
krajach' Zachodu, a w drugiej potowie 1989r stopa ta

) |
znacznie wzrosta do poziomu , Ktéry bylby okreslany jako

hiperinflacja.
|

Metoda ksiegowanjia kosztéw bieZzacych (ktéra nie jest

stosowana w Polsce) zostatla

opracowana w celu

doatarczenia kKierownictwu informacji doradczych
1

stosowanych . w szczegdlnodci w okresie inflacji, a

dotyczacych spfaw takich jak

* uzyskiwanie pozytywnych rezultatéw {finansowych
érzedsiebiorstwa;

* zwrot kapitatu;

* polityka cenowa, sterowanie kosztami | decyzje w
zakresie dystrybucji; ‘

* polityla finansowa.

Osiaga sie to poprzez odpisanie zZ Zysku rewnych
dod?tkowych kwot niezbednych do przewartosdciowania
Srodkéw trwatych, zapasoéw i réznicy pomiedzy
nalleznosciami a zobowigzaniami w kosztach historycznych
/ang . net operating agseta/ w stosunku do Kosztdéw
bikzacych. Zapewnia sie w ten sposéb ochrone kapitatu

podstawowégo przedsiebiorastwa.

Skrytykowaﬁo stogowanie metodologii ksiegowania kosztéw
biétacych ze wzgledu na koniecznodé wprowadzania wielu
sublektywnych zaltozen pPrzy zmianach oraz ze wzgledu na
trudnoéci w rozumieniu i interpretacji wynikéw przez
osoby nie bedace ksiegowymi. Metoda jako taka, nie jest
powszaechnie ‘stosowana i préby wprowadzenia jej

Pr'zymusowo. np. W Wielkiej Brytanii zakonczyly sie

niepowodzeniem.

0

Przeprowadzili8émy obliczenia kogsztdéw bieZzacych w
odniegieniu do wynikéw Elwro dla okresu objetego
analiza, a szczegdlowe wyniki tych obliczen podane gsa w

tekS8cie, e} 'kKtérym mowa w ostatnim paragrafie

wprowadzenia do tego opracowania. Z naszych

9

obliczen

)]
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wynika, iz w analizowanym okresie bez poréwnania
najistotniejsza korekta /adjustment/, kosztéw bilezacych,

zwiazana jest =z Lkosztami sprzedazy (1989: 35,568 mln

ztl). Wynika to z faktu, iz ze wzgledu na
niebystematycznoéc dostaw, kierownictwo Elwro, w daZzeniu
do zapewnienia ciagtosci produkcji, utrzymuje duze
zapasy. W odrézZnieniu od tego, korekta kapitatu
obrotowego (réznicy pomiedzy naleznosciami a
zobowigzaniami ) amortyzacji i inflacji w pozyczkach
bankowych' jest wzglednie mata (1989 2.631 mln z 1
netto) . Zyski Elwro w warunkach kosztéw historycznych,
po odliczeniu podatku, nie byly wystarczajgace dla

wytrzymania tempa inflacji w latach 1986, 1987 {1 1988,
mimo iz, jak wynika z naszych oszacowan, zardéwno w 1987,
jak b 19@8 wartosé¢ deficytu netto, po odliczeniu
podatku i' dywidend, byta bardzo mala. JednakzZze w roku
1989 uzyskano nadwyzke o wartos8ci 4.162 mln z}!. Nadwyzke

te, uzyskaqo pomimo raptownego pojawienia sie
hiperinflacji) dzieki temu, ze kierownictwo Elwro
zdotltatlo wykdrzystaé zwiekszone zyski ze sprzedazy

eksportowej na krétko przed koncem roku.

Kierownictwo ' Elwro wykazatlo duze zailnteresowanie

rezultatami anikajacymi z naszych rozliczert kosztow
biezacych,' ktére nie byly im znane dotychczas. A
zadowoleniem  przyjeloby ono mo%zliwo8¢ zweryfikowania

swojej' polityki przy udziale zagranicznego partnera

inwestujgcego w Elwro i opracowania strategii

przezwytiezania niekorzystnych skutkoéw inflacji. Jal

wspomniano powyzej, najistotniejsia korekta w zakresie
|

kKosgztéw biezacych Jjest korekta kosztéw sprzedazy. Stad
przeglad bedzie wymagat skoncentrowania sie w
szczegélnoédi na polityce cenowej, mozliwoégci
zmniejszenia zapaasdéw i zwiekszenia tempa obrotu zapasami
(wskaZznika wymiany zapaséw).

1
'

Dowigdzieliémy sie, Ze na poczatku stycznia 1990r,polski
Rzad' wprowadzil polityke antyinflacyjna zaaprobowang
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Analiza rachunkéw

kosztéw, bleZzacych stanie sie mniej istotna, Jjesli ta
polityka okate gsie skuteczna.
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6. POLTYKA'KSIEGOWA 1 SPRAWY I1HNE

i

Politykg‘ksiegowa
!I
6.1 Jak stwierdzono w paragrafie 3.{, odtworzylismy rachunki
przedstawione przez Elwro, aby w stopniu, na jaki
pozwolilta praktyka, byty one zgodne =z GAAPf Majac na
uwadze rozmdwy zZ Elwro, dotyczace stosowanej przez nich
polityki ksiegowej i dokonanych przez nas zmian, ponize]
% podsumowalidmy : polityke ksiegowsa, wedtlug ktérej
‘ przygoto@ano rachunki strat i zyskéw w warunkach kosztéw

histoqycinych oraz bilanse, odtworzone w rozdziatach 3.1
{

oraz 4.1:
(o
'* rachunki s3a przygotowane wedlug metodologii kosztéw
hisiorycznych pPrzy uwzglednieniu faktu, ze
, wszystkie materialne S8rodki trwate byty

przewartodciowane w ciagu 1988r do cen biezacych z
i l 31 grudnia {986r przy wykorzystaniu wskaZnikéw

ustalonych przez Ministerstwo Finanséw.

* obrét zawiera wartos8é wyrobdéw sprzedanych i ustug

wykonanych w ciagu roku, przy wyltaczeniu podatku
| obrotowego

|
* ' zapasy 8a wycenione przy nizszym koszcie {1 realne}j

, wartoéci netto, z wyjatkiem pewnych nieznaczgacych
okolicznoéci, pPrzy czym zapasy zostaly
'przewartoéciowane zgodnie z wytycznymi Rzadu. Koszt

zawiera kwote zwiazang z wydatkami na produkcje

' bezpdérednia. Koszt surowcéw jest obliczony wedlug

'zasady "ostatnie przyszito pierwsze wyszlto".

* amortyzacja zostata podana zgodnie ze stawkami

ustalonymi przez Rade Ministréow. (Stawkil takie sg3

T eI e S e e e e D

na ogdbétl Ekonserwatywne, a wiec Jjest bardzo duzo
srodkéw calkowicie zamortyzowanych, bedacych ciagle
w 1uzyciu). Nie podano amortyzacji odnoénie Arodkéw
trwalycﬁ ' budowie.
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3

1
* ' niematerialne Srodki trwatle obejmujaq wydatki na

badania i rozwéj, licencje 1 patenty. Takie pozycje
sa amortyzowane w produkcji, ktdérej dotycza.
'Wydatki na badania i rozwoé j bytlty zaliczone do
8rodkéw biezacych doplero od { stycznia {1989r,

‘ Upewnriilo nas to, Ze odtwarzanie lat roprzednich nie
'byto celowe.

* dotacje otrzymane sa odniesione do rachunku strat i
zyskéw; :
!
* udziaiy wi spbtkach, w ktérych Elwro uczestniczy, sa

ksiegowane wg kosztéw. Dochéd Jest ksiegowany
dopiero'p? otrzymaniu.

sumy odléione, ale nie wykorzystane na koniec roku
w odniesieniu do przysziych wydatkéw, lacznie z
nagrodami 'dla zalogi i ubezpieczeniami oraz podobne
pozycje, 8a klasyfikowane w bilansie Jako Srodki na

wydatki przyszie.
i

Kontrola rachunkéw
{

Obecny ! system kontrolowania rachunkéw w Polasce jest
bezpoérebnio skierowany na potwierdzenie zgodnodci =z
zasadaml rachunkowos$ci Ministerstwa Finansoéw i
potwierdzenie prawidlowosci naliczania kwot do
opodatkowanig.
i ~

Decyzja o t?m, CZY przedsiebiorstwa maja by¢
kontrolowane zalezy od Ministerstwa Finansoéw. Zazwycza]j
‘male préedsiebiorstwa nie 83 Kkontrolowane w ogdbdle.
Wazniejsze przedsiebiorstwa sa kontrolowane co rok,  przy
czym,' jesli w ciagu dwéch kolejnych lat kontrole nie
wykaza 1znacznych rozbieznoéci , Ministerstwo Finanséw
moie uchylic¢ obowigzek kontroli w Kkolejnym roku . W

takim - wypadku Ministerstwo Finanséw polega na
dokumentach otrzymanych od kierownictwa
przedsiebiorstwa. Takie uchylenie kontroli w przypadku

Elwro wystapilto w 19881r. Oczekuje sie, ze kontrola

jksigegowa wynikéw finansowych za 1989r bedzie zakonczona

1
i
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pod koniec marca 1990r; w tym czasie niepodzielony zysk

w wysokoSci 31.05%5 mln z! za rok 1989, przedstawiony w

paragrafie {.t powyzZzej, zostanie rozdysponowany.
\

\

Kwalifikacje o0séb dokonujacych kontroli 8aq ogltaszane

przez Ministerstwo Finanséw. Osoby te 83 zazwyczaj

ksiegowyﬁi w przedsiebiorstwach lub pracownikami
wyZzszych uczelni specjalizujacymi sie w rachunkowosci.
Ich nazwiska 'sa zapisane w oficjalnym rejestrze i

przgdaieﬁiorstwo ktére ma by¢ kontrolowane moze wybrad

niezalezna osobe z rejestru. Zarejestrowani ksiegowi
mus%a mieé' stosowne doswiadczenie oraz wiedze i musza
zdawacdé dwustopniowe egzaminy, m.in. z zaKkresu
stﬁtystyki, ekonomii, prawa i1 rachunkowos8ci, przy czym
zakres- wymagane j wiedzy Jest okreflany przez
Btpwarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Wszystkie
przedsiebiorstwa 83 zobowigzane do udzielania tymr
Rsﬁegowym dwudziestu jeden ptltatnych, wolnych od pracy
dni, potrzebnych do przeprowadzenia kontroli w innych
pﬁzedsiebiorstwach. Dowiedziellismy sie ze ci

zérejestrowani kasiegowi bedg przeprowadzaé¢ kontrole c¢
\

szerokim zakresie w asyS8cie ksiegowych HMinisterstwsa
Finansdw.

\

W pﬁaktyce praca kontroleréw jest bardzo szczegdélowa i
odnosi sie do duze]j liczby transakcji sprawdzanych v
dokumentach zrédlowych, ltacznie z kontrola ksiag zakladtu
wiodacego i ksiag pozostatlych =zaktadéw wchodzacych v
skltad przedsiebiorstwa. Dowiedzielismy sie, ze v
przypadku Elwro, na przyktad w 1987r kontrola wymagatl:
zaangazowania zespotlu sklédajacego sie z dziesieciu osél

przez okres okélo trzech miesiecy.

1

!

|

I
Kursy wymiany |
Oficjalny kurs wymiany zlotéwki na dolara USA w okresi:

czterech lat, zakoriczonym 31 grudnia 1989%9r, by

nastepujacy:




' Kurs Kurs

na koniec miesigca Sredni

arytmetycz.

wrzesien 1985 . 68,17
grudzien {985 150,95
)
g q marzec 19é6 165,88
czerwiec, 1986 165,17 182,06
wrzesied 1986 199,57
grudzien 1986 197,62
\ ;
marzec 19Q7 241,03
czerwiec 1987 262,92 278,82
wrzesien 1987 295,78
grudziFﬁ 1987 315,54
! '
marzec 1988 400,00
czerwiec '1988 440,00 455,64
wrégsieh 1988 480,00
grudzien 1988 502,55
|
styczen 1989 507,88
luty 1980 560,00
marzec 1989 572,55
! kwiecien 1989 680,00
maj . 1989 | 850,00
! czefwiec 1989 844,60 {.697,35
IipLec 1989 828,85
sierpieni 1989 1.054,37
. wrzesiern 1989 {.800,00
\ paZdziernik 1989 2.400,00
‘ listopad 1989 3.800,00
! grudzienn 1989 6.470,00
! ,
i Sredni wazony kurs za rok 1989 wyniést 4.076,03 zt - |
US$ przy Srednim arytmetycznym kursie wynoszacym

1.697,35 zt.

od 31 grudnia 1989r nie sporzadzano rachunkéw odnoénie

dewaluacji ztotego.

1
1
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AZ do 3{ grudnia 1989r, w Polsce bytlo kKilkanascie kurséw
wymiany: Oprécz oficjalnego kursu podanego powyzej,
istn%al- Kurs okreslony na przetargach walutowych,

orgaﬂizowanych pPrzez pewne upowaznione polskie banki

walutowé, oraz kurs na "wolnym rynku" dostepnym dla oséb

prywatnych (lecz nie dla przedsiebiorstw) roprzez

kantory. wymiany walut. Wartoéci tych

przedstawiaja sie nastepujgco:

rézZnych kurséw

Miesiagc | Kﬁrs Kurs Kurs
{989r | oficjalny przetargowy wolnorynkowy

Z
styczen : 507,88 2.473,55 3.410,00
luty 560,00 3.010,00 3.240,00
marzec ' 578:55 2.797,009 3.010,00
kwiecien . 680,00 3.376,45 3.745,00
ma j i 850,60 3.659,00 3.920,00
czerwiec ' 844,60 4.911,05 4.590,00
lipiec! 828,85 5.095,52 5.660,00
sierpien ;1.054,37 6.498,00 7.290,00
wrzesien {.800,00 ‘ 7.908,00 9.540,00
pPazdziernik 2.400,00 6.024,00 8.100,00
listopad ' ,3.800,00 4.992,00 6.600,00
grpdzieﬁ 6.470,00 5.560,00 7.865,00

Kursy'"przetargowy" i na"wolnym rynku" zostaly otrzymane

ze %Zroédetl niepficjalnych;

' !
6. (@6} i stycznia 1990r rzad polski wprowadzil mechani zmy

|
majace na,; celu wujednolicenie kurséw i zapewnienie

wewnetrzne j %ymienialnoéci zlotego. Dlatego oficjalny
kurs zogtat obnitony do 9.500 2zt za { dolara USA a kursy
\

rynkowe zostaly w tym czasie ustalone w pPrzyblizeniu do
tego kursu. '

Do 31 stycznia 1989r Elwro mialto obowigzek sprzedazy 50
7. swoich | doéhodéw z eksportu w twarde j walucie w
polsk%ch upo@atnionych bankach walutowych za zlotdéwki
wedtlug oficjélnego kursu wymiany. Pozostala czesé¢ mogtla
by¢ ;gromadiona na rachunku walutowym 1lub sprzedana na

przetargach walutowych. Import dewizowy mégt by¢
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oplacany =z rachunku walutowego 1lub dewizami nabytymi na
Przetargach. '

Ood ¢ stypznﬂa {990r, Elwro musi wymieniaé wszystkie
dochody =z éksportu na zlotéwki wedilug obowiazujacego
kursu 'rynk9wego. Dewizy na wydatki importowe moga by¢
uzyskane ponoynie wedlug kursu rynkowego. .

!
{

a

| Z powazaniem

, KPGM Peat Marwick McLintock
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OBECNE WYNIKI

[
[

Program stabilizacji gospodarczej uzgodniony miedzy polskim
rzadem i Miedzynarodiwym Funduszem Walutowym zostatl wprowadzony

1 stycznia 1990r. Zasadnicze elementy tego programu zawieraja m.

in. liberalizacje cen w wiekszosci dziedzin gospodarki,
zmniejszenie deficytu budzetu panstwowego, likwidacje wiekszoSci
dotacji panstwowych, twarda polityke kredytowsa, ustalenie
Jednolitego Kkursu wymiany oraz usuniecie wiekszosci restrykcji

handlowych: W ,styczniu przejawilo sie to w stopile inflacji

wy@oszacej 78,67, w okolo 43 7/ oprocentowaniu za jeden miesiac,

oficjalnym kursie wymiany { dol. USA za 9.500 zl, kursie wymiany

na wolnym rynkﬁ { dol . .USA za 9.EOOf9.5OO z}., W lutym i w marcu

inflacja byla o wiele n*Zsza, ceny wielu podstawowych artykuléw

konsumpcyjnych spadly, :oprocentowanie bankowe za jeden miesaigc
wynosito i57-227 a kursy wymiany pozostaly niezmienione.
Zmiany kontynuowaho w kwietniu, stopa procentowa w tym miesiacu
wyniosta okotlo {07, Célem dziata’n rzadu 'Jest zmnie jszenie

inflacji do wartoéci jegnocyfrowej okolo czerwca {990r.

W przypadku Elwro, zasadnicze efekty w styczniu i
nastepujace: '

lutym bytly

bardzo znaczny wzrost dochoddéw w zlotdéwkach osiagniety =z

eksportu ;| wyrobdéw do krajéw Europy Wschodnie] (w
granicachi 100-2007)

i

(
- znaczny Wwzrost cen w 8s8przedazy na rynku krajowym (w
granicach! 1207 utrzymany stosunkowo nisko w celu
zwiekszenia obrotéw)%i

- znaczny wzrost kosztéw w granicach okolo {407
\ \
Obecna' sytuacja wyglada, tak, ze wzrost cen sprzedazy Jjest
proporcjonalny do' wzrostu kosztéw. Kierownictwo Elwro nie moze
prognozowad (w znaczeniu gwarantowaé¢ w granicach +/_ 10 /)
wynikéw za rok {990, 'ale pomimo spadku produkcji w polskie]j
gospodarce, biezacy wewnetrzny budzet (w znaczeniu plan) Elwro

za ten rok 1 wskazuje, po przeliczeniu na dolary USA po obecnym

!
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kursie, na rezultaty pbdobnego rzedu do rezultatéw za 1989
przeliczonych na dolary: USA na zasadach zastosowanych w tym
\

memorandum. Elwro patrzy na ten rok i lata przyszte z ufnoscij.

'
'

'
1
'
'
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Pergpektywy

|
!
1

Dyrekcja Elwro uwaza, ie.perspektywy dla przedsiebiorstwa, przy

udziale partnera zagrénicznego, 83 bardzo dobre dzieki
nastepujacym czynnikom:
* liczebno4¢ mikrokomputeréw we Wschodniej Europie Jest

znacznie m?iejsza niz w Europie Zachodniej (np. jeden
mikrokomputer na 750 mieszkaricéw w Polsce w pordéwnaniu
do ok. %O mieszkaricéw na jeden mikrokomputer w Europie
Zaghodn%ej). !
. |

* wiekszoéé konkurentéw krajowych to male lub Arednie
firmy nie ©posiadajace ani obstugi serwisowe]j ani
moz2liwosci dostaw ilofciowych poréwnywalnych z Elwro.

* zwiekszenie bprzedaty w innych krajach takich jak
) Czechostowacja i Z3RR bedzie mozliwe poprzez
rozszerzenlie 'asortymentu produktéw ‘Elwro i
podniesienie technologii produktéw.
* kalkulatory stolowe sa dziedzina, ktéra oferuje dobre
pergpethwy powaznego, dalszego wzrostu.
! .
* trwajacy trend w kierunku automatyzacji przemysitu
\

oferuje perspektywe przyszilego popytu na produkty
Elwro w tej dziedzinie.
|

* baydziej liberalna wymiana 1nformacj1 pomiedzy
wgchodnia' i Zachodnia Europa moze uczynié¢ tatwiejszym
unowoczeénienie technologii produktéw Elwro.

Ogélnie 'dyrekcja Elwro uwaza, %2e potencjal wzrostu dla systeméw
komputerowych zawlerajacych wieksze jednostkil centralne zaréwno
na rynku Krajowym Jak 1 zagranica bedzie malal jako %e nabywcy
Zwracaja sie kaierunku mikrokomputeréw o wiekszej pojemnosci. W
konsekvencji tego Elwro zmniejsza poziom inwestowania w wyroby
tej branzy na korzy8é wyrobdéw, ktére wydaja sie zapewniaé wyzszy
pqtencjal wzrostu i s8zybszy zwrot kapitailu. Obejmuje to nowy

rodzaj sprzgetu -telekomunikacyjnego umozliwiajacego stopniowy

wzrost systeméw teleprzetwarzania.

1
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Zatacznik 11

\

|
Szczegdly dotyczace udziatu poszczegédlnych grup wyrobéw w sprzedazy
R ' .

!
i

Rok kbﬁczac¥ Sprzedaz Eksport Sprzedaz
31 grudnia 1989 Kkrajowa ogbdlem
mld zt mld zti - mld zt (7)
Mikrokomputery 19,41 | 23,08 42,49 35,0
1
Systemy !
teleprzetwarzania 2,78 16,14 18,92 15,6
|
Inny sprzet komputer- |
owy 1 systemy 4,59 | 9,96 14,55 i2,o0
Kalkulatory 6,59 : 5,57 {2,116 10,0
Aparatura pomiarowa {,62 ' 5,33 6,95 5,8
|
Systemy automatyki .
przemystowe]j 2,85 4,60 7,45 6,1
Inne wyroby 4,25 . 3,2 7,46 6,1
Uslugi 9,32 | 2,10 i1,ae 9,4

51,41 69,98 fet, 40 100,0







i Zalacznik 111

Historia ﬂozwoju Elwro
|
|

-

1959 | # Ut@orzenie przedsiebiorstwa Elwro we Wroclawiu.
' ]
{960 | #* Produkcja pierwszych podzeapoléw telewizyjnych.
|
{961 * Produkcja pierwszego sprzetu automatyki X
1
: przemysiowe]j.
|
{963 * Produkocja komputera pierwszej generacji (UMC-1) .
]
\ Z ta chwila rozpoczeto produkcje komputerdéw w
Polsce,a rozwéj Elwro spowodowal, Ze Wroctaw statl
' i
. sie wiodacym centrum przemysiu Komputerowego w
I Polsace.
!
1964 * Produkcja komputera drugiej generacji (ODRA {003)
* Utworzenie zakladu elektronicznej aparatury
)
pomiaroij.
|
{965 * Utworzenie centrum doswiadczalnego.
| |
#* Utworzenie oddzialu produkcyjnego w Bierutowie
wytwariajacego piyty drukowane.
\
1966 * Produkcja pierwszych bebnowych pamieci
magnetycznych.
1967 * Prodﬁkcja pierwszego analogowego komputera
(ELWAT-1) .
I
* Utworzenie Zakladu Elektro-Automatyki w Gérze.
i
1968 * Produkcja nastepnego rodzaju komputeréw (ODRA
|
1204) .
* Utworzénie Elwro Serwis i pierwszych centréw
\

komputerowych w Polsce i w Europie Wschodniej.




1970

1971

1972

1973

1976

1977

1978

1980

1981

1983

*‘ Utworzenie Biura Handlu Zagranicznego Elwro

* Utworzenie Zakladu Elektroniki Uzytkowej i
‘ Podzespoldw.

¥* Produkcja rodziny komputeréw kKompatybilnych z ICL
f (ODRA 1304) .,
1 i
* Produkcja Pierwszych kalkulatoréw we wspéipracy
z firma japonska.
* ,Produkcja rPierwszych komputerdéw trzeciej
generaCJl kompatybllnych z ICL (ODRA {305 i ODRA
: 1325).
* Produkcja aparatury pomiarowej do analizy
Parametréw fizycznych i chemicznych, stosowane j
w ochronie $4rodowiska.
!
* Produkcja pierwszych komputeréw kompatybilnych z
IBM (R- 38)
|
* Przylaczeﬁie przedsigbiorstwa ELMAT do Elwro.
‘ |
* Utworzenie IKSAiP pPoprzez polaczenie o8rodka
badawczo—%ozwojowego Elwro i1 oérodka bytlego
ELMAT. E
* Produkcja pPierwszych monitoréw JakoBci wody 1
chromatograféw gazowych.
* Rézpoczecie produkcji pierwszych kompletnych
siskeméw automatyki.
|
* Produkcja pierwszych systeméw teleprzetwarzania.
*# Produkch pPierwszych laboratoridéw mobilnych do

badania jako$ci wody.

) % Produkcja pierwszych mikrokomputeréw biurowych.




A
Produkcxa pPlerwszych laboratoriéw mobilnych do

badania |jako&ci gleby.

1985 *

1986 * Produkcjb pierwszych Komputeréw kKompatybilnych =z

- . IBM 370/158.
i '

* Przejgecie wlasnos8ci fabryki EMA-VOLTA we
yroclaWLu przez Elwro. Fabryka ta zostala
nastepnie wlaczon do ZK i stata sle Zakladem
Urzadzen Elektronicznych.

1987 * Produkcja pPierwszych komputeréw edukacyjnych

(800 Junior).
\

)

1988 * Produkcja pierwszych mikrokomputeroéw
kompatybilnych z IBM PC/AT. Mikrokomputery te sg
wyposazane w oprogramowanie firmy Microsoft,

» Ktérej Elwro jest autoryzowanym dystrybutorem.
{

* Pﬁodukcja pierwszych modeméw.

1990 *‘ Oddzielenie sie Zakladu Elektroniki od ZE Elwro
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\ ZALACZNIK VI

Dzialalno$¢ promocyjna

Udziatl ;‘miedzynarodowybh targach i wystawach

' Powierzchnia
!
ekspozycji

i w metrach kw,.

Rok 1987 |

t »
{ .MT Lipsk' 03/67 100
2.MT Budapeszt . 05/87 100
3.1nfosystkm—Wroclaw 04,/87 400
4 .MT Poznan , 06/87 100
5. MT InchebaLBratysiawa 06,87 50
6.Leningrad 09/87 {00
7.MT!Brno 09/87 100
8.MT Ptowdiw ' 10/87 70
'9.MT Bukareszt : ' 10/87 50
Rok 1988
{ .Moskwa-wystawa dla szkolnictwa 02/88 50
2.MT Leipsk [ 03/88 100
3.Infosystem Poznan | 04/88 1400
'4.MT Budapeszt 05/88 100
5.Leningrad '| 07/88 50
6.MT Poznan ! 05/88 500
7 .MT-Brno Vo 09/88 100
8 .MT-Bukareszt ; fo/88 40
9.Brno-Automation ' i1/88 50
KO.Moskwa—Hauka ' 11/88 300
11 .Moskwa-Gossnab ' 1e/88 100
{2 .MT New Delhi ! : 11/88 20
13.MT Leipsk ' , 10/88 50
14.Tallin ' , 08/88 50
{5 .Budapeszt-Compforix f0/88 50



Rok 1989 !

{ .MT Lipsk ! 03/89 {00
2.Cebit-Hanower ! 03/89 30
3.Infosystem-Poznan . 04/89 1400
4.Poznan-Inviromes f 04/89 150
5.SICOB Paris : 04/89 20
6.Budapeszt : 05/89 {00
7.MT Poznan : 06/89 250
8 . Moskwa-20 lat Jednolit@go:

Systemu i , 06/89 {50
% .Moskwa-Interoptorg _ 08/89 250

f{0.MT Brno { I 09/89 120

{1 .MT Lipsk ] 09/89 30

{2 .Minsk ‘ 10/89 100

13.Moskwa—Automation' ‘ i1{/89 400

{4.MT New Delhi : 11/89 30

{i5.Lysu n.Labem : 12/89 50

)
Sympozia i konferencje, organizowane przez Elwro.
\
{

1987 styczen ! Budapeszt -"Systemy automatyki dla elektrowni"
ma j ! Wroclaw -"Konferencja otolaryngologii"
listopad | Budapesit - "Aparatura kontrolno-pomiarowa do

badania jakosci wody"
_ |
' |

1988 ma j ! Berlin -"Systemy kontroli wody"

pazdzier; Straznice Czechosltowacja - "Systemy
\ zarzadzania gospodarka wodna"
|

1989  maj \Berlin - Sympozium - "30 lat Elwro"
czerwiec 'Pokaz systeméw teleprzetwarzania w Moskwie
paddzier. Piestany- Sympozjum"R-34 zastosowania systeméw

,teleprzetwarzania"
: listopad Budapgszt —"Systemy komputerowe i podsystemy

i teleprzetwarzania"




siue|d .
Buunjoenuew oim|3g @

smiss-oima @
SolLs4

SAem|iBl Uiy

puB[Od Ul SYU]|
110asuei] J0/B

lIA Xipuaddy






NI

(o0t

¢ro01

04007 §'007 64007

04001

T~y - [ b i A -
Vil 8¢ - = = & = I'ib - O L8 = s - 5 €2 Tonys
AN Abn Aban oy b~ VA Al vk - - riTy Al 1 =
<ey 52 X - - 0007 - P = - : 78 - 8l P Ll IR = L fauuates
4
-

- 04007 = g‘9p [ *1sABa2ad TaAjERD)

[$3]
1

L& |

YOAT O.>>4

L

—
=
-
>
o
<>
<

€A

Awaishs 1 381

- bAR 7T 1 . 9% /'7]  EMDJETECC-DUJOJIUD
®INIeJED

' ¢ i -~ ni .
b €L = = - - - = = - - - = = = DA ) O
) ‘ '
- AR - - - - - - pEaE =gmoimafz « B - - - - - g6t 9'c
- - - - v owm - = s = - - - o1y - olze afs A ETUEZJENABIIGE
- i*} - [~ ] - ba
- gl - - -- -- - - - - - - - - - - ¥e 'l A
- - ly - - \ ! IxY i I 1w ) {w ! fw iy DAY
f.v {1 ,ug .i..v {0 ANW i.w A i {0 _13 VAl L ! —
"ROVI PIMESC kit FINMKNY AHE3M 5§30 MESI T

SIS g HIVI

ViJdaiia

CHIGE
rzzw,

VuR Ry
140453
laucsa

121

{JARNT 1

—t
—t

A NINIJVIVI

T
H
i






Zalacznik 11X

'

Krétkie zyciorysy kadry Kierowniczej Elwro
|

mgr in%. Andrzej Husielak |

- Dyrektor ZE Elwro

Lat 52, absolwent Politechniki Wroctltawskiej - Wydziatlu

Lacznoéci. Rozpoczatl prace w Elwro w 1960 na stanowisku

konstruktora. Zdobytl dodwiadczenie zawodowe w bezposredniej
|

produkcji, projektowaniu, i badaniach, pelniac kKluczowe

stanowiska w przedsiebiorstwie; Gloéwnego Technologa, Gldéwnego

Inzyniera, Dyrektora Ithytutu Komputerowych Systeméw Automatyki
i Pomiaréw. Od 1981 r. jest Dyrektorem ZE Elwro.

mgr Janina Rudze :

- Z-ca Dyrektora ds.. Ekonomiczno-Finansowych, Gléwny Ksiegowy

Lat 50, absolwentka Wydzialu Handlu Szkoly Gléwnej Planowania i

Statystyki w "Wargszawie., W Elwro pracuje od 1965 r. kKolejno na

atanowiska'’ch ekonomisty, Kierownika Sekcji
Specjalisty ds!. Kosztéw i Cen.

Analiz i Gléwnego

od 1988 r. | jest Z-ca Dyrektora ds.Ekonomiczno—Finansowych i

Gléwnego Ks}egowego.

mgr Hirostaw Kudila

- Z-ca Dyrektora ds. Technicznych

Lat 45, tabsolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Wrocltawskiej. Zatrudniony w Elwro od 1974 r. jako Kierownik

Zakladu Elwro Serwis w 1978 r. zostaje Dyrektorem tego Zaktadu.
W 1978 . zostaje Z-ca Dyrektora ds.Technicznych ZE Elwro.
i

Waclaw Osekowski

- Z-ca Dyrektora ds. Produkcji

Lat; 38, absolwent Wydzialu Mechaniki Politechniki Krakowskie].

W Elwro pracuje od {980 r. jako specjalista konstruktor a

nastepnie jako Kierownik Dziatu Organizacji Produkcji.
W 1989 r. zostaje Z-ca Dyrektora ds. Produkcji.



|

mgr inz%. MLadyalaw Kierzkowski

Dyrektor;Zakladu Generalnych Dostaw i Serwisu Elwro Serwis

Lat 40, absolwent Wydziatlu Elektroniki Politechniki
!
wFoclawskieJ. :

-~
1

Po ukoﬁczenip studioséw rozpoczat prace w Elwro jako technolog a

nastepnie jako specjalista elektronik i Gléwny Specjalista

Systeméw Komputerowych, Zostaje nastepnie Dyrektorem
Elwro'Serwis.

v

mgr Jan Zbigniew Salamon

Dyrektor Biura Héndlu Zagranicznego Elwro
i

|
Lat 56, absolwent Politechniki Wrocltawskie]j. Rozpoczal prace w
1952 r. od 1974 do 1981 r. byl Dyrektorem Elwro. Nastepnie

pracowat w Centrum Koordynacy jnym Miedzynarodowej Komisji
|

Wspélpracy ds. Techniki'ObliczenioweJ w Moskwie, w 1988 r.

wraca
do pracy w Elwro jJako Dyrektor Biura Handlu Zagranicznego.
|

|
inz. Jerzy Bugaj f
- Dyrektor Zakladu Automatyki

\
Lat 48, absolwent Polatechnikx Wroclawskiej. Prace rozpoczat w

1962 r.0d {977 r. byl Klerownlklem Zaktadu Automatyki.wW 1988 r.
zostaje Z-ca dyrektora' Elwro ds Automatyki i
Dyrektorem Zaktadu Automatyki.

|

jednoczeénie

|
inZ. Karol Tomkév :
- Dyrektor Zakladu Elektro-Automatyki
{
o
Lat 55, absolent Politechniki Wroctawskiej, otrzymal dyplom
inZzyniera elektryka o specjalnoS$ci elektroenergetyka. W 1966 r.

rozpoczat prace ' w Elwro. W 1985 r. zostaje Dyrektorem Zakladu
Elektro-Automatyki .

Tadeusz Barta '

- Dyrektor Zakladu Elektroniki UZzytkowej i Podzespolodw

Lat 37, ,absolwent Politechniki Wroclawskiej. Rozpoczal prace w

Elwro od 1978 ' r. W 1989 zostaje Dyrektorem Zaktladu Elektroniki
Uzytkowej i Podzespoléw.
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‘ Zatacznik XI

3wiadczenia emerftalng 1 Bocjalne

\
Swiadczenia emerytalne .

3wiadczenia " emerytalne zapewniane przez Elwro

obejmuja: '

f

(a) wplaty do ZUS- u wynoszace 38 / plac brutto w 1989 r i
}

zwigkszone do 43 /7 w roku biezacym. Te

finansowe 84 wykorzystywane na optacanie 8wiadczen
{

choroboyych, dwiadczen zwiazanych z

zasady

opieka,
macier?yﬁstwem, pogrzebem a takzZze zasitkami rodzinnymi
i odszkodowaniami} oraz

(b) wyplaty pracownikom na emeryturze. Wyplacan emerytura

zalezy od ‘1}czby przepracowanych lat ( np. po {0

' latach réwna jest dredniej miesiecznej rensji

otrzymywane j pédczas zatrudnienia w zaktltadzie).

'

'

Swiadczenia socjalne

Fundusz socjalny jest tworzony poprzez regularne, coroczne
}

odpisy zaliczane w koszty dziatalnoSci
w

(operating budget) Elwro.
ciagu 1989 r. odpisy wynosily 25 7 4redniej ptacy miesiecznej
|

zZa poprgedﬂi rok - w gospodarce uspotecznionej. Elwro moze réwniez

uzupelnia%| fundusz socjalny swoimi zyskami. Fundusz socjalny

jest uzywany do finansowania dziatalnosci socjalnej dla

. ! . . . :
pracownikéw i ich rodzin oraz rencistéw.
!

5wiadczenia te obejmuja:

|

urlopy pracownikoéw

letnie obozy oraz dziatalnos¢ rekreacyjna dla dzieci

dziatalnes¢ sportowa i kulturalna
- pomoc dwiadczona pracownikom i byltym pracownikom
znajdujacym sie w trudnej sytuacji

- coplele nad dzieémi(przedszkola i1 szkotly)



Elwro ma awoja wlasng bdze wypoczynkowg; |

2 o8rodki w gérach, obbéz letni
rekreacyjny.

-

o8rodek nad morzem {

oraz weekend’owy o8rodek

Wydatki socjalne za rok {989 wyniosty ok. 428 mln zl.

'
'
'

Swiadczenia ngg;kanipﬂg

Fundusz ten Jest tworzony pPoprzez

odpisy zaliczane w Koszty
dzialalnosci Elwro w wysokoSci

12,5 7 sredniej pltacy miesiecznej
za rok pPoprzedni w gospodarce

uspotecznjionej w Polsce,
fundusz moze by¢ tes

Ten
zwiekszany przez Elwro przy podziale zysku.
i

!
Fundusz mieszkaniowy Elwro jesat wykorzystywany na:

- utrzymanie |{ konserwacje hotelu robotniczego

- utrzymanie "1 konserwacje domu dla pracownikoéw

oczékujacych na swoje mieszkanie

- oplatx zZa pékoje wynajmowane dla pracownikéw Elwro w

hotelach innych zaktladéw
!

0Ogélna kwota wydatkéw zwiazanych ze dwiadczeniami mieszkaniowymi
i

W 1989 r. wyniosla 49,4 min z1.




