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Inż. bud. Jerzy Wójc ik.  
Pracown ia  E TO B S YS TE M -W arszaw a

D O Ś W I A D C Z E N I E  Z W D R A Ż A N I A  I N F O R M A T Y C Z N E G O  
SYSTEMU STERO WAN IA  INWESTYCJAMI  W EKTOR

Informatyczny system sterowania realizacją inwestycji WEKTOR zaprojek­
towany w ramach prac Komisji Ekspertów d/s Udoskonalenia Systemu Sterowa­
nia Inwestycjami jest narzędziem ułatwiającym sterowanie inwestycjami po­
przez dostarczanie aktualnych informacji o procesie inwestycyjnym.

Urzeczywistnia się on w:
- wymaganiach dyscyplinujących i organizujących przygotowanie i realiza­
cję inwestycji - jakie stawia system wobec realizatorów inwestycji,

- reagowaniu systemu na każdą próbę odchodzenia od założeń przyjętych 
w momencie podjęcia decyzji inwestycyjnej,- przypominaniu właściwym jednostkom o nadchodzących zadaniach i termi­
nach, zapewniających sprawną realizację zamierzeń inwestycyjnych,

- generowaniu meldunków w przypadkach odchyleń od założonych wzorców dla 
czasu, kosztu i efektów sterowanych inwestycji.
System WEKTOR usprawnia dotychczasowe formy działania władz odpowie- . 

dzialnych za realizację inwestycji, a szczególnie zespołów pełnomocników 
do spraw inwestycji, resortu budownictwa i innych władz centralnych 
zaangażowanych w sprawny przebieg realizacji.

Jednocześnie inwestorzy odpowiedzialni za realizację inwestycji uzys­
kują autentyczny priorytet przez związanie swoich partnerów w realizacji 
poza umowami dodatkowym systemem jednolitej kontroli prowadzonej przez 
•władze centralne.

Od chwili wprowadzenia systemu priorytet posiadają jedynie inwestycje 
umieszczone na liście ważnych.

Zarządzenie Nr 6? Prezesa Rady Ministrów z dnia 22.08.1972 r. zalecono 
sukcesywnie od dnia 1 września 1972 r. do dnia 1 stycznia 1974 r. wprowa­
dzać do systemu WEKTOR wszystkie inwestycje ważne dla gospodarki narodowej.

Wdrożenie, zorganizowanie obsługi oraz obsługę Systemu powierzono Mi­
nistrowi Budownictwa i Przemysłu Materiałów Budowlanych, zobowiązano mi­
nistrów oraz kierowników urzędów centralnych do wdrożenia systemu, pole­
cono utworzenie odpowiedniej jednostki organizacyjnej (Biura Ocen i Ana­
liz) w ramach Komisji Planowania przy Radzie Ministrów dla zapewnienia pra­
widłowej oceny i analizy przygotowania i realizacji przebiegu procesów 
inwestycyjnych w zakresie inwestycji sterowanych systemem.

System informatyczny dla sterowania inwestycjami ważnymi WEKTOR jest 
obsługiwany przez Pracownię Projektowania Systemów Informatyki i Doradz­
twa Organizacyjnego w Budownictwie „ETOBSYSTEM".
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Pracownia jest odpowiedzialna za zebranie danych, przesłanie i przetwo­
rzenie na komputerze IBM 360/50, weryfikację poprawności formalnej wyników 
i przekazanie ich zainteresowanym organizacjom, przede wszystkim w OEM 
i poszczególnych resortach. Obsługę obliczeniową systemu pełni Ośrodek 
Obliczeniowy ZOWAR w Warszawie,

Organizacja obsługi systemu oparta jest na sieci informatorów pracują - 
cych na inwestycjach, którzy bezpośrednio przesyłają informację do Cen - 
tralnego Banku Danych systemu. Odpowiednie działanie dokonywane na podsta­
wie uzyskanych informacji przebiegają w dotychczasowym znanym trybie.

Przesyłanie danych odbywa się telegraficznie, przez gońca i w miarę 
rozwoju sieni, urządzeniami teledacji. Każda informacja wprowadzona do 
systemu jest potwierdzana vydrukiem z komputera dla zainteresowanego.

Informacje o przebiegu realizacji inwestycji ważnych oprócz tabulogra­
mów będzie można emitować na końcówkach ekranowych zainstalowanych w DEM 
i w wyznaczonych resortach.

Obieg informacji w systemie przedstawiono na załączonym schemacie;
Wdrożenie systemu rozpoczęto w lip- 

eu 1972 roku od nawiązania bezpośred­
niego kontaktu ze 190 inwestorami 
zgodnie z wykazem realizowanych 
w 1972 r inwestycji ważnych dla gos­
podarki narodowej oraz dla wzrostu 
produkcji artykułów rynkowych. W cza- HBtPMB 

sie tych bezpośrednich kontaktów za­
poznano kierownictwa inwestycji z za­
sadami działania systemu, zarejestro­
wano inwestycje w systemie, zasią - 
gnięto informaajl dotyczącej potrzeby 
wprowadzenia w pierwszej kolejności 
inwestycji. Uzyskaliśmy bardzo boga- 
tą informację o potrzebie stosowania 
systemu i o przygotowaniu inwestycji 
do wprowadzenia systemu. Odpowiedzi 
wyrażających niechęć stosowania sys­
temu otrzymaliśmy jedynie dwanaście, 
niecelowość jego wdrożenia z uwagi 
na kończącą się inwestycję - 20,
Szczególna niechęć lub trudności w 
nawiązywaniu kontaktów rodziła się
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na inwestycjach gdzie spotykano już się z wdrożeniem pewnych systemów in­
formatycznych w sposób nieprawidłowy i niedający żadnych korzyści bezpoś­
rednio inwestycji, a służących jedynie dla kontroli tej inwestycji przez 
jednostkę nadrzędną.

Stvierdzic należy, że istnieje wyraźne zapotrzebowanie bezpośrednich 
inwestorów na stosowanie systemu szczególnie dla Inwestycji małych lub 
zlokalizowanych daleko od siedziby władz oe; ,ralnych. Brak odpowiednich 
zarządzeń resortów i zjednoczeń dotyczących stosowania systemu oraz lęk 
inwestorów przed ich władzami zwierzchnimi utrudnia wdrażanie systemu.

Eksploatację systemu WEKTOR rozpoczęto w pierwszej kolejności na tych 
inwestycjach gdzie wynikła autentyczna jego potrzeba. Do końca b.r, prze­
widuje się wdrożenie systemu na 40 inwestycjach ważnych dla gospodarki 
narodowej. Z krótkiego okresu wdrażania systemu nasuwa się szereg spo­
strzeżeń, które zmieniają sytuację inwestorów i realizatorów inwestycji.

1 . Dotychczasowy system informowania o inwestycjach dostosowany był do 
nakazowego systemu zarządzania.
System WEKTOR przystosowany do nowych parametrycznych form zarzą­
dzania zakłada inicjatywę szczebli niższych. Stąd pochodzenie infor­
macji wzorcowej z niższych szczebli zarządzania.
Umieszczenie tej informacji i na jej podstawie generowanie alarmów 
odwraca funkcję władzy zwierzchniej.W systemie WEKTOR rola władzy 
polega na załatwianiu spraw, które z różnych względów nie mogą być 
załatwiane przez niższe szczeble zarządzania,wymagające interveneji:
- pomoc w ustalaniu informacji wzorcowej w wypadku odmowy realizato­
rów przyjęcia proponowanych terminów czy zakresów prac,

- zagrożenie realizatorów w wypadku odchyleń od wzorca,
- załatwienia problemów indywidualnych płynących z sygnałów o zagro­
żeniu realizacji / przyjęta i popularna już wśród realizatorów 
"czerwona kartka" sygnalizująca w systemie zagrożenie terminu 
węzłowego /,

- konieczność kompleksowego rozpatrywania informacji nie na zasa­
dzie "krótkiej kołdry", którą system natychmiast wykrywa.

2. System WEKTOR umożliwia rzeczywisty priorytet inwestycjom szozegól- 
nie ważnym dla gospodarki narodowej.
Na zasadzie sprzężenia zwrotnego system nie dopuszcza na listę in­
westycji ważnych zbyt wielkiej ich liczby. Dzieje się tak przez 
automatyczne generowanie interwencji. Wydaje się, że nadmiar spraw 
do załatwienia zmusi do ograniczenia ilości inwestycji,ponieważ sys­
tem uniemożliwi ignorowanie spraw inwestycji pojedynczej.



Dotychczas inwestycji ważnych dla gospodarki narodowej zawartych we 
wszystkich uchwałach i zarządzeniach było około 500. Obecny wykaz 
opracowany w maju 1972r. przez Komisję ELanowania przy Ri! zawiera 
już ich 190. W roku 1973 systemem objęte zostają .również inwestycje 
ważne noworozpoczynane w 1974r, aby można było je kontrolować w ok­
resie przygotowania.

3. System WEKTOR przez konsekwentne pokazywanie całości planu realizacji 
inwestycji i oddanie inicjatywy planistycznej'inwestorowi właściwie 
rozdziela funkcje.
Inwestor w zakresie inwestycji ważnych postuluje-rcalizator ustosun­
kowuje się do postulatu. W tradycyjnym 'okładzie inwestycji ważnych 
inwestor musi uruchomić bardzo szeroki wachlarz działań dla sformu - 
łowania terminu. Przy prawidłowym użyciu systemu realizator musi 
uruchamiać działania celem uchylenia się od postulatu.

Przy wdrożeniu i eksploatacji systemu WEKTOR nie stwierdzono poważniej­
szych trudności na tych inwestycjach, które posiadały wykunane Koncepcje 
realizacji zadań przy pomocy systemu planowania i sterowania realizacją 
jednostkowej inwestycji PR0K0R. Natomiast najwięcej kłopotów przy wdraża­
niu stwarza sformułowanie informacji wzorcowej, szczególnie zdarzeniowej 
na inwestycjach nieprzygotowanych i nie mających wykonanych żadnych kon­
cepcji realizacyjnych.
Stosowanie systemu WEKTOR zmusza do właściwego przygotowania inwestycji, 

do opracowania koncepcji realizacji oraz do szczegółowej kontroli w okre­
sie sterowania obejmującej czynności poprzedzające każde zdarzenie kontro­
lowane przez system, a prowadzonej przez generalnego relizatora inwesty­
cji, generalnego wykonawcę lub inwestora.
System WEKTOR jak każdy automat wprowadza elementy podnoszące wiarygod­

ność informacji. Inwestor nie może ustawiać lekkomyślnie wzorca realizacji, 
bo realizatorzy są o interesujących ich danych automatycznie powiadomieni.
Wywołuje to uzasadniony sprzeciw i konieczność jawnego wycofania się 

z niesłusznych żądań. To samo dotyczy aktualizacji wzorca. Inwestor nie 
może podać niewłaściwej informacji. Każda informacja dociera do wszystkich 
zainteresowanych przy prawidłowym ustawieniu o przeciwstawnych interesach 
i zostanie natychmiast zaprotestowana.
Reasumując stwierdzić należy, że system włączając w obszar działania 

wszystkich partnerów realizacji inwestycji, resorty realizujące oraz właś­
ciwe szczeble strategiczne rządu stwarza szansę poważnego uporządkowania 
jednej z ważniejszych sfer gospodarki narodowej jaką jest proces lnwesty- 
cyjny.
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