




N A C Z E L N A  O R G A N I Z A C J Ą  T E C H N I C Z N A  
P O L S K I  K O M I T E T  

AUTOMATYCZNEGO PRZETWARZANIA INFORMACJI

II KRAJOWA KONFERENCJA 
INFORMATYKÓW

R e f e r a t y

POZNAŃ 1 1 -1 3  KWIETNIA 1973



K O M I T E T  O R G A N I Z A C Y J N Y  

składa  pod z i ękowa nie

Zarządowi Głównemu Naczelnej  Organizacji  Technicznej  

Ministerstwu Nauki, Szkolnictwa Wyższego i Techniki  

Ministerstwu Górnictwa i Energetyki 

Ministerstwu Komunikacji 

Zakładom Elektronicznym ELWRO we Wrocławiu

za poparcie finansowe 

II Krajowej Konferencji Inforhiatyków w Poznaniu

Materiały wydano na prawach rękopisu 

na odpowiedzialność autorów

O k ł a d k ę  p r o je k t o w a I  

art. plastyk mgr Józef Skoracki

W y d a n ie  I .  N a k ła d  1 0 0 0 - f 2 5 * 2 5  e g z . A rk . w yd . 5 4 . A rk . druku  4 5 .
P a p ie r  o ffs e to w y  k l. I I I  7 0  g fo rm a t B -3  O d d a n o  do druku  3 0 .  1. 7 3  r. D ru k

u k ończo no  w m a rc u  1 9 7 3  Z a m ó w ie n ie  nr S /6 5 1 / 7 2

W ykonano w  Zakładzie  G raficznym  Politechniki Poznańskiej 
Poznań, ul. O grodow a 11, te lefon 5 5 4 -2 5



II K R A J O W A  K O N F E R E N C J A  I N F O R M A T Y K Ó W

K O M I T E T  H O N O R O W Y

Przewodniczący  -  PIOTR JAROSZEWICZ
Prezes Rady M in is t rów

Członkowie:  FRANCISZEK S Z L A C H C IC
Sekretarz Komitetu Centralnego PZPR

MIECZYSŁAW  JAGIELSKI
W icep rezes  Rady M in is t rów

JAN KACZMAREK
M in is te r  Nauki , Szko ln ic twa  Wyższego  
i  Techn ik i

TADEUSZ W RZASZCZYK
M in is te r  Przemys łu  Maszynowego

JERZY ZASADA
C z łonek  Komite tu  Centra lnego  PZPR  
I Sekre tarz  K W  PZPR w Poznaniu

JERZY BUKOWSKI
Prezes Nacze lne j  O rgan izac j i  
Techn iczne i



KOMITET O R G A N I Z A C Y J N Y

Prze w o d n ic z ą c y  — Prof. dr inż. Z. JASICKI

S e k re ta rz  N a ukow y  — Doc. dr inż. Z. KIERZKOWSKI 

Sekre ta rz  Organizacy jny  — Doc. dr inż. A. FRYDRYSZAK

C z ł o n k o w i e :

mgr S. BAJKOWSKI,  dr  inż. K. BALIŃSKA,  K. BOBIŃSKI  (Prze
wodn iczący Komitetu Gospodarzy), mgr inż. A. B O S S O W S K I ,  
mgr  inż. J. C H E Ł C H O W S K I ,  inż. T. C Z E K A N O W S K I  , mgr 
inż. R. D Ą B R Ó W K A ,  doc .dr  W. FIJAŁKOWSKI,  doc. dr J. GA- 
ŹDZ IC KI ,  dr  A. G ALINO W SKI ,  dr  inż. Z. G A C K O W S K I ,  mgr 
K. H A J D U K -P O P Ł A W S K A ,  inż. HAŁAW A,  dr hab. inż. A.JANI-  
CKI, prof. dr  R. KULIKOWSKI,  doc. dr E. KO W ALC ZYK ,  prof. 
dr hab. E. KĄCKI,  prof. dr  inż. L. ŁU K A S Z E W IC Z ,  inż. D. M A 
LICKI,  mgr J. M AL IN O W SKI ,  mgr inż. Z. MAŁECKI,  prof. dr 
hab. T. PECHE, prof. dr  J. SEIDLER, mgr J. S C H M ID T  ( red. 
wydawnic tw) ,  mgr inż. J. S O B A S Z E K  (Sekretarz Komitetu G o 
spodarzy), mgr inż. J. SOKOŁOWSKI,  mgr inż. M. STAŃCZAK, 
dr inż. J. SZEWCZYK, mgr inż. R. TEREBUS, mgr inż. M. WAJCEN, 

mgr W. WIŚNIEWSKI,  dr inż. J. ŻYDOWO



Spis  t r e ś c i

I . NIEKTÓRE PROBLEMY SYSTEMÓW CYFROWYCH

1 . Je rzy  S e id le r

2 . Je rzy  S e id le r

3 . Janusz Ł ąsk i

4 . Jadwiga Kozłowska

5 . K rzyszto f Paw likow ski

6 . W ojciech Sobczak

7. Zenon Kolkowski

8 . Ju liusz Lech Kulikowski

9. Gustaw Konopacki

10. A ndrzej D ziurn ikow ski, 
Antoni B ossow ski

11. R afał Ł aszk iew icz

12. Zbigniew Gackowski

13. Zbigniew K ierzkow ski, 
M aciej M archow

14. R y sza rd  T e re b u s , 
Janisław  M uszyński, 
Je rzy  P io trow sk i

15. E ugeniusz B ilsk i, 
T eodor Mika

s t r .

■ S iec i łączn o śc i dla komputerów - 
P rzeg ląd  system ów  i problemów . 15

■ O ptym alizacja s ie c i łącz n o śc i dla 
system ów  k o m p u te ro w y ch ................  23

■ D ostępność funkcjonalna system u 
liczącego  ................................................  31

■ W ybrane problem y optym alizacji 
s ie c i inform acyjnych pod względem 
n ie z a w o d n o śc i..................................... 39

• W stępna ch a rak te ry s ty k a  w ielodo- 
stępow ych system ów  inform acyjnych 
o s tru k tu rz e  p ę tlo w e j  ............ 43

O dporność na zakłócenia  systemów 
w ie lo d o s tęp o w y ch ...........................   . 47

K oincydencyjna reg u ła  odbioru w 
system ach w ielodostępow ych z do
stępem  przypadkowym .......................  51

P erspek tyw y  system ów  m aszynow e
go p rz e tw a rz a n ia  inform acji o b ra 
zowej i g ra f iczn e j ..............................  55

O pewnym modelu k lasy fikac ji . . . .  6 l

O pewnej komputerow ej metodzie 
w prow adzania i obróbki sygnałów 
ciąg łych  ........................................  69

M etoda ob liczan ia  ilo śc i in form acji 
zaw arte j w elem entach danych . . . .  73

System y inform atyczne .............   81

M odele s tru k tu r  o rg an izac ji p rz e 
tw arzan ia  danych d la w ybranych 
obiektów ............................    89

W ielodostępne system y cyfrow e na 
bazie  sp rzę tu  krajow ego ................  97

P ro jek tow an ie i  budowa w P o lite ch 
n ice W rocław skiej W ielodostępnego 
Systemu A bonenckiego (WASC) . 105



6

16. Zbigniew K ierzkow ski, 
Lesław  H ip ś ,
Roman Jan eck i,
M aciej M archow , 
M ieczysław  M aruszew sk i,

17. Roman W arsk i,
Antoni B ossow ski

18. H enryk Siem aszko

19. B a rb a ra  B eg ie r

20. Jan Knlat

21. H enryk Siem aszko

W ielodostępny system  liczący  p rzy  
P o litechn ice  P oznańsk iej dla obsłu 
gi środowiskowego labora to rium  
p rze tw arzan ia  danych .......................

W spólna baza danych podstaw ą in te 
g ra c ji .......................................................

S tru k tu ry  danych sieciow ych w sy 
stem ach e lek troenerge tycznych  . . .

R ea lizac ja  system u program ow ania 
L1SP 1 ,5  dla maszyny z pam ięcią 
dw upoziom ow ą.......................................

• O ro z sz e rz a n iu  języka L IS P  .........

E nergetyczny M acierzow y Język 
P ro b lem o w y ...........................................

11. PROBLEMY TRANSMISJI DANYCH

1. E ugeniusz H ącel

2. P io tr  O strow ski

3. Zenon B aran

4 . Janusz S zczepańsk i

5 . M arian  Dąbrowski

- S ta n i kierunki p ra c  z zak resu  p rz y 
gotowania p rodukcji u rząd zeń  tr a n s 
m isji i zdalnego p rze tw arzan ia  da
nych ..........................................................

-  Abonencka s ta c ja  zdalnego p rze tw a
rz a n ia  danych o małej szybkości 
p r a c y .................................................... ..

- K rajowe opracow ania w zak res ie  
modemów śred n ie j szybkości .........

- D ośw iadczenia z ek sp loatac ji u r z ą 
dzeń tran sm is ji danych typu 
P K C r-T S  0 .................. .........................

- System y tran sm is ji danych średn ie j 
szybkości opracow ywane w k ra ju  .

III. KOMPUTERYZACJA PRAC INŻYNIERSKICH

1. Edw ard Kącki

2 V Jan Goliński

3. A ndrzej M ichnowski

4 . M arian  Odyniecki

5. Antoni K idybiński, 
Irena  L ipa,
Jan Fuchs

Z astosow anie języków sym ulacyj
nych w p racach  naukow o-badaw 
czych ........................................................

O efektyw ności różnych algorytm ów 
program ow ania n ie lin io w eg o ...........

Maszynowe program ow anie p ro c e 
sów technologicznych dla o b rab ia 
re k  sterow anych  num erycznie . . . .

Automatyczne program ow anie w ie r
ta re k  sterow anych  num erycznie . . .

Skom puteryzow ana metoda modelo
wania mechaniki górotw oru dla po
trz e b  g ó rn ic tw a ....................................

113

119

127

135

143

147

157

161

165

173

179

185

193

199

207

s t r .

215



7

s t r .

6 . Z dzisław  Sokólski -  P rognozow anie f i l t ra c ji  pod budow
lami p ię trzącym i metodą sym ulacji 
k o m p u te ro w e j........................................  223

7 . S tan isław  Nogły, - O bliczenie param etrów  s ie c i cen-
P .K ukuczka, tra ln eg o  s t r z e l a n i a .............................  231
S . O leszczuk

8 . Z dzisław  S okó lsk i, - W ykorzystanie maszyn cyfrow ych w
Jan M adej ana liz ie  s ta te czn o śc i s k a r p    . 235

9 . H enryk Bałuch - K om puteryzacja w projektow aniu i
u trzym aniu  naw ierzchn i kolejowych 239

10. Je rzy  W ęg ie rsk i, - Z astosow anie sym ulacji kom putero-
Janusz Woch wej w kolejn ictw ie i  jej problem y . 243

11. Jęd rzej G erw el, - A naliza rów nowagi dynamicznej
Jacek M atuszyński układu e lek troenerge tycznego  na

m aszynie cyfrow ej p rzy  w ykorzy
stan iu  bezpośredn ie j metody Lapu- 
n o w a .......................................................... 251

12. Zygmunt S ie ro s ła w sk i, - A utom atyzacja p rac  kosztorysow ych
Ewa Roguska, p rzy  użyciu m aszyn cyfrow ych . . .  255
Zbigniew K ierzkow ski

13. Zygmunt S ie ro s ła w sk i, - Modele inform acyjne planow ania
Zbigniew K ierzkow ski -m iejskich s ie c i e lek tro en e rg e ty cz 

nych ........................................................... 259

14. W aldem ar K ukorow ski, - T w orzenie bazy danych dla w ybra-
J .B u ja lsk i r.ych ob liczeń  e lek tro en e rg e ty cz 

nych na emc s e r i i  ODRA-1300 . . .  263

15. L eszek  M rom liński - Zagadnienie planow ania remontów
urząd zeń  w ytw órczych w okręgu 
en e rg e ty czn y m ......................................  271

16. S tan isław  Kondej, - O bliczenia konstrukcyjne na EMC
R yszard  T ra fa s  dla o k reś lan ia  zarysów  .....................  275

17. Je rzy  F lakow sk i, - Problem y inform atyki w k rajow ej
Wanda G ryziecka służb ie  hydro log iczno-m eteoro log i

cznej .........................................................  281

18. Tom asz Sobczyk - System  autom atycznego zb ie ran ia  i
dyspozycji danych m eteoro log icz
nych ..........................................................  289

19. Wanda W iśniew ska - Kompleksowy system  autom atyczne
go p rze tw arzan ia  inform acji w s łu ż 
bie hydro log iczno-m eteoro log icz
nej .............................................................  297

IV . KOMPUTERYZACJA STEROWANIA PROCESAMI TECHNOLOGICZNYMI

1. S tan isław  Z ię ta rsk i - O ptym alizacja param etrów  sk raw a
nia .............................................................  507



8

2 . W ładysław  Hejmo, - U kład cen tra ln e j r e je s t r a c j i  danych
J.K m ak, z p ro cesu  konw ertorow ego w Hucie
S tan isław  M achnik, im . L e n in a .................................  315
S tan isław  S tanek ,
A ndrzej W inskowski

3 . W ładysław Hejmo, - System  optym alizacji c ięc ia  w w al-
S tan isław  S tanek , cowni ciąg łe j Huty im .L en ina  . . . .  319
S tan isław  M achnik,
R y sza rd  S trza łkow sk i,
W enancjusz T a ra sk a ,
A ndrzej W inskowski

4 . B a rb a ra  K ijow ska, - P rog ram  doradczy  s te ro w n icze j in -
A .B a u e r , s ta la c ji amoniaku w Z akładach A zo-
A . Pożoga towych we W łoc ław ku .............. 327

5 . M arek K urow ski, - System  cen tra ln e j r e je s t r a c j i  da-
T adeusz  S ie k ie rsk i, nych    ...........................................  335
T adeusz Kamiński

6 . T adeusz Kamiński - C en tra lna  R e je s tra c ja  Danych w Z a
k ładach  Azotow ychW łocławek - do
św iadczenia  w drożeniow e i ek sp lo a 
tacy jne ...............................   339

7. S tan isław  G ó ra , - Schem at przepływ u in form acji w
Stefan  Ja sk u ła , elek trow ni w yposażonej w kom puter 343
E .S ro c z a n

8 . S tan isław  G óra , - C ele zasadniczego  oprogram ow ania
R afał Jurek, kom putera dla p o trzeb  e lek trow ni . 351
Je rzy  Radojew ski

9 - M arian  S o b ie ra jsk i - Z agadnienie optymalnego k ie ro w a
nia ruchem  elek trow ni c iep lnej . . . 359

10. Zbigniew M ąka, - Zestaw  komputerowy dla operatyw -
R y sza rd  K osia rsk i nego nadzoru  p racy  krajow ego sy 

stemu e n e rg e ty c z n e g o   363

11. Zbigniew Grzywak - P ro jek ty  system u autom atycznego
śledzen ia  ruchu  pociągów i wspoma
gania decyzji dla D yspozytury O k rę
gowej DOKP K a to w ic e ...........  371

12. Dominik Rutkowski - K om puteryzacja naw igacji na p rz y 
k ładzie  s ta tku  badaw czego ..............  375

V. KOMPUTERYZACJA ZARZĄDZANIA

1. Zbigniew G ackowski - R ozw ójiperspek tyw y  kom puteryza
c ji z a r z ą d z a n ia .........................  385

2. A ndrzej L isow ski - Cele i  w arunki kom puteryzacji z a 
rząd zan ia  ................................................  397

3 . A ndrzej S tra sz a k  - A naliza system ow a o rg an izac ji go
spodarczo-p rodukcy jnych  - n ie 
zbędny k rok  w kierunku  kom putery
zacji za rządzan ia  i ste row an ia  . . .  413

s tr .



s tr .

4 . S tefan  Abt

5 . Antoni Nowakowski, 
W ojciech O lejniczak

6 . A ndrzej Dąbkowski

7 . A ndrzej T argow ski

8 . Je rzy  Wójcik

9 . Romuald R ataj

10. Jan Żydowo

11. S ław om ir P roń

12. T adeusz K ostecki

13. A ndrzej T argow ski

14. W iesław  G rudzew ski, 
Zbigniew Klonowski

15. K azim ierz W cisło , 
K rzyszto f M arsk i

16. S tefan  Zawadzki

17. T e re sa  Kutczyńska

18. Bożena G ajew ska ,
A rsen iu sz  P rzychodzień

19- K azim ierz H usarsk i

20. A ndrzej O bersk i

21. A ndrzej G ra b sk i, 
K rzyszto f S u le ja ,
B . D unaszew ska, 
Jan Homa,
Je rzy  L ubecki, 
Julian Sawka

• P roblem y s te row an ia  rozw ojem  r e 
gionu .............    421

■ M akroekonom iczne aspekty  budowy 
K rajow ego System u Inform atyczne
go ......................................   429

■ Inform atyczny System  Planow ania 
C en tra lnego  na tle  K SI. CENPLAN 437

■ WEKTOR - System  dla p o trzeb  in 
w estyc ji ...................................................  443

D ośw iadczenie z w drażania  in fo r
m atycznego system u ste row an ia  in 
w estycjam i WEKTOR  ..................  451

■ System  ste row an ia  zaopa trzen ia  ryn 
ku podażą u s łu g , bilansow aniem  do- 
chodów i wydatków ludności MERKU
RY ............' ................................................  455

• Sym ulacja cyfrow a jako metoda p la 
nowania postępu p ra c  w p rodukcji 
je d n o s tk o w e j..........................................  459

■ System  ew idencji i inform acji w go
spodarce  ro ln e j i  h o d o w la n e j  469

• Z a ry s  podsystem u „1MER" w s y s te 
mie naukowo-badawczym  ro ln ictw a 473

■ Opis system u „3P" (P rognoza , P r o 
g ram , P lan ) stosow anego w KBI . . 477

■ K om puteryzacja system u z a rząd za 
nia szkołą  w y ż s z ą ...............................  485

■ Różne aspek ty  zastosow ania a n a li
zy czasow ej o raz  b ilansu  środków  
dla rozw iązan ia  problem u planow a
n ia  re a l iz a c j i in w e s ty c j i ................... 497

Decyzyjny system  E P D „E S P E R " dy
nam icznego planow ania produkcji 
podstawow ej i  pom ocniczej budow
nictw a ....................................................   505

Model inform acyjno-decyzyjny za 
rząd zan ia  Kombinatem Budowy Do
mów ...........................................................  513

A utomatyczny system  planow ania . 519

Planow anie i  koordynacja  w spó łza
leżnych in w e s ty c j i .....................  525
System  N - W .................................  533

Problem y zastosow ań inform atyki w 
d z ia ła ln o śc i p rzed s ięb io rs tw  bu
dow lano-m ontażowych na te re n ie  
Ś l ą s k a ........................................... .... . .  537



10

22. A ndrzej Z ienkiew icz

23. Janusz Pankau

24 . A ndrzej Czylok

25. Eugeniusz Paw elczyk

26. Józef Hopaluk

27. A ndrzej T rusko lask i

28. Je rzy  Sokołow ski

29. Je rzy  Godwod

30. Edw ard K olbusz,
Edw ard Kram,
R yszard  D rążkow ski,
M aria  Popiak ,
T adeusz S aluszew ski

31. Antoni So ldenhoff-Szczuka

32. Janusz Pankau

33 . Ignacy D ziedziczek

34 . Zofia K ra lka ,
M aria  R yncarz ,
Danuta Jędrys

35. R yszard  Dybanowski

36. Odylon M arian  Gewsola

37. M irosław a F o lb rych t-M aćkow iak , 
M arek M ajewski

38. B olesław  W arzecha

s i r .

- System  P R O K O R  ......................  543

- R esortow y system  planow ania inw e
sty c ji w z a k re s ie  maszyn i u rząd zeń  
„N A M U R "...............................................  551

- K ierunki i s tan  p rac  nad skom pute
ryzowanymi system am i planow ania 
p rodukcji i  inw estycji w przem yśle 
w ęglow ym ................................................  555

- S tan  w drażan ia  systemów kompute
ry z a c ji p ra c  a n a lity czn o -ro z lic ze 
niowych w p rzem yśle  węglowym . .  . 561

- System  ro zd z ia łu  p różnych w ęgie
re k  (RPW) w Katowickim Okręgu 
Kolejowym (KOK) z zużyciem ETO 557

- SK P - system  k ierow ania p rzew o
zami towarowymi na PK P i jego 
p ie rw sze  podsystem y decyzyjne . . .  571

- K om puteryzacja p ro cesu  technolo
gicznego p racy  s ta c ji  rozrządow ej 575

- Koncepcja s ie c i inform atycznej ko
le jn ictw a ..................................................  ■ 585

- Typowe system y EPD  w p rz e d s ię 
b io rstw ie  ................................................. 591

- D ośw iadczenia z p ra c  w drożenio
wych indeksu m ateriałow ego i ew i
dencji obrotu m ateriałow ego za po
mocą E M C ....................   599

- Zastosow anie ETO w planow aniu, *
ew idencji i  kon tro li zużycia m ate
ria łów  ....................................................... 603

- K sięgow ość w system ie inform a
tycznym  ..................   607

- Zastosow anie maszyn cyfrow ych w 
p racach  bankow ych .............................. 6 1 1

- Z dośw iadczeń w drażan ia  b ranżo 
wych systemów E P D ........................... 615

- O ptym alizacja oprogram ow ania w 
p ro jek tach  SA PI w z ak res ie  sp o rz ą 
dzania zestaw ień wynikowych . . . .  619

- Zagadnienie s tru k tu r  danych o 
zmiennej d ługości dla procesów  
p rze tw arzan ia  na dużych zb io rach  623

- Katowicki Bank Danych w system ie 
z a rz ą d z a n ia ...........................................  627



39. Edw ard Kram - O rgan izac ja  p racy  w pracow ni p ro 
jektow ania system ów  e lek tro n icz 
nego p rze tw a rzan ia  d a n y c h .............  631

11

s tr .

VI. PROBLEMY KOMPUTERYZACJI PROCESOW 
B1BLIOTECZNO-1NFORMACYJNYCH

1. C zesław  D anilew icz

2. Je rzy  W alczyk

3 . A ndrzej Rogowski

4 . Bogumił Szabłow ski

C e le , metody i  problem y autom aty
zac ji p rocesów  b ib lio teczn o -in fo r- 
macyjnych w ucze ln i technicznej . .  641

O rgan izacja  p ro cesu  p rze tw arzan ia  
danych w zautomatyzowanym sy s te 
mie dokum entacji p ra c  naukow o-ba
daw czych ..................  649

Wpływ og ran iczeń  technicznych na 
maszynową p ostać  opisu b ib lio g ra 
ficznego ...................................................  655

Z ew nętrzna p o stać  danych w sy s te 
mach b ib lio tecznych i in form acyj
nych w ykorzystu jących  środk i EPD 661

V II. KSZTAŁCENIE I DOSKONALENIE KADR W ZAKRESIE INFORMATYKI

1. T adeusz  P eche - K ształcen ie  i  doskonalenie k ad r w
z a k re s ie  in fo rm a ty k i.................. 669

2. K rystyna H ajduk-Popław ska - Z adania K rajow ego B iu ra  Inform a
tyki w system ie k sz ta łcen ia  i  dosko
nalen ia  k ad r o ra z  ich  re a liz a c ja  . .  681

3 . K rystyna de M ezer , - Form y k sz ta łcen ia  ekonomistów w
S tefan  A bt, z ak re s ie  in fo rm a ty k i................... 689
Jadwiga A bt,
K rystyna Kobus

4 . S tan isław  Jarm ark  - W spomagane komputerowo n aucza
nie ze szczególnym  uw zględnieniem  
program ow ania maszyn m atem atycz
nych ........................................................... 697

5. M ieczysław  J3azhw icz , - N iektóre problem y s tra te g i i rozw o-
Edw ard A chtelik  ju zastosow ań inform atyki w szk o 

łach  w yższych w P o lsce  (tezy p ro 
blem owe) ................................................. 701

6 . M ieczysław  Rybak - P rzew idyw any rozw ój inform atyki w
szkolnictw ie w y ższy m ................ 705

7. W aldem ar K ukorow ski, - Szkolenie informatyków w  W ielko-
Je rzy  Sobaszek  p o l s c e ................................................  .713



• Íi i ■■ , , » . .

V' - .r; r.-;. .. -¡y-•;
¡? ^ í r ‘?í,f § |  ?  ^  ' ' , r %

r , >'— ïr'* —

■ .... ' .
’■ J í ? : Lo; í - ■ ïî’ÿiÈ ;:v. ^

V ^vJj»V£«s V'i&'u; iti ^ S Æ . ' >rf'2á- ^ » - "-Sé* <

: í \v( ;>;' •• W ' >. 7 ■'■■.■-'■ yv ;;: 1; ;

m  r,J ä&m
7' í \ 7-~ 7 ■!;■' ííí;‘;i ;:';a.'' j ri'J '1 J t»

■}.'"■ . "y I..Ł ?%*í . J.L.X>* .:í<.tíŜ,-£' • ' . > rA ̂  ; . ■ :
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Inż. bud. Jerzy Wójc ik.  
Pracown ia  E TO B S YS TE M -W arszaw a

D O Ś W I A D C Z E N I E  Z W D R A Ż A N I A  I N F O R M A T Y C Z N E G O  
SYSTEMU STERO WAN IA  INWESTYCJAMI  W EKTOR

Informatyczny system sterowania realizacją inwestycji WEKTOR zaprojek
towany w ramach prac Komisji Ekspertów d/s Udoskonalenia Systemu Sterowa
nia Inwestycjami jest narzędziem ułatwiającym sterowanie inwestycjami po
przez dostarczanie aktualnych informacji o procesie inwestycyjnym.

Urzeczywistnia się on w:
- wymaganiach dyscyplinujących i organizujących przygotowanie i realiza
cję inwestycji - jakie stawia system wobec realizatorów inwestycji,

- reagowaniu systemu na każdą próbę odchodzenia od założeń przyjętych 
w momencie podjęcia decyzji inwestycyjnej,- przypominaniu właściwym jednostkom o nadchodzących zadaniach i termi
nach, zapewniających sprawną realizację zamierzeń inwestycyjnych,

- generowaniu meldunków w przypadkach odchyleń od założonych wzorców dla 
czasu, kosztu i efektów sterowanych inwestycji.
System WEKTOR usprawnia dotychczasowe formy działania władz odpowie- . 

dzialnych za realizację inwestycji, a szczególnie zespołów pełnomocników 
do spraw inwestycji, resortu budownictwa i innych władz centralnych 
zaangażowanych w sprawny przebieg realizacji.

Jednocześnie inwestorzy odpowiedzialni za realizację inwestycji uzys
kują autentyczny priorytet przez związanie swoich partnerów w realizacji 
poza umowami dodatkowym systemem jednolitej kontroli prowadzonej przez 
•władze centralne.

Od chwili wprowadzenia systemu priorytet posiadają jedynie inwestycje 
umieszczone na liście ważnych.

Zarządzenie Nr 6? Prezesa Rady Ministrów z dnia 22.08.1972 r. zalecono 
sukcesywnie od dnia 1 września 1972 r. do dnia 1 stycznia 1974 r. wprowa
dzać do systemu WEKTOR wszystkie inwestycje ważne dla gospodarki narodowej.

Wdrożenie, zorganizowanie obsługi oraz obsługę Systemu powierzono Mi
nistrowi Budownictwa i Przemysłu Materiałów Budowlanych, zobowiązano mi
nistrów oraz kierowników urzędów centralnych do wdrożenia systemu, pole
cono utworzenie odpowiedniej jednostki organizacyjnej (Biura Ocen i Ana
liz) w ramach Komisji Planowania przy Radzie Ministrów dla zapewnienia pra
widłowej oceny i analizy przygotowania i realizacji przebiegu procesów 
inwestycyjnych w zakresie inwestycji sterowanych systemem.

System informatyczny dla sterowania inwestycjami ważnymi WEKTOR jest 
obsługiwany przez Pracownię Projektowania Systemów Informatyki i Doradz
twa Organizacyjnego w Budownictwie „ETOBSYSTEM".
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Pracownia jest odpowiedzialna za zebranie danych, przesłanie i przetwo
rzenie na komputerze IBM 360/50, weryfikację poprawności formalnej wyników 
i przekazanie ich zainteresowanym organizacjom, przede wszystkim w OEM 
i poszczególnych resortach. Obsługę obliczeniową systemu pełni Ośrodek 
Obliczeniowy ZOWAR w Warszawie,

Organizacja obsługi systemu oparta jest na sieci informatorów pracują - 
cych na inwestycjach, którzy bezpośrednio przesyłają informację do Cen - 
tralnego Banku Danych systemu. Odpowiednie działanie dokonywane na podsta
wie uzyskanych informacji przebiegają w dotychczasowym znanym trybie.

Przesyłanie danych odbywa się telegraficznie, przez gońca i w miarę 
rozwoju sieni, urządzeniami teledacji. Każda informacja wprowadzona do 
systemu jest potwierdzana vydrukiem z komputera dla zainteresowanego.

Informacje o przebiegu realizacji inwestycji ważnych oprócz tabulogra
mów będzie można emitować na końcówkach ekranowych zainstalowanych w DEM 
i w wyznaczonych resortach.

Obieg informacji w systemie przedstawiono na załączonym schemacie;
Wdrożenie systemu rozpoczęto w lip- 

eu 1972 roku od nawiązania bezpośred
niego kontaktu ze 190 inwestorami 
zgodnie z wykazem realizowanych 
w 1972 r inwestycji ważnych dla gos
podarki narodowej oraz dla wzrostu 
produkcji artykułów rynkowych. W cza- HBtPMB 

sie tych bezpośrednich kontaktów za
poznano kierownictwa inwestycji z za
sadami działania systemu, zarejestro
wano inwestycje w systemie, zasią - 
gnięto informaajl dotyczącej potrzeby 
wprowadzenia w pierwszej kolejności 
inwestycji. Uzyskaliśmy bardzo boga- 
tą informację o potrzebie stosowania 
systemu i o przygotowaniu inwestycji 
do wprowadzenia systemu. Odpowiedzi 
wyrażających niechęć stosowania sys
temu otrzymaliśmy jedynie dwanaście, 
niecelowość jego wdrożenia z uwagi 
na kończącą się inwestycję - 20,
Szczególna niechęć lub trudności w 
nawiązywaniu kontaktów rodziła się
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na inwestycjach gdzie spotykano już się z wdrożeniem pewnych systemów in
formatycznych w sposób nieprawidłowy i niedający żadnych korzyści bezpoś
rednio inwestycji, a służących jedynie dla kontroli tej inwestycji przez 
jednostkę nadrzędną.

Stvierdzic należy, że istnieje wyraźne zapotrzebowanie bezpośrednich 
inwestorów na stosowanie systemu szczególnie dla Inwestycji małych lub 
zlokalizowanych daleko od siedziby władz oe; ,ralnych. Brak odpowiednich 
zarządzeń resortów i zjednoczeń dotyczących stosowania systemu oraz lęk 
inwestorów przed ich władzami zwierzchnimi utrudnia wdrażanie systemu.

Eksploatację systemu WEKTOR rozpoczęto w pierwszej kolejności na tych 
inwestycjach gdzie wynikła autentyczna jego potrzeba. Do końca b.r, prze
widuje się wdrożenie systemu na 40 inwestycjach ważnych dla gospodarki 
narodowej. Z krótkiego okresu wdrażania systemu nasuwa się szereg spo
strzeżeń, które zmieniają sytuację inwestorów i realizatorów inwestycji.

1 . Dotychczasowy system informowania o inwestycjach dostosowany był do 
nakazowego systemu zarządzania.
System WEKTOR przystosowany do nowych parametrycznych form zarzą
dzania zakłada inicjatywę szczebli niższych. Stąd pochodzenie infor
macji wzorcowej z niższych szczebli zarządzania.
Umieszczenie tej informacji i na jej podstawie generowanie alarmów 
odwraca funkcję władzy zwierzchniej.W systemie WEKTOR rola władzy 
polega na załatwianiu spraw, które z różnych względów nie mogą być 
załatwiane przez niższe szczeble zarządzania,wymagające interveneji:
- pomoc w ustalaniu informacji wzorcowej w wypadku odmowy realizato
rów przyjęcia proponowanych terminów czy zakresów prac,

- zagrożenie realizatorów w wypadku odchyleń od wzorca,
- załatwienia problemów indywidualnych płynących z sygnałów o zagro
żeniu realizacji / przyjęta i popularna już wśród realizatorów 
"czerwona kartka" sygnalizująca w systemie zagrożenie terminu 
węzłowego /,

- konieczność kompleksowego rozpatrywania informacji nie na zasa
dzie "krótkiej kołdry", którą system natychmiast wykrywa.

2. System WEKTOR umożliwia rzeczywisty priorytet inwestycjom szozegól- 
nie ważnym dla gospodarki narodowej.
Na zasadzie sprzężenia zwrotnego system nie dopuszcza na listę in
westycji ważnych zbyt wielkiej ich liczby. Dzieje się tak przez 
automatyczne generowanie interwencji. Wydaje się, że nadmiar spraw 
do załatwienia zmusi do ograniczenia ilości inwestycji,ponieważ sys
tem uniemożliwi ignorowanie spraw inwestycji pojedynczej.



Dotychczas inwestycji ważnych dla gospodarki narodowej zawartych we 
wszystkich uchwałach i zarządzeniach było około 500. Obecny wykaz 
opracowany w maju 1972r. przez Komisję ELanowania przy Ri! zawiera 
już ich 190. W roku 1973 systemem objęte zostają .również inwestycje 
ważne noworozpoczynane w 1974r, aby można było je kontrolować w ok
resie przygotowania.

3. System WEKTOR przez konsekwentne pokazywanie całości planu realizacji 
inwestycji i oddanie inicjatywy planistycznej'inwestorowi właściwie 
rozdziela funkcje.
Inwestor w zakresie inwestycji ważnych postuluje-rcalizator ustosun
kowuje się do postulatu. W tradycyjnym 'okładzie inwestycji ważnych 
inwestor musi uruchomić bardzo szeroki wachlarz działań dla sformu - 
łowania terminu. Przy prawidłowym użyciu systemu realizator musi 
uruchamiać działania celem uchylenia się od postulatu.

Przy wdrożeniu i eksploatacji systemu WEKTOR nie stwierdzono poważniej
szych trudności na tych inwestycjach, które posiadały wykunane Koncepcje 
realizacji zadań przy pomocy systemu planowania i sterowania realizacją 
jednostkowej inwestycji PR0K0R. Natomiast najwięcej kłopotów przy wdraża
niu stwarza sformułowanie informacji wzorcowej, szczególnie zdarzeniowej 
na inwestycjach nieprzygotowanych i nie mających wykonanych żadnych kon
cepcji realizacyjnych.
Stosowanie systemu WEKTOR zmusza do właściwego przygotowania inwestycji, 

do opracowania koncepcji realizacji oraz do szczegółowej kontroli w okre
sie sterowania obejmującej czynności poprzedzające każde zdarzenie kontro
lowane przez system, a prowadzonej przez generalnego relizatora inwesty
cji, generalnego wykonawcę lub inwestora.
System WEKTOR jak każdy automat wprowadza elementy podnoszące wiarygod

ność informacji. Inwestor nie może ustawiać lekkomyślnie wzorca realizacji, 
bo realizatorzy są o interesujących ich danych automatycznie powiadomieni.
Wywołuje to uzasadniony sprzeciw i konieczność jawnego wycofania się 

z niesłusznych żądań. To samo dotyczy aktualizacji wzorca. Inwestor nie 
może podać niewłaściwej informacji. Każda informacja dociera do wszystkich 
zainteresowanych przy prawidłowym ustawieniu o przeciwstawnych interesach 
i zostanie natychmiast zaprotestowana.
Reasumując stwierdzić należy, że system włączając w obszar działania 

wszystkich partnerów realizacji inwestycji, resorty realizujące oraz właś
ciwe szczeble strategiczne rządu stwarza szansę poważnego uporządkowania 
jednej z ważniejszych sfer gospodarki narodowej jaką jest proces lnwesty- 
cyjny.
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