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Inz. bud. Jerzy Wojcik.
Pracownia ETOBSYSTEM-Warszawa

DOSWIADCZENIE Z WDRAZANIA INFORMATYCZNEGO
SYSTEMU STEROWANIA INWESTYCJAMI WEKTOR

Informatyczny system_sterowania realizacjg inwestycji WEKTOR zaprojek-
towany w ramach_prac Komisji Ekspertow d/s Udoskonalenia Systemu Sterowa-
nia Inwestycjami _jest narzedziem ulatwiajacym sterowanie inwestycjami po-
przez dostarczanie aktualnych informacji o procesie inwestycyjnym.

Urzeczywistnia sie on w:

- wymaganiach dyscyplinujacych i organizugacych przygotowanie i realiza-
cje Inwestycji - jakie stawia system wobec realizatorow inwestycji,

- reagowaniu systemu na kazda probe odchodzenia od zatozen przyjetych
w momencie podjecia_decyzji |nwestycyjn%| ; i} ;
- przypominaniu wkasciwym jednostkom o hadchodzacych zadaniach i  termi-

nach, zapt_ewnla_lgcych sprawng, realizacje zamierzen inwestycyjnych,
- generowaniu meldunkéw w przypadkach odchylen_od zatozonych wzorcéw dla
Czasu, kosztu i efektow sterowanych inwestycji.

_S¥stem WEKTOR _usprawnia dotychczasowe formy dziatania wkadz odpowie- .
dzialnych za realizacje inwestycji, a_szczegélnie zespotow pednomocnikow

do spraw inwestycji, resortu budownictwa i innych wkadz centralnych
zaangazowanych w sprawny przebieg realizacji.

_Jednoczesnie inwestorzy odpowiedzialni za realizacje iInwestycji_uzys-
kuja autentyczny priorytet przez zwigzanie_swoich partneréow w realizacji
poza umowami dodatkowym systemem jednolitej kontroli prowadzonej przez
=Madze centralne.

0d chwili wprowadzenia systemu priorytet posiadaja jedynie inwestycje
umieszczone na liscie waznych.

Zarzadzenie Nr 6? Prezesa Rady Ministréw z dnia 22.08.1972 r. zalecono
sukcesywnie od dnia 1 wrzesnia 1972 r. do dnia 1 stycznia 1974 r. wprowa-
dza¢ do systemu WEKTOR wszystkie inwestycje wazne dla gospodarki narodonej -

Wdrozenie, zorganizowanie obstugi oraz obstuge Systemu powierzono Mi-
nistrowi Budownictwa i1 Przemystu Materiakéw Budowlanych, zobowigzano mi-
nistréow oraz kierownikéw urzedéw centralnych do wdrozenia systemu, pole-
cono utworzenie odpowiedniej jednostki organizacyjnej (Biura Ocen i Ana-
liz) w ramach Komisji Planowania przy Radzie Ministréw dla zapewnienia pra-
widdhowej oceny 1 analizy przygotowania i realizacji przebiegu procesow
investycyjnych w zakresie inwestycji sterowanych systemem.

System informatyczny dla sterowania inwestycjami waznymi WEKTOR  jest
obstugiwany przez Pracownie Projektowania Systeméw Informatyki i Doradz-
twa Organizacyjnego w Budownictwie ,,ETOBSYSTEM'.
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Pracownia jest odpowiedzialna za zebranie danych, przeskanie i przetwo-
rzenie na komputerze IBM 360/50, weryfikacje poprawnosci formalnej wynikow
i przekazanie ich zainteresowanym organizacjom, przede wszystkim w  OEM
i poszczegblnych resortach. Obsktuge obliczeniowg systemu pelni  OSrodek
Obliczeniowy ZOWAR w Warszawie,

Organizacja obshugi systemu oparta jest na sieci informatoréw pracujag -
cych na inwestycjach, ktorzy bezposrednio przesykajgq informacje do Cen -
tralnego Banku Danych systemu. Odpowiednie dziakanie dokonywane na podsta-
wie uzyskanych informacji przebiegajg w dotychczasowym znanym trybie.

Przesykanie danych odbywa sie telegraficznie, przez gorica i w miare
rozwoju sieni, urzadzeniami teledacji. Kazda informacja wprowadzona do
systemu jest potwierdzana vydrukiem z komputera dla zainteresowanego.

Informacje o przebiegu realizacji inwestycji waznych oprécz tabulogra-
méw bedzie mozna emitowa¢ na koncowkach ekranowych zainstalowanych w DEM
i w wyznaczonych resortach.

Obieg informacji w systemie przedstawiono na zakgczonym schemacie;

Wdrozenie systemu rozpoczeto w lip-
eu 1972 roku od nawigzania bezposred- r
niego kontaktu ze 190 inwestorami URM BOA
zgodnie z wykazem realizowanych
w 1972 r inwestycji waznych dla gos-
podarki narodowej oraz dla wzrostu

produkcji artykutow rynkowych. W cza- HB#MB oDmer ' @RDR  resornt
sie tych bezposrednich kontaktéw za-

poznano kierownictwa inwestycji z za- R h P t T
sadami dziakania systemu, zarejestro-

wano inwestycje w systemie, zasig - @)

gnieto informaajl dotyczacej potrzeby BANK
wprowadzenia w pierwszej kolejnosci INFORM.

investycji. Uzyskalismy bardzo boga—
tg informacje o potrzebie stosowania
systemu i 0 przygotowaniu inwestycji

ETOSSISTEM ZOWAR
do wprowadzenia systemu. Odpowiedzi
wyrazajacych nieche¢ stosowania sys-
temu otrzymalismy jedynie dwanascie, i 0t i
niecelowosé jego wdroZzenia z uwagi seonosteowe  INAESTYCIE
na konczaca sie inwestycje - 20, loff j rek! Kb ielA gYi
Szczeg6lna nieche¢ lub trudnosci w — PBC/ZJE, INTERY/FCIF
nawigzywaniu kontaktéw rodzida sie T DANE. TAQULOCXAMY

— EKRANY
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na inwestycjach gdzie spotykano juz sie z wdrozeniem pewnych systeméw in-
formatycznych w sposéb nieprawicdhowy i niedajacy zadnych korzysci bezpos-
rednio inwestycji, a stuzacych jedynie dla kontroli tej inwestycji przez
Jednostke nadrzedna.

Stvierdzic nalezy, ze istnieje wyrazne zapotrzebowanie bezposrednich
investorow na stosowanie systemu szczegllnie dla Inwestycji makych lub
zlokalizowanych daleko od siedziby wtadz oe; ,ralnych. Brak odpowiednich
zarzadzen resortdw i1 zjednoczen dotyczacych stosowania systemu oraz lek
inwestorow przed ich whadzami zwierzchnimi utrudnia wdrazanie systemu.

Eksploatacje systemu WEKTOR rozpoczeto w pierwszej kolejnosci na tych
inwestycjach gdzie wynikda autentyczna jego potrzeba. Do konca b.r, prze-
widuje sie wdrozenie systemu na 40 inwestycjach waznych dla  gospodarki
narodowej. Z krotkiego okresu wdrazania systemu nasuwa sSie szereg Spo-
strzezen, ktoére zmieniajg sytuacje inwestorow i realizatorow inwestycji.

1. Dotychczasowy system informowania o inwestycjach dostosowany by do

nakazowego systemu zarzadzania.

System WEKTOR przystosowany do nowych parametrycznych form zarzg-

dzania zaklada inicjatywe szczebli nizszych. Stad pochodzenie infor-

macji wzorcowej z nizszych szczebli zarzadzania.

Umieszczenie tej informacji i1 na jej podstawie generowanie alarméw

odwraca funkcje wkadzy zwierzchniej.W systemie WEKTOR rola wlkadzy

polega na zakatwianiu spraw, ktére z réznych wzgledéw nie moga byc¢
zakatwiane przez nizsze szczeble zarzadzania,wymagajgce interveneji:

- pomoc w ustalaniu informacji wzorcowej w wypadku odmowy realizato-
row przyjecia proponowanych termindw czy zakresow prac,

- zagrozenie realizatorow w wypadku odchylen od wzorca,

- zakatwienia probleméw indywidualnych phynacych z sygnatdw o zagro-
zeniu realizacji / przyjeta i popularna juz wsrod realizatorow
“"czerwona kartka'' sygnalizujgca w systemie zagrozenie terminu
wezdowego 7/,

- koniecznos¢ kompleksowego rozpatrywania informacji nie na zasa-
dzie "krotkiej koldry", ktorag system natychmiast wykrywa.

2. System WEKTOR umozliwia rzeczywisty priorytet inwestycjom szozegol-

nie waznym dla gospodarki narodowej -

Na zasadzie sprzezenia zwrotnego system nie dopuszcza na liste in-

westycji waznych zbyt wielkiej ich liczby. Dzieje sie tak przez

automatyczne generowanie interwencji. Wydaje sie, Ze nadmiar spraw
do zakatwienia zmusi do ograniczenia ilosci inwestycji,poniewaz sys-
tem uniemozliwi ignorowanie spraw inwestycji pojedynczej -



Dotychczas inwestycji waznych dla gospodarki narodowej zawartych we
wszystkich uchwatach 1 zarzadzeniach bydo okolo 500. Obecny wykaz
opracowany w maju 1972r. przez Komisje ELanowania przy Ri! zawiera
Juz ich 190. W roku 1973 systemem objete zostaja -rowniez inwestycje
wazne noworozpoczynane w 1974r, aby mozna bydo je kontrolowa¢ w ok-
resie przygotowania.

3. System WEKTOR przez konsekwentne pokazywanie catosci planu realizacji
inwestycji i oddanie inicjatywy planistycznej inwestorowi wkasciwie
rozdziela funkcje.

Inwestor w zakresie inwestycji waznych postuluje-rcalizator ustosun-
kowuje sie do postulatu. W tradycyjnym “okladzie inwestycji waznych
inwestor musi uruchomi¢ bardzo szeroki wachlarz dziakan dla sformu -
dowania terminu. Przy prawicdowym uzyciu systemu realizator musi
uruchamia¢ dziakania celem uchylenia sie od postulatu.

Przy wdrozeniu i eksploatacji systemu WEKTOR nie stwierdzono powazniej-
szych trudnosci na tych inwestycjach, ktére posiadaly wykunane Koncepcje
realizacji zadan przy pomocy systemu planowania i sterowania realizacja
Jednostkowej inwestycji PROKOR. Natomiast najwiecej kdopotow przy wdraza-
niu stwarza sformutowanie informacji wzorcowej, szczegolnie zdarzeniowej
na inwestycjach nieprzygotowanych i nie majacych wykonanych zadnych kon-
cepcji realizacyjnych.

Stosowanie systemu WEKTOR zmusza do whasciwego przygotowania inwestycji,
do opracowania koncepcji realizacji oraz do szczegGlowej kontroli w okre-
sie sterowania obejmujacej czynnosci poprzedzajace kazde zdarzenie kontro-
lowane przez system, a prowadzonej przez generalnego relizatora  inwesty-
cji, generalnego wykonawce lub inwestora.

System WEKTOR jak kazdy automat wprowadza elementy podnoszace wiarygod-
nos¢ informacji. Inwestor nie moze ustawia¢ lekkomyslnie wzorca realizacji,
bo realizatorzy sg o interesujacych ich danych automatycznie powiadomieni.

Wywotuje to uzasadniony sprzeciw i konieczno$¢ jawnego wycofania sie
z niestusznych zadan. To samo dotyczy aktualizacji wzorca. Inwestor nie
moze poda¢ niewkasciwej informacji. Kazda informacja dociera do wszystkich
zalinteresowanych przy prawicddowym ustawieniu o przeciwstawnych interesach
i zostanie natychmiast zaprotestowana.

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze system wlgczajac w obszar dziaktania
wszystkich partneréow realizacji inwestycji, resorty realizujace oraz wkas-
ciwe szczeble strategiczne rzadu stwarza szanse powaznego uporzadkowania
Jednej z wazniejszych sfer gospodarki narodowej jaka jest proces Inwesty-

cyany-



