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1.0. KROTKI PRZEGLAD SYTUACJI WA RYHKU SWIATOWYM
’

Branze przemystu elektronicznego nrzetwarzania danych podzielidé
mozna na orzemys? produkujacy systemy i urzadzenia komputerowe
oraz w pewnym zakresie oferujacy ustugi oraz przemys¥ usiug kom-

puterowych - programy, nrzetwarzanie danych, szkolenie, serwis
itp.

Przemyst ustug komputerowych rozwija sie w takim samym tempie co

przemyst urzadzen komputerowych, 15-20 % rocznie i charakteryzuije

sie szybkimi zmianami strukturalnymi, wysokim stopniem nacjonali-

zacji i jak do tej pory, matym jeszcze wpiywem zaleznodci od kon-

carnéw ponadnarodowych. Jednak w ostatnich latach, w wyniku rozwo-
ju sieci komunikacji komputerowej miedzy niektdrymi krajami i or-

ganizacjami miedzynarodowymi, wpiyw koncerndw ponadnarodowych sta-
je sie coraz bardziej wvraZny. Jako przyktady mozna tu podacd:

- rozbudowa sieci Yacznodci komputerowej miedazy krajami skandynaw-
skimi,

- migdzynarodowa siedé dla potrzeb bankdw SWIFT, EURONET /wykorzvs-
tywana przez kraje FWG/, ARPANET /taczaca amerykariskie centrale
uniwersyteckie i centrale wojskowe/ i wiele innych,

= sie¢ polaczend przedsichiorstw specjalizujacych sig w ustuqach
serwisowych TYMSHARE, lub producentdw prowadzacych jednoczednie
dziaYalno%¢ ustuaowa jak np.: HONEYWELL-GE:s MARK IIXI i Control
Datas CYBERMET,

= tzw. sieci prywatne firm jak np. IBM, RANK XEROX, SHELL.

Przemyst urzadze:d komputerowych charakteryzuje sie nrzede wszyst-
kim:

= szybkim rozwojem technicznym, ktéry wpiywa w sposdb decydujacy



na obnizanie cen, ¢¥dwnie w wyniku dynamicznago rozwoju néiprzo-
wodnikdw, przy jednoczesnym wzrodcie mozliwo$ci technicznych.

- dominujaca pozycja na rynku firm amerykadskich. Wedtug Interna-

wym wynidst w 1976 r. 58 % w zakresie komputerdw ogdélnego nrzez-
naczenia i systemdw komhuterowvch, a udzia} 6 najwiekszych firm
amerykanskich - ponad 80 %.

- jesli chodzi o inne urzadzenia komputerowe: minikomnutery, urza-
dzenia peryfarvine nie zaznacza sie tak wyraZnie dominuijaca no-
zycja jednego koncernu, za wyjatkiem moze rynku minikomputerdw,
gdzie dominujaca pozycjie posiada DIGITAL IEOUIPHENT CORPORATION.
Jednak i w tym przypadku 90 % rynku jest kontrolowane przez nro-
ducentdw amerykaidskich.

- wysoka intensywno$cia nrac badawczych. W USA koszty prac badaw-
czo-rozwojowych w 1976 r. wynios*y 5,4 $ - liczac od obrotdw
i 2.350 3 - liczac na zatrudnioneqo w tej branzy. Globalne kosz-
ty prac badawczo-rozwojowych osiagnety 2,0 mld ¢, przv czym
50 % przypada na IBM.

- dostawami na zasadzie wypozyczenia lub leasincu. Wedtug FDP
EUROPA RAPORT ca 60 $§ systemdw komnuterowych w Eurorie zainsta-
lowanych zostato przez IBM na tej zasadzie.

- rozwojem wielonarodowej struktury produkeji. W aktualnej sytua-
cji, aby utrzymaé sie na rynku i finansowaé rozwdj nowych sys-
teméw oraz rdwnoczednie komnensowaé tendencije do obniZania cen,
wiekszo4¢ firm musi zwigkszaé sprzedaz. Nie moZe teqo zapewnid
rynek wewngtrzny i stad koniecznogé do rozwijania produkcji na
rynku miedzynarodowvym,

Sytuacje w sferze konkurencji mozZna nrzedstawié i zreasumowadé na
przyktadzie nozycji rdznej wielkodeil firm onrodukujacych systemy
komputerowe ogdlnego zastosowania w onarciu o podzial kosztdw
tych firm /tabela 1.1/.

Firmy znajdujace sie w kategorii D lub nonizej navotykaija, szcze-

gdlnie przy szybkim temnie rozwoju rynku, na trudnodci z akumula-



cja wystarczajaceco kanitalu, aby rozwijaé siq pronorcjonalnie
do rozwoju rynku dwiatoweao. Jest to dla niektsSrych nroblem ich
dalszej eqzvstencji na rynku.

Tabela 1.1 Przyblizony podziat kosztdw réznej wielkodci firm

nrodukujacych systemy komputerowe.

kategoria firmy A : C D
i wielkod$é obrotdw w mld @ 12 6 3 1 ;5
koszty produkcji 28,0 3 31,0 % 36,0 ¢ 41,0 %
koszty badawczo-rozwojowsa 6,0 % 6,0 % 6,0 3% 7,7 %
koszty badania rynku 15,0 % 16,5 % 13,0 % 20,0 %

koszty eksnloataciji i

SEvuden 15,0 % 16,5 3 18,0 8 20,0 %

koszty administracyjne 6,0 % 6,5 3 7,0 % 8,0 %

zysk przaed opodatkowaniem 30,0 % 23,5 3 15,0 2 3,3 %
100,0 % 100,0 2 100,0 % 100,00 %

14

Zrddto: Datamation, 1977.

Uwagas Rategorii 2 odnowiada tylko IBM. Zadna inna firma nio

osiacnefa jeszcze poziomu, ktdry cdpowiadatby katego-
rii B, W grupie C i D znajduje sie 12 firm, 6 amery-
kanskich, 3 ecuropejskiec i 3 janonskic. Wiekszo4é z

nich znajduje sia blizej kategorii D.

Najczedciej spotykana strateqia, zmierzajaca do poprawy noczycji

na rynku, jest w ostatnim czasie Yaczenie sie Adwdch lub wiecaj
firm, g¥déwnie w celu poszerzenia kregu odbiorcdw i zwiekszenia
obrotdw, ktdre zblizalyby je do kategorii "C". Czesto motywacja
dla taczenia sie wickszeij firmy z ma*a jest réwniesz rolityka
utrzymania dostepu do rynku wobec narodowych plandw rozwoju wtas-
nego nrzemysiu komputarowaao, jakic stracone zostaly w wickszoé~-

ci krajdw. Do takich przyk}addw naleza: UNIVAC-DATASAABR, CII-HONEV-
WELL BULL, ICI-SINGER i wiele innych.

Inna forma ratowania nozycji tych firm wobec konkurencji sa dota-

¢j2 finansowe otrzymvwane cgisdwnie od narstwa na rozwdj prac badaw-



Czo-rozwojowych, eksportu itp.. ¥ niektdrych nrzyradkach, dofinan-
sowujacym dziaXalnoéé firmy nrodukujacej komnutery jest sam kon-

cern macierzysty. W takiej sytuacji znajdowal siac DATASAAB w kon-
cernie SAAB~SCANIA i PHILIPS.



IT. SWIATOWY RYNIEEK ROM PUTEROUW

8 e e s r . o D en am an_—__.—.._-m.--—--———.r__-m——«—.--—'-n‘_o--ac..n-».:-m__———xm—nsa-.—..n_-p

’

’ 7
2.1. ROZWOJ SWIZATOWEGO RYNKU KOMPUTEROW

Wartof£é zainstalowanych systemdw komputerowych na f4wiecie osigane-
ta w 1975 r. ca 76,0 mld Doll.USA /tabela 2.1/, co odnowiada ilog-
ci 3535.000 - 409.090 jednostek komnuterowych. Ocenia sig, ze war-

tos¢ ta wzrodnic w 1980 r. o poziomu 1290,0 - 135,0 mld Doll.USA.

TABELDN 2.1 Wartogs zainstalowanvch systemdw komnuterowych na

Swieciz, 1971 - 1980 r. w mld Doll.USA, ceny

biazAaca.

1260 1971 1975 1980
U 3 xn 27,8 40,8 60=-65
Pozostaze kraje 20,4 35,4 60~70
LTacznie 43,2 76,2 120=135
Udziak USH w 72,5 57,5 53,5 48,1-50,0

14
Zrdd¥o: International Data Cornoration /IDC/,

Lrthur D Little.

Zmniejszajacy sig udziat USA w rynku jest zjawiskiem uzasadnionym
i t¥umeczy siq szybkin rozwojem w ostatnich latach rvnku europej-
skieqo i japorskieqo.

Hartofd zainstalowenych systoansy komputerowych w latach 1272-73
liczac w procentach produktu narodoweqo brutto w rdznych krajach
przedstawia tabela 2.2.

Jak wynika z tej tabeli w wickszodci krajdw zachodnich wartodd
zainstalowanych systemdw byte winksza niz 1,0 % nroduktu narodo-

wego brutto. 7 Szwecii wartofé ta wyniosta w 1975 r. 1,6 %.



TABELA 2.2 Wartoddé zainstalowanych systemdw komputerowych w %

produktu narodowago brutto w latach 1972-73.

e Pozosta- Pozosta- Japo- Pustra- -
Swiat USA e kraje EYG te kraje ZSRR o lia Kanada
Europy
Zachodniej
1,29 2,59 0,82 1,42 1,20 C,40 1,44 1,22 1,48

1
Zr6dto: Tho Industrial Reorganization Act. Hearings
US Senate: The Comnuter Industry - July 1974

Roczny nrzyrost rynku komputerdw, liczac wartodé, wynidst w USA i
w Buropie Zach. 15 % /1971-75/.

Znaczenis przemysiu komputerowego dla rozwoiju ekonomiczneco kraijdw
EWG i USA wyraZnie wynika z pordwnania wzrostu udziatu tego nrze-
mvsiu w tworzeniu nroduktu narodowego brutto z takimi nrzemystami
jak lotniczy i metalurgiczny /tabela 2.3/. Prognozy amerykanskie
przewiduja, Ze na przelomie lat 1970/80-tych udzial teaqo nrzemys-
tu, w wyniku szybkieqo tempna rozwoju, badzie juz wyzZszy niz prze-
mysidw lotniczeqo i metaluragicznego.

TABELA 2.3 Przemysly: komputerowy, lotniczv i metalurgiczny

- udziat w nrodukcie narodowym brutto w krajach
EWG i USA w okresie 1971-73 r.

1971-1973 Przem.komputerowy Przem.lotniczy Przem.metalurqgiczn.

E WG 0,35 % 0,29 ¢
U g & 0,75 % 1,25 g

(-
-
o0

~
N
R

14
Zr3dto: 1. The Industrial Reorganization Act. Hearings
US Senate: The Computer Industry - July 1974

2. The Data Processing Industry in the “orld, DAFSA.

Dominujaca nmozycja USH na dwiatowym rynku komnuterdw wynika wy-
raZnie z tabeli 2.4.



IZBELA 2.4 Podziat dwiatowego rynku komputardw wg dostawci3w

w nrocentach, 1974 r.

Rynek Rynek Rynek
ush nozostatych krajdw zach.
' krajsw ¥acznie
Firmy USA 5.5 35 20
Firmy euroncjskie -
Flrmy janonskie =
L'acznie 55 45 100

?
3réd&o: The Industrial Reorcanization Act.
US Senate: Tha Computer Industry - July 1974,

¢
2,2. RYNTK MINIKOMPUTEROW

&

Rynek minikomputerdw rozwiia sie w ostatnich latach najbardziej
dynamicznie. W 1970 r. wartosé tego rynku wynosika 375,0 mln Doll.
US4, w 1975 juz 1,5 mld Doll.uen i przewiduje sie, zZe w 1980 r,
oafagnie warto4é 4,0 mld Doll. USA /tabela 2.5/.

TABELA 3.5 Procentowy udziat Instalowanych komputerdw, ogdlnega
i specjalnego rrzeznaczenia, w latach 1973-80.

I1o0¢46¢ Wartoisdé
ogdlnago snecjalneqgo cadlneqgo snecjalneqo
przeznaczenia przeznaczenia bprzeznaczenia nrzeznaczenia
U §q k2
RO S
1973 46,7 53;3 51,3 8,7
1495 33,9 66,1 88,6 11,4
1980 39,4 80,6 78,5 21,5
PpzostaXe kraije
1973 62,3 37,7 95,6 4,4
yo75 45,0 55,0 92,6 v
1980 25,8 74,2 84,3 15,7

éréd&o: International Data Cornoration.



Rynek minikomputersdw najszyhciesj rozwija sie w USA, udziat rynku
curopejskiego wynidst w 1975 r. 18 2. Jeéli chodzi o nrodukcije,
to 90 % dostarczonych na rynek w 1975 r. komputersw snecjalneqo

przeznaczenia wyprodukowanvch zostato przez firmy amervkadskie.

TABELE 2.6 Wartod¢ dostarczonych minikomouterdw ns rynek auro-
najski, 1975 r., w mln Doll. USh,

. . Skandy- Pozo- :
RPN P B ’-P.J: a
IV Anglia Francja -y Benelux stakts 23cznie
Wartoéé 65 64 45 27 25 43
Procent 24 23 13 19 9 16 100

Zr5d¥os:  ORCD

Na rynku minikomputerdw najwiekszym dostawca jest DIGITAL EQUIM-
MENT 'CORPORATIOH, ktdry w 13975 r. posiadal 37 % rynku Swiatowego.
Wickszo44 producentsw minikomnutersdw dostarcza j2 jako urzadzeni»s
okredlane w jeazyku fachowym OE, ORIGINAL EOUIPMENT MANUFACTURE,
do sterowania nrocesami, do pomiardw, do producentdw komputorsdw
itp. W 1974 r. 2/3 dostarczonych na rynek amerykariski minikompu-~
terdw nrzeznaczonych byto do odbiorcédw O5M,

DIAGRAM 2.1 Dostawy minikomputerdw w US™, 1976 r., mln Doll.US2 .

366,1

KOMPUTERY OGOLNEGO
45,3 I PRODUCENT PRZEZNACZENIN
SYSTEMOY I PROGRAMOV:

13,5 AUTOMATYZACIA PRO~-

103,7 DUXCJIXI, URZADZENIA
e | OEM r_ KONTROLMO=DPOMI A ROV
8,0

UXZADY SATELITIRNE

13 ———, DO WIEKSZVCH SYSTEH
: 1 OEM OV, KOMUNTIKLCJIA
SYSTEMY EANDLOWE
74,7

’ OEM.
'.—--—___.——..

14
Zr3dXo: International Data Corporation, Artur D Little.
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2.3. RYNEK URZADZEN DPERYFENYJINYCH

4

Dostawy jednostek nervferyjnych na rvnek rsalizowane sa W naste-=

pujacy snosdb:

- jako urzadzenia OEM do nroducentdw komnuterdw
- jako zintaogrowana czaé?d systemu komputarowego

- jako samodzielne jednostki do uzytkownika.

Dok*adna ocena wielkodci rynku urzadzei pervferyijnych jest trudna
poniewaz w wizlu przypadkach trudno jest je wydziclié od innych
zespeldw przy dostawach caXych systemdw. Dlatego dostgpne Azne
bazuja gidwnie na podanych przynadkach 1 i 3 zrealizowanych dos-—
taw.

z

TABELA 2.7 Swiatowy rynzk urzadzed peryferyjnych, wartodé dos-

taw w 1974 r., In Prankdw francuskich.

Firmy USA Pozostate nazem
Peryferia OEM 6.000 1.000 7.009
Wpnisywanie i rejestracia 5.200 1.300 6.50
Tzarminale €.000 2.509 3.500
Pozostate 750 450 1.200
Razem 17.250 5250 23.200

7
Zr5d¥o: L'’industrie informatigue en France

Rynek urzadzerd veryferyjnych w USh rozwijal sie w latach 1970-75
w tempic dredniorocznie 30 2. Dcenia sig, ze do 1280 r. rynek ten
bedzie powickszaX sie 4radniorocznic o 22 %. Najbardziej dvna-
micznie rozwija sie produkc’~ terminali. Udziax, liczac wartosé,
terminali w systemach komputerowych wzrodnic z 12 $ w 1274 do 27 &
w 1980 r.

W odrdinieniu od rynku producentdw systemdw komputerowycihi, rynek
producentdw urzadzed peryferyinvch jest bardziej rozkudagany,

Jedynie w US2 istnieje pronad 209 producentdw specjalizujacych siq



w nrodukcji urzadzerX peryfervinych. Rynek urzadzer neryferyjnych
stat sic w duzym stopniu samodzielnym seqmentem rynku komnutero-

weao,

Dominujaca rola IBM na rynku dwiatowym spowocdowata, ze wiaclu
mniejszvch nroducentdw wysnecjalizowaXn sie w produkcji urzacdze#
neryferyjnych do system®w IBM. Takiec ukierunkowaniec nrodukcii da~
j2 podstawowa korzyddé w nostaci dojdcia do wiekszej czasci rynku
Swiatowego. Ma to jednak rdwniez swoje ujemne strony, nrzede
wszystkim zaleznodé od polityki cencwej IBM oraz koniccznodé do-
trzymania kroku narzucaneqo przez IBM w zakresie rozwoju tachnicz-

naqgo,

Na rynku terminali wiodica nozycje nosiada IBM przede wszystkim
jefli chodzi o tarminale ogdlneqgo przaznaczenia.

Y nozostalym segmencie: terminale bankowe, kasows itn. rynek jest
nodzielony miedzy niezaleznych nroducantdw.

TABELA 2.8 DRynek terminali, 1975 r,

Firma Udziat w rynku, %
- IBM 18
- Taletyne 11
= Inni producenci komnutersdw 11
~ Niezalezni procducenci terminali 30

?
Zr3d*o: Internatiocnal Data Cornoration

2.4. RYNEK USRUG KOMDUTEROWYCH

Réwnoleale z rozwcjem rynku urzadzed komputerowych dynamicznie
rozwija siq rynek us*uqg. Rynek ten mozna nodzielié na 3 sektory:
= ustugi w zakresic przetwarzania danych

= ustugi w zakresie programdw

- ustugi w zakresie sksnloataciji, szkolenia, serwisu.



Ronsumpcja ustua komputernwych osingneta w USA i Buronie Zach.
wartosé 6,3 mld Doll., USA /1975 r./, przy czym jest ona blisko
dwa razy wigksza w USA niz w Buropie. Liczac na glowe ludnoéci
Szwaecja nalazy obok USA i Danii do krajdw, adzie zarotrzehowanio

na ustuai jest najwieksze.

TABELA 2.9 Konsumncja ustug komnuterowych, 1975 r.,
mln Doll. USA,

O

UasXuagi komnuterowe

Ogsdiem Dey canita
Doll/mieszk.

Francja 514 9,4
RFN 484 7.8
Anglia 325 5,8
WXochy 139 2;5
Szwecja : 136 16,38
Holandia 111 3,2
Dania 57 20,7
Hiszpania 81 2,3
Belgia/Luxemburg 65 6,2
Szwajcaria 64 9,3
Norweoia 51 12,8
Finlandia 36 T4 7
Portugalia 18 2,0
Buroma Zachodnia 2.120 6,6
Uus A 4.190 19,9

1
Zréd¥o: Quantum Scienca Corporation

Tabela 2.10 przedstawia jak ksztaktuje sic nodziat kosztsw u uzyt-
kownikdw na rdéznego rodzaju urzadzenia komputerowe i usfugi zew-~
netrzne w USA, Japonii, Francji, Anglii i RFM, adzie rynek ustucg

rozwija sie najbardziej dynamicznie.



TEBELA 2.10 Koszty urzadzed i ustug w niektsrych krajach,
1975 r. w 3

Systemy ogdlnego Mini- Urzadzenia

&¥aj przaznaczenia komputery nervferyjne Usdug
USaA 39 5 28 28
JaponiA 39 2 34 25
Francija 493 10 18 23
Analia 52 7 26 15
RF N 49 8 25 18

7
2r5d¥o: OQECD, Le Courrier de 1'Informatique

7
2.5. RYNEK KOMPUTEROW % USA

Rozwsj amerykarskieao rynku komnuterdw orzedstawia tabala 2.11.
Ca 46 % obrotdw w handlu zagranicznym realizowane jest z krajami
BWG, Niski stosunkowo udzial eksportu jest wynikiem produkcii
wigkszodci koncernsw amerykarskich poza granicami USA,

TABELA 2.11 DProdukcja, imnort, eksport urzadzern komputerowych

w USA w latach 1967-76. Mln Doll. US2A, ceny biezace.

1967 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Produkcia 4.049 5.116 6.198 7.361 8.000 10.000 11.600
Import 29 119 173 110 115 136 163

/bez czedci/

Lxport /*acznie
z czedciami/

Import czesci 39 113 175 234 273 287 30

475 1.217 1.340 1.715 2,196 2305 2,13

Udzia¥ ekso,% 1/ 11,7 23,8 21,9 23,3 27,4 23,0 21
94

,8

Rvnek wewn, ,% 2/ 98,4 94,2 93,2 94,3 93,7

1/ Export/mrodukcia

2/ /Produkcja-export/ / /produkcija-exvort + import/



7
Zr5d¥o: US Industrial Outlook 1976 -~

US Bureau of Census.

Wedtua danych za 1975 r. liczba zainstalowanych jednostck komnu-
terowych ogdlneqo przeznaczenia wyniosia »onast 705,700 fvahaln 2,10

TABRLA 2.12 Stan parku urzadzei komputerowych, grudzie®f 1975 r.

Kategnria Wartoéd w tys.Doll. Przvkiad

Mazte 20 = 2590 IBM System 32 i System 2
!

Srednise 250 - 1.000 IEM 379/115, 370/125

Duze 1,000 - 2,000 IBM 370/145

Bardzo duze 2.000 i wiecej IBM 370/158, 370/148
Kategoria Liczha % Harsese %
nateg ' w mln Doll. ¢

Mate 35.600 43 3.100 5
4

Srednie 28.600 40 11.800 35

Duze 4.200 6 5.900 18

Bardzo duze 3.600 5 12.600 38
R azemnm 72.000 199 33.500 170

’
Zrédio: International Data Corpnration.

Mimo, 2e liczba zainstalowanych jednostek okredlanych jako maka

o

wynios¥a 50 %, to wartoéé ich w calym parku komputerowym nies nrac
kroczyta 9 %. Odrowiednin liczba komputerdw b.duzych wynios¥a &

a ich warto$¢ 38 $. Temno przyrostu narku minikomputersdw wyninsic
57 % rocznie w okrasic 1966~70 i 43 2 w okresie 1970-75. Jast =n
niewatpliwie najbardziej ekspansywnie rozwijajacy sie segment rvr -
ku.

Drugim, szybko rozwijajacym sie seamentem amervkardskieqgo rynku
komouterdw jest rynek terminali. Proanozy amerykarskie nrzewiduji;
wzrost liczby zainstalowanych terminali z 1,2 mln jednostek w
1975 r. do blisko 3,0 mln w 1980 r., co hedzie stanowiloc wartods
15,0 mld Doll.



TABELA 2.13 Dostawy amerykasiskich minikomnuterdw na rynek

Swiatowy w okresie 1373-75, ceny biezace.

1973 1974 1975
Liczba 33.900 50.000 71.000
Yartodé w mld Doll. 0,77 1,09 1,43
Wartoddé wyproduko- — & & o
wanych w USA 70 % 69 2 70 S
ROCzZny nrzyrost + 36 3 + 41 2 + 31 3

/wartodéd/

4
z2r33%o:  The Industrial Reorganization Act. Hearinas
US Senate The Computer Industry - July 1974,

TABELA 2.14 DLiczba I wartodd zainstalowanych w USA terminali
w latach 1975-80, Mln Doll., ceny 1275 r,

Liczhba Wartod s
Roczny Roczny
1975 1939 nrzy- 1975 1980 nrzy-—

rost % rost %
Terminale
oqg4lneao 218,000 1.990.009 16,7 4,435 10.400 14,6
nrzaznaczenia
Termineale

QN C N s s

specjalne 315.01n0 975.000 25,4 1,345 4.915 29,6
w o tym:
- bankows 51.000 125.000 19,6 720 1.980 22,4
- kasowe 210,000 750,000 29,0 515 2.735 39,6

Razemn 1.233.900 2.965.090 19 42 5.789 15,315 21;5

14
Zrdd%o: rrthur D Little Ine.

W nrzemysdle komnuterowym USH zatrudnicnych byto w 1973 r. 350.000
0s3b, a u uzytkowniksdw 900.000 - 1.200.000, w tym 53 % stanowity
kobiety.



Szktor parstwowy w USA jest najwickszym w swieccie uzvtkownikiem
urzadze® komputerowych. 7 latach 195C-tych i na noczatku lat
1960~tych natstwo zakunito wickszo4d wyprodukowanych w USA urza-
dzed komputerowych. Dzicki tym zamierzeniom oraz dzigki rdznym
formom dotacji finansowych narstwo stworzyto warunki dla szybkie=-

g0 rozwoju przemysiu komputerowaco w USA,

IABELA 2.15 Liczba i wartodé systemdw komputerowych zakupicnych

nrzez wiadze panstwowe w USA w latach 1963 - 1977.

1963 1967 1970 1976 1977
Liczba komputerdw oadlen 1.326 3.692 5,277 9.643 11.990
= 0adlnego przeznaczenia 2.754 3.494 3,829
- pozostake 238 1.873 5.219
Wartosé zainstalowanych
komnuterdw ocdtam, Mld.Doll. 4,41 4,8
- oadlneqo przeznaczenia 3,13
= nozostrte 1,23
Udzia¥ Parstwa w $ 11 3,4 4
= 0gislnedo nrzeznaczenia 10 8 6
- pozostake 19 2,2 3,8
Udziat PaifAstwa w & /wartoddé/ 13 11
- oadlnego nrzeznaczenia 16 9
- nozostake 43 26

UdziaX w rynku: IBM 33 ¢, Control Data 16 %, Univac 13 g,
Honeywell 8 %, Rurrouchs 5 %, DEC 3 %,
nozostate 22 3.

14
Zr5dto: IDC, Inventory of lutomatic Data Processing

Bquimment in the US Government.

14
2.6. RYNEK ¥OMPUTEROW " EUROPIE ZACHODNIEJ

Wed¥ug proanoz QUANTUM SCIENCE CORPORATION dla zachodnioeuropai~



skiego rynku urzadze:s komnuterowvch najbardziej dynamicznie roz-
wijasd sie bedzie w najblizszych latach, nodobnie jak w USA, pro=-
dukcja terminali. Szczegdlnie szybki rozwsdj bedzie dotyczyl spe-
cjalnych systemdw terminali z mozliwodcia nrognozowania. Rynak
dla teqgo typu tarminali rozwija sie w tempis ca 70 % rocznio i
jak sin przewiduje osiagnie w 1940 r. warto4é 1,8 mld Doll., co
badzie stanowito wigecej niz potowe wartodci wszystkich zainsta-
lowanych terminali.

T2BELA 2.16 Rynek komnuterdw w Ruronie Zachodniej. Warteo4d

dostaw w 1375 r. i proanozy na 1929 r.
Mln Doll., ceny 1975 r.

1975 1980 ~oczny
nrzyrost wo%
- Terminale 667 3.470 33,1
- Ulynnsazenie Xacznodci A
o i A54
komnuterowesj L79 . €148
= Minikomnutary 275 719 21,2
= Systemy biurowe 753 1.270 11,0
- Komnutery oadlnaao - p
-~ HWynnsazZenie 319 181 - 10,7
Razenm 6.837 15.174 17,3

%2r33%o: Quantum Science Cornoration

Oczekuje sie, 22 warto$¢ zainstalowanych urzadzer komputerowych
w Turonie Zach. wzrodnie z 31,4 mld Doll. w 1375 r. do 64,0 mld
Doll. w 1980 r., a udzia* terminali w rynku wzrodnie w tym okre-
sie odpowiadnio z 10 % do 17 %.



TABELA 2,17

17 -

Wartod¢ zainstalowanych komputerdw i terminali

w Ruropiz Zach. w 1975 r. i procognozv na 19387 r.
Mln Doll., ceny 1975 r.

Roczny
9130 ?
1975 1380 nrzyrost wof
Komnut r v
- minikomrnutary 1.410 3550 0,4
- biurowe 2.860 6.560 18,1
=~ oadlnego nrzeznaczenia 27.200 51.690 14,5
Razemnm 31,400 63.700 15,2
Te2rminale
= : odei ‘ -
bez mgzliw3~01 nYrocra 1.590 2.360 8,2
mowania
- z mozliwoscia prooramowania 860 5.8830 46,9
= specjalne 650 2.340 29,2
Razenmnm 3.100 10.600 27,8

TABELA 2.18

1
Zr3ddto:

OQuantum Science Cornoration

Liczba zainstalowanych kemputersdw i terminali

w Europie Zach., 1975-30.
Roczny
1975 1280 5
nrzyrost w 2
Komnutery
= minikomputery 29.000 24.900 26,7
- biurowe 291.200 274.000 24,6
- ogslnego przeznaczenia 52.100 96.300 13,1
" azem 172.300 465.200 22;:0
Terminale
- 51 iwod =
bez mozliwosci progra 257.000 667.000 21,1
mowania
- z mozliwodcia programowania 48.400 380.000 51,0
- specjalne 91.800 461.090 3C,1
Razemn 397.220 1508.000 30,6

7
Zrédto:

Quantum Science Corporation
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2:5:1._Rynek komputerdw w_rnqlii
Wartodsd zainstalowanych urzadzed komputerowych oceniano w Inglii
w 1974 r. na 3,5 mld Dnll. TLiczba jednostek komputerowych wzrog-
ta w tym samym roku do 15.500, w tym §.400 przypada na kemputary
oadlneqo nrzeznaczenia i 7.100 na minikomnutery. W grunie kcmnu-
terdw oa4dlneco przeznaczenia 41 % stanowia tzw. jednostki matc,
44 % - Sdradnie 1 15 2 - Auze. Udziak angiclskich nroducentsw w
rynku ncenia sie na 25-39 3.

Eksport w 1974 r. wynidst 590,00 mln Doll., a imnort - o 3,0 mln
Doll.

nglia nalezy do krajdw, adzie nrodukcja wiasna urzadzes komouta-
rowych znajduje duze nonarcie wtradz rafstwowych i komunalnvch.
2/3 zainstalowanych urzadzen w sektorze nastwowym i komunalnym
pochodzi z »rodukciji firm anqgielskich,.

TZ2BELA 2.19 Procentowy udziat w rynku dostawcdw krajowych i za-

granicznych w rozbiciu na r4zn- sektorv gosnodarki
w USZ., Francji i Anglii, 1974-75.

Tirmy Wradze Wtadze ko-  Firmy
nrywatne nafistwowa munalne ranstwowe Razem
U S i
Produkcia wtasna 105 120 1990 - 100
Produkcja zagr. -
Udziat sektora 85,1 8,9 6,0 - 100
Francija
Produkcja wiasna 9,5 36 - 19
Produkcja zaqr. 90,5 64 - 11 B5
Udziat sa2ktora 65 15 - 17 100
Anglia
Produkcja wtasna 26,7 63,3 56,9 51,3 37,5
Produkecja zaqr. 73,3 36,7 43,1 43,7 62,5
Udziat sektora 65,4 15,8 6,6 12,2 120

Zr3d¥o: OECD
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W wyniku systematycznej nomocy padstwa w ostatnim 10-leciu nrze-
myst komnuterowy RN stat sis w wielu dziedzinach tej branzy
bardzo konkurencyjny na rynku micdzynarodowym, czego dowodem
jest wyizsza od kilku juz lat wartod$é eksnortu od imnortu /cks-
port w 1374 r. - 2,6 mld DM, import - 1,9 mld DM/.

TABELA 2.20 Produkcja, imnort i eksnort REFIT, 1972-74,

M1ld DM, ceny biezace.

1972 1973 1974
Produkcia 4,067 3.729 4,129
Txnort 2.330 2.283G 2.573
Imnort 1.691 1.628 1.937
UdziaX eksportu, $ 57,3 61,3 62,5
"rodukcja - rynak
wawnetrzny, % 50,7 46,9 44,4

14
Zr3d¥o; Statistisches Bundesamt

Nalezy jednak zaznaczyé, Ze w danych dotyczacych produkecji i eks-
vortu znaczacy udzoal maja firmy amervkariskic nrodukujace na te-

renie RFN.

W notowie 1977 r. liczba zainstalowanvch na terenic °FN urzadzen

komputerowych wynios¥a 126.200, z czeqo 92.000 stanowity mnizjsze
jednostki biurowe i terminale.

TABELA 2.21 Liczba i wartodd¢ zainstalowanych urzadzed

komputerowych w NFN, czerwiec 1277.

Liczba Wlarto4é DU

Komputery ocdlnego nrzeznaczenia 16.700 23.400
Minikomrutery 16.500 2.700
Komnutery biurowe i terminale 92.600 5.200
Razenm 125.800 31300

%r3dXo: Dieboid Deutschland
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"led¥ug zachodnioniemiackieao DIEBOLD DEUTSCHLAND liczba kompute-
réw biurowych wzrofnie w 2FN w okresie 1977-1985 z 66.000 do
240,000 Jjednostek. )

’ by¥o
W 1275 r. 42 % komnuterdw ogdlneqgo przeznaczenia zainstalowanvch
w przemy<le, 11 % - w handlu, 9 $ = w szkolnictwie i jednost-
kach naukowo-badawczych i 8§ % = w sektorze "avstwowym i komu-
nalnym,
Przemyst komputerowy R2Fil na wiasnym rynku nosiada szczeadinie moc-
na pozycj~ w zakrasie komnuterdw biurowych i snecjalnvch do stero-
wania procesami nprodukcyijnymi. Firmy NIXDORF i RIBHZLY, najwieksi
producenci komputerdw biurowych, nosiada¥y w 1976 r. 52 % rvnku,
a producenci snacjalnych komputerdw do sterowania nrocesami,

SIEMENS i AEG-TELEFUNKEN - w 1975 r. 57 %.

TARELA 2.22 Komputerv biurowe. Udzia} roszczeagdlnych firm

w rvnku R7MN w 1976 r.

Firma Wartodd, % Llogé, %
Hixdorft 36,6 32,1
{ienzle 14,3 11,2
Philins 1% ;5 5,7
Dlivetti 11,5 15,1
Triumph Adler 543 10,4
Taylorix 2,4 4,4
Matthias bohner 2,3 2,0
NCR 2,2 3,3

5

5

2r5dtos Diebold

TABELA 2.23 FKomputery snpecjalnego nrzeznaczaniza.

Udziat noszczegsdlnych firm w rynka °Fi w 1975 r.

T irma Hartodsd, % Iloss, %
Siemans 35,9 11,2
ALG-Talefunken 21,7 c,3
Dicital Rquirnent 12,1 27.5
IBM 3,82 2.5
ilawlett Packard 3.8 S
General MutomAation 3,2 5,1
Honeywell Bull 3,1 2 ;7
Diztz 2 5 12.6

14
Z2rdd¥o:  Diebold



Przemyst komputerowy we Francji posiada od kilku lat powazne nro-
blemy finansowe i strukturalne. Subwencja Panstwa w wysokodci

1,0 mln Frank. na okres 1976-80 udzielona nowemu nrzedsiebiorstwu
CII-HONRYWELL BULL ma w jakim¢ stonniu nroblemy te rozwiazad,

We Francji istnicje ok. 30 firm produkujacych rdéznago rodzaju
urzadzenia komnuterows, z ktdrych 5 realizuje 60 2 obhrotsw w tej
branzy. Opracowany nrzez francuskio ministerstwo przz=mysiu nlan
rekonstrukcji branzy zaktada, e jedynie 2-3 duzych przedsisbiorstw
nowinno z2 kilka lat skoncentrowad 80 2 nrodukciji francuskiego

przemnystu komnuteroweqo.

TABELA 2.24 Produkcija, import i cksport Francji w latach 1970-80

Mln Frankdw, ceny bisiace.

1970 1974 1975 Prognosa 1960
Produkcija 3« 709 6.999 - 19.200 -~ 15,100
Eksport 1592 2.756 2.920 6.690 -~ 5,620
Import 1.730 3.164 3.180 6.910 - 6.520
Udziat eksnortu, % 42,9 39,4 - 33,8 = 37,2
P j I3 -~ % -
rodukcja rynek wew 55 57,3 _ 65,5 - 59,2

netrzny, $

’
Zrddto: OERCD

" danych dotyczacych produkcji i eksvortu znaczny udziak posiada-
j=a wielonarodowek¢nc@rnyamerykaﬁski@, w tym gidwnie IBM, co nie
daje mozliwodci dokYadnej oceny pozycji rdzennie francuskiedo
przemysiu komputerowadqo.

1974 r. park komputerdw we Francji wynidst 13.100 jednostek
/2.100 - komnutery ogdlneqo przeznaczenia, 3.900 -~ minikomputary/.
Wartos$¢ parku oceniono w 1974 r. na 3,5 mld Doll., z cze~ro 71 %

przypadato na jednostki tzw. mate, 22 $ - 4rednic i 7 & - duze.
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7
2.7. RYUBK KOMPUTEROY W JAPONTII

T pordwnaniu do krajdw Furony Zach. janoiiski przemvst komnutero-
Wy ma stosunkowo duzy udzia%* na rvnku wewnetrznym, 56 ¢ - jedli
chodzi o wartoddé i 63 % - o ilogé.

Jedli chodzi o noszczegslne firmy - najwickszvy udziat w rynku
posiada IBM i dalej FUJITSU, HITACHI i NEC.

ABELA 2.25 Import i eksnort urzadzen komputerowych w Japonii
w 1974 r. ™Mln Doll.

Import Eksnort
Komnutery ogdlneqo nrzeznaczenia 176,7 37,2
Dervyferia 237,9 28,3
Inne wypnosazenie 112,0 12,1
Razem 526,6 77,6

frédto: Computer white naner 1974 /Janan computer usage deve-
lorment institute/.

W 1376 r. w Japonii zainstalowanych bylo 34.000 jednostek kompu-
terowych, z czego blisko potowe stanowity minikomnputery. Warto4d
catego parku oceniono na 7,0 mld Doll. Prognozy japorskie zakka-
daja, Ze w 1985 r. stan rarku komnuterdw w Japonii powinien wy-
niesd¢ ok. 107.000 jednostek, nie liczac matych komputersw biurowych.

TABELA 2,26 Liczba i wartodd zainstalowanych urzadzed komputero-

wych w Janonii w 1975 r. Mln Doll.

I1o 4 & Wartodél

RKategoria Z czego ja- Z czeqo ja-
porskie, % noriskis, 2

Duze systemy '1.885 56,8 4,038 47,3
1
Srednie systemy 5.669 75,0 1,993 69,8
Mate systemy 8.140 76,4 564 73,7
Minikomputery . 16.753 53,0 342 53,92
Razenmn 32.447 62,9 6.937 56,2

fréaro: mITI Unagas Duze systemy - drozsze niz 830.000 Doll,

frednie - 130.000-830.000 Doll.,
ma*2 - 33,000~130.000 Doll.
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Najbardziej skomnuteryzowany jest w Japonii sektor przemysi»
43 % zainstalowanych jednostek w 1975, Dalej: handel - 13 =
banki i towarzystwa ubeznieczeniowe - 12 %, szpitale i pla-
cSwki naukowe - 10 %,

DIAGRAM 2.2 Rozwdj rrodukcii, eksportu i importu w Japonii
W okresie 1964-75, ceny biezace.

Mln Jendw Produkcja
500.000
//
100,000 7
219,000 ,/
.//‘
f
/
200,000 /
VAR L0 IS L //
/// Import
/ S —
100.000 , &
.///‘*MJ////P“NM“_— Eksport
e S -

1764 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75

"5dY¥o: Jaran Flectronic Industry Develonment Association.



3.1. SYTUACJN W SFENZE KONKURENCJIT

Przemyst komnuterowy od Poczatku swojego rozwoju nosiadatr wie®
narodowa strukture nrodukciji. Pierwsi producenci jak: IBM, S

UNIVAC, HONEYWFELL i inni jeszeze d¥ugo przed rozwojem techni.
komputerowej nosiadali swoja nrodukcje i srrzedaz zlokalizowar
w wielu krajach., W takich tez ramach strukturalnych zaczeli r-
wijaé przemyst komputerowy.

Pierwszymi odbiorcami urzadzen do nrzetwarzania danych byty w

dze nadstwowe i duze koncerny, ktérzy od noczatku rozwoju tej

branzy stworzyli duzy rynek zbytu, co w snosdb zasadniczy wpl

o na dynamiczny rozwsdj nrzemysktu komnuterowedqo,

" pordwnaniu do innych wyrobdw inwestycyjnych, sprzedaz urzadz:
komnuterowych nrowadzona jest beznodrednio do uzytkownika, Ni
spotyvkane sa w zasadzie w tej branzy formy noérednictwa, za -
tkiem nielicznyvch rrzyktaddw w zakresie urzadzes neryvferyjnyc
bardzn matych komnuterdw.

Przez zintegrowanie urzadzef i programsw, mimo rozwoju miedzy
rodoweqo jezyka programdw, zwiazki i zaleznodci uzvtkownika o
dostawecy sa w tej branzy szczeqgslnie 4ciste. Zwiazki te nie ¢
cza jedyni= takich jak: szkolenie, serwis techniczny itn,.

" przypadku nojawienia sie noweqo modelu czy generacji uzytkowr
zwykle decyduje sie na zakun urzadzenia od tego samego dostawc
Zmiana dostawcy zwiazana jest bowiem z wysokimi kosztami nrze:
bienia programdw. Stwarza to szczegdlnie trudng sytuacje na r
dla nowych producentsw. Jako przykX*ad mozna rodaé, ze 90 2 uz-
kownikdw urzadzed IBM zmodernizowato swd3j park komnuterowy ur:
dzeniami tej firmy /wa Business Week/.

Strategie IBM w zakresie produkciji i snrzedazy mozna krStko nr
stawié w nastepujacy snos4b:

- oferowanie komnrletnych rozwiazahd problemdw uiytkownika: urze



nia, programy, serwis, szkolenie.

= produkowaniz systemdw rdiznej klasy i wielkosci, aby uzytkownik
w przynadku zanotrzebowanin bardziej zoawansowanych systemdw
znalezt je w produkciji IBM,

W wyniku szybhkieqo rozwoju techniczneqgo jak rdwniez zmieniajace-
go sig 1 rosnaceqo zapotrzshowania uzvtkownikdw w zakresie wyko-
rzystywania svstemdw komnuterowych, na rynku rozwingta sic forma
wynozyczania i leasinaqu. W 1974 r. 60-65 & dostaw zrealizowano
na tej zasadzie. Oznacza to, Ze producent angazuje swoje drodki
finansowz2 na okres 4-5 lat. ObciazZenie to nie stanowi ~roblemnu
dla firm duZych i mocnych finansowo. Natomiast stawia w bardzo

trudnej pozvcji nowych nroducentdw na rynku.

Wniyw wyjatkowo szyhkieco tempa rozwoju tej branzy na ksztaltowa-
nie sie na rynku konkurencji jest oczywisty. Takie duze firmy

jak np. GENRRAL ELECTRIC, RCA, XEROX, SINGER DO mewnym czasie
catkowicie badf czedciowo, ze wzalgdu na niewystarczajaco szvbkie
temro zwiekszania swoich udzialdw w rynku, musiaty zrezyanowad z
rozwijania produkciji w tej branzy.

Punktenm wyjécia dla oceny stosunkdw miedzy konkurencja na rynku
s$g przede wszystkim nastepujace czynniki:
~ Opanowanie przez IBM 2/3 rynku Swiatoweqgo

- bazpcérednia lub podrednia nomoc panistwa w rozwoju wktasnych

przemysidw komputerowych w wielu krajach
= szybkie tempo rozwoju produkcii, tendencje do zmniejszania cen
nrzy jednoczesnym wzrodcie mozliwodci technicznych.
W bardze uproszczony spossb sytuacje w sferze konkurenciji mozna
by nrzedstawié w dwsch segmentach:

1. IBM nrzeciwko innym nroducentom

2. IBM nrzeciwko krajom, kt3re daza do zbudowania i ochrony wias-
neqgo nrzemysiu narodowego.
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3.1.1. Strategie nrodukcii

T D A8 Sn O 0 A o v e > = o TH A . o S . o W o

Dominujaca nozycja IBM na rynku nowoduje, Ze rozwiazania systemdw
komputerowych IBY staja sie najczedciej standardami minadzynarodo-~

wymi., W tej sytuacji kenkurujgce z IBM firmy maja do wyboru:

1. Produkowanie urzadzen kompatyhilnych do IRM. ’by konkurowad

z urzadzeniami IBM na wlasnym rvnku, ofarowane urzadzenia mu-~
sza by% technicznie takiej samej klasy co IB1, a przy tym jed-
nocze<4nie tafsze.

W strategii tej podstawowa kerzydcia jest dojdcie do najwick-
$2ego segmentu rynku. Wajwiekszym niebezpieczeristwem natomi~st,
utrzymanie tego sameqo temna w zakresic rozwoju produktu co IR

2. Produkowanie alternatywnych wtasnych struktur komnuterowych.

W tej strateqgii nodstawowa korzyécia jest to, ze firma moze
rozwijac swoje rozwizzania begz zaleznodci od IBM. Jednak rynek
dla niszkompatybilnych do IBM urzadzed jest bardzo oaraniczony.
Uzytkownicy rozwigzan IBM w najlenszym przypadku moga rozna-
trywa#$ urzadzenia odpowiadajace IBM.

3. Znalezienie takieqo seqmentu rynku, gdzie IE™M nie nosiada dr-

minujacej nozycii.

Wykorzystuijac ckspansywnic rozwijajacy sie rynek minikompute-
réw i terminali, strategie taka zastosowaly DIGITAL RQUIPMIN
CORI'ORATION i CONTROL DATA.

W ostatnich latach nowstato szereg firm, ktdre w strategii walki
konkurencyjnej z IBM nodjely nrodukcje w mniejszym lub wickszym
stopniu doktadnych konii urzadzed IBM, W zakresie jednostek cen-
tralnych do takich nalezg nrzede wszystkim AMDAHL CORPORATION i
ITEL, obis powiazane z japoriskim nrzemysiem komputerowym w zakra-
sie urzadzen neryferyjnych MEMOREX, CONTROL DATA i CALIFORNTL
COMPUTER PRODUCTS.

IBM docenia rosnaca konkurencje ze strony tych firm i w swojej
dziatalnodci rynkowej stosuje lub mogtaby zastosowaé jeden z nas-
tgpujacych wariantdw swojej strategii walki konkurencyjnej:

1. Szybkie wprowadzenie na rynek nowych modeli o lerszych paramet-
rach technicznych i o nizszych cenach.
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W krdtkim stosunkowo okresie TBM Zaprezentowata na rynku caty
szerag nowych modeli w rdznych nrzedziatach wialkodci, Mndele
serii 360, ktdre zalicza sie do 3 generacji, wonrowadzono w po-
fowie lat 1960-tycH, seria 370 - na poczatku lat 1970-tych i
juz w drucicj potdwie lat 1970-tvch - nowa seria 3030 i nowe
wersje modeli 370.

Inrowadzanie w szybkim temnia nowych rozwiazas jest dla Tt

z runktu widgzenia techniczneqo prawdorodobnie mozliwe, ala mo-
ze sia odbié ujemnie nie tylko na konkurencji IBM, ale rdwniesz .
moze wntynaé na snadek obrotdw sameqgo IBM, noniewaz dotychcza-
sowe modele w tak szvbkim temnie nie tracag swoich wartodcei
jesli chodzi o ich rrzydetnod4 u uzytkowniksdw,

Dlateqo IBM musi worowadzaé nowe models wa okredlonej nolityki,
W odpowiednim czasie, uwzgledniajac z jednaj strony nows mog-
liwnéci techniczne, aktualng nozycje finansowg i techniczna
konkurentdw ~raz wpiyw nowych modeli na rynku na wysckr~4é
wiasnych ~brotsdw - 2z drugiej.

2. W stosunku do k~nkurentdw produkujacych kompatybilne do IBM
urzadzenia peryferyjne moze IBM np. wybrac¢ newna nokredloni
ilogé tych urzadzer i drastycznie obnizydé ceny i noza tym nd-
mdwié serwisu technicznege na wszystkia nie uznane przez IRM
urzadzenia,

Tego rodzaju agresywna nolityka snowodowata w USAH szareq pro-
cesdw antytrestowvch., 0d 1968 r. IBM wytoczonn 33 takie pro-
cesy, a faczna kwota osiacneta wartogé ca 2,5 mld Doll.

Fom

3. IsM w dotychczasowej nolityce sorzedazy stosowata zasade

'®)

rowania komnletu urzadzan, nrzetwarzanie i programowanie. W nrzy-
szXodci IBM zamierza odstapié nd tej polityki stawiajac kon-
kurentsw wobec koniecznodci rozwijania wtasnych urzadzen badZ
kupowania ich od 1nM. Zapowiedzia teqo rodzaju polityki jest

nowa seria 3030,

3.1.2. Ta2ndencije én koncentraciji i intearacii

-—v—u-—q-‘Q-—--u-u-an--.-——_—mu—-—mm—a-,.u_-.—_-na_-———

"I wyniku rosnjcej konkurencji na rynku, tak migdzy producentami

urzadzed komputerowych jak réwniesz ze strony nroducentdw ndinpze-



wodnikdw, ktdrych nrodukcja wyragnie wskazuje tendencie do kon-
centracji, w ostatnich latach coraz wiecej mozna spotkad rdinych
form powiazand i wspsinracy miedzy producentami urzadzend komnuterc-

wych. Mozna je podzielié na tray grunys

1. Potaczenie maXych producentdw w jaden przemys? narodowy. jako
nrzyktad mozna tu podadé zmiany strukturalne w ancgielskim nrze-
my5le komnuterowym a latach 1957-68, ktdre donrowadzity do
powstania INTERNATIONAL COMPUTELR LTD /ICL/, czy w Szwecji po-
Yaczenie SAAB~SCANTII, DATASAAE-DIVISION i STANSAND ELEXTRONIK
B 1 nowstanie DATASAAB MR,

2. Potaczenie, najczedciej amerykanskiego koncernu wielonarodowe-
a0, z firma zagraniczna. Jako przyk¥ed: CII - HONEYWELL BULL,
SAMNZ-UNIVAC.

Takze europejskie i japorskie firmy maja swoje udziaty w fire-
mach amerykafdskich: ICL wykupi* np. oddziat komruterowy SINGH-
7L, a TUJITSU i HITACHI maja swoje techniczne i o onomicznea
interesy w IMDANHL i ITEL.

3. Dwie lub wigcej firm tworza firme siostrzana jak np. ICL,
CONTROL DATA i NCR -~ COMPUTER PERIPHERALS INC., czy CONT™OL
DATA i HONEYWELL - MAGNETIC PERIPHERALS IINC..

Integracja dziatalnodci nroducentdw urzadzen komnuterowych jest
spowodowana w duzym stopniu znaczeniem przemysiu pSiprzewodnik s
dla rozwoju nrzemystu komnuteroweqo. %aczenie interesdw w zakro-
sie tworzenia i rozwijania wtasnaej bazy ndiprzewodnikdw wynika
nie tylkn 2z nrzeskanek canowych, ale takze z notrzehy kontrolcows-
nia technoloaii ich wytwarzania w celu zmniejsze~ia zaleznodci

od mozliwngci dostaw przemysiu néinrzewodnikdw.

2 o mn s n o - o Gt e o G2 W e 9 e < ) e m woe SN o e W € o o= . e e e e o oo w ow e eo S ae

Produkcja zaqraniczna koncerndw amerykarskich w branzy nrzemysiu
komputerowego zlokalizowana Jest nrzeds wszystkim w krajach wyeani--
rozwinietych. Miedzynarodowa struktura rrodukcji jest czadcinwo
wynikiem okredlonej nolityki w stosunku do réznych rynkdw, czed-

ciowo wynika ze specjalizacji.



Wszystkie filie produkecyjne noza USA posiadajsa uprawnienia do roz-
wijania dziaXalno$ci na rynku swiatowym we wiasnym zakresie =za
wyjatkism USR. FKazda jednostka specjalizuje sie w produkcji ckraod-
lonago asortymentu. W zadnym natomiast kraju poza USA nie nroduku-
je sic cateqo asortymentu, jaki znajduje sic w nroaramie cateqo
koncernu.

2ozwijanie miedzynarodowej struktury nrodukcji ma na celu przada
wszystkim:

= rozwijanie sprzedazy i kontrola lokalnych rynk4w

- tagodzenie skutkdw protekcjonizmu w niektdrych krajach Eurony
i w Janonii. Przez ulokowanic nrodukciji na rynkach noszezagdl-
nych krajéw, koncarny amerykanskie w duzynm stopniu przyczynia-
ja sie do zmniejszenia ujemnych bilansdéw tych krajdw z US. oraz
jednoczednie do zwickszenia zatrudnienia, wzrostu dochoddw z ty-~

tutu nodatksdw, eksportu i rozwoju technologiczneqo tych krajdw.

- #4ledzenie i lepsze wykorzvstanie niedzynarodowego notencjatu
naukowo-badawczeqo. Firmy amerykaiskie 2z reguty daja lepsze wa-
runki kadrze naukowo=-tachnicznej niz firmy miejscowe, co prowa-
dzi do wyksztalcenia w tych krajach najlepiej nrzygotowanych
sit fachowych.

Filie amerykarskie utrzymuija fcisiy kontakt z narodowymi insty-
tutami badawczymi i szkoXami wyZszymi, co czesto nrowadzi do

tego, 2e nowe rozwiazania powstaja noza firmg macierzysta w US/.

" odrdznieniu od produkecji, ktdra jest nrzez koncerny miedzynaro-
dowe rozdzielona na wiele krajdw, w ktdrych firmy siostrzanc ne-
siadaja doéé duzy stopisnf samodzielnodci w zakresie sameqo nro-
duktu, w zakresie nrac badawczo~rozwojowych, kazde laboraterium
jest odpowiedzialne za ockredlony wycinek prac jaki wynika z zalo-
zel generalnych koncernu. Zagraniczna dzialalno€é badawczo~rozwo-
jowa prowadza przede wszystkim IBM i Honeywell.,

HONEYWELL dziaXalnofé hadawcza noza USLH rozpoczat doniero w 1379 r.,
kiedy odkuni* od GENERAL ELECTRIC jego D2ATPA-DIVISION wraz z cen-
trami badawczymi we Francji, W¥oszech i Anclii.,



TABELA 3.1
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Produkcja koncerndw amerykanskich w Europie.

L - W Koncern Liczba Produkcia
PHGLIN I B M 2 Duze i $rednie terminale,
namioci
Honeywell 1 Duze systemy
Burrouchs 7 Systemy biurows, terminalaz,
peryferia
Univac 1 Peryferia
MCR 1 Duze i 4rednie systemy
m—mmmmmeemeBE_C a---i___,-329259§99§§£¥u--gm_ﬁ_ ___________
FRANCJIL IBM 4 Duze i d4rednie systemy, pery-
feria, ukfady scalon~
CII -~ Honeywell 4 Duze i mate systemy, wynosaze-
Bull nie facznodci komputercowe
Control Data 1 -
M CR 1 o~
___________ Surreughs ___ 1 __ -Yale systemy, terminale
RF I IB M 4 érednie systemy, komvutery,
peryferia, namicci
Honeywell Bull 1 Pamicgceil
Ngn®n 1 Duze i drednie systemy,
terminale
5 e 39559999§_-_______;__-__ngkézki-__m--a_,__“"m__,_-_m-
WZOCHY IBM 1 Mate systemy, terminale
S s i Eegéywell___-__---;---_-é£@§919_§2§§§my ________________
BELGIA . _.Burroughsg _______ 1 Yate i duze systemy . __
HOLZANDIZ _ ol Drwkerki
EES.,ZIBL\E,I&A___LE_J-_._-..._..____-..nl....-_..:_.--_-..-_-_,_.._..,...,,-..-_.,.-____.,-
SZWECTA I M 1 Drukarki, terminale Przemysiowe
Zr5d¥o:  OECD



TABELA 3.2 Obroty i zyski firm IBM w Burcpie w 1976 r.

Mln Doll.

Zysk w %

Chraty Zysk do ohrotu

I B M™ 16.304 2.398 14,7
I3M /PN/ 2.523 - 397 12,9
I3M /Francja/ 1.7656 131 7,4
IBM /Anglia/ 241 70 2;3
IBM /Wiochy/ 704 59 3,4
IPM /Holandia/ A22 58 13;7
IBYM /Szwecja/ 334 27 8,1

’
Zr5d*c: Econonist

Dziatalno“¢ badewcza IBM nrowadzona jest w wielu krajach, BEZY
czym podstawowe nrace realizowane sa przez 3 laboratoria, 2 w USAH
i 1 w Szwajcarii. Moza tym IBM nosiada 32 laboratoria, ktdre pro-
wadza prace rozwojowe, 24 w USA, 1 w Janonii, 1 w Kanadzie i 6 w
Buronie /1 w Szwacji/.

Kazda laboratorium realizuje swoje zadania w dwdch seomentach.
Czedciowo uczestniczy w realizacji wycinka globalnie prowadzonych
prac, czesciowo realizuje lokalne zapotrzebowanie siostrzanych firm
nrodukeyjnych.

Wszystkie lahoratoria sa podaczone do centralnego banku informa-
cji IBM,

3:1:2. Powiszania kapitatowe_koncerndw

Przemys¥ komnuterowy rézni sie od innych branz nrzemystowych
szczegdlnie technika badania rynku, duzymi naktadami kanitatowymi,
szybkim rozwojem technologii i bardzo szybkim przyrostem rynku.
by sprostad tym wszystkim czynnikem koniecznym staje sie dla wie-
lu producentdw w tej hranzy podejmowanie wsnSlnych przedsiewzied
tak w zakresie produkcji, badania rynku jak réwniez i badar¥ nauko-
wych /diacram 3.1 sporzadzony nrzez Fujitsu/.
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W 1975 r. wartos¢ zainstalowanych systemdw komputerowych oceniano
na 65,0 mld Doll. Udzialy w rynku noszczegdlnych producentsdw
przedstawia tabela 3.3.

TABELA 3.3 Procentowy udziat w rynku $wiatowym noszczeadlnych
producentdw, 1975 r,

Tirmy USSR 20 % Firmy_curopejskie 5 %
IRM 61 $ TCL /Analia/ 3,2 %
Honeywall 8 $ Siemens /RFN/ 1,1 3%
Sparry-Univac 8 % CIX /Francja/ 5,3 %
Burrouas 5 % PozostaZe 0,4 %
Control Data 3,5 % Firmy javoriskie 5 %
NCR 2,5 % Fujitsu 1,9 %
Digital Equirment 1,3 % Hitachi 1,4 2
Pozostake 0,7 3% NEC 1,1 %

Pozostate 0,6 %

érﬁdko: IME. IBM and who else ? 1974 - Geneva Switzerland
L’industrie siddrurgique dans le monde - DAFSA Ana-
lyse 1974,
The world Comnuter Industry 1972 - 1977 -
Arthur D Little Inc. 1973.

3.2. DPRZEMYSY: KOMPUTEROWY W USA

Podstawowa informacje o ameryvkarskim przemysle komnuterowym i po-
zycji poszczeallnych nroducentdw zebrano w tabelach: 3.4, 3,5 i

i

Ponizej omdwiono w formie krdétkich informacji 6 najwickszych ame-
rykafiskich systemdw komputerowvch.

BURROUGHS CORP,

Dziatalno$¢ tego koncernu w przemyéle komputerowym datuje sie od
1954 r,

W proagramie produkcyjnym znajduja sie: systemy komputerowe ogdlne-



go przeznaczenia w rdznej klasie wielkofci, wyposazenie

do terminali i komnutery biurowe,

Produkcja koncernu prowadzona jest w 61 firmach w 11 krajach.
1976 r. koncern zatrudnial 50.000 os3b. Obroty koncernu ogstem
wyniosity w 1976 r. 1,9 mld Doll., w tym 1,6 mld stanowily wpiywy
przemysiu komnuterowedqo,

CONTROL DATA CORPORATION

Na rynku w branzy komnuterowej od 1957 r.

W latach 1960-tych koncern koncentrowal swoja dziat*alno$é na roz-
woju i sprzedazy duzych systemdw o zastosowaniu do celdw naukowo-
technicznych. W ostatnich latach rozpoczat réwniez produkcje wy-

posazenia terminali oraz rozbudowal sieé serwisu komputerowego.

CONTROL DATI nosiada wraz z HONEYWELL INFORMATION SYSTEMS zakYad
nrodukcyjny pamieci dyskowych. Poza tym nosiada réwnies umowy o
wspidinracy z NCR i INTERNATIONAL COMPUTER LIMITED dotyczace nro-
dukcji rdznych urzadzen neryferyjnych. 2 NCR wspdinracuje w zak-
resie badafd i rozwoju jednostek centralnych. Umowy licencyjne i

kooreracyjne z Izraelem, Rumunia i Iranem.

Koncern zatrudnia¥ w 1976 r. 41.500 osdb. Wptywy ze sprzedazy wy-
niosty 1,3 mld Doll.

HONEYWELL INFORMATION SYSTEM

HONEYWELL INFORMATION SYSTEM nowstat w 1970 r. w wyniku fuzji od-
dzia¥dw komputerowych koncerndw HONEYWELL i GENERAL ELECTRIC coMPp,
wq nodziatu akcji: 88,3 3 - HONEYWELL i 11,7 % - GENERAL ELEC-
TRIC. GENERAL ELECTRIC nosiada natomiast 65,96 2 akcji we fran-
cuskim nrzedsichiorstwie BULL przez zwigzanie go z HONEYWELL,

W 1976 r. w wyniku fuzji HONEYWELL BULL z francuska firma CIT pow-
stato nowe przedsigbiorstwo CII - HONEYWELL BULL, w ktdrym EONEY-
WELL INFORMATION SVSTEM vosiada 47 % akcji.

W 1975 r. HONEYWELL INF.SYST. nrzejal sarwis urzadzen komputerowych
firmy XEROX.

W 1975 r. rozpoczeto nrodukcje wspdlnie z CONTROL DATA przedsie-
biocrstwo MAGNETIC PERIPHERALS CORD.

Wniywy ze snrzedazy caleqo koncernu HONEYWELL wyniosiy w 1976 r.
3,0 mld Doll., w tym udzial INFORMATION SYSTEM - 1,4 mld Doll.



Ilog¢ zatrudnionych w catym koncernie wynios¥a w 1276 r. 71.000
oséb,

INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES CORPORATION /IB/

IBM zaonrezentowaX na rynku swdj pierwszv komputer, model 701, w
1952 r. Dktualnie najwiekszv nroducent swiatowy w tej branzy tak
rod wzgledem obrotéw, jak rdwniez ilodci i wartodcei udzialru w

swiatowym narku komputerdw. Program produkeyjny koncernu nokrywa

w zasadzie wszystkie dziedziny branzy komnuterowej.

11975 r. IBM posiada¥o 16 firm nrodukcyjnych na terenie USA i 25
za granica. W 1976 r. koncern zatrudniaX 292.000 osdb. Wntywy IBM
wyniosty w 1976 r. 16,3 mld Doll., z czedao nprzemysi komnuterowy
stanowit 12,7 mld Doll.

NCR CORPORATION

NCR dziatalnod¢ w nrzemyéle komnuterowym roznoczeo w 1960 r.

NCR koncentruje sie na produkciji i rozwoju systemdéw biurowvych,
terminali kasowych, svstemdw dla komunikacji i systeméw srecijal-
nych do sterowania procesami produkecyjnymi. Poza tym prowadzi
dziatalnodé w zakresia usluqg komputerowych poprzez 85 central zlo-
kalizowanych w rdéznych krajach.

Wspdinracuje z CONTROL DATA i INTERNATIONAL COMPUTER LTD. W zakre-
sie nrodukcji rdinych urzadzei meryferyjnych z CONTROL DATA nrowa-
dzi rdwniez wspdlnie prace badawczo~rozwojowe w zakresie nowych
systemdw.

Obroty koncernu w 1976 r. wyniosty 2,3 mld Doll., z czeao ca 1,1 mld
nrzynada na branze komnuterows.

SPERRY RAMD CORPORZATION / SPERRY UNIVAC DIVISION

"EMINGTON RAND sw4j pierwszy komputer UNIVAC I zaprezentowat na
rynku w 1951 r. W 1955 r. w wyniku fuzji REMINGTON RAND i SPERRY
CORPORATION nowstat SPENRRY NAND CORPORATION.

W 1971 r. koncern wykunit od RCA oddziak produkujacy systemy kom-
nuterowe. Poza USA koncern posiada swoje udzialy w SMNAB=-SCANIA,

w OKI UMIVAC KAISHA oraz w NIPPON-UNIVAC~KAISHA,

Obroty koncernu wvniosty w 1976 r. 3,2 mld Doll., z cz2g0 na nrze-
mysi komputerowy przynada 1,4 mld Doll. Koncern zatrudnia 87.000
0ssb, w branzy komputerowzj - 37.900 osdb.
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TABELA 3.5 Udziat koncerndw ameryvkarskich w rynku 4wiatowym,

Warto$¢ w % zainstalowanych urzadze# komputerowych,

1374 r.
Systemy komnuterowe Mihikomnutery
Jan Poza USA USA Doza UST

I3 M 68,6 67,3 9,6 15,5
Honaywell 2,4 11,93 11,4 11,7
Sperrv Univac 8,1 7,8 0,9 1,5
Burrouchs 5,2 4,8 - -
cCDhC 3,5 1,3 8,5 7,1
NCR 2,7 2,7 -
Digital FEquipment 0,5 0,8 0 27,3
PozostaXe amerykanskie 2,0 0,4 48,6 36,9
N azenmn 100,0 100,0 100,0 120,0
[
Z2rddto: The Industrial Reorqanization Act. Hearings

US Senates The Comnuter Industry - czerwiec 1974,

I7BELA 3.6 Minikomputery. Dostawy koncarndw amervkanskich
w 1976 r. M™Mln Doll.

% < Udziax Wzrost ¢ .  UdziaX

Wartosgs 2 1975-1775 Liczba o
Digital Equinment 710 38 42 19,507 31
Hewlett="ackard 304 16 27 5.500 9
Data General 179 10 60 6.300 11
HIS 112 6 24 1.600 2
General Automation 79 4 36 3.750 6
Texas Instrument 58 3 5 3.000 5
Interdata 56 3 30 1.750 3
Varian 40 2 5 1.20n 2
Mod Comn 32 2 0 650 1
Contreol Data 35 2 17 300 =
Computer *utomation 34 2 36 4.900 2
Microdata 34 2 41 1.820 3
Lookheed 23 1 109 1.265 2
Prime 23 1 109 A4€0 1
SEL 23 1 213 150 -
Harris 20 1 33 250 =
DCC 18 1 30 3.590 5
Pozosta%e 24 5 14 7.370 11
Razem 1.870 190 % 36 & 63.525 100 ¢

7
Zraodtos International Data Corporation



¥
3.3. DPRZZEMYSEL KOMPUTEROW W EURODIE ZACHODNIEJ

Powigzania i strukture zachodnioeuronejskieao przemystu komny -
rowaao nrzedstawia diagram 3.2.

Udziaty w rynku zachodnioeuronejskim noszczea’dlnych producent
nrzedstawiono w tabelach 3.7 i 3.8.

TABELA 3.7 Warto$é zainstalowanych urzadzer komnuterowych

w Euronie Zachodniej w 1972 r. i 1975 r.
Ceny bieZjace w mld Doll.

1972 1975
Wartos$é ogdtem 13,35 19,90
I B M /JusAa/ 59,5 ¢ 51,8 %
Honaevwall /USh/ 10,0 12,0 /14.
Snerry Univac /USA/ 4,4 5,5
Burroughs /JUSA/ 3l 2,4
CDbcC Jusn/ 3,3 2,0
I CL /Anqglia/ 7.8 5,7
C I1I /Francja/ f f2:0/
Siemens /RFN/ ? 7,0 5,2
Philins /Holandia/ ? 1,5
Pozostate 4,9 11,9
7
Zridto: The data nrocessing industry in the world

= DAFSh.



TABELA 3.8

Liczba zainstalowanych jednostek komnuterowych
w Europie Zach. w 1969 r. i w 1975 r.

1969 1.1.1975
Ogdxaem 22,000 ca 50,000
w otym w $
IBM /Jusr 50,0 54,6
General Electric /USA/ 11,8 g 14,5 11,7 é 13,4
Honeywell /usa/ 247 ¥ 1,7 %
CITI /Francja/ 2,5
Sperry Univac /Usa/ 3,9 6,1
Borroughs /uUsi/ 0,6 1,9
N CPR /Uuspn/ 3,0 5,1
CpDC /Jusn/ 1,0 0,5
I CL /~nglia/ 16,0 2,6
Siemens /NFN/ 2,4 3,9
Philins /Holandia/ 0,8 0,2
Pozostate 53 5,7

-
Zr5dto: The computer industrv in the world - DAFSAH

TABELA 3.9 Formy dostaw urzadzen komputerowych w krajach mvs,
1974 r.
Systemy ; . Urzadze- Urzadzenia
komnu- gtziﬁom nia nery-programu- Yacznie
terowe putery feryjne Jace
Rynak wewnetrzny ‘
mln Doll. 3.971 635 1.725 592 6.923
Zakun 22 3 60 % 70 % 99 % 35 2
Leasina 7 % 35 g 23 3% 5 % 30 %
Tynozycz. 71 % 5 % 7 2 0,5 % 35 2
Razenmnm 100 % 190 g 1900 g 100 ¢ 100 g

4
Zrddto:

7

Etude des besins cincernant le financement

de l’informatique. CEE - Rruxelles.
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Zmiany strukturalne w angialskim rrzenvéle kemnuterowym, jaki.c
dokonywano w okresie lat 1957-63 donrowadzilv do nowstania ITNTTL-
NATIONAL COMPUTER LIMITED fECL): 24,4 % akcji ICL nalezv éo naf-
stwa, ktdre rdwnoczednic udzielilo koncernowi PozZyezki w owyuolo
ci 139,97 mln Doll. na nkres 2 lat oraz zabeznieczvio rozwdd nro~

dukeji w vostaci zamdwied 73 sektora rars wowedqo,

I
i
)

stwa na rozwdj prac navkowo=badawczych wynios*y w okresie 1571-7
20,0 mln funtdw. ICL posiada udzia? na wiasnym rynku wickssy
jakikolwiek inny koncarn zachodnioeuropejski.

Obroty ICL wyniosty w 1975 r. 53,0 mln Doll. nrzv czym €0 % g=--

nowit eksport. Koncern zatrudnie? w 1976 r. 28.000 0ssdh .
W 1976 r. ICL wykunio amervkadska firme SINGER CoMp,

MACHINZS, 04 1975 r. wspdinracuje z CONTTOL DATA CORP. i o AT

nonrzez wsndlne interesy w COMPUTER PERIPHERALS CORP,

TABELA 3.10 Systemy komputerowe nadlneqo nrzeznaczania.

Struktura rynku angielskieqo w 1974 r.

International Business Machines /IBM/ 39,4 3
International Computer Limited /ICL/ 31,0 s
Foneywell Information System /HIS/ 19,3 2
Univac 5,3 ¢
Burrouchs 5,6 §
National Cash Register /NCR/ 2.7

Pozestate 6,3

7
Zrdd¥o: International Data Cornmoration

R S Ca e S s Cm Ca T om0 e e = v W EE m G o o W S . e e

Pomoc parstwa na prowadzanie prac badawczo-rozwojowych skoncon-~

trowana jest szczeadlnie w dziedzinie minikomputersw i tarminall.

Program dotaciji nanstwowych podzielony zostakX na 3 fazv;
i = 1267-70, w wysokodgci 353 mln DM,

I



2 - 1971-75, w wysokodci 1.310 mln DM i
3 = 1976-39, w wysokodci 1.600 mln DM,

Najwiekszym nroducentem na rynku RFN jest SIEMENS, Od czasu nrze-
jecia przez STEMENSA w notowia 1974 r. TELEFUNKEN COMPUTER GmbH,
ktdry nalezal do AEG=-TELRFUNKEN i NIXDORFA, cata produkcja syste-
mdw komputerowych ogdlneqo przeznaczenia skoncentrowana jest u
STEMENSA .

PozostaZe firmv jak NIXDORF, KIENZLEA DIETZ, MATTHIAS HOHNER,
AEG-TELEFUNKEN i inne kieruja swoja nrodukcje na systemy admini-
stracyjne i komputery do sterowania nroceseni.

NIXDORF, ktdry nalezy do stosunkowo duzych nroducentdw komnuterdwy
biurowych i terminali, wykuni w 1977 r. amerykariskg firme ENTREX
INC., zaktadajac nrzez to wzrost obrotdw na rynku amerykanskim do
pozicmu 100,00 mln Doll, w 1989 r,

SIEMEMS nalezy do jedneco z najwickszych producentdw komputerdw

i ndirrzewodnikdw. Na tle globalnych obrotdw koncernu, ktdre Wy -
niosty w 1975 r. 7,5 mld Doll., produkcja w zakresie nrzemysiu
komnuteroweqo stanowi niewielki nrocent - ca 400 mln Doll.

W sektorze nrzemysitu komnuteroweao zatrudnionych byio w 1975 r.
22,000 oséb,

SIEMENS wsndipracuje z janodska firma FUJITSU w zakresie produk-
cji urzadzed sterowania numaryczneqgo.,

TABELA 3.11 Struktura dostawedw na rynku RFN w 1974 r,
Wartoddé dostaw w $.

International Rusinaess Machinsos /InM/ 66,3 %
Siemens 14,0 ¢
Honeywell Information System /HIS/ 5,6 %
Univac 5,3 %
Control Data Cormoration /CDC/ 2,6 %
Pozostaile 6,2 %

14
Zrédto: IDC, International Data Corp.
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Francuski nrzemys* komnuterowy eksnortuje ok. 60 % swojej nroduk-~
cji. Duza cze4d aksportu pochodzi z nowonowstateao koncernu CIT -
HOMEYWELL RULL. Jak juz wczedniej wsromniano koncern rowstal w
1976 r. w wyniku fuziji COMPAGHE INTERNATIONAL DPOUR L/ INFORMATIOUR
i WONEVWELL BULL. 53 % akcji nalezy do francuskiej firmy MACHTINTSG
BULL, w ktAdrej parstwo ma 17 ¢ akcji, a amerykariska firma HONTY-
WELL INFORMATION SVSTEM - 47 3.
Dotacje narfistwa dla koncernu CII-HONEYWELL RULL wynosza 127,0 mln
Frank. na okres 1376-21. Parfstwo nokrylo rdwnicz straty w wysokod-
ci 765,70 mln Frank. przed fuzja tj. przed 15.03.76. Wradza nadi-
stwowe zaowaratnowaty rdwnieZ zakunienie urzadzen komnuterocwych na
Yaczna sume 4,0 mld Franksw.

Obroty CII-FONRYWELL RULL wynosza ok. 700,0 mln Doll.

Liczba zatrudnionych ok. 12.200 osdéh.

Ma rynku francuskim znajduje sie aktualnie ok. 30 »nroducentdw mi-
nikomnuterdw i urzadze® pervfervinych.

TABELA 3.12 Struktura dostawcsw na rynku francuskim w 1274 r.

Wartosd dostaw w 3.

Tnternational Rusinass Machines /IBM 57,2 %
Honaywell Information System /HIS/ 19,5 3
Compaanie International nour 1l’infor- 50
matigue /CII/ re e
Control Data Corworation /CDC/ 4,3 %
Univac 4,4 2
Burroughs 3,2 %
Pozcstate 5,3 &

14
zrddto:  IDC



3.4, DRZEMYSZ ROMRUTENOWY ¥ J2DONIT

Japoriski nrzeomys? komputerowy rozwija sic gidwniz nod ratronatem
nafistwa. Program nomocy narstwa dotyczy nrzede wszystkim dctacji
na nrowadzenia prac badawczo=rozwojowych /50 % kosztdw 352,72 mln
Doll. w 1274 r./ oraz mzyczek Adla finansowania wynnzyczonych svse-
temdw komnuterowych.

Pomoc nafstwa dotyezy aXdwnia nasterujacych grun koncernw:
FUJIT9U~HITKCHI, ITIPPON ELRCTRIC /HEC/ - TOSHIRL i MITQURICSKHI -
I,

W poXowie 1975 r., dnszio do fuzji MITSURISET i FUJITCU-HITACHI.

OKI skoncentrowato swoja rrodukcijs na urzadzeniach nery.ervinych,

PUJITSU=-HITACHT. Dhie firmy vrzez Atuai okres czasu nrodukowaXy

komnonenty elektroniczne. FUJITSU produkuje obecnie kemnonenty
0g3lnedo nrzeznaczenia w zakresie od bardzo matych do duzyech svs-
temdw, HMITACETI - urzadzenia komnuterowe we wszystkich klasach wiel-
kosci na licenciji amervkariskiej firmy nCA.

Obie firmy nracuja wsnsdlnie nad nowa seria systemdw komnuterowych
w klasi= duzych i bardzo duzych,

' 1375 r. obroty FUJITSU-HITACHI wyniosty 1,0 mld Dnll.

Koncaern zatrudnia 51.000 ns5h,

JIPPON ELECTRIC CORP. /NEC/ - TOSHIBA. NEC nrodukuje systemy kom-
nuterowe na licenciji RONEYWELLY, TOSHIR: - na licencji GEMENAL
ELECTRIC i HONEYWELLA.,

Obi=z firmy wspStnracuja, nodohnie FUOJITSU-FITACHI, nad nowa seria

komnuterdw w klasic od gradnich do bardzo duzych.
MEC jest w Japonii najwigkszym nroducentem ndtprzewodnik4w oraz
rozwija nrodukcie mikronrocesordw i namieci. U 1375 r. obroty kon-

cernu wvniosty 530,20 mln Doll. nrzy zatrudnieniu 42,990 asdéh,

Snecjalnym oracanem dla tej aruny koncerndw jest JAPAN ELECTNONIC
COMPUTER CONPORNTTION /JECC/. JEBCC otrzymuje z janorskieqo banku
rozwoju nozyeczki z PDrzzznaczeniem dla koncerndw dla nolanszenia
ich nozyeiji finansowej w zwiazku z angazowaniem nrz2z nie kanita-
ISw w wynniyeczona systemy. 'a to duze znaczenie dla japoriskieco
nrzemvs*u komnuterowego, noniewas dostawy na rynsk realizowana sa

w 70 ¢ na tej bazie.



Roncerny jarorskie nrzeznaczyly na okres 1976 - 1983 300,0 mln

Doll. na nrace badawczo-rozwojowe, w tym duza cze$é na VLSI /VERV
LAPGE SCAL® INTEGPATION/, nie liczac dotacji varstwa.

TARELA 3,13

Struktura dostawcdw na rynku janoriskim w 1975 r.
Wartosdé dostaw

Firmv janoriskie Firmy amerykarnskie
Tujitsu 16 & /20 &/ IEM 26 % /35 g/
Hitachi 14 % /17 %/ Univac 9 3
NEC 138 /5 g/ Purrouchs 4 %
Toshiba 4 % MCR 3 8
Oki 1% Pozostate 4 9
Mitsubishi 3 8

54 % /42 %/ 46 & /52 g/

14
Zréddto: MITT, Datamation

Uwagas w nawiasie pocdano udziaty dla duzych
i bardzo duzych systemdw.



DIAGRAM 3.4 Struktura japoriskieqgo przemystu

komputerowego.
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’
zrédto: Japan Information Processing Development Center.
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4.1. POLITYKA KRAJOW EWG

Polityka EWG stawia sobie za cel popieranie konkurencyjnodci
przemysiu komputeroweqo krajdw-czlonkdw EWG. Osiaggniecie teqo ca-
lu komisja EWG ma zamiar zrealizowad czesciowo poprzez bezpodred-
nig pomoc finansowa EVG, cz¢éciowo poprzez koordynacije narodowych
plandw pomocy krajdw - jej cz¥onkdw.

Dotychczas wspdipraca przemysidw komputerowych krajdw Europy Zach,
znalaz¥a wyraz zasadniczo w dwdch projektach tzw. UNIDATA orasz --
4=letnim proaramie komisji EWG.

UNIDATA

UNIDMATA utworzona zostara w 1973 r. przez PHILIPSA, SIEMENZA i T3,
Do nrojektu nie przy¥aczytr sie ICL.

ZaXozeniem UNIDATA byfo przede wszystkim koordynowanie dziaalno:-
€i na rynku. Francuski CII wystapi z UNIDATA w 1976 r. w zweaziuv
z potaczeniem siq¢ z HONEYWELL BULL. UNIDATA zostala rozwinzana,

PROGRAM EWG na lata 1972 -~ 1981

Caty budzet dla realizacji programu wynosi 100,0 mln tzw. “dadnos-
tek konta® / 1 jednostka konta = ok. 5 8kr/.
Program skiada sie z dwdch czedci. Pierwsza czgs¢ dotyczy postano-

wienl natury ocdlnej, a mianowicie:

= rozwdj standardowego jezyka dla przetwarzania danych, kos=zty:
€,7 mln *jednostek”

= rozwd]j niezaleznych ukladdw programujgcych, koszty: 9,4 ml:
"Jednostek® .

- wspdipraca migdzy narodowymi odrodkami badawczymi, koszty: 5,0
mln "jednostek?,
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- specjalne projekty: Xacznos$é komputerowa, informatyka /syster
IR/, Koszty: 1,9 mln *jedhostek®.

W drugiej czedci programu, ktéra jest w duzym stopniu kontynuac
i rozwinieciem pierwszej zawarte sa propozycije komisji.

Miedzy innvmi propénuje si¢, aby istniejgce programy pomocy w n-
czegdlnych krajach byty Yaczone z pomoca finansowa wspdlnej kas
EWG. Dotyczy oXdwnie specjalnych projektdédw, urzadzenr proaramuijs
cych, urzadzent peryferyjnych, terminali i komponentdw. Laczne
koszty ocenia sig tu na 76,0 mln "jednostek”.

Jedli chodzi o systemy komputerowe w klasie drednich i duzych,
komisja uwaza, ze przemyst europejski wybral nieprawidlowy kie:
nek rozwoju w tej dziedzinie i w zwiazku z tym komisija nie zak:
da w proaramie pomocy finansowej dla tego sektora przemysiu.

Program komisji nie byi jeszcze dysKutowany w Radzie EWG. Przes
zaja jednak opinie, zZe nie znajdzie on wielu zwolennikdw wérdd
czionkdw.

?
4.2. POLITYKA KRAJOW EUROPY ZACHODNIEJ I JAPONII

Wiadze pafistwowe i instytucje centralne maja bezpodredni wpiyw
na rozwdj przemysiu komputeroweqo w wiekszodci krajdw.
Instytucjonalne formy polityki rozwoju przemysiu komputerowedqo
wynikaja przede wszystkim z rosngcedc znaczenia tego przemysiu
dla szereqgu dziedzin zycia panistwowego i gospodarczego.

Udziat rzaddw i wtadz centralnych w ksztattowaniu kierunkdw ro:
woju tego przemysitu przejawia si¢ w zaleceniach realizacji spe-
cjalnych projektdéw bezpodredniej pomocy finansowej oraz gwaran-
cjach zakupdw dla sektora panistwowego.

We Francji wtadze parstwowe koordynuja rozwdj przemysiu kompute
rowego w dwéch poziomach: na szczeblu ministerstwa przemysiu or
w ramach 13 komisji przy pozostatych ministerstwach.

Specjalne programy rozwojowe tworzone sa przez komisje w ramach
3-letnich prlandéw oraz programy bada’ w ramach 5-letnich plandéw
ekonomicznych. Do najwazniejszych naleza tu program CALCUL orarz
COMPOSANT. Ten ostatni pod przewodnictwem premiera.
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Gidéwnym celem tych plandw jest stworzenie warunkdw dla niezalezn-e
go rozwoju technologicznego francuskiego przemysiu.

TABELA 4.1 Dotacje pafistwa na rozwdj przemysiu komputeroweco
we Francji w latach 1966-75. Mln Frank., ceny bie=

zace.
1966-1970 1971-1975

Systeny 411,5 é 910
Urzadz. peryfer. 90 7

Komputery 91,6 155
Urzadz. PEOYUr. 15,9 165
Pozostaite 117,1 95
Lacznie 726,1 1.325

zrédtos OECD

W RFN rozwdj przemysiu komputerowego koordynowany jest w 3 pozic-
mach: na szczeblu rzadowym, rzaddw poszczeqdlnych krajdw /Landsv,
i przez wiadze lokalne.

Pomoc finansowa panstwa wyniesie w okresie 1976-79 ponad 2,0 mld
Doll. i przeznaczona jest gidwnie na rozwdj terminali, minikompu-
terdw i systeméw sterowania procesami produkcyjnymi.

Specjalny program pomocy, w wysokos$ci 30,0 mln Doll. rocznie przo-
znaczony jest dla przemystu komputerdw.

TABELA 4.2 Dotacje panstwa dla przemysiu komputerowego w RFN
w latach 1976-79. Mln DM, ceny biezace.

1976 1977 1978 1979 1976-79 %

Wyzsze uczelnie i szkolenie 94 64 57 49 264 17
Zastosowania 128 133 144 157 562 3¢
Badania przemysitowe 140 133 138 143 554 3

Badania w zakresie sterowania nu- a . +
merycznego i systemdw specjalnych 4 e 8l 22 L2 ";
Razemnm 406 378 390 401 1.575 109

14
ZrédXos: Drittes DV=-Programm 1376-1979.



Rozwdj przemysiu komputerowego w Anclii koordynowany jest w 2 po-
ziomach: przez rzad i wladze lokalne. Dle koordynacji cakego pla-
nu rozwoju tego przemysiu powolano szereqg organdw centralnych,
jak -

- THE CENTRAL COMPUTER AGEHNCY

w zakresiec zastosowania

- koordynacja nlandw parstwowych

- TEE COMPUTING SCIENCE COMMITTEE -~ pomoc w pracach kadawczych
na universytctach

THE NATIONAL COMPUTING CENTRE -

tosowania

szkolenie, standaryzacja, zas-—

- TEL ALDERMASTOM PROJECT - zastosowania w zakresie nrzemystu

—~ THE COMPUTER IPIDED DESIGN CEHTRE - rozwdéj metod i konstrukcji.

4.3 Dotacje pardstwa dla przomysiu komputeroweqo

w Anglii. Mln funtdw, ceny biezace.

196271

1976~

1963-67 1972=75
ICL 13,5 46
TECHHOLOGIA 5
URZADZ. PROGR. 3;38
MIKROELEKTRONIKZ 10

RAZLEM 75

At en e o Mt S e e o e o

érédIOf OECD.

W Jaronii powotanco dla spraw przemysiu komputerowego INDUSTRIAL
STRUCTURE COUNCIL. Instytucja ma charakter biura doradczego c¢la
ministerstwa handlu i przemysiu. Dla koordynacji rdznego rodzaju
spraw finansowych zwiazanych z rozwojem nrzemysiu komputeroweoo
utworzono JAPAN ELECTROINIC COMPUTER CORPORATIOM /IECC/.

Paristwowy plan rozwoju przemysiu komputerowego zaprezentowany zos-
tat w 1971 r. w dwdch dokumentach: LAW CONCERNING TEMPORARY MEASU-
RES FOR PROMOTION OF THE MACHINERY INDUSTRY i LAW CONCERNIHNG

TEMPORARY MEASURES FOR PROMOTING OF SPECIFIED ELECTRONIK INDUSTRIES,
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Znac-zenie teqgo planu zostalo potwierdzone w 1975 r. przy okazji
prezentacji "THE IMPROVEMENT PLAN", w ktérym dla rozwoju przenys-—
tu komputeroweqo przeznaczono dodatkowa pomoc finansows.

Gidwne zaloZzenia nolityki japoriskiej zmierzaja do zmniejszenia za-
leznodci od kapitatu zagranicznego.

W 1973 r. THE INDUSTRIAL STRUCTURE COUNCIL sprecyzowal realizacie
tych zafozed w nastepujacych etapach:

—~ do rofowy 1974 r. posiadanie kontroli w zakresie wszystkich za-
gadniend technoloaicznych na rynku japoriskim

~ do korica 1975 r. doprowadzié do uniezaleznienia Japonii od im -
portu wazniejszych urzadzer

- do koidca 1976 r. uniezaleznid Japonig od importu urzadzer pro-
gramujacych.

Cele te w duzym stopniu zostaly osiagniete. Aktualnie Japonia jest
poza USA jedynym krajem, w ktdrym witasny przemyst posiada wigcej
niz 50 % rynku.
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V. PRZEMYSEZ I RYNEK KOMPUTETROTW
W SZWECJTI

—nmmmmumu&=c‘aw-m—amb-hacnﬁ-m-.—e‘—.-x’nw»._v—m'mf.\mc‘u—,‘-."—'x’l'.;a:.‘urhmm.u:"—r-n————":’n.a-e»:g(_»r_--xan:mm—u‘m

S5.1. ZAPOTRZEBOWAMIE I PRODUKCJA

Warto$é sprzedanych w Szwecji réznego rodzaju urzadzed komputero-
wych wyniosta w 1976 r. 2.320 mln Skr, w tym 1.820 mln Skr stano-
wily urzadzenia i systemy przeznaczone dla administracji. Sprze-
daz specjalnych systemdw stanowita 22%. W okresie 1973-76 najszyb-
ciej rozwijat sie rynek terminali i wyposazenia Iacznoéci kompute-
rowej. Udzial tego seqmentu rynku wzrdst do 33 .

TARPELA 5.1 Sprzedaz urzadzed komputerowych w Szwecji w latach
1975-76. Mln Skr, ceny biezace.

1975 1976

Urzadzenia komputerowe zastosowane
w_administracji

Jednostki centralne 340 500
Urzadzenia peryferyijne 190 270
WyposaZenie Yacznodci komputerowej 20 40
Terminale 310 320
Pozostazte 70 30
Razem 930 1.160
Wypozyczone 530 660
Sprzedane i wypozyczone 1.460 1.320
Systemy specjalne 370 500

Rynek razen

[
o

[#6s]
w
O
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w
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O

¢
Zrdd*o:  SIND, Statens Industriverk.



TABELE 5.2 Struktura sprzadazy urzadze® komputerowvch nYzeznaczo-

nych dla celdw administracyjnych w latach 1973-76
w nrocentach.

1973 1975-76

Jednostki centralne 43 40
Urzadzenia rrzemysiowe 45 22
Terminale :;; P 3 30
yposazenie Yacznodci kéé*%$ *5*K“w 3
Pozostate 4 5

199 100

?
2ridxo; Dataindustriutredninagen, SIND,

Zmiany w strukturze zanotrzebowania rynku mozna wyjasnié m.innymi
szybkim rozwojem technicznym terminali i zwickszeniem zakresu ich
stosowania oraz mozliwo4cia zastenowania nimi szareocu urzadze:d pe-
ryferyinvch.

Produkcja wiasna przemysiu komputeroweco koncentruje sie na szerequ
wybranych sektorach jak: mniojsze systemy dla celdw administracii,
terminale i systemy sracijalne.

Warto$dé marku urzadzed kommuterowych wynios¥a w Szwecji w 1975 r.
5,3 mld Skr. Ocenia sie, %e do 1980 r. wartod4 ta wzrodnie do no-~
nad 11,0 mld Skr. Udziat w rynku terminali powinien wzrosnad w tvm
okresie z 15 % do 19 %,

TABELA 5.3 %arto$4 zainstalowanych w Szwacji urzadzert

komnuterowych w 1975 r, i nroanozv na 1980 r.
Mln Skr, cen§m1975 ¥

1975 1930 Roczny nrzyrost,$

Komputery 1/ 4,500 9,000 15
Terminale 775 2,100 22
Razem 5.275 11.100 16

1/ *acznie z neryferiami

Zr5d¥o: Nuantum Science Cornoration
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TARELA 5.4 Stan parku komnuterdw i roczne dostawy w fzwecji

w 1975 r, i nrognozy na 1980 r.

Liczba zainstalowanych Liczba dostarczonych
Roczny Roczny
1975 1989 przyrost 1975 1289 rrzvrost
33 o

0

Minikomputerv 900 3.000 27 220 840 31

Komnutery bhiurowe 1.229 3,700 25 375 830 17
RKomnutery oadlnego ; n

nrzeznaczenia 1,580 3.100 14 275 510 13
Razemn 3.799  9.890 22 900 2.200 20

zrsd¥o:  Cuantum Science Corporation

Do aruny komputardw oadlnego nrzeznaczenia zaliczone sa rdwniez
bardzie] zaawansowane systemy biurowe /wg ancielskiej terminologii:
entre level computers, basic comnuter system jak np. IR 3, STHGER
SYSTEM 10/. Oczekuje sie, 2e w grunmic tej wladnie tego rodzaju sys-
temy beda wykazywaly najwigkszy przyrost. Szybki przyrost rynku
przewiduje sig rdwnie? dla bardzo duzych systemdw jak: IBM 370/168,
AMDAEL 470/VC, CDC CYRBER 175,

IRBELL 5.5 Warto“¢ zainstalowanych urzadzed komnu-

terowych w Szwecji w 1975 r. i proanozv
na 1980 r. M™ln Skr, ceny 1975 r.

1973 1980 Roczny prrzvrost,$

Minikomputery 190 490 21
RKomputery biurowe 170 390 1c
‘omputery oagsdlneqo

! 2 et f)
nrzeznaczania 4.140  8.150 15
Nazenm 4,500 9,000 15

’
Zr5dXo: Ouantum Science Cornoration

Mimo szybkiego rozwoju rynku minikomnuterdw i systemsw biurowych,
ktdrych ilosciowy nrzyrost jest nonad dwukrotnie wieckszy niz kom-
nuterdw ogdlnego nrzezneczania, wartodciowy udziat tych ostatnich
w rvnku pozostanie dominujacv.



5.1.1. Terminala

Rynek terminali rozwija sie znacznie szvhciej, niz przawidywaXy to
wczeéniajsze proanozy. Orracowane w 1973 r. Drognozv  zawarte w
ranorcie RURODATA nt, "Market Study on Data Communication - Buro-
pa 1972 - 1985" Juz w 1976 r. w raporcie uzuneinisjacyem dla ter-
minali zostaly skorygowane in nlus na lata 1976 i 1985 cdnowiednio
© 8 % 1 29 %, Jedna =z rrzyczyn odchyvled od pierwotnvch nroanoz by~
Yo zatoZenic w analizie rozwoju zapotrzebowania na terminale jako
funkcji rozwodju produktu narodoweao brutto i udziatu noszczeqslnych
sektordw cospodarki w tworzeniu PNB. Rozwdj sytuacji na rynku wska-
zuje jednak, ze zanotrzebowanie na urzadzenia komputerowe tylko w

pewnvm stonrniu mozna wiazaé z rozwojem stosunkdw 2konomicznvch.

TABELA 5.6 Liczba zainstalowanych terminali w Szweciji.

Proanoza do 1985 r.

Furodata OQuantum Science Corporatinn SIND
Rok opr. proq. 1976 1975 1276/1977
1975 12.100 12,600
1976 18.400 22.600 26.190
1980 35.500 58.500 €0.000-65.009
1985 83.199

tr5d¥o: DA International Managzment Consultants,
Nuantum Science Cornoration, SIND

TABELA 5.7 Przvyrost parku terminali w Szwecii w latach 1975-1980,

W rozbiciu na noszczegslne typy. Liczba jednostek.

tyo» 1975 1976 1977 1978 1979 12372 Roczny nrzy-
rost w %
Terminale bez nrogramdéw 8.807 10.390 12.500 14.700 17.820 22.4n0 21

Terminale z programami 1.620 2,200 3.520 5,700 8.800 14 .800 56
Terminale snec, 8.700 10.190 12.309 14.600 17.600 21.300 20
w tym: ~ kasowa 700 909 1,200 1.700 2,300 3.100 35

= bankowe 6.670 7.500 3.500 9.600 10.8090 11.9090 13
RAZEM 19,100 22.600 23.300 35.000 44.200 58.500 25

7
Zr5d%¥o: OQuantum Science Cornoration



TABEL™ 5.8 Stan narku terminali w Szwecji w 1975 r. i nroanoza
1989, warto44 w mln Ckr.

T v n» 1375 L3840 hrzyiggzng %
Terminale bez prooramdw 260 350 6
Terminale z nroogramami 210 1.169 21
Terminale smecjalne 305 590 14
w tym: - kasowe 15 70 36

- bankowsz 255 110 n
RAZ®PM 715 2,100 22

2r3dr0: o0 ¢ C

Produkcja szwedzke terminali w 45 g srtrzedawana jest na rynku wew-
netrznym. Podstawowa nrodukcje stanowia terminale bankowe i termi-
nalowe systemy bankowe. Ponad 75 % terminali hankowvch, jakie do

tej rory dostarczono na rynek szwedzki nochodzi z produkeji wias-

n2j. UdziaX nrodukcji wiasnej w zaopnatrzeniu rynku wewnotrznsoo

jest rdwnie? wyscki w grupic terminali oadlnegs zastosowania.

W 1976 r. udziat ten wynidsi 65 g,

Udzia¥ eksnmortu w tej crumie wzrdst z 18 $ w 1975 r. do 40 3 w 1976 r,

TARELA 5.2 Szwedzka nrodukcja i sprzedaz terminali w 1975 i 1976 ot

Rynek wewnetrzny i cksnort. Mln Skr., ceny hkieZacec.

Szwecia Dadremn
1975 1976 1975 1276

Snrzedaz
Terminale og$lneqo zastosowania 195 215 210 269
Terminale snecjalne 115 175 275 285
Razem 310 320 185 545
Produkcja wiasna 175 165 36" AQC

14
Zr53%o: Statens Industriverk, STN



TABELN 5.12 Produkcje i snrzedaz terminali oadlneqo zastosowania

w Szwecji w 1975-76. Liczba jednostak

1275 1976
Snrzedaz w Szwecji oad¥en 6.670 7 <950
Produkcia wiasne 2.53¢C 4,960
Udzia¥ prgdukcji w¥asnej 53 £
w srrzedazvy, $
Udziat eksnortu w % 18 40

’
ZrSdto: Statens Industriverk, SIND.

Decydujacy wniyw na szybki rozwsj pnrodukcji terminali snecjalnych,
/terminale kasowe w handlu, automaty bankowe, kontrola kart kredy-
towych i czekdw itp./ miaty szwedzkie banki i noczta. Urzedy te
naleza do jednych z rierwszych na 4wiecie, ktére zaczely inwestowad
w systemy terminalowe na wigksza skaleg. Szwedzki przamysi uzyskatl
przez to od noczatku szeroki stosunkowo rynek zbytu jak rdwniez
dominujaca nozycje na rynku wewnetrznym oraz na szerecu rynkach
zagranicznych.

Terminale bankowe nrodukowans sa w Szwecji przez DATASAAB i DPYILIDS
ELEKTRONIKTMDUSTRIREN, Firmy te rosiadaty w notowie 1977 r. odro-
wiednio 34 % i 42 8 rynku. Wieksza cza44 nrodukciji tych firm jest
eksnortowana, ok. 70 . Do 19278 r. DATASALNE zainstalowalt Yacznie
10.500, a PHILIPS 138.790 jednostek.

Przyrost rynku terminali bankowych w okresie 1975-80 nie jest tak
dynamiczny jak to ma miejsce w orzynadku innych tvndw i wynosi
drednio 12 % rocznie. TYumaczy sie to tvm, Ze wickszodd rotencjal-
nych odbiorcdw zainwestowao wczedniaj w systemy terminalowe.
Oczekuje sie jednak, Ze nonowny wzrost zanotrzebowania powinien
nastanié ok. 1980 r., w zwiazku 2z wrrowadzeniem nowej ageneracji
terminali bankeowyeh,

"I grupie terminali bankowych szvbki rozwdj nrzewiduje sie “la
rodXaczonych on-line automatdw bankowych. W odrdéznieniu od konwen-
cjonalnych automatsdw wypiacajacych, ktdre ohecnie sa stosowanc,

sa one beznodrednio nodiaczone do komputera i maja mozliwo4é na-
tychmiastowege podawania konta, a w nrzvszin<dci beda moaty rdwniez
rrzyimovad wkiady,



Pierwsze teco typu automaty, w liczhie 390, zostain zainstalowanvch
lub zamdwionych nrzez szwedzki bank nszczednodciowy., Ocenia sie,

ze na koniec 1980 r. liczha zainstalowanvch automat$w hanknwvch
wyniesiz ok. 2.000,

Na nocztatku lat 1370 zak*adano szyhki rozw3dj terminali kasowych.
Biorac nod uwage duza liczhe notencjalnych uzvtkewnik4dw, cata sied
handlu, mozna byio ocenia#, Ze ten typ terminali hedzie mia} c-n-
tralne znaczenie dla rozwoju rynku. Jak wynika z tabeli 5.7, liczba
zainstalowanych terminali kasowych, mimo szybkiego nrzyrostu rocz-
nero w okresi=s 1375-80 jest stosunkowo maYa. Crak notwiardzenia
wezedniejszych, ontymistycznych nroqnoz trumaczy sie nastenujacymi
czynnikami -

. : W ~ <
= brak jednoznaczneno kodu towaroweao. Dopiero 1276 r. kraje Furo-
"y Zach. doszly do norozumienia w tym zakresie rrzyjmujac kod EAN
/Furonean Article Number/.

= wnrowadzenie kodu na towarach przez oroducentsw, hurtownik-sSw i
detalistsw wymaga czasu.

-~ system jest jeszcze stosunkowo drogi. W miedzyczasie wisksze or-
ganizacjz handlowe zainwestowaly nieniadze w terminale do nrowa-

dAzenia oreraciji zamawiania i dystrvbuciji towarsdw,

~ osobnym nroblemem jest wymaganie klienta, kt3rv kurujac towar z
kodem, nie zna jean ceny.

Rozwdj rynku terminali kasowych w Szwecji powinien mied dvnamiczny
przebiac doniero w latach 19380-tych.

Jak ju? wsnwomniano szwedzki handel w latach 1270-tych zamiast in-
westowad w terminale kasowe wybrak droce w niscrwszym rzedzie racjo-
nalizacji Jdotychezasowvch metod zamawiania i dystrybucji towarsdw.
Szwedzkie zrzeszenic Adostawcesdw towarsdw codzienneco uzytku i firma
DATEMA AB onracowaly i realizuja nrojekt takiecn systemu. System
dotyczy cXdwnie racjonalizacji tryhbu zamswiar miedzy Adostawecami i
hurtownikami. ™ 1978 r. do systemu rod¥aczone h“y¥o 20 central maca-
zynowych i 5 Aostawcdw.

Wedtug nierwszych ocen uzyskano ta droga ohniZenie koszt3w zwiaza-
nych z zamawianiem towardw o 90 % maraz rdwnoczednio nozytywne efek-

ty w gosnodarce magazvnowej i w czasie nrzeriywu towarsw.
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5.1.2 Srecjalne systemy komnuterowe

Systemy komruterowe srecjalnego zastnsowania /sterowanie procesami
rrodukcyjnymi, sterowanie ohrabiarkami, systemv sterowania komuni-
kacja drogowa, kolajowa, morska, itn./ znalazly zastosowanie znacz-
nie pjZniej niz systemy administracvine. Czybki rozwsj tych svs-
temdw datuje sie doniaro od noczatku lat 127C~-tych. Przydniaszons
tempo rozwoju teco tynu systendw tlumaczy sig przede wszystkim
rozwojem piinrzewodniksw i minikomputerdw. Stosunkowo niskis kosz-
ty minikomouterdw nrzy jednoczadnie duzej clastycznofdci ich wyko-

rzystania stworzyty warunki do stosowania ich w rdznvych 4dziadzinach.

W okresie 1974-76 wzrost produkcji i sprzedazy systamdw snecjel-
nych hy} 2~3 razy wyzszy niz systemsw stosowanvch do celdw admi-
nistracyinych. Temno przyrostu produkcji rowinno utrzymadé sic w
najblizszych latach na wysokim noziomie, biorac rod uwage szyhko
rosnacy eksmort Szwecji w t=2j dziedzinie.

TABELDN 5.12 Snrzedaz i nrodukcja srecjalnych systemdw k-mputarn-

wych w “zwecii w latach 1974=76 i nrognoza na 1980 r.
Mln Skr., ceny 1976 r.

Przvyrost

1974 1975 1376 1974~ 1974~ 1976~
1976 19€0 1981

Produkcja wtasna 297 330 550 66 35 22
Udziat nrodzkcji wtasnej - - _

w rynku w % 2 73 =

Sprzedaz oaqista 290 41n 559 38 26 21

Snrzadaz w Szwecii

0 0 829 )
+ eksport 352 52¢ B2t 53 32 22

’
Zrid¥o:  SIND.

Wediug oceny szwedzkiacco Instytutu Przemysitu wartoddé zainstalowa-
nych w 1973 r. snecjalnych svstemsw wynins*a 577,0 mln Skr, z czeco
€5 % nrzypada na systemy stosowane do celdw wojskowych. Aktualnie

ocenia sie udzia systemdw wojskowych na nizszym noziomie niz w
1973 r.
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6.1, RYNER ROMPUTTROW SERTORA DANSTHOWEGO

Wartod¢ zaistalowanych urzadzesd komnuterowych w sektorze pardstwo-
wym wzrosifa w okresie lat 1963 - 1977 ponad 10-krotnie i wynios¥ta
w 1977 r. 86C,” mln Zkr. Pierwsze inwestycje w tym zakresiz mialy

miejsca w placdwkach naukowo-badawczych i w wojsku.

TABELA 5,13 Inwestyeje administracii nafistwowej na urzadzania

komputerowe w okresie od 1970/71 i nrognozy 4o
1581/82. Mln Skr.

. Aclmini acija Administracia Aminic acja
ok budzetowy inistracj ministracj: Iministracjs

cywilna wojskowa nanstwowa
1370/71 13,7 13,02 31,7
1271/72 32,4 2.9 35,3
1272/73 36,6 7,3 43,9
1973/74 39,1 4,7 43,8
1974/75 82,8 4,3 87,1
1275/76 59,0 11,83 26,13
Proanonza
1976/77 133,;2 24,0 157 ,2
1377/178 146,70 4,02 150,0
1973/79 115;0C 22,0 137,C
1979/80 115,n 25,0 40,0
1980/31 115,40 18,0 133,¢
1981/82 115,0 20,0 1352

7
Zr5d¥o:  Statskontoret /Szwedzki Urzad Panstwowy/,

Szybki rozwdj inwastycji w sektorze padstwowvm nastanri? wvraZnie
od roku budzetoweqo 1974/76. Zwiazane to hyto z roznoczeciem reali-
zacji szerequ rrojektdw Jdla duzvch svstemsw komputerowych m,innymi
Ala nolicji, dla natstwowej kasv ubeznieczeniowej, dla urzedu ro-

datkoweao, Ala zarzadu komunikaciji i innych.

Podobnie jak na rynku prvwatnym najwieckszym dostawca dla sektora
nafstwowacro jest IPM. Trzeha jednak zaznaczy$, ze udziat togo kon-

cernu zmniejszyi sia do4é wyrafnie, z 72,3 2 w 13682 r. do 36,83 %



w 1977 r. alSwnie na rzaecz SAAP-UNIVAC i STAMEANR.

5]

TLREL: 5,14 Udziay dostawcdw w saktorze nafdstwowym w latach
1968=77 w %

Nostawce 1963 1972 1976 1977
IR M 72,3 61,9 45,5 36,8 i
faab Univec /19,2/ 21,7 27,3
NDatasaab 12,38 12,0
Univac 752
tionaeywell bull 2,4 3,5 £,3 7.3
Stansaab 5,6 % 43
Control Data 6,2 4,6 4,0 3,3
ICL 2,4 3,1 3,6
Siemens 4,7 2,7 2,3
murroughs 2B 2,6 2,3
Pozostali 3,3 1,8 8,5 2,5

10,0 100,00 100,00 199,0

r
Zr5d¥n: Statskeontoret

6.1.1. ynek terminali w szktorze nardstwowym

W latach 1269-tych najwickszym dostawca terminali byl IR, Jerso
udziat wynosit blisko 99 2. W porowie lat 1970-tych IBM straci?
zdecydowanie rynek raristwowy na rzecz STANSAABRA, ktdry jus w 1975 r,

nosiadat nonad 50 2 udziaku w dostawach dAla tean sektora.

Tynek terminali w saektorzs nardstwowym rozwija sie szczeqgsdlnie szybko
od moczatku lat 1970~tych. ¥ latach 1971-76 oprzvrost rynku wynosik
grednin 87 % rocznie. ‘
Najwiekszvm odhiorca terminali w tym sektorze jest administracija
nubliczna, ok. 73 2 dostaw. W 1976 r. liczba zainstalowanvch ter-
minali w sektorze nanstwowym wvnins¥a 2.800 jednostek. Zmniejszvi
sie udzia instalowanvch terminali w szkotach wyzszych z 70 % w

drucdiej nofowie lat 196%-tych do 19 % na keniac 1275 r. !




TI2.BRLA 5,15 Terminale -~ udzialy dostawcsw w sektorze mnaf-

stwowvm w okresie 19£8~75 r., w %.

NDostawca 1265 12€9 1970 1971 1972 1273 1374 1975
Stansaab 3,0 $,7 1,3 13,6 42,5 36,3 37,2 51,4
TRH 84,0 82,6 44,4 35,3 82 25,1 19,6 11,2
Philins : o 0 0 n 0 n n 5
ICL n n 0 1,0 1,0 11,7 17,2 5,2
GUT n 4] 0N 0 0 5,0 Bpk 2,4
Dlivetti 0 Q 13,2 18,1 11,6 7,8 5.5 2,2
Taletyne 3 0 23,8 5, 6.7 3,8 245 1.7
Facit n N 0 9 3,C 1,92 1,2 2 n,a
Datasaab 0 0 0 0 & no v /4

Pozostali 2,0 3,7 7,3 65,4 5,9 8,8 18,0 17,7

100,0 109,0 190,0 100,0 100,0 107,0 100,0 177,0

?
Zr4d%o: ctatskontoret.

7.1. PRODURCIA I FANDFRL ZAGRANICZMY

Produkcija szwedzkizao nrzemysiu komrutercwego wykazuije stais

z

tendaencije wzrostu. ¥ okresiz 1266-75 wartod4 —rodukcji wzrasta-
¥Ya drednio 22 % rocznie, a2 w 1374 r. w stosunku 4o 1

54 %,

czyhki wzrost produkciji w 1974 r. t¥umaczy sie wzrostem zano-
trzebowania rynku szwadzkiego na minikomnutery, systomy admi-
nistracvine i terminale, oraz rynku miedzynarodowean na nrzade
wszystkim drukarki wierszowe IPM, ktdrych nrodukcia zlokalizn-

wana jest w Szwecji.
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TABELA 5.16 Produkcja, imnort i eksnort szwedzkieqgo rrzemys?tv

komputeroweao w latach 1965-76. "Mln Skr, ceny b°

i EBilans
% o k Produkcia Import Fksrort handlowy Rynek
P I Ex Ix - X D+I--TixX

1965 56 189 19 - 110 19¢
1966 174 305 163 - 142 316
1967 183 325 177 -~ 148 331
1968 245 369 215 - 154 399
1969 272 393 224 - 169 441
1979 408 472 319 = 153 561
1971 375 436 235 - 151 526
1972 426 535 407 - 178 €n4
1973 196 593 451 - 142 638
1974 764 962 645 - 317 1.081
19775 1,013 925 737 - 188 1.201
1976 1.079 799 - 280

14
Zréd*o: Statistiska Centralbyrin

Blisko 25 % szwedzkiego eksnortu zrealizowane zostalo w 1975 -
krajsw skandynawskich, a 72 ¢ - do USA, Francji, Analii, RrFIM,
"toch i krajdw skandynawskich.

RSwnoczednie 94 % importu pochodzi z tych krajsdw, nrzy czym -

z USA stanowia blisko 50 %, Udzial dostawcdw amervka®skich 3

znacznie wyZszy, poniewaZ? nozostaly imnort vo wickszej czedc:
nochodzi z europejskich filii amervkariskich koncerndw.
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TARELA 5,17 Produkcja, imvort, eksnort i dostawy na rynek

w rozbiciu na qgrunv wvrobdw w latach 1972-75.
Mln Skr., ceny bieZace.

1972 1973 1974 1975 1976 ~omiany w 3

1972=75 1972-76

Jednostki centralne

Produkcja /P/ 93 118 176 372 58,7
Tmnort /I/ 227 179 319 270 387 6,0 14,3
Eksnort /Ex/ 14 24 26 26 166 22,9 85,6
Rynek /P+I-EX/ 306 273 469 £16 26,3

Inne jednostki

Produkecija /P/ 287 304 470 485 19,1
Import /1/ 226  23% 307 368 399/ 17,6 15,3
Eksnort /Ex/ 315 337 487 486 4622/ 15,6 10,0
Rynek /P+I-Ex/ 198 205 290 367 22,8

Czcéci i wvposazenie

Produkcja /»/ 46 74 118 156 50,2
Import /1/ 132 176 336 287 293 29,6 22,1
Fksnort /Ex/ 73 90 132 225 171 42,4 21,7
Rynek /P+I-Ex/ 100 160 322 218 29,7

YPacznie

Produkecja /P/ 426 496 764 1,013 33,5
Imnort /I/ 585 593 962 925 1.079 16,5 16,5
Eksrnort /Ex/ 497 451 645 737 799 21,9 14,4
Rynek /P+I-FEx/ 604 638 1.081 1.201 25,7

?
Zrdd¥o; Statistiska Centralbvran
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TABELA 5.18 Imnort i Ekswort wg krajdw.

Udziatr w wartodci dostaw.

Jadnostki Urzadzenia
centralne nervferyine

Czesci i wy-~
posazenie

Tra- Fks- Im- Fks- Im- Fks- Im- Eks- Im= Tks-
nort nort mort port port nort mnort vort nort nort

Razemnm

U s A 41,6 6,6 57,1 2,5 67,1 21,4 33,9 12,9 47,3 9,7
Francia 24,3 10,2 5,3 13,6 2,7 5,2 21,5 22,2 16,5 13,4
"nqglia 11,4 6,0 15,6 2,5 6,2 7,6 8,5 4,7 11,6 7,0
REF N ty2 3, 12,3 19,2 9,6 9,0 16,0 11,7 11,2 12,4
?'IRTOChV 8’0 2'4 1,5 9'8 1,4 2’8 3,1 4'7 4’3 5’?
Skandynawia 1,8 47,1 1,5 13,9 8,2 24,8 3,83 18,7 2,7 23,8
- Morweqgia /19,9/ /5,4/ 16,37 /5,8/ /2,4/
- Dania /12,7/ /6,3/ £ 8;3/ /4,7/ /7.,6/
= ¥inlandiea /14,5/ /2,2/ / 6,2/ /2,2/ /E,2/
T azenm 94,3 75,3 93,9 67,5 95,9 71,8 91,8 74,9 23,6 71,5
zazem import

eksnort, 387 166 326 317 73 115 293 171 1.079 799

mln Skr.

Zrddto: Statistiska Centralbyran /SCB/.

7.1.1. Proanozy do 19830 r.

Rozwdj szwedzkiej produkeciji urzadzer komnuterowych jest w duzym
stonniu zaleZny od rynku miedzvnarodowego. Blisko 69 % nrodukcii
pPrzeznaczone jest na eksport. Utrzymanie i rozwdj rynkdw zbvtu za-
lezny jest od szareaqu czynnikdw, ktdre charaktervzuja te branz~:
silna konkurencja, zmiany strukturalne i w wickszofci przyradkse
bariery wynikajace z ochrony i ponierania rozwoju narodowych prza-
nysidw przez noszczeqilne paidstwa,

nozwdj w zakresie nrodukcji svstemdw specjalnych, dla ktdérych no~
stawowym rynkiem zbytu jak dotychczas jast rynek wewnetrzny i v
cze$ci rvnki krajdw skandynawskich, jest warunkcwany znalezier
nowych rynkdw,

“vynek skandynawski jest stosunkowo maly i zajecie na nim nawet



czotowej nozvceji dostawcy vnrzez nrzemys* szwedzki nie daje mozliwoé-
ci rozwoju volumenu nrodukcii w wymiarze, qwarantujacym konkuren-~
cyijnosdé na rynku miedzynarndowym.

TABBLA 5.19 Tksnort urzadze® i ustug komputerowych Szwecji

w 1974-76 r. i proanozy na 1920 r,

“ln fkr., cenvy biezgce.

Fateqoria 5 5 . Prognoza
producenta 1374 1995 1376 1230
A 702 748 9390 1.620
34 0 0 1 2
c 55 102 135 370
Uwrzadzenia 743 235 1.009 1.900
Ustuqgi 14 15 57 20
T azem: 757 850 1.066 1.9490
_— y 1974-7¢6 1974-80 1976-20
Zniany w % 19 17 17

§
Zr5dtos Statens Industriverk /STUD/

Uw aaga; Grupa A3 nrodukecja nrzade wszvstkim systemsw adminis-—

tracyinvych;

Grupa R: nrodukcia minikomputerdw i urzadzer snecjal-~
nych:

Grupa C: nrodukcja systemdw snecjalnych.

¥l okresie 1974-76 zapotrzebowanie rynku szwadzkieqo rosito szybciej
niz produkcja. Oczeknje sie, o w okresie 1975-30 roczny Drzyrost
tak produkcji jak i zanotrzebowania utrzyma sie na noziomie 15-16 2.
Udziar w dostawach urzadzahd wypnZyczanych utrzvmad sie nowinien

na niezmienionym noziomie ok. 30 %. Forma wypozyczania jest naj-

bardziej powszechna w grunic systemdw do celdw administracyjnych,
ok. 35 8% dostaw w tej grupie.
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TARYILA 5.20 Dostawy urzadzed komputerowych w Szwecji w latach

1374-76 i proanoza na 1980 r. ™ln Skr., ceny biezace.

Lrd

" . 2miany
Kategoris 1974 1975  197¢ Prognoza 1974= 1574 177¢-
nroducenta 1/ 1980 1976 1230 19930

Sprzedaz 1.302 1.569 1.934 3.390 22 17 15
z, .

Udziax jedn. A P

wymn., % 37 34 34 36

Snrzedaz 96 1313 164 390 21 26 24
- Udziax jedn.

wynoz., % g g . 1

Snrzedaz 59 145 224 480 59 32 21
€ uaziar jedn.

wynoz., $ 0 0 0 0

P azem:

Sonrzedaz 1.487 1.827 2.322 4,260 25 15 16

Udzirt jedn.

Dk g & 32 29 29 29

1/ ratrz tabela 5.19

&
Zr5dYo: Statens Industriverk.

T?

o]
o]

ELA 5.21 Snrzedaz us*ug w Szwecji w latach 1974-76 i nroanoza

na 1980 r. Mln Skr., ceny biezace.

Kateaoria Rodzaj nrogqnoza
dostawcyl/ ustuqi 1974 1975 19276 19890
A 97 110 142 265
B 2 2 & 25
C 25 36 4€ 70
Razenmn 124 148 124 360
Programowanie 44 53 75 145
Przetwarzanie 76 35 111 190
Szkolenie 4 5 3 25
Az emn 124 148 124 360
Zmiany w $% 1974-76 1374-80 1976-30
25 19 17

4
Z2xr5d¥o: Statens Industriverk. 1/ vmatrz tabela 5.19,



Podane w tabelach 5.19 i 5.20 dane dotycza snrzedazy urzadze:s
wraz z usfugari. Rynek usiuq: rroqgramowanie, przetwarzanie, szko-
lenie, poza dostawami %acznie z urzadzeniami, wynids} w “zwecii

w 1976 r. 207,00 mln Skr. Zak*ada sis nrzyrost wartoéci rynku ustuqg
do 360,80 mln Skr. w 1980 r,.

TABFLA 5.22 7ynek nrzemysiu komputeroweqo w Szwecji ogdtem,

Snrzeda? urzadzed i usituc w Szwecii i eksnort w
latach 1974~76 i vrognoza na 19¢0 r.

“ln Skr., ceny biczaca.

Z m i s
Fategoria 1374 1975 1376 Prognoza smesr—n 1 2.0 Y
dostawey 1/ 1920 1974~ 1274~ 12376~
v o 1276 1280 19290
Urzadzenia 1.999 2.312 2.822 4.949
A Ustuagi 102 115 134 330
Razem 2.10y 2,427 3.006 5.279 20 17 15
Urzadzenia 96 113 165 320
I Ustugi 2 3 6 25
Nazem 23 116 171 415 32 27 25
Urzacdzenia 135 238 344 920
C Ustuai 33 46 62 100
Razam 168 284 an6 a2n 55 23 23
Razemn
Urzadzenia 2.230 - 2.663 3.331 6.150 22 18 17
Ustuci 137 164 252 460 3G 22 16
Razam 2.367 2,827 3.583 6.610 13 17

1/ natrz tahela 5.19

14
Zréd¥os:  Statens Industriverk.

Trzeba w tym miejscu wyraZnie nodkreélid, Ze we wszyvstkich nodanych
dotychezas informacjach dotyczacych nrodukcji i eksportu szwedzkie-~
ao nrzemysXu komputeroweqo zawarty jest znaczny udzial firm nie
bedacych w¥asnodcia szwedzka, przede wszystkim IBM i Philins,

Pozycja IPM jest tu dominujaca. 20 % produkciji IBY, drukarek wior-



szowych 1 terminali nrzemystowvych trafia na eksport.

Pozycie IBM mozna ocenid w omarciu o dane tabeli 5,23.

TADFELA 5.23 Obroty 1 eksnort IPM QVIENSKA AR w latach 1972-74.

Mln Skr., ceny biezace.

1972 1973 1274 1975 197¢

Obroty 569 927 1.180 1,193 1,379
Fksnort towarsw

: 64 5 4 418
i ustug 36 366 515 66

§
Zrsdio:  IBU-NlyEt.,

v
8.1, STRURTURA RYNKU DOSTAWCOW W SZWECJII

Rynek dostawcdw w Szwecjl nalezy rozpatrywad w dwdch sagmentach:
1 - firmy kanita*u szwedzkiszsgo

2 - firmy kapitatu zaqgraniczneqo.

Wicksza czedé rynku szwedzkieqo nalezy do firm kanitalu ohcedqo,
z kt3rych dwie IBM i PHILIDS nosiadaja na terenie Szwecii zakiady
produkcyine, rozostate natomiast sa handlowymi firmami sinstrzany-

mi koncerndw migdzvnarodowych.

Z wiekszych firm czysto szwedzkich, posiadajacych liczaca sit po-
zvcj~ na rynku, wymionidé nalezy: DATASAAR, ASEA, LM ERICSSNY i
ELECTROLUX=-FACTT,

Strukture rvnku dostawcdw przedstawiono w diagramie 5.1.

IRM SVENSKA AR ZATRUDNIA MA TERENIE Szwecji ok. 3.500 osdbh.

Prowadzi zardwno dziaralnofdé badawczo-rozwojowa jak rdwniez produk-
cje. Od 1574 r, INM=HORDISKN LARORATORIET w Sztokholmie wchodzi w
sktad kompleksowego svstemu badawczo-rozwnjoweqgo IDM, ADVAMNCED
SYSTEMS DEVELOPMENT DIVISION /ASDD/ z gidwna siedziba w MNowym VYor-
ku., IR-NORDISKE LABOPATORIET uczestniczy w szerokim zakresie
rracach nad rozwojem nowych konstrukeiji i systemdw m.innymi Syo-
TEM/360, SYSTFRI/370 oraz w onracowaniu migdzynarodoweao jozvka
nrogramédw /ALGOL 60, ASSEMPLER/.
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zak¥*ad pnrodukecyiny IZ1 znajdujz sie nod Sztokholmem. Zatrucdnia ok.
1.2990 osdh i nosiada ok. 500 szwedzkich poddostawecsdw. Prawie caXa

nrodukcja przeznaczona jest na eksnort.

QVENMGEA LR PHILIPS zatrudnia ok. 4.000 osdéb w tym ok. 2.500 bez-

nodrednio w prrodukcji. Posiada na terenie czwacji 4 zakXady pro-

dukcvjn’—*: PHILIPS TELRINDUSTRT AR, PHILIPS IMDUSTRIELEKTROMIE AL,
IVERS LAB. AB i DPHILIPS TERMIMRALOVETEM AL,

PETLINS THOUSTRIBLEKTNRONIK koncantruje swoje badania i nrodukcie
na rozwoju snmecjalnvch systemdw analitycznych dla celdw nrzsmvsto-

wych i medvcznych.

PUTLIDS TRLEINDUCTRI nrowadzi badania i1 produkcje w zakresiec syste-
ms5w w taechnice wejskowej itelekomunikacii. [qystamﬁw nrowadzenia Q-

ni.
W notowie lat 1970-tych zrealizowano duze dostawyVdla marynar »i

wojennej Szwecii i krajdw sasiedzkich.

PETLTIPS TEPMTNALSYOTEM rozwija nrodukcje vrzede wszystkim tarmina-
1i bankowych. 3ystem PTS €000 dostarczono do wszystkich wirkszych
hank4w szwedzkich, urzeddw nocztowych oraz antek. Tonadto na ekano?
An norweskizco IDA, belaijskich, holenderskich, w¥oskich i austria-
kich hank’w.

9.1, DPYNEX USZUG ROMPUTEROWYCHE W SZWECTI

Marto4é ustua komnuterowych w Szwecji w 1976 r. wvniosia 1.€50 mlr
Skr. 70 % obrotdw tedo seamentu rynku nrzynada na firmy zatrudnia-
jace 20 i wincej ossh. U okresie 1274-76 zanotrzebowanie rynku

rosto w temnie 20 % rocznie.

Firmv usYfuqowa, nod wzaledem ich zwiazkdw orcganizacyjnych, nodzieo-
i

.—l

\}\

mozna na qruny:

1. zwiazane z branza lub instvtucja - 30 % rvnku

50

2. zwiazane z nroducentem urzadzan = 15 ryvnku.

3. ni=zalezne firmy usiugowe - 55 2% rynku.

o2

Wwérsd niszaleznych €irm ustugowych 5 posiadalo w 1976 r. 26

rvnku.
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TADELA 5.24 Obroty i liczba zatrudnionych w sektorze uskuco

komputerowych w latach 1974-76,

Mln Skr., ceny biezace.

1974 1975 1278 Zmiany w %
1974-1976

Oh roty
I 713 207 1,162 3
IT 147 134 232 29
TIT 137 164 252 356
Razem - 1.003 1.245 1.659 29
Liczba zatrudnionych
I 4,295 S 340 5.944 2
IT 1,249 1:.328 1.486 >
ITI .o .o . .o
Razem 6.240Y 6.6a01/ 7.432Y/ 91/
Ohrotv/zatrudn., w tvs. Skr.
I 144 169 196 17
IT 117 133 161 17
TIY . .o . .o
Razemn 1491/ 1601/ 1901/ 17
T 2% zatrudnicnych
I 20 -
TIT Producenci urzadze’® komputarowvch

1/ bez nroducentsw urzadze® komnuterowvych.

s
Srid¥o:  Statens Industriverk.

TABRLY 5,25 Ohroty 5 najwickszvch firm ustudgovych w Szwecii
w 1976 r., ¥Mln Skr.

1376
Noroty Liczba zatrudnionych
DATEMM AD 126 ,6 491
Centrale uniwarsyteckie 52,8 2934
Telerlan AR 52,0 221
Industridata A% 34,2 200
Samdata AR 36,0 105
N azenmn 30,6 1.371

2rid¥o: Statens Industriverk
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DATEYMA AR jest firma siostrzana nrzadstawicielstwa okretoweco
MORDSTIERNAN i rdwnoczeédnie firma macierzysta dla 4 zagraniczny
i 3 szwedzkich firm ustugowyvch: AR DATA-SERVICE, DATEMA TIDNINGC
DATA AR i CYBERNETICS INTERMATTIONAL AR,

INDUSTRIDATA AR /IDATA/ jest firma siostrzana ASEA, a SAMDATA AR
nalezy do SVEMSEKA SPARRANKSFORENINGENS SERVICEAKTIEROLAGET.

2 firm zwiazanych z okredlona branza, instytucja badZ wtadzami pa’
stwowymi wymienié nalezy:

SPARBANKERNAS DATACFNTPRAL AR, ktdra obstuquje sieé bankdw /126 w

1976 r./ i nalezy w 100 % do szwedzkieqo zrzeszenia bankdw oszcz-
dnodciowych.

KOMMUNDATA AB naleiy w 2/3 do zwigzku wtadz komunalnych i w 1/3 -
zwigzku wtadz wojewddzkich, W 95 3 obstuquje avarat administracy
tych wtadz,

DATAMASKINCENTRALEN /DAFA/ jest pafistwowa centrala przetwarzanie
danych,

Majwicksze zapotrzebewanie na ustugi EPD wykazuja: przemyst pnrz.
twidrezy i handel.

Prognozy dla rynku usiug zaktadaja, Zze w 1980 r. konsumpcija w tv
zakresie osiagnie warto$é 2.510 mln Skr w stosunku do 1.140 mln
Skr w 1975 »,

TABELA 5.26 Szwedzki rynek uskug EPD w latach 1975-80,
Mln Skr., ceny 1975 r,

1975 1976 1977 1978 1979 1980 §gggny%nr

st przetwdrezv,. ... ... 433 562 655 763 891 1,051 16,8
=1 A T o . 242 232 332 388 458 17,1
1ik{03a,,,,,,,,,,,,,,,,& 33 D 47 57 68 33 20,3
i, eressisiensianaagneses 132 151 169 195 223 254 14,0
ub °7n19czeninws?,,,,,“£ 31 33 41 50 61 73 18,7

ietracja, szkolnigtwo,

‘ucje badawcze ttstress 168 201 237 281 333 396 13,7
1, telefon, eliktrownie

Deesevy. 24 30 35 39 49 60 29,1
,ale ;0-0---...-0.00-.0 65 75 7 9'7 116 133 15,3
e 1"1 oo-oco.o-oo-.voool 1/‘0 l 33(\ 1 550 1 820 2 13n 2 510 17

, _
Zr3d¥o: Ouantum Science Corporation
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1. NYNEK

Udzial koncerndw amerykarskich w rvnku siostrzanym wynosi ok, 20
Dominujaca pozycje posiada InM, ktdreqo udziat ocenia sie na ok.
69 3 wartofci wszystkich zainstalowanvch urzadze® komnuterowych
na dwiecie.

NMajbardziaj dynamicznie rozwija sie w ostatnich latach rynek
minikomnutersw i terminali. Przyrost teqo seamentu rynku wynos
ok. 30 % rocznie.

"ieksza czedé dostaw, 60-70 %, realizowana jest na zasadzie wy
nozyczania urzadzen lub leasinqu,

= Szybko rozwije sie rynek ustuq. Zanotrzebowanie na uskugi komr
terowe rodnie najszybciej w USA, a w Furonie - w Szwecji i Dar

- Decydujacy woiyw na rozwdj rynku komputersw ma zanotrzebowanic
sektora maristwoweqo i zainteresowanie rzaddw wickszodci krajsw
rozwojem nrzemystu.

2 DRZFMYSF,

Przemys¥ komputerowy od noczatku rozwoju charakteryzuje sie wi
lonarodows struktura produkecji. Rozwijanie produkciji w wielu
krajach, w odrdznienia od innych branz, nie by*o snowodowane Do
szukiwaniem tariszej sily roboczej /produkcja skoncentrowana jer
przede wszystkim w krajach wysokorozwinietych/, ale gtdwnie Wy
kata z nastepujacych przestanck:

1. rozwijanie snrzedazy na rynkach krajsw wysokorozwinietych,
gdzie istniaty w rierwszym rzedzie potencjalne mozliwoéci
zbytu.

2. Yaqgodzenie nrotekcjonistycznych nrzedsiewzied wiskszodci kr-
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i%w BEuropy zach. i Janonit.

3. lensze wvkorzystanie miedzynarodowaeqo rotencjatu naukowo-~
hadawczeqgo,

Znaczenie przemystu komnuteroweao dla rozwoju ekonomicznego
poszczegSlnych rafistw Furopy zach. i Japonii nowoduje, ze w os-~
tatnich latach dokonano szerea zmian strukturalnych, majacych
na celu stworzenie i rozwdj wtasnych przemyssw narodowych i
zmniejszenie zaleZnodci od orzemysitu amerykanskieco.

Rozwojowi przemysiu towarzvszy szybki rozwdj mozliwodci technicz-
nych nrzy rdwnoczesnej tendencii do obniZania kosztdw wvtwarza-
nia i cen gXdwnie w wyniku dynamicznego rozwoju technoloaii wy~
twarzania pSinrzewodniksw.

Przemys® komputerowy wykazuje od kilku lat tendencje do koncen-
tracii produkcji i intecracii dziatalnodei w zakresie prac ba-
dawczo-rozwojowych i rozwoiju rvnku, PidZne formv umdw o wsndipra-
cy i powiaza® ekonomicznych miedzy producentami maja g*Swnie na
celu, nonrzez lensze wsnilne wykorzystanie potencjaidw i grodksw
w tym zakresie, étworzenie wigkszej konkurencyjnodci, w stosunku
do najwiekszych koncerndw amerykanskich, w tym szczeaslnie do
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