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Gdybysmy usitowali _spojrze¢ na warunki
i -w przedwojennej Polsce  ze spokojnym
biektywizmem, gdyby$my za sprawdzian te-
“bytu przyj¢li nastawienie psychiczne prze-
tnego obywatela, to musielibySmy .stwier-
¢, ze jego krytyczny osad oscylowat nerwo-
.pomiedzy optymizmem i pesymizmem.

Po pierwszej wojnie. $wiatowej weszliSmy
4 arene ‘samodzielnego bytu politycznego i
ospodarczego pelni nieufriosci do wiasnych
"W okresie dwudziestolecia niepodlegtosci

przecigtne rezultaty. Koleje i poczty nasze
kejonowaty sprawnie; pienigdz byt ustabili-
wany; niektére dzialy przemystowe wyka-
waty -dynamiczny rozw6j; wydajnos¢ i inte-
enicja pracy robotnika goérniczego i przemy-
ywego staly ma wysokim -poziomie swiato-
ym;. liczba mieszkaficow miast wzrastala; u-

wata z kazdym rokiem coraz wyzsze wa-
ry urbanistyczne; port gdyfiski z absolutnej
coéci pobit” wszystkie rekordy -swych_ kilku-
stu - dostojnych rywali i kolegow na . catym
Baltyku, a ilosciowo skromna bandera polska

~wielu odcinkach - gospodarstwa. ‘osiggnelis- -
jednak zupelnie pozytywne, czasem nawet -

chana przez wszystkich Warszawa demon-

OSPOD;\RSTWQ
OWE] POLSCE

EUGENITUSZ KWIATEKOWSKI

0d wielu 1ludzi otrzymuje obecnie
zapytania, Jak oceniam mozliwosgoci
rozwojowe nowej Polski. Chgog za po-
srednictwem ,Probleméw* odpowie-
dzied syntetycznie na te pytania..®

poczela sie prezentowaé godnie we wszystkich

-gtéwnych portach §wiata.

" Kazdy Polak, kontaktujacy si¢ z tymi zja-
wiskami i z wieloma innymi, mégh nasyca¢ sie
gleboka wiarg w zywotnesc sit wiasnego na

rodu. Tylko ze ta wiara lub nawet duma nie

miata znamion ciaglosci. Bylby to osad .zupetl-
nie powierzchowny, gdybysniy ten brak ciag-
toéci chcieli zapisywaé wylgcznie na rachunek
szybkiej- zmienno$ci naszych nastr&jéw i uczuc -
lub wrodzonego nam krytycyzmu opozycyjne-
go. Rzecz lezala glebiej i opierata si¢ na iden-
tycznie murowanym obiektywizmie, jak i kon-
statacji optymistycznej. W przestronnej Pol-
sce byto ludziom za ciasno. Ani talent ludzki

“ani ludzka praca nie byly otoczone atmosfera

dobrej koniunktury. W najblizszym ‘sgsiedz-
twie wybuchowego nieraz’ dynamizmu gospo-
darczego zycie kisto w bezruchu. Pod.przewo-

* dami. linij wysokiego napigcia, obok magistrali
“kolejowych, - w otoczeniu roz§wieconych fa-

bryk, w miescie, a jeszcze wyraznie na wsi,

- zycie“bylo czgsto tak viyssane z- aktywizmu,

jak symboliczne $§rodiad swe drogi wodne. -
Przyczyny tego stant. rzeczy byly réznorod-
ne. Lezaly w przesztosci dalekiej i we wspot-
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czesno$ci. Tkwity w umystach ludzkich i w
substancji. Byly subiektywne i obiektywne.
Podziat ten nie jest wazny. Zycie farodéw roz-
wija sig¢ na fali znacznie dluzszej, niz zycie in-
‘dywidualne. ~Korzystne zmiany, raz zainicjo-
wane, majg juz swoj naturalny nurt.-Czego nie

umialo czy nie moglo dokona¢ jedno pokole- -

“nie, moze by¢ dokonane przez drugie. Wazne
jest tylko jedno rozrbzinieni€: czy zrédlo nie-

domagania byfo organiczne, strukturalne, czy

tez przemijajace i koniur_xktur_alne.
W biologii znane jest liebigowskie ,,prawo

‘minimum®, Moéwi ono, Ze rozw6j kazdego zlo- -
Zonego ustroju organicznego, budujacego wta- -

~sng strukturg ze $cile  okreslonego stosunkr -
poszczegdlnych sktadnikéw, .uwarunkowany- i
wyznaczony jest. przez ten czynnik, kt6ry -w
‘danym Srodowisku znajduje si¢ ,,w minimum®.
Praktycznie moéwigc, najobfitsze doprowadze-
nie azotu czy potasu, tak niezbednych dla we-
getacji roslin, bedzie niecelowe i bezskuteczne,
jak dhugo np. fosfor znajduje sie ,,w minimum*.
To on bedzie wyznaczaé stopief rozwoju or-
ganizmu. » o

Struktura gospodarcza Polski przedwojennej
- miata szereg waznych, strukturalnych elemen-
tow w minimum. Zrozumienie tego zjawiska.
nie byto bardzo proste i latwe. Niejeden z na-
szych sukceséw poczytywalismy czesto za re-
zultat czystego, wlasnego wysitku pracy lub
- koncepcji gospodarczej. Tymczasem w istocie
- rzeczy rezultat naszego niawgtpliwego -wysit-
ku mnozyt si¢ przez automatyczne oddziaty-!
‘wanie ,,prawa minimum®. Bylo to symboliczne
dosypywanie odrobiny fosforu do gieby nasze-
go gospodarstwa narodowego — fosforu, kto-
ry juz samoczynnie uruchamial inne, spetane
dotychczas warto$ci. -

WybrzeZe morskie — puste i nie zainwestowane —

. bylo jednym z lcznych czynnik6éw, znajdujacych sie

.w minimum.

‘Zyto, kibre deprymowato rozwéj ekonomicz

“nie wylat sie w kierunku tej wyrwy i dopi

- stosunku do swego naturalnego zaplecza; s

- wentnej i rozumnej polityki gospodarczej

Przykladem tego zjawiska byla np. roz
dowa Gdyni. Wybrzeze morskie, puste’
zainwestowane, bylo" jednym z licznych CZY]
nikéw" znajdujacych sie ,,w minimum*.-
ono zbyt mate w gtosunku do obszaru parst
w proporcji do jego granic ladowych,. w rel;
do potrzeb i mozliwo$ci gospodarczych, a pi
nadto geograficznie jak najgorzej usytuowan
W zamknigtej szczelnie przestrzeni, wraz z ‘
generacjg zycia po pierwszej wojnie §wiat;
wej,-narastalo ci$nienie gospodarcze, ktére ci

Gdy wiec zostata odkorkowana' szczelpa ta
nadmorska, ruch towarowy prawie Samocz,

nastepnie przez’ swéj .dynamizm przycigg
nad morze §wiadomg i twoércza inicjatywe:
spodarcza. ‘ =

Jest to pierwsze stwierdzenie, ktére —-ja
mi si¢ wydaje — posiada niezwykle wazk
konsekwencje dla nowej Polski, formujacej do
piero swe oblicze gospodarcze po chao
stworzonym przez drugg wojne Swiatowa.
dne niecheci ani nawet rzetelne troski, rzZit
ne na ekran przysztosci, nie mogs umniejs
wagi tego sukcesu, ze Polska uzyskala wielk
i cenne wybrzeze morskie. Starnowi omo dz
nie ,,minimum®, ale korzystne ,maksimum‘

nowi ono dobra proporcje do granic ladowyc
jest dogodnie usytuowane do obszaru pansti
moze rozwigza¢ konkretnie wszelkie zagadn
nia. wymiany towarowej w dowolnie wiell
wymiarze. Wymaga ono i dzi§ i w przyszto
wielkich  naktadow inwestycyjnych i- ko
Al
rownocze$nie oferuje ono tak korzystne i:
glebokie zmiany w calej strukturze gospod

... Gdy.zostala odkorkowana szczelna tama Ta
ska — ruch towarowy .prawie samoczynnie wyl:
w kierunku tej wyrwy.. Ozylo martwe dotad wy
ze... Gwaltownie pigé sig zaczela krzywa przetad

zwielokrotnifa si¢ ludno$¢ miasta..
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C,iej parstwa, przekszta}Ca tak istotnie stosu-
‘nek czlowieka do potencjalnych warto$ci eko-

kow tego faktu.

‘Dsugie zjawisko jest nie mniej wazkie.
“Chwilowo elementem aktywnym na Wybrzezu
est znowu waski terytorialnie zespot portowy
jdansk - Gdynia. Poriownie mozemy tu kon:
tatowaé zjawisko fantastycznego dynamizmu.

dzeri portowych byla kompletna. Morze bylo

_GRUDZER STYGIEN _ LUTY__ WARZEC _KWIECEN

przeladunek w portach Gdyni i Gdar’léka z miesigca

- na miesigc wzrasta...

nomicznych i psychicznych narodu,  Ze. dzi$ .
wprost nie mozemy doceni¢ wszystkich skut- .

Wczerweu ub. r. destrukcja WybrzeZa i urza-

... zadne niecheci, ani nawet rzetelne troski nie,moga umniejszyé wagi tego sukcesu,. ze Polska uzyskala
wielkie i cenne wybrzeze morskie...

pustynig, urzadzenia portowe stanowily kon-
glomerat ruin i dewastacji, miasta byty upior-
nymi widmami, zautkiem- ztodziejskim ,;niepo-
kojonym*. przez. pionier6w pracy. Przywolaj- ~
my do pomocy cyfry. Nie -zniszczony port
gdariski w. pie¢ lat po zakonczeniu pierwszej

‘wojny $wiatowej, % 1. 1924, przetadowal w

eksporcie milion szeséset tysiecy ton i w im-
porcie nieco wiecej niz 700 tysigcy ton. Suma-
rycznie reprezentowato to niecate 200 tys. ton
$rednio -miesiecznie. Obecnie Gdarsk.i Gdy-
nia, przed zamknigciem pierwszego roku pra-
cy, przetadowuja w grudniu okr. 200 tys. ton,
w styczniu — ponad 300 tys. ton, w lutym —
400 tys. ton, w marcu — ponad 500 tys. ton,
a w kwietniu dociggng prawdopodobnie do
600 tys. ton, czyli' w relacji rocznej osiagna

zdolno$¢ przetadunkowa 7 milionéw ton, pla- = -

nowang ddpiero na koniec r. 1946. _

Zjawisko wiec si¢ powtarza. Wielkie - wy-
brzeze jest dopiero- wartoscig potencjalng; re-
alnie dziata wybrzeze przedwojenne i jest zno-

‘wu czynnikiem ,minimum*. To minimum jest

teraz inne. Jest chwilowe i koniunkturalne. Gdy
nim przestanie by¢, wyloni sig¢ nowy wielki
problemat. Dynamika rozwojowa ruchu nie be-

' dzie wzrastaé automatycznie. Urwie si¢ impo- -

nujacy ruch cyfr w gére, nie majacy dzis ana-
logii w catej Europie. W biologicznej formule

. liebigowskiej wybrzeze “przestanie oddziaty-

4

wiaé jako wzrastajaca funkcja minimum. Totez
juz dzi$ staje przed pafstwem preblem za-
stapienia automatyzmu rozwojowego przez pla- -

- nowga rozbudowe calego wybrzeza, we wszyst

kich jego funkcjach gospodarczych i cywiliza-~
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‘znajdujgcych sie w minimum — a réwnocze$

¢ calosé.

-moglo poswieca¢ niebawem coraz wigksze s

- szych zniszczefi, pomimo destrukcji materi:

Dawniej produkcja - przemystowa znajdowala ' sig

. 'minimum, bo ekscentrycznie sytuowane kluczowe

surowce i fabrykaty nie mogly detrze¢. do dalszych,
. " najbardziej. przeludnionych okregbw.

cyjnych, przez planowg polityke gospodarcza,
stanowigcy - $cistg korelacje pomiedzy praca
zaplecza i wybrzeza. To zadanie bedzie znacz-
nie trudniejsze i bardziej skomplikowane niz w
przesztodci;-ale zarazem oferujgce wielokrotnie
wigksze osiggniecia. :

Przerzu¢my si¢ teraz na inny teren obserwa-

cji. W latach 1938 i 1939 zaczeliSmy dopiero

obserwowac pierwsze konsekwencje-rozbudo-:

wy -Centralnego . Okregu Przemystowego w
tréjkgcie Wisly i Sanu. Zadanie to samo w so-
bie bylo pozornie ograniczone i c¢iasne. Kfadto
nacisk na jeden, specjalny dziat produkeji prze-
mystowej. Nie w nim lezala waga zagadnie-

nia. Tkwita ona w celach i skutkach posred-

“nich. Produkcja przemystowa, przeliczona war-
tosciowo na glowe ludnosci, znajdowata sie
w Polsce ,,w minimum*. Byli$my nie tylko cal
kowicie zdystansowani przez wszystkie pan-
stwa przemystowe, wielkie i male, ale nawet
nie dociggaliSmy do poziomu nieco zmoderni-
zowanych panstw agrarnych. Zelazo i wegiel
sa podstawa .cywilizacji przemystowej. Pro-
dukcja. ta byta usytuowana calkowicie ekscen-
trycznie. w panstwie. Te surowce nie wytrzy-
- mujg kosztéw dalszego transportu. Przewdz

‘Dzi§- sama konfiguracja-pafistwa stwarza mocne“i wy

np. zelaza surowego urywat si¢ prawie bez re
szty na przestrzeni 200 km od miejsca prod
cji. Nie docierat wigc do okregéw najbardzie
przeludnionych. - e
Mozno$¢ produktywnej pracy w tych. prze
ludnionych okregach byla dalszym elementem
znajdujgcym’ si¢ w minimum. Rozbudowa
€. O. P.-u nie przez swoje zalozenie podsta
wowe, ale przez oddziatywanie .posrednie —
w okregach koncentracji szeregu elementéw

nie w obliczu rgk do pracy znajdujacych sie
w . maksimum, wydawac poczynata nieoczeki-
wanie powazne rezultaty. - Ta klamra spoita’
cztowieka i gospodarstwo .w uzupelniajacy sie
Najkapitalniejszym ~do$wiadczeniem
bylo to, Ze pafistwo, tak niedawno, bo ok
1934—35, zrujnowane finansowo i budzetowo, -

my na inwestycje i coraz tatwiej, a pomimo
rozrostu emisji pienigdza — bez nasteépstw. in
flacyjnych. e ' :

I z tego obrazu ptyng dla dzisiejszej Polsk
wazkie wskazania. Pomimo najpotworniej-

nej i psychicznej po wojnie, pomimo bezde
nych potrzeb i olbrzymich-brakéw, zalozeni
strukturalno - gospodarcze nowej Polski.

:éﬁne Zarysy rusztowania struktury gospodarczej Pol:
ski.., Prod%kcjav kluczowych surowcdéw lezy dzi§ b
' dziej centralnie... ’ o




z poréwnania lepsze, niz kiedykolwiek w
yrzeszlo§ci. Produkcja kluczowych surowcow
est usytuowana bardziej centralnie. Koncen-
acja zaludnienia pokrywa si¢ z koncentracja
dan gospodarczych.  Mozliwosci w zakresie
produkcji przemystowe] sa znaczne. Co wigcej,
zna by powiedzie¢, Zze sama konfiguracja
istwa stwarza miocne i wyrazne zarysy rusz-
ania struktury gospodarczej Polski. Wiel-

czowych sa rozmiieszczone w okregach po-
dniowych. Przemyst przetworczy i prze-
1czo - rolny rozmieszczone sg w szerokim
asie od podstawy potudniowej w kierunku
otnocnym w strong wybrzeza Baltyku. Po-
mocniczy pas produkcji przetwoérczej biegnie

Catlos¢ tego uktadu spojona jest arterig wod-
3 Odry i Wisty z ich doptywami. Wewngatrz
go obwodu narzuca sig¢ koncepcja kanatu
slawnego poinocnego — od Slaska w kierun-
motrza, przez Bydgoszcz i Wiste, i w dalszej
spektywie kanatu potudnjowego — od Sla-
4 przez Bramg¢ Morawska ku Dunajowi. Do-
kola kanalu pétnocnego - moze powstaé w
przysztosci nowy, wielki przemyst przetwér-

~0$rodki produkcji surowcowej i produkciji-

ez centralng Polske ze wschodu na zachod. -

1

czo - rolny i mechaniczny, nowy i inny C.O.P., .
majac udostgpnione wszelkie Zrodla energe-
tyczne i tanie surowce. Ta struktura sta¢ bg- -
dzie pod wplywem wybrzeza morskiego i od-
wrotnie: aktywizowaé bedzie polityke morskg
pansiwa. - o

Te linie rozwojowe kresli si¢ dzi§ z-zazeno-
waniem. Tkwimy jeszcze wszystkimi nerwami
w tuinach i chaosie powojennym. Nie docigga-
my wszedzie do wegetacyjnego poziomu Zy-
cia. Gdy jednak zwazymy, Ze najistotniejszym

motorem wszystkiego, co stanowi tre$¢ i war-

tos¢ zycia, jest czlowiek; gdy zwazymy, Ze on

juz w okresie przedwojennym, spetany warun-

kami strukturalnymi, zdawal w Polsce pozy-
tywnie swo6j egzamin; gdy uzmystowimy sobie,
ze w strukturze nowej Polski istniejg podstawy
do wyréwnania wielu dysproporeji, wielu mak-
siméw i miniméw; Ze czlowiek i gospodarstwo
w zalozeniu zblizyli si¢ do siebie — to nie mo-
zemy oprze si¢ nakazowi wykorzystania, dla
dobra pafstwa i narodu, wielkich mozliwo-
$ci gospodarczych, oferowanych nam po latach
bezdennych klesk przez historie. ' :

(Autorem interpretacji graficznej artykuhi jest mgr
: ‘Wilodzimierz Kowalski)
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