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List otwarty trzech Sekretarzy Generalnych PTI w latach 1996-1999 i 2002-2009
Kol. Kol. Jerzego Nowaka, Leszka Bogustawskiego i Radostawa Bursztynowskiego
w sprawie propozycji zmian statutowych w zakresie Sekretarza Generailnego PTI

adresowany do Nadzwyczajnego Zjazdu Delegatéw PTI

Szanowne Kolezanki i Koledzy,

Powodowani gtebokg troskg o Towarzystwo, dysponujgc do$wiadczeniami z ponad 10 letniej stuzby w roli
Sekretarza Generalnego PTI kierujemy do Nadzwyczajnego Zjazdu Delegatéw nasze wspdine stanowisko w sprawie
propozycji zmian Statutu PT| w obszarze dziatania Sekretarza Generalnego. :

Przygotowane przez Komisje Statutows Zarzadu Gléwnego PTI propozycje zmian w Statucie PTI w obszarze
dotyczacym Sekretarza Generalnego PTI sg jedynymi znaczacymi zmianami w calym pakiecie propozycji zmian
statutowych. Ogoélna idea tych zmian polega na obnizeniu rangi tego organu poprzez wykluczenie go z Zarzadu
Gléwnego i przemienienie de facto w dyrektora biura PTI. Oto szczegétowe nasze uwagi:

1. Propozycje zmian prowadzg do faktycznej likwidacji funkcji Sekretarza Generalnego i zastgpienie tej wewnetrznej
instytucji PTI dyrektorem biura PTI pod szyldem Sekretarza Generalnego.

2. Wylaczenia dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego) z Zarzadu Gtéwnego skutkowaé bedzie:

2.1. Znaczacym obnizeniem rangi (a tym samym autorytetu) niezwykle waznego organu PTI| operacyjnie
odpowiedzialnego za biezace funkcjonowanie PTI.

2.2. Ukierunkowaniu dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego) wylacznie na aspekcie pracy zawodowej
(odptatnej, najemnej pracy regulowanej umowg o prace lub kontraktem menedzerskim).

2.3. Brakiem ochrony prawnej dla dyrektora biura PTI| (Sekretarza Generalnego) przed zitymi uchwatami
i uchwatami bedacymi sprzecznymi z prawem lub wymuszajgcymi dziatania tego dyrektora lub PTI niezgodne
z prawem. Wykluczenie dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego) z Zarzgdu Gtéwnego odbiera mu
prawo zlozenia glosu odregbnego (ochrony prawnej) do zlych uchwal, a wiec ostatniej linii obrony osobiste;.

3. Wykreslenie obowiazku cztonkostwa w PTI dla dyrektora biura (Sekretarza Generalnego) skutkowaé bedzie
rezygnacjg z zaangazowania dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego PTI) w obszar statutowy PTIl. Rezygnacja
z tego atrybutu dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego) oznacza niedocenianie wagi osobistego zwigzku
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kolezefiskiego osoby fizycznej pelnigcej funkcje dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego) — czlonka PTI
z Towarzystwem. Tylko stworzenie przez Statut PT| odpowiednich warunkéw do pofgczenia dwéch bytéw Sekretarza
Generalnego PTI, czyli pracownika etatowego oferujgcego odpowiednie kwalifikacje zawodowe i osobistego
spolecznego entuzjazmu czionka PTI, daje mozliwo$¢ osiagniecia szczegéinej wartoéci dodanej tego organu PTI
decydujacej o powodzeniu misji Sekretarza Generalnego.

. W kontekscie punktéw 2 i 3 mozna spodziewaé si¢ znaczgcej redukcji mozliwosci operacyjnych, a co za tym idzie
sprawnosci dziatania dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego) i oddziatywania na jednostki organizacyjne oraz
czionkéw PTI. Biorac pod uwage permanentny stan braku utrzymania wewnetrznej dyscypliny PTI w kwestiach
formalnych, podatkowych i rachunkowych mozliwosci wykonawcze dyrektora biura PTI (Sekretarze Generalnego)
drastycznie spadajg, a mozliwosci ratowania sytuacji w oparciu o relacje partnersko-kolezenskie bazujgce na Statucie
PTI (relacja cztonek PTI — czlonek PTI /Sekretarz Generalny/) w swej masie znikajg catkowicie.

. Wprowadzone zostajg wewnetrzne sprzecznosci i niejasno$ci:

5.1. Dyrektor biura (Sekretarz Generalny) przestaje by¢é wiadzg wykonawcza, a otrzymuje statutowy nakaz
wykonywania uchwat Zarzadu Gléwnego. W kontek$cie uwag zawartych w punkcie 3 powstaje pytanie czy
dyrektor biura PTI (Sekretarz Generalny) ma réwniez wykonywaé uchwaty dotyczace obszaru statutowego?

5.2. Pojawia si¢ pole konfliktu lub co najmniej niejasnosci i braku linii rozgraniczenia w zakresie wykonywania
uchwat adresowanych wylgcznie do jednostek organizacyjnych. W $§wietle obecnych propozycii
wykonywaniem wszelkich uchwat Zarzadu Gléwnego zajmowacé sie bedzie dyrektor biura PTI (Sekretarz
Generalny), nawet tych, ktére dotyczg wylgcznie jednostek organizacyjnych. To musi tworzy¢ pole konfliktéw
lub pole zaniechania w dziataniu zaréwno dyrektora biura PT| (Sekretarza Generalnego) oczekujgcego
dziatania jednostek organizacyjnych, jak i jednostek organizacyjnych oczekujgcych na dziatanie dyrektor biura
PTI (Sekretarza Generalnego). Dotychczasowa regulacja okreslajgca Sekretarza Generalnego, jako organ
wykonawczy jest bardziej uniwersalna i nie tworzaca watpliwych obszaréw, a prowokujaca do wspéidziatania.

5.3. Jednoczeénie propozycje zmian statutowych nie zawierajg symetrycznego zobowigzania wykonywania uchwat
dla innych organéw PTI, jednostek organizacyjnych (a takze czionkéw PTI).

. Dostrzegamy brak logiki w obszarze dziatania Skarbnika PTI w skutkach przenoszaca sie negatywnie na regulacje w
obszarze Sekretarza Generalnego, a w szczegélnosci:

6.1. Propozycja zmiany w Statucie w §19, ust. 1, milczaco zaktada, ze zawsze znajdzie si¢ wéréd czionkéw
Zarzadu Gtéwnego PTI ochotnik gotowy do przyjecia funkeji Skarbnika. Nowa wersja Statutu PTI nie zajmuje
si¢ sytuacjg, w ktérej ochotnika takiego nie bedzie. Taka niekompletna regulacja buduje putapke dla Zarzgdu
Gtéwnego i catego PTI, gdyz w takim razie wazne funkcje Skarbnika bedg martwe minimum przez catg,
kadencje.

6.2. Statut PTl nie nakiada na Skarbnika obowigzku posiadania jakichkolwiek kwalifikacji niezbednych
do piastowania tej funkcji. Jednocze$nie swoboda wyboru przez Zjazd PT| czlonkéw Zarzadu Gléwnego nie
gwarantuje w Zaden sposéb, ze cho¢ jeden z czionkéw Zarzgdu Gléwnego bedzie posiadat takie kwalifikacje.
Dodatkowo przypadkowy wyb6ér do Zarzadu Gtéwnego osoby z takimi kwalifikacjami nie gwarantuje jego
zgody na zostanie Skarbnikiem.

6.3. O ile uwagi zawarte w ppkt. 6.1 i 6.2. nie dotyczg obszaru Sekretarza Generalnego to biorgc pod uwage
realno$¢ wystagpienia tych sytuacji mozna spodziewa¢ si¢ wywierania presji przez Zarzad Gitéwny na
dyrektora biura PTI| (Sekretarza Generalnego) aby wbrew zapisom Statutu przyjat milczaco na siebie
obowigzki Skarbnika. Tym samym nowe propozycje statutowe w tym watku nie poprawiajg obecnej sytuacii,
awrecz przeciwnie pogarszajg jg i pogarszajg pozycje dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego).
Dodatkowo tym sposobem kompetencja czionka Zarzadu Giéwnego zostanie przesunigta na osobe,
ktéra nie jest cztonkiem tego organu.

6.4. Bardzo prawdopodobng jest réwniez sytuacja, w ktérej Skarbnik, a wiec spoteczny dziatacz Zarzadu
Giéwnego nie bedzie miat czasu poswieci¢ odpowiedniej ilosci czasu na wypetnianie swoich obowigzkéw — w
szczegblnosci, gdy nie bedzie mieszkaricem Warszawy. Tym samym mozna spodziewac¢ sie jego presji na
dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego) aby praca przynalezna Skarbnikowi zostata wykonana przez
dyrektora biura PT| (Skarbnika), a nastgpnie Skarbnik dla zachowania pozoréw zgodnosci ze Statutem PTI,
zaprezentuje te prace, jako wiasng. Staba pozycja dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego) w stosunku
do Skarbnika (czionka PTI i Zarzadu Gtéwnego) nie bedzie sprzyjaé upublicznieniu tych nieprawidtowosci, a
nawet w przypadku ujawnienia takiej sytuacji mozna spodziewac¢ si¢ milczacej aprobaty tego stanu rzeczy
przez pozostatych czionkéw Zarzadu Gtéwnego.

6.5. Kompetencje wlasciwe pionowi finansowemu rozrzucone zostajg pomiedzy Skarbnika i dyrektora biura PTI
(Sekretarza Generalnego). W szczeg6lnosci kompetencje przydzielone dyrektorowi biura PTI (Sekretarzowi
Generalnemu) w §18, ust. 2.c), 2.d) i 2.e) sg nieodigcznymi atrybutami pionu finansowego, a nie
wykonawczego. Ta dwoisto§¢ musi prowadzi¢ do konfliktbw pomiedzy Skarbnikiem a dyrektorem biura PTI
(Sekretarzem Generalnym).

6.6. Nowe propozycje statutowe nie okreslajg zadnych relacji i zalezno$ci pomiedzy Skarbnikiem, a dyrektorem
biura PTI (Sekretarzem Generalnym). Stanowi to kolejne Zrédito konfliktéw, co w kontekscie uwagi zawartej
wpkt 6.4 poglebia chaotyczno$¢ tych propozycji. Co wigcej fakt, ze Skarbnik jest czionkiem Zarzgdu
Gtéwnego i czlonkiem PTI, a dyrektor biura PTI (Sekretarz Generalny) nie jest czionkiem tego gremium (i PTI)
stawia w uprzywilejowanej pozycji tego pierwszego. Nie jest to wtasciwe rozwigzanie, gdyz organy te powinny
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by¢ na tym samym poziomie w hierarchii organizacyjnej i by¢ dla siebie partnerami.

7. Dostrzegamy rozpaczliwe poszukiwanie formuly przeniesienia odpowiedzialnosci z czlonkéw Zarzadu Giéwnego na -
dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego). Niezrozumiata determinacja w poszukiwaniu tej Sciezki ucieczki
od skutkéw wiasnych decyzji skutkowa¢ bedzie pogorszeniem warunkéw pracy i bezpieczeristwa dyrektora biura PTI
(Sekretarza Generalnego) przy jednoczesnej porazce takich poszukiwan. Dotyczy to w szczegéinosci regulacii
Zzawartej w §18, ust. 2.e).

8. Zupelnie niezrozumiaty lub co najmniej Zle sformutowany ust. 4 w §18. Jak dyrektor biura PTI (Sekretarz Generalny)
nie moze jednoczesénie petni¢ innej funkcji we wiadzach Towarzystwa. Obecne propozycje zapiséw statutowych nie
dopuszczajg dyrektora biura PTI (Sekretarza Generalnego) do udzialu we wiadzach PTI (odpowiedni zapis w
Statucie jest warunkiem sine qua non uczestnictwa kogokolwiek w wiadzach, a takiego nie ma w odniesieniu do
dyrektora biura PTI /Sekretarza Generalnego/). W zwigzku z powyzszym nalezy uznaé, ze zaproponowana formuta

jest odpowiednia do obecnego statusu Sekretarza Generalnego, a nie odpowiada nowej rzeczywistosci kreowanej
przez nowy Statut PTI.

9. Osobnym watkiem jest brak konsekwencji pomiedzy nowo zdefiniowanym obszarem Sekretarza Generalnego
i propozycjami zawartymi w §41 (reprezentacja). W tym aspekcie nalezy wspomnieé o:

9.1.  Umieszczeniu w reprezentacji PT| zdegradowanego i wykluczonego z Zarzadu Gléwnego dyrektora biura PTI
(Sekretarza Generalnego). Jest to jedyna osoba, ktéra nie jest cztonkiem Zarzadu Giéwnego, a pojawiajaca
si¢ w reprezentacji, co musi budzi¢ powazne watpliwosci.. .

9.2. Obecna konstrukcja reprezentacji umozliwia podejmowanie decyzji w obszarze Sekretarza Generalnego bez
jego wiedzy lub zgody. Przy braku zapewnienia mu ochrony prawnej jest to rozszerzenie obszaru mozliwosci
podejmowania decyzji na jego ryzyko i odpowiedzialno$é. Ponadto ilo§¢ mozliwych kombinacji reprezentacii
(przy obecnej liczebnosci ZG uzyskuje si¢ ponad 50 mozliwosci reprezentacji, co jest zjawiskiem
niespotykanym, ani w firmach komercyjnych, ani w innych towarzystwach) musi spowodowaé sytuacje
chaosu iwad prawnych w dziataniu i dokumentach PTI, bez dania jakiejkolwiek szansy dyrektorowi biura
(Sekretarzowi Generalnemu) zapanowaniu nad tg sytuacja..

10.§17, ust. 10 wprowadza niezrozumiala zasade waznosci uchwat podejmowanych przez Zarzad Giéwny PTI
wytgcznie w sytuaciji prawidtowego powiadomienia o posiedzeniu Zarzadu Gtéwnego dyrektora biura PTI (Sekretarza
Generalnego). Wszak zgodnie z nowymi propozycjami zmian statutowych dyrektor biura PTI (Sekretarz Generalny)
nie bedzie cztonkiem Zarzgdu Gtéwnego, a wigc nie bedzie mogt uczestniczyé w glosowaniach, ani tym bardziej nie
bedzie mogt zglosi¢ swojego protestu do uchwaly w formie glosu odrebnego. Propozycja tej regulacii jest réwniez
niejasna w przypadku, gdy Sekretarza Generalnego nie bedzie (bo nie zostanie jeszcze wybrany).

Dziwne réwniez wydaje si¢ podobne ograniczenie dla Zarzadu Gtéwnego w przypadku braku powiadomienia GKR.

Lacznie wprowadza to zdumiewajacy zasade uzaleznienia wazno$ci uchwat Zarzadu Giéwnego od oséb,
ktére nie sg cztonkami tego organu!

Watpliwosci w zakresie proponowanych zmian sg tym glebsze, ze Zarzad Giéwny odpowiednio wczes$nie nie
sprowokowat jednostek organizacyjnych do zajecia stanowiska w zakresie organu Sekretarza Generalnego. Bez dyskusji
na ten temat i wyrazenia woli jednostek organizacyjnych propozycje zmian w tym zakresie sg przedwczesne.

Proponowane zmiany wskazujg, ze Zarzad Giéwny rezygnuje z Sekretarza Generalnego, jako swojego partnera-kolegi,
na rzecz wylgcznie pracownika najemnego.. Potaczenie tej tendencji z rezygnacjg ze statutowego (tj. kolezenstwa
wynikajacego ze Statutu PTI) charakteru dyrektora biura PTI (Sekretarze Generalnego), prowadzi do obnizenia jego
rangi bez zadbania o utrzymanie autorytetu tego organu. Moze to spowodowaé znaczace ograniczenie operacyjnego
charakteru Biura Zarzadu Gléwnego z Sekretarzem Generalnym na czele, a takze mozliwosci Zarzadu Giéwnego. W
konsekwencji propozycje tych zmian nalezy uznaé za psucie organizaciji.

W konkluzji uznajemy, ze proponowane zmiany w obszarze Sekretarza Generalnego nie sa trafione. Pomyst wykluczenia
Sekretarza Generalnego z Zarzadu Gtéwnego i deprecjacja jego roli, a nawet poszukiwania kandydata spoza PTI,
likwidujg dotychczasowg warto$¢ tego organu PTI polegajacg m.in. na tworzeniu ,drugiej twarzy PTI (po Prezesie)’, na
dziataniach Sekretarza Generalnego ukierunkowanych na wigzaniu jednostek organizacyjnych w jedng organizacje, na
wsparciu jednostek organizacyjnych w ich dziataniach statutowych, na kreowaniu pomystéw zwigzanych z obszarem
zaréwno statutowym, jak i gospodarczym.

Jezeli jednak PTI zdecyduje sig¢ na utrzymanie tego kierunku myslenia — obecne propozycje w tym zakresie wymagajg
gruntownego przepracowania i przeformutowania, tak aby byly jasne, wewnetrznie spéjne, logicznie zwigzane
Z pozostatymi rozwigzaniami statutowymi i przynajmniej nie byly Zrédtem sytuaciji konfliktowych. Jednocze$nie konieczne
bedzie poprawienie regulaminu pracy Zarzadu Gtéwnego i Prezydium, a te dokumenty, zatwierdzone przez Zjazd
Delegatéw, nie zostaly przejrzane pod katem zgodnosci z nowym brzmieniem Statutu PTI. Tym samym powstaje
zagrozenie paralizu pracy Zarzadu Giéwnego i Prezydium (by¢ moze réwniez GKR) zwigzanych z jednej strony nowym
Statutem, a z drugiej niedopasowanymi do niego regulaminami.

Pamieta¢ trzeba bedzie réwniez o konieczno$ci przejrzenia ,tadu gospodarczego PTI” pod katem zgodno$ci z nowymi
propozycjami. .

To wszystko sprawia, Ze obecne propozycje zmian Statutu PT| nalezy uznaé za chaotyczne i nieodpowiednie. Tym
samym wnioskujemy do Nadzwyczajnego Zjazdu Delegatéw o ich odrzucenie w catoséci.

Sugerujemy réwniez przediuzenie dyskusji w tym zakresie o kolejne trzy miesiace i zobowigzanie jednostek
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organizacyjnych do zajecia stanowiska w kwestii:
1. czy Sekretarz Generalny PTI ma zajmowaé sig réwniez obszarem statutowym PTI;

2. czy Sekretarz Generalny PTI ma byé zasobem PTI (a wigc i jednostek organizacyjnych), czy tylko
Zarzadu Giéwnego PTI;

3. w zwiazku z pytaniami zawartymi w pkt. 1i 2 — czy Sekretarz Generalny PTI ma byé cztonkiem Zarzadu
Giéwnego PTI.

Uzyskanie stanowiska jednostek organizacyjnych w tych zasadniczych kwestiach moze byé dopiero fundamentem
budowania przez Komisje statutowg szczegélowych rozwigzan statutowych w zakresie Sekretarza Generalnego.

W wyniku takiego postgpowania zmiany statutowe w zakresie Sekretarza Generalnego PTI beda gotowe do przyjecia
przez Zwyczajny Zjazd Delegatéw w maju 2011 r.

// p W

strona 4




