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= Hej, panowle, jak sig ustawié
vod wialr?




STANISLAW JASKOLSK!, JOIEF WIERZBOLOWSKI

Maszyny matematyczne sq nie-
zastgpionym narzedziem, ale tyl-
ko narzedziem. Moina je wyko-
rzystaé z  poiytkiem dopiero
wowcezas, gdy dysponuje sig od-
powiednimi metodami i
programami pracy. Maszy-
nie — jesli ma co$ zrobi¢ na
czas — trzeba wskazaé, co ma
wrobié. Zeby wskazaé — trzeba
wiedzie¢ samemu. To znaczy —
najpierw usprawni¢ metody
i tryb zarzgdzania gospodarkg,
potem do zarzgdzania wyko-
rzystaé maszyny.

SPOLCZESNY $wiat ma swo-
je prawa - uzZycie maszyn

matematycznych. stanowi w
nim nie tylko ulatwienie, nie tylko
wyzwolenie dodatkowych mozliwo-
dei w roznych . dziedzinach nauki,
techniki czy  zarzadzania, -lecz
wrecz warunkiem dotrzymania kro-
ka w wyScigu naukowo-technics-
nym, jaki toczy sie w obecnym
Swiecie. Nie wiece dziwnego, Ze pro-
blem ten’ jest przedmiotem prawie
nieustajacej dyskusji, zajmuje co-
raz wiecej miejsca nie tylko w pra-

cach fachowych, ale réwniez w
prasie codziennej.

tety, fascynacja technicz-
nymi mozliwosciami maszyn ma-

jest----

tematyeznych przeslania - na ogélt
szerszy problem, jakim jest umie~
jetnodé wykoizystania tyech maszyn
w codziennej praktyce gospodar-
czej. Wielu ludzi,. réwniez z grona
fachowedw, fascynuje sie zwlaszeza
szyb clg pracy tych maszyn, Nies
watpliwie szybkos jest  jednag z
charakterysiveznych cech  maszyn-

przy czym szyb-

matematycznych,
kos¢ ta ros$nie lawinowo, W poczal-
ku lat szesidziesiatych produkowa-
ne  maszyny wykonujace  tysigece
dzialan na sekunde, w 1964 r. roz-

G projektowanie maszyn 0

liczonej w -milionach
na sekunde, w1968 r —
w miliardach = dzialan, zas w-
r. przewiduje sig. rozpoezgcie
konstrukeyjnych nad maszy-

i pracujgeymi z szybkodeig try-
liondw dzialan na sekunde. Uwadze
umyka natomiast na ogol faki, ze
wladnie ta stale wzrastajaca szyb-
kosé dzialania masz
id 1a2  rozszerz

ne doda ¥
uzytkownikow.

Sprawa ta ma dwa aspekiy — po
pierwsze, dodatkowe wymagania
wyslgpuja po stronie informacji, a
dolkladniej umiejetnosei i mozliwo-
Sei zapewnienia doplywu niezbed-
nej ilosei danych, uxasadniajacych
kovzystanie z tak szybkich maszyn.
a po drugie — po stronie uZytkow-
nika, kKtéry musi dysponowaé umie-

ki i

AV oparcic .o

wymagan informacjom, Jjakie w
przetworzonej postaci ma dostar-
czyé elekironiczna technika oblicze-
niowa,

Czytajaa prasq krajows, a czgsto
{ zagraniczng, moina odnie$é wra-
Zenie, Ze samo uiycle maszyn ma-
tematycznych stanowi wystarczajacy
warunek = dla dokonania  wielu
usprawniefi, zwlaszcza w organiza-

i

jetnodcia atawiania odpowlednlch’

cji pracy 1 zarzadzaniu gospodar-
czym. W przekonaniu tym nie ma
nic dziwnego, znajduja w nim od-
bicie najbardziej spektakularne®
przyklady wykorzystania maszyn:,
matematycznych do sterowania ru*
chami ZLunochoda na powierzchni
Ksiezyca, do automatyzacji proce-
séw technologicznych w skali linii
produkeyinych lub calych fabryk,
do automatyzacji projekiowania ea-
tych konstrukeji, w tym réwniez no-
wych maszyn matematycznych,
jest jednak bardziej

W plikowany, prz czym

jego petnego przedstawienia nal
zdecydowanie roxrdznié  wylkor
stanie elektronicznej techniki obli-
crzeniowe] do celéow. naukowo-tech-
nicznych 1 automatvzacji procesiw
produkevinyeh, oraz do celdw  za-
rzadzania gospodarczego.
Stosowanie maszyn matemalyves-
nych w dziedzinie obliczen nauko-
wych i technicznyeh ma za sobg du-
zo dluzsza tradycje i stawia niepr
porcjonalnie muiej problemdw niz
wylkorzystanie tych maszyn  do zarzy-
dzania gospodarczego. Maszyna jako
narzedzie do rozwigzywania obli-
czen ..matematycznych powstala w
momencie, kiedy juz w $wiecie nau-
techniki zaistnialy  potrzeby,
ktéryeh nie moZna bylo rozwigzaé
teadyeying “te
obliczéniows: (siiwak logarvimi
arytinometr).  Réwniez od dawna
znane hvly i stosowane metody au-
tomatyvzacii ii produkeyinveh w
oparciu o klasyezng automa-
tyvke, pdzie proces predukeviny lub
inny zadany z gorv przebieg ope-
vacii byl dokonvwany w sposab au-
tformatyezny, wedlug sztywnego pro-

RZECZYWISTOSCI problem
skorn-

dla

Dokoriczenie na str. 11




Dokoriczenie ze str. 1

gramu, realizowanego za pomocy
Srodkéw mechanicznych lub pros-
tveh urzadzen elektrycznych. W ten
sposéh, zaréwno w dziedzinie obli-
czenn naukowych i technicznych, jak
i w zakresie sterowania procesami
produiccvinymi, w poczatkowym sta-
dium komputeryzacji wprowadzenie
maszyn matematycznych bylo ulat-
wione ze wzgledu na istnienie j
wypracowanych metod oraz juz ist-
niejgeg organizacje pracy i system
zbierania danych.

Podobnie od dawna istnialo za-
potrzebowanie na nowe §rodki tech-

‘niezne dla wykorzystania ich w
sformalizowanych pracach - staty-
stycznych i w ksiegowosci, gdzie

pracochlonno$é niezbednych obliczen
i ksiggowan przekraczala ekonomi-
cznie uzasadnione mozliwosci pra-
cy rvecznej. Nie nalezy mylié jed-
nak wykorzystywania elekronicz-
nej techniki obliczeniowej do prac
statystyczno-ksiegowych, przy Kkto-
rych maszyna matematyczna wy-

stepuje w roli gigantveznego | ksie-
gowego” lub olbrzymiej lcartoteki, z
jako

wykorzystaniem tej techniki

szyny. Stawia to przede wszystkim
dodatkowe wymagania wobee po-
dejmujgcego decyzje personelu kie-
rowniczego, od ktérego wymagane
jest w tej sytuacji znacznie glgbsze
przemyslenie problemu oraz umie-
jetnosé wykrywania znacznie wigk-
s#zej liczby wzajemnych zwigzkow
zachodzgcych w  procesach gospo-
darczych.

Inaczej mdéwigc, czlowiek podej-
mujacy decyzje, majac do dyspozy-
cji znacznie szerszy zakres danych,
musi posiada¢ zdolnos¢ selektywne-
go wybrania sposréd nich kluczo-
wych informacii, ustalenia zwigzkow
miedzy tymi informacjami oraz wy-
raZnego sprecyzowania zalozen
okredlajacych warunki optymaliza-
cji decyzji. Na tym odcinku ma-
szyna moze pomdée czlowiekowi,
lecz nie moze go zastgpié.

TU dochodzimy do sedna spra-
wy — nie tylko w polskiej prak-
tyce ale rowniez w prakty-
ce krajow najbardziej zaawan-
sowanych w stosowaniu elektroni-
cznej techniki obliczeniowej: pro-
blem wykorzystania tej techniki do
celdw zarzgdzania gospodarczego nie
zostal. jeszeze rozwigzany. Oznacza

miast jeseli chodzi o maszyne ma-
tematyczng, to dopoki nie zostanie
ong poinstruowane za pomocq pro-
gramu, c¢o ma robié, to jednym
skutkiem jej wlgezenia jest wydzie-
lanie pewnej ilojci ciepla i bardzo
niewielkiej ilosci $wiatia.

Wydaje sig, Ze w naszej praktyce
proporcje pomiedzy zainteresowa-
niem okazywanym samym maszy-
nom (tzw. hardware), a zwlaszcza
ich stronie technicznej, a metodom
i oprogramowaniu maszyn (softwa-
re), dzieki ktérym maszyna w ogd-
le moze wykonywaé prace, ulegly
powaznemu zachwianiu. I znéw nie
jest to problem wystepujgey tylko
w Polsce — jest on charakterysty-
czny dla wigkszosci krajow przyste-
pujacych do przyspieszonej kompu-
teryzacji.

Niemniej istotny jest fakt, ze
maszyna moZe spelnié swoje zada-
nie dopiero po dokonaniu odpo-
wiednich usprawnien w metodach i
irybie zarzadzania gospodarks, 2
nie moze tych usprawnien zastapié.

Wstepnym warunkiem decyzji ¢
wprowadzeniu elektronicznej tech-
niki obliczeniowej jest rozeznanie,
czy niedostatek informacji przy po-
dejmowaniu jakiej$ decyzji gospo-
darczej jest naprawde wynikiem
braku maszyn matematycznych, czy
— co niestety jest dosé¢ jeszcze cze-
stym zjawiskiem — wynika po prostu
z braku systemu gromadzenia infor-
macji, a nawet — co grozniejsze —
braku wiedzy o tym, jakie infor-
macje s3 rzeczywiscie do podigela
decyzji potrzebne. W fym drugim
przypadku nawet -najnowoczesnie)-
sza maszyna matematyczna bedzie
bezuzyteczna — przetwarzanie da-
nych nieadekwatnych w stosunku
do postawionego pytania nie daje
informacji usprawniajacej podej-
mowanie decyzji gospodarczej, moze
nawet wprowadzi¢ w blad.

NACZEJ moéwige wprowadzanie

rzaszyny matematycznej daje mie-

ocenione usiugi wtedy 1 jedynie
wtedy gdy uprzednio istnieje $wia-
domosé co do zagadnien kitbére na-
lezy za ich pomocg rozwigzac, Gdy,
istnieje rozeznanie co do tego ja-
kie informacje sa w tym celu po-
trzebne gdzie te informacje powsta-
ja i w jakich ukladach powinny byc
gromadzone i przetwarzane aby uze-
wnetrznily zawarta w mnich tres¢




“narzedzia do celdw zarzadzania go-
spodarczego, a wiec do optymali-
zacjl decyzji gospodarczych,

Oparcie prac statystyezno-ekono-
micznych o elektroniczng technike
obliczeniowg stanowi  warunek
umozliwiajgey  nagromadzenie nie-
zbednej ilodei edpowiednio uporzgd-
kkowanych danych, ktére z kolei mo-
g4 dopiero stanowi¢ material wyj-
sciowy do podejmowania decyzii
gospodarezych przy uzyciu maszyn
matematycznych.

‘Bzansa (ale i trudnosé) polega na
tym, ze podejimowanie decyzji z
pomoca maszyny matematyeznej po-
zwala uwzgledni¢c wielkyg liczbe pa-
rametrow, prawie niemozliwg do
ogarniecia przez czlowieka bez ma-

COS WIECEY

My sobie nie tylko ot lak gawedzi-
my.
EGON BAHR
sekretarz stanu NRF, o
swoich rozmowach z
Michaelem Kohlem, se-
kretarzem stanu NRD

TRANZYT

Droga Hiszpanli de Europy prowadzi
przez Francje.
G. LOPEZ BRAVO
. hiszpansk; minister
spraw zagranicznych,
po wizycie w Paryzu

A JEDNAK!

Przy odjezdzie nie moglem ukryé
westchnienia ulgi, Ze Niemcy sy tak
dokladnie podzielone,
RICHARD. CROSSMAN
b, minister labourzysto_
ski, po wizycie w NRI®

TOWAROZNAWCA

TakZze i w Ameryce nie wszystko

co sie $wieci jest zlotem, Wiem to z

wiasnego doswiadczenia.
FRANZ-JOSEF STRAUSS
prezywodea bawarskiej CsU

to, fe¢ maszyna matematyczna, Ja K0 gkonomiczna, A takie — gdy liczba

narzedzie pozwalajgce potenc;alme
rozwigzywad najbardziej zlozone
problemy zarzadzania gospodarcze-

go, przerosta jak gdyby obecne
umiejetnosei  kierownictw réznego
szczebla w  zakresie jej wykorzy-
stania.

Na zjawisko fo coraz powszech-
niej zwraca uwage prasa krajow
kapitalistyeznych, w tym wlasnie
upatrujae Zrédlo nagminnego nie-
wykorzystywania istniejgcego poten-
cjatu elektronicznej techniki obli-

.czeniowej w praktyce wielkich kon-

cernéw  Swiatowych. Praktycznie
biorge nie znany jest dotad wdro-
zony do eksploatacji system opty-
malizacji decyzji gospodarczych w
duzej skali (np. wielkiego koncer-
nu swiatowego), odwrotnie, daje sig
zauwazyé bardziej ostrozne trakto-
wanie elektronicznej techniki obli-
czeniowej, zwlaszeza 2e zainwesto-
wane w maszyny matematyczne su-
my, wynoszice wiele milionéw do-
larow, nie przyniosly dotychczas w
sferze  zarzadzania gospodarczego
spodziewanych efektéw ekonomicz-
nych.

Czy to ma oznaczaé, ze w naszej
praktyce nie powinnismy uwszgled-
niaé¢ elektronicznej techniki oblicze-
niowej w dokonywanych obecnie
zmianach w zarzgdzaniu gospodar-
czym? Wniosek taki bylby z grun-
tu falszywy, tym bardziej, ze go-
spodarka socjalistyczna jest sacze-
golnie predestynowana do wykorzy-
stywania maszyn matematycznych
w tym celu. Bledem natomiast jest
automatyczne utozsamienie ilodei
tych maszyn z postepermn gospodar-
czym, gdyz zwigzek ten wprawdzie
istnieje, lecz nie jest bezposredni.

Nalezy przy tym pamietaé, e
maszyna matematyezna jest szcze-
gélnym narzedziem, ktére mozna
wykorzyst: dopiero po opracowa-
niu odpowiednich metod 1 progra-
mow, umozliwiajgeyeh  wykonanie
przez nig okreslonej pracy. MoZaa
tu przytoczyé znamienng wypowiedz
I. L. Avuerbacha, prezesa Auer-
bach Corporations, firmy specjalizu-
jacej sie w. problematyce przemy-
stu. maszyn matematycznych: Pra-
wie wszystkie inne maszyny zosia-
ty wynalezione, aby po wlgezentu
wykonywaly jakies czynnosei. Nato-

tyeh informacji, badZ skompliko-
wanie wyliczen, przekraczaja moi-
liwosel i oplacalno$é przetwarzania
za pomocg metod bardziej tradyeyi-
nyeh. Dopiero wowczas . szybkosé
dzialania maszyn matematycznych,
nieograniczone praktycznie mozli-
woécli gromadzenia w ich pamigel
réznyeh danych oraz zdolnosé od-
zyskiwania informacji. w réznych
ukiadach i w réznym stopniu prze-
tworzenia, moga zosta¢ wykorzyv-
stane, za§ same maszyny — staé sig
nieocenionym narzedziem optymali-
zacji decyzji gospodarczych réznego
szezebla,

Ustawienie takie prowadzi jednak
do zmiany ciezaru gatunkowego po-
szezegdlnych elementéw w tej dy-
skusji, jaka toczy sie na temat pro-
bleméw informatyki w Polsce. czy
nawet w tych decyzjach adminisi a-
cyjnych, jakie ostafnio zoscaly na
tym -odcinku powziete. Najtrudniej-
szym zagadnieniem nie jest usta-
wienie  organizacyine placowek
ETO, czy tak szeroko dyskutowane
zagadnienia "techniczne, kryjace sie
za parawanem zaszyfrowanych stow
- oprogramowanie hardware, soft-
ware, generacja — rzeczywisty pro-
blem i ciezar zagadnienia thwi po
stronie uzytkownika, jego wiedzy i
umicjetnodei okre§lenia, czemu ma
stuzyé i jakie potrzeby zaspokajaé,
elektroniczna technika obliczeniowa.
Jest to bardzo surowy egzamin cla
kierowniczego aparatu gospodarcze-
go: polega na umiejetnosei prawi-
dlowego i wyczerpujgcego stawiania
pytad, na kidre maszyny matema-
tyezne za po$rednictwem zorganizo-
wanego przez ten sam aparat kie-
rowniczy systematycznego doplywu
informaciji potrafia odpowiedzied.

Konczge, pragniemy wyraZnie za-
strzee: w pelni zdajemy sobie spra-
we, #e Polska stoi dopierp w ob-
liczu komputeryzacji, ze nasycenie
gospodarki maszynami matematycz-
nymi jest stanowezo niewystarcza-
jace 1 ze zwiekszenie ilosci tych
maszvn jest koniecznoécia. Do zada-
nia tego naleizy sie jednak uprzed-
nio przygotowaé — same mMaszyny
nie zastgpig usprawnien.

STANISLAW JASKOLSKI,
JOZEF WIERZBOLOWSKI




