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‘TRYBUNA {CZYTELNIKOW

LACZEGO
LPROKOR”...

v ,TRYBUNIE  Cazytelnikéw”
: nlycie Gospodarreze” nr
: 32/1972) ukazal sie artykul

Wojciecha  Bertischa i Wiktora
Kasprzyka pt. ,PROKOR czy AM-

FER - 137, Autorzy przedsta-
wiajg system sterowania reali-
zacjg inwestycji ,,PROKOR” oraz
system programowania, koordyna-
cji 1 . kontroli realizacji inwe-
stycji ,AMr£R — 13”.° Fomijajge

wiele bledéw i mieScistosci, trzeba
stwierdzi¢, ze autorzy niestarannie
zapoznali sie z zasadami dzialania
systemu PROKOR i w sposéb ten-
dencyjny poprzepisywal! z instruk-
cji stosowania systemu pewne frag-

menty, wprowadzajge w blad opi-
nie publiczng.

Jako pracownik autorskiej Pra-
cowni Projektowania Systemdéw In-
formatyki i Doradztwa Organizacyj-
nego w Budownictwie ETOBSY-
STEM i kierownik zespolu piloto-
wania zastosowan systemu PROKOR
— chee sprostowaé nieseistoéei i za-

prezentowad podstawowe cechy
dzialania systemu PROKOR.

System PROKOR jest szeroko
rozpowszechniony. Naszymi Kklien-

tami sg inwestorzy, a nie budow-
nictwo. System obejmuje wszyst-
kie fazy procesu inwestycyinego.
Chronologicznie pierwsze dzialanie

systemu PROKOR nastepuje z wy-
przedzeniem dwunastu- osiemnastu
miesiecy w stosunku do terminu
rozpoczecia budowy, czesto jeszcze
przed zapadnieciem ostatecznej de-
cyzji o budowie .Juz w tym termi-
nie konieczne jest poréwnanie bi-
lansu potrzeb, wynikajgcych z ter-
minu i zakresu realizacji inwesty-
cji z mozl .vosciami wszystkich rea-
lizatoréw procesu inwestycyjnego.
Wyprzedzenie jest konieczne ze wzgle-
du na to, ze: w tak wezesnym okresie
moga zapadaé bardzo wazne decyzje
(zakup licencji, zagwarantowanie do-

staw podstawowych urzadzen, precyzo-
wanie rozwiazan technologicznych, za-

pewnienie rozwoju zaplecza — budow-
nictwe mieszkaniowe, bazy produkcyjne
budownictwa, powolywanie nowych

przedsiebiorstw itp).

W efekecie otrzymujemy wykaz termi-
néw realizacji zadat [ tabele pozada-
nych mocy wykonawczych,

W koncowej fazie ksztaltowania
zalozen  techniczno-ekonomicznych
dla zadania inwestycyjnego opraco-
wywana jest tzw. koncepcja reali-
zacji zadania ~(KRZ). Celem tego
opracowania  jest przygotowanie
planu przebiegu wykonania zada-
nia uwzgledniajacego powigzanie
migdzy poszczegélnymi wykonaw-
cami i dostawcami. Podstawg KRZ
jest podzial zadania ma czynnosei.
System w tym wzgledzie dziala na
uzytek generalnego wykonawcy lub
generalnego realizatora ,jak réw-
niez generalnego projektanta i ge-
neralnego dostawcey, ktérzy beda




powierzalﬁ wykonanie poszezegbls
nych ezynnosci bezposrednim wyko-
nawcom w drodze umowy.

KRZ opracowywana jest przez
zesp6l bezposrednich realizatoréw z
udzialem generalnego realizatora i
przedstawiciela inwestora pod fa-
chowym kierunkiem specjalisty od
organizacji, a problem jest stale dy-
skutowany w aspekecie dotrzymania
terminu koncowego. Wobec tego
wynikajace z obliczen terminy do-
staw maszyn i urzgdzen oraz ter-
miny dostarczenia poszczegblnych

czesci  dokumentacji  technicznej
dyskutowane sg w S$wietle mozli-
woscl zapewnienia -~ wymaganych

terminéw. realizacji inwestycji.

W rezultacie przy pomocy . metody

sieciowej opracowywane zostaja:

® terminarze splywu dokumentacil,

® terminarze dostaw urzadzen,

® tabele zaangazowania mocy,

® sie¢ zaleznosci w czasie miedzy bez-
posrednimi wykonawecami i koordynato-
rem realizacji zadania.

Zasadniczym wreszcie dzialaniem
systemu | jest plan realizacji inwe-
stycji (PRI) w fazie sterowania rea-
lizacja. PRI jest procesem cigglym,
opartym mna stale aktualizowanym
banku informacji. Bank powstaje z
danych  przekazywanych z KRZ
(sie¢ zaleznosci), harmonogramu ter-
minéw | zawiadomiefi o zaawan-
sowaniu realizacji.

W PRI prowadzi sie harmonogra-
my operatywne, kontrole wykony-

"wania c¢zynnofci w nich ujetych

oraz selekcje informacji naplywa-
jacych, eliminujge informacje nie-
istotne.. PRI steruje przeplywem
tych informacji do zainteresowa-
nych. Cechg charakterystyczng PRI
jest generowanie automatycznie z
sieci  zalezno$ci  harmonograméw
operatywnych, obejmujgcych naj-
czescie] okres od jednego do trzech
miesiecy, ustalony przez koordyna-
tora ma podstawie oceny realnhosci
harmonogramu,

W okresie objetym harmonogra-
mem uczestnicy otrzymuja swoje
wycinki, a co dwa tygodnie lub co
miesige przeprowadzana jest kon-
trola realizacji. Meldunki w bardzo
zwiezlej  formie, wypracowanej
przez system, zbierane s3 przez
personel koordynatora lub telefo-
nicznie i potwierdzane w wydru-
kach komputerowych. Konfrola ta
stuzy jedynie do oceny ewentual-
nych zagrozen przebiegu realizacji,
a wyniki podaje sie w formie uwag
o odchyleniu bezposredmm wyko-
nawcom,

Po uplywie terminu waznosci
harmonogramu, na vodstawie otrzy-
manyeh informacji o aktualnym
stanie realizacji, przeprowadza sie
ponowhg analize pozwalajgca na
rozpoznanie zagrozen terminu kon-
cowego | opracowuje sie. obowigzu-
jacy ma dany okres harmonogram.
Dziatanie takie powtarza sie perio-

dyeznie przez okres trwania zeali-
zacji.

Powolana przez Prezesa
Ministréw Komisja Ekspertéw d/l
Udoskonalenia Systemu Sterowania
Inwestycjami uznala system PRO-
KOR jako podstawowy w zakresie
sterowania jednostkowsa inwestycjg
i wlgczyla go w Jednolity System
Sterowania Inwestycjami.

Zgodnie z postulatami Komisji
Ekspertéw — System Sterowania
Realizacjg Jednostkowej Inwestycji
PROKOR .bedzie dotyczy! nastepu-
jacych zagadnien inwestycyjnych:

® podjecie decyzji (okreSlenie efektéw
§rodkdow, lokalizacji ogéinej),

@ przygotowanie inwestycji, a w szeze-
g6lnoscl bilansowanie i rozdziat §rodkéw
(materialy, ' wyposazenie, sprzet, srodki
finansowe),

® prowadzenie jednostkowego pmed—
siewzigcia,

® osiagniecie projektowanej zdolnofcl
produkeyjnej.

Podatem tu tylko cze$é pewnych
cech i procedur dzialania systemu
PROKOR wyjasniajgcych zagadnie-
nia poruszane w artykule Waojcie-
cha Bertischa i Wiktora Kasprzyka.
Poréwnanie — ,PROKOR czy AM-
PER — 13”7, przeprowadzone przez
auteréw, wydaje sie dziwne, gdyz
wszystkie przedstawione przez nich
zalety systemu AMPER — 13 po-
siada system PROKOR.

JERZY WOJCIK




