1068 r. Zaktad Prakseologii
PAN. nau>lgzu)ac do prac
wykonanych 9 lat wczesnigj

w loku Przygotowania konferencji
PAN-NO na lemat wydajnosci
pracy, zwrécit sie do szeregu spe-
cjalistow z proshbag o przeprowadza-
nie badan na identyczny temat. Spe-
cjalisci podjeli inicjatywe Zaktadu,
zorganizowali 10 zespotow (8 prze-
mystowych, 1 budowlany i 1 rolni-
czy) i przedstawili Zaktadowi JO
zbiorowych referatéw o charakterze
surowych materiatéw. ktére oddano
innym specjalistom do recenzji. Re-
cenzje udostepniono zespotom, te
uzupetnity czy poprawity materiat,
po czym kierownictwo Zaktadu wy-
brato (nie podajac kryterium ta-
kiego wyboru) ~ 6 opracowan i
przedstawito je w ksigzce: DYNA-
MIKA WYDAJNOSCI PRACY W
SWIETLE PRAKSEOLOGIIm (PWN,
Warszawa 1972).

Publikacja liczy 389 «tron, z cze-
go 6 wspomnianych opracowan za-
jeto 255 stron. Reszte uzupetnili
prof. S. CHAJTMAN. ktory publi-
kacje przygotowat i wniést do niej
wiasnyartykut, oraz prof. J, ZIE-
LENIEWSKI. ktérego broszura na-
pisana 10 lat wcze$niej zostata z
niewielkimi zmianami powtdrzona
w Dynamice wydajnosci pracy"
jako artykut wstepny, zajmujacy
bUsko 100 stron.

RECENZIJE

nosi, ktéra, gdy sie odnosi do 0g6-
tu zasob6w, jest przeciwstawiona
optacalnosci, odnoszacej sie do da-

nego rodzaju zasob6w. Poniewaz
Erzg tak licznej symbolice zabra-
toby liter alfabetu, autor wprowa-

dzit * litery podkreslone wezykiem,
oznaczajace ,stosunki tego samego
rodzaju®.

Dopiero w dalszych partiach swej
broszury prof. Zieleniewski zbliza
sie do zadan i mozliwosci zespotow
badawczych. Rozwazania o mierni-
kach sktadnikéw (produktu, pracy i
jej czasu) wydaja sie interesujace
(rozdziat 5), Czy je wykorzystano?
Raczej nie. Podobnie jak rozwaza-
nia na temat ,,okoliczno$ci wymaga-
jacych uwzglednienia préy poréw?
nawczych badaniach wydajnosci i
produktywnosci pracy" (rozdziat 6);
tylko nieliczne ,,0kolicznosciV zosta-
ty zastosowane w 6 opracowaniach
przedmiotowych.

METODOLOGIA analizy i mie-
rzenia dynamikiwydajnosci pracy
zajat sie prof. Chajtman. Stara sie

on rzekomym broklem danych
informacyjnych usprawiedliwic
skromno$¢ ~ czy  nienoiooczesno$¢

sposobéw ustalania przez zespoly
wplywu réznych czynnikéw na te
dynamike. Wspomina o dyskusji na
temat mierzenia tychze czynnikéw,
ale jej nie wykorzystuje. Ponadto
prezentuje wiasne mierniki wydaj-
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Ale nie w proporcjach czy dys-
proporcjach zewnetrznych (liczba
stron) nalezy doszukiwaé sie nie-
trafnosci koncepcji ,,Dynamiki wy-
dajnoéci pracy". Tkwi ona w roz-
dzwieku  wewnetrznym pomiedzy
tym, co apisali profesorowie, a
tyra,, co  przedtozyly  zespoty,
ewiaszcza pomiedzy  artykutem
prof.  Zieleniewskiego a t/Adwnar
cze$cig ksigzki nie ma wewnetrzne-
go zwigzku. Zespoty badawcze nie-
wiele skorzystaty z prakseologicz-
nego ujecia tematu przez prof. Zie-
leniewskiego, za$ prof. Chajtman
napisat duzo ciekawych uwag, ale
uczynit to ex ante, kiedy zespoly
badawcze zakonczyly juz swe ana-
Hzy.

W ZAJMUJACYM artykule
iostepnym prof. Zieleniewski dat
przede wszystkim wyraz nurtujg-
cym go zawsze poszukiwaniom i
formuiowaniom jednoznacznej ter-
minologii, rozioazanlom terminolo-
gicznym, stwarzaniu nowych termi-
néw. Tymczasem do istniejgcych i
powszechnie uzywanych terminéw
U rodzaju: przedmioty pracy, tech-
niczne uzbrojenie pracy, kapitato-
chtonnos$¢, efektywnos$¢ (produktyw-
no$¢) majatku trwatego ilp. autor
zdaje sie¢ nie przywigzywaé wiek-
szego znaczenia, zastepujac je wias-
nymi. Przemawiajac w jezyku prak-
Meolo?icznym, a nie ekonomicznym,
tnusial on chyba zatozy¢, ze ttuma-
czenie z jednego jezyka na drugi
zajmie ekonomistom, ktérzy podjeli
sie badan | analizy, sporo czasu i
wysitku. Nic wiec dziwnego, ze je-
go broszura nie okazata sie ade-
kwatna do mozliwosci i, co wiecej,
do zadan, jakie im postawiono. Mu-
siaty ich przy tym zaszokowac takie
wyrazenia, jak np. .suma kosztu"
(s. 1S) lub .iczas trwania przedziatu
procesu pracy" (T— na s. 28).

' tendencji do komplikowania
$wiadczy réwniez poéhorej stron
petitem na ss. 28—29. gdzie prof.
Zieleniewski przedstawit az 28 sym-
boli, ktére czeéciowo znamy i uzy-
wamy. ale cze$ciowo sa one nowos-
cig, jak np. produkt nieprzewidzia-
ny, koszt wykorzystania powierzch-
ni roboczej, uiotiamiony z renta (?),
braki nienaprawialne lub rentow-

noéci pracy/ odmienne od mierni-
kéw pro), ttelemewsKiego. | poaoo-
nie jak ien ostami, snuje rozwaza-
nia teoretyczne, nie proébujac do
kunsztownycn tabel w roazaju ta-
beli genealogicznej na * Jis (muto
przejrzystej I nie naaajacej si¢ ao

WBREW OCZEKIWANIOM re-
feraty branzowe mvnoszg lub stosu-
ja kilka nowych czy odmiennych
pomystéw mierzenia czynnikow.

Pierwszy z nich, Zzastosowany
przez wszystkich 6 autoréw, polega
na przyjeciu okreslonego roku za
100 £ na poréwnaniu z nim odnos$-
nych wielkosci w kolejnych latach;
jezeli poréwna sie (czego nie zro-

iono) wspotczynniki trendu, okaze
sie, 1z np. techniczne uzbrojenie
pracy rodnie szybciej, a usprawnia-
nie organizacji pracy rosnie wolniej
od wydajnosci pracy. Metoda ta jest
prosta i skuteczna, ale pod warun-
kiem, ze za punkt wyjScia bierze
sie nie okreslony rok, ktérego dane
moga by¢ przypadkowe, nietypowe
itp., lecz okres kilkuletni lub sto*
suje $rednie ruchome. Nawiasem
mowiac, w 6 opracowaniach za rok
wyjsciowy przyjeto 4 roézne lata,
przez co poréwnywalnos¢ wynikéw
Jest watpliwa. i .

Drugim pomystem jest poszuki-
wanie sposobéw zmierzenia wplywu
wzrostu kwalifikacji zawodowych
na wzrost wydajnosci pracy. Auto-
rzy wiekszosci opracowar zadowolili
sie procentami pracownikéw z od-
powiednim wyksztatceniem, co nie-
wiele posuwa sprawe naprzod. Je-
dynie autorzy opracowania w rol-
nictwie siegneli do badan Z. Malanl-
cza, ktory podzielit okoto 1000 go-
spodarstw indywidualnych na 3
grupy w zaleznosci od stopnia wy-
ksztatcenia rolniczego wiascicieli i
wykazat wyrazng (acz liczbowo nie
ustalong) korelacje miedzy tym wy-
ksztatceniem a wydajnoscig pracy i
produktywnoécig ziemi. Proby De-
nisona, Kluczynskiego i innych nie
znalazty w referowanej tu publika-
cji zadnego zastosowania.

TYzed pomyst {skadinad nieno-
wy ale bardzo readleo stosowany),
to wyrazanie wydajnosci pracy we
wskaznikach naturalnych. Metody
tej uzyto w opracowaniu o budow-
nictwie'oras o rolnictwie, gdzie mo-
wa o jednostkach zbozowych, ktore
nb. objasniono niewfasciwie (ta
Jednostka przeliczeniowa to nie od-
powiednik ..$rednio 1 Q czterech
zb0z%, jak objasniono na s. 309. lecz
,»rownowarto$¢ skrobi i biatka po-
mnozonych przez 25. zawartych w
100 kg shozo". jafc padnie Mala En-
cyklnnedia Rolnicza, Warszawa 1963,
s. 255).

Autorzy 0 opracowan poszerzyli
kataiog terminéw ¢wigzanych z wy-
dajnoscia Eracy o nowe sformuto-
wania. Tak np, w opracowaniu o
rolnictwie znajdujemy technologicz-
na wydajno$c¢ pracy (produkcja
dzielona przez liczbe pelnozatrud-
nionych) obok spotecznej wydajnos-
ci pracy (produkcja dzielona przez
liczbe zawodowo czynnych), a tech-
niczng wydajno$¢ pracy (produkcja
globalna dzielona przez liczbe za-
trudnionych) obok wzglednej (pro-
dukcja ~koncowa..) 1 absolutnej
fprodukcja czysta..). Podobnych
uje¢ nie znajdujemy ani u Ziele-
niewskiego, ani u Chajtmana.

W  opracowaniach ~ branzowych
prébowano dokonywac¢ poréwnania

praKtycznych 6buczejtj, wzorow i* ;Wydajnosci pftity"W PRL i w in-

réwnan
u)6 konkretnych'likib, zaczerpnietych
z 6 opracowan. Znowu wiec teoria
swoje, a praktyka swoje.

A JAKA METODOLOGIE zasto-
sowaty zespoty badawcze? Skrepo-
wane rzekomym niedoborem da-
nych informacyjnych i rzekoma ko-
nieczno$ciag zacnotoania jakze nie-
doskonatych metod badawczych i
analitycznych z 1959 r., nie wyszly
one na ogot poza popularne statys-
tyczne ujmowanie wskaznikéw syn-
tetycznych, unikajac metod ekono-
metrycznych, niejednokrotnie juz
wyprébowanych z  powodzeniem.

rroste charakteryzujace dynami-
ke produkcji, zatrudnienia, wydaj-
nosci pracy itp., roznorodne (stusz-
nie) ujecia miernikéw pracy (pra-
cownicy, robotnicy grupy przemy-
stowej, robotniko-godziny Up.), me-
toda opisowa: oto podstawowe ce-
chy metodologii 6 opracowan bran*
zowych. Niektorzy probowali uzy¢
metody reszty. ale zawiodta ich ona
na manowce: zaktada, ze czynnik
brakujacy nie ma samoistnego by*
tu, tzn. ,przy niezmiennym pozio-
mie uzbrojenia technicznego wzrost
prottukcji jest proporcjonalny do
wzrostu zatrudnienia™ (s. 334). Je-
zeli wzrost wydajnosci pracy w
przemy$le maszynowym  wyni6st

108 proc. (s. 218), a wzrost wydaj-
nosci technicznego uzbrojenia pracy
31 proc. (s. 219), to w my$l rowna-
nia ze s. 21?, wzrost z tytutu po-
stepu techniczno-organizacyjnego
wynidstby az 77 proc. — zbyt piek-
ne, aby bylo prawdziwe. Autorzy
(re*«tq cofneli sie przed podanym
rachunkiem (zrobitem to za nich).
Podjeli go W. Zietara i inni, kto-
rzy referujac wydajno$¢ pracy (ma-
kroekonomiczna) w rolnictwie, za-
stosowali niepotrzebnie owq metode
do wykrycia udziatu postepu tech-
nicznego  (eufemizm  wydajnosci
pracy) we wzroscie produkcji

chocoy przyktudo-,. ”

nych krajach. Proby te sg intere-
sujace, ale z uwagi na réznorodnos¢

ustrojow, warunkéw  przyrodni-
czych, spotecznych i organizacyj-
nych itp. baza poréwnawcza jest

niejednorodna, totez wnioski z po-
rébwnan musza by¢ traktowane cum
prano_salis.

PUBLIKACJA Zaktadu Prakseo-
logii PAN. wewnetrznie nie zespo-
lona, stanowi zbidér luznych, nie-
mniej ciekawych i pozytecznych
przyczynkéw tak teoretycznych, jak
i praktycznych. (Z opracowan wy-
nika wiele’ wnioskéw do dalszej
realizacji, np. w zakresie bodZcow
(ptac), koncentracji przedsigbiorstw,
wykorzystania mocy produkcyjnych,
skali i przyczyn strat czasu pracy
etc. Wszystko to jeszcze przed na-
mi). Daje ona pewien (ograniczo-
ny) poglad na zjawiska towarzy-
szeHce dynamice wydajnos$ci pracy w
Polsce i na usitowania znalezienia
adekwatnych do rzeczywisto$ci me-
tod pomiarowych wydajnosci pracy
i czynnikéw,' ktére ja ksztattuja.
Wiele opracowan i artykutéw, za-
wartych w omawianej ksiazce, kon-
czy sie wnioskiem, ze nalezy podja¢
badania nad*, wydajnoscig pracy i
jej czynnikami sprawczymi, czyli ze
ksigzka ta stanowi niewielki krok
naprzéd w poréwnaniu z 1959 r.

Swiadczy o tym rowniez zdanie
na s. 305, ze nowatorstwem w bada-
niach nad wydajnoscig pracy&estjej
analiza ,,w skali diuzszego okresu™,
tj. az 10 lat. Albowiem dla celéw
praktycznych resorty i zjednoczenia
zadowalaja sie tylko'krotkimi okre-
sami, nie ogladajgc sie za siebie.
aby uczyni¢ zadosc wymogom pla-
nu 5-letniego i biezacych potrzeb
administracji. Naukowcy operuja
okresami dtuzszymi, ale dziatajg w
sferze teorii, wzoréw, réwnan, for-
mut i pomystéw terminologicznych.
Hozdzwigek byt tu i pozostaje zbyt
duzy, aby mozna byto przej$¢ nad
nim do porzadku dziennego.

SZKOLA AKTYWU ROBOTNICZEGO
PRZY STOLECZNYM OSRODKU
ROPAGANDY PARTYJNEJ]

SZKOLA AKTYWU ROBOTNICZEGO
Jest organizowana przez Stoleczny Osro-
dek Propag?andy Part)ijnej iul. enator*
aha », “tal. 27-D5-J» lub "21-N w. IM).
M] . gadaniem jest podniesienia ogdinedo
poziomu  wiedzy spoleczno—pollyczn_elz_jl_
aktywlttow partyjnych-robotnlkftw.
toku «»kolenia chodzi takie o «tworze-
ni® platformy wymiany dofwiadczeri w
pracy. polityczno-spotecznej robotniczych
organizacji ~partyjnych.

Szkota przeznaczona Jest dla aktywl-
nOw partyjnych-robotnikéw, petnigcych
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funkcje ra. la. cztonkdw egzekutyw KZ,
582 OOP 1 grupowych ona aktywistow
Warunkiem przyjecia Jest posiadanje
co najmniej zasadniczego przygotowania
Zawo owe?o. _Rekrutacbe pro(\%adza k?-
mltet% dzielnicowe PZPK." Odbywa« a
gna lele wykresie od 1 czérwca do
| nisrpnla br..

Delegowany przez egzekutywe POP
Towarzysz wg etnia anldet« _Iﬁanda/data
(motna” Ja rzyma¢ w Dzielnicowym
Oirodkn Propagandy Partgjnej), ankje-
te personalng , «raz Iydorys, ktore
sktada we _wiasciwym Komitecie dziel-
nicowym PZPR do "kodem sierpnia br.

Przedmiotem nauczania bed% zagad-
nienia nastepujacych grup ematycz-
nychj

#  Kierownicza rola PZPR w proccele
budownictwa socjalistycznego.

% Polityka
Polaki Ladow!
* Spoleczne problemy zaktadu pracy.
+ zasady efektywnego gospodarowa-
nia w praadtUontvii,

f Informacje polityczne.

_Proces nauczania realizoyany bedzie w
cnqga « miealocy (od pazdziérnika IIfS
r. do maja im “r.) w oparciu o szkole-
nie prowadzona _a czesciowym zwolnie-
niem od pracy. Zajecia odbywa¢ nie he-
dli W tygodniu, w "godzinach od Il.M do
IMS_w “Stotecznym” Oirodkn Propagan-
dy Party nﬂ (ul, Senatorska SS). Btda
Jé prowadzM w formie wyktadow, kon-
wersatoriow 1 seminariow” specjalisci. z
poszczegolnych zagadnien — pracownicy

gospodarcza 1 spoleczna
ej.

wytozych czelni.~ Instytutdbw naukowo-
badawczych oras dziafacze polityczni |
gospodarczy,

STOLECZNY OQSRQDEK
PROPAGANDY PARTYJNRJ

TRYBUNA CZYTELNIKOW ¢ TRYBUNA

,PROROK”

(zy ,AMPER-13

UNKCJONUJACE syotomy infor-
macyjne, tworzone na réznych
szczeblach, nie speiniajg w za-
sadzie pozadanych wymagan petnego
i kompleksowego ujmowania zagad-
nien zwigzanych z procesem inwesty-
cyjnym. Przykfadam tego jest hie-

rarchiczny, “trzyszczeblowy system
sterowania realizacjg  Inwestycji
»Prokor*.

System .JProkor", ujmujacy wy-

cinkowo i jednostronnie proces in-
westycyjny, zaktada nastepujacy cykl
uzgadniania realizacji inwestycji:

* W fazie koncepcji dokonuje aig
ostatecznego zbilansowania zagadnien i
mozliwosci realizacyjnych (z wyprzedze-
niem ISl miesiecy), na podstawie
uzgodnien z retortami, a nastepnie przy-
gotowuje ale harmonogram cyklu inwes-
tycyjnego zawierajacy terminy rozpocze-
cia i zakonczenia zadan inwestycyjnych
wraz a zestawieniem $rodkow.

« W FAZIE KONCEPCIJI dokonuje sic
dalszego uzgodnienia terminéw wykona-
nia poszczeg6lnych etapéw przez general-
nego wykonawce | rozdziela czas wyko-
nania zadania miedzy podwykonawcow
(z zachowaniem rezerwy czasowej dla
generalnego wykonawcy». Dopiero wi#wy-
niku takiego ustalenia terminéw wyko-
nawstwa i rozktadu mocy produkcyjnych
okresla tle terminarz dostaw maszyn 1
urzadzen. sptyw dokumentacji oraz opra-
cowuje slg sie¢ zaleznosci.

§ W FAZIE REALIZACII prowadzi tlg
w sposéb ciagty (na podstawie informacji
telefonicznych o zaawansowaniu robét)
kontrole harmonogramu | ,wyprowadza
harmonogramy operatywne" w formie
wydrukéw czynnosci.

Zaprezentowany cykl uzgadniania
realizacji Inwestycji pozwala na
stwierdzenie, ze system ,Prokor”
podporzadkowuje cato$¢ procesu in-
westycyjnego wykonawcy, czyli re-
sortowi budownictwa. Na tym cle
nie jest zaskoczeniem czas trwania
pe%n_ego_c?/klu inwestycyjnego — 3—«
i wiecej lat, ktére uptywaja od mo-
mentu podjecia decyzji inwestycyj-
nej do rozpoczecia normalnej pro-
dukcji. System ,,Prokor”, stawiajac
na naczelnym miejscu mozliwosci
wykonawcze resortu budownictwa,
podporzadkowuj« temu celowi pro-
Jektowanie i dostawy, co jest stawia-
niem sprawy aa gtowie. W zadnym
przypadku interes resortu budow.

L ODZIEJE
NERGII

URZEDOWEJ] terminologii o-
kresla sie to jako ,nielegalne

pobieranie energii elektrycz-
nej”. Czyzby dlatego, by bron Boze,
nie obrazi¢ sprawcy, kradnacego

mienie spoteczne? Czymze bowiem,
jesli nie najpospolitszg kradzieza
Jest owo ,nielegalne pobieranie e-
nergiiM Przeciez — i to chyba o-
czywiste — to taka sama kradziez,
jak przywilaszczenie sobie przez
sprawce ‘Innego mienia!

Zreszta, nie wnikajmy w nomen-
klature. Zatrzymajmy sie nad kwe-
stig, nie wiadomo dlaczego tu 1tam
bagatelizowang i pomniejszana.

Nieporozumienie! W samej tylko
Warszawie wykryto w zesztym roku
kradziez bez mata 2.2 min kWh e-
nergii wartosci blisko 2 min zI! A
Warszawa, gdzie przytapano na go-
ragcym uczynku 661 sprawcow, nie
jest bynajmniej miastem pod tym
wzgledem™ wyjatkowym. Amatorow
Lniczyjej" energii nie brak bowiem
1w Innych miastach, miasteczkach,
a nawet na wsi. Dowodzg tego spra-
wozdania i meldunki, sktadane
przez kontroleréow w Lodzi, Krako-
wie, Wroctawiu, Rzeszowie. Przy-
ktadowo: w Lodzi ujawniono w ze-
sztym roku 302 kradzieze na sume
z gorg 800 tys. zt Nasilenie, jak wi-
dzimy, mniejsze, co nalezy ttuma-
czy€ zapewne nizszg anizell w War-
szawie ceng energii (w Warszawie
1 kWh kosztuje 00 gr, w Lodzi. Ka-
towicach, kilku Innych miastach —
60 gr).

Zrozumiate, ze ponoszone z tego
tytutu straty alegaja dziesigtkdw mi-
lionéw ztotych. Oto gdy w roku 1965
ujawniono kradziez 181 min kWh,
a w roku 1068 nieco ponad 18S
min, to w roku 1070 ai 283 min
KWh.

nictwa nla moze mie¢ nadrzednego
charakteru, gdyz, jak wskazuje prak-
tyka. resort ten w minimalnym za-
kresie przejmuje odpowiedzialnos¢.
lak tez. i zamierzenia koordynaerjne
dotyczace projektowania i dostaw.

Doswiadczenia  duzych  budéw
wskazuja, ze dhlugie cykle bodowy
maja swe ,,waskie gardfa” gtdwnie w
dotychczasowych sposobach kom-
pleksowego projektowania oraz dtu-
gich cyklach dostaw urzadzen- Tu-
taj tez tkwig duze mozliwosci skra-
cania cykli inwestycyjnych, ale wy-
maga to kompleksowego ujecia za-
dania inwestycyjnego, co umozliwi
skrécenie poszczegélnych faz proce-
su inwestycyjnego, a w rezultacie i
catego cyklu oraz przyspieszy zwrot
poniesionych naktadéw. Niestety nie
gwarantuje tego systemu JProkor”

Nosicielem krajowego systemu in-.
formatycznego w przygotowaniu 1
realizacji proceséw inwestycyjnych
moze by¢ ledynie taki system, ktory
spetnia w sposéb kompleksowy wa-
runki optymalnego i wspdiczesnego
inwestowania, czyli ujmuje w spo-
sob zintegrowany:

9 projektowanie w uktadzie sukcesyw-
nej dostawy dokumentacji,

9 dostawy urzadzen, konstrukcji itP. ns
ptac budowy,

* wykonawstwo robot,

« zagwarantowanie Srodkéw finanso-
wych. materiatow, kadr. zaplecza, wa-
runkéw socjalnych ttp”

» zadania Inwestycyjne w aspekcie tzw.
minimum rozruchowego,

* Inwestycje
otrace,

pomocniczo | towarzy-
e prawidlowg, dynamiczng kontrole
realizacji procesu wraz z koordynacja
rozktadu $rodkéw w przestrzeni 1w cza.

tle dla usytkiwanie optymalnych efek-
tow. .

Zalozenia te spetnia system -Pro-
gramowania. koordynacji i kontroli
realizacji Inwestycji ~ Amper-13”
opracowany .w Biurze Projektow
Przemystu Syntezy Chemicznej ,,Pro.

LEKTRYCZNE]

Lista zlodziei jest dtuga, przy
czym znalezé mozna na niej 1 na-
zwiska robotnikéw, i Inteligentéw, 1
nazwy zaktadéw pracy. Co gorsze,
przestepstwa popetniaja — i to
wcale nierzadko — ludzie dobrze
sytuowani, zajmujacy powazne sta-
nowiska. Jednak najczesciej spoty-
kamy ws$réd przestepcoéw ludzi z
marginesu spolecznePo, notowanych
juz w kronikach milicyjnych za ré-
zne przewinienia, badz tez notory-
cznie uchylajacych sie od pracy.

Wiekszo$¢ sprawcéw nie zadaje
sobie trudu, by kras$¢ energie w ja-
ki$ nieszablonowy sposéb. Robig to
wiec zazwyczaj przez wywiercenie
dziury w obudowie licznika, po-
przez ktora wtykaja kawatek drutu,
aby sitg zatrzymac tarcze obrotowa,
odmierzajacg kllowatogodziny.

Nie brak Jednak eliytrutéw, podtacza-
jacych twoje Instalacje wprost do slect.
Sg tai tacy, ktorzy nie zadajg tobie fa-
tygi, by zatrzymac tarcze obrotowg licz-
nika, ale in to tak go zmieniajg, te nie
liczy pobieranego pradu. Personel jednej
to siewni mleka w powiecie teczyckim
podiaczyt wiasng tletf odbiorczg do- sy-
reny alarmowej, zorientowawszy tlg u-
prsednlo, $e urzadzenie alarmowe potera
stosunkowo niewiele energii | *e placi
tla sa nig ryczattem.

Przyktad z powiatu teczyckiego
$wiadczy, ze kontrolerzy naszych &m
lektrownl nie siedzg z zatozonymi
r?kami. Ale Ich sity sa nader szczu-
pte. Oto w Warszawie, gdzie mamy
blisko 500 tys. odbiorcow energil,
racuje raptem 6 kontroleréw. Nie
epiej w Lodzi, ktéra ma tylko 4
kontroleréow. W dodatku kontrolerzy
chodza zawsze we dwoéjke, ponie-
waz w razie czego$ musi by¢ $wia-
dek. A trzeba doda¢, ze zdarzaja sie
do$¢ czesto przypadki pobicia” kon-
trolera, szczucia psami.

synchem”. Zaktada on opracowanie
w ramach zatozen techniczno-ekono-
micznych przedsiewziecia czy zada-
nia Inwestycyjnego sieci zaleznosci
uwzgledniajacej technologiczne i or-
ganizacyjne warunki realizacji in-
westycji. Opierajac sie na sieci za-
leznosci. opracowuje sie programy
sukcesywnego sptywu dokumentacji,
dostaw urzadzen. zapewnienia mocy
wykonawczych, rob6t budowlano-
montazowych oraz organizuje sie
gromadzenie i analize danych sta-
U*5tveznych | kosztéw budowy.

Zalety systemu AMFER-1S mozna
przedstawi¢ w sposéb nastepujacy:

£ programowanie, koordynacja |
kontrola obejmuje caty proces reali-
zacji. tzn. projektowanie, komple-
tacje dostaw, zagwarantowanie po-
tencjatu wykonawczego, roboty bu-
dowlano-montazowe itp.;

# programowanie, koordynacja |
kontrola ujete sa w jeden systemi

stanowiacy podstawe zarzadzania
budowsg;

# system  ten umozliwia f
uwzglednia zasade decentralizacji
decyzji w zakresie operatywnego

dziatania nadzoru budéw;

# daje mozliwos¢ odpowiednie
wczesnego rozpoznania zagrozen pla-
nowanej dziatalno$ci inwestycyjnej;

# eliminuje dublowanie dziafal-
nosci poszczeg6lnych stuzb GRJ;

0 dziatanie systemu nie jest uza-
leznione od wigkszej llosci danych
i kompletowania informacji z wie-
lu Zrédet;

# system stanowi jedynag 1 nie-
podwazalng podstawe informacji o
stanie budowy, gdyz kontrola dz?h-

falnosci oraz informacja o procesie
sporzadzana jest w oparciu o obo-

wigzujacy program i wymierne
wskazniki;
# precyzyjnie steruje catoscia

etapu przygotowawczego budowy i
rob6t w celu najszybszego uzyska-
nia petnej zdolnosci produkcyjnej,
orzr mozliwie najmniejszej koncen-
tracji Srodkow.

System ten umozliwia realizacje
i.iwestycjl w optymalnych warun-
kach jej przebiegu, z biezacym ro-
zeznaniem zagrozen, ich przyczyn i
skutkow. , -

WOJCIECH BERTI1SCH
WIKTOR KASPRZYK

A skoro o kontrolerach, to Jeszcze
Jedna Istotna uwaga: dlaczego nie
majg oni prawa wymierzania kar
administracyjnych tak, jak konduk-
torzy PKP czy MZK? Dlaczego kon-
troler moze ukara¢ tylko (symboli-
cznie zreszta, bo 25 ztotymi) za zer-
wanie plomby licznika? Wydaje sie,
ze lepiej by bylo, gdyby kontrole-
rzy mogli wymierza¢ mandaty kar-
ne do wysokosci 300 zt. tj. do sumy.
ktérej w przypadku wykrycia kra-
dziezy nie chcg rozpatrywac sady,
motywujac, iz szkoda jest niewielka.

Jak wynika z materiatdw, ktdre
udostepniono nizej podpisanemu, w
Warszawie i Innych miastach pro-
,kuratorzy obecnie energiczniej niz
kiedy$ biorg sie do tepienia nadu-
zy¢. Co sie jednak dzieje z chwila,
gdy prokuratura przekaze sprawe
sadowi? W tym miejscu nalezy przy-

pomnieé, ze kontrolerzy, zgodnie
zreszta z zarzadzeniem Ministra
Gornictwa i Energetyki, obliczaja

nalezno$¢ za calﬁ rok. poprzedzaja-
cy ujawnienie kradziezy. Nie ma
przeciez mozliwosci, zeby okresli¢
Jaka$ date. chyba ze sprawca si
ﬁrzyzna i powie, od kiedy zacza
ras¢. Ale sad domaga sie zawsze,
by owa roczng kradziez udowodnic.
Jak to zrobi¢? Oczywiscie, jest to
niemozliwe, sprawa przecigga sie,
obrona zaczyna wykorzystywac sy-
tuacje. A co robi¢, gdy sad zada.
aby kontrolerzy udowodnili, ze wi-
nowajca jest ten. kogo o czyn prze-
stepczy sie oskarza, a nie kto$ s
cztonkéw jego rodziny? Jak udo-
wodni¢. ze sprawca Jest, powiedz-
my, maz a nie zona?

W $wietle prawa sg to kwestie Istotne.
Ale w tym miejscu nie od rzeczy zape-
wne bedzie zapytaét czy ktot, kto nie
zatrzymat osobiscie licznika, ale korzy-
sta z kradzionej onergU, nie jest wtpot*
winnym kradziezy?

Wiasnie luki w przepisach, nie-
doktadnosci sprawiaja, ze nierzad-
ko sady wymierzajg tagodne, nie-
kiedy wrecz symboliczne wyroki,
*badZ tez zawieszaja Ich wykonanie.
Jasne, tego rodzaju liberalizm za-
checa sprawcéw, rozzuchwala ich,
dziata antywychowawczo. | tu wia-
$nie dotykamy drugiej, réwnie lato.
tnej strony zagadnienia, mianowicie
kwestii spotecznej, ktora zreszta ma
kazde z przestepstw gospodarczych.
A Jedli kto$ nie poniesie kary przy
owych ,drobiazgach", to Jasne, ze
nie zawaha sie tam, gdzie stawka
beda miliony.

Stad tez spraw tych bagatelizo-
waé nie mozna.

ANDRZEJ WIELOPOLSKI



