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1. Informeoje wstepne

1.« Wprowsdsenie
124 P@dﬂtaw@ba mwechanismy przedsieblorstiwe

1.3 Charskteryetyks warunkés orgenizecyjno=-techniesnych

wynagenych przez system
2., Cherakterystyka systema

2.1 Punkcje systomu
2.2. Zakres systemu
2.3, Strukture benku denyoh

2.4, Modulerne oprogramowenie aystemu
3. Procedury wdrezanis systemu

Hete Efepy wdrafanis systemu

3e.2.Modernigacja struktury organizacji zarzadgenis
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= stworzenie bardzo dlastyosnegoe wielodziedzinowegs systes

1o THPORMACIE WETEENE
1’0‘%@

¥EROWADZENIE

System Informacyjny Kiaromsaia Operatywneso Przea-
glebioratuen SYEOP-MERAFA 304 éest poryslany Jakeo nodulowy
a&eledaiedzinawv komputerewy system informacyjny dle prsedﬁ
sighiors%w produkeyjnych prsemysin meszynoweges System ten
Jest projektowany w opsrciu o dodwisdezenis uzmysksne w
tekn pragt ,

- dls zakaadéw Uytwéresyoch Prayrzadéw Pomiarowyeh "ERLY
wapblnie s Cemtrmalnym Gégedkzam Daskenalenia Kedr Eiero-
wnlezych ns komputer tchdseﬂ,‘w wyniku ktérych powstsil
pilotowy system sweny FRA System Bazowy,

- dls grupy yrzsdsi@biarstﬁ.psadﬁkéydnych preemysiu HEessy -
nowego prowaduonych prses Zaklsed Techniki Ob;ieaeni@weai

’zswe Wrociaw na komputer MINSK 22 w wyniku ktdérych po=-
wetal egysten plaaowénia pxo&ﬁksai SYKCPP,

Praystepujae do prac nsd projektowsniem systemn
STEOP-MERA/1504 misno ng uwsdszes

uy dostopovansge do potrmeb przedsipbiorstw prEcmysiu
HBSLYNOWSR0 ' '

- papsunieniec mosliwosol wlaczanls tego systemu w systeny |

Centrall Zjednecesenis,

= wykorsyatenie zagrenicmynyeh dodwiasdczed prey opracowy-

manin tege rodzeju syetemu /np.s PICS opracoweny prrez -
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IBi, PACTOR opracowany prses HENEYMELLA ; HIMMS opraco-
wany przez ICL/,

~ wykorzystanie kKrajowych doéwisdezen w zakreeie projekto-

wanis 1 oprogramowywanls Yego rodzaju systemu,

= maksymalne wykorsystenie oprogramowanis kompuberdw
ODRA-1304 dla tadmowych konfiguracji te] massmyny.

Z2e wzgledu ns ujednolicona w skali catego przemysiu
maszynowege forme sprawosdawezosecl, metodyke prowsdzenis
nermgtywnege rachunku kdeztéw itp., zakres zastosowanis

systemu SEKOP-MERA/1304 bedaie Znacznle szerszy 0d anslo-

glcznych systeméw modulernych opracowywanych na zachodzie. |

Prace nad systemem SIKOP-MFRA/1304 zostaly podjete

wepblale przes Ofrodek BPD pray ZWPP "FRA" 1 Zskisd Blektr

nicznej Techniki Obliczeniowej ZETO-Wrockaw.

Ustalono, %e sysmtem SIKOP-MERA/4304 bedeie wdrazsny

w plerwsze kolejnodel w nastepujacych przedsichbiorstwech:
ZWPP “ERA™, ZMP “BLONIE", ZWAP ®"PAFAL", ZAE "REFA", EZAE
"LUML“Q
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1.2. EQDGEANOWE MECHANIZMY Ph

Catosé procesdw realizdwanyéh w przedsieblorstwie
produkeyinyn dsje si¢ podzlelié né pewna 1losé tak zwanych
mechanizoédw. Kaidy teki mechanizm sklads sie z grup osyn=—
noéol /mogs to byé czynnobel bezpobrednio produkeyjine, pome
enicze, sdministracyjine, & w szczegdlnoSci ezynnefoi deoy#
zyjne/. Powigzanis pomiedzsy grupemi czynnosel wchodzacyshA
% sklad danego mechanlumu, sa znasoznie liczniejszs ©d po-
wigzah pomiedzy grupami czynnoécl wohodzgcych w skiad rés-
nyeh mechanigzmdw, Dletego tez mo2emy moéwié o ograniczons]
autonomii dzlaienis poaszczegdlnych mechsnizméw ze wzgledu
ne ograniczenis a;reélene przes normy érewn% i przegz dzige|
ienie pozoestalych mechanizmébw.

Spséréd wielu mechanizméw wystepujacych w przed- :
sleblorstwis, wymienimy Jedynie tych kilka, ktére zawiers-
38 w soble grupy czymnodel informacyjnych dajacych sie 3
stosunkowe tatwo eubtomatyzowad, przewidziane do_objegia ;
systemem SIKOP-MERA/130%4, Nie oznsczas to, %e wszystkie |
ezynnofcl informecyjine wchodzace w sklad wymieﬁioaych PO~
nlie] mechanizméw beda objete systemen SiKOPhMERA/1304@
Rawet w okresi¢ pelnego wdrozenis systemu SIKOP«MERA}?}Q&
kasdy z tyeh mechanizméw hedzle zawleral wiele grup czyne
noégh infcxascygnych reslizowsnych metodami tradyecyjnymi.
Komputeryzeecli podlegaja tylko te grupy czynnodel informa«i
aydnyeh, dls ktéryeh usassdnie to nlezbedns szybkosé ich

wyborywanis lub Xkoszt ich wykonywsnia.
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W dalszym clagu przedstawlemy llst¢ Jedenstu mechenizmbwi

-~ Mechenizm planowanis dzisialnogcl. Objemujacy soba ce~ -
108¢ procesdw planistyczaych dotyozacych azlgted o roz-
nych horyzontach czasowych w przedsiebiorstwle produk-

oy Jnym.

- Meehanizm ewidencji strumienia materialowego. Mechanizm
ten obejmuje sobg amidsﬁaj@ materiaiow od momentu do-
~ starczenie ich do magazynu prziejéclowego, poprzez maga-—
zyny zaopstrdenia meterlatowo-technlcznegso, xozdzielnie
wydzialowe, produkcje w toku /zarowno w procesie Wytwor-
caym jak_i it wszelkiego rodzaju miejscach megezynowania!
- pétfabrykatéw zékoﬁszonych/, a% do wyrobdw gotowyehjdo
momentu wysyiki tych ostatnichfe ' |

- Mechenizm rechunku kosztéw, Mechanizm ten ebejmuje soba
gazosé koszbéw dziaialnodol w przedsicbiorstwie, s w
szezegblnodol zawiers w soble normatywny rschunek kesztéﬁ

i miedzywydzialowy rozrschunek gospodarczy.

- Mochanizm zgopatrzenis matérialowa«teehnicznggoa Mechaﬁig@
ten obejmuje soby wyanécsaaie potrzeb netto ns posgezes
g6lne materlaly w kolejnych okresach, skladenis i po- |
twlerdzanie zembéwier 1i%p., a2 do dostarczenis materiside
do ppzeﬁsiebiorstwéo

- Mechanizm przyjmowanis zsméwiend na wyroby gotowe i ngégé_

asmienne. Mechanizm ten opracowuje wpiywsjace do przede-

slobliorstwa zemdéwienla, bade mozliwosé ich prggjeciag o= |
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kretla ewentualnie termin Ach realizacji 1tp.

= Mecheniza realizacii zsmowled na wyroby getowe 1 cszesel
samiaenne, Mechanizm ten obejmuje sobg przyJjete do reglid
zgejl zeméwienls, kontroluje feb terminows realizacje,

opracowuje wszelkiego rodzsju reklesmacje itp.
e

- E@chaﬁizm technicsnego praygotowsnia moderaizacji PLO=
dukowanych wypehdw, Mechanizm ten obejmuje catesé prae
gwlgzanych % wprowsdzsniem zmisn konstrukeyjnych i tech-
nelogicsnyeh do produkewangsh wyrobdw,

o-HMechanizm technicznego przygotowsnig nowyech wyrobdéw oras|
uruchamiania leh produke;i. Wydasje sie, Ze nazwa tego

mechanizmu nie wymage dalszych wyjasnien.

~ Mechamizm "przepychania praesz produkcje tzw. partii go=
- raoyck”, Mechanigm ten oéegmﬁée sobg catofé czynnodci
niezbednych dlg wykonywania partii produkeyjnych wedtug |
-slirdconyeh aykll produkeyjnych.

= Mechanizm kentroli wydajnobei praoy i piac. Mechanizum ten:
ohejmuje soby ewideneie i kontrole wydajnodel pracy oraz
wysnaczenie wielkofoi wypiat, sporzadzanie list p%ac‘_
1 kontrol¢ zasadnodei wyplat poprzez ich konfnaﬁtacj@ Z
ewidencja wydainedci pracy kazdego = zatrudnibnyeh.

« Mochanizm h;ei@ﬁy i wyrywkowy kontroli jekeéei produkcji.'
Mechanlzn Gen obejmuje soba ewidencje i analisme prIyczyn
vowntowanlie brakéw orsz badanie wyrobéw i analize pray-

sayn powetewanie reklamsecli,
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Najwagnlejsze wasrunki jskle powinno speiniaé

praedsie¢blorstwo przemysiowe Jjako uiZytkownik gystemu przed

stewlaja sle nastepuiacos

a/ prnﬁukejé wzglednie ustabilizowsna, wielkoseryjna
i seryjna.
wystepewania produkejd Jjednostkowe] w niewielkim TOZ-

miarze nie Jast prseszxgda ® knrzystanlu systemu.
L/ stosowanie narmauywnegc rachunku koaztow,
&/ uporzadkowans bsws normatywns pod wzgledems

-~ kompletnofici wézystkich zhiordw norm,
« odpowiednie] jakosei 1pformacji czyli sktuslne] oraz ‘

prawidiowofel ustalania norn,
d/ prawidiowo opracowana baza indeksows spelniajgcs wymogly

- je&nolltej struktury i rozmisrodw dla poszczegélnych
rodzqi”iudekséw,
- Jjednoznacznego okreflanis kazdea pozycji,

« gktualnoéecl.

W oparciu © doswiadczenia uzyskane przy realizacji systemébe
prayjeto iz wdrasienie i ekaploat§5; systemu powinne opilerad
sio na nastepujaoych zstozenisch.

- przedsiebiorstwo bedace odbiorea systemu bierze udzial
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pézy projektawaniu i programowaniu w celu praystoso-

wanis systemu do warunkéw przedsiebiorstwa,

- wdrozenie i eksploatesja sydtemu w przedsiehiorstwie
dokonywane Jest przes dziel EPD danego przedsiscbior-
atwa,

- przedsigbiorstwo begdzie wypossione w komputer
ODRA 1304 o nastepujace] minimalnej konfiguracjis

b

&

e

o

Jak réwnie? w urzgdzenia peryferyjne taklie Jakst

Przedsigblorastwo moie korzystaé z usiug Ofirodka obli-
czeniowego pray sksploatacil systemu w tyoh praypad-
kaeh gdys

1/ Osrodek nabezpieczy niezbednsg iloéé godsin pracy

2/ Przedsigbiorstwo posiamda urzgdzenia do teletran~

pemied operacyjns 32K

6 przewijacay tasm magnetycznych
drukkarks 120 znskéw w wierszu
czytnik kart.aaakolumnawych

perforastor kard

dzlurkarkl i sprawdzarki alfanumeryczne kart 80
kolumnowysh w ilodcl wynikejgce] z potrzeb prazed-
glieblorstwa.

kompulera w 23danyeh terminach.

smisji dsnych hadé smajduje sic w takie] odlegtosod
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ot

od Osrodka, %Ze nie wpiywa to ujemnie ns Jekosé
przetwarzanig, ¥ tych ';przypédkash przedsicbiorstwo
musi poaiadaé urzgdzenia do przygotowywsnia MEFZY N0~
wych noénikéw informscji orez kadre do ekspioatac;}i
systemu na EMC, I

fTE




2. CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU

2.%. Fupkcje gystemu

Giowne funkoje systemu SYKOP=MERA/1304 jak tes
realizacjs lch przez odpowiednie podsystemy przedsta-

wiono ponizejt

-

: 'PBdsystemy
{Lp Punkcja

realizujgce
i 1.} Sprzedaz wyrobbw gotowych § - prazyjmowsnie zemowien
: na wyroby
~ kierowsnie dystrybucjs
wyrobow gotowych

2.,{ Progmozowanie « planowanie wylsrzystanig
' Zasobow 4|

%¢: Bwicencjs, rozliczsanie | e gospodarka materislows

| i kontrola zasobdw = gospousrka wyrobami go-|

| ‘ towymi |

- gospodarke apbzyrzado-
waniem :

- personel i piace

~ gospodarka Jjednostkemi
produkecy jnymi

§ = gospodarka zapesami
1 péifsbrykatemi

- rachunek kosgztoéw




p | Funkcja VPedsystemy reallzujace

4.8 Zakupy - gakupy materialdw i Srode
kédw nietrwaiych,

' 5./ Techniczne przygetowng- - techniczne przygotowanies

nie produkeji produkcji,
6.¢{ Kierowanie 1 kontrols § - klerowanie produkejs
produkcja
- 7+{ Planowanie =~ Planowanie wislkofoel zaso-
 béw, _
= planowanie wykorszystanis
2a80bdw,
§ = plencwenie operstywns
8| Informacje dle kie- | - informacje dla dyrekeji
rownictws przedsiecblorstwa ¢ reali-

gacjl zadah stojacych

przed przedsieblorstwem.
- informacje dl a systeméw

egntrali zjednoczenia

ﬂwun ;
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- 2.8.7. Gospodarke meterial

Kazdé z dsziedzin /esy agend/ objetych przes
SIKOP-BRA/1304 jest cbslugiwéna przez odpowledni podsy-
om, dzled

‘ zinowy. &qcznle system dzieli sie ne siedemna-
sele podsysteméw dziedzinowych. Zakres kagdego z podsy=
stemdw dziedsinowych mostal tak pomyslany, %e w standsr-

dowym wykonaniu gabezpiecza jedynie podstawowe_potraeby

d

informacyjne 1 w miare potrzeb mose zaroéwno byé delej roz-
budowywany Jak i modyfikowany -

’Peé&czegélne podaysteny dziedzinowe lgczg sie miedd:
80bg jedynie poprzez dane zapa&i@tan@ w banky danych.

Przejdzieny z kolei de przedetawienlis podsysteméw dsie- -
asipowych,

Na dzledzine tq skiads sie:

« prowadzenie lndeksu materiaslowego wg SWW, _

- ilaéciawa«wSrtoéciawa_ewidencja W magazynach zaopatrze-
nie materialowe-technicznego,

- ildéciowo-ﬁertoéciowa ewidencsa materiatéw podataswowych
w wydziakech produkeyinych,

- okresows rozliczenia materialowe,

- ewldencja iloclowa planowanego zu?ycia materiatéw w
poszezsgblnych okresgach planiatycznych,

- ewidencje rezerwacji ns materisty podstawowe,




- kontrola ilofclowego zsbezpleczenia produkeji w materia
1y itp.,
- przygotowpwanie sprswozdad @M-1, GM-11.

sowyml. Na dzledzine vg skis-

=~ prowadzenie indeksu wyrobdéw gotowych wg SWW,
« 1losglowo=wartodciowa ewidencja w megazynsch wyrobow
gotowych, ‘
- ewidencje iloSciows planowanej produkeji wyroboéw w poe
sBzczegdlnych okressch planistycsnyeh,
- Llodclowa ewldencja prazyjetych do realizacji zambwien, .
é,pxzygotewgnie gprawozdai z produkcji towarowej ze sprzé-
daty,
- kontrola wykonanis pomisrdéw spiywn wyrobdw gotowych.

giem. Na dziedzine te sktada

- prowadzenlie indeksu aprzyéz%ﬂawania,

- ewldencje llofciows oprazyrzadowanie 2z uwzgl@dnieniem
wudycla,

< ewldencja ilosclows plenowsnego zapotrzebowsnis na aprsyL
rzegdowania w poszczegdlnych okresach planistycanych,

- ewidencjs rezerwacji na oprayrzadowania,

=~ koatrola iloscicwege zabezpieczenlas produkci w oprzy-~ .

rradowanie,

F‘“"“"“ 4 “‘Wﬂf‘%\ TRAD
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2.8.5.

kegs. Na duiedzing ta3 sklads sies

prowadzahie indeksu pracownikodw,

ewldencja osobowg zawierajscs p@dstawowe dane © kaidym
b4 praoawnikéw,

ewidencja wykonywsnis norn ¢zasowych dla prescownlkéw
fizyeznych dziaslalnodoli podstawows ],

ewidencja zarobkow, zasitkéw, nagréd itp,
oprscowywenie lie% plae,

anslimoweﬁié prawldiowoéci wynagrodzenia pracownikbw
bezposrednio produkey jnych,

elementy sprawozdswczoBei okresowej,

yoi. Ne dziedzine

prowadrenle indeksu masazyn, urzadzen i Jednostek preduk-
cyJnych,

ewi@encja‘remontéw i napraw,
ewidencja Sredniege wykoneria morm czasowych w POSECZEw
gélnych jednostkach produkcyjaych, oraz wykorzystania |
Bamzyn 1 urzadgen,

ewldencja planowsnego obcigsenia poszczegbdlnyeh jednoste
produkeynych w kolejnych okresach planistycanych,

- ewldencje reserwacii CZasW pracy poszczegdlnych jedno-

#tek produkeyjnyeh.




28.6, g pmd A pérrab gkata /ozescl, pod-
neapoily, zespoly wazystkich rzedoéw 1 zespoky gidéwne

prodﬁkowans w preodsiebliorstwie/. Ns dzxedzine t8
sklada sies .

- prowsdzenie indekeu wewnatrz zakladowego czefci, pod- |
zespotdw wezystkich rzeddw, zespokéw gidwnych i wyrobow
gotowych, :

'? ilodciowa ewidencjes poéifabrykastow wykonanych, w mageay~-
naoh péifabrykstow &L wydziatach procukey joych, ;

5 ilodolowe ewidencje planowsnegé zuiycia pdifabrykatow w
poszazegélnych ckresseh plenistycznych,

« $lobciows ewiéencja ugaahamianycn partii produkcyjnych~
% preewldzianymi bterminani i wielkoSciami splywu,

= LloBolowa ewidencjs rezerwacji na pélfabrykatyfi

-~ kaﬂtgala ildéciowega zabezpleczenia produkeji w poifabry-
katy wykananéa |

~¥Asystem asterowania iaaantasyzaejq ciagla,

«'analize ¢rklu produkeji,

- analize ekonomiczned wielkosol partii.

Podsystem ten realiésowany jest programami sy atemu

FROMPT modui-sgterowani¢ zapasami / PROMPT gtock contiol. .

2 07 Froyimowanie zanmdwied na wyroby. Na dsiedzine tg

PN RS

skliads sio

- prowadnenie indekou %QE;naﬁsvﬁ

v

Bt
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- wetgpne opracowywanle otrzymanych zambwief/tekie jaks
praygoetowanie informecjl dla podjecia deeysji przyjecis

namdéwienia i okreSlenie termion jego realizscji/,

- ewlidencjonowasnie przyjetych zamdwiesn,

- kontrola realizaecji przyjetych zamébwien,

2.2.8. Legh tcjl. Na dgliedzine te

- prowadszenie indeksu opracowan konstrukcyjno#techncloa
gloznych, _

-~ prowadzenie ewidencji struktuvry iltechnslogii_paséczen
g6lnych ozmedel, podmespotdw, zespoloéw dowolnegoe rzedu, -
zespoldéw gibdbwnych 1L wyrobbdw gotowyceh,

- opracowywanie list msterislowych 1 poifabrykatowych dls
poszczegdlinych wyrobdw, '

-~ opracowywanie kateslogbw prazeznaczen bezposrednich, po- |
érednichAi finalnych peazcaégélnych materiazdéw i pdie
£abryketow, '

-~ gnalize dotychczasowege wykonywanis norm naterisiowych
i cmasowych,

- gpracowywanie cennika ciggnionych kosztoéw nommstywnych |

dle poszezegdlnych operacjo~asortymento-wykonsh /asorty

B

mento~wylkonanie wspdlny termin dle oznaczenia czeéol
podzenpolbw wszystkich rzeddw, zespoldw gléwnych 1 wy-
robudw finslnych/ w ukladzle rodzaju imiejsca powstewsnis

kasgtéw;




RN SR

- sterowenie modernizacja proéesdw technologicznych

2.2:9. Blenowanie wiclkosel zoaobiwe. Ha dziedzing t3 skladas

« wysnacszenle prsccchionnoécl w posﬁczegélnycﬁ.jednostka¢§
predukeyinych odniesionych do kafdego z wyrohdw got'e-e
wyash wchedzaeych/»ﬁo plsnu proedukeii finalhej dls diund~
szego okresu /np. rokuf, « zwsnego okresem plenistjcznyx%-,

- planowanie zZatrudnlenia bezpoérednio»produkéyJnege w
poszczegdlnych jednotkach produkcygnych, dlé okresu plad
nistycznego, : ' '

- planowanle zuzfcis materiatdw podstawowyech w okresie
pleanistycznym, A | ’

% wznac-zanie klés kogztowych _/klasyfi‘kacja .g, By, Co D 4 %’%’
nateriatdéw podstawowyeh 1 poékfabrykatow,

2 @.10. Plapowanie wyk . Na dziedzine g

skz ada sies

= Tozmieszczenie produkedl w czasie dla wyrdwnanis obeia- |
Zen paszczsgélnychjjednostek produkey jnych w kolejaych
podokresach,

-~ tworzenie plenu zasopstrzenie materiaiowo~technicznege

W "

/pierwsze przybliZenle plsou 2z wyprzedzeniem treach okres

26w, drugle korygujace z wyprazedseniem owdch okresdw,

SR 1




- swornenie plann kwartal btworzenis zapasdw péifabrykatow

trzecie korygujgce korekts z wyprzedzeniem Jednego
okraau/, '

wynikajacege g grzyagﬁego wariantu roamiessczenis pro~
dukcgi w esasie,

= tworzenls plena zabespieczenia produkcji w oprzyrzado-
wenlu specialne,

- tworgenie plamu kosztdw bezpeﬁredaieaprodukcyanych.

'g Czedé 1nnkaai tego pregramu raalizowana Jest pregrsmami

§ gyatemy PROMEPT, 4 ;

% Moduz Plaﬂéwaﬁiﬁlirkierow&nie'przadsi@biarétwem /PRONPT |

§ £altory planping snd contirol/ seguent oboiszenis d&ugeferwz

g -miaﬁﬁe /forward Load/. i

4 =

g ‘

2.8+91. BL

| = tworzenie hsrmonogremu wykonywania pOEzczegélnych grup é

; operaciiy g

i = tworzenie harmonogramu uruchsmiania partii pradukcyjmycg

= tworzenle harvmohogramu wydawanis materisidw i pézfahrywi

katéwa ;

f. - ﬁwdigeﬁie-pianu sbolaZzenis jednast@k produkeyjoych gru- |

% panl operasji w koiejnych podokresseh,

y =~ bworgenie planu splywu wyrebdw gotowych i péifabrykstéw
dis poszezegdlnych podokresdu,

?Lé’;gL ~ \%Mﬁ wm f‘”"ﬁ,— ?




- ﬁaarsenie hermonogramu kompletsoji 1 realisacji zandwieh

Podaysten peaslizoweny aéat progransml systemu PROMPT
noedu plénowanie i kierowsnie praedsiebiorstwen /PROMPT
feltory plemning and control/.

; SQQEeat obolgdenie krotkoterminowe. /shert term losd/.

2.8.92. K

S
W

« enltowenie dokumentscji warszbatowe],
= ilofclows-martobeliove swidencja robét w toku,
- kentrola ﬁy&@nshia planys @peﬁetywnsgo,
- @g§8$l§ﬂi§ konsekwencii gdﬁh&l&ﬁ Jekie powstely w gaku
reslizgssii planu apazgtyﬁngge;
= komtrols wydajooficl pr&gy W poszcregdlnych jednoat&acb
pradukayéaychg

» APravondawesohd produlisy dns .

Podeystem realinoweny jeot §yegxamami gvshemy PROMPT

modud planowende L kierowende preedsiebiorstwem /PROMED
feotory plenning and centypol/ seguent dokumentacja warqz&a—
towa orag segment kontrole wykenania /progress gontrol/ '

2 2.3, &%Maﬁmhg_io@ odelrwaly
%8 akYade sie:

=~ Drowsdzenis indekau doshawady L kooperantéw,




~ przygotowenie samébwien,

= gwidencjonowenie zlesonyeh zaméwieﬁ oras potwierdsenis
deh realizacii, '

= kontrole mealizdcji brzyaqtych zgméwiéﬁ, _

= prowadsenie rogzlicgeh finansowych z destawcami ifkgo
operapvsmi . '

Pedsyeeem reallgowany Jjest programaml systemu PROMPT
modut sterowenie skupami /porchase cdnfr@l/

2.3-1%. Klerowenis dvetxvbucds wyr
ne tg skleds slies

« emitowenie dokumentacji ﬁysylkéwej,

,é kontrols wykonania harmoncgramu kompletaeoii 4 reelizacjﬁ

#sméwieﬁ*-

- aprawazdaw¢zoéé Ze zuytu wedlug przeznacgeh.

20.15. |

¢la - warlent péifabrykatowy.

Wighe Ba dziedzig

; gk koaztom. Na dziedsing ta skiada sic prnw&d%em
nie nbrmatywnega rachunku kosatow zgodnie = imstrulkd

¢




2.3+ STRUKTURS
od e SELAUNIURS

Pojgcle benku denych wymega szeregu wyjednien.
Przaz benk dsnych rosumiemy zestew wszystikioh gbloréw
podstewowych asystemu sawlersjgcych informecje dotyoczace
wigoej nis jJedenj dz&édzzny systenmcwel. Kakdy podsystem
dzledainowy posiade dws rodszaje wejscé 1 wyjéé inforng=
cydnyeche 59 %o odpowiednlos

- weljhoie zewnetrane, mejace ne aeiu Jednorszows wpro§a~,<
dzenie danych plervotnych do syétemu /jebli dane te wy-
Eorzystywene sg kilkakrotmi% w Bystenie to wiany byé _
praechowywane w banku denych i d@&tarcz@ﬂa tien pepxgaa

rdany pedaystem dziedzinowy/;

»>aesécis wanatrxne dostarczajgece danych zaplsanych w
banku danyeh danemu pcdaystemowi dziedzinewsmu;»

“ wy;écie sewnetrene destaremajace informacje % sgystenu

ng zewn@trs w formie np, tebulogramow,

« wyjécie wewnetrane dostarcrajgece dane przygotowane prze#
dany pedaystem dziedzinowy do hanku danych.

Innymi skowy, wszystkie powigzanis pomiedsy pedsy- |
evemani dziedsinowymi wiode prsez hank danych. Tego rodsed
koncepsje banku danych posiads istotne znaczenie - ponie-

wed umozliwie rozkecperowanle praec grojektogyéh poniedsy

SRS Ry




kilke zespolém. Preycaym role koordynatora prac BDXEWO=
welhy sespél odpowiedsielny sa projektowanls banmku denychi

Zbiory podstawowe sySbtemu wehodzgoe w skiaed banku
denych dziele sl¢ ne dwie podstewowe grupy. Kasda o tycﬁ
~ B¥up tworasy Jeden peziom benku danych. Pogiomy te mazwi@mg
odpowlednio poziom 1 i posiom 2., “biory podstewowe nsle-
g&ﬁg de poziomu 1 benku dsaych zgwiersja w soble tew. éﬁég

Baxe danych normaﬁyuaych systemu sklada sig = trzach
podetswonych ozedols

¥ Identyfikscje wybrenych e¢szgbol skiadowych przedsieblore
stwa /oozywidele wrsa 2 ich krdétkim oplsemfg 8 W 82056
golnodel tuw. sednastmk produkeyinych,

o Idgntyfikéeég wybranych cSeéci otoczenie pfzedsiebiern
stwe /oosywibele wres ioh krétkin opisen/ « tzn. o0dw
biorgedw, dogtewadw i kooperantéw.

« Ldentyfikecje pracownikéw, & w ssczegdlnodel robotuikoéw
bespoérednio~prqdukcy;nychf wraz & podstewowymi denyni
fotyszacyml ka2dego graeowniké/,

- Ldentyfikscje possczegodloych typbw operacji technele-
ghoznych, kontrolnych i trensportowych, '




« Tdentyfikacje ugytkovanyoh matefialéw pruédmioté&
nietrwalych Jocsywificie wras z_iéb krotkim apisen/,

« Ldentyfikecje udywanych csgbel, podzeapolbw, zospolédw -
wsgystiioh rzeddéw, maspoiédw gléwnych i wyrobow getmwych
oras opracowsh kenstzukayéaentecnmologicznycb bed&cych
podatewg lch produkewanis,

- idﬁntyfikaajg oprayragdowsnia specjalnege /ocsywideis
wras 7 krotkim opisem keidego rodzaju narzedsia/.

- Idenﬁyfikasj@ kont finansowych prowadzonych w przedsios
blorstwie /oczywifcie wras % lch krétkim opisen/.

czééé drugs wykopana prazy pomocy czeded plerwszej,
dmet apisam struktury erganlzgcyjnea procesu ﬁytwércsﬁga
i procewsdw towarzyszgeyoh§ weas % podaniem wiellkghed
- frodkdw léetycsy o jedynie érodkéw istotnych £ punkin
widzenie dzielania systemu/.

Caesé trzecls wykonsnd przy pomocy azebed pierwsze
'3eat eplaen struktury produkowanych wyrobow i péifsbrykae
téw orez opisem technologii /w sensie kart tocshnologicz~
ne-gonztowyoch jednakﬁe bes podania KQSZtOW& & Jjedynie 2z

podaniem wszystikich nerm jednostkowychs czasowyoh, materw

lekowych, podlfabryketowyceh LHD./

Fa poziom 1 bankv denych sklasdaja aie naat@pacacr_
shiory po&stawswe:




E
~ Zortoteky Eonstrukeyjno-technologiczna,
« Eprtoteks materislowa,
= Rartoteka aapasdw
~ Kartoiske wyrobéw gotawych.-
~ Raxtoteks oprayragdowanie specjalnego,
= Kartoteka Jedmostek produkcyinych,
« Eartoteks asahewawpaseeua,
= Kartobeks dosteweléw, odbiorgdw i kooperantéw§
- Kar&gﬁeks kont finansowyeh,
- Karte*eki aormatywow planistvcznych systemu PRO&&T:
@ zbior ezeded .
m Rertoteks taehgeiegiesaa
Dwie oststnie Lertoteli s generowane z kartoteiki kope
'agxakcygn@«%&aﬁ&alﬁgiegnag i vEupeinisne o normatywy
- B pogiom & henke danyok skledads sie n- at%puggae zbiury
podotowono.
~ gonnil opere¢je-asoriymento-ryitonan, :
- kstalog proesnaczel hezposrednich, poseednioh 4 finel-
¢ nyoh mejeriaiéw pedataswowysh § aaartymentowwykonaﬁ;
J . ﬁa&mlsg &%éi&éaﬂ Jednostsk produkeyjnych wyrcbami
é Phuskyel
g e 5bidp hermoneeremdz vrec
f « gbidr produlledl » Soku
2
Z 5’-"“"':&.: Ty o w*g;~ Vo
%ﬁmﬂw 4
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= proprocesor tebulioe decysyjnych DETAB/GS,

- Cobol,, :

= gortegenavator,

¥ soku opracowywanis kowneepoji systemu.SX§0P~MEa“.
RA/130& rospetrywsno dwe werienty intynierii eprogrsmovas
nipe. Plerwngy & werlionttw seklsdsi epracowanio calkeﬁici&
srginsinage ogxegremaﬁania modularnege skladejgcago gle 2
ssternasin ﬁypewyeh progrsméw eperowsnis zbiorsni sakwency
nysd 1 sbioremi slofonymi = podszbiopdw o bezpodrednin dow
ateyieo Bragi & werlantdw gskiedal meksymslne wykerzyﬁtaw
nieg typﬁwew@ apfegramcwnﬁia ICL, vzupeiniajge 4o OProgra-
mowenie Jedynie kilkoms programsmi typ@vyml i pewng ilo~.
éci%.xﬁfyﬁi@ulaaie pisenych pxﬁgzaméwe.

¥ wyaiku dyskmaaig przyaeto drugl = ﬁari&atéwa D=
sydls ta bylea peddgt& %g wagledw ne krétki osse jeks Qyu
gpenujeny dla pelaese opracowsnia aystemu i bogschwo |
fprogramowsnia komputerdw gerli 1CL 1900.. Ostatecante pow
#benowleno wykoraystaé nastepujeve elementy oprogrsmowse
nie ICLs

= Dats Management Sefuware.
- pakiet PROMPT,

= Cobol Library,




« PLAN,
« Lineer Progreming Mk 3,

D@ﬁychczasawy'pfzehiag preac¢ patwiafdzii slusgn@éé podje«j
ole tekie) wiadnie deaysii. :




%o WDRALANIE SYSTEMU o R

etagech /H8b .9/ .
Eofdy = tyeh atapbw obggmaga waresenie kil&u 8 paéré& 47
podsyeteméwe

ﬁyesnyeh w remagh passcségéigyeﬁ etapbw zale2y od szeregu
eaynnikéu %ak&ﬁh 3ak:

w2

ﬁgiedﬁm' :

s

“

oaleéci systemu segadnlenie wmodernimacii struktury ovgas
ai:acgi %arsaﬁsaais.

Wdrstanle systemn hedsie p@ge@ieg&}@ ¥ ¥Pmech

Kelesnaéé wirsfanie p@s&czagélnyen deiedzin temge

wymsgt struktury zinﬁagrewanags gyatemu wieladzi&ézino@'
ﬁega 1 wynikejgce z niej powiazanis poszczegbdlnych :

epracowenie 1 wééézenie niegbednyeb indeksdw,
utworzenis besmy normatywnej
eprseowanie'edpemicdniaa d@&umonxacai,

zeaﬁanaawanie prac w &ak@as&e p@sscsagélnyeh dsiedzia
Yematyonnych aystemu,

ﬁodﬁrnizecja atruktury argaﬂizaeji zarzadssnis,

¥ delasym ciagu oméwié neledy wazne dls wircienis




PROPONCWANY PLAN WDRAZANTA
SYSTEWY

Tﬂbo 1a

1p | Podsysten : Etgpy wdratanis
14} Goupodarks : e £ Deog

;Mt@!&'&& Ltove |

- 2] Goapoderks wyroe
:  bawd gotowyni
}ai@espodsrka OpEay-
{ regdowsnien

| &.{Pevsenel i pteoce
i 5. Goapodarke Jodno- g
. §stkemi produkeyj- § - |
| 6.} Gospodarke sepe- _*, : ' '
supd
27?5.Prayam@w&nie sae f 4
{mbuied na wyroby , : #_____5
. 8. Toohnicsne prsy= | 1.
{ gotowanie prow

| ukags S

1 sl Plenowanis wiellko~ |

3

180l sesobdw ‘ -

70| PLanowsnie wykorayé

: atanis zesobde

111 Plenowenie opers- _ ;
- p%ywne : 1 : £ ”ii- ;
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Lp Podsysten “#>Et§py_ﬁdraza§§a_
B8 a2 R v st o deam e 1

126 | Kiorowanie
 produke]s

13+ | Gakupy materieloéw
- 14 érodkéw nietrwa | | '

B

14, ! Kierowanie : A :
dystrybucje wyro- LA :
gbéw,gotowych 1 ] . "'“"“‘““J
15, | Bachunek KOSELOW s ~ #
464 { Informacjs dls
¥ dyrekeji przedsie |

e
§17. } Informacje dls

{ aystenéw Rentrsli
| 3jednocsenia




Pelne wlrodenis systeaﬁt SiKQP—MER&/1§0% W praods
sigblorstwie produkoyjmym bedsis wymegelo imtetmych smian
W ptrukbturse orgenisgei merugdsania przedeiebiorstwem,
- Smieny te mejle ne celu doprowadsenie do struktuvy organie
sesyine] p@kxyuaégéaé pi¢ 2 kolejnoboig wykonywsnie pew=
- nyeht grup csymuedel w procesie sersgdzania pgaedsiehiarwf
etwen. Innyni siowy chodsi o %0, 2eby ¢ grupowsnin cayne
noéol w possesegblnysh komévkach ergenisacyjnysh nie
.égqpégsak@ ﬁﬁﬂkﬁdéﬂ&é&é&%&&éig.Eﬁézéé siutg dsns osynnobal
6 obssexr, kiubrege dotyesq dene egsynmodel. Lrosvminiym
- Jeuh, iejgézas sreslisowanie tegt rodzaju sassdy twonsee |
ale struktusy nle Jest w peint mosliwe, ne #ggledu ms ogviw
Biosenta ﬁg@&k&jﬁé&:ﬁ sEOregy praepledw ogédluepanatwowyoh
¥ ketdyn rasie neleiy dasyé do jek najpeinisjess] weeli-
s8sji wsmisnkowe] aésné¥ Eﬁupéw&nis-aaynnﬁsei DSy @prg«i
-o@ﬁywaai& nave] strukiuvry srganisecii asraadsaniga' -

?bégtheua olires waratanin aystemu-SZKoPmﬂsaﬁfﬁﬁaﬁ
nle wynega istotnych saian W strukiurze organisacii mae :
raadnonia. Plerwose snleny argemizecyjne msje jedynls
sherskber porsqdkowy. ¥ wyniku $ych zmian powiony powstad)
kenbpicd Lnﬁeisaoyjna @dpawia@aialne %za calokestelt pras :
awiqsenyek:s provadzenien pray uviyciu systemn 5IKOPG%E§&§*§%4
indekséw /takich jak indeks waterielowy, indeks wyrobiw, |




{ndeks wyrobdw, indske apra&@@eﬂ konstrukeyjno-technol o=

ghesnyoh, indeks eoprayrasdowsnis épecjalneg@, indeke je- |

dnostek produkeyjnyeh itn/.

Porzgdkowsnie Yo nie jest Jednek celem semym w
#oble, chodzl o %o eby otworsyd warunki do koeprdynseli

dsiclenla posscmegélnych jedwoetsk ¢rganisacyjuych prugde|

shebloratwa. Jednyn & istolnyeh sadatt okresu pOcaatkawsso
Jest dekonanie $aaadnia§gch gmien w sposobie i zakresis
 prowsdsenia dokumentacjl komstrukeyjno-technologiozne].
595@ rzeesg powssechnie wisdomgy %0 w nassaych przadgig@
‘blorstwach 8 reguly semy doesynienis z trzema réinymi
‘wariantenl d@k@#t&a;—)i, nﬁssaedn%:retnis réénigoych sis
‘w iatotny sposéh miedzy soba. Jednym z Gyoh werdsntow
seat egzemplars dokumentscji wykofzyatywany przez pion
teohniosny, druginm egzomplers wykorsystyweny prazes piom

produkeyjny, traeoluw egsemplers wykorsystyweny praes plom|

ghonowl sgno-Linsngowy.

Dotychazesowy sposdéh Bworsenis, akﬁu&liaowaaia

L praeckasywanie dgkumam@aaai kextrukey jno-bechnologicnne i

« wkonsekwenell prowsdsl do claglegn powigkesenia sde
rosbietnobel pomieday possosegdloyml agremplersamis
dokunentso il L w konwekwensji prowedzi do powstgwenis w
mlejson traech egmemplersy trzech réinysh warientéw do-
kumentacii, |

Jdebll uspelniny %@Aawag% ns temat sposobd farmg&@~'

wonie sodalt postepu buchnicsmege i prakiyka dotychezasong

£




keméﬁaé’ngraawaniag to atenle ole jssnym, fe posisdans w
prgedsiebiorstoach éek&n§ak§aéa k@nfeiﬁukeySQQW$@chﬁﬁl@«
ghesne nle Jeat wystercsajace doklednynm opisen 9racea¢@;
Produkeyinyeb dla potrsebd plenowenise i miersenins efektéw
énistelncfol prsedsieblorsiwe. Weleiy prey tyn podkreslié
Be sekres informeeyjny dekumentacji konatrukeyjine-techno«
loglosned nie jest dopasowany do potrzeb plsnowsnis,

kerowsnis produkejs, rechunku kosstéw i miersenis efeltod

dudeny Lformy i §a§r§sa zawBrtos ol infornsey Jne

dekunentgodl k@aaﬁaukay3a@w%aaha&l@gieznea, peciagals 39'
s0bg konlecsnelé dokonsnia deleko idacych goerign e&saaiza«
: ey;ayeb w k@@érkaeh p&enu technicgﬁgse, orag powlgzah -
pionu techniozumege a&@xﬁégymi inﬁymi komérkami orgsnle
saey Jaymd, prsedsieaiagstwa jaks secpatrzenie materialcwc«
ﬁaahnicsaa, blure pxaygaheﬁanms produkcjli, dsial prxeﬂwa«
rgenie denyeoh Litp.

W dalesych okresach wirasanie kolejayoh atapés
gywtenn SIKOP-MERA/1304¢ nalety woprowsdzaé dlsnse sniany
srgenisacyjne tak eby w konsekwenejl dojsé Ao salesenis
docelowe] struktury ergsnissell smerzadzanis.

Preystgpujas de epracowenies newed @kggkﬁmﬁg oBgn-
- nisacli zeragdzenis, trmebs oprmed sie o HACady WyDpraose
wene prres wepdlesesny toorie omganisscii. ¥ edvés slendn
64 wezednlajssyoh teorili wapdlezesna teoria arggaiggagi
besuje na dybernetycsnel e@ﬁ*i zyetendw, 5@&5@ & pedsﬁem




wowyoh zasad glosmonyoh przes wspélczesng teorie organie j
saejl Jest kweationowanie oaloiaéciistoaowaniu steukttur
finkojonsinych w ssrzgdganin gospodarcaym. Poakjeéla_sie
pray tym dwle istotne wadj etruktur funkcjonslnych. Po
plerwege w wyniku funkojonalnego podsialu pracy uasyskuje
#i¢ nleslychenie waskq specjelizacje prowéqsqea % konsee
kwmano i zamiastvdp swigk@s@nia wydadnoéci pracj do setrg-
eanla praez pracowniks sensu wykenywanych pree. Po drugle
fmnkcjonalna specjaliszsacje klercwnikow ?owod&ée zanik
by kierowniks snasgcéga calofd mschani§méw-dsiszan§@
possosegdinych jednoatek gospoderesych. Te dwie istotne
wedy prowadszs w Eansekweﬂeai do wytworzenls sle tendencii
stalege werostu wyniksjacege 3 Jedne] stfuny 8 diskieé V
wydajnoliel pracy, a 3 drugiej m dublowsnis lub wrgos wyu'-
konywanis w&a o praa abednych przez peschagélne kombekdi .
Jednyn spesobem praecimdsisisnia powstawaniu tych niekow
riyetiyeh sjawlask jesﬁ vaklie grupowanie ogyanség%, prey
kérym nle zostenie matrascony charskter i dep@%i-dﬁiﬁlaﬁﬁﬁ
B8 wykenywens prace. Wsdiug wspdlczesnej eerid. organi-
sgejﬁ dalelo posunieta specjalisscie jest wosliwa tylko
wiedy, kiedy Letnieje peins wmosliwesd nievzénis baspg»
frednich wynlkéw pwacy. Poriowss proy pracech sdministrge
eydnyeh & v sarsadzertyu pomiar tski Jest praktycznie w
wigksaodel praypedidw aiemoﬁliuwg dlstego tes tworage %
at:u&tazg‘eaganlzecdi zérzﬁdsania. nle moZng prayjimowad
Jake kryterium g:upowsniq-eaynnnéei przynal etnoéé tunkéaég




nelng, netomiest nalesy pruyjmowaé obszar oddsislywanis

&scysdi ores ohszar obslugiwany przez deny sespdk.
Praedstawlenie zasad opracowsnia nowej struktury
erganizecii sersadzanis, prsekrecza rany niniejszegoe
: OPrécawanis~1 powinne stanoﬁié przedmiot oddzielnego
opracowanie,

CTHAR N»,rei.62.nak*ad 250 ersz,

\



ERS

e

i

ey

s ;
i ~
i 3
X .
Cge
v
1
. .
‘ -
) :
- @
.
i
" /
\, )
\
, i
v
s o







