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SDSI - WSZYSCY RAZEM

Dr inz. Marek Hotynski - Prezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego
Dyrektor Instytutu Maszyn Matematycznych

Swiatowy Dzien Spoteczenstwa Informacyjnego zostat ustanowiony rezolucjg Zgromadzenia
Ogodlnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych w 2005 roku. Zmieniajac dotychczasowg nazwe
Swiatowego Dnia Telekomunikacji chciano podkresli¢ istotno$é zachodzacych wokét nas przemian.
Tego, ze wkraczamy w kolejny etap rozwoju spotecznego, w ktérym tracg na znaczeniu buchajace
piece hut i dymigce kominy fabryk. Liczag sie natomiast nowoczesne ustugi, innowacje, wiedza,
powszechne wyksztalcenie oraz narzedzia utatwiajgce tworzenie i przekazywanie informaciji.

Cele spoteczenstwa informacyjnego wymagaja rozlegtej infrastruktury teleinformatycznej,
powszechnego taniego dostepu do Internetu, a takze przejrzystych przepis6w prawnych,
przyjaznej administracji i liberalnego rynku. Tylko w takich warunkach nastgpi¢ moze niezbedna
aktywizacja spoteczenstwa i jego Swiadome uczestnictwo w procesie zmian. To wlasnie zwykly
obywatel najbardziej odczuje dobrodziejstwa wynikajace z rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.
Nie wychodzac z domu bedzie on mégt sie uczy¢ i pracowac, zatatwiaé sprawy urzedowe, robic¢
zakupy, uczestniczy¢ w dziataniach r6znorodnych grup zainteresowan i korzysta¢ z bogatej oferty
rozrywkowe;j.

Na obchody Swiatowego Dnia Spoteczenstwa Informacyjnego sklada sie kilkanascie
konferencji, sympozjow, seminariéw, debat publicznych i innych imprez o pokrewnym profilu.
Polskie Towarzystwo Informatyczne koordynuje organizacje Swiatowego Dnia, ale tak bogaty
program magt by¢ wynikiem tylko wspotpracy wielu zainteresowanych organizacji. Wszystkich,
ktérzy zdajg sobie sprawe, ze rozwoéj naszego kraju w malym stopniu zalezy od tego, ktéra para
lepiej tanczy lub ktéry z lideréw zajmie krzesto na miedzynarodowym spotkaniu. W istotny sposoéb
determinujg go natomiast nasze wysitki na rzecz budowy spoteczenstwa informacyjnego.

Dr inz. Marek Hotynski
Prezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego
Dyrektor Instytutu Maszyn Matematycznych

T

HE TOWARZYSTWO INFORMATYCZNE

PIT

strona 3z 26



O TELEINFORMATYCE

Dr inz. Wactaw Iszkowski - Prezes Polskiej 1zby Informatyki i Telekomunikacji
Cztonek Komitetu Informatyki PAN
Cztonek Honorowy Polskiego Towarzystwa Informatycznego
Prezes Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji

Szanowny Panie Premierze,
Szanowne Panie i Panowie - Goscie naszego spotkania
Szanowne Kolezanki teleinformatyczki i Koledzy teleinformatycy,

Jest dla mnie duzym honorem by¢ tutaj i mie¢ zaszczyt zaprezentowa¢ w imieniu Polskiego
Towarzystwa Informatycznego oraz organizacji przygotowujacych Swiatowe Dni Spoteczenstwa
Informacyjnego najwazniejsze problemy rozwoju sektora teleinformatycznego.

Pozwole sobie zaczgé¢ od najwazniejszej, ale jakze niedocenianej, wartosci majgcej obecnie
wplyw na jakos¢ rozwoju informatyki. Nauka informatyki rozwijata sie w Polsce nawet w trudnych
czasach lat 70-tych i80-tych, starajac sie mie¢ kontakt z nauka Swiatowg oraz przenosi¢ stamtad
najwazniejsze dokonania do nauczania kadr informatycznych. Tym sposobem udato
sie wyksztalci¢ setki informatykéw, dla ktorych po roku 90-tym nie bylo problemem korzystanie
z zagranicznych technologii informatycznych. Wielu z tych informatykéw z sukcesami pracuje
do dzisiaj w Polsce iza granica.

Dzisiaj w dziedzinie informatyki polska nauka réwniez daje sobie dobrze rade w Swiatowej
konkurencji. Dalej rozwijamy uznang w Swiecie ,teorie Sladow” prof. Antoniego Mazurkiewicza oraz
teorie zbiorow przyblizonych prof. Zdzistawa Pawlaka w zastosowaniach do analizy danych
i odkrywania wiedzy, a prace prof. Stowiriskiego i Skowrona majg juz tysigce cytowan. Podobnie
jest z pracami prof. Kacprzyka zwigzanymi z pracami Swiatowej stawy prof. Zadeha. Uznane sgtez
prace z zakresu diagnostyki systemdéw cyfrowych prowadzone w kilku o$rodkach. Znana jest tez
polska poznanska szkola teorii szeregowania zadah ze Swiatowymi  monografiami
Prof. Btazewicza, Janiaka, Weglarza i innych. W Poznaniu powstaly tez podwaliny pod sieé
teleinformatyczng PIONIER, ktéra umozliwia udziat polskich uczonych w europejskiej przestrzeni
badawczej. Czes¢ tych prac znalazto zastosowanie w praktyce.

Teorie informatyki majg tez wplyw na inne dziedziny nauki - na przyklad w pracach
prof. Stefana Wegrzyna inspirujgcych zastosowania nanoinformatyki w molekularnej inzynierii
genetycznej.
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Warto tu powiedzie¢ o mtodszych pracownikach naukowych - pani prof. Marcie Kasprzak -
wyréznionej w 1995 roku przez PTI za prace magisterska, a w 2000 roku Nagroda Premiera
za prace doktorskg. Dzisiaj pani profesor zajmuje sie bioinformatykg - stosujgc narzedzia
informatyczne do analizy tancuchéw DNA iprezentujgc swoje prace w uznanych w Swiecie
czasopismach naukowych.

Réwniez mozemy wspomnie¢ o dr hab. Mikotaju Bojanczyku, lat 32, z Instytutu Informatyki
Uniwersytetu Warszawskiego, ktory rozwigzat juz kilka probleméw informatycznych, z ktorymi
zmagano sie od 20 lat. Jego referaty sg bardzo pozgdane na najwazniejszych Swiatowych
konferencjach.

Podobnie chyba najmiodszy w Polsce doktor Adrian Kosowski, nagrodzony za prace
magisterskaw PTI oraz za doktorat nagrodg Premiera w 2007 roku, opublikowat juz ponad 60 prac
z teorii informatyki. Takich mtodych pracownikéw nauki mamy wielu.

Mamy tez wielu zdolnych studentéw informatyki, z ktorych najlepsi wygrywajg Swiatowe
zawody w programowaniu zespotowym oraz w innych konkursach przynoszac nam uznanie
w Swiecie. Dlatego tez w uznaniu tych dokonan, zawody Microsoft Imagine Cup odbeda sie
w przysziym roku w Polsce.

Podatem tylko kilka przyktadow osiagnie¢ polskiej nauki, ktéra w zbyt matym stopniu chwali
sie sama swoimi sukcesami. Powoduje to, ze nie jest nawet czasem uznawana w kraju w dostepie
do funduszy, ale tez zbyt rzadko jej osiggniecia sg stosowane w praktyce czy tez wdrazanie przez
polski przemyst teleinformatyczny.

A mamy tez czym sie pochwali¢ w polskim przemys$le informatycznym. Od poczatku lat 90-tych
powstato w Polsce kilkanascie firm informatycznych 2z polskim kapitatlem i pomystem
na prowadzenie biznesu. Wiekszos¢ z nich jest od lat notowana na warszawskiej gietdzie papierow
wartosciowych. Dzisiaj, co jest ewenementem w skali unii europejskiej, sg one réwnoprawnym
parterem dla obecnych na naszym rynku firm zagranicznych. Co wiecej juz aktywnie dzialaja
na innych rynkach - Asseco na 10 rynkach Unii Europejskiej ale tez Sygnity, ABG oraz Globema.
Dobrze by bylo, by rzad pamietat o naszych firmach informatycznych, szczegdlnie wspomagajac
ich promocje za granica. | tak na wszelki wypadek nie chcielibysmy mie¢ kolejnych przypadkow
nieuzasadnionego zaduszenia polskiej firmy przez fiskusa - jak bylo to w przypadku JTT
i Optimusa, ze juz o przypadku Prokom Software nie wspomne.

Obecnie - w dobie recesji gospodarczej i ograniczen zamoéwien z sektora finansowego,
telekomunikacyjnego oraz prywatnego - nie wyciggamy do rzgadu rgk po pomoc finansowa,
lecz z niecierpliwoscig oczekujemy pojawienia sie zamoéwien rzgdowych na nowe systemy
teleinformatyczne finansowane ze srodkéw unijnych. Pozwoli to na zachowanie potencjatu wielu
firm oraz najlepszych kadr, ale tez realizacja tych zamoéwien bedzie i tansza i z najwyzszag
profesjonalng jakoscig. Postulujac przy$pieszenie tych zamowien zdajemy sobie tez sprawe,
ze nie mozna ich uruchomié¢ dopoki nie ma odpowiednich ustaw organizujgcych dana dziatalnosé.
Taka sytuacja jest na przyktad w organizacji stuzby zdrowia.

Wieksza uwage musimy zwrdoci¢ na nowe, jeszcze niewielkie firmy wchodzgce na rynek ustug
internetowych, ktére po pokonaniu probleméw stajg przed wyzwaniem przetrwania. Tym firmom,
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jakze waznym dla rozwoju e-ustug, trzeba poméc w dostepie do funduszy europejskich oraz
do tatwiejszego finansowania lokalnego. Warto tez wspomnie¢ o koniecznosci poszukiwania
nowych rozwigzan ekonomicznych i prawnych na zakfadanie i funkcjonowanie w Internecie
nowopowstajgcych mikrofirm zajmujgcych sie ustugami Web 3.0, przetwarzaniem informacji oraz
wykorzystywaniem wiedzy w swej podstawowej dziatalnosci. Nie do przyjecia jest, ze juz
sg przygotowane zmiany ustawy o kontroli skarbowej majacej wzmocni¢ dziatania fiskusa
w poszukiwaniu nieprawidtowosci w sieci internetowej, bez uprzedniego umozliwienia sensownego
zalegalizowania tej jakze pozytecznej mikrodziatalnosSci gospodarczej. Chcac mie¢ nowoczesne
spoteczenstwo informacyjne nie mozna stosowac rozwigzan prawnych z poczatku ery industrialnej.

Kluczem do przys$pieszenia rozwoju spoteczernstwa jest dostep do nowoczesnej infrastruktury.
W raportach oceniajgcych stan teleinformatyzacji Polska niezastuzenie jest oceniana zbyt
pesymistycznie. Ale tez mamy jeszcze wiele do nadrobienia. Musimy jak najszybciej wybudowac
infrastrukture dostepu szerokopasmowego - sieci nowej generacji. Mozemy wykorzysta¢ do tego
celu znaczace S$rodki unijne, a projektowana ustawa o budowie regionalnych sieci
szerokopasmowych ma realizacje tych zadan ufatwi¢. Inwestycje te powinny tez pozytywnie
wptynaé na zmniejszenie skutkéw recesiji i to w skali catego kraju.

Popieramy takie rozwigzania, ale tez konieczne jest szersze przeanalizowanie wszystkich
skutkéw przyjecia takich rozwigzan, gdy dajgc szczegdlne prawa samorzadom pomija
sie operatoréw prywatnych, ktorzy bedga poddawani silnym regulacjom zmuszajgcym
ich do obnizania cen nawet ponizej ponoszonych kosztéw. Stawiamy tez pytanie o sens podzialu
Telekomunikacji Polskiej na czes$¢ ustug detalicznych oraz na obstuge infrastruktury, ktéra niedtugo
bedzie miata technologicznie warto$¢ muzealng

Jestesmy za silnym niezaleznym regulatorem, ale tez rzad powinien niezaleznie od regulatora
mieC strategie rozwoju infrastruktury teleinformatycznej realizowanej rOwniez przez prywatne
podmioty ze $srodkoéw przez nich pozyskanych z biezgcej dziatalnosci. Jeszcze raz podnosimy
postulat potaczenia dzialu informatyzacja z dzialem tacznos¢, co juz sie przeciez nieformalnie
dokonuje poprzez dziatania Komitetu Rady Ministrow ds. Informatyzacji i Lgcznosci.

Rozw0j spoteczenstwa informacyjnego jest uzalezniony od rozwoju e-urzeddéw, e-ustug, e-
bankowosci czy e-serwiséw, a przede wszystkim od poziomu powszechnej edukaciji
informatycznej. W konsultacji ze spotecznos$ciami opracowano strategie rozwoju spofeczenstwa
informacyjnego do roku 2013, ktéra jako oficjalny dokument rzadowy przyjeta Rada Ministrow.
Strategia ta zawiera wszystko, co jest istotne dla budowy e-administracji i niewiele do tego
mozemy dzisiaj juz dodac¢. Pozostaje nam zyczy¢ rzadowi oraz nam samym, by nakreslone
w strategii zadania byly szybko zrealizowane.

Warto jednak przypomnie¢ przestanie, ze zanim zinformatyzuje sie jaka$ procedure
administracyjna koniecznym jest jej uporzadkowanie - czyli zalgorytmizowanie i uproszczenie
poprzez zlikwidowanie papierowych zaswiadczen, ktore majg potwierdza¢ dane znajdujgce sie juz
w innych systemach informatycznych. Rozpocznijmy akcje na rzecz przyjecia zasady -
»administracja nie maprawa zgda¢ od Obywatela informacji, ktérgjuz raz od niego uzyskata”.

| wreszcie w podsumowaniu powracamy do nauki - ale tej powszechnej dla catego
spoteczenstwa, ktore musi w tak krotkim czasie zmieni¢ swoje przyzwyczajenia i naby¢
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umiejetnosci postugiwania sie komorka, komputerem, dostepem do sieci, korzystaniem
z bankomatu oraz bankowosSci elektronicznej i wreszcie zaftatwianiem spraw urzedowych
przez Internet.

My teleinformatycy nie zawsze zdajemy sobie sprawe, jak trudne, czasem wrecz porazajace
dla wielu obywateli, i to nie tylko starszych, moze by¢ oswajanie z narzedziami informatycznymi.
Tylko powszechna edukacja i przemys$lane wprowadzanie nowosci technicznych - a bedzie
ich coraz wiecej - moze zmniejszy¢ jeszcze prawie 40-procentowa grupe obywateli niechetnych
tym nowinkom.

| niech to bedzie przestaniem tego Dnia Spoteczenstwa Informacyjnego.

Dr inz. Wactaw Iszkowski

Cztonek Komitetu Informatyki PAN

Cztonek Honorowy Polskiego Towarzystwa Informatycznego
Prezes Polskiej 1zby Informatyki i Telekomunikacji
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KOMPENDIUM PRZYKLADOW | OSIAGNIEC

POLSKIEJ NAUKI INFORMATYKI

Dr inz. Wactaw Iszkowski - Prezes Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji
Czionek Komitetu Informatyki PAN
Cztonek Honorowy Polskiego Towarzystwa Informatycznego
Prezes Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji

Jednym ze starszych ale trwalych osiggnie¢ polskiej informatyki jest ,teoria Sladow”
prof. Antoniego Mazurkiewicza, stanowigca wyjgtkowo prostg a zarazem uniwersalng metode
reprezentacji wspotbieznosci, ktéra weszta do Swiatowego kanonu teorii proceséw wspotbieznych.
Pojecie to zostato wykorzystane w wielu setkach prac cytujgcych wyniki jego autora. Poswiecone
sg mu rozdziaty w wielu monografiach. Prof. Antoni Mazurkiewicz otrzymat réwniez za swoja teorie
doktorat honorowy Uniwersytetu w Bordeaux.

Z sukcesami sg tez kontynuowane znaczace dla swiatowej informatyki prace prof. Zdzistawa
Pawlaka dotyczace ,teorii zbiorow przyblizonych”, obecnie wykorzystywane w zastosowaniach do:

« odkrywania wiedzy z danych z uwzglednieniem semantyki decyzyjnej i niedoskonatosci da-
nych, w nurcie prac zwigzanych z prof. Romanem Stowinskim, z ponad 1500 cytowaniami
oraz uhonorowanym trzema doktoratami honoris causa politechniki w de Mons oraz uniwer-
sytetow w Paryzu i na Krecie;

« analizy danych, odkrywania prawidtowosci i wiedzy w zgromadzonej informacji w oparciu
o relacje nierozréznialnos$ci lub tolerancji, w pracach zwigzanych z prof. Andrzejem Skow-
ronem majgcym na swoim koncie ponad 1000 cytowan w literaturze Swiatowej.

Duze osiggniecia ma takze polska informatyka w dziedzinie zastosowania ,metod
posybilistycznych irozmytych” do reprezentacji i przetwarzania informacji niepewnej
i nieprecyzyjnej, podejmowania iwspomagania decyzji oraz sterowania, ktérych twoércg jest
prof. Lotfi Zadeh - czlonek zagraniczny Polskiej Akademii Nauk. W Polsce wspoélpracuje z nim
prof. Janusz Kacprzyk z Instytutu Badan Systemowych PAN, autor nowatorskich, teoretycznych
i praktycznych rozwiazan informatycznych dotyczgcych kwerend elastycznych i lingwistycznych
podsumowan danych numerycznych, wdrozonych w praktyce w Polsce ina $wiecie. Jest
onjednym z dziesieciu polskich Fellows of IEEE (Institute of Electrical and Electronics
Engineering). Zostat tez uhonorowany, jako jedyny przedstawiciel panstw Europy Centralnej
i Wschodniej, prestizowg Nagroda Pionieréw IEEE Computational Intelligence Society w dziedzinie
systeméw rozmytych. Jest takze, jako jedyny Polak, czlonkiem zagranicznym Hiszpanskiej
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Krélewskiej Akademii Nauk Ekonomicznych Finansowych (RACEF) oraz obecnie Prezydentem
IFSA (International Fuzzy Systems Association). W grupie badawczej profesora Kacprzyka
(gtéwnie doc. dr hab. Stawomir Zadrozny, doc. dr. hab. inz. Eulalia Szmidt, ...) powstato kilkaset
prac naukowych, o ponad 1000 cytowaniach. Ponadto, w dziedzinie zastosowan logiki rozmytej
nalezy podkresli¢, ze prof. Olgierd Hryniewicz z IBS PAN jest jednym z prekursoréw i czotowych
badaczy w dziedzinie statystyki dla nieprecyzyjnych (rozmytych) danych.

Problemem testowania, diagnostyki, niezawodnosci i bezpieczenstwa - wiarygodnosci
systeméw komputerowych zajmuje sie kilka osrodkéw naukowych, miedzy innymi:

« prof. Jerzy Tyszer z Politechniki Poznanskiej w dziedzinie testowania ma 36 patentéw
(26 w USA);

prof. Andrzej Krasniewski z Politechniki Warszawskiej cieszy sie wysokim uznaniem za pra-
ce nad testowaniem systeméw cyfrowych;

« prof. Stanistaw Piestrak z Politechniki Wroctawskiej ma wybitne osiggniecia w dziedzinie te-
stowania réwnolegtego, opisane w pracach cytowanych ponad 180 razy;

« prof. Janusz Sosnowski z Politechniki Warszawskiej ma ponad 170 publikacji - gtéwnie
w IEEE Comp. Soc - w zakresie diagnostyki systemowej i detekcji tolerowania btedow;

« prof. Henryk Krawczyk z Politechniki Gdarnskiej ma ponad 300 publikacji dotyczacych dia-
gnostyki systemowej, wiarygodnosci oprogramowania i systemoéw rozproszonych - realizo-
wanych rowniez w projektach europejskich;

« prof. Andrzej Hiawiczka z Politechniki Slaskiej ma warto$ciowe osiggniecia w zakresie te-
stowania uktadow cyfrowych, opisane w ponad 200 publikacjach.

Osiggnieciem o wielkim znaczeniu praktycznym jest budowa systemu VerlCS
do automatycznej weryfikacji modelowej skonczenie stanowych systemOw czasu rzeczywistego
oraz systemow wieloagentowych. Ma ona ogromne znaczenie ze wzgledu na rosngce potrzeby
weryfikacji systemdéw o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa (stosowanych miedzy innymi
w systemach kontroli ruchu lotniczego, sygnalizacji i kontroli ruchu kolejowego). System ten, nadal
rozbudowywany przez zespét prof. Penczka, stanowipraktyczny wynikwielu lat badan
teoretycznych w dziedzinie wspoétbieznosci prowadzonych przez grupe skupiong wokot profesoréow
Mazurkiewicza, Dembinskiego, Winkowskiego i Penczka, ktérych prace doczekaly sie setek
cytowan w literaturze przedmiotu.

Znana jest tez jest polska szkota w zakresie teorii szeregowania reprezentowana w pracach
profesoréw Jacka Btazewicza, @Adama Janiaka, Joanny J6zefowskiej, Marka Kubale i Jana
Weglarza zawartych w kilkuset uznanych publikacjach z kilkoma tysigcamicytowan, a takze
w kilku monografiach nalezacych do kanonu literatury Swiatowej. W wuznaniu tych zastug
prof. Jacek Btazewicz zostat uhonorowanym tytutem doktora honoris causa Uniwersytetu
w Siegen.

Wieloletnim staraniem prof. Jana Weglarza bylo zbudowanie przez polskie srodowisko
naukowe infrastruktury informatycznej na S$wiatowym poziomie. Sie¢ "PIONIER" nalezy
do czotéwki sieci europejskich iumozliwia w pelni partnerski udziat polskich uczonych
w europejskiej przestrzeni badawczej (ERA). W dziedzinie teleinformatyki polskie  zespotly
uczestniczyly w kilkudziesieciu i koordynowaty kilkanascie projektéw w ramach 5., 6. i 7. Programu
Ramowego. Polskag specjalnoscig na skale Swiatowg staly sie systemy zarzadzania zasobami
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w gridach z pierwszg Swiatowg monografig na ten temat oraz licznymi wdrozeniami, a takze
systemy dystrybuciji tresci w sieciach rozlegtych, uhonorowane "Best Paper Award" na konferenciji
Multimedia Computing and Networking w 2007 roku w San Jose iwdrozonych w TVP.

Ciekawe sa zastosowania teorii informatyki w innych dziedzinach nauki, czego przyktadem
sg prace prof. Stefana Wegrzyna z zakresu nanosysteméw informatyki - miedzy innymi
opublikowane na konferencji IEEE-NANO 2008. Opracowania te inspirujg prace nad molekularng
inzynierig genetycznag ktorej celem jest nie jak dotad w informatyce tworzenie systemow
dla przetwarzania liczb lecz systeméw, w ktérych doprowadza sie do bezposredniego tgczenia
molekut i atomdéw w potrzebne nam produkty.

Przy tej okazji warto tez wspomnie¢ o pani Marcie Kasprzak - miodej pani profesor
nadzwyczajnej Politechniki Poznanskiej, uhonorowanej w 1995 roku wyréznieniem PTI
za najlepszg prace magisterskg oraz Nagroda Premiera w 2000 roku za prace doktorskg. Pani
profesor zajmuje sie bioinformatyka - dotyczgca zastosowania metod i narzedzi informatycznych
oraz modeli kombinatorycznych do rozwiazania probleméw pojawiajgcych sie w biologii
molekularnej, a w szczegolnosci sekwencjonowaniem fahcuchoéw DNA, asemblacji i mapowania
DNA. Zajmuje sie tez problemami wykraczajgcymi poza rozpoznawanie pierwszorzedowej
struktury kwaséw nukleinowych, mianowicie analizg przestrzennej struktury RNA w eksperymencie
NMR (magnetycznego rezonansu jadrowego), z dopasowaniem sekwencji aminokwasowych oraz
typowo kombinatorycznymi problemami z teorii graféw. Prace te (wspolne z J. Btazewiczem
i innymi) sg opublikowane w ponad 20 artykutach listy filadelfijskiej oraz byly juz cytowane ponad
170 razy.

Z kolei dr hab. Mikotaj Bojanczyk (lat 32) z Instytutu informatyki Uniwersytetu Warszawskiego
ma w swoim dorobku kilka rozwigzanych probleméw otwartych - po 20 lub wiecej latach
nieskutecznych prob podejmowanych przez innych badaczy. Od kilku lat jego wyniki sg obecne
wjednym z gtdbwnych nurtéw teorii baz danych, jakim jest przetwarzanie dokumentéw XML
i zarzgdzanie hierarchicznymi bazami danych. W 2006 r. praca jego wspotautorstwa zyskata
nagrode Best Paper Award na konferencji 25th ACM Symposium on Principles of Database
Systems (PODS) w Chicago. W 2008 r., na kolejnej edycji konferencji PODS w Vancouver zostat
zaproszony do wygloszenia jednego z dwoch  tutoriali, co stanowi szczegllne wyréznienie.
W biezgcym roku (2009) na konferencji ACM PODS bedzie przedstawiona praca Pawla Parysa,
stanowigca czes¢ doktoratu przygotowywanego pod kierunkiem M. Bojaniczyka, a praca ta zostata
wyrézniona nagrodg PODS 2009 Best Student Paper Award.

Z kolei praca magisterska Adriana Kosowskiego z Politechniki Gdanskiej, wykonana
pod kierunkiem prof. Marka Kubale, kierownika katedry Algorytmow i Modelowania Systemow,
zostata uznana w 2005 roku za najlepszgw Konkursie PTI, poczym juz w 2007 roku, majgc 20 lat,
mgr Adrian Kosowski uzyskat doktorat, nagrodzony Nagrodg Premiera. Doktor Adrian Kosowski,
pracujac na Uczelni, wyniki swoich prac z zakresu informatyki teoretycznej i stosowanej zawart
juz w 60 publikacjach recenzowanych, w tym w 28 artykutach w czasopismach z listy filadelfijskie;.
Jest recenzentem przegladu ,Zentralblatt fur Mathematik” i kilkunastu czasopism zagranicznych,
zasiadal tez w komitetach programowych miedzynarodowych konferencji. Wspétredaguje dwa
portale edukacyjne - spoj.pl oraz binboy.org byt kapitanem reprezentacji, a nastepnie trenerem
oficjalnych druzyn Politechniki Gdanskiej na miedzynarodowych zawodach w programowaniu.
Wchodzit w skiad druzyny trzech pracownikéw politechniki, ktéra w 2006 w Budapeszcie
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zwyciezyla w mistrzostwach Swiata w programowaniu 24-godzinnym.

| na koniec warto tez przypomnie¢ studentéw Uniwersytetu Warszawskiego oraz Politechniki
Poznanskiej, ktérzy w miedzynarodowych konkursach uzyskali sukcesy w Programowaniu
Zespotowym (2003 i 2007) oraz zwyciezyli w zawodach Imagine Cup - w kategorii Algorytm (2006
i 2007), Visual Gaming (2005) oraz Short Film (2007), a takze uzyskali | miejsce w rankingu
TopCoder . W uznaniu tych zastug, w przysztym roku Zawody Microsoft Imagine Cup odbeda sie
w Polsce.

Opracowanie to zostato przygotowane dla Polskiego Towarzystwa Informatycznego na Swiatowy Dzien
Spoteczenstwa Informacyjnego napodstawie wybranych osiggnie¢ polskiej informatykiprezentujgcych rdézne
nurty i rodzaje dziatalno$ci naukowo-badawczej. Nie dokonuje ono zadnej weryfikacji czy tezpordwnania
tych prac, ani tez nie jest zamknietym opracowaniem na ten temat. Celem jest ukazanie niektérych
z uznanych w Swiecie osiggnie¢ polskiej informatyki, ktére powinny by¢ promowane witadzom
administracyjnym, przedstawicielom przemystu teleinformatycznego oraz spoteczenstwu.

Dr inz. Wactaw Iszkowski

Cztonek Komitetu Informatyki PAN

Cztonek Honorowy Polskiego Towarzystwa Informatycznego
Prezes Polskiej 1zby Informatyki i Telekomunikacji
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POLSKIETOWAR2YSTWO INFORMATYCZNE

BIZNES | NAUKA - RAZEM CZY OSOBNO?

Inwestycje i wykorzystaniu technologii informatycznych
jako efektywne narzedzie walki z kryzysem ekonomicznym.

Prof. Ryszard Tadeusiewicz. Cztonek Honorowy Polskiego Towarzystwa Informatycznego

Technologie informacyjne sg tymi, ktore w wielu okolicznosciach pozwalajg na osigganie
wyjatkowo blyskotliwych sukcesow, w wielu obszarach, w tym takze w obszarze biznesu. Kariera
Billa Gatesa w innych dziedzinach pewnie tez bytaby mozliwa, ale z pewnoscig nie w takiej skali
jak w informatyce - od absolutnego zera do miliardowej fortuny. Internet mogtby umozliwiaé
ludziom dostep do wody, a nie do informacji, ale wtedy nigdy by nie osiggnat wspoétczesnych
rozmiarbw i znaczenia. Firma Google moglaby dostarcza¢ banany a nie wiadomosci,
ale na dostawie banandéw nie rozwinetaby sie w takim tempie ani w takiej skali. Wynalazek Martina
Coopera mogt dotyczy¢ pojazdu nowej generacji a nie telefonu komdrkowego - ale wtedy
z pewnoscig nie upowszechnit by sie tak szybko ani na tak masowa skale, taniejac przy tym
od ceny 4 tysiecy dolarow do przystowiowej zitotéwki w ciggu zaledwie 20 lat. Skr6t PC mogt
oznaczac Personal Cooker ale wtedy nie miatby tak przemoznego wplywu na nasze miejsca pracy,
sposoby uprawiania biznesu, szkoly, domy, szpitale i formy rozrywki. Przyktady potegi technologii
informatycznych mozna mnozy¢ bez konca.

To sg fakty ogdlnie znane, ale co z tego wynika?

Ot6z whrew pozorom z tych oczywistych konstatacji na temat blizszej lub dalszej przeszitosci
wynikajg daleko idgce wnioski na przyszto$¢ - oraz strategie na dzis. Technologie informacyjne
sgfenomenem i przez dlugi jeszcze czas tym fenomenem pozostang. Sag i bedag fenomenem
technicznym, fenomenem ekonomicznym i fenomenem spotecznym. Ich ,eksplozja” jest w calej
skali rozwoju cywilizacji czym$ bez precedensu. Tempo, zasieg, skala i wszechstronnos¢ zmian,
jakie generujg technologie informacyjne, nie dadzg sie poréwnac z zadnym zjawiskiem ani zadnym
procesem zapisanym w historii. Tak przemozna skala zmian musi by¢ uwzgledniana w dziataniach
politycznych, w planach strategicznych rozwoju spoteczno-ekonomicznego oraz w aktualnej
dziatalnosci biznesowe.

Przemiany cywilizacyjne, jakie niesie ze sobg dynamicznie rozwijajaca sie sfera technologii
informacyjnych, moga sie podobac¢ albo nie. Formowaniu sie Spofeczenstwa Informacyjnego
mozna sprzyjac lub odnosi¢ do niego nieufnie, sceptycznie lub nawet wrogo. Jednak nikt nie moze
sta¢ naprzeciwko pedzacej lawiny i udawac, ze ona go nie dotyczy. A skoro nie mozna (a zapewne
i nie trzeba) przeciwstawiac¢ sie skutkom rozwoju technologii informacyjnych - to nalezy znalez¢
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sposoby na to, zeby te nieuniknione procesy przyniosty nam maksymalng korzys¢. Jednak
korzysci odniosag tylko aktywni, nalezy wiec przejawia¢ aktywnos¢ inwestujgc w rozwéj technologii
informacyjnych, zwlaszcza teraz, gdy kryzys gospodarczy czesSciowo zniwelowal ogromnag
przewage, jaka przez cale lata miaty nad polskg gospodarka firmy iinstytucje finansowe USA,
Dalekiego Wschodu i najbardziej rozwinietych krajow Unii Europejskiej. Z pewnga przesadg mozna
poréwna¢ obecny kryzys ekonomiczny z kataklizmem, jaki mial miejsce pod koniec
ery mezozoicznej. Gwattowna zmiana warunkéw, jaka wtedy nastgpita (niektorzy twierdza,
ze w wyniku zderzenia Ziemi z ogromnym meteorytem) okazala sie zabojcza dla dinozaurow,
ogromnych i doskonale przystosowanych do Swiata sprzed katastrofy, ale dala szanse mniejszym,
tatwiej przystosowujgcym sie ssakom. Kryzys moze by¢ naszg szansg!

Jak juz wspomniano, wykorzysta¢ te szanse mozemy miedzy innymi inwestujgc w rozwoj
technologii informacyjnych. Jednak inwestowa¢ trzeba madrze, bo gietdowa kleska ,dot-coméow”
na poczatku 2000 roku ostrzega, dokad moze prowadzi¢ (zwlaszcza w kontekscie technologii
informacyjnych!) sama tylko spekulacja finansowa oderwana od rzetelnej wiedzy.

| tu sie pojawia tytutowa dla mojego wystgpienia rola nauki. Trzeba z naciskiem podkreslic,
ze badania naukowe sg jednym zrédiem rzetelnej wiedzy na temat samych technologii, na temat
potencjatlu rozwojowego, jaki w nich tkwi, a takze na temat wyboru wiasciwej drogi w dzungli
tysiecy mozliwosci, jakie stwarzaja technologie informacyjne i ich zastosowania. Prognozy
naukowe takze bywajg zawodne, ale wszelkie inne préby prognozowania przysztosci sg zwyktym
wrozeniem z fuséw. W oparciu o badania naukowe mozemy skuteczniej przewidywac¢, a nikogo
chyba nie trzeba przekonywagé, jak wazna jest wiarygodna i trafna prognoza w kazdej dziatalnosci
inwestycyjnej.

Co wiecej, badania naukowe sa tym czynnikiem, ktéry zawsze napedzat postep i rozwdj
cywilizacji, zatem ktos, kto ma dostep do najnowszych wynikéw badan naukowych i kto moze
wptywac na kierunek tych badan - ma szanse nie tylko antycypowac kierunek rozwoju technologii,
ale moze takze aktywnie na niego wplywaé¢. Majac pod kontrolg zakres i kierunki badan
naukowych (nawet w jakim$ waskim i wycinkowym fragmencie rozwoju technologii informacyjnych)
mozna sprawi¢, zeby ten rozwdj przebiegat droga, na ktérej witasnie my mamy szanse
na uzyskanie przewagi konkurencyjnej i na zdyskontowanie postepu techniki jako czynnika
wzrostu wiasnego biznesu.

Wybierajgc temat dla tego krétkiego wystgpienia postanowitem sformutowaé przewrotne
pytanie: biznes i nauka - razem czy osobno? Z przytoczonych wyzej rozwazan i argumentow
wyplywa wniosek, ktéry chyba jest oczywisty: razem, zdecydowanie RAZEM! Im wiecej
pierwiastka naukowego uda sie nham umiesci¢ w naszej dziatalnosci biznesowej, tym wieksza jest
szansa, ze dzialalnos¢ ta okaze sie korzystna gospodarczo i spotecznie.

Jest jednak takze sprzezenie w druga strone, nie ukrywam, ze rownie wazne dla nauki jak
srodki finansowe. Mdéwigc o wspoipracy nauki z gospodarkag najczesciej mamy na mysli fundusze,
ktore chcielibySmy pozyska¢ na najbardziej nowatorskie badania i odkrycia w zakresie nowych
technologii informacyjnych. Sa one wazne i nikt nie zaprzeczy, ze tam, gdzie nauka jest lepigj
finansowana, liczba jwarto$¢ (takze praktyczna) wynikédw naukowych jest znacznie wieksza.
Jednak moéwigc (jako przedstawiciel nauki) o potrzebie wspétdziatania nauki z biznesem mam na
mysli co$ wiecej, niz same tylko pienigdze. Chodzi mianowicie o biznesowg busole dla badan
naukowych, o czynnik inspirujacy, organizujgcy i ukierunkowujgcy badania naukowe na cele,
ktorych osigganie jest w chwili obecnej najbardziej istotne z gospodarczego punktu widzenia.
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Piszac o tym mam Swiadomos¢ ,stgpania po kruchym lodzie”. Moje srodowisko, szeroko
rozumiane $rodowisko naukowe, skiladajgce sie z uczonych, badaczy i odkrywcow, jest bardzo
czute na punkcie idei swobody i niczym nie skrepowanej wolnosci badan naukowych. Moéwi sie -
ijest to prawdag-ze najbardziej epokowe odkrycia, ktére potem znajdowaty zastosowania miedzy
innymi w gospodarce, powstawaly w wyniku prac badawczych, ktére byly podejmowane
z przestanek czysto naukowych. Misjg nauki jest odkrywanie Prawdy. Nikt temu nie zaprzeczy.
Poniewaz jednak zasoby prawdziwych faktow, ktére moga by¢ przedmiotem dociekan naukowych,
sa hieograniczone - przeto konieczny jest wybdr tego, co w danym momencie staje
sie przedmiotem badan. Wybor ten jest zwykle wynikiem podazania za jaka$ wczesniej odkrytg
obiecujgco wygladajaca Sciezka naukowag albo jest préba znalezienia catkiem nowej Sciezki,
dyktowang przestankami teoretycznymi, intuicja naukowg albo zwyktg ciekawoscia.

Ta logika rozwoju badahn naukowych na podstawie przestanek wylgcznie naukowej natury
potwierdzita swojg skutecznos¢ tysigcami odkry¢ i wynalazkéw, jakich dokonano wiasnie w ten
sposob. Nie mozna jednak takze zaprzeczy¢, ze o ksztalcie naszej dzisiejszej cywilizacji
decydowaly takze badania, ktére byly prowadzone ScisSle w powigzaniu z jakimis konkretnymi
potrzebami i zadaniami stawianymi przed nauka przez te wiadnie potrzeby. Zeby
nie by¢ gotostownym, przytocze najbardziej znany przyktad zwigzkéw miedzy nowymi odkryciami
naukowymi a potrzebami wynikajacymi z prowadzonej wojny. Radar, odrzutowiec, technika
jadrowa, ultrasonografia - to tylko nieliczne z odkry¢, ktére przyniosty badania prowadzone
na potrzeby wojny i wojska. Komputery i Internet pochodza zresztg z tego samego zasiewu, gdyz
ich poczatki zwigzane byly z tym, ze to wojsko postawito konkretne cele i wymagania - a uczeni
stworzyli narzedzia odpowiednie do specyfikacji zdefiniowanych potrzeb. Zbyt daleko idgcym
byloby twierdzenie, ze te wynalazki nigdy by nie powstaly, gdyby nie potrzeby wojska -
ale bezspornie to wojskowe potrzeby i jasno zdefiniowane cele byly czynnikiem generujgcym
rozwoj (chociaz intensywne finansowanie prac na rzecz wojska tez byto tu nie bez znaczenia).

Zyjemy obecnie w $wiecie, w ktérym nie ma juz wielkich mocarstw $cigajacych sie takze
w przestrzeni nowych technologii, a takze w $wiecie, gdzie - mimo jatrzacych sie konfliktéw
zbrojnych na skale lokalng - nie ma globalnej konfrontacji militarnej. Czynnik rozwojowy zwigzany
z wojskiem jest wiec dzisiaj zbyt staby, zeby by¢ gtéwnym wyznacznikiem rozwoju cywilizaciji,
trzeba go wiec zastgpi¢ czynnikiem zwigzanym z najpotezniejszym mechanizmem napedowym
wspoiczesnego Swiata - globalnym biznesem.

Kiedys wojskowi zadali narzedzi pozwalajgcych dostrzega¢ wroga flote czajacg sie
za horyzontem lub ukryte w chmurach nadlatujgce samoloty - i naukowcy dali im radar. Dzisiaj
biznes potrzebuje narzedzi pozwalajacych widzie¢ wiecej, przewidywa¢ skuteczniej, dziatac
aktywniej. | nauka, a zwtaszcza te jej dzialy, ktdre generujg przysztosc¢ technologii informacyjnych,
powinny biznesowi dostarczy¢ tego, czego potrzebuje. Tojest mozliwe, ale w tym celu musimy
chcie¢ dziata¢ razem.

My, po stronie nauki chcemy. A Wy?

Prof. dr hab. inz. Ryszard Tadeusiewicz
Cztonek Honorowy Polskiego Towarzystwa Informatycznego
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INWESTYCJE W TECHNOLOGIE TELEINFORMATYCZNE
NARZEDZIEM WALKI Z KRYZYSEM

Maciej Witucki - Prezes Zarzadu Telekomunikacji Polskiej SA

Rozmawialem niedawno z osobg ktéra przez po6t roku pracowata na jednej z misji
humanitarnych w Sudanie. Opowiadata mi o zyciu w arcytrudnych warunkach - bez wody, drog,
telefonébw. Jedynym kontaktem ze Swiatem byt samolot, ktéry pojawiat sie raz na kilka tygodni,
dostarczajgc najpotrzebniejsze rzeczy. Na moje pytanie, jak sobie radzita z tym wszystkim,
odpowiedziata mi z udmiechem, ze jej jednym ratunkiem byt... Internet. Dzieki satelitarnemu tgczu
mogta nie tylko nawigzac¢ kontakt ze swoimi przetozonymi czy dostawcami, ale takze rozmawiaé
zrodzing i wiedzie¢, co sie dzieje na Swiecie. Slyszgc te historie pomyslatem, ze zyjemy
w czasach sprzyjajgcych komunikacji jak nigdy wczesniej. Ale zaraz potem przyszta mi do gtowy
Inna mysl - czy aby przypadkiem nie jest tak, ze (zachowujgc oczywiscie odpowiednie proporcje)
na niektorych terenach Polski sytuacja telekomunikacyjna juz dzi$ jest gorsza, niz tam, na misji
w Sudanie?

Rozwdj krajéw zachodnich od lat opiera sie na dostepie do szybkiego, szerokopasmowego
Internetu. Wydawac¢ by sie moglo, ze i w naszym kraju problem ten znajduje odpowiednie
zrozumienie. Zaréwno polski rzad, jak i liderzy partii politycznych, zgodnie w swoich
wypowiedziach przyznaja ze Internet jest jednym z kluczowych czynnikéw cywilizacyjnego
igospodarczego rozwoju Polski. Wierze, ze sytuacja bedzie sie zmieniata, jednak poki co fakty
sgdla nas bezlitosne. Z ostatniego Raportu Komisji Europejskiej wynika, ze polski rynek jest, obok
Butgarii, najstabiej rozwiniety pod wzgledem dostepu do szerokopasmowego Internetu w calej
Wspdlnocie. W Unii $rednio 20% populacji ma dostep do szybkiego Internetu, a w naszym kraju
jedynie 8,4%. W najnowszym rankingu Swiatowego Forum Ekonomicznego pod wzgledem rozwoju
infrastruktury telekomunikacyjnej znalezlismy sie na kompromitujgcym 69. miejscu. To siedem
pozycji nizej, niz przed rokiem.

Spotkalismy sie tu dzis, aby wspdlnie zastanowi¢ sie, czy i w jaki sposob inwestycje w nowe
technologie moga by¢ elementem walki z kryzysem gospodarczym. W moim przekonaniu - nawet
jesli brzmi to paradoksalnie - czas kryzysu jest najlepszym momentem na realizacje inwestycji
w zakresie nowoczesnej infrastruktury. Po pierwsze w sposob wyrazny spadly ceny materiatdw
oraz koszty pracy. Z jednej strony sprawia to, ze prowadzenie inwestycji jest tahsze, a z drugiej
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pozwala bardziej precyzyjnie planowac¢ poziom wydatkéw, bez obawy, ze prognozy finansowe
po kilku tygodniach bedg zupeinie bezuzyteczne. Takie warunki zwiekszajg bezpieczenstwo
finansowe inwestycji, przyczyniajgc sie do ich realnosci. Jesli dotozymy do tego fakt, ze wcigz
mamy do dyspozycji tgcznie ponad 4 mld EUR na budowe spoteczenstwa informacyjnego
w ramach funduszy strukturalnych UE, wida¢ wyraZnie, ze spelnione sg niemal wszystkie istotne
warunki rozpoczecia inwestycji.

Mozna oczywiscie zadaé pytanie, dlaczego bardziej powinniSmy inwestowaé w rozwdj
teleinformatyki, a nie np. lotnisk, czy fabryk? W moim przekonaniu jest to po prostu decyzja
strategiczna - z punktu widzenia przysztego rozwoju kraju juz dzis powinnismy lokowac¢ nasze
pienigdze w takie aktywnosci, ktére beda owocowaly za kilka, a nawet kilkanascie lat.
Ma to zresztg znaczenie takze w konteksScie tworzenia nowych miejsc pracy, ktére to dziatanie,
o czym doskonale wiemy, takze jest formag walki z recesja.

O tym, ze takie postepowanie ma gteboki sens, swiadczg przyktady innych krajow, ktére
zdecydowaly sie w swoim rozwoju akcentowac znaczenie nowoczesnosci. | juz nie mowie w tym
kontekScie o Irlandii, ktéra jest najczestszym odwotaniem, ale choéby o krajach azjatyckich.
Singapur, ktéry postawit na rozwéj nauk Scistych, angazujgc w to potezne Srodki, dzi§ awansowat
do roli jednego ze $Swiatowych centréw biotechnologii. Inny przyktad to Indie, ktére w ostatnich
latach konsekwentnie przeznaczaly na rozwoj technologii $rednio 3,7% rocznego budzetu.
Konsekwencjg tego sg prognozy, ze indyjski rynek informatyczny w ciggu nastepnych
10 lat zwiekszy wartos¢ z obecnego poziomu 30 mid doi. do 100 mid USD. PowinniSmy takze
zwrdci¢ baczna uwage na fakt, ze przywddcy wielu krajow (m.in. Barack Obama i Gordon Brown)
wiaczyli do swoich programow antykryzysowych dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury i nowych
technologii.

Zdaje sobie oczywiscie sprawe z tego, ze w sytuacji, gdy ilos¢ pieniedzy w budzecie jest zbyt
matfa, aby pokry¢ wszystkie potrzeby, rzad musi podejmowaé decyzje, ktére inwestycje traktowac
priorytetowo w stosunku do innych. Tym niemniej niezwykle istotng sprawa jest, zeby przy takim
decydowaniu mie¢ na wzgledzie nie tylko dorazne korzysci, ale przede wszystkim widzie¢ rozwoj
kraju w strategicznej, dlugookresowej perspektywie.

Niestety, pienigdze to nie jedyny problem. Druga co najmniej rownie wazng kwestig jest
stosunek do sprawy rozwoju infrastruktury tych osob, ktére podejmujg istotne tym obszarze
decyzje. Silg rzeczy na pierwszy plan w tym zakresie wysuwa sie postawa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej.

Kroki podejmowane przez regulatora rynku telekomunikacyjnego od wielu miesiecy budzag
eufemistycznie rzecz nazywajac, zdziwienie. W ich efekcie np. Grupa TP praktycznie zostata
zmuszona do ograniczenia inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjng na obszarach, na ktérych
jest to nieoptacalne, mimo, iz w poprzednich latach na inwestycje przeznaczyliSmy ponad 23 mid
zt. Nie optaca sie budowac linii, ktére potem TP musi udostepnia¢ innym operatorom po cenach
narzuconych przez UKE, a o 30 proc. nizszych, niz koszty wiasne. W sytuacji, gdy TP jest jedynym
operatorem, ktory dotychczas realnie inwestowat w rozbudowe sieci na terenach stabo
zurbanizowanych, sytuacja przedstawia sie bardzo groznie.
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Budowa sieci nastepnej generacji (NGN) wymaga, wedlug wyliczen Instytutu tgcznosci,
inwestycji od 14 do nawet 28 mid z. Grupa TP gotowa jest uczestniczyé w tych inwestycjach,
jednak warunkiem rozpoczecia prac nad NGN jest wypracowanie przez panstwo jasnej wizji
rozwoju rynku teleinformatycznego i stabilna polityka regulacyjna.

Tymczasem od konca zeszlego roku regulator, ktérego jednym z istotnych zadan jest dbatos¢
0 rozwdj informatyzacji kraju, straszy nas wszystkich grozbg podjecia dziatan w kierunku separacji
funkcjonalnej TP. Pozwodlcie Panstwo, ze nie bede tu wyliczat wszystkich zastrzezeh prawnych
lekonomicznych do tego pomystu, skupie sie jedynie na problemach zwigzanych z rozwojem
infrastruktury, a wiec i rozwojem gospodarczym kraju. Wszystkie te zastrzezenia - co znamienne -
zostaly zawarte w raporcie przygotowanym na zlecenie UKE, opublikowanym w grudniu zeszlego
roku.

Separacja TP, gdyby zostata faktycznie dokonana, spowoduje, ze przez kilka najblizszych
lat wysitek TP skupi sie nie na inwestycjach, ale na dziataniach zwigzanych z reorganizacja.
Zamiast inwestowac¢ w sie¢, TP bedzie finansowaé koszty zmian. Opd6zni to z kolei budowe sieci
NGN, co przyczyni sie do zwiekszenia dystansu, jaki dzieli Polske od innych krajéw europejskich.
Zauwazmy na marginesie, ze taki efekt stoi w sprzecznosci z planami UKE - zapewnienia
w ramach rzagdowego planu antykryzysowego rozwoju nowoczesnych sieci szerokopasmowych.
Po trzecie, separacja jeszcze bardziej zintensyfikuje wykluczenie cyfrowe, poniewaz wszyscy
operatorzy skupig swoje inwestycje wytgcznie w duzych aglomeracjach miejskich.

Telekomunikacja  Polska przygotowata alternatywny dokument, nazywany Kartg
Réwnowaznosci. To, ze jest to rozwigzanie o wiele lepsze, podkres$lajg niezalezni eksperci,
np. firma badawcza Audytel, ktéra wskazata w swoim raporcie z 7 kwietnia br., ze rozwigzania
zaproponowane przez TP w Karcie Rownowaznosci sg bardziej korzystne pod wzgledem bilansu
dobrobytu spotecznego, niz separacja funkcjonalna proponowana przez regulatora.

Na chwile jeszcze wrdce do kwestii pieniedzy. Wykorzystanie ich w optymalny sposéb
w strategicznym dziele formowania ,e-spoteczenstwa” musi by¢ wspolnym projektem wiladz
samorzadowych, administracji rzgdowej i firm telekomunikacyjnych, gdzie wszyscy majg jasno
okreslone role i obowigzki. Rzad musi odpowiada¢ za budowanie madrej, dlugookresowej strategii
rozwoju teleinformatycznego i przygotowywanie rozwigzan prawnych w tym zakresie. Samorzady
powinny umie¢ dokonaé¢ analizy swojej sytuacji, okresli¢ cele ipotrzeby, a takze stara¢ sie
0 pozyskanie finansow ze zrodet wspoélnotowych. Z kolei samo budowanie sieci, ich konserwacja,
rozwéj i podnoszenie jakosci, musza leze¢ po stronie operatorow. Nawiasem mowiac,
przerzucenie tego obowigzku na struktury administracyjne (a zdarzaja sie takie postulaty), bytoby
wyjatkowg nieodpowiedzialnoscig. Rozwdj opiera sie na trzech filarach - jesli ktérego$ z nich
zabraknie, runie cala konstrukcja.

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego wpisany jest nie tylko w strategie rozwoju Polski,
ale catej Unii Europejskiej. Przyktady z innych panAstw dowodzg, ze inwestycje w teleinformatyke
przekitadajg sie bezposrednio na wzrost gospodarczy oraz - co takze wazne z polskiego punktu
widzenia - przyczyniaja sie do zmniejszenia dysproporcji miedzy wsig a miastem. Technologie
teleinformatyczne tworzg ok. 25% calkowitego PKB UE. Odpowiadajg tez za 40% wzrostu

ISSIVIP*., e - e

strona 17 z 26

N towarzystwo informatyczne



produktywnosci catej Unii. U nas, nad Wistg, rozwdj infrastruktury zaowocowaé moze utrzymaniem
i stymulacjg nowych miejsc pracy i pobudzeniem gospodarki a przez to przelozy¢ sie na rozwgj
calego spoteczenstwa. Aby to bylo mozliwe, wszystkie podmioty, bioragce udziat w tej grze, musza
chcie¢ ze sobg wspoidziata¢. To troche taka polska cecha narodowa, ze najlepiej sie nam
wspotpracuje w czasach, ktére sg z jakich$ wzgledéw trudne. Chciatbym wierzy¢, ze tak bedzie
itym razem.

---------------
--------------
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SZANSE ROZWOJOWA - CYFRYZACJA TELEWIZJI

Zdzistaw Nowak - Prezes Zarzadu EXATEL SA

Ustugi telekomunikacyjne, w tym przede wszystkim szerokopasmowy dostep do Internetu,
odgrywaja dzis kluczowa role w procesie komunikacji oraz dostepu do informacji i zasobéw wiedzy
- zarébwno w Polsce, jak ina calym $wiecie, a tym samym stanowig szanse dla budowy
spoteczenstwa informacyjnego oraz dalszego rozwoju kraju. Uslugi te w istotny sposéb zmienity
nasze dotychczasowe zycie - tryb, w jaki wypoczywamy, pracujemy, czy uczymy sie. Dlatego tak
istotne jest zapewnienie wszystkim obywatelom réwnych praw dostepu do nich, niezaleznie
od miejsca zamieszkania, czy statusu materialnego.

W obszarze tym nasz kraj czeka jeszcze wiele pracy. Jak pokazujag liczne raporty, pomimo
wzrostu naktadéw inwestycyjnych na budowe infrastruktury telekomunikacyjnej i rozwoju ustug,
Polska nadal odstaje w zakresie dostepu do ustug telekomunikacyjnych w poréwnaniu z innymi
krajami UE.

Liczymy jednak, ze przygotowany obecnie projekt ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci
szerokopasmowych w telekomunikacji w ostatecznym ksztalcie znacznie ufatwi proces budowy
infrastruktury, przyczyniajgc sie do rozwoju ustug telekomunikacyjnych poprzez zwiekszenie
ich dostepnosci. Jednoczesnie pozwoli na efektywne wykorzystanie $Srodkéw unijnych w tym
obszarze. Projekt ten zawiera rozwigzania sprzyjajace rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego,
realizowane poprzez zniesienie barier inwestycyjnych w zakresie infrastruktury teleinformatycznej
(nacisk na rozwdj sieci regionalnych oraz budowe telekomunikacyjnej infrastruktury przez
samorzady), co w konsekwencji ma skutkowac¢ likwidacjg wykluczenia cyfrowego - zaréwno
geograficznego, jak i socjalnego.

Mamy nadzieje, ze powyzsza ustawa zapewni rownoprawne traktowanie dotychczas
dziatajacych operatorow telekomunikacyjnych oraz nowych, ktérzy rozpocznag swojg dziatalnos¢
W oparciu o jej zapisy.

Dziatlania majgce na celu przyspieszenie inwestycji wspoéHfinansowanych ze Srodkow
UE oraz zniesienie barier dla inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjng zaklada réwniez
przyjety przez Rzad RP ,Plan stabilnosci i rozwoju” oraz Program ,Cyfrowa Polska”.

Kolejnym istotnym elementem w procesie budowania spoteczenstwa informacyjnego i zarazem
szansg rozwojowg dla sektora telekomunikacyjnego w Polsce jest proces cyfryzacji telewizji -
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pod warunkiem, ze bedg zagwarantowane iegzekwowane w kraju odpowiednie uregulowania
sprzyjajace konkurencyjnosci. W pierwszym etapie realizowania projektu cyfryzacji w Polsce
operatorzy telekomunikacyjni nie mieli mozliwosci wigczenia sie w ten proces. Wyboér operatora
pierwszego multipleksu zostal pozostawiony wytacznie nadawcom telewizyjnym, ktére wystgpity
zwnioskiem do KRRIT o rozszerzenie koncesji na nadawanie cyfrowe. Mamy nadzieje jednak,
ze wybor operatora drugiego multipleksu zostanie wytoniony juz w drodze konkursu ofert, tak jak to
ma miejsce w wiekszosci krajow europejskich. W innym razie zostang nie tylko zachwiane zasady
zdrowej konkurencji, ale dojdzie do wyraznego ostabienia potencjatu sektora telekomunikacyjnego.

Podsumowujgc, regulacje prawne majgce na celu wsparcie inwestycji telekomunikacyjnych
oraz upowszechnienie ustug, przy efektywnym wykorzystaniu srodkéw unijnych, a takze wzrost
konkurencyjnosci, jest wielkg szansg na rozwdj ustug telekomunikacyjnych w Polsce.

Zdzistaw Nowak
Prezes Zarzadu EXATEL SA
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POLSKIETOWARZYSTWO INFORMATYCZNE

RYNEK TELEINFORMATYCZNY

Borys Stokalski - Prezes Oddziatu Mazowieckiego Polskiego Towarzystwa Informatycznego

Swiatowa gospodarka gwaltowanie sie zmienia zmuszajac funkcjonujace w niej organizacje
do odkrywania nowych strategii, nowych zrédetl sukcesu i nowych praktyk zarzgadzania. Wsréd
licznych przyczyn takiego stanu rzeczy istotnym czynnikiem jest postep technologiczny
i powigzany z nim rozwdj infostruktury” - powszechnych ustug i rozwigzan umozliwiajgcych
przesyfanie, gromadzenie i przetwarzanie informacji. Informacja oraz wynikajagca z niej wiedza
o klientach, funkcjonowaniu organizacji, czy ich otoczeniu rynkowym stajg sie podstawowym
zrodtem wzrostu efektywnosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Polski rynek teleinformatyczny jest realng czesciag tej rzeczywistosci, okreslanej czesto jako
.,gospodarka oparta na wiedzy”. Wszelkie istotne trendy zwigzane z rozwojem zastosowan
technologii informacyjnych w gospodarce, ktore ksztaltujg dzisiejsze i przyszie oblicze tej
dyscypliny na swiecie, wpltywajg réwniez na dynamike, strukture i kierunki rozwoju polskich firm.
Polskie firmy teleinformatyczne sg dzi$§ waznych partnerem przedsiebiorstw widzgcych zrédio swej
konkurencyjnosci w doskonaleniu proceséw i metod zarzgdzania, oraz w rozwoju ushug
wykorzystujacych cyfrowe tresci i kanaty komunikaciji z klientami.

W polskiej transformaciji lat dziewiecdziesigtych sukcesem bylo wejscie na droge szybkiego
rozwoju iintegracji z globalng gospodarkg. Dokonalo sie ono dzieki tworczej adaptacii
doswiadczen i rozwigzan politycznych, ekonomicznych i zarzadczych krajéw rozwinietych. Wazng
czescig tych systemowych zmian byfa i jest informatyzacja polskich przedsiebiorstw i instytuciji
publicznych, pofaczona z edukacjg menedzerow wdrazajgcych Swiatowe standardy zarzadzania
w swoich organizacjach. Wykreowata ona pierwszych lideréw polskiego rynku informatycznego -
dobrze zorganizowane informatyczne firmy ustugowe, producentow narzedzi i produktow
informatycznych. Rozwijajg sie ustugi komunikacji elektronicznej: telefonia mobilna, Internet, ustugi
dodane, takie jak bankowosc¢ elektroniczna, telewizja interaktywna czy serwisy spotecznosciowe.
Waznym czynnikiem wplywajacych na nowoczesnos¢ i jakosé tworzonych przez polskie firmy
produktéw i ustug stata sie obecno$¢ w Polsce pierwszoligowych miedzynarodowych korporacji
informatycznych. Stanowig one z jednej strony powazng konkurencje dla rodzimych
przedsiebiorstw, z drugiej jednak sg tez dla nich kanatem przeptywu wiedzy i technologii
oraz stymulatorem rozwoju.

To jednak dzi$ juz historia. Najwazniejsze wyzwanie, przed jakim stoi nasz kraj u korca
pierwszej dekady XXI wieku - wyzwanie warte Smiatego projektu politycznego - jest transformacja
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Polski w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. Skala wyzwah na pewno nie jest mniejsza
niz w przypadku transformacji polityczno-spotecznej, dzieki ktorej staliSmy sie demokratycznym
panstwem prawa z gospodarka rynkowa. W tym przypadku mamy jednak do czynienia
zwyscigiem, ktory wiasnie sie zaczat i w ktorym nie ma dzi$ jeszcze oczywistych zwyciezcow
ani sprawdzonych praktyk. Przedsiebiorcy, menedzerowie i politycy odkrywajg dzi$ realne
znaczenie poje¢ ,gospodarka oparta na wiedzy”i ,spoteczenstwo informacyjne”. Jedno jest pewne
- potencjat innowacji biznesowych, zarzadczych i spolecznych zwigzany z teleinformatykg stanie
sie w tej transformacji dzwignig réwnie poteznagjak rozwoj srodkéw masowej produkciji i dystrybuciji
stat sie dzwignig rewolucji przemystowej na przetomie XVIII i XIX wieku.

Jest to dla nas wszystkich ogromne wyzwanie ale i ogromna szansa. Polskie firmy
teleinformatyczne podejmujagto wyzwanie konsolidujgc poprzez przejecia i fuzje potencjat kadrowy
i intelektualny rynku do skutecznego konkurowania z globalnymi graczami, w kraju jak i coraz
czesciej rOwniez poza jego granicami. Pozycja najwiekszych polskich firm informatycznych
zauwazana jest przez analitykbw miedzynarodowego rynku, takich jak Gartner, Forrester czy IDC,
w ich raportach pojawiaja sie coraz czesciej nazwy takie jak Asseco, Sygnity, czy Comarch.
Wedtug raportéw IDC polskie przedstawicielstwa Swiatowych firm konsultingowo-wdrozeniowych
ustepuja pola firmom stworzonym od podstaw w Polsce, czego przyktadem moze by¢ grupa
Infovide-Matrix, za$ grupa Asseco nalezy dzi§ do Scistej czoldwki europejskich integratoréw
iproducentow oprogramowania. Polskie firmy skutecznie inwestujg w kompetencje, wiedze,
produkty itechnologie - w tym réwniez innowacyjne rozwigzania z obszaru technologii przysziosci
(emerging technologie$). Na pewno proces ten musimy zdynamizowaé, jesli chcemy sta¢ sie na
Swiecie krajem styngcym nie tylko z wybitnych programistow, zwyciezcéw miedzynarodowych
zawodow ale réwniez z doskonatych produktéw i technologii definiujgcych standardy rozwiazan
i najlepsze praktyki w dziedzinach takich jak zarzgdzanie wiedzg, wspieranie zespotowych
proceséw twérczych, czy inteligentne usltugi elektroniczne. Wymaga to ciagtego inwestowania
w wiedze pracownikdéw oraz potencjat strukturalny naszych przedsiebiorstw - organizacje, systemy
zarzadzania, metody pracy, technologie, a zwlaszcza w procesy i struktury zorientowane
na innowacje i rozwdj.

Waznym obszarem dla branzy teleinformatycznej jest wspotpraca z instytucjami sektora
publicznego, zaréwno na poziomie centralnym jak i samorzgdowym. Trudno mysle¢ o nowoczesnej
gospodarce opartej nawiedzy bez nowoczesnych, wykorzystujgcych teleinformatyke ustug
administracji dla podmiotow gospodarczych i obywateli. Zintegrowane ustugi publiczne, przejscie
od administracji ,zaswiadczeniowej” do ,o8wiadczeniowej", zwiekszanie efektywnos$ci proceséw
administracyjnych to wszystko wazne cele dajgce istotne korzysci podatnikom i wyborcom.
Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze efektywna, zintegrowana i elastyczna administracja moze by¢
sprawnym mechanizmem realizacji celdéw politycznych iprograméw wyborczych. Firmy
teleinformatyczne chcg stuzy¢ ofertg swoich ustug i produktow w takiej transformacji, moga tez
w znakomity sposOb przyczynia¢ sie do transferu najlepszych praktyk zarzgadzania ze sfery
komercyjnej do sektora publicznego.

Na konferencji w Warszawie, jesienig 2008 roku laureat nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii
Joseph Stiglitz podkreslit, ze jedng z przyczyn kryzysu, z jakim mamy obecnie do czynienia na
Swiecie, jest nieodpowiedzialne i czesto bezmys$ine wykorzystanie innowacji w dziedzinie finanséw,
jakim sginstrumenty pochodne, dla osiggniecia doraznych, czesto osobistych korzysci.
Technologia utatwita wdrozenie i dystrybucje tych produktéw w skali globalnej. Z drugiej strony



ta sama technologia staje sie dzi$ narzedziem osiggania spektakularnego sukcesu wynikajgcego
zwdrozenia innowacyjnych ustug, strategii i modeli biznesowych. Teleinformatyka jest bowiem
przede wszystkim narzedziem - narzedziem o globalnym oddzialywaniu, ogromnym tempie
rozwoju i potencjale innowacji. Mozna i warto jg wykorzystywac¢ jako dzwignie pozytywnych,
systemowych zmian - zmian w architekturze procesow gospodarczych, w funkcjonowaniu sieci
spotecznych awreszcie w indywidualnym stylu zycia i pracy. Wymaga to Smialej wizji, rzetelnej
pracy koncepcyjnej iefektywnego wykorzystania srodkéw jakimi dysponuje dzis wspoiczesna
teleinformatyka.

Silna branza teleinformatyczne to najlepszy partner w tworzeniu dobrych koncepcji Polski
przysztosci i we wdrazaniu ich w zycie.

Borys Stokalski
Prezes Oddziatu Mazowieckiego Polskiego Towarzystwa Informatycznego
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INWESTYCJE | WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH,
JAKO EFEKTYWNE NARZEDZIE WALKI Z KRYZYSEM

Piotr Sieluk - Prezes Zarzgdu GTS Energis

Spowolnienie gospodarcze czy kryzys w Polsce? - odpowiedz na to pytanie nie jest prosta
i spedza sen z powiek politykom i menedzerom. Kondycja gospodarcza Polski na tle innych krajéw
Europy jest istotnie lepsza. Nalezy jednak zaktada¢, ze bedac uczestnikiem rynku europejskiego
bedziemy w niedalekiej przysziosci dotkliwiej odczuwaé efekty spowolnienia gospodarczego.
W zalezno$ci od sity oddzialywania zdarzen rynkowych zachodzgcych w Europie oraz stopnia
przygotowania polskiej gospodarki istnieje z pewnoscig wiele scenariuszy, ktére moga sie
wydarzy¢ w najblizszej przysziosci.

W sytuacji niepewnosci otoczenia makroekonomicznego i braku przewidywalnosci zdarzen
rynkowych istnieje prawdopodobienstwo wstrzymywania proceséw decyzyjnych dotyczgcych
inwestycji w obszarze informatyki i telekomunikacji. Mozna jednak $Smiato postawi¢ teze,
Ze ograniczanie inwestycji nie jest najlepszga metodg na walke z kryzysem. Aby utrzymac rozwdj
biznesu, a co za tym idzie, zapewni¢ dalszy wzrost gospodarczy kraju, inwestycje sg bez watpienia
konieczne.

Ma to szczegOlne znaczenia dla branzy telekomunikacyjnej, ktéra bez inwestycji nie bedzie
mogta zaspokoi¢ ciagle rosngcych oczekiwan Kklientow, zarowno indywidualnych jak
iinstytucjonalnych. Dla klientow biznesowych technologie teleinformatyczne sg niezbedne
do prowadzenia codziennej dziatalnosci biznesowej i nierzadko decydujg o osiagnieciu przewagi
konkurencyjnej na rynku europejskim. Tak wiec, technologie teleinformatyczne majg bardzo duzy
wplyw na rozw0j gospodarki, a zatem inwestycje wtasnie w ten obszar, moga efektywnie wptywacé
na walke z kryzysem.

Obecny stan infrastruktury i dostepnos¢ sieci szerokopasmowych sag niewystarczajace,
by zaspokaja¢ potrzeby rynkowe w diugim horyzoncie czasu. Polska jest daleko w tyle za wieloma
krajami europejskimi. Potwierdzeniem tego stwierdzenie niech beda wyniki raportu sporzadzonego
pod koniec 2007 r., przez Instytut tgcznosci - Panstwowy Instytut Badawczy, pt.: ,Uwarunkowania
rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej w Polsce”. Jednoznacznie wskazuje on, iz Polska
dysponuje, obok Rumunii i Grecji, jedng z najstabszych infrastruktur. Operatorzy widzg potrzebe
zwiekszania dostepnosci ustug i zasiegu sieci. Ocenia sie, ze przez najblizsze lata, inwestycje
zapewniajgce osiggniecie zadowalajgcego stanu infrastruktury, powinny by¢ na poziomie wielu
miliardéw ztotych.

Wartos¢ polskiego rynku telekomunikacyjnego rosnie, jednak przyczyng tego wzrostu jest
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gtéwnie rozwdj telefonii komorkowej. Wartos¢ rynku telefonii stacjonarnej, biorgc pod uwage
wszelkie wskazniki, maleje. A to wiasnie operatorzy ustug telefonii stacjonarnej moga przyczynic
sie do upowszechnienia Internetu oraz zaoferowa¢ wysokowydajne sieci teleinformatyczne. Udziat
w rynku operatorow alternatywnych po ponad 10 latach dziatalnosci wynosi ok. 25%. TP S.A.
posiada najwieksze udzialy m.in. W rynku telefonii stacjonarnej oraz dzierzawy tgczy, co zapewnia
staly doptyw srodkéw na finansowanie inwestycji i utrzymanie udziatéw w rynku.

Jesli beda zapewnione sprzyjajace warunki rozwoju dla operatoréw alternatywnych, wzrosnie
predkos¢ taczy internetowych, poprawi sie jakos¢ sieci transmisji danych, woéwczas inne branze
beda dziata¢ efektywniej, zwiekszy sie popyt na aplikacje informatyczne, a to z kolei bedzie miato
pozytywny wptyw na dalszy rozwdj rynku.

Dlatego tez, szczegolnie w czasie kryzysu, istnieje koniecznos¢ uksztattowania otoczenia
ograniczajgcego ryzyka oraz zachecajgcego do dalszych inwestycji, a w szczegélnosci:

e zapewnienie stabilizacji i przewidywalnosci w obszarze regulacji rynku telekomunikacyjne-
go;

e uproszczenie procedur dla realizacji inwestycji zwigzanych z budowa sieci telekomunikacyj-
nych;

 wprowadzenie istotnych ufatwien w zawieraniu umow o wspolpracy z operatorem dominu-
jacym;

« obnizenie kosztéw wykorzystania elementow infrastruktury operatora dominujgcego;

e uproszczenie procedur pozyskiwania przez przedsiebiorstwa srodkéw z funduszy unijnych
przeznaczonych na inwestycje w teleinformatyke.

Jednoczes$nie godnymi uwagi sg dziatania podejmowane przez alternatywnych graczy rynku
telekomunikacyjnego. Pomimo dekoniunktury gospodarczej, zakres czynionych przez nich
inwestycji w obszarze nowoczesnych sieci transmisji danych, o duzej pojemnosci istotnie
nie zmniejsza sie. Biorgc pod uwage stosunek udziatdw rynkowych, operatorzy alternatywni
inwestujg wiecej niz TP SA. Poprawa jakoSci posiadanej infrastruktury, w bezposredni sposob
wplywa na poziom, réznorodnos$¢ i dostepnosc¢ swiadczonych ustug. Nalezy jednak pamietaé, iz
ryzyko inwestycji w czasach niepewnosci jest wysokie, stad operatorzy bedg realizowac projekty
gwarantujgce uzyskanie satysfakcjonujgcej stopy zwrotu.

Aby jednak przyjeta przez operatorow alternatywnych strategia dziatania mogta by¢ swobodnie
kontynuowana, niezbedne jest wsparcie ze strony rzadu oraz instytucji panstwowych w obszarach,
o ktérych byta mowa powyzej. Niezbedna jest zatem dyskusja z udziatem przedstawicieli rzadu,
przedsiebiorcow branzy telekomunikacyjnej oraz teleinformatycznej, ktéra umozliwitaby wymiane
opinii i pomystow jak ogranicza¢ negatywne skutki zjawisk makroekonomicznych.

Pioir oieiuk,
Prezes Zarzgdu GTS Energis
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UPROSCIC CYFROWY SWIAT

Simon Boyd . Prezes Zarzadu UPC Polska

Wraz z rozwojem technologii dostepnych na rynku, rosng oczekiwania klientbw. Dlatego
0 sukcesie decyduje nie tylko innowacyjnosé, ale takze umiejetno$¢ uproszczenia i dopasowania
oferty do potrzeb rynku i odbiorcéw. Tym Kkierujemy sie tworzac strategie rozwoju ustug. Jako
wiodgcy dostawca potrojnej ustugi: telewizji kablowej, szerokopasmowego dostepu do Internetu
lustug telefonicznych dla klientéw indywidualnych i biznesowych, UPC Polska ma ponad milion
klientow. Tym samym, z bazg ponad 410 000 uzytkownikéw internetu UPC Polska jest obok
Telekomunikacji Polskiej jednym z najwiekszych dostawcow szerokopasmowego Internetu w kraju.
W zasiegu naszych sieci znajduje sie 2 min gospodarstw domowych w dziesieciu najwiekszych
aglomeracjach miejskich i wielu mniejszych miastach, a cala branza dostarcza ustuge telewizji
kablowej do 1/3 gospodarstw domowych w Polsce.

Skala naszej dziatalnosci sprawia, ze UPC Polska odgrywa istotng role w procesie rozwoju
cyfryzacji, wyznacza trendy i zmienia oblicze rynku ustug telewizyjnych i szerokopasmowego
Internetu. W 2009 planujemy szereg kolejnych przedsiewzie¢: obecnie inwestujemy we wdrozenie
nowoczesnej technologii EuroDOCSIS 3.0, dzieki ktérej znacznie zwiekszymy przepustowosci
w sieciach i parametry uslug internetowych 2z obecnych, rekordowych na rynku 30Mb/s
do predkosci powyzej 100 Mb/s. Dodatkowo, podniesiemy poziom zabezpieczen sieci oraz lepiej
wykorzystamy jej interaktywno$¢ do wprowadzania nowych aplikacji i ustug dodanych.
Systematycznie zwiekszamy zasieg telewizji cyfrowej, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom rynku,
bowiem w Polsce, podobnie jak w innych krajach europejskich, rynek mediéw ewoluuje w coraz
szybszym tempie, a konsumenci chetniej korzystajg z cyfrowych technologii.

Naszym celem jest dalsza cyfryzacja naszych sieci i rozszerzanie dostepnosci nowoczesnych
ustug. Nalezy jednak podkreslic, ze obecnie ponosimy wielomilionowe naktady inwestycyjne
w niepewnym S$rodowisku regulacyjnym i mamy ograniczone mozliwosci stworzenia dtugofalowej
strategii, ktéra jeszcze skuteczniej wesprze proces cyfryzacji w Polsce. Wydaje sie, ze teraz jest
najlepszy czas, aby zachecac¢ przedsiebiorcow do dalszych inwestycji w rozwdj infrastruktury
i ustug cyfrowych poprzez wprowadzanie zmian systemowych, redukcje barier biurokratycznych
oraz obciazen podatkowych.

Simon Boyd, Prezes Zarzgdu UPC Pol
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