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15-letnia historia ZETO

O czym zapomnieé, co zapamietaé

-

Pietnastolecie siedmiu Zakladéw Elektronicz-
nej Techniki Obliczeniowej i jubileusz
Zjednoczenia Informatyki, przypadajace na rok
1980, wydaty sie naszej Redakcji dogodng oka-
zja do konfrontacji okresu pionierskiego z te-
razniejszoscig. ZaprosiliSmy zatem ludzi, ktorzy
kierowali — w zasadzie od pierwszych dni —
obchodzgcymi dzi§ pietnastolecie Zaktadami
ETO. W dyskusji redakcyjnej uczestniczyli
mgr inz. Bolestaw Gliksman — dyrek-
tor ZETO Katowice, mgr Eugeniusz Kedziora
— dyrektor ZETO Krakéw, mgr inz. Tadeusz
Mazurkiewicz — dyrektor ZETO Gdynia, dr
Hieronim Postaremczak — dyrektor ZETO Po-
znan oraz mgr inz. Kazimierz Szumlas — dy-
rektor ZETO Bydgoszcz. Z réznych wzgledow
zabraklo pozostatych jubilatéw: ZETO Bialy-

stok, £.6dz i Szczecin, a takze dyrektora pierw-
szego Zakladu — ZETO Wroclaw. W spotkaniu
uczestniczyli natomiast przedstawiciele Zjedno-
czenia Informatyki — Naczelny Dyrektor —
mgr Zbigniew Substyk i Dyrektor ds. technicz~
nych — dr inz. Tomasz Pawlak. Redakcje re-
prezentowali: Wiladystaw Klepacz i Krystyn
Bernatowicz.

Intencjg spotkania bylo nie tylko odtworze-
nie kroniki pierwszych lat ZETO. Chodzilo o
cos wigcej — o znalezienie odpowiedzi na py-
tania, ktére mogg sie odnosi¢ do przesztosci
Jedynie z perspektywy dnia dzisiejszego, a wiec
0 ocene procesu powstawania profesjonalnej
informatyki i wskazanie bledéw, ktérych na-
lezy unika¢ w przyszlosci, oraz metod, ktére
mogg by¢ nadal przydatne.

W. KLEPACZ: — Mnie najbardziej
interesuje. moment startu. Byl jak
wiemy podwoéjnie trudny — do ‘infor-
matyki nie byla przygotowana prze-
ciez zar6wno gospodarka, jak i kadra
informatykéw. Kadry wlasciwie nie
bylo, nie liczac garstki zapaleficéw.

K. BERNATOWICZ: — Mnie takie.

Chcialbym jednak, aby wspomnieniom

dotyczacym startu towarzyszyla re-
fleksja — czy z perspektywy czasu
nie odczuwa sie, ze mozna bylo star-
towaé inaczej? §

B. GLIKSMAN: — Bledem zasadni-
czym byt typ inspiracji. Ot6z dinfor-
matyka nie zrodzila si¢ w wyniku za-
potrzebowania gospodarki, lecz zosta-
ta gospodarce ,podpowiedziana”. Lan-
sowali informatyke hobbysci i ludzie
dalekowzroczni. Modelowo to bylo tak:
‘wlasciwie bez wyraznie okres§lonych
potrzeb ewentualnych uzytkownikoéw,
bez sprzetu albo z byle jakim, bez
wyksztalconej kadry — grono amato-
réw, motywowane silng wiarg w ko-
rzy$ci plyngce z informatyki, przysta-
pito do dzialania. Nieco pézniej — gdy
informatyka zyskala oredownikéw w
sferach rzadowych — byto juz troche
tatwiej. Dzi§ jeszcze obcigzaja nas
konsekwencje poczatkéw, a przede
wszystkim faktu, ze rozpoczeto bez
- programu. Gdyby byt na wstepie naj-

Zaklady

skromniejszy choéby program, wszy-
stko moglo by sie potoczyé inaczej.
Od poczatku byl jednak chaos i przy-
padkowo$é — w doborze sprzetu, lu-
dzi i zadan; pomieszczenia oérodkow
informatycznych byly réwniez na mia-
re mozliwosci, nie potrzeb.

Z. SUBSTYK: — W tym okresie ,,po-
czatku $wiata” (z totalnego chaosu...)
ETO . konstytuowalty sie
wzglednie  szybko, tworzac zreby dzi-
siejszej organizacji!

K. SZUMLAS: — Ale nie wolno przy
tym zapominaé, ze tworzyli je ludzie.
O niektérych juz byla mowa, jako o
pierwszych zapalencach — animato-
rach. Inni trafili w zasadzie przez
przypadek. Gdy — na przyklad — pel-
nomocnik Rzadu ds. ETO, minister
Zadrzynski, zapowiedzial swoéj przy-
jazd na ziemie bydgoska, wywotlalo
to niemalg konsternacje. Zaczeto
gwaltownie szukaé ludzi potencjal-
nie zainteresowanych wykladem na
temat maszyn matematycznych. Po
wykladzie zostalo nas czterech, a po
pewnym czasie powierzono mi funk-
cje dyrektora™ ZETO. Poniewaz je-
stem nim od pietnastu lat, mogy za-
ryzykowaé opinig, ze w tym przy-
padku dobér sie udal; ale ile bylo
ryzyka w takim, wéwczas zreszty je-
dynym, sposobie doboru kadr?

E. KEDZIORA: — ELatwiej bylo wy-
biera¢ w takich miastach, gdzie o in-
formatyke mozna sie bylo otrzeé na
uczelni lub w placéwkach PAN. Tam
byla szansa choéby pobieznego za-
poznania sie z informatyka.

K. BERNATOWICZ: — Co stawiano
do dyspozycji dyrektorow?

B. GLIKSMAN: — Wtasciwie® bardzo
niewiele. Szybkiemu powstawaniu
ZETO towarzyszyl stabiutki . przyrost
sprzetu. Dotyczy to gléwnie okresu
1965—1970. Przez dlugi czas calty kra-
jowy potencjat skladal sie z maszyn
ELLIOTT 803, ZAM 2, ODRA 1003.
Potem za§ — IBM 1440 i pierwsze
MINSK-i, stanowigce juz wlasno$é
ZETO. Nastepnie znéw regres — od
chwili zalamania sie zamierzen w za-
kresie ZAM-6w, az do czasu podjecia
produkecji ODRY 1304 i 1305. Nieco
wezesniej Gdynia dostala ICL 1904...
W Katowicach nie bylo jeszeze najgo-
rzej, chociaz wiele ZETO zmuszanych
bylo przez diugi czas do wynajmowa-
nia komputeré6w w os$rodkach resor-
towych.

T. MAZURKIEWICZ: — To stawiala
gospodarka personifikowana przez me-
nazer6w. Mysle natomiast, ze sytuacja
spoleczna byla korzystna. Dojrzewato
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tu i 6wdzie przekonanie, ze wykorzy-
stujgc dotychczasowe techniki zarza-
dzania trudno bedzie dogoni¢ nowo-
czesno$é. Informatyka, ostro zreszta
reklamowana, wychodzila naprzeciw
oczekiwaniom na cud. Przyciagneta tez
wielu wybitnie zdolnych ludzi —
wprawdzie bez specjalistycznych kwa-
lifikacji, ale za to z ogromnym entu-
zjazem. Obok nich akces zglosilo tak-
ze wielu pozorantéw, ale w sumie pio-
nierzy polskiej informatyki byli zna-
cznie bardziej zaangazowani w swoja
prace (cho¢ ptace nie byly zbyt wyso-
kie, potrafili przesiadywaé¢ w oSrod-
ku obliczeniowym do péznego wieczo-
ra). Uwazam, ze jest to dowo6d wybo-
ru pracy z zainteresowania. Dzi$§ in-
formatyka jest jak kazdy inny =za-
wod.

K. BERNATOWICZ: — Czy ta pierw-
sza kadra obchodzi dzi§ takze jubi-
leusz 15-lecia w ,barwach” ZETO?

E. KEDZIORA: — Zostalo jej sporo,
ten fakt oczywiscie cieszy, a takie —
co jeszcze wazniejsze — wystawia nie-
zte $wiadectwo poziomowi kwalifika-
cji w Zakladach ETO. Trzeba dodaé,
ze w Krakowie dyrektorami szeregu
zakladow czy branzowych osrodkow
ETO sa byli pracownicy ZETO. Pel-
nig tez nierzadko inne funkcje kie-
rownicze.

T. MAZURKIEWICZ: — Na Wybrzezu
podobnie. Dodam, ze wielu pracowni-
kow zegnaliémy z zalem nie stawiajac
im jednak przeszkéd. To normalne,
ze ZETO, ktére najszerzej szkolilo ka-
dre, musiato jg potem traci¢ na rzecz
nowo powstajacych osrodkow.

K. SZUMLAS: — ZETO Bydgoszcz
stracitlo w 15-leciu prawie 200 pra-
cownikow.

H. POSTAREMCZAK: — Poznan —
jeszcze wiecej. U nas odeszto z Zakla-
du 1400 os6b. Niedawno zadaliSmy so-
bie trud zbadania dalszych loséw tjch
ludzi; tylko potcwa z nich pracuje na-
dal w informatyce.

Z. SUBSTYK: — Problem mobilnosci
kadry badalo takze Zjedncczenie. O-
trzymaliSmy zblizony do poznanskiego
wskaznik fluktuacji w catej sieci.

K. BERNATOWICZ: — Co wynika z
porownania wskaznika fluktuacji
sprzed — powiedzmy — dziesieciu la-
ty ze wskaznikiem aktualnym?

H. POSTAREMCZAK: — W ZETO
Poznan — wyraznie zmalal, choé
szczegblowe  porOwnanie nalezatoby

przeprowadzi¢ w obrebie r6znych grup
zawodowych ZETO.

Z. SUBSTYK: — Utrzymuje sie na-
dal duza fluktuacja w grupie opera-
torek przygotowujacych dane.

K. BERNATOWICZ: — Problemy ka-
drowe powstaja takie w zwiazku ze
statusem branzy. Ludzie lubia prace,

ktora uwazaja za potrzebna i uznana
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przez spoleczenstwo. Spora fluktuacja
moze mie¢ zwiazek z powszechnym
odczuciem, ze informatyka nie przy-
niosta zapowiadanych korzysci. Dyr.
Gliksman meowil, ze bylo to przede
wszystkim spowodowane zywiolowym
jej rozwojem, brakiem choéby skrom-
nego planu. A przeciez byly jednak od
poczatku jakies 6 zalozenia, bylo PRE-
TO...

T. PAWLAK: — PRETO, tj. Pelno-
mocnikowi Rzadu ds. ETO tez brako-
walo do$wiadczen. Byl on jednak sze-
fem catej informatyki i dysponentem
budzetu ,pierwszego stopnia”, kon-
centrowal zatem w swoim reku wszy-
stkie S$rodki inwestycyjne. Prawda
jest, ze PRETO nie opracowywalo za-
lozen rozwoju informatyki w po-
szczegblnych resortach, a jedynie de-
sygnowato $rodki inwestycyjne.  Kie-
runki dzialah okreslaly osrodki na
wlasnym terenie. Catosciowa polityka
rozwoju w sieci ZETO zaczeta sig
ksztaltowaé od chwili powstania Zjed-
noczenia Informatyki. W tym momen-
cie w informatyce panowal juz zresztag
niezly chaos.

czej. Niemniej w sumie nie bylo to
korzystne. W konsekwencji powstato
Zjednoczenie Informatyki, ktére mia-
o koordynowaé¢ dziatalno§é poszcze-
gblnych wo$rodkow. W ten sposéb po-
jawila sie szansa przynajmniej czes-
ciowej integracji.

H. POSTAREMCZAK: — Mozna mieé
tylko watpliwosci czy stusznie przy-
porzadkowano Zjednoczenie Minister-
stwu Nauki Szkolnictwa Wyzszego i
Techniki.

Z. SUBSTYK: — Bylo to najlepsze ze
wszystkich mozliwych rozwigzan. Na-
tomiast powstanie Zjednoczenia, i w
nastepstwie — zmiana statusu ZE-
TO z jednostek budzetowych na
przedsiebiorstwa, mialo niewatpliwie
pozytywne skutki i dla gospodarki na-
rodowe]j, i dla samych zakladéw. Po-
jawil sie bowiem element efektywnos-
ci wykorzystania drogiego badz co
badZz sprzetu i wysokokwalifikowanej
kadry. Efektywnos¢ byla wymusza-
na poprzez system, m.n. przez zasady
samofinansowania. W tym momencie
relacja’ ZETO — uzytkownik zaczela
nabieraé cech partnerstwa, bowiem e-

Bolestaw GLIKSMAN

Fugeniusz KEDZIORA

T. MAZURKIEWICZ: — Przez dlugi
czas informatyka rozwijala sie bez
wyraznego generalnego celu. Mozna
moéwié o celach poszczegdlnych osrod-
kow, a nie o celu formulowanym
przez gospodarke narodowg, na po-
trzeby ktoérej musiata pracowaé¢ infor-
matyka.

E. KEDZIORA: — Plynely z tego jed-
nak pewne korzy$ci, np. wspélzawod-
nictwo i konkurencja os$rodkoéow, takze
ZETO. Kazdy chcial pokazaé, ze po-
trafi dokonaé¢ czego$ lepiej lub ina-

fektywno$é przedsiebiorstwu ZETO
mogt zapewnié tylko klient. Zarabia-
jac na siebie ZETO moglo takze in-
westowaé $rodki. W 1970 r., gdy po-
wstalo Zjednoczenie, stan posiadania
komputerow  wszystkich Zakladoéw
wynosit 29 egzemplarzy, stabej zreszta
jakosci. W pieé¢ lat pdzniej bylo juz
48 komputeréw, i to — przyzwoitej
klasy. Powstanie Zjednoczenia owocu-
je takze w postaci rozwoju terytorial-
nego, powstajag bowiem nowe oSrodki.
Przypomne, ze w 1970 r. bylo ich 18,
w pie¢ lat p6zniej — 22. Podwoila sig
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kadra. Zahamowano, a nastepnie wy-
eliminowano zjawisko dublowania
prac. Powstala wreszcie jednolita stra-
tegia rozwoju ZETO. Dodam, ze po-
dobng koncenpcje integracji powszech-
nej sieci obliczeniowej przejeli od nas
Czesi, Niemcy i Wegrzy.

K. SZUMLAS: — Istotne jest takze
to, ze z chwila integracji poszczeg6l-
nych Zakladow w sieci i wyniklej stad
ich specjalizacji, staliSmy sie powaz-
nymi-  partnerami dla caltych branz i
resortéw. Nawigzywano wspoélprace,
ktéra posrednio zaczelta wymuszaé
zmiany w metodach prac projektowo-

-programowych, tak tez — na przy-
klad — narodzila sie idea systemoéw
powtarzalnych, tworzonych mie dla

jednego przedsiebiorstwa, lecz szere-
gu przedsiebiorstw jednego resortulub
branzy. Systemy powtarzalne znacznie
przys$pieszaja informatyzowanie przed-
sigbiorstw, gdyz sa gotowa “ofertg na
ich potencjalne zapotrzebowanie.

Z. SUBSTYK: — Porozumienia tego
rodzaju pozwalajg tez na komplekso-
wa informatyzacje przedsigbiorstw.

tnego postepu w dziedzinie przetwa-

rzania danych. Tak jak przed laty
dominuje technologia przetwarzania
wsadowego.

T. MAZURKIEWICZ: — Dawniej nie
mozna bylo o innej nawet marzyé.
Dzisiaj nie mamy 2z kolei, koniecz-
nych sSrodkéw.

Z. SUBSTYK: — Jestedmy jednak do
innych technologii przygotowani in-
telektualnie. Robimy wiec na eksport
systemy i oprogramowanie podstawo-
we. Nie mozemy obecnie rozwijaé
przetwarzania w trybie zdalnego do-
stepu, jako ze poza o$rodkami we
Wroctawiu i Warszawie nie posiada-
my odpowiednich konfiguracji do te-
letransmisji.

K. SZUMLAS: — Dawniej to bylo o-

czywiste — nie produkowali$my ta-
kiego sprzetu w kraju. Dazi§ juz jest,
tyle ze — na eksport...

H. POSTAREMCZAK: — Wobec za-

pbéznienia w rozwoju bazy sprzetu,
juz nie tylko wzgledem osiggnieé¢ in-

brzezu — ICL 1904; dzi§ zdystansowa-
ty go os$rodki potentatéw przemysto-
wych. A czy inaczej jest w stalicy?
Dostrzegam tez pewna prawidlowosé,
ktéra mozna przedstawi¢ nastepujaco:
ilekro¢ ZETO przyhamowywalo pro-
ces odnawiania sprzetu, a wiec i te-

chnologii procesé6w iinformatycznych,
tylekroé — jak na hasto — przyby-
walo nowych osrodkéw  obliczenio-

wych; w ten spos6b niedomagania
modernizacyjne prowadzily do utraty
najlepszych i najzamozniejszych klien-
tow, ktorzy byli w stanie zapewnié

sobie sprzet lepszy od naszego. Jest
to chyba ,,ponadczasowa” prawidlo-
woS¢C.

B. GLIKSMAN: — Mysle jednak, ze
mimo gorszego z reguly sprzetu, nie
musimy rezygnowaé¢ z pozycji lidera
w regionach naszego dzialania. Mamy
niekwestionowane osiggniecia nawet
przy obecnym sprzecie. Najwiekszym
atutem jest — jak sie wydaje — wie-
lostronnoé¢é naszego dziatania, ktora
wigze si¢ z jego powszechno$cig .i u-
niwersalnoscia. g

E. KEDZIORA: — Ale powstawaniu
nowych, czesto zbednych osSrodkéw nie

Tadeusz MAZURKIEWICZ

Hieronim POSTAREMCZAK

Kazimierz SZUMLAS

K. SZUMLAS: — Stwarza to nowg
sytuacje, odmienng od tej, jaka byla
15 lat temu. Wtedy musieliSmy sami
namawia¢ poszczegblne jednostki go-
spodarcze, by nam zaufaly i .. ze-
cheiaty sie zinformatyzowaé. Dla kaz-
dej takiej jednostki robilismy (i to
dos¢ diugo) oddzielny system.

B. GLIKSMAN: — Prowadzenie prac
informatycznych dla branz i resor-
tow, zamiast dla przedsiebiorstw, jest
ewidentnym sukcesem naszej strate-
gii. Nie zanotowaliSmy natomiast isto-

formatyki na $wiecie, ale w stosunku
do wielu o$rodkéw krajowych, nalezy
postawi¢ pytanie, czy podobnie jak
poprzednio, tak i dzi§ jestesmy w sta-
nie dyktowa¢ postep w regionach, w
ktérych dzialamy. I .odpowiedzieé, ze
nie. Tak wielu przeciez naszych klien-
tow zaklada wlasne o$rodki, czesto
dlatego, ze nie jesteSmy w stanie za-
spokoi¢ ich potrzeb.

T. MAZURKIEWICZ: — Dziesieé¢ lat
temu ZETO Gdynia dysponowalo naj-
nowoczesniejszym komputerem na Wy-

bedziemy w stanie przeszkodzi¢. Po-
zostaniemy bezdradni wobec argumen-
tu, ze sprzet mamy kiepski.

K. BERNATOWICZ: — Gdy rozpocczy-
nal sie okres eksploatacji komputerow
ODRA 1305, byly one dla ZETO do-
stepne...

Z. SUBSTYK: — Jestem zdania, ze
réwniez R-32 mogg byé¢ dostepne, tak
jak i inne komputery oraz urzadzenia
peryferyjne produkowane w kraju.
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Przeciez -przemyst komputerowy
siada niewykorzystany potencjal!

po-

T. MAZURKIEWICZ: — Ale jak sklo-
ni¢ producenta?

Z. SUBSTYK: — Pré6bowaliSmy zwig-
za¢ sie z producentem (Zjednoczenie
MERA) zasada wspoipracy, oferujac
ze swej strony oprogramowanie dla
komputeré6w i minikomputeré6w prze-
zen produkowanych. Notujemy na tym
polu spory postep. Pare lat temu taka
wspoOlpraca prawie nie istniata, dzi$
dajemy system =zarzgdzania bazg da-
nych RODAN dla R-32 i oprogramo-
wanie dla MERY 100. Tylko ze nie
powiekszyto to produkcji sprzetu na
potrzeby gospodarki narodowej!

E. KEDZIORA: — Mamy spore tra-
dycje innego rodzaju wspolpracy, kt6-
re mozna by wykorzystaé przy o-
kreslaniu zasad partnerstwa z -pro-
ducentem. Na przyklad wspoélpraca z
uczelniami; w oparciu o skromne
wprawdzie do$wiadczenia uczelni uda-
1o sie jednak utworzy¢ ZETO w wie-
lu miastach. Potem udostepnialiSmy

demdziesigtych) tylko dzieki dobremu
sprzetowi mozna bylo utrzymaé klien-
ta. Zwlaszcza takiego, ktéry korzystat
z informacji gromadzonej w bankach
danych. Nigdy nie utrudnialiémy de-
cyzji klientowi, ktéory mogt sobie za-
fundowa¢ wiasny osrodek z nowocze-
snym sprzetem, a wiec — nowoczes-
na technologia przetwarzania. Traci-
liSmy wtedy nie tylko klienta, ale za-
wsze tez troche kadry zneconej lep-
szym sprzetem, a i czesto wyzszymi
zarobkami. Zjawiska te obserwowali-
$§my z poczuciem bezradnosci.

Z. SUBSTYK: — Zal nam bylo nie
tyle klienta, co spodziewanego mar-
notrawstwa. Rzecz w tym, ze drogi
sprzet w takich osrodkach byt wyko-
rzystywany tylko przez jedna, najwy-
zej poOttorej zmiany. My eksploatowa-
liSmy go natomiast na 2—3 zmiany.

K. BERNATOWICZ: — SzukaliSmy w
przeszloSci punktow odniesienia dla
spraw dzisiejszych. W ec¢zym sytuacja
obecna jest gorsza, a w czym lepsza?
W czym za§ — inna? Czy w przeszlos-
ci latwiej zarzadzalo si¢ procesem in-
formatyzowania gospodarki?

Zbigniew SUBSTYK

Krystyn BERNATOWICZ

uczelniom (zwlaszcza ubozszym)
lokalizujae przy tym na ich terenie
nasze filie. Z kolei uczelnie ksztatcg
kadre dla Zakladow ETO.

H. POSTAREMCZAK: — Dobry, no-
woczesny sprzet byl magnesem przy-
ciggajgcym 1 utrzymujacym pracow-
niko6w w ZETO, jednak nie to decy-
dowalo o naszych postulatach. Potrze-
bujemy go szczegbélnie od chwili, gdy
skonczyla sie sielanka budzetowa i
trzeba zarabiaé. W okresie inwesty-
cyjnej prosperity (w polowie lat sie-
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H. POSTAREMCZAK: — Latwiej za-
rzadza sie takg dziedzine, ktéra sie dy-
namicznie rozwija. Dlatego tez w o-
kresie pionierskim, choé brakowalo
nam do$wiadczenia, rzadzi¢ bylo lat-
wiej. Zreszta — wszystko bylo nowe
i mieliSmy dzieki temu wieksza sa-
tysfakcje.

K. SZUMLAS: — A do wspoipracy
byto tylu i takich ludzi, jakich po-
trzebowaliSmy. Dzi§ prze$laduja mnas

limity — rézne, takze w zakresie za-'
trudnienia.

H. POSTAREMCZAK: — Cele naszej
dzialalnos$ci nie ulegaly zmianie: op-
tymalne, najwyzsze jako$ciowo zaspo-
kajanie potrzeb informatycznych, wy-
nikajgcych z uzytkowej dzialalno$ei
instytucji spotecznych. Te cele nie
pokrywaja sie obecnie z systemem e-
konomiczno-finansowym, w ramach
ktérego jesteSmy zmuszeni dzialaé.Po
prostu wyniki naszej pracy nie odpo-
wiadajg realizacji tych celéw. Stymu-
latory naszego dzialania (w postaci
funduszu premiowego i funduszu plac)
nie sa do tego dostosowane; nasz zysk
jest nadmiernie wysoki, sprzedaz zas
nie odzwierciedla warto$ci wlozonej
pracy, wartosci, w oparciu o ktérg u-
zytkownik podejmuje decyzje o infor-
matyzacji zakladu.

K. BERNATOWICZ: — Sadze, ze dys-
kusja ktora przeprowadziliSmy nie wy-
maga podsumowania, a wnioski- z
przeszloSci  sa do$é oczywiste. Przede
wszystkim nie wolno nadal powielaé
btedu polegajacego na niedostatecznej
koordynacji wszystkich zamierzen do-
tyczacych dzialalnoSci i rozwoju in-
formatyki. Wlasnie ten blad spowo-
dowal, ze dynamiczna w poczatkach
informatyka w Polsce przygasta rych-
lo jak przystowiowy slomiany ogien.
Pozniejsze ekstensywne dzialania do-
prowadzily do marnotrawstwa drogo-
cennego sprzetu, a w konsekwencji —
do oslabienia efektywnoS$ci informaty-
ki. Zaklady ETO wyszly z tego na
0g6él obronng reka dzieki koniecznoS-
ci samofinansowania,

Przeszlo§¢ uczy takze, ze istotny
rozwoj zastosowan informatyki zwia-
zany jest integralnie ze sprzetem, te-
chnologiami przetwarzania, metodolo-
gia projektowania i programowania o-
raz poziomem/ kadry i przygotowaniem
uzytkownika. Optimum osiaga si¢, gdy
wszystkie warunki zostaja spelnione
lacznie. Historia dzialalnoSci ZETO
udowadnia, ze niewystapienie ktoregos
z tych elementéw, odbija sie nieko-
rzystnie na efektywnos$ci. PrzeszloSé
tez uczy, ze najwieksze straty zostaly
poniesione mie tyle z powodu braku
potencjalu informatycznego (sprzet,
lokale, kadra), ile w wyniku niewlas-
ciwego ich rozmieszczenia i przezna-
czenia.

Dyskusje opracowal:
Krystyn BERNATOWICZ

Zdjecia: Andrzej JURKOWSKI
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ZJEDNOCZENIE INFORMATYKI

- 15 lat dziatalnosci

Sieé¢ ogélnodostepnych oérodkdéw ob-
liczeniowych Zjednoczenia Informaty-
ki (ZI) sklada sie. obecnie z 51 oS$rod-
kéw, zgrupowanych w 17 samodziel-
nych przedsiebiorstwach ZETO, §wiad-
czacych ustugi na obszarze calego kra-
ju. Przedsiebiorstwo Warszawskie —
Centrum Projektowania i Zastosowan
Informatyki wykonuje ponadto funk-
cje scentralizowanego zaplecza badaw-
czo-rozwojowego dla calej sieci ZETO.

Przedsiebiorstwa ZETO obejmuja
swg' dzialalnoscig obszar od dwoéch do
czterech wojewo6dztw, zas wchodzgce
w ich sklad osrodki obliczeniowe dzia-
lajag ma terenie 32 wojewoddztw. Kazdy
osrodek wyposazony jest co najmniej
w jeden, a najwiecej — w cztery kom-
putery.

Na koniec ubieglej pieciolatki (1980
r.) podstawowe wskazniki ekomomicz-
ne Zjednoczenia wynosza:
® zatrudnienie — 6100 o0s6b
® liczba komputerow — 95 szt.
® warto$¢ majatku trwalego — 3886
mln zit
® warto$¢ sprzedazy ustug —
mln zl

1870

Gléwnym skladnikiem w strukturze
$wiadczonych ustug jest przetwarza-
nie, ktérego udzial w ostatnich latach
przekracza. 70% ogélnej wartosci sprze-
dazy. W 1979 r. struktura procentowa
uslug byla mnastepujaca:
® przetwarzanie — 74,2%
® tworzenie maszynowych nosnikoéw
informacji — 6,2%
® projektowanie i programowanie —
16,6%

@ pozostate — 3,0%.

Zjednoczenie koncentruje swoja
dzialalno$é przede wszystkim na ustu-
gach na rzecz tych jednostek organi-
zacyjnych, ktére charakteryzuja sie
duzym rozproszeniem na terenie kraju
oraz tych, w ktérych rozmiary prze-
twarzania mie uzasadniajg potrzeby in-
stalowania wlasnego komputera.

Szczegblnie uwzgledniane sg potrze-
by jednostek nalezacych do resortéw
oraz wielkich organizacji gospodar-
czych, z ktérymi zostaly zawarte po-
rozumienia o wspélpracy w zakresie
rozwoju i wdrazania systeméw infor-

matycznych, a mianowicie jednostek
podleglych:

® Ministerstwu Finanséw

® Ministerstwu Rolnictwa

© Ministerstwu Przemystu Maszyn

Ciezkich i Rolniczych

® Ministerstwu Le$nictwa 1 Przemystu
Drzewnego A

@® Urzedowi Gospodarki Materiatowe]j
@ Centralnemu Zwigzkowi Spoéldziel-
ni Spozywcoéw. SPOLEM

® Centralnemu Zwigzkowi Spoéldzielni
Budownictwa Mieszkaniowego

® Centralnemu Urzedowi Geologii
® Centrali Produktéw Naftowych

® Zjednoczeniu Przemystu Odziezo-
wego

® Zjednoczeniu Przemysiu Kablowego
® Instytutowi Organizacji Przemystu
Maszynowego.

Realizacja tych porozumien angazuje
obecnie ok. 50% potencjatu produkcyj-
nego Zjednoczenia.

Glownymi odbiorcami ustug (poza
wlasnym resortem nauki, szkolnictwa
wyzszego i techniki) sg: Ministerstwo
Finansow (16,8% w 1979 r.) oraz Mi-
nisterstwo Przemystu Maszynowego
(13,3%). W dalszej kolejno$ci wystepu-
ja: Ministerstwo Przemystu Maszyn
Ciezkich i Rolniczych (7%) oraz Mini-
sterstwo Rolnictwa (6,7%).

Na uwage zasluguje systematyczny
wzrost udzialu ustug $wiadczonych na
rzecz jednostek Ministerstwa Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, kto-
ry w 1979 r. osiggnal poziom 14%. Do
najwazniejszych wykonywanych prac
nalezg tu: obsluga informatyczna kie-
rownictwa resortu (SOIK), komputery-
zacja zarzadzania wyzszych uczelni o-
raz prace na rzecz specjalistycznych
podsysteméw, wchodzagcych w  sktad
rzagdowego systemu informacji nauko-
wej, technicznej i organizacyjnej —
SINTO. Prawie wszystkie przedsiebior-
stwa ZETO nawigzaly wspblprace z
wyzszymi uczelniami, $wiadczac rézne
ustugi w wakresie obliczen maukowo-
-technicznych, systeméw zarzadzania

oraz obstugi sprzetu komputerowego i -

dydaktyki. Osrodki ZETO korzystaja
jednoczesnie z pomieszczen uczelni i
posiadanych przez nie komputeréw.

~ Pozycje ZI w polskiej informatyce
okreslaja nastepujace wskazniki (wg
danych Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego za 1979 r.):

® udzial w zatrudnieniu —11,08%

® udzial w liczbie zainteresowanych
komputer6w duzych i $rednich —
10,34%

@ udzial w wartosci sorzetu informa-
tycznego brutto — 8,77%

® udzial w ogdlnej wartodei prac i
ustug informatycznych wykonywanych
— 14,12%

@ udzial w ogdlnej wartosei prac i u-
stug informatycznych sprzedanych —
26,84% :

® wykorzystanie komputeréw: 15,8
godz./dobe (maiwyzsze w kraju); prze-
cietna w gospodarce narodowej — 11,1
godz./dobe.

7 ostatnich dwoéch wskaznikow wy-
nika, 7ze wykorzvstanie maiatku trwa-
tego, a w konsekwencii roéwniez poten-
cialu kadrowego, jest w ZI znacznie
wieksze miz §rednio w kraju.

Z KRAJU

POCZATKI DZIALALNOSCI ORAZ
OKRES 1966—1970 R.

Powolanie Zakladéw Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej — ZETO, (za-
rzgdzeniem nr 71 Przewodniczacego
Komitetu Nauki i Techniki z 24 paz-
dziernika 1964 r.) mozna uznaé za po-
czatek rozwoju ustugowych osrodkoéw
obliczeniowych, ktére w poéiniejszych
latach stanowily podstawe do utwo-
rzenia Zjednoczenia Informatyki. Gio-
wne zadania Zakladéw zostaly okres-
lone nastepujgco:
® odplatne wykonywanie prac oblicze-
niowych : ¢
® prowadzenie studiéw, projektowanie
i wdrazanie systemoéw elektronicznego
przetwarzania informacji

® udzial w przygotowaniu przedsig-
biorstw do stosowania ETO

® pomoc dla wyzszych uczelni i in-
stytutéw naukowych w zakresie prze-
twarzania informacji.

Zaklady mialy prowadzi¢ dzialalnosé
gospodarczg na zasadach ustalonych
dla jednostek budzetowych.

W 1965 r. zostaly powolane przez
Pelnomocnika Rzadu ds. ETO pierw-
sze jednostki ZETO: Biuro Studiow i
Projektéw Systemé6w Elektronicznego
Przetwarzania Danych (BSiPSED) oraz
trzy Zaktady Obliczeniowe — w War-
szawie, Wroctawiu i Katowicach, kto-
re rozpoczely dziatalno$é ustugowa na
maszynach wlasnych (Katowice —
ZAM-2), badz obcych (Warszawa —
ICT 1300 w Centralnym Osrodku Do-
skonalenia Kadr Kierowniczych, Wro-
claw — ELLIOTT 803B na Uniwersy-
tecie Wroclawskim). Pierwsze ustugi
obejmowaly m.in.:

® obliczenia konstrukcyjne

® obliczenia pracochlonno$ci produk-
cji

® obliczenia w zakresie analizy i roz-
liczania kosztow produkcji

® projekty techniczne pierwszych sy-
stem6w elektronicznego przetwarzania
danych.

Ponadto organizowano dzialalnos¢ na-
stepnych — powolanych w 1965 r. Za-
kladéw Obliczeniowych w Gdansku,
Poznaniu i Krakowie, a takze tych,
ktére powstaly w pierwszej potowie
1966 r. (R.6dzZ, Szczecin i Bydgoszcz).

W latach 1966—1968 nastgpit szybki
wzrost liczby Zakladéw. W koncu te-
go okresu w sieci ZETO funkcjonowa-
to 18 jednostek (tgcznie z Centralg
ZETO). W drugiej polowie omawia-
nej pieciolatki istniejace jednostki u-
mocnity sie, a lgczny potencjat sieci

znacznie wzrésl. Miara tego procesu
sa uzyskane- w 1970 r. nastepujace
wskazniki ekonomiczne:
® zatrudnienie — 1584 os6b

29
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® liczba komputeréw do  przetwarza-
nia danych — 18 szt.

@ liczba komputer6w do obliczen nu-
merycznych — 11 szt.

® warto$¢ majatku trwalego — 506,7
mln zi

@ wartos¢ sprzedazy ustug
mln zi.

152,8

Jednoczesnie nastepowal wzrost sa-
modzielno$ci ekonomicznej jednostek
sieci. Poszczegoélne o$rodki obliczenio-
we — pierwotnie powotane jako jed-
nostki - budzetowe przeksztatcano
nastepnie na zaklady budzetowe, a w
koncu — na przedsiebiorstwa, dziata-
jace na pelnym rozrachunku gospo-
darczym. Kazde przedsiebiorstwo o-
trzymywato nazwe Zakladu Elektroni-
cznej Techniki Obliczeniowej. W 1970
r. w sklad sieci ZETO wchodzilo:

® 9 jednostek budzetowych
® 4 zaklady budzetowe

- @ 5 przedsigbiorstw.

Zgromadzony w sieci ZETO na koniec
1970 r. park maszyn cyfrowych odzna-
czal sie bardzo duzg ro6znorodnos$cig.
Posiadano nastepujace maszyny do
przetwarzania danych: IBM 1440, ICT
1904, MINSK 22, MINSK 32, ZAM 41,
ODRA 1304 (przewazaly liczebnie
MINSK-i — i oraz do obliczen nume-
rycznych: ODRA 1204, ODRA 1013,
ODRA 1003 i ZAM 2.

Rozwojowi sieci ZETO, a zwlaszcza
wprowadzaniu . nowych komputeréow
towarzyszyto intensywne szkolenie ka-
dry, ktoére obejmowalo przede wszyst-
kim projektantéw i programistow  o-
raz operatoré6w i konserwatoroéw sprze-
tu komputerowego (rocznie 25—40% o-
g6lu zatrudnionych). W zwigzku zim-
portem maszyn wielu pracownikéw zo-
stalo przeszkolonych za granicg. Szcze-
goblnie pozytywne skutki dla przyszle-
go opracowywania oprogramowania i
eksploatacji komputeréw serii ODRA
1300 miala wiedza zdobyta przez pra-
cownikow ZETO Gdansk w rezultacie
zakupu komputera ICT 1904 i zwigza-
nego z ‘tym szkolenia w tej firmie.

Glownymi odbiorcami ustug obli-
czeniowych sieci ZETO w 1970 r. byl
przemyst 50,2%, budownictwo
14,5%, zegluga — 8,5%.

'UTWORZENIE ZJEDNOCZENIA IN-

FORMATYKI

Od poczatku 1971 r. wszystkie jed-
nostki organizacyjne ZETO przeszty
na rozrachunek gospodarczy. Zwiek-
szyla sie liczba przedsigbiorstw ZETO
do 10 (w tym 4 wielozakladowe). Biu-
ro Studiéw i Projektow Systemoéw
Elektronicznego Przetwarzania Danvch
uzyskalo status i nazwe Osrodka Ba-
dawczo-Rozwojowego Informatyki (OB
RI).

Po tych dzialaniach przygotowaw-
czvch, Uchwata nr 34/71 Rady Mini-
strow z 12 lutego 1971 r. powolano
Zjednoczenie Informatyki. ktére prze-
jelo z dniem 1 marca 1971 r. maja-
tek Zakladéw Elektronicznej Techni-
ki Obliczeniowej. Zgodnie z ww. U-
chwalg i Statutem mnadanym . przez
Przewodniczacego KNiT i zatwierdzo-
nym przez Prezesa Rady Ministrow —

celem. Zjednoezenia' jest prowadzenie
dziatalnosci ustugowej, badawczej i
dos$wiadczalnej w zakresie informaty-
ki, zmierzajacej do zaspokojenia po-
trzeb i podniesienia efektywnosci go-
spodarki i administracji panstwowej.
Przedmiot i zakres dzialalnosci Zjed-
noczenia obejmuje przede wszystkim:

® opracowywanie i eksploataeje wy-
branych systeméw informatycznych o
zasiegu krajowym, miedzyresortowym
i branzowym

® realizacje wybranych prac studial-
nych, badawczych i° projektowych w
zakresie informatyki

® wdrazanie postepowych, wzorco-
wych systeméw informatycznych

@® Swiadczenie ustug w dziedzinie in-
formatyki

® organizowanie ksztalcenia i dosko-
nalenia umiejetnos$ci zawodowych pra-
cownikow w zakresie zastosowan in-
formatyki

® informacje naukows, techniczng i
ekonomiczng w dziedzinie zastosowan
informatyki.

Zadania Zjednoczenia zostaly wiec
okre§lone znacznie szerzej niz organi-
zacji, z ktorej ono wyrosto. Ponadto
zostalo ono uznane za wiodace w za-
kresie koordynacji branzowej ustug
informatyki. Konsekwencja tej decy-
zji jest partnerstwo Zjednoczenia z
terenowymi zespolami ds. koordyna-
cji rozwoju informatyki na szczeblu
wladz wojewoédzkich. Dalo to Zjedno-
czeniu Informatyki mozliwosé wplywu
na koordynacje rozwoju krajowej in-
formatyki.

PIECIOCLATKA 1971—1975

Przyspieszony rozw6j spoleczno-go-
spodarczy, kraju w pieciolatce 1971—
—1975 znalazl swoje pelne odbicie w
Zjednoczeniu Informatyki. W  koncu
tego okresu dziataly w ZI 22 jednostki
produkcyjno-ustugowe, w tym 11
przedsigbiorstw ZETO i 11 oddziatow
terenowych oraz OBRI. Podstawa roz-
woju byly intensywne inwestycje (w
tym — budowlane), na ktére w latach
1971—1975 wykorzystano kwote 1721,6
miln zi. Liczba eksploatowanych kom-
puteréw wzrosta do 48, zwiekszyla sie
tez ich moc obliczeniowa. Dominowaty
juz komputery serii ODRA 1300 (26
szt), a w 1972 r. pojawil sie w ZETO
Warszawa komputer IBM 360/50
jako pilot dla przygotowania sieci ZE-
TO do komputer6w Jednolitego Syste-
mu, z ktérych pierwszych pieé¢ (typu
R-20) wilaczono do eksploatacji w
1975 .

Zwiekszyla sie tez w obiektach ZE-
TO powierzchnia uzytkowa (o 12688
m?2), osiagajac 29534 m2 Zakonczono
budowe obiektow ZETO Gdansk, Ka-
towice i Warszawa, rozpoczetych w
poprzedniej pieciolatce. Wybudowano
pawilony dla ZETO Jelenia Gora i
Lublin. Rozpoczeto budowe duzych o-
biektéw dla ZETO %6dz, Szczecin,
Bvdgoszez i Bialvstok oraz o$rodka o-
bliczeniowego OBRI.

W rezultacie na koniec pieciolatki
(1975 r.) potencjal Zjednoczenia cha-
rekteryzowalvy nastepujace wskazniki
ekonomiczne:

® zatrudnienie — 4350. oséb,

® liczba komputero6w — 48 eksploato-
wanych + 5 w montazu

® warto$¢ majatku trwalego — 14737
mln zt

@® wartos¢ sprzedazy ustug —
miln zi.

764,83

Jednocze$nie w otoczeniu Zjednocze-
nia (w resortach i branzach) tworzo-
no osrodki obliczeniowe, ktére stopnio-
wo przejmowaly z ZETO eksploatacje
systemow informatycznych dla wlas-
nych uzytkownikéw. Z tego powodu
zmniejszyt sie ilo$ciowy udzial ustug
sieci ZETO dla takich resortow, jak:
budownictwo. zegluga, handel wewne-
trzny; zmalalo tez tempo przyrostu u-
stug dla podstawowych resortéw prze-
mystowych.

Uwzgledniajagc powyzsza sytuacje i
wykorzystujac atut dysponowania o-
Srodkami obliczeniowymi Tna terenie
catego kraju — Zjednoczenie podejmo-
walo dziatania w zakresie opracowania
i wdrazania, a nastepnie eksploatacji
w swej sieci systemow informatycz-
nych o zasiegu krajowym, miedzyre-
sortowym i branzowym. Juz w 1971
r. ZI uzgodnilo warunki wspoipracy
w zakresie opracowania i eksploata-
cji powielarnych (powtarzalnych) sys-
steméw informatycznych dla. PKO,
PZU i Banku Rolnego. Wskutek tego
wymiar ustug sieci dla tych wuzyt-
kownikéw zaczal od 1972 r. systema-
tycznie wzrastaé. W celu nadania ta-
kim dzialtaniom form instytucjonal-
nych Zjednoczenie dazylo do zawar-
cia — na szczeblu resortowym badz
zjednoczeniowym — wspomnianych po-
rozumien o wspélpracy. W rezultacie
ulegla istotnym zmianom struktura
ustug, ktora w 1975 r. w ukladzie re-
sortowym - przedstawiala sie nastepu-
jaco:

@ finanse — 14,4%

® przemyst maszynowy — 14,2%
® przemyst ciezki — 11,1%

® przemyst chemiczny — 7,6%.

Proces ujednolicania sprzetu, osig-
gamy dzieki przewadze dostaw kom-
puteréw serii ODRA 1300 oraz roshg-
ce zapotrzebowanie na systemy infor-
matyczne dla nowych uzytkownik6éw,
przekraczajgce mozliwoSci projekto-
wo-programowe ZI, spowodowaly po-
wstanie idei powielarnych systeméw
informatycznych, spelniajacych wyma-"
gania wiekszych grup uzytkownikow.
Inicjatorem takich  rozwigzan bylo
ZETO Bydgoszcz, ktore juz w 1972 r.
opracowalo powielarny system gospo-
darki materialowej SEMO na kompu-
tery ODRA 1300. System ten w na-
stepnych latach byl rozwijany i do-
skonalony oraz dostosowywany do po-
trzeb nowych uzytkownikéw. Dzigki
temu jest on dzi$ eksploatowany w 176
przedsiebiorstwach w c2tym kraju.
Roéwniez w innych zakladach podjeto
prace nad systemami powielarnymi,
obstugujacymi kolejne jednostki w-+
przedsiebiorstwach przemyslowych. W
1975 r. istnialo juz.20 systeméw po-
wielarnych.

rowniez
ktoérych

W Zjednoczeniu podjeto
prace badawczo-rozwojowe,
glownymi kierunkami byly:



EO/48/K/81

ZHKRAJU

@® typowe pakiety programowe dla
komputerow ODRA 1300 oraz maszyn
Jednolitego ‘Systemu

® prace studialne i projektowo-pro-
gramowe w zakresie systemow wcho-
dzacych w sklad o6wczesnie lansowa-
nego Krajowego Systemu Informaty-
cznego, z ktoérych praktycznie zostaly
wykorzystane tylko wyniki dotyczace
systemow: PESEL-MAGISTER (ewi-
dencja os6b z wyzszym wyksztalce-
niem) oraz EWIKAN (ewidencja kadr
nauczycielskich)

@® badania i rozwoéj systembéw opera-
cyjnych dla komputeré6w MINSK 32,
ODRA 1300, IBM 360/50, a nastepnie
Jednolitego Systemu

® realizacja i badania oprogramowa-
nia oraz badania eksploatacyjne pi-
lotowych systemow wielodostepu i te-
leprzetwarzania: POLRAX-1 (na kom-
puterze IBM 360/50 w ZETO Warsza-
wa) i POLRAX-2 (na komputerze OD-
RA 1305 w ZETO Wroctaw)

® metodyka szkolenia i doskonalenia
kadr informatycznych.

Kontynuowano nadal intensywne
szkolenie wilasnej kadry obejmujace
nim 60% ogoélu pracownikéw. Jedno-
cze$nie Zjednoczenie stalo si¢ orga-
nizacja szkolgca informatykéw spoza
sieci ZETO, ktérzy stanowili blisko
50% uczestnikow szkolen. Niezaleznie
od tego, Osrodek Badawczo-Rozwojo-
wy Informatyki prowadzil ogoélnokra-
jowa koordynacje dziatalno$ci szkole-
niowej w zakresie informatyki.

PIECIOLATKA 1976—1980

Udziat inwestycji w dochodzie na-
rodowym w pieciolatce 1976—1980 u-
legl wprawdzie zmniejszeniu, jednak
rozw6j Zjednoczenia Informatyki w
tym czasie odbywal sie nadal z do-
tychczasowym rozpedem. Naklady in-
westycyjne uzyskiwane z wlasnego re-
sortu uzupelniane byly przez party-
cypacje inwestycyjna innych resor-
tow, z ktérymi zawarto porozumienia

o wspoélpracy oraz pomocy wiadz wo-
jewodzkich i jednostek wspoéipracujg-
cych z przedsigbiorstwami ZETO. Wy-
korzystano w tych latach $érodki in-
westycyjne w wysokosci 2262,2 mln zt
(w tym udziat resortow wspolpracu-
jacych — 160,0 mln zi).

W rezultacie liczba eksploatowanych
komputer6w wzrosta do 95 (w tym 16
dzierzawionych), wsrod ktérych nadal
dominuja komputery serii ODRA 1300
(52 szt.) Wzrasta szybko liczba kom-
puterow JS EMC (33 szt.); w dalszym
ciggu eksploatowane sa ICT 1904 i
IBM 360/50 oraz konczy sie eksploata-
cja maszyn MINSK 32 (6 szt.).

W biezgcej pieciolatce uruchomiono
26 nowych os$rodké6w obliczeniowych,
w tym — 15 w miastach pozbawio-
nych dotad bazy informatycznej. Po-
wierzchnia uzytkowa obiektow ZETO
zwiekszyla sie (w poréwnaniu do
1975 r.) przeszlo dwukrotnie i obecnie
wynosi 61574 m2 Z nowego budowni-
ctwa przekazano do eksploatacji 4 o-
Srodki obliczeniowe: Centrum Projek-
towania 1 Zastosowan Informatyki
(CPiZI) w Warszawie, ZETO, Szczecin,
¥.6dz i Bydgoszcz — o lgcznej powie-
rzchni uzytkowej 12918 m? (w tym
sale komputerowe 1732 m?2). Nadal
trwajag prace przy budowie nastep-
nych obiektow: CPiZI, ZETO Biaty-
stok, Koszalin i Lublin. Realizacja in-
westycji budowlanych przebiega jed-
nak z duzymi trudno$ciami, cykl re-
alizacji tych inwestycji znacznie sie
przedtuza. Spory udzial w rozwoju
sieci ZETO mialy adaptacje obiektow
uzyskanvch dzieki pomocy witadz te-
renowych oraz w wyniku wspéipra-
cy z- wyzszymi uczelniami, szkolami
i uzytkownikami (dzieki temu urucho-
miono 23 nowe osrodki obliczeniowe).

W ostatnich latach przyrost . zatrud-
nienia w sieci ZETO byl wzglednie
mniejszy od uzyskanego przyrostu po-
wierzchni uzytkowej, .nastgpilo wiec
zwiekszenie powierzchni uzytkowej
przypadajacej na jednego pracownika
— z 6,8 m?2 (w 1975 r.) do.10,1 m2 (w

1980 r.). Jednakze poprawa w :tym za-
kresie nie wystapita jeszcze we wszy-
stkich jednostkach ZETO.

Zjednoczenie prowadzi stalg: polity-
ke¢ obnizania cen ustug informatycz-
nych, tak aby ksztaltowaly -sie one
na relatywnie niskim poziomie. Wy-
razem tego  jest obnizka ‘wprowadzo-
na w 1979 r. w ramach nowego cen-
nika. Yagczne skutki zastosowania w
1980 r. nowych cen daja obnizke ko-
sztow u odbiorcow ustug $rednio o
14%, co stanowi kwote ok. 290 min zl.
W zakresie eksploatacji sprzetu kom-
puterowego obnizka cen wynosi $red-
nio .ok. 17%. Podstawa dokonanych o-
bnizek cen jest osiggnieta w latach
1976—1979 obnizka kosztéw wlasnych
oraz wzrost rentownosci ustug.

Gl6wnym kierunkiem rozwoju u-
stug sieci ZETO jest doskonalenie i
praktyczne stosowanie . powtarzalnych
systeméw informatycznych. Wydany w
1978 r. ,Katalog powtarzalnych syste-
méw informatycznych Zjednoczenia
Informatyki” zawieral juz 73 takie sy-
stemy.

Prace badawczo-rozwojowe zostaty
natomiast ukierunkowane gléwnie na
przygotowanie oprogramowania na-
rzedziowego dla przysziych uzytko-
wych prac projektowo-programowych.
Realizowane w latach 1976—1980 pra-
ce obejmujg nastepujgce kierunki te-
matyczne: :
® oprogramowanie podstawowe (ob-
stluga urzadzen we/wy, rozwdj tech-
nologicznych wersji systemow opera-
cyjnych DOS/JS i OS/JS)
® oprogramowanie narzedziowe (roz-
woOj systeméw  zarzgdzania bazg da-
nych, opracowanie narzedzi projekto-
wania i programowania, konwersja
miedzy komputerami ODRA i RIAD)
@ oprogramowanie biblioteczne (roz-
woéj pakietow automatycznego wyszu-
kiwania informacji tekstowej)
® wybrane systemy zarzadzania dla
MNSzWiT, ZI oraz osrodka typu ZE-
TO.

ZETO OLSZTYN — budynek osSrodka obliczeniowego
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Do najistotniejszych ~osiggnigé W Wspoéipraca ZI z zagranicg zmienia @ administracji, gospodarki tereno-
tym zakresie nalezy zaliczyé: swoOj poprzedni, gléwnie szkoleniowy wej i ochrony s$rodowiska (obstuga

©® systemy zarzadzania bazami danych
RODAN i SYKON

@ system techniczno-ekonomicznego
sterowania produkcjg STEP

@® technologiczne wersje systemow o-
peracyjnych DOS/JS i OS/JS )

® liczne narzedzia wspomagajace pro-
ces programowania (PATEST, LP-ser-
wis, STEM, ZETO FLOW, MACROCO-
BOL oraz programy konwersji ODRA-
-RIAD).

Koordynatorem dziatalno$ci badaw-
czo-rozwojowej Zjednoczenia byl w
latach 1976—1978 OsSrodek Badaweczo-
-Rozwojowy Informatyki. Od 1 kwiet-
nia 1979 r. role te pelni Centrum
Projektowania i Zastosowan Informa-
tyki, powstale przez polgczenie OBRI
i ZETO Warszawa.

Stabilizacja zwigzana z wyposaza-
niem sieci w komputery nalezgce do
dwoéch tylko rodzin: ODRA 1300 i JS
EMC oraz mniejsze niz w poprzednich
pieciolatkach tempo wzrostu zatrud-
nienia zmniejszyly wprawdzie ilo$cio-
we potrzeby szkolenia kadry, lecz jed-
noczes$nie spowodowaly konieczno$é
zwigkszenia systematyczno$ci i popra-
wy - efektéw tej dzialalno$ci. Zadanie
to spelnia od 1976 r. Wielopoziomo-
wy System Szkolenia Informatycznego
(WSSI), ktéry stanowi uklad wzajem-
nie powigzanych moduléw szkolenio-
wych (od podstawowych do zaawan-
sowanych). Gléwnym organizatorem
szkolen informatycznych opartych na
WSSI stat sie Os$rodek Szkoleniowy
ZETO L6dz, ktory w 1980 r..zostal
przeksztalcony w Centrum Szkolen In-
formatycznych (z zadaniem koordyna-
cji tej dziatalno$ci w sieci ZETO). O-
becnie tematyka szkolen zwigzana jest
gléwnie z komputerami Jednolitego
Systemu, a zwlaszcza z svstemami o-
peracyjnymi DOS/JS i OS/JS. Prowa-
dzone sa tez seminaria i szkolenia na
temat systeméw =zarzadzania baza da-
nych.

charakter. Obecnie dominuje wymia-
na dos$wiadczenn i prezentacja dorob-
ku, a ostatnio pojawit sie réwniez
eksport oprogramowania. W coraz
szerszym zakresie realizowana jest
merytoryczna wspoéipraca z zagranicz-
nymi organizacjami informatycznymi,
szczegblnie tych z krajow socjalisty-
cznych. Nalezy tu podkresli¢ kilkulet-
nig juz wspolprace Zjednoczenia z
VE Kombinat Datenverarbeitung (daw-
niej VVB Maschinelles Rechnen) z
NRD, polegajacag na obustronnej wy-
mianie wynikéw prac projektowo-
-programowych, a takze doswiadczen
produkcyjnych, organizacyjnych, eko-
nomicznych i socjalnych. W 1979 r.
podjeto tez wspoéiprace naukowo-tech-
niczng z organizacjag KSH-Szamitaste-
chnikai es Ugyvitelszervez6 V. na We-
grzech oraz zainicjowano kontakty z
pokrewng organizacja w Bulgarii.

W 1978 r. zostaly stworzone warun-
ki do realizacji eksportu. oprogramo-
wania. Dominujgca pozycje w ekspor-
cie zajmowal dotychczas serwis tech-
niczny. W wyniku szerokiej akcji pro-
mocyjnej, prowadzonej wspoblnie z
PHZ ,Metronex”, ZI realizuje pierw-
sze kontrakty na ustugi projektowo-
-programowe na sprzecie produkcji za-
chodnioeuropejskiej dla firm w Wiel-
kiej Brytanii i RFN oraz kontrakty
na eksport gotowych produktéw pro-
gramowych do krajow -socjalistycz-
nych (RODAN, SYKON).

FROGRAM ROZWOJU NA LATA
1981—1985

Program rozwoju Zjednoczenia prze-
widuje dalszy wzrost ustug informa-
tycznych na obszarze calego kraju.
Ponadto podejmowane sg dzialania w
celu rozszerzenia zakresu ustug dla

resortow:
® pracy, placy i spraw socjalnych
(komputeryzacja obliczen i  wyptat

rent i emerytur)

roznych agend urzedéw - wojewddz-
kich)

® turystyki (obstuga podréinych i ru-
chu turystycznego — hotele)

@® energetyki oraz lacznosci (rozlicze-
nia odbiorcow energii i ustug teleko-
munikacyjnych)

® pozostalych pionbéw spétdzielczo$ei.

W odniesieniu do $§wiadczonych juz
ustug prowadzone bedg prace projek-
towo-programowe zmierzajace do mo-
dernizacji rozwiazan powtarzalnych
systemé6w informatycznych w celu:
@ biezgcej adaptacji do zmian w sy-
stemie zarzgdzania gospodarkg naro-
dowa
® poprawy technologii przetwarzania
(skrécenie czaso6w przebiegow)

® zmniejszenia zuzycia papieru do
drukarek wierszowych (w zwigzku z
istniejagcymi w tym zakresie ograni-
czeniami).

Prowadzone obecnie na terenie kil-
ku Zakladéw prace projektowo-pro-
gramowe w zakresie systemow infor-
matycznych, wykorzystujgcych syste-
my zarzgdzania bazg danych (zwiasz-
cza RODAN) majg by¢ wdrozone do
eksploatacji na poczatku lat osiem-
dziesigtych, a zebrane przy tym do-
$wiadczenia — spozytkowane przy na-
stepnych zastosowaniach systeméw za-
rzadzania bazg danych. Nowg jakoscia
w obstudze uzytkowniké6w bedzie za$
szersze stosowanie zdalnego przetwa-
rzania, realizowanego w coraz wiek-
szej liczbie przedsiebiorstw ZETO, w
rezultacie opracowania systemoéow te-
leprzetwarzania.

Planowany na lata 1981—1985 wzrost
ustug wymaga rozbudowy i moderni-
zacji bazy technicznej sieci ZETO,
ktorg realizowaé sie bedzie poprzez:
@® sukcesywna realizacje systemow te-
leprzetwarzania na bazie komputeréow
JS EMC w ofrodkach wszystkich
przedsiebiorstw ZETO

ZETO SZCZECIN — budynek oSrodka obliczeniowego
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® zakupy nowych komputeréw JS
EMC o duzej mocy obliczeniowej, na
ktérych opiera¢ sie bedzie realizacja
systemoéw teleprzetwarzania

® rozbudowe konfiguracji posiada-
nych komputeréow ODRA 1305, R-22
i R-32 oraz unowocze$nienie techno-
logii przetwarzania

® modernizacje procesu przygotowa-
nia danych na maszynowych no$ni-

kach informacji drogi rejestracji.na -

tasmie magnetycznej za pomoca urzg-
dzen jednostanowiskowych z tasma ka-
setowg (MERA-100, DARO 1372), insta-
lowanych u uzytkownikéw, lub urza-
dzen  wielostanowiskowych (MERA
9150), instalowanych w os$rodkach ZE-
TO :

@ rozbudowe sieci ZETO poprzez two-
rzenie nowych o$rodkéw obliczenio-
wych (1—2 rocznie) na terenie tych
wojewoddztw, w ktoérych one jeszcze
nie istnieja, a takze budowe nowych
obiektéw dla ofrodk6w ZETO dziala-
jacych w bardzo trudnych warunkach
lokalowych: CPiZI Warszawa (zakon-
czenie), Biatystok (zakonczenie), Lub-
lin (zakonczenie), Koszalin (drugi i
trzeci etap budowy), Krakéw, Rze-
sz6w, Poznan, Kielce, Bielsko-Biala i
Czestochowa.

Formy dzialania i konkretne przed-
siewziecia podejmowane przez Zjedno-
czenie Informatyki powinny byé do-
stosowywane do biezgcych warunk6w
spoleczno-gospodarczych kraju i $rod-

kéw, jakie beda przeznaczone na roz-
woj informatyki. Trzeba bedzie szu-
ka¢ sposobéw uzyskania planowanego
wzrostu potencjalu i rozwoju ustug
przy nizszych kosztach spoltecznych, a
szczegblnie — przy nizszych nakladach
inwestycyjnych. Jednym z rozwigzan
powinno byé szersze powiagzanie roz-
woju Zjednoczenia z rozbudowa bazy
informatycznej w innych organizacjach
np. przez udzial przedsiebiorstw ZE-
TO we wspélnym tworzeniu nowych
ofrodkéw obliczeniowych — w wyz-
szych uczelniach lub  przedsiebior-
stwach przemystowych.

Dr inz. Tomasz PAWLAK
Zjednoczenie Informatyki

Powstaje stowarzyszenie informatykéw polskich

W dniu 18 grudnia 1980 r. w Pala-
cu Kultury i Nauki w Warszawie od-
bylo sie zebranie nieformalnej grupy
informatykow, ktorej celem jest za-
inicjowanie dzialan zmierzajagcych do
zorganizowania stowarzyszenia infor-
matykéw polskich. Zaproszone osoby
reprezentowaly rézne osrodki zwigza-
ne z informatyka — uczelnie, insty-
tuty naukowo-badawcze, o$rodki ob-
liczeniowe i przemysl. Przedstawiono
propozycje najwazniejszych postano-
wien statutu Stowarzyszenia, powola-
no 22-osobowy Komitet Zatozycielski,
z prof. W.M. Turskim jako przewodni-
czgcym, dyskutowano zalozenia i
ksztalt powstajacego Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie ma na celu:
® rozwijanie dzialalno$ci maukowej i
naukowo-technicznej w dziedzinie in-
formatyki i doskonalenie metod jej
efektywnego wykorzystania we wszy-
stkich gateziach gospodarki narodowej

® podnoszenie poziomu wiedzy i etyki
zawodowej oraz kwalifikacji cztonkéw,
a takze oddzialywanie w tym kierunku
na inne osoby zajmujace sie informa-
tyka

® popularyzacje w ‘spoleczenstwie za-
gadnien informatyki i jej zastosowan
® reprezentowanie informatykéw, ich
opinii, potrzeb, intereséw i uprawnien
wobec spoteczenstwa, wladz i podob-
nych stowarzyszen za granica.

Zadaniem Komitetu Zalozycielskiego
jest opracowanie projektu statutu,
przeprowadzenie niezbednych konsul-
tacji Srodowiskowych i rozméw z wia-
dzami, a takze zorganizowanie Zjazdu
Zalozycielskiego Stowarzyszenia.

-Stowarzyszenie bedzie mialo charak-
ter ogbélnopolski..

Komitet

Zalozycielski zaprasza

. wszystkich zainteresowanych informa-

tykéw z calego kraju o przesylanie

propozycji statutowych i organizacyj-
nych. Ponadto osoby, ktére zechcy u-
czestniczyé w Zjezdzie Zalozycielskim
proszone sg o skontaktowanie sie z
jednym =z sekretarzy Komitetu Zato-

_zycielskiego:

Dr Wlodzimierz Dobosiewicz

Instytut Informatyki Uniwersytetu War-
szawskiego

00-901 Warszawa, PKiN — p. 850, tel.
20-02-11 w, 2112

Dr inz. Marek Perkowski

Instytut Automatyki Pclitechniki War-
szawskiej

Nowowiejska 1519 p. 554,
wa, tel. 21-00-76-99

00-665 Warsza-

Mgr inz. Jan Popiel
Zjednoczenie Informatyki, Centrum Pro-
jektowania i Zastosowan Informatyki ZETO
Al. NiepodlegloSci 190, 060-608 Warszawa,
tel. 41-20-10 telex §1-34-92.

J.P.)

ZWIAZKI ZAWODOWE

~Solidarno$é”
° .
taryfikatorze

Zesp6t Miedzybranzowy, powolany
przez Komitet Informatyiki, zakonczyt
2 grudnia ub.sr. prace nad projektem
nowego taryfikatora dla pracownikéw

informatyki. Ustalono, ze projekt ten
zostanie rozprowadzony wsréd zain-
teresowanych zakladow pracy przez
resorty, ktérym te zaklady podlegaja.

W zwigzku z powyzszym apelujemy
do wszystkich pracownikéw informa-
tyki o zapoznanie sie z tym projek-
tem, a mastepnie — zorganizowanie
w swoich kotach zwigzkowych dysku-
sji- na ten temat. Wnioski dotyczace
projektu prosimy przesylaé do resor-
tow oraz do komitetéw organizacyj-

nych sekcji zawodowych pracowni-
kow informatyki, dzialajagcych przy
lokalnych MKR (MKZ) ,Solidarnosé”.
Jezeli w danym regionie komitet taki
jeszcze nie dziata, prosimy o nadsy- -
lanie wniosk6w mna adres: Komitet
Organizacyjny Sekcji Zawodowej Pra-
cownikéw Informatyki przy NSZZ
»Solidarno$é” region Mazowsze, ul.
Szpitalna 5, 00-031 Warszawa.

za Komitet Organizacyjny
Jacek DOLINSKI

33



