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nologia budowy jako podstawowy czynnik cykli realizacji inwes-
tycji w budownictwie "uprzemysiowionym"

- M.Wolski

Uchwata konferencji naukowo-technicznej nt. "Nowoczesna orga -
nizacja i technologia budowy jako podstawowy czynnik skracania
cyklu realizacji inwestycji w budownictwie "uprzemysiowionym"

liowoczesne systemy organizacji i zarzadzania w realizacji in -
westycji

- A.Zienkiewicz

- ‘J.Wéjcik
Projektowanie organizacji i sterowania realizacja procesdw in-
westycyjnych

- A,Jb6zefowicz

Kierunki postepu w metodach projektowania organizacji budowy
- W.Staniszkis

Kompleksowa mechanizacja w budownictwie uprzemysiowionym
- R.Ciolek
- E.Kedzierski
Jako$é technologiczna systemdéw budowania
- L.Rowinski
Problemy technologii i organizacji montazu konstrukciji w
uprzemysiowionym budownictwie przemysiowym
- M.Wolski

Warunki organizacyjne wykonywania obiektdéw halowych z dostaw
"Fabryki Fabryk" ze szczegdlnym uwzglednieniem kompletacji
dostaw

= T.Klatt
Przygotowanie organizacji generalnych dostaw lekkich, typo-
wych hal stalowych

- T.Lewicki
Problemy technologii i organizacji montazu w budownictwie
mieszkaniowym i ogdlnym

- Z.Sadowski
- E.Kloczkowski
- J.Wréblewski

Obserwacje i uwagi z realizacji kilku uprzemysiowionych bu-
dynkdéw mieszkalnych

- J.Sitkowski

Dodatek informacyjny Zakiadu Informatyki BOITEB
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69.057
658.2

Zienkiewicz A., Wdjcik J.: Nowoczesne Sy

stemy organizacji i zarzgazania w reali-

zacji inwestycji. 8T 1/74

Systemy informatyki w budownictwie. Ogdk
na informacja ich stosowania oraz proble-

my organizacyjne informatyki.

69.057
658.2

Jozefowicz A.: Projektowania organizacji

i sterowanie realizacjg procesdw inwesty-

cji. BT 1/74

Omdwiono interesujgce propozycje zmie -
rzajace v kierunku uregulowania zakresu
dokumentacji i organizacji wykonania in-
westycji. Stosowanie metod sieciowych w
czasie programowania i planowania inwes-

tycji jak tez wykonywania.

69.057
658.2.01/438/

Staniszkis W.: Kierunki postepu w meto -
dach projektowania organizacji budowy.BT

1/74

Przebieg procesdw inwestycyijnych obiek -

tédw realizowanvych w PPolsce.

VY

65.011.54

Ciotek K., Kedzierski E.: Kompleksowa me-

chanizacja w budownictwie uprzenysiowio-

nym. 87T /74

Aktualny stan oraz tendencje rozwojowe
budownictwa uprzemyslowionego do roku
1980, Koncepcje wprowadzenia mechaniza -

cji kompleksowej.

69.057

Rowinski L.: Jakos$é technologiczna syste-

méw z podziatem na grupy. BT 1/74

Przeglad i rodzaje systeméw z podziatem
na grupy. Chyrakterystyka, zastosowanie

oraz technologia ich realizacji.
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PRZEMYSLZOWEGDO

'NICTWA

2lnikéw numer Biuletynu Technicznego podwie-
rieniom organizacji i technologii budowy,kté
raé beda nadal duzy wpiyw na problemy kosz -
zacji oraz efektdéw realizacyjno-eksploatacyi
nystowych.

lniejszym numerze opracowane zostaly po kon-
w DPT - Jadwisin - luty 1973, w czasie kté-
tej wspomniane zagadnienia.

r1ie tych probleméw oraz na stosunkowo waskie
térzy mogli wziaé udzial w konferencji, Re-
we zamieszczenie artykuiéw w tonie wypowie-
sposobu przedstawiania i dyskutowania proble-
1cji. Z tego wzgledu, Redakcja ograniczyia
n na wyrazane w artykutach my$li,badZ precy-
toréw.

szych Czytelnikéw uprzedzamy, ze niektdre ar
wiedzi czes$ciowo kontrowersyjne, co jednak

'niejszego przekazania nastroju, jak i meri-
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Od Redakciji Oddajemy do rak Czytelnikédw numer Biuletynu Technicznego posdwie-
cony w cato$ci zagadnieniom organizacji i technologii budowy,kté
T5CT- re wywieraly i wywieraé beda nadal duéy wpiyw na problemy kosz -
téw, szybkosci realizacji oraz efektédw realizacyjno-eksploatacyi
Ope- nych inwestycji przemystowych.
HEeHUA Artykuly zawarte w niniejszym numerze opracowane zostaly po kon-

ferencji problemowej w DPT - Jadwisin - luty 1973, w czasie kté-:
rej omawiane byly wyzej wspomniane zagadnienia.

Ze wzgledu na znaczenie tych probleméw oraz na stosunkowo waskie
grono uczestnikéw, ktérzy mogli wziaé udziat w konferencji, Re-
dakcja uznata za celowe zamieszczenie artykuidéw w tonie wypowie-
dzi nawigzujacym do sposobu przedstawiania i dyskutowania proble-
méw w czasie konferencji. Z tego wzgledu, Redakcja ograniczyia
swéj wpiyw do minimum na wyrazane w artykuiach my$li,badZ precy-
zowane stanowiska Autoréw.

Znajac wnikliwo$éé naszych Czytelnikdéw uprzedzamy, zZe niektdre ar
tykuly zawierajg wypowiedzi czedciowo kontrowersyjne, co jednak
zachowaliémy dla wierniejszego przekazania nastroju, jak i meri-
tum konferencji.
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WICIEPREZES RADY MINISTROW
POLSKIE] RZECZYPOSPOLITE] LUDOWE]

Jan Mitrega

Prezydium . : o
Konferencji Naukowo-Technicznej
Komitetu Projektowania
Zarzadu Giéwnego PZiTB

Jadwisin k/Serocka ‘- 5

Serdecznie dziekujg za zaproszenie mnie na Waszg konferencje na temat
""Nowoczesna organizacja i technologia budowy jako podstawowy czynnik
skracania cyklu realizacji inwestycji w budownictwie uprzemystowionym'',
Pilne aajecia polityczne i paristwowe nie pozwalaja mi jednak na skorzysta-
nie z tego zaproszenia, :

Jako przewodniczgcy Partyjno-Rzgdowe] Komisji do spraw inwestycji

jestem bardzo zainteresowany przebiegiem i wynikami Waszej konferencji.
Zgodnie bowiem z programem Krajowej Narady Gospodarczej n.t. inwestycji
i budownictwa,. ktéra odbedzie sig-w marcu br, skracanie cykli realizacji .
inwestycji bedzie jednym z podstawowych tematéw tej narady oraz prac
Komisji w biezagcym roku, ' :

Zycze wiec uczestnikom konferencji owocnych obrad, zaangaZzowanej
dyskusji, §miatych wnioskéw dotyczacych dalszego skracania cykli realizacji
inwestycji. Wielokrotnie juz aktyw PZiTB przyczynit sig do usprawnienia
naszych metod i organizacji wykonawstwa inwestycyjnego. Wyrazam wigc
przekonanie, ze takze w obecnym okresie realizacji wielkich i napigtych -
zadan inwestycyjnych - Wasza konferencja przyczyni si¢ do okreslenia
prawidtowej drogi wykonania tych zadan.

Warszawa, dnia 20 luty 1973 r
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Mieczystaw Wolski
BISTYP

KONFERENCJA NAUKOWO-TECHNICZNA "NOWOCZESNA ORGANIZACJA I TECHNOLOGIA BUDOWY JAKO POD

STAWOWY CZYNNIK SKRACANIA CYKLI REALIZACJI INWESTYCJI W BUDOWNICTWIE UPRZEMYSLOWIONYM

W dniach 21-23 lutego 1973 r. odbya sie
w Domu Pracy Twérczej PZITB w Jadwisinie
konferencja naukowo-techniczna na temat
"Nowoczesna organizacja i technologia bu-
dowy jako podstawowy czynnik skracania
cykli realizacji inwestycji w budownic -
twie uprzemysiowionym".
Ronferencja ta zostala zorganizowana
przez Sekcje Projektowania Technologii i
Organizacji Budo&y Komitetu Projektowa -
nia ZG PZITB.

W sklad komitetu organizacyjnego wchodzi

1i miedzy innymi:

- przewodniczacy - mgr inz. Stefan Faria-
szewski /przewodniczacy PZITB/

- wiceprzewodniczacy - mgr inz. Mieczys-
Yaw Wolski /przewodniczacy Sekcji Pro-
jektowania Technologii i Organizacji
Budowy/

- sekretarz naukowy - prof. dr hab. Ry -
szard Ciolek /sekretarz naukowy w Ins-
tytucie Mechanizacji Budownictwa/

- sekretarz organizacyijny - inz. Jan Kar
dasiewicz /Generalny Projektant Syste-
méw dla Przemysiu w "ETOB-SYSTEM"/.

Celem konferencji byta ocena stanu ist -
niejacego, wytyczenie drég dalszego roz-
woju oraz okreélenie kierunkéw dziatal -
noéci w dziedzinie technologii i organi-
zacji budowy przez wymiane pogladdéw, wy-
korzystanie dos$wiadczen pracoﬁnikdw nau-
ki, projektantéw, wykonawcéw i przedsta-
wicieli resortu. Wiele uwag pos$wiecono
zakresowi i formie projektéw technologii
i organizacji budowy, skracaniu cykli re-
alizacji inwestycji, kompleksowej mecha-
nizacji, problemom technologii i organi-

zacji montazu konstrukcji itp.
Program konferencji obhejmowatl:

- wygtoszenie referatéw i komunikatdéw,bo-

gato ilustrowanych przezroczami,

- wycieczke na jedna z ciekawszych buddw
na terenie Warszawy,

- wyéwietlenie filméw o nowoczesnym bu =
downictwie w krajach rozwinietych gos-
podarczo,

- zapoznanie sie z wystawa zorganizowang
w kuluarach,ilustrujacq na obiektach
zrealizowanych w kraju osiagniecia z
dziedziny organizaciji i technologii bu
dowy Politechniki Slaskiej, Central -
nych O$rodkéw Badawczo-Projektowych Bw
downictwa Ogélnego i Przemysztowego, IO-
ZEB, Warszawskiego Biura Projektowo-Ba-
dawczego "System" itd.

- dyskusje nad tezami, wnioskami i uchwa-
3.

Ponadto dla uczestnikéw konferencji urza

dzono stoiska reklamowe wydawnictw COBPR

BP BISTYP, COBPBO, IOMB. Cze$é
nictw byla sprzedawana w czasie trwania

wydaw -

konferenciji.

Na konferencje wpiyneo ponad 300 zgio -
szef, jednak ze wzgledu na wielko$¢ sali
obrad, mogio w niej wzigé udzia? tylko
243 osoby:

11 oséb z wyzszych uczelni

26 oséb z instytutéw naukowych

90 oséb z odrodkéw bad.-proj. i biur pro
jektowych

96 oséb z przedsiebiorstw wykonawczych

20 godci honorowych w tym przedstawicie-
le Wydziafu Budownictwa KC PZPR, pra-
sy itp.

O zainteresowaniu jakie wzbudzila konfe-

rencja éwiadczy - poza duza ilodcia zgio-

szei - réwniez udziat w niej, - podsekre-

tarzy stanu z Ministerstwa Budownictwa i

PMB-wiceministra mgr inz. Cz.PrzewoZnika

d wiceministra A.Szozdy, profesoréw: B.



ralabirskiego, L.RowiXskiego, J.Wators - zmiany i generalneaqo unorzadkowania
tiego, a takze list wicenrezesa Rady Mi- spraw dokumentacii orcanizacvinej rea-
nistréw mgr inz. J.'itregi. lizacji inwestvcii oraz jej wdrozenia

i statedgo stosowania w nrocesie inwes-

Komisja wnioskdéw dziatajaca pod przewod- tycyinvm,

nictwem prof. Ciotka przeanalizowazla

. . - postulowata powotanie przez Fomis je
wszystkie wnioski zawarte w referatach i : p o J&

s . . T wa d/s us wniania inw i1 i
zgtoszone w dyskusji. Wnioski te po zre- Rzadowa d/s usprawnjania imvestycii i

3 . T budownictwa - Zespoiu Miedzvresortowe-
ferowaniu przez przewodniczacego Komisji

zostaly przyjete przez uczestnikéw. go &/s dokumentacji organizacji wykony.

wania inwestycji pod przewodnictwem mi-
Na zakoiiczenie konferencji podjeto uchwa nistra hudownictwa.
te, ktdéra miedzy innymi:

Uchwalg te adresowang do przewodniczgce-

- zobowigzywata czionkdéw PZITB do dotrzy- go Komisji Partyjno-Rzadowej d/s inwesty
mania i skracania ustanowionych w roku i M . e
cji wiceprezesa Rady Ministréw mgr inz.

1973 nowych cykli realizacji inwesty -
St nictwa i Przemysiu Materiat*déw Budowla -

- stwierdzata koniecznoédé radvkalnej nych mgr inz. A.¥arkoszki.

*

UCIHWAZLA

KONFERENCJI NAUKOWO-TECHNICZNEJ NT.:

"Nowoczesna organizacja i technologia btidowy jako podstawowy czynnik skracania cyklu

realizaciji inwestycji w budownictwie uprzemvslowiohymﬂ zorganizowanej przez Sekcije
Projektowania Technologii i Organizacji Budowy Komitetu Projektowania PZITB w Jadwi -
sinie w dniach 21 - 23 luty 1973 r.

Uczestnicy konterencji: - inzynierowie i technicv budownictwa - stwierdzaja, ze dla
usprawnienia dziatalnoéci inwestycyjnej zmierzajacej do skracania cvkli inwestowania
niezbedne jest zardwno ze stronv czlonkéw Stowarzyszenia, wszystkich uczestnikéws pro-
cesu inwestycvinego, jak tez ze strony wtadz zwierzchnich podjecie dalszego zdecydowa
nego dziatania w zakresie wkadciwego przygotowania i realizacji zamierzen inwestvcyi-
nych, a w szczegélnodci:

1. Cykle realizacji inwestycji ustanowione Uchwala Nr 281 Rady Ministréw z dnia 3 lis-
topada 1972 r. stanowia wvraz istotnych potrzeb gospodarki narodowej na obecnym e-
tapie. Wszyscy czlonkowie naszego Stowarzyszenia powinni dazy¢ w praktycznej dzia-
talnoéci do ich dotrzymywania i skracania oraz powinni w tvm kierunku oddziatywas
na wszystkich pozostatych uczestnik&v procesu inwestycyijnego.

W‘najbliiszym czasie nalezy przejéé na indywidualne ustalanie skrdconych cvkli W
oparciu o sieciowe metody planowania przebiequ budowy i optvmalizowania ich ze
wzgledu na relne wykorzystanie $rodkdéw produkcji hudowlano-montazovwed.

Tak optymalizowane cykle powinny miedécié sie w granicach wvznaczonvch przez sieci
powiazan peXnego cyklu inwestvcyjnego /od ZTE do osiagniecia proijektovanej zdolnoé

ci produkcvijnej/. Kryterium optymalizacji cvklu inwestvcvinego powinna hvE minima-

J.Mitregi zozono na rece ministra Pudow
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lizacja czasu jego trwania. Okreslony dla kazdego przedsiewziecia /zadania/ cykl
inwestycyjny, reprezentujacy interes spoleczny powinien stanowié nadrzedny cel
dziatalnogéci wszystkich uczestnikéw procesu inwestycyjnego.

Nalezy podjaé energiczne kroki zmierzajace do takiego zdyscyplinowania, ustalania
i wykonywania zadan w pozostatych elementach sktadajacych sie na proces inwestycy}
ny /opracowanie ZTE, projektowanie techniczne, dostawy urzadzer, przygotowanie eks-
ploatacji, rozruch i eksploatacja wstepna/, aby byly one w odpowiedniej proporciji
do stopnia napiecia zadar budowy i aby to zapewniato mozliwoéci realizacji przed -
siewzieé w krétkich cyklach inwestycyjnych. Powinno to mieé swéj wyraz w organiza-
cyjnych opracowaniach wyznaczajacych przebieg realizacji przedsiewzieé i zadan in-
westycyjnych.

Radykalnej zmiany i generalnego uporzadkowania wymaga sprawa dokumentacji organiza
cyjnej wykonywania inwestyciji.
Niezbedne jest jednoznaczne okreslenie minimalnego zakresu, zasad i trybu sporzg -

dzania kolejnych opracowan:

a/ koniecznych do wykonania w ramach zatozet techniczno-ekonomicznych inwestycji,
wyznaczajacych sposéb i przebieg przygotowania realizacji inwestycji oraz nie -
zbedne $rodki ich zabezpieczenia /w tym réwniez zaplecze techniczne i socjalne/

b/ koniecznych do wykonania w fazie projektu technicznego, wyznaczajacych sposdb
realizacji budowy, jej organizacje i technologig robét budowlano-montazowych.

Nalezy przy tym wprowadzié odpowiednio skuteczne uwarunkowania zmuszajace uczestnk
kéw procesu inwestycyjnego do realizowania inwestycji i organizowania budéw w opar-
ciu o powyzsze opracowania, ktére powinny umozliwiaé operatywne sterowanie realiza
cja inwestycji w catym okresie jej przebiegu.

Znowelizowane przepisy w tej sprawie powinny jednoczeénie uregulowaé zasady pokry-

wania kosztéw tych opracowan.

Projektowanie techniczne inwestygji wymaga dalszego usprawnienia zmierzajacego do
powszechnego stosowania szybkich w realizacji rozwigzani kénstrukcyjnych i technolo-
gicznych.

Powinna byé przy tym wyraZnie uproszczona procedura uzgodnied i zatwierdzen, pod -
niesiona rola i odpowiedzialno$é generalnych projektantdw a zakres dokumentacji i
terminy 3jej opracowania powinny byé dostosowane do niezbednych potrzeb budowy 1
warunkéw jej realizaciji.

Nalezy réwniez dostosowaé uktad dokumentacji kosztowe]j do jej bezposredniego wyko-
rzystywania dla sporzadzania dokumentacjivorganizacyjnej i prowadzenia buddw.

Nalezy znacznie rozszerzyé na wszystkich szczeblach nauczania zawodowego racjonal-
na dziatalnosé szkoleniowa $Scisle zwiazang z bezposrednia produkcja. Dziatalnosé
ta powinna doprowadzi¢ do zapewnienia odpowiedniego napiywu kwalifikowanej kadry
dla realizacji zwiekszonych zadar budownictwa oraz do podniesienia kwalifikacji za
trudnionej kadry.

zZalogom budowlano-montazowym nalezy zapewni¢ konkurencyjne w stosunku do innych
przemysiéw warunki socjalno-bytowe. Powinny one stanowié skuteczng zadhete do sta-
bilizacji istniejacej kadry i napiywu miodziezy. '

Dla dalszego skracania cykli realizacji inwestycji powinny by¢ podjete konkretne



kroki zmierzajace do:

a/ zapewnienia $Srodkéw technicznych i metod organizacyjnych dla wprowadzenia kom -

pleksowej mechanizacji w budownictwie;

b/ wyposazenia budownictwa w odpowiednie zaplecze produkcyjne i socjalno-ustugowe,
w regionach, przedsiebiorstwach i na duzych placach budéw;

c/ wprowadzenia obowigzku organizowania na budowach przemyslowych szefostwa monta-
Zu ze strony krajowych wytwérni urzadzen inwestycyjnych;

d/ opracowania i wdrozenia do praktyki ramowych programow prac przygotowawczych do
podjecia eksploatacji nowych zakladéw przemysiowych przez ich przysziych uzyt-

kownikéw;

e/ uporzadkowania zasad przeprowadzania rozruchu przed przekazaniem zakaddéw prze-

mystowych do eksploatacji;

f/ uregulowania zasad i trybu odbiorcéw inwestycyjnych.

Dla realizacji powyzszych wnioskéw nalezy usunaé¢ niektore niezyciowe
normatywy oraz elastycznie tworzy¢ nowe zasady dziafania odpowiadajace

przepisy i
aktualnym

warunkom naszego zycia i do stojacych przed nimi zadah.

Posrod materiaiéw pokonferencyjnych otrzymalismy rowniez /poza zamieszczona“Uchwala~/

postulaty wynikajace z dyskusji w czasie trwania konferencji. Postulaty

te dotycza

przygotowania i wdrazania dokumentacji organizacyjnej i technologicznej wykonania in-

westycji.

Postulatow tych nie publikujemy, gdyz znaczna wiekszosc zawartych w nich problemow o-

méwiono w zamieszczonych artykulach,a pozostaie niedoméwienia kwalifikuja sie do osob-

nej, obszerniejszej dyskusji. - /przyp. Redakcji/.

Andrzej Zienkiewicz
Jerzy Wéjcik
Pracownia "ETOBSYSTEM" - Warszawa

NOWOCZESNE SYSTEMY ORGANIZACJI I ZARZADZANIA W REALIZACJI INWESTYCJI

Nowoczesnos$é oznacza rozwiazanid, ktore
beda powszechnie akceptowane w przyszios
ci, co wiaze sie nierozerwalnie z podno-
szeniem jakosci, rozumianej jako stopien
zaspokojenia oczekiwarn odbiorcy na dany
wyréb, obsiuge czy inng dziatalnos¢. Dla
tegd nieAbylo unowoczesnieniem mnozenie
mieszkan o malejacej powierzchni,ani nie
jest nowoczesnoscia "technologiczne" bu-
downictwo odbywajace sie kosztem jakosci
mieszkari. Rowniez nie jest nowoczesnos -
cig budowanie fabryki doméw, jesli pro -

dukt tych fabryk - elementy - narzucaja
sztywne rozwigzania funkcjonalne miesz -
kan czy osiedli, natomiast jest nowoczes-
noscia budowa takich fabryk, ktére pozwo
13 budowaé wiecej mieszkan elastycznie
rozwiazanych i osiedli zapokajajacych wy
obrazenie obywatela o dobrym mieszkaniu
czy wygodnym osiedlu.

We wszystkich dynamicznych i rozwinie -
tych organizmach gospodarczych obserwuje
sie deficyt mozliwos$ci realizacyjnych in-
westycji w poréwnaniu z zamiarami inwes-
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toréw. Ciekawe jest réwniez, ze w miareg
rozwoju gospodarki, procent zatrudnio -
nych w budownictwie rodénie od 2 do 10% o
g6tu zatrudnionych. WskaZnik ten jest od-
wrotny do zatrudnienia w rolnictwie i co
ciekawsze w przemys$le.

W budownictwie obserwuje sie wzrost podo-
bny choé wolniejszy jak w usiugach, to
dzieje sie tak poniewaz budownictwo jest
jakoéciowo inne od przemysiu.

Podstawa przemysiu jest wytwarzanie wyro-
béw z surowcédw,podstawa budownictwa jest
sktadanie wyrob&w przemysiowych w obiek-
ty inwestycyijne.

Obserwacja trendu rozwojowego budownic -
twa na przestrzeni wiekéw wykazuje jed-
noznacznie, ze budownictwo corai mniej
wbudowuje produkowanych przez siebie ma-
terialéw; kierunek rozwojowy budownictwa
prowadzi do organizowania montazu wyro -
béw przemysiu przez producenta, w miejs-
cu i czasie wskazanym przez projektanta
pudowlanego. Dzieje sie tak, poniewaz bw
downictwo nie jest w stanie konkurowaé z
przemysiem w zakresie produkcji wyrobdw
i materialéw, przemyst natomiast nasta -
wiony na produkcje nie moze konkurowaé z
budownictwem w zestawieniu tych wyrobdw
w gotowe inwestycje.

¥ie rozpatrujac problemu historycznie,wy
starczy poréwnaé rézne formy budownictwa
od tradycyjnego mieszkaniowego do budowy
wielkich nowoczesnych zakiaddw przemysio-
wych.

Rownolegle z przesuwaniem sie zagadnien

z wytworstwem na sktadanie coraz wiek=-

szej wagli nabiera w budownictwie problem

organizacji.

Niezaleznie od specyficznych cech budow-
nictwa musimy odnotowa¢ dwa inne zjawis-
ka. Pierwsze to rosnaca lawina informa -
cji. Wedlug danych sekretarza ONZ U'Than
ta, - w ciggu 50 lat ilos¢ informacji do
przetworzenia na jednego pracownika umy-
sXowego wzrosla 20-krotnie - w naszym bw
downictwie w ciagu ostatnich 20 lat i-
%oSé informacji wzrosta 7-krotnie. Z te-

)
%

go powodu, mimo istnienia licznego apara
raktualnej
informacji. Po drugie, gospodarka staje

tu zarzadzania, narasta gidéd

sie coraz bardziej intensywna - to zna -
czy gospodarujemy przy coraz mniejszych
rezerwach-przede wszystkim czasu. W tej
sytuacji naturalna losowosé zjawisk gos-
podarczych /w zrozumieniu matematycznym/
powoduje narastanie zaklécer wymagaja -
cych ciagtej interwencjii /sferowanie/dla
utrzymania sprawnego przebiegu procesdw
gospodarczych.

Opisane wyzej zjawiska, sa
istotne dla budownictwa, ktére w odréz -

szczegdblnie

nieniu od przemysitu z zasady i w przewa-
zajacej czeéci - jest indywidualne i nie
moze ani tak dokladnie planowaé ani za -
bezpieczyé sie zapasami przed trudnoscia
mi kooperacyjnymi.

Pierwsze‘zagadnienie do rozwigzania pole-
ga na zdecydowaniu co budowad.

W miare rozwoju gospodarki bedzie rosia
rola i inicjatywa wiodacych branzowo or-
ganizacji gospodarczych. Powstaje jednak
problem podwéjny. Nie wiadomo czy zdecerr
tralizowana dziatalno$é inwestycyjna od-
powiada potrzebom spotecznym i po drugie-
ktéra z dzialalno$ci rozwijaé,a z jakiej
rezygﬁowaé, Problem rozwigzaé mozna przy

1/ o dzia%alnosci

pomocy "informatoréw"
inwestycyjnej. Informatory pozwalaja na
udzielenie szybkiej i pewnej odpowiedzi-
- jak wyglada dziatalnos¢ inwestycyjna w
dowolnym przekroju np.terytprialnym,bran-
zowym, rodzajowym itp. Pierws}ym urucho-
AWIZO-

-MOC gromadzacy z jednej strony zamierze

mionym informatorem jest system

nia, programy, plan i przebieg realiza -
cji inwestycji i z drugiej-moce realiza-

cyjne i ich przewidywany rozwoj.

Zadaniem systemu AWIZO-MOC jest zbiera -
nie; opracowywanie i dostarczanie intor-
macji potrzebnych do koordynacji i rozwo-
ju budownictwa, optymalizacji techniki o

1 .
/Obserwujemy tu relacje okreslen “"publt
kator" - “informator" /przyp.Redakcji/



raz dostaw podstawowych dobr inwestycyj-
nych, planowania o zamierzonym rozwoju
dziazalnosci inwestycyjnej panstwa i spo-
leczenstwa, z uwzglednieniem strutkury
czasowej, rzeczowej i przestrzennej tej

dziatalnosdci.

Dzia%tanie systemu AWIZO-MOC ma wyraZny
charakter koordynacji poziomej. Jako sys
tem problemowy bedzie stanowil odpowied-
nia agende przysziych systeméw informaty
czno-decyzyijnych regionalnvch i niektd -
rych resortowych.

System AWIZO-MCC przetwarza informacje o
zamierzonych badZ planowanych inwestyc -
jach oraz o mozliwoéciach ¢$rodkéw wyko-
nawczych ze szczegélnym uwzglednieniem
mocy przedsiebiorstw w krdétkich i diu -
gich okresach czasu - z rozréznieniem mo-
cy zaangazowanej w inwestycje kontynuowa
ne, dyspozycyjnej - objetej juz zawarty-
mi umowami i porozumieniami oraz mocy
wolnej. System przeprowadza bilanse awi-
zowanych potrzeb i mocy w skali regiondéw
i subregionéw - w podziale na lata i ro-
dzaje robdét. Wyniki bilansu podawane s3
w postaci "alarméw" i informacji okreso-
wych:

- resortowi dla bilansowania w skali
kraju i ewentualnie przerzucenia mocv
miedzy regionami w krétkich okresach
czasu oraz w celu odpowiedniej polity
ki rozwoju mocy produkcyjnych w diu -
gich okresach,

- 2zjednoczeniom dla dokonywania dysloka-
c¢ji mocy miedzy subregionami,

- komisjom planowania gospodarczego RN
celem ustalenia list inwestycji i ko-
ordynacji terminéw ich realizacji.

Précz tego system AWIZO-MOC dziala na za
sadzie: pytania - odpowiedzi, podajac o-
ferty mozliwoéci realizacyjnych dla réz-
nych inwestycji jednostkowych.

Na szczeblu centralnym AWIZO-MOC, poza
bilansami miedzyregionalnymi, prowadzi
kartoteke potrzebnych débr inwestycyj -

nych i przekazuje odpawiednie informacje

resortom przemysiowym i dostawczym. me &la oo
Nalezy tu z naciskiem podkre$lié, Ze nNaZ-pemems =zs

wa informatory jest absolutnie adekwatna

do istoty dzialania systeméw. Wobec nie- - -
ednoznacznoéci cia zaspokajania o- .

3 poje . pokaj -
czekiwan spotecznych, kazde ewentualne

kryterium wyboru czy optymalizacji ma v
charakter jednego z wielu punktéw widze- F= PeEmics

nia problemu. Niezaleznie od istnienia ®=@ St=u

wielu czesto przeciwstawnych  kryteridw Seouwmcmes
istnieje co najmniej tyle samo czynnikéw @ Tecmis
niewymiernych sktaniajacych do podjecia P
okre$lonych decvziji. e -
Problem nastepny, - to ohserwacije reali-p' s
zacji inwestyciji . . sTamca
Istnieje zawsze grupa inwestycji z okre =Ssa—y

lonego szczebla zarzadzania szczegélnie
waznych. Tradycyijna technika obserwaciji
realizacji tych inwestycji jest juz dzig
catkowicie nieprzydatna. Dla przyktad
mozna podaé, Ze wprowadzenie systemu ob-
serwvacji inwestycji szczegdlnie waznych
dla gospodarki narodowej wykazato,ze ni
mozna nawet ustali¢ listy tych inwesty
cii.

Systemy rozwiazujace problem oparte s
na zatozeniu zbierania w jednym miejsc
wszystkich informacji dotyczacych plan
i realizacji zwiazanych z tymi inwestyc
jami. System pozwala obserwowaé¢ realiza
cje nakladéw, uzyskiwanie efektéw gospo
darczych oraz wezlowe terminy realizacj
Dla potrzeb inwestycji uruchomiono syst
my. WEKTOR, SARIN i SIRI.

Pierwszy przeznaczony jest dla organiza-
cji wtadzy centralnej czy terytorialnej,
dwa nastepne dla centralnych organizacji
gospodarczych.

3
Eksploatowany od 8 miesiecy system WEK 1, -
TOR "W" obserwuje realizacje inwestycji

waznych dla gospodarki narodowej. Indywi
= o

dualna onserwacja tych inwestycji obejmu

emcyr= =

je peilny cykl jej realizaciji w skali ca-
Zego przedsiewziecia inwestycyjnego, jak B

1 w przekroju wchodzacych w sktad jego
poszczegdlnych zadarh, poczawszy od pier-
wotnej decyzji inwestycyjnej /wyznaczaja
cej parametry docelowe i warunki-granic#...g;,.cy
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- przygotwanie inwestyciji,
- okres wykonywania przedsiewziecia, do
okresu doj$cia do peinej zdolnosci

produkcyjnej.

Przedmiotem obserwacji i wynikajacych
stad strumieni informacji w zakresie po-
jedynczej ihwestycji sa:

a/ Terminy zdarzen wezlowych uznanych za
istotne dla sterowania realizacja in-

westycii,

B/ koszty realizacji w procesie ich nara-
stania,

=/ efekty gospodarcze inwestycji.

Dane te wprowadzane s3g do Centralnego

Sanku Danych systemu jako informacje

wiorcowe zawarte w:

- decyzji pierwotnej o inwestyéji,

- zatwierdzonym /uzgodnionym/ planie rea
lizacji inwestycii,

- rocznych planach inwestycyjnych.

Przez okres eksploatacji systemu bank da
awch uzupelniany jest informacjami o za-
istniatych zdarzeniach weztowych, o pono-
szonych kosztach oraz informae¢jami sygna{
lizujacymi potrzebe uzyskania pomocy w;
grzypadku nieprzewidzianych zdarzen lubl
@dchylern.

¥z podstawie zbioru informaciji, system
:.iaciamia wzajemnie wszystkich zainteregi
sowanych partneréw w procesie inwestycy}:
sym o zmianach w zapisie Banku, generu -
sac alarmy o zagrozeniach i spéZnieniach
tmwestycji, informuje zbiorczo lub indy-
widualnie o stanie realizacji.

Sclejny problem to kobrdynacja realiza -
=31 procesu inwestycyjnego. Przez proces
lawestycyjny rozumiemy calo$¢ dziatan od
2=cyzji pierwotnej tj. decyzji uruchamia-
sacej dzialanie, ktore przez projektcwa-
=ie, dostawy, budowanie, rozruch i uru -
=mamianie produkcji doprowadza do osiag-
miescia zatozonej zdolnosci produkcyjnej.

#e=alizacja inwestycji ma kilka aspektow.

Musza by¢ przygotowane dla niej warunki
/fronty robdét/, w ktérych realizatorzy
beda mogli wykona¢ przydzielone im pra -
ce. 72 drugiej strony, kiedy te warunki
zaistnieja, - realizatorzy muszg dyspono-
waé¢ odpowiednimi zdolnosciami wykonawczy
mi.

Oznacza to oczywiscie, koniecznos¢ wczes-
niejszego przygotowania odpowiedniej or-
ganizacji realizacji inwestycji oraz or-
ganizacji przedsiebiorstw realizacyjnych.
Skoordynowanie tych dwéch  dziaalnosci
bedacych w réznych organizacjach i maja-
cych przeciwstawne interesy, - jest pod-
stawowym problemem budownictwa.

Interes inwestycji polega na wbudowaniu
okreslonych elementéw w okreslonym miejs.
cu i czasie, interes produkciji na wykony
waniu mozliwie dfugich serii najbardziej
optacalnych elementéw. Do tego w kazdym
z obszaréw /inwestycji i przedsigbiors-
twa/ wystepuja zakidécenia realizacji,kto.
re w efekcie zawsze powoduja trudnosci i
poslizgi realizacji w stosunku do teore-
tycznych>mozliw03ci.

W zakresie procesu inwestycyjnego stoso.
wanych jest wiele systeméw opartych na
metodach sieciowych z najlepieij /zdaniem
Komisji Ekspert&w powolanej przez Premie-
ra w 1972 r./ dostosowanym do potrzeb
sterowania systemem PROKOR na czele.

System polega na tworzeniu odpowiednio
zbuforowanych i zbilansowanych planéw re.
alizacji catego procesu inwestycyjnego o
raz jego obszaréw koordynacyjnych,a nas-
tepnie sterowaniu realizacja przez two -
rzenie, kolportaz i kontrole harmonogra-
méw operatywnych dziaania poszczegdél=-

nych uczestnikéw procesu inwestycyjnego.

System PROKOR stosowany jest w trzech fa-
zach:

- 2z duzym wyprzedzeniem realizacji 12 -
-18 miesiecznym wykonywana jest Konce-
pcja Realizacji Przedsiewziecia. Ce-

lem jej jest ustalenie terminéw pod -

stawowych blokéw czynnosci jak zatoze

nia, umowy, licencje, dokumentacja,do



stawy, budowa, rozruch traktowany ja-
ko cazosé dla zadan inwestycyjnych,

~ bezposrednio przed realizacja bloku
czynnosci przygotowany jest zbiér da-
nych o czynnosciach - Koncepcja Realk
zacji Zadania - z doktadnoscia do od-
cinka prac jednego realizatora od
chwili wykonania czynnos$ci poprzedza-
jacej /warunkujacej/ do chwili przeka
zania frontu nastepnemu realizatorowi
w formie sieci zaleznos$ci od harmono-
gramu,

- W czasie trwania realizacji, prowadzo
ny jest Plan Realizacji Inwestycji,po
legajacy na ciaglym zbieraniu zawiado-
mien o stanie realizacji, wprowadze -
niu zmian do zbioru o czynno$ciach, e-
wentualnym ustalaniu harmonogramu 1
co 2-4 tygodniowej jego kontroli.

W zakresie Koncepcji Realizacji Przed-

siewziecia czy Koncepcji Realizacji
Zadania opracowanie wykonywane jest
przez wytypowanych przez macierzyste

organizacje zainteresowanych realiza-
toréw przy konsultacji, obsiudze i
Plan
Realizacji Inwestycji prowadzony Best
przy
technicznej

organizacji specjalistycznej.

przez koordynatora inwestycji
konsultacji i obsiudze
Pracowni "ETOBSYSTEM".

Nalezy zwréeid uwage, 2ze realizacja pro-
cesu odbywa sie na trzech autonomicznvch
szczeblach zarzadzania: obejmujgacych ca-
1y proces, gdzie dziala i koordynuje
dziatalno$¢ inwestor lub generalny reald
zator; obejmujacych obszary dziatania ge.
n~ralnego projektanta, generalnego dos -
tawcy, generalnego wykonawcy oraz w fa -
zie rozruchu i dochodzenia do zdolnosci
produkcyjnej inwestora gdzie dziataja o
rebnie i koordynuja dziatalno$¢ wymienio

ne organizacje; wreszcie obejmujacych
dziatania bezpos$rednich wykonawcdw na
dziatkach roboczych od przekazania im

frontu do odebrania frontu dla nastepne-
go realizatora, gdzie dziataja odrebnie,
i koordynuja dziatalnos¢ realizatorzy.

|

System PROKOR i inne systemy dla procesu

10

inwestycyjnego obejmuija dwa pierwsze

szczeble zarzadzania.

Nastepnym problemem jest pPlanowanie wie-
loletnie - tworzace i sterowanie produk-
c£ja u bezposrednich realizatoréw inwesty
cji. W tej dziedzinie problemy nie s3
tak zfozone jak w poprzednich i dopiero
w miare zwiekszenia sie przedsiebiorstw
stang sie trudne do opanowania tradycyj-
nymi technikami. Weztowym zagadnieniem w
chwili obecnej jest biezace przygotowa -
nie produkcji i kontrola jej realizacji.
W tej dziedzinie opracowano kilka syste-
méw przeliczajacych zadanie rzeczowe na
podstawowe Srodki produkcji i kontroluja
cych wykonanie zadarl ze stosowanym w naj
wigkszej ilosci przedsiebiorstw systemem
BAZA na czele oraz systemem BIUROKOR dla
biur projektowych.

System BAZA zbudowany jest z szeregu pro
graméw, ktére dziataja w oparciu o wspélk
ny bank danych. Informacﬁe z planéw rze-
czowych inwestycji w postaci harmonogra-
méw asortymentowych roboét
s3 na sSrodki produkcji. Wyliczenia pozwa
Srodkow
‘Harmonogram

przetwarzane

laja na ustalenie limitujacych
‘produkcji przedsiebiorstwa.
asortymentowy przy uwzglednieniu limitu-
jacych $rodkéw jest przetwarzany na pro-
pozycie optymalnego planu produkcji. Pro.
pozycja planu, po jej akceptacii, stano-
wi podstawe do wyliczenia niezbednych
srodkéw produkcji potrzebnych do realiza

cji planowanych zadan. Kontrcla realiza-
cji produkciji pozwala na ustalenie wykp-I
nania w ujeciu rzeczowym - finansowym, 2z
jednoczesnym podaniem normatywnego zuiy-‘
cia $rodkéw produkcji. Normatywne zuzy -
cie $rodkéw podlega pordwnaniﬁ ze zuzy -
ciem faktycznym. Zalozona dokladnosé pra
cy systentu dostosowana jest do potrzeb
planowania i rozliczania na szczeblu kie
rowniczym przedsiebiorstwa.

System BIUROKOR jest przeznaczony do
Kontroli realizacji zadan biur projekto-
wych w zakresie:

- dziaaf formalnych, od chwili wpiynie-
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