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. pvzedsxebxorst‘wa w zakresie: koordynacji przebiegu do-
. staw materialowych, zmian w potrzebach, zmian norm,
* wykorzystania limitéw finansowych przyznanych po-
szczegblnym stuzbom produkceji pomocniczej na zakup
materialéw,

— kontrola prawidlowo$Sci norm zapaséw ma
1w, narzedzi i czeéci zamiennych przeznac:
produkcji pomocniczej, a takze kontrola
tych norm i stanu zapaséw.

Podany wyzej przeglad zadan shuz
mocniczej (remontowych i narze
darce materialowej jest niepeln
ze dla prawidlowego zarzadz
lalno$ci przedsiebiorstwa ni

iada¢ dobre przygotowanie tech-
znajomos$¢ zasad planowania mate-
owania zapaséw, organizacji wykona-
anej stluzby oraz przepiséw dotyczgcych

Krzysztof JASIOROWSKI
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bach produkcp pomocniczej powinni byc starannie
dobierani i przeszkalani.

Jest to niezbedne réwniez dlatego, ze poziom przy-
gotowania technicznego i orgamizacyjnego proceséw
gospodarki materiatami jest w tych stuzbach zwykle
niewystarczajacy w stosunku: do istniejgcych zadan
oraz mozliwoéci zwiekszenia efektywnosci gospodaro-
wania. Na stan tej gospodarki wplywa réwniez prak-
tyka pobierania zbyt duzych iloSci materialow w po-
réwnaniu z zadaniami produkcyjnymi, nieprawidlowe
ich rozliczanie, a takze czesto duza liczba miejsc prze-
chowywania tych materialow, réwniez poza ewidencja
materialowg przedsigbiorstwa.

Poprawe organizacji gospodarowania materiatami
przeznaczonymi na cele produkcji pomocniczej nalezy
traktowaé jako jedno z wazniejszych zagadnien zarza-
dzania gospodarka mafterialowg w przedsiebiorstwach
oraz jako istdtne 7rédlo zwiekszenia efektywnosci.

Niektdre zastosowania ET0 do efektywniejszégo wkorzystania materialtiw'“

w przemysle meblarskim

Gospodarka materialowa nalezy z wielu wzgledéw do
dziedzin najbardziej predysponowanych do objecia jej
elektroniczng technika obliczeniowg. Systemy infor-
matyczne zarzadzania gospodarka materialowg z reguly
obejmuja: ewidencje stanéw i obrotéw materialowych,
planowanie zaopatrzenia materialowego, normowanie
i optymalizacje zapaséw, kontrole zabezpieczenia pro-
dukeji w materialy, planowanie i kon'trole dostaw.
Elektroniczna technika obliczeniowa stwarza réwniez
mozliwo$ci lepszego wykorzystania materialéw zuzy-
wanych w przedsiebiorstwach.

Zwickszenie efektywnos$ci wykorzystania materialéw
w postaci arkuszy, pretéw, belek, rur itp. mozna uzy-

¢ miedzy innymi przez optymalizacje ich rozkroju.

z metod jest zastosowanie programowania linio-
wego dla optymalnych zestawdéw rodzajéw rozkrojow.
Korzysta¢ tutaj mozna ze standardowych programéow
komputerowych dokonujacych obliczenn metodg SIM-
PLEX. Funkcja celu z reguly formulowana jest jako
zZminimalizowanie odpadéw, wspélczynnikami za$§ przy
zmiennych funkcji celu sa wskazniki odpadéw. Ma-
cierz ograniczeri zawiera réwnamia, w ktérych zmien-
ne stanowig liczbe okre$lajagca ilosé materialtu danego
rodzaju rozkroju, wspélezynniki — liczbe elementéw
uzyskiwanych z danego rodzaju rozkroju, wartoscig
za$§ ograniczajjca jest zgdana liczba elementéw.

Za pomoca tej metody mozna uzyskaé oszczedno$ci
materialéw, otrzymujgc zgdang liczbe elementéw.
Wielko$¢ efektoéw uzalezniona jest od ilosci rodzajow
(pod wzgledem wymiarowym) materialow, iloéci opra-
cowanych wzorcéw rozkrojéw oraz ilosci i zréznicowa-

nia wymiarowego elementéw.

" Mankamentami tej metody sa:

— konieczno§¢é opracowywania wzorcéw (rodzajow)
rozkrojéw uwzgledniajgcych warianty wymiarowe su-

rowca oraz warianty iloSciowo-wymiarowe pozyskiwa-
nych elementéow,

— uzyskiwanie czesto nadmiernej ilosci
elementow.

Do niedawna jmetoda ta byla jedyng stosowana do
optymalizacji rozkrojéw w przemysle meblarskim.

Inng metodg rozwigzywania omawianego problemu,
eliminujaca konieczno$é opracowywania wzorcéw roz-
krojéw oraz powaznie ograniczajgca powstawanie nad-
miernej ilosci elementéw, jest zastosowanie programu
optymalnego rozkroju materialéw jedno i dwuwymia-
rowych z systemu TRIM LOSS. Program ten o symbo-
lu XUT5 jest programem standardowym w ktéry sa
wyposazone komputery ODRA serii 1300. Ze wzgledu
na efektywno$¢ jego stosowania, uniwersalno$é oraz
stosunkiowo proste i malo pracochlonne przygotowywa-
nie danych do obliczen, nalezy nieco wiecej miejsca
poswiecié¢ jego oméwieniu.

Program XUT5 rozwigzuje typowe problemy mini-

niektérych

. malizacji odpadéw z materialu jednowymiarowego (np.

pret, belka) lub dwuwymiarowego (np. blacha, ptyita),
przy ich cieciu na okreslone wymiary i formaty. W za-
leznosci od potrzeb mozna réwniez minimalizowaé
koszty lub maksymalizowaé zysk. Program ten sklada
sie z -szeregu podprograméw spekiajgcych réznorodne
funkcje, ktére uzytkownik moze dobieraé za pomocsg
specjalnych dyrektyw sterujacych, w zaleznoéci od na-
stepujacych warunkéw technicznych i technologicz-
nych:

— ilo§é surowca przeznaczonego do rozkroju moze
byé ograniiczona lub nieograniczona, y

— mozna zalozy¢ najwiekszg lub najmniejszg liczbe
urzadzen tngcych; program znajduje woéwezas ilosei,
kitore dadzg najlepsze rozwigzanie dla okre$lonego
przedzialu zdolno$ci produkcyjnej,
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— ewentualne obcinki otrzymywane przy cieciu mo-
ga byé¢ ponownie skierowane do produkcji jako uzy-
teczny surowiec badZz uznane za nieuzyteczne odpady,

— obracanie lub nieobracanie suroweca i formatek
W procesie ciecia,

— uzywanie pewnych typéw suroweca moze sie oka-
zaé nieekon'omiczne, jezeli nie mozna z nich wycigé
pewnej minimalnej iloéci elementéw; program pozwala
na umieszczenie tego rodzaju zastrzezen w danych
wejsciowych.

Efekty uzyskane przy wprowadzeniu tej metody
przedstawiono mna przykladzie z Zakladéw Przemystu
Meblarskiego im. Gwardii Ludowej w Radomsku. Pro-
gram XUT5 zastosowano tutaj do optymalnego rozkro-
ju plyty pilsniowej i sklejki ogélnego przeznaczenia na
elementy (formatki) meblowe. fetocil)

Wielko$¢ produkeji, szeroki i czestokroé zmienny
asortyment produkowanych mebli oraz réznorodnosé
wymiaréw arkuszy sklejki i plyty piléniowej dostar-
czanych do przedsiebiorstwa wywolaly szereg trudno-
ci technicznych i organizacyjnych w racjonalnym wy-
korzystaniu tych materialéw, powszechnie uzywanych
w meblarstwie w duzych ilosciach.

Zorganizowanie w przedsiebiorstwie centralnej kra-
jalni umozliwilo koncentracje produkecji formatek me-
blowych, ktéra — przynoszac okreélone korzysci eko-
miczne — spowodowala wieksza zlozono$é procesu za-
rzadzania produkcja tej krajalni. Jedna z podstawo-
wych przyczyn byt znaczny wzrost liczby produkowa-
nych typowymiaréw formatek. W tych warunkach op-
tymalizacja rozkroju sklejki i ptyty pilsniowej bez sto-
sowania elektronicznej techniki obliczeniowej byla po-
waznie utrudniona. Zastosowanie programu XUT35 po-
zwolilo.rozwiazaé ten problem. O powodzeniu podjete-
go przedsiewzigeia zadecydowaly nastepujgce czynniki:

~

Osiagniecia Wojewqdzkich Zespotiw
Gospodarki ‘Mate

Wojewbdzki Zesp6! Gospodarki Materialowejuw Siedlcach
podejmowal réinorodne dzialania w celu popra gospo-
darki surowcami i materialami na terenie wojewddztwa
siedleckiego oraz dokonat oceny realizacji zakladowych pr
graméw usprawnienia gospodarki materialowej w 1979 ro-
Fu. W wyniku oceny postanowit kontynuowaé dzialania w
zakresie: systematycznego obnizania materiatochlonnoéei
produkcji, dokonywania przegladéw gospodarki materiato-
wej w przedsiebiorstwach, przegladu norm zuzycia materia-
16w, surowcéw, paliw i energii, oddzialywania na obnize-
nie stanu zapaséw materialowych i likwidacje nieprawidto-
wych oraz obnizanie stanu odpadéw poprodukcyjnych
i zwigkszenie stopnia ich zagospodarowania.

Duzo miejsca po§wigcono przegladowi wyrobédw charakte-
ryzujgcych sie duzg materialochlonno$eia w celu podje-
cla dzialan zmierzajgcych do zmniejszenia zuzycia mate-
rialéw i surowcéw. Ponadto Zespél prowadzil prace zwig-
zane z analiza gospodarki odpadami produkcyjnymi w za-
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— przygotowanie danych do obliczeri zajmuje za-
ledwie kilka godzin,

— tabulogram z komputera zawiera gotowe decyzije
rozkroju dla poszczegélnyeh wymiaréw arkuszy oma-
wianych materialéw, z jednoczesnym zabezpieczeniem
formatek dla miesiecznej produkeji,

— zapewrienie minimalizacji odpadéw (obcinkéw)
i zlikwidowanie nadmiaru formatek o malych rozmia-
rach,

— krétki okres wdrozenia programu (ok. 1 miesigc)
i szkolenia pracownikéw (5 dni),

— krétki czas obliczen (0,5—1,5 h pracy komputera
miesigcznie),

— znaczne zwigkszenie efektywnosci wykorzystania
materialéw, wynoszace przy ich rozkroju 5,5% (zmniej-
szenie zuzycia w skali roku o 12000 m? ptyty pilénio-
wej i 90 m?® sklejki ogblnego przeznaczenia).

Nie jest to jedyne zastosowanie programu XUT5. W
wielu zakladach podleglych Zjednoczeniu Przemystu
Meblarskiego stosowany jest on do optymalnego roz-
kroju plyt wiérowych i okien syntetycznych !.

Zdaniem autora niniejszego artykulu, nie wszystkie
mozliwosci stosowania programu XUT5 zo§taly wyko-
rzystane, m.in. na skutek niedostatecznego ro:
wszechnienia w innych przemystach. Szersze jego upo-
wszechnienie moze przynie$é znaczne zwiekszenie efek-
tywno$ci zuzycia niektérych materialéw w gospoderce
narodowej.

! Porébwnaj: artykuly w miesleczniku »Przemyst Drzewny” —
M. Kolodziejczak, A. Klewin, Praktyczne do$wladczenia stosowania
epd w optymalizacil rozkroju piyt meblowych w fabrykach mebli
or 1274), M. Walkowiak, N, Husiar, Z badafh nad mozliwoscig za-
stosowania programu XUT5 w opracowanej metodzie optymalizacji
rozkroju materialéw plytowych (nr 1/75), L. Lipniewska, K. Jaslo-
rowski, Optymalny rozkré6j okleiny syntetycznej przy zastosowaniu
programu XUTS5 (nr 4/74).

rzedu Gospodarki Materiatowej

kladach przemystowych, gospodarki magazynowej wybra-
nych przedsiebiorstw przemystowych, budowlanych i tri’"_.
portowych oraz gospodarki §rodkami trwalymi w przenmy~
Sle uspotecznionym wojewédztwa. Przedmiotem dzialania
Zespotu byla takze analiza produkcji materialéw budowla-
nych z surowcédw pochodzenia lokalnego.

Przeprowadzona przez WZGM analiza realizacji zadan w
zakresie usprawnienia gospodarki materialowej za ubiegly
rok wykazala powaine oszczedno$ci w materialach i su-
wecach, np.: paliw pltynnych zaoszczedzono 1627 ton, paliw

przede wszystkim podkre§li¢é dzialania
zmierzajace do poprawy bilansu materialowego przedsie-
biorstw i zakladéw przemystu drobnego. W tym celu dwu-

jewbdztwa i ustalono odbiorcéw tych o adéw, ktérzy wy-
korzystywaé je beda do dalszej przer6bkh W zakladach,
w ktérych wystepuja duze ilosci odpadéw, p
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