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c\nzysz'ror JASIOROWSKI
4

System WESAP w usprawnianiu planowania
w przedsigbiorstwie meblarskim

Jedng z podstawowych zasad gospodarki w przedsiebior-
stwie przemyslowym jest planowanie, tj. przewidywanie
dziatalnoéci w ciggu kilku lat, jednego roku, kwartalu lub
miesigca. Planowanie jako czynnik zarzgdzania wywiera za-
sadniczy wplyw na efektywnoéé gospodarowania. Jego pod-
stawe stanowi zbi6r informacji uzyskanych z réznych #ré6-
det wywodzacych si¢ mie tylko z przesziodei, ale i aktualnej
sytuacji.” Analiza tego zbioru pozwala podjgé wlasciwag
decyzj¢ w sprawie wyboru optymalnego sposobu realizacji
zamierzonych celéw. Planowanie wymaga skrupulatnego

ilansowania sit i srodkéw, a nastepnie ‘zaadaptowania ich

giéwnych wskazan dyrektywnych.

Dla racjonalnego rozwoju produlkcji, na podstawie posia-
danych dyrektyw, opracowywane sg plany wieloletnie. Mimo
¢e ustalenia- planu wieloletniego moga si¢ réinié od pbz-
niejszej rzeczywistodci, stanowig jednak podstawe, na ktérej
opierajg sie zalozenia okreséw krétszych, ktére mogg byé
szczegblowsze i bardziej zblizone do rzeczywistych potrzeb.
Tak wigc przy opracowywaniu szczegblowych planéw pro-
dukcji (planbw wewngtrzzakladowych) mozliwe jest precy-
zyjne wyznaczenie liczby przedmiotéw przeplywajgcych

- przez komérki produkcyine, czasu ich przeplywu oraz pro-

wadzenie biezgcej ewidencji i kontroli realizacji (regulacji)
tego przeplywu. Dobdér odpowiedniego do warunkéw przed-
sigbiorstwa systemu planowania i ewidencji produkcji jest
niezmiernie istotny nie tylko dla wiasciwego rozdzialu za-
daf w czasie, ale réwniez jako proces wtérny dla wyzna-
czania 4rodkéw do realizacji tych zadan.

Stosowanych rozwigzahi planowania produkcji jest dosyé

duzo. Sg one zréinicowane i w wickszym lub mniejszym’

stopniu przystosowane do profilu produkcyjnego przedsie-
biorstwa. Jednak ich wspélng cechy jest to, ze plany ogbl-

nozakladowe i miedzywydzialowe, a czesto réwniez we-

wmgtrewydzialowe, opracowuje si¢ na jeden okres, np. rocz-
ny, kwartalny, miesigezny itp.

Pracochlonnoéé opracowywania planéw, koniecznoéé za-
chowania wlasciwych relacji wskaZnikéw techniczno-ekono-
micznych przy dynamicznym wazroécie produkeji wymagaja
W przedsigbiorstwie szukania sposob6w wusprawnienia pro-
cesu planowania. Szybki wozwb6j zastosowan informatyki -
stwarza w tym zakresie duze mozliwoéci.

W przemysle meblarskim pierwsze prace nad zastosowa-
niem ‘informatyki w planowaniu rozpoczeto w 1969 r. w Za-
kiadach Przemystu Meblarskiego im. Gwardii Ludowej w
Radomsku *). Opracowania systemu informatycznego w tym
zakresie podjgl si¢ Zaklad Elektronicznej Techniki Oblicze-
niowej w Lodzi, za$ rozpoczecie tych prac poprzedzilo opra-
cowanie wieloletniego programu wprowadzania i Tozwoju
informatyki w przedsigbiorstwie. Poniewaz problem plano-
wania, ewidencjonowania i rozliczania produkcji jest jed-
nym z najtrudniejszych zagadniefi w dziedzinie przetwarza-
nia informacji oraz przy wieloletnim programie rozwoju
informatyki w przedsiebiorstwie zachodzi koniecznosé za-
‘pewnienia integracji kolejno opracowywanych i wdraza-
nych systeméw i podsysteméw informatycznych, prace roz-
poczeto od etapu technicznego przygotowania produkeji.
Praktycznie zagadnienie to zostalo sprowadzone do opraco-
wania bazy danych, gdyz techniczne przygotowanie produk-
cji w wielotematycznym systemie informatycznym ma glow-
nie charakter ,ustugowy” (4).

Wynikiem tych prac jest system WESAP opracowany
poczatkowo na emc ZAM-41, a obecnie przeprojektowany
(z pewnymi modyfikacjami) i oprogramowany na emc
ODRA serii 1300. W Zakladach Przemystu Meblarskiego im:
Gwardii Ludowej system ften jest eksploatowany uzytkowo
od 1973 r., a od niedawna réwniez w Fabryce Mebli Gie-

*) Plerwsze priec w zakresie zastosowania elektronicznych ma- «

szyn ch w tych zakladach podjeto w 1965 r. przy wspdl-
pracy Poll Gdafiskie]. . :




tych w Jasienicy i Jarocinskich Fabrykach Mebli. W naj-
blizszym czasie system bedzie wdrazany w innych fabrykach
mebli podleglych Zjednoczeniu Przemystu Meblarskiego.
System WESAP sklada sig z trzech moduléw:
" 1 — techniczne przygotowanie produkcji (baza danych),
II — planowanie dlugoterminowe (wieloletnie, roczne,
kwartalne),
III — planowanie wykonawcze (miesigczne zakladowe
i miedzywydzialowe).

System ‘uwzglednia specyfike produkeji mebli szkieleto-
wych i skrzyniowych oraz obejmuje prawie wszystkie trud-
ne problemy w dziedzinie planowania w przedsigbiorstwie.
Uwzglednia bowiem:

— wielozakladowoéé przedsigbiorstwa,

— zrbznicowany stopien unifikacji elementéw nierozwi-
jalnych konstrukeyjnie oraz podzespoi6w,

— niezalezne normowanie materialéw podstawowych
(drzewnych), pomocniczych i wykonczeniowych na elemen-
ty, podzespoly i wyroby finalne,

— zmienng wielko$é serii produkcyjnych wyrobbéw,

— zréznicowang dilugo$é cyklu produkcyjnego (krétszy
niz 1 miesigc oraz od 1 do 3 miesigcy),

— jedno- i dwumiesieczne wyprzedzenia produkcyjne w
stosunku do indywidualnie rozpatrywanych grup wyrobow,

— mozliwosé rwprowadzama korekt w produkcji elemen-
téw i podzespoiéw,

— wariantowo$¢ metod wykonczema mebli
lakierniczymi,

— mozliwoéé wystepowania zuminkowanych elementbébw
i podzespoléw na rbéznych poziomach montazu w r6znych
wyrobach finalnych,

— mozliwo$é wystepowania narzutéw na braki techno-
logiczne uzasadnione (automatyczne zwigkszanie limitu ma-
terialu wsadowego).

Bardzxe; szczegblowo zakres systemu WESAP przedsta-
wia jego syntetyczny opis.

Dokumenty Zrédlowe. Zalozenie i aktualizacja zbioréw
kartotekowych wymagaja stosowania nastepujacych doku-
mentéw zrédlowych o okreslonej zawartosci informaciji:

— karta czolowa wyrobu — informacje o zakla-
dach produkujacych, cenach wyrobu i opakowan dodatko-
wych, wykanczanych powierzchniach, sposobie normowania
materialbw pomocniczych,

— karta technologiczna czes$ci — informacje
©0 materiale wsadowym i normie zuzycia, narzutach na bra-
ki technologicznie uzasadnionych, wyprzedzeniach produk-
cyjnych wynikajgcych z cyklu produkeyjnego, czasach wy-
konywania operacji i stawkach akordowych na grupach
stanowisk w poszczegblnych wydziatach produkcyjnych,

— karta przynaleznoS$ci konstrukcyjnej —
specyfikacja czeSci i podzespol6w wchodzgeych w  sklad
wyrobu z uwzglednieniem pozioméw montazu,

— karta technologiczna wyrobu — informa-
cje o zmianach operacji i stawkach akordowych wykony-
wanych na zmontowanych wyrobach na grupach stanowisk
w wydzialach,

— karta norm zuzycia materialéw pomoc-
nicz yeh — dla wyrobéw, podzespolow lub czesci
z uwzglednieniem miejsc limitowania,

— karta metod wykon’xczema — specykaacja
materialéw i norm zuzycia materialéw lakierniczych na wy-
kanhczane powierzchnie,

—karta grup stanowisk pracy — wformac je
o jednorodnych stanowiskach roboczych w grupach i dys-
ponowanym czasie ich pracy,

— karta indeksu materialowego;

— karta odbiorcéw wyrobo6w.

_. Dla wprowadzenia do systemu . danych planistycznych
sluzg nastepujgce dokumenty: karta iioéﬁWego planu_pré-

powlokami

6

dukeji (dla planu piecioletniego, roczno-kwartalnego lub
kwartalno-miesiecznego), karta -zamoéwien - wyrobéw - goto=
wych (z podzialem na ‘miesiace), karta korekty planu wy=<
konawczego. Dokumenty musza byé wypelnione = zgodnie
7z narzuconymi zasadami indeksacj wlasciwej dla systemu
WESAP.

Zastrzezenia budzi¢é. moze stosunkowo duza aloé(: doku-
mentéw zrédlowych do zakladania i aktualizacji zbioréw
kartotekowych. Stwiendzié mnalezy, Ze stosowana dotad w
pprzedsigbiorstwach meblarskich w ftradycyjnym = systemie
przetwarzania danych dokumentacja konstrukcyjno-techno-
logiczna nie jest przystosowana do system6éw informatycz-
nych, za$ dokumentacja normowa z reguly wymaga adapta-
cji. Biorgc pod uwage fakt, ze zaloZenie zbioréw kartoteko-
wych wymaga jednorazowego nakladu pracy, nie jest to
warunek uniemozliwiajacy wdrozenie systemu. Mozliwosé
znacznego usprawnienia przygotowania dokument6w zrédlo-
wych stwarza zastosowanie do tego celu automatéw organi-
zacyjnych OPTIMA 1415. Istnieje bowiem mozliwo$é spo-
rzadzania dokumentéw z jednoczesnym tworzeniem maszy-
nowego nos$nika informacji (tasmy perforowanej) do syste-
mu informatycznego. Wprowadzenie tego sposobu sporza-
dzania dokumentacji wymaga jednak jej ujednolicenia w
branzy meblarskiej.

Zbiory kartotekowe w systemie WESAP, zawierajgce ds )
ne konstrukcyjno-technologiczne i normowe, stanowig czt.
ry podstawowe kartoteki na tadmach magnetycznych:

KEW — kartoteka pracochlonrosci, materialéw i elemen-
t6w w wyrobie,

KTE — kartoteka konstrukcyjno-technologiczna czesci,

KSP — kartoteka stanowisk pracy,

KAM — kartoteka materialowa.

Dane planistyczne .rejestrowane sg na dwéch ta-
$mach magnetycznych i stanowig zbnory we3§c ia do
systemu WESAP, i tak:

— kartoteka IPP — dla planowania dlugotermmo-
wego,

— kartoteka KZW — dla planowania wykonawcze-
go (kartoteka zaméwien wyrobbéw).

Dzieki narzuceniu przez system indeksacji wyrobéw go-
towych (wypracowanej i sprawdzonej przez kilkuletnie  do-
swiadczenia) aktualizacja zbior6w kartotekowych w prak=-
tyce nie nastrecza wigkszych trudnosci.

Wydawnictwa systemu stanowig nastepujgce - tabulo-
gramy: ; )
Modutl I: )

— dokumenty katalogowe (na zadanie) stanmche po.
stawe do oceny poprawnosci zbioréw kartotekowych.
Modul II:

— iloSciowo-wartosciowy (Wg kuku rodranw cen) plan
produkeji wyrobow gotowych,

— obcigzenie grup stanowisk pracy,

— zapotrzebowanie na pracownikéw bezpoéredmo pro-
dukeyjnych wg grup stanowisk,

— plan produkeji czgsei,

— zapotrzebowanie materialéw na plan produkcji

— dane do zapotrzebowania -i rozliczenia zuzycia mate-
rialowego z uwzglednieniem wielkosci zuzycia matemalbw
wg podgrup SWW i grup wyrobéw,

— kwartalno-miesieczny plan robocizny
i funduszu plac.

W -module II wszystkie wydawnictwa mogg byé otrzy-
mywane dla nastepujgcych okreséw planistycznych: plan
piecioletni lub wzyletni z. podzialem na poszczegblne lata,
plan roczny w rozbiciu na- kwartaly, plan kwartalny z po-
dzialem na miesigce. . T3 D0 S
Modutl III: !

“-benpoépedmej I

— wydzialowy plans w,vkomwczy pnovhbcil czes:x 1 90‘1'
zespoléw, . -~ mal glabWIIE N

— opetuywny plan zatrudmen-i,a 4 fmlduqzu plac;.:




L

—‘dane do limitéw materialowych na miesigczng 'plano—
wang produkcje,

— obcigzenie grup stanowisk pracy.

Uzytkownik systemu majacy automat organizacy jny
OPTIMA 1415 moze wraz z wydawnictwem zawierajgcym
dane do limitébw materialowych otrzymywaé dodatkowo od-
powiednio przygotowang tasme perforowang umozliwiajgcg
automatyczne wypelnianie formularzy kart limitowych.

System WESAP jest systemem powielarnym. Nie ma bo-
wiem ograniczen, ktére uniemozliwialyby jego zastosowanie
w  przedsiebiorstwie produkujgcym dowolny rodzaj mebli.
Stawm jednak przed uzytkownikiem istotne wymagania:

— wprowadzenia narzuconej przez system indeksacji
i jednoznacznej jej interpretacji,

— uporzgdkowania kartotek techno]oglcmo—konstrukcyj-
nych i normowych oraz biezgcej ich aktualizacji,

— prawidlowego przygotowywania danych planistycz-
nych (ewentualne bledy w sposbéb zasadniczy rzutujag na
jako$é i uzytecznoéé tabulograméw wynikowych),

— zapewnienia w przedsiebiorstwie terminowego opra-
cowywania i przeplywu danych Zrédlowych oraz sprawnej
koordynacji prac zwigzanych z eksploatacja systemu;  jest
to szczegblnie wazne dla przedsiebiorstw wxelozaskladowych
rozproszonych w terenie.

(‘Stan planowania wewngtrzzakiadowego jest Scidle zwig-
¥z ogéhnym poziomem organizacyjnym przedsigbiorstw,
ktoéry w poszczegblnych zakladach przemyslu meblarskiego
jest zréznicowan‘y W pierwszym etapie prac nad podnie-
sieniem poziomu techniki i organizacji kladzie 51e wiec na-
cisk na zagadnienie planowania i kontrole przebiegu pro-
dukcji, a zwlaszcza te elementy, ktbére zapewniaja cigglosé
pracy ma stanowiskach roboczych. Jest to istotny element
planowania miedzywydzialowego, ktérego glowne usterki
(pomijajgc trudnosci zwiazane z brakiem normatywoéw pro-
dukecji w toku) wigzg sic z dwoma zagadnieniami: ;

— bilansowaniem lub konfrontacja okresowych zadan
produkeyjnych wydzialbw z ich zdolno$cig produkcyijng,

-— utrzymaniem odpowiednich wyprzedzen w produkeji
lub zapaséw cze$ci miedzy wydzialami, co warunkuje réw-
nomierng ich prace.

Najczesciej stosowane w przemyS$le meblarskim bilanso-
wanie pracochlonnosci zadan rocznych z przepustowoscig
grup maszyn i urzgdzen mozna uznaé za wystarczajgce je-
dynie w iych zakladach, ktére maj)g produkcje catkowicie
ustabilizowang co do asortymentu i co do ilosci.
ictalania 1 utrzymywania odpowiednich zapaséw produkeji

oku jest takze sprawa zasadniczej wagi. Brak lub nie- -

wlasciwa struktura zapaséw jest jedng z giéwnych przyczyn
nierytmicznosci pracy zakladéw. Zagadnienia te nabierajg
coraz wiekszego znaczenia przy rozwijaniu kooperacji.

Sterowanie przeplywem produkcji stanowi funkcje nad-
rzedng w procesie planowania. Pozostale dwie funkcje, tj.
ewidencja i kontrola przeplywu produkcji oraz rozliczanie
ilosci wykonywanych przedmiotow (czesci, podzespoléw, wy-
rob6w), sa jej calkowicie podporzadkowane, a celem ich
jest dostarczanie informacji dla funkcji nadrzednej. System
planowania powstaje wigc w wyniku ustalenia i powigzania
sposobéw sterowania przeplywem produkeji przez podsta-
wowe komoérki produkcyjne. przedsigbiorstwa (2). Poziom
organizacji komérek produkcyjnych okreSla si¢ zwykle
przez analize wystepujgcych zaburzen w przeplywie pro-
dukeji. Stabilno$é przeptywu z reguly determmuje stopien
zmiennosci asortymentu produkcji. -
. System WESAP moze byé zastosowany w przedsigbior-
stwach, gdzie w komérkach produkcyjnych wystepujg na-
stepujgce .rodzaje przeplywow **):

— skokowy wstabilizowany, ¢
: ,—-dbokowy ustabilizowany, zapewniony. dzigki zapasom
zabezpleczajgcym, -

T e Roc *) Rodnje przep!ywbw wg T. Hunum ().

Sprawa-

— ciggly nie ustabilizowany, zapewniony dzieki tezerwo- .
wym wyprzedzeniom kalendarzowym, 3

— skokowy nie ustabilizowany.

Tak wiec omawiany system w zasadzie odpowiada wszy-
stkim rodzajom przeplywéw wystepujacych w zakladach
przemysiu meblarskiego.

System WESAP jest systemem ,otwartym”, tzn. istnieje
mozliwoéé jego rozwijania (rozszerzania) oraz powigzania
z innymi systemami lub podsystemami informatycznymi. W
tym zakresie przewiduje si¢ opracowanie nastepujgcych mo-
duléw (lub adaptacje innych podsysteméw) w nastepujg-
cych dziedzinach: planowanie wewngtrzwydzialowe, ewi-
dencja, kontrola i rozliczanie produkcji w toku, optymali-
zacja planbéw produkcji. ;

W dotychczasowej praktyce istotng usterkg na odcinku
ewidencji produkcji jest technika i orgamizacja wystawiania
dokumentéw. Zagadnienie to wymaga usprawnienia przez
mechanizacje. Wigze sie to nie tylko ze zmniejszeniem dos¢
znacznego nakladu pracy, lecz takze z uniknieciem biedéw
przy ewidencjonowaniu produkcji i zapewnieniem efektyw-
noéci przedsiewziecia, jakim jest wdrozenie systemu infor-
matycznego. Biorgc pod uwage rozwdéj systemu WESAP.
rozwigzania w tym zakresie powinny byé ujednolicone w
przemy$le meblarskim. il

System WESAP pozwala wyeliminowaé szereg oméwio-
nych niedomagan i usterek wystepujacych w planowaniu
wewngtrzzakladowym. Jego dalszy rozwbj stworzy warunki
do pelnego sterowania procesem produkcji. Stosowanie sy-
stemu w obecnej formie przynosi przedsigbiorstwu znaczne
korzy$ci. Przy ocenie jego efektywnosci nalezy stosowaé
jednoczesnie elementy operacyjnej, kosztownej i ekonomicz-
nej metody oceny. Wystepuja bowiem obok efektéw wy-
miernych efekty mierzalne, ‘lecz niewyrazalne pienieznie
przy poniesionych okreslonych nakladach finansowych. Ze
wzgledu na zlozono$é zagadnienia bedzie ono przedmiotem
oddzielnego opracowania.

Ponizej przedstawione zostang jedynie giéwne rodzaje
efektéw wynikajacych ze stosowania systemu WESAP.

1. Mozliwoéé szybkiego wykonania bardzo pracochion-
nych w systemie tradycyjnym obliczen w zakresie zapotrze-
bowania materialowego, zatrudnienia, funduszu plac, obcig-
zen grup stanowisk roboczych dla kilku wariantéw planu
iloSciowo-asortymentowego w planowaniu diugoterminowym
(mozliwo$é wyboru wariantu planu najbardziej optymalne-
go w danych warunkach).

2. Polepszenie wykorzystania zdolnosci produkcyjnej
przez eliminowanie dysproporcji w obcigZeniu poszczegbl-
nych grup stanowisk pracy (poprawa wskaZnika zmiano-
wosci).

3. Wyeliminowanie wielu prac recznych wystepujacych
w systemie tradycyjnym przy wyszukiwaniu danych Zrédio-
wych dla obliczenn bedacych w zakresie systemu WESAP.

4. Poprawa struktury produkcji w toku. )

5. Skrécenie okresu opracowywamia miesigcznych wy-
dzialowych planéw produkcji elementéw i podzespoléw
wraz z zaopatrzeniem techniczno-materialowym.

Tak wiec system WESAP stanowi istotny element w
usprawnianiu planowania w przedsiebiorstwie meblarskim.
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