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Raport niniejszy zostat opracowany po przepro “adzeniu
przez zespot naszej Pracowni analizy rynkowej w z¢kresie Swiatowych
obrotéw na rynku komputerowym, w sytuacji, gdy narzucajgcymi sie
wnioskiem z tej analizy stata sie koniecznoS¢ przedstawienia
kiergwnictwu partyjno-gospodarczemu szans rozwoju i ekspansji ,
gospodarczej systemow liczacych K-202.

Te szczegOlne 1 niezwykde w sytuacji naszego przemystu
szanse stwarzajg koniecznos¢ podjecia decyzji o charakterze
wyjatkowym 1 w trybie maksymalnie szybkim, a niniejszy Raport
zostat opracowany dla unikniecia sytuacji, w ktorej osoby kom-
petentne dla podjecia takich decyzji mogty by w przysztosci
powiedzie¢, ze nie byty zorientowane w istniejgcych mozliwoSciach.
Uwazalismy rowniez za konieczne opracowanie tego IRa ortu" ze
wzgledu na powtarzajgce sie proby dezinformowania kierownictwa
partyjno-gospodarczego w sprawach dotyczacych problemu rozwoju

systeméw liczacych K-202.
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1. Tendencje w rozwoju systemow liclzacych

W ostatnich latach na rynkach komputerowych wystgpity zupednie
nowe tendencje 1 koncepcje tak co do organizacji logicznej
jak 1 sposobu uzytkowania systemow Iiﬁii?yCh' Pq okresie
pogoni za coraz wieksza szybkoScig 1 mocag przetwarzaniowg
komputeréw, z czym wigzata sie budowa coraz wiekszych 1 potezniej-
szych maszyn oraz konstrukcja coraz szybszych urzadzen
wejéci;Lwyjécia, nagtqg!%o gwg;towne niemal }eWqucyjne zatamanie
rynku maszyn Sredniej J;élkoéci* a takze w powaznym procencie
rynku wielkich maszyn.
Wielkie maszyny, pracujace w systemie z podziatem czasu /time-
sharing, zdolnos¢ wykonywania wielu zadan-z uzyciem wielu
urzadzen peryferyjnych rownoczesnie/, wielodostepne, zuzywaja
coraz wiekszg 1loSC czasu na administracje zadaniami, zamiast
na bezposSrednig prace obliczeniowg, co przy przestarzatych
systemach operacyjnych powoduje, ze rosngca szybkos¢ pracy
maszyny w matym stopniu zwieksza jej efektywnos¢ /przy dziesie-
ciokrotnie wiekszej szybkosci tylko dwukrotnie wieksza efektywnosc/
Jednoczes$nie konieczno$¢ wprowadzania coraz szybszych urzadzen
wejScia-wyjscia powoduje niewspotmierny wzrost udziatu kosztu
tychze urzadzen peryferyjnych, w ogdélnych kosztach systemu liczgceg
Te coraz drozsze, coraz szybsze urzadzenia wejsScia-wyjscia nie
moga jednak z uwagi na mechaniczne elementy swej konstrukcji
dorowna¢ szybkoSci maszyn, a zarazem przy wzroScie szybkosci ich
wkasnej pracy, maleje bardzo powaznie jej niezawodnoScC.

Analiza tych systemow liczgcych ujawnid4a ich niska

ekonomicznos¢ dla uzytkownika 1 to byto, d.ecydujaca przyczyng



zwrotu. Nastgpita charakterystyczna polaryzacja tendeiicji.

Z jednej strony daznos¢ do budowy super-szybkich, wielkich maszyn
pracujacych przedewszystkim na uzytek programéw badawczo-naukowych,
kosmicznych, oraz wojskowych systeméw dowodzenia» Ba drugim
biegunie pojawity sie mini-komputery, mate maszyny trzeciej i
czwartej generacji.

Za ceche maszyn IV-tej generacji, budowanych w zasadzie
w podobnej technologii uktadow scalonych co maszyny III—ciejI
generacji, tylko z wiekszg skalg integracji, uwaza sie przede
wszystkim ich modularno$¢ i mozliwos¢ dowolnej rozbudowy szybkich
pamieci wewnetrznych /operacyjnych/.

Modularnos¢ oznacza nie tylko #tatwg i nieskomplikowang
wymienno$¢ modudtow /pakietdw/ sktadajgcych sie na konstrukcje
maszyny, ale rdéwniez mozliwos¢ budowania systemow liczacych o
dowolnej skali, ztozonych z moduddw jednostek centralnych,
modu4ow pamieci i modutdw kanatow pamieciowych z kontrolerami.

Modularnosc¢ nie jest pomystem nowym, dopiero teraz jednak
analazta petne praktyczne zastosowanie; dawniej, jesli uzytkownik
chciat rozbudowa¢ swdj system liczacy, musiat zmienia¢ maszyne
na wieksza; w przypadku maszyn 1V~tej generacji uzupednia tylko,
zestaw dodatkowymi modudami.

Z mini-komputerowymi systemami liczgcymi wspodpracuja
stosunkowo wolne, tanie, natomiast niezawodne urzgdzenia wejsScia-
wyjscia. Poza programami kosmicznymi 1 wojskowymi systemami
dowodzenia uzytkownik nie odczuwa istotnej réznicy miedzy np.
drukarka drukujgaca kilkaset czy tysigce linii na minute; znaczgca
jest natomiast dla niego roznica, w cenie miedzy kilkoma a kilku-

dziesiecioma tysigcami® dolarow.
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Wielkie korporacje amerykanskie z uw%gi na przepisy anty-
trustowe nie mogty zaangazowaC sie szeroko;!w progukcje mini-
komputerow. Mini-komputery staty sie wiec domeng nowych
firm lub tez firm produkujgcych do tej pory inny sprzet ele-
ktroniczny /np. Hewlett-Packard/, Mini-komputery staty sie powaznym
zagrozeniem dla produkcji starych firm, poniewaz dostarczajg nie
tylko znacznie taniej moc przetwarzaniowag, ale uwalniajg uzytkownika
ze swoistej "niewoli™ u producenta. tatwo$SC oprogramowania mini-kompu-
terow w zaleznosci od zadan jakie wyznacza im uzytkownik, wraz ze
wzrostem ogdlnej kultury informatycznej oddaje w rece uzytkownika
praktycznie panowanie nad zainstalowanym u niego systemem liczacym.
Z drugiej strony ~ dotychczasowe wielkie firmy nie potrafity przetamac
tzw. "paradoksu WBogactwa™; nie chcac marnowaC rozbudowanego szalenie
kosztownego oprogramowania /software u/ swoich dotychczasowych
maszyn, budujg maszyny, ktore musza pozostal przy przestarzatych
systemach operacyjnych po to, by méc przyjmowaC istniejgce juz
oprogramoY/anie firmy. Ta sytuacja stwarza dodatkowg przewage po
stronie mini-komputerdéw, poniewaz ich konstruktorzy bez zadnych
oporow moga korzysta¢ z najnowoczes$niejszych rozwigzan w zakresie
organizacji logicznej maszyny. Sytuacja ta oczywiscie ma swoje
nieuchronne konselcwenje finansowe. W ciggu ostatnich; 2 lat sprzedaz
maszyn IBM spadta przeszto dwukrotnie, a ICL - brytyjska korporacja
komputerowa, jJedyna, ktdra na swym rynku narodowym potrafita do
tej pory zachowa¢ ilosciowg dominacje nad maszynami IBM - znajduje
sie w impasie finan3owym.

W prognozach zachodnich na 1975r. przewiduje sie 60# udziat
mini-komputerow w Swiatowym parku maszynowym. Znajdujg one zastoso-

wanie réowniez w wielodostepnych sieciach abonenokich jako urzadzenia



"“buforowe™ /wstepnego przetwarzania danych/; nie wyklucza sie rowniez
ewentualnosci przewidywanej przez WybitnegL specjaliste brytyjskiego
Dereka L.Barbera /National Pliysical Laboratory/ - rozwoju sieci
abonenckich zdecentralizowanych, opartych o tak zwane "inteligentne”
koncowki /terminale/ 1 zestawy mini-komputerowe W weztach sieci przy
mozliwosci korzystania z zasobdw danych catosci sieci dzieki syste-
mom transmisji, danych. Ograniczy to role wielkich super - szybkich
maszyn do sterowania tymi tylko zadaniami, przy ktorych wielka szy-
bkosd 1 wiekéﬁa d}ugoéélé+éw maszynowych jest rzéczywiécie niezbedna
/niektdre obliczenia naukowe, czeSC systemdw wojskowych, programy

kosmiczne/" .

Zadania te ocenia sie na.oko+o 10% ogbiu zadaﬁ_wykonywanych
przez systemy liczace. Obliczenia numeryczne mniejszej skali, catosc
zadan w zakresie przetwarzania danych na uzytek zarzadzania, jak
rowniez sterowanie procesami technologicznymi, automatyzacja prac
inzynierskich, systemy wyszukiwania informacji itp., a wiec 90%
zastosowan komputerow uwaza sie za domene mini-komputerow. Ich
ekspansje ogranicza narazie niedostateczny rozwdj ich oprogramowania
bardzo kosztownego na terenie krajow wysoko rozwinietych; w niekto-
rych przypadkach sztucznie hamuje sie nawet rozwdj oprogramowania nie-
ktorych mini-komputerow, jak to sie dzieje w przypadku mini-komputera
MITRA 15 opracowanego przez zespot miodych konstruktorow francuskiej
Compagnie Internationale pour 1 Informatique /ClIl/, ktdéra zaintereso-
wana jest w sprzedazy niezamortyzowanej jeszcze produkcji maszyny
Sredniej wielkosci IRIS 50 1 nie chce jej zatamaC konkurencjg wkasnej
nowoczesniejszej matej maszyny.

W kategorii mini-komputerow wystepujg obecnie mas"zyny o bardzo
roznych mozliwosciach 1 poziomie organizacji logicznej. W zasadzie

za mini-komputer uwazaC mozna maszyne, ktorej jednostka centralna



nie przekracza rozmiarow walizki, a wykonuje zadania Kilku szaf
jednostki centralnej maszyny starszej generacji}

Mini-komputery stworzyty - poprzez tanioSC produkcji niezwyktg
szanse dla krajow opoznionych w rozwoju informatyki.
Moga dzis te kraje doganiaC czotowke niepordownywalnie tanszym.
kosztem, poniewaz inékalacje nowoczesnych mini-komputerowych systemow
liczacych nie wymagaja specjalnych inwestycji budowlanych /zajmuja
bardzo mate por/ierzchnie, majg niskie wymaganie co do klimatyzacji/,
a niezawodnos$¢ i modularno$¢ konstrukcji radykalnie zmniejsza licze-
bnos¢ kadry konserwatorskiej /zamiast 10-12-tu osOb na jeden system
liczacy ll-giej generacji, 1 - osoba na o0k.20 mini-komputerowych
systeméw liczgcych 1V generacji/.
W zwigzku z analizg przydatnosci wspdétczesnych systemow liczgcych
opartych na zestawach mini-komputerowych nalezy wyjasni¢ rowniez
wspétczesne znaczenie kompatybilnosSci/odpowiednioSci/ systemdw
pracujacych na jakims terytorium panstwowym lub grupy panstw,
zwigzanych ze sobg gospodarczo lub wojskowo /co ma szczegdlne znacze-
rie dla krajow naszego obozu/o W okresie maszyn | i ll-giej generacji
0 b.niskiej szybkosci prac;/”i stabym rozwinieciu jezykdw problemowych
dla zapewnienia takiej kompatybilno$ci uwazano za koniecznag wymien-
nos¢ programow formutowanych w jezykach wewnetrznych maszyn. Obecnie
kiedy szybkos¢ pracy maszyn zwiekszyta sie od kilkunastu do Kkilku
tysiecy razy /w porownaniu z maszynami l-szej generacji/ istotna
jest wymieimo$¢ programéw pisanych w jezykach wyzszego rzedu, ktére
znajduja zastosowanie w przypadku wszystkich maszyn posiadajgcych
translatory okreslonych jezykéw wyzszego rzedu /problemowych/ na
jezyk wewnetrzny maszyny; do pisania programéw uzywa sie dzi$ przede

wszystkim jezykow problemowych, ktore sg swoistymi jezykami "miedzy-



narodowymi””maszyn cyfrowych jak n.p. Algol, Cobol, Fortran, Basic 1
tp. Drugim istotnym wspdétczesnie elementem w budowie jednolitych
systemow maszyn cyfrowych dla danego terytorium jest mozliwosé
wyr:liany danych. Dla tego celu konieczne jest korzystanie przez
maszyny z jednolitych kodow, z ktérych wspotczesSnie jako obowigzujacy
powszechnie przyjmuje sie kod 1SO 7 lub ASCII, Kodu tego nie uzywaja
maszyny IBM serii 360, .na ktorych wzorze oparta jest maszyna R-30.
Kie uzywa rowniez kodu ISO 7 maszyna Sigma 3, z ktdérej produkcji
wycofuje sie whasnie francuska Compapnie Internationale pour
1*Informatique, a ktoérej licencje zakupity -ostatnio Wegry z proje-
ktem potraktowania jej jako maszyny R 10 /oczywiscie o wymiennosSci
programow formowanych w jezyku wewnetrzn;m z R 30 nie ma w ogole
w tym wypadieu mowy/.

Stosowanie jednolitych kodow gwarantujacych wjmlennoéé danych
m? dla wspotczesnego ew. jednolitego systemu maszyn cyfrowyé; znacze-
nie niezwyktej y/agi strategiczno-wojskowej. Niezrozumienie tego w
ogromnym stopniu ostabia zdolnoSci obronne naszego obozu. Zaroéwno
systemy dowodzenia jak 1 systemy logistyczne /zaopatrzenie, kierowanié
gospodarkg w warunkach wojennych/ moga funkcjonowa¢ sprawnie w skali 1
catego obozu tylko w przypadku, jeSli na terenie catego obozu wszy-
stkie maszyny do przetwarzania danych i obliczen nJmerycznych beda
mogty przyjmowaé¢ od siebie wzajemnie dowolne dane. '[
Wazne jest rowniez posiadanie kodu obowigzujacego o%ecnie na catym ;
Swiecie dla korzystania z miedzynarodowych 1 miedzyinstytucjonalnych;
bankow danych. Takim kodem jest I1SO 7.
Kod ten stosowany jest rowniez przez maszyny Odra 1304 /ICl1./ dla
tasmy papierowej. Niestety ICL uzywa koddéw niezgodnych z 1SO dla

tasm i dyskéw magnetycznych. i



2~ Aktualna sytuacja na rynkach .Swiatowych

Juz na wystawach. miedzynarodowych w roku i1STO dominowaty mini-
komputery /Atlantic City, Londyn, SICOB-Psryz/. Ha ostatniej wystawie
sprzetu informatycznego i crgatechnicznego w Paryzu SICOB /25.9 -
2.10.1971/ nikt z wyjatkiem IBM nie pokazat ani jednej maszyny tzw.
Sredniej wielkosci. Prezentowano natomiast mini-komputery nawet w
fazie jeszcze modelowej, inne znow bez oprogramowania, na ddugo
przed uruchomieniem seryjnej produkcji. Byto powazng szkodg, ze
Polska nie wystgpita na tejze wystawie z aktualnym prototypem K-202,
poniewaz - co zostanie przedstawione - mozliwoSci ekspansji tej massy
ny przewyzszajg najkorzystniejsze nawet wczes$niejsze przewidywania.

Na rynkach éwiatowy?h sprzedaje sie obecnie okoto stu typow
roznego rodzaju mini-komputerdw. Sa wsrdéd nich maszyny przeznaczone i
wytgcznie dla sterowania procesami technologicznymi, jak francuska
MITRA 15, sg rdéwniez maszyny uniwersalne podobnie jak polski K-202
lub amerykanska Supernova. Klasa ich jest bardzo rd6zna, poniewaz
wbrew opiniom Iansowanyrhprzez niektére osoby w kraju, nie "kazdy |
moze zbudowaC dzi$s dobry komputer"» ITa wystawie SICOB pokazywano wiec
maszyny takie, jak mini-komputer Systems Enginegring Laboratory USA,
oparty o bardzo stare rozwigzania konstrukcyjne; Japonczycy, ktorzy ;
zaprezentowali szeroka game znakomitych kalkulatoréw réznych firm,
nie mogli jednoczesSnie pokaza¢ zadnego typu udanego_mini—komputera, ;
poniewaz jeszcze nie dorobili sie zadnej udanejIkonlstrukcji."Wyrainaji
przewage - przy nieobecnosci mini-komputera "Modular 1””oraz "Super-!
Nova" /jeszcze nieeprodukowanego seryjnie, cho¢ pokazanego po raz
pierwszy-w formie modelowej poé4tora roku temu w Atlantic Gity/ - na
SICOB zyskaty maszyny firmy Digital Equipment Corporation z serii
PDP-11.
Dane porownawcze dotyczgce czotowych maszyn sprzedawanych obecnie i

na rynkach Swiatowych przedstawi specjalna tabela /zatgcznki Kr 1/.]



niesnego rynek minikomputerowy nie wykazuje cech kryzysowych,
w kazdym razie nie dotyczy to maszyn wysoko renomowanych, ktorych
sprzedaz stale ros$nie, a produkcja okazuje sie ciggle niedostatecz-
na w porownaniu z zapotrzebowaniem / ddugie, paromiesieczne terminy
dostaw urzadzen sg tego najlepszg ilustracjg /.

Przewage K-202 nad konkurencyjnymi maszynami ilustruje nie
tylko zatgczone zestawienie danych pordéwnawczych.
Zasadniczym czynnikiem tej przewagi jest mozliwoSC nieograniczone jJ
rozbudowy pamieci operacyjnej, ktérego to waloru nie posiada zadna
z wymienionych wyzej mastyn. K-202 moze w powaznym stopniu obnizac
cene sprzedazy do granic, ktore obecnie nie sg osiggalne dla
zadnego z producentéw zachodnich; obecna cena sprzedazy egzemplarzy
serii wstepnej wynosi dla kooperanta brytyjskiego 6.200 doi., co

jest cenag zawyzong; kalkulacja nawet przy cenie 5.500 doi. éény

hurtowej dla "kooperanta zachodniego gwarantuje nam 1700 doi. czystégo

zysku na samej tylko jednostce centralnej, przy uwzglednieniu ceny
robocizny Iiczbnej po 24 A za dolar. :

K-202 reprezentujes dzieki wysitkowi grupy konstruktoroéw,
uwazanej obecnie za najbardziej utalentowang w Eurépie, najnowo-
czesniejsze [qzwiqzania Iogigzne, t.j, zawiera wsz%itko, czym
QVSponuja inne maszyny z osobna, bijac je sEeregiemizupe+nig*no—
wych rozwigzan. Dajg one w sumie maszyne n dla programistow #, t.j.
dajacag sie tatwo oprogramowa¢ i +atwo programowac.

K-202 oparty jest o najnowoczesSniejsze elementy 1 podzespoty
elektroniczne, dostepne na rynkach sSwiatowych, co ujawnito sie
szczegOlnie mocno przy konfrontacji z producentami francuskimi

i niemieckimi, ktorzy o niektdérych najnowszych elementach i podze-

spotach jeszcze nie wiedzieli.

— ———
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Wreszcie - konstrukcja poszczegdélnych pakietow, sktadaja-
cych sie na konstrukcje maszyny, z reguty przewyzsza poziom
konstrukcji odpowiednich pakietow w maszynach zachodnich, a pakiety
pamieci operacyjnej 4 k 1 64 k, przygotowywane dla K-202 przez
firme Data Products /Dubli?/ pod kierunkiem J.Karpinskiego sa bez
watpienia najnowoczesniejsze na Swiecie, t.j. najbardziej efektywne
I z najlepsza organizacjg logiczng, przy najnizszej cenie.

Praktycznym dowodem klasy K-202 jest szerokie zainteresownie
szeregu wielkich firm zachodnich. Obok potencjalnych nabywcow
pojedynczych systemow liczacych zjawili sie przedstawiciele najpo-
tezniejszych firm komputérowych Swiata, a wiec

- wiceprezydent Control Data Corporation, drugiej co do wielkoéciI
firmy Swiatowej po IBM, ktdry podczas pobytu w Warszawie ocenit
K-202 jako "wyprzedzajaca to co sie przygotowywuje na $wiecie, co- !
najmniej o pot roku>”i jako "lepsze o 30% od wszystkiego, co mozna
kupi¢, obecnie™; CDC zainteresowana jest zakupem licencji na K-202.

- delegacja ICL, ktora wyrazita zainteresowanie zarowno zakupem

licencji, jak zakupem pojedynczych systemow liczacych, !
- przedstawiciel najpotezniejszego producenta japonskiego,
"Hitachi”? ktory rowniez zgtosit podobne zainteresowanie |,
Ocena celowosci ew. sprzedazy licencji zostanie przedstawiona * j

: !
w dalszej czeSci niniejszego opracowania.

System K-202, jak sie nietrudno spodziewac wzbudfi+ rowniez ,
szerokie zainteresowanie wsSrod potencjalnych nabywcow krajowych.
Lista szczeg6towych zaméwien obejmuje w tej chwili kilkadziesigt
systeméw K-202. Poza tym Energetyka polska potrzebuje ok.100

ejednostek centralnych w ciagu 5 lat. Przygotowywane jest wdrozenie
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systeméw K--202 w sterowaniu procesami technologicznymi Huty

im. Lenina w nowej Hucie, w kombinatach w Kedzierzynie, oraz w
Putawach, Elana w todzi i wiele innych. Zainstalowanie systeméw
K-202 w gospodarce polskiej moze przynies¢ eonagmniej 3 miliardy
oszczednosci w porownaniu z preliminowanymi obecnie wydatkami na
wprowadzenie systeméw inférmatycznych w kraju ~ dzieki wiekszej
szybkosci i uniwersalnosci K-202 oraz nizszej cenie, mniejszym
wymiarom moduddw systemowych i zmniejszeniu kosztéw inwestycji

budowlanych, bardzo wysokich w przypadku maszyn starszych generacji.

3» Postepy prac nad systemami liczgcymi K-202 i_mozliwosci
sprzedazy

Praca nad przygotowaniem produkcji minikomputera K-202 zostaty
podjete w Zjednoczeniu "Mera"™, w Pionie Rozwojowo-Produkcyjnym
Maszyn Matematycznych przy Zaktadach "ERA" we WH#ochach pod Warsza-
wg. Prace te, z uwagi na aktualny system zarzagdzania, nawet przy
eksperymentalnych zasadach dziatania ZWPP "ERA™ napotykaty 1 napo-
tykaja na szereg trudnosSci i oporow. Nawet przy ew. pednym zaanga-
zowaniu kierownictwa Zjednoczenia "Mera™ brak odpowiedniego przygo-
towania fachowego po stronie szeregu osob, odpowiedzialnych za
wspotprace przy realizacji programu, wptywat 1 wp+ywé op6zniajaco

na tok przygotowan. Druga zasadniczg trudnos¢ stwarzaty i stwarzaja ;
roznego rodzaju ograniczenia formalne, ktdérych Zjednoczenie '"Mera"
nie jest w stanie samo przedamaCc. Dla przyktadu: wprawdzie w korni- |
sjach antyimportowych, oceniajgacych zaméwienia dewizowe Pionu
Rozwojowego MM zaktaddéw "ERA™, nie ma ani jednego fachowca, moggcego
merytorycznie oceniaC zasadno$¢ zaméwienia, tym niemniej wymog [

taki obowigzuje 1 gtowny konstruktor, jeden z najlepszych fachowcowl
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na Swiecie, nusi za kazdym razem wykkoca¢ sie o realizacje zaméwien
ktora przecigga sie na cate miesigce /kopia notatki z dnia 20.09.71 r.
zostaje dotgczona do niniejszego opracowania/. Inny przykdad trudno-
Sci: w ostatnich dniach Ministerstwo Przemystu Maszynowego zakazato
Zjednoczeniu "Mera" zwiekszania stanu etatowego; restrykcja ta mu-
siata dotkned oczywiscie réwniez i Pion Rozwojowy MM Zaktaddw 'SRA™.
niezaleznie od powyzszych przyktadow, realizacji programu
K-202 nie towarzyszy pomoc 1 sympatia odpowiednich, odpowiedzialnych
urzednikoéw, a dyrektorowi naczelnemu "Mery", mgr inz.- Jerzemu Hukowi,
mimo wielokrotnych interwencji nie udato sie zmieni¢ nawykow 1 try-
bu dziatania podlegtego mu personelu urzedniczego.

Najwiecej nieporozumien wiaze sie z trybem przygotowania tej -
produkcji, specyficznym dla gatezi sprzetu elektronicznego.
Konstrukcja sprzetu elektronicznego nie da sie realizowaC w Trodze,
do ktorej przyzwyczaita polski przemyst np. mechanika, nawet precy-
zyjna. Sprzet taki projektuje sie 1 realizuje w praktyce "na biezaco",
podczas gdy szczegOtowg dokumentacje techniczng opracowuje sie
dopiero po zakonczeniu konstrukcji. Niektdérzy stynni konstruktorzy
sprzetu elektronicznego jak np. Stefan Kudelski eliminujg w drodze
do produkcji seryjnej nawet, etap serii probnej, a jak wspomniano
Juz w niniejszym opracowaniu, publiczne demonstracjg przygotowywanego
sprzetu komputerowego przeprowadza sie z reguty }uily’etapie modelu,I
przygotowujac w ten sposoéb rynek. I

Model K-202 zostat uruchomiony zgodnie z planem dnia 30 kwietnia
1971 1 zaakceptowany przez kooperanta brytyjskiego, MB Metals. J
Kooperant brytyjski do dnia dzisiejszego zainwestowat we wspédprace]

ze strong polskg 105 tys. funtéw szterlingow /202 tys. doi./,



Do dnia 31.08.71 koszty wykonania prototypow ze strony polskiej

wyniosty:

~ fundusz ptac 2.708 tys. #
= "bezosobowy fundusz ptac 853 tys. #
= ustugi obce / Instytuty, Politechnika, itp, / 2.655 tys. &
- zuzycie materiatowe [ 1.057 tys. #
= koszty wydziatowe - 1.768 tys. #&
= koszty zakupu 27 tys. &
Razem . 9.068 tys. #

Ponadto, wartosé ur%adzeh specjalnych, sfinansowanych z fundu-
szu postepu technicznego Zjednoczenia "Mera™ wyniosta ok. 20 min. zk
Dane te uwidaczniajg roznice w trybie prac nad mas%ynq K—2Q€ a do-
tychczasowymi polskimi pracami nad innymi maszynami cyfrowymi,
ktorych przygotowanie w analogicznej fazie prac pochtaniato od stu i
kilkudziesieciu do kilkuset min zk !

Ha uwage zas%ugujé rowniez tempo H:BC zespotu konstruktorskiegojI
minikomputera K-202. Wprawdzie sukcesy odnoszone przez Kilkudziesie-j
ciodésobowe zespoty konstruktorskie nie sg bez preéedensu w historii :
informatyki /jedna z najbardziej udanych maszyn Control Data
Corporation stworzyt zespé+ 40 osobowy, podczas gdb nad maszynaﬁi
IBM pracujg zespoty konstruktorskie liczgce #gcznie ok. 2000 osob/, J
jednakze tempe prac osiagniete przez zespot K-202 zaliczyC nalezy
do absolutnie rekordowych w skali Swiatowej . Ztozyta sie na to
niezwykta ofiarnos¢ mtodego blisko 70 osobowego zespotu, w ktdrym j
najwyzsza pensje¢ - niecate (090 Zwraz z premig - otrzymuje giowny f
konstruktor maszyny; Srednia ptaca wynosi w zespole 4000 & /czto- =

nkowie zespotu nie wykonujg dla programu zadnych prac zleconych poza
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nadaniami etatowymi/. To tempo realizacji jest mozliwe do utrzyma-
nia rowniez w toku uruchamiania produkcji seryjnej, pod warunkkiem
jednakze udzielenia odpowiednich prerogatyw kierownictwu przedsie~
wziecia 1 zapewnienia nu odpowiedniej pomocy. Zarowno udzielenie
takich prerogatyw, jak i odpowiednia pomoc przekracza jednak
obecnie mozliwosci Zjednoczenia "Mera””i wymaga decyzji oraz dzia-
tan wyzszych szczebli zarzagdzania gospodarkg polska.

W chwili obecnej przygotowanie produkcji minikomputera K--202
odbywa.sie w oparciu o postanowienia wieloletniej umowy zawartej
przez CHZ Metronex™ z brytyjskimi firmami MB Metals 1 Data Lcop z~
4.05.1971 r, Na dostawe pierwszych pietnastu jednostek centralnych
minikomutera K-202 w roku 1971 /scisle do dnia 30.03.1972, ze wzgle-
du na opdéznienia w dostawie podzespotow/ zawarto kontrakt szczegoto-
wy, Wspomniana umowa wieloletnia obejmuje eksport do kk dla wyzej
wymienionych firm. Przewiduje sie;

w roku 1972 -150 systeméw liczacych

w roku 1973 - 500

w roku 1974 - 800

w roku 1975 -1000 systemdéw liczacych.
Oczywiscie zestawy K-202 zawieraC beda z kazdym rokiem coraz wiecej
modudow systemowych. Cena hurtowa za system wyniesie Srednio ok.
25 tys. doi., w tym ;

jednostka centralna 6 tys. doi. / z ewentualnym zejsSciem ceny

do 5,5 tys. doi. /7 ]

~

modu4 pamieci operacyjnej 32 k -/!5 tys. doi. /64 k - 25 tys.doi.
jeden kontroler /kanat pamieciowy z kontrolerami/ - ok. 4tys.dol.
Kalkulacja dla ;jednoetki, gg.pjraln®j K"202 jako zasadniczego
modudu systemu liczacego K-202 zawiera koszt:
koszt importu elementéw - 1800 doi.

koszt materiatow*! podzespotdéw produkcji krajowej - 15/tys. #&



koszt robocizny - o0k.35 tys. #,

amortyzacja naktaddéw inwestycyjnych - ok. 20 tys. z
Negocjowana cena w eksporcie hurtowym dla MB Metals 1 Data toop
- 6 tys. doi. /z ewentualnym obnizeniem do 5»5 tys. doi./ wptyw
dolarowy netto - od 3700 do 4200 doi.,

wpdyw dolarowy po odliczeniu kosztow robocizny i materiatow

krajowych / w relacji 1 doi. =24 A/ ok. 1700 do 2200 doi.

Jak wynika z powyzszego, tylko uzysk ze sprzedazy w hurcie
dla kooperantow brytyjskich, przy Srednim uzysku 15 tys. doi. netto
za system Ticzacy K-202, do r. 1975 wyniesie-ponad 36 min doi.
\V/ sume te nie sa wliczone uzyski ze sprzedazy urzadzen peryferyjnych,
w przypadku ktérych dostawca catos$ci systemu, kupujac dane urzadze-
nie od swego podwykonawcy, moze osiggngé¢ zyski nawet wysokosci 2/3
ceny dostawy kooperacyjnej /drukarka za 12 tys. doi. moze by¢é sprze-
dana w systemie za 20 tys. doi./, W tych warunkach tylko realizacja
zobowigzan wobec nabywcow brytyjskich moze przynieS¢ dodatkowe kil-
kanascie min doi, do roku 1975.
Umowa z MB Metals 1 Data toop przewiduje realizacje marketingu

I sprzedazy detalicznej przez kooperantéw brytyjskich, ktorzy beda
pobierali ceny o potowe wyzsze od cen dostaw hurtowych. W obecnych
warunkach, wobec szerokiego zainteresowania zagranicy systemami
liczacymi K-202 istnieje pioAliwoSC efT.uodgielr:e.go rozwiniecia marke-
tingu 1 bezposSredniej sprsedazy detalicznej przez eksportera polskie-
go tej czeSci produkcji, ktora wykraczataby poza zobowigzania wobec
MB Metals 1 Data +oop,« ITa odwrot, w przypadku nie uruchomienia
produkcji seryjnej na terenie Polski, kooperanci brytyjscy, jako
wspotwtasciciele konstrukcji, maja prawo uruchomiC produkcje seryjnag
na terenie Wielkiej Brytanii. Stoimy zatem wobec alternatywy albo

wielkich korzysci« albo wielkich strat.



Nawet przy szybkim uruchomieniu produkcji seryjnej nalezy"
oczywiscie rozwazy¢ w odpowiednio dobranym, momencie sprzedaz licenc.il
na systemy K-202 ktérejs z wielkich zainteresowanych firm Swiatowych.
Dla rozwoju sprzedazy systeméw K-202 przez eksportera polskiego bedzie
to o tyle pozyteczne, ze na jej korzysS¢ bedzie oddziatywata bezpta-
tnie reklama rozwijana przez takg firme. W chwili obecnej wydaje sie,
ze po uruchomieniu produkcji seryjnej w Polsce najkorzystniejszym
partnerem dla takiej transakcji bedzie Control Data Corporation,

w sprawie tej jednakze nalezy w przyszdosci przeprowadzi¢ bardziej
szczegotowe analizy. % o I

Jeé]i chodzi o wypogazenie nabywcow krajowych, eksport dola- *
rowy powinien pokrywa¢ z zyskéw koszty importu dolarowego podzespo-
+0w do urzadzen przeznaczonych dla kraju. W przypadku sprzedazy
importowanych urzadzen peryferyjnych nabywca uiszczatby w dewizach
jedynie cene importu kooperacyjnego, reszte ceny pokrywatby w zto-
towkach. Podobne zasady nalezatoby stosowaC wobec nabywco?/ z krajow
socjalistycszch, ktorzy wyréwnywaliby polskiemu dostawcy koszt
jego y/kdadu dolarowego, reszte ceny uiszczajagc w rublach.

Jest to rozwigzanie odmienne od stosowanego obecnie, Kkiedy w eksport!
do krajow socjalistycznych samych tylko jednostekicentralnych

maszyn z rodziny ODRA wktadamy z whasnej kieszeni od 5 do 11 ty;.dolf
kosztu podzespotdédw importowanych ze strefy dolarowej. JeSli chodzi

0 systemy K-202, nie ma mowy o0 ograniczeniu eksportu do krajow :
socjalistycznych,elecz jedynie o ustalenie jego zasad na warunkach ;

zapewniajacych Polsce jako dostawcy wyrdéwnanie kosztéow wkdadu dola-!

rowego.



Produkcja systemow liczacych K-202 w Swietle powyzszych danych
wynosi¢ moze docelowo 2000 sztuk rocznie w,_odpowigdnio przylotowa--
nym zaktadzie. liie wyklucza to ewentualnosci uruchomienia dodatkowej
produkcji na terenie zaktaddéw "Elwro" /Wroctaw/ w r. 1973;
operacja przeniesienia doswiadczen uruchomionej juz produkcji
bytaby mozliwa do przeprowadzenia w stosunkowo szybkim czasie.

Z uwagi na doswiadczenia szybkich prac projektowo-konstrukcyj-
nych w zespole programu K-202 nalezy poza produkcjg systemow K-202
.bra¢ pod uwage, ew. produkcje lub przygotowanie produkcji urza-
dzen peryferyjnych wybranych typéw, jak np. monitory ekranowe
alfanumeryczne 1 graficjzne, pamieci dyskowe, klawiatury do wpro-
wadzania informacji, it'p, zaréwno na rynek wewnetrzny, jak tez na

eksport do k.k. i do k.s., przy ponizej podanej orientacyjnej

dynamice wzrostu produkcji:

1971 1972 1973 1974 1975
orientacyjna wartos¢

produkcja w min.zt. 200 500 800 1200

Niezaleznie od powyzszych wptywow przewidywaC nalezy wptywy
\

z tytutu sprzedazy oprogramowania.
1



Dla zrealizowania tych wszystkich celow konieczne jest stworzenie
w trybie mozliwie natychmi%towym, przedsiebiors%wa eksperymental -
nego przy wyposazeniu tegoz przedsiebiorstwa w szereg uprawnien
niezbednych dla efektywnego i sprawnego dziatania. Decyzje takie
sg rzeczywiscie konieczne, jesli mozliwe do osiagniecia rezultaty
majg zosta¢ zrealizowane, a sg one ogromnej wagi tak gospodarczej,
jak prestizowej. Decyzjom takim z tego wzgledu nalezatoby zapewnié
tryb wyjatkowy. W szczegdlnosci konieczne jest:

[ -

- prowadzenie przez przedsiebiorstwo pednego cyklu prac waFunku—
jacych dostarczenie nabywcy pe#nowartosciowych systemow liczacych
I gwarantujacych uzytkownikowi pomoc zarowno w instalowaniu, jak
I eksploatacji systemu. Przedsiebiorstwo prowadzi¢ wiec musi prace
badawczo rozwojowe i projektowe w zakresie hardware*u 1 software
dziatalnos¢ produkcjyng, handlowg 1 serwisowg w pednym wymiarze

takich zadan.

- oparcie gospodarki przedsiebiorstwa na zintegrowanym rachunku
ekonomicznym, bilansujgcym catos¢ wydatkéw z przychodami przedsie-
biorstwa., przy jednoczesnym udzielaniu uprawnien co do decyzji na
temat tresci, rozmiaru i czasu wydatkowania sum pozostajacych w
dyspozycji przedsiebiorstwa. Celem dziatalnosSci przedsiebiorstwa
jest osiaganie zysku w eksporcie urzadzen i1 oprogramowania do k.k.
przy jednoczesnym pokrywaniu z zyskow dewizowych - odp. czesSci

kosztu produkcji urzadzen dla uzytkownika krajowego.

- udzielenie przedsiebiorstwu prawa do ustalenia wkasnego tary-
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fikdltora ptac oraz pozostawienie przedsiebiorstwu decyzji co do
wielko$ci funduszu ptac i sposobu jego wydatkowania. Fundusz ptac
bedzie ksztattowat sie stosownie do potrzeb produkcyjnych i handlo-
wych przedsiebiorstwa, bez ograniczen limitami co do jego struktu-
ry 1 sposobu wydatkowania, przedsiebiorstwo bedzie natomiast mu-
siato przestrzegaC wskaznika dyrektywnego dotyczgacego stosunku

kwoty zysku do funduszu ptac wydatkowanego w okresie rozliczeniowym.

- udzielenie przedsﬂgbiorstwu prawa dokonywania wszelkich ope-
racji handlowych w obrocie krajowym i zagranicznym oi-az innych
zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstwa wydatkéw bez ograniczen

co do tresSci decyzji w tym zakresie.

- udzielenie przedsiebiorstwu prawa zatrudnienia pracownikow
wedle wytgcznie whasnej oceny co do ich przydatnosci dla przedsie-
biorstwa, bez ograniczen co do struktury zatrudnienia i bez ograni-
czen formalnych co do typu czy tez poziomu przygotowania zawodowego.
Przedsiebiorstwo musi dysponowa¢ ludzmi, ktdérych naprawde uznaje

za potrzebnych.

— udzielenie przedsiebiorstwu wykgcznego prawa decyzji co "
wewnetrznej organizacji przedsiebiorstwa i1 zakresu czynnoSci pra-
cownikow, wraz z zasadami wspétuczestnictwa pracownikow w zarzg-

dzaniu przedsiebiorstwem.

Zasady przedstawione w ew. proponowanym statucie przedsiebio-
rstwa naktadajg na dyrektora przedsigbiorstwa jasno sprecyzowang

odpowiedzialnoSC za osiaggniecie przewidywanych wynikoéw gospodarczych;
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uprawnienia przedsiebiorstwa nie grozg przerostami zatrudnienia,
przeciwnie, pozwolg na uzyskanie maksimum efektu z kazdej ztotowki
wydatkowanej na fundusz ptac przedsiebiorstwa. Proponowany statut
umozliwia dziatanie elastyczne, szybkie i sprawne, ktdre jrdno-
"czes-nie bedzie sprawdzianem trafnosci udzielonych przedsiebiorstwu
uprawnien.

Uprawnienia te zarazem w niczym nie naruszaja interesow zadnej z m
jednostek gospodarczych badz instytucji zarzadzania gospodarka

narodowg.

Poza decyzjami najwyzszych instancji zarzadzania gospodarka
narodowg konieczna bedzie pomoc warszawskich instancji partyjnych
w szybkim zrealizowaniu inwestycji wstepnych, niezbednych dla
uruchomienia produkcji, jak tez pomoc przy przekazaniu nowopowsta-
jacemu przedsiebiorstwu tych pracownikéw innych jednostek
gospodarczych, ktdérzy sg niezbedni w okresie uruchamiania przedsie-
biorstwa.

Prerogatywy, ktdérych udzielenie jest niezbedne, jesli produ-
kcja systemé?; liczacych K-202 ma zostaC uruchomiona w dostatecznie
korz¥stnym terminie,"nie pozostang w zadnej sprzecznosci z tende- .
ncjami, dominujacymi w pracach komisji partyjno-rzadowej powotanej
dla usprawnienia funkcjonowania gospodarki narodowej. Co wiecej,
nie sa bynajmniej bez precedensu w gospodarce socjalistycznej -
ilekro¢ w gospodarce radzieckiej pojawita sie koniecznos$¢ realiza-
cji jakich$ programow w makspalnie szybkim tempie, kierownllcom
poszczegdlnych programow, jak Tupolew /przemys+ lotniczy/, Eoroliow
/urzadzenia rakietowe/ czy Kurczatow /program atomowy/, przyznawano
uprawnienia, ktdére gwarantowaty im pedng gestie,- nie naruszajaca

oczywiscie uprawnien strategicznych decyzji centralnegoj|zczebla.

/
/
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W elektronice wspotczesnej z kolei -f szefami przedsiebiorstw
0 charakterze rozwojowym sg z reguty specjalisci techniczni obda-
rzeni zarazem odpowiednim wyczuciem rynku /przykdady - Masaru lbuka,
szef "Soney" - Japonia, Kudelski, Szwajcaria, 1itp/. GH¥éwny konstru-
ktor K-202,. inz. Karpinski, uznawany jest przez grono fachowcow
zachodnio-europejskich za jednego z najlepiej zorientowanych w Swia-
towej produkcji swej branzy, a cztonkowie zespotu opracowujgcego
niniejszy raport mieli osobiscie okazje obserwowac parokrotnie,

Hem "W o | |
jak specjalisci komputerowi .Francji, W._Brytanii i Niemiec dowia-
dywali sie od J.Karpinskiego o stosowanych nowych rozwigzaniach,
nowych podzespotach 1 jakosci produkcji nieznanych im producentow
roznych elementow niekiedy w ich wkasnych krajach /o Karpinskim
kursuje trafna anegdota, ze ma katalog cen wszelkich mozliwych
elementéw 1 podzespotow produkowanych na swiecie zakodowany we
wkasnej gtowie/.

Uprawnienia w zakresie obrotu zagranicznego sg natomiast
absolutnie niezbedne wobec faktu, ze zajmujgce sie obecnie handlem
zagranicznym instytucje nie maja minimum kwalifikacji koniecznych
dla obrotu sprzetem tego rodzaju, nie mowiac Jjuz oczywiscie 0 rea-
lizowaniu jakiegokolwiek programu marketingowego.

Uruchomienie produkcji seryjnej systeméw liczgcych K-202 jest
mozliwe -przy realizacji zadan w maksymalnym tempie - w ciagu sie-
dmiu miesiecy od momentu przyznania odp. gestii przedsiebiorstwu
majgcemu realizowaé te produkcje oraz przyznania odp. Srodkéw.

Do chwili uruchomienia produkcji seryjnej mozna w warunkach obecnych

/przy uzyskaniu dodatkowej powierzchni produkcyjnej/ wyprodukowac
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w pierwszym 1 drugim kwartale roku 1972 dk. 50 systemow liczacych
K-202 dla zaspokojenia naszych, zobowiazan wobec kooperanta bry-
tyjskiego. W tym samym czasie nalezatoby przeprowadzi¢ przeszkole-
nie przysztej zatogi.

Na czas siedmiu miesiecy przygotowania seryjnej produkcji
ztozytyby sie - poza pracami nad przeszkoleniem przysztej zatogi

- okres A miesiecy konieczny na zrealizowanle zaméwien na
dostawe urzadzen technologicznych dla produkcji /od chwili ztoze-
nia zamowienia/ oraz okres 3 miesiecy'konieczny dla zainstalowa-
nia tychze urzadzen. Uruchomienie produkcji seryjnej odbedzie sie
przy udziale najlepszych polskich specjalistéw w zakresie mecha-
niki precyzyjnej. Sam inz. J._Karpinski jest konsultantem MB Metals
w zakresie automatyki przemystowej 1 komputerow. Mechanike dla pro-
cesu produkcji beda przygotowywali wspodpracujgcy z nim fachowcy z
Instytutu Lotnictwa /Zaktad Doswiadczalny/ i Y/SK Warszawa; powaznie-
jszej stawki specjalistow w mechanice precyzyjnej poza nimi juz
w Kraju nie ma.

““okres konieczny dla zaadaptowania- ew. istniejgcego juz
pomieszczenia, lub zbudowania nowego.

Faj korzystnielszym rozwl gsaniem bytoby zbudowanie nowego budynku,
poniewaz w obecnych warunkach bytoby tq tansze od przerobek w istnie-
Jacych budynkach. Chodzi bowiem o konstrukcje budowlang maksymalnie
prestg 1 lekka, wzorowang na konstrukcji najnowoczes$niejszego
obecnie w Europie budynku fabryki komputerowej Compagnie Internatio-
nale pour 1*Informatique w Tuluzie - o konstrukcje parterowa,
"dywanowg", bez $cian nosnych /strop na lekkich wspornikach/, prze-
dzielong jedynie przesuwalnymi Sciankami ze szkta, a wyposazong

w system klimatyzacyjno-wentylacyjny.
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Wg opinii Pracowni Projektowania Organizacji Inwestycji
"System"™ - budowa taka realizowana w normalnym trybie planowania
i realizowania inwestycji musiataby pochtongé 2 do 3 lat, jednakze
wg opinii tej samej pracowni polscy fachowcy wojskowi, wyspecjalizo-
wani w tym zakresie, potrafiliby postawi¢ jg w ciggu 1 miesiaca,

a przedsiebiorstwo typu "Mostostal””- w ciggu 3 miesiecy przy Sre-
dnim zaangazowaniu miesiecznym ok. 100 pracownikéw, gtownie dla
prac wykonczeniowych.

Powierzchnia uzytkowa takiego budynku powinna wynosi¢ przy
docelowym zatrudnieniu ok. 1000 os6b /przy produkcji do 2 tys.
systemow liczgcych rocznie/- 20 tys. metrow kwadratowych. Liczba ta
odbiega od przyjetych obecnie norm w polskim budownictwie przemysto-
wym , jednakze zgodna jest z wymaganiami produkcji tego rodzaju.
Norma 20 m_kw. na jednego pracownika nie jest przesadna, zwazy-
wszy, ze we wspomnianej juz fabryce CIl w Tuluzie, majgcej docelowo
zatrudni¢ 2 tys. os6b na powierzchni 40 tys. m.kw. zaledwie 1/4 po-
wierzchni zajmuje produkcja i montaz, natomiast 2/3 powierzchni
zajmuje testowanie urzadzen peryferyjnych 1 catosci systeméw /dla
porownania - w polskiej fabryce ELWRO, wg oswiadczenia b. dyrektora
technicznego, "naszych zaktadow nie stac byto na kontrole wstepng
elementéw” , stanowigcg podstawowy wymog efektywnosci producji
w tej dziedzinie/.

Wg opinii Pracowni Projektowania Organizacji Inwestycji
"System"™ koszt 1 m.kw. takiej budowli nie powinien przekroczyc
3000 =#.

Sktad zatogi ksztattowatby sie docelowo, jak nastepuje:

- ok. 500 os6b zatrudnionych bezposrednio w produkcji

- 50 osoOb administracji wraz z obstugg urzadzen pomocniczych

/transport, urzadzenia do powielania materiatdw instrukta-

zowych, 1itp/



- 50 os6b ~ biuro konstrukcyjne wraz z laboratoriami

- 50 os6b - warsztat modelowy

- 0k.200 o0s6b - oprogramowanie

- ok. 100 osd6b - instalacja 1 serwis dla uzytkownika

- 30 0s6b ~ grupa uruchomieniowa systeméw

- 50 os6b - osSrodek obliczeniowy oraz kontakt z klientami
/akwizycja merytoryczna/

— 30 os6b magazyny 1 kontrola wejsSciowa, dostaw

- 35 o0séb - grupa marketingowa

- 10 os6b - szkolenie uzytkownikoéw

Naktady na catoSC przedstawionego przedsiewziecia zostatyby
oparte o kredyt udzielony przedsiebiorstwu do pednej sptaty w

ciggu 2 lat /ztotdéwkowy i dewizowy/.

Obok kredytu na zrealizowanie inwestycji budowlanej konieczne

bytyby kredyty na cele, jak ponizej; /patrz nastepna str
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Przeznaczenie kredytu: kwota wydatkow na urzadzenia

- importowane z kk krajowe
Urzadzenia technologiczne 1 [
do produkcji obwoddéw dru- 150 tys. doi. 1 min. z#.
kowanych

4 potautomaty do okablowania 60 tys. doi.
/Synelec 5000/

1 - " : |
urzadzenia do montazu 20 tys. doi. 5 min. zt.
urzadzenia do lutowania 40 tys. doi.
sprzet kontrolno-pomiarowy 200 tys. doi. 10 min. zt.

urzadzenia peryferyjne dla

kontroli wspotpracy z syste-

mami K-202 i dla osSrodka 300 tys. doi. 10 min. z#.
obliczeniowego

maszyny 1 narzedzia dla
warsztatu mechanicznego 60 tys, doi. 10 min. zk.

wyposazenie i sprzet maga-

zynowo-archiwalny oraz 100 tys. doi. 10 min. zt.
administracyjny

razem kredyt o charakterze

inwestycyjnym 930 tys. doi. oraz 46 min. z#.

ITa okres pierwszego roku konieczny bydby réwniez kredyt w wysokoSci
Jednego _miliona dolarow, jednakze jedynie w formie zabezpieczenia
kredytu udzielonego przez kooperanta brytyjskiego na elementy 1
podzespoty niezbedne dla produkcji, oraz kredyt w wys. 2 min, z#+.

na zakup polskich elementéw 1 podzespotdw.

Roéwniez na okres pierwszego roku konieczny bytby kredyt na koszty
biezace przedsiebiorstwa, zwigzane ze szkoleniem, wyjazdami, wystawa-
mi, zakupami pomocy szkoleniowych, ksigzek i urzgadzen pomocniczych,

w wys. 100 tys. doi, oraz 1 min, z#4. Hiez-aleznie od tego konieczny
bytby biezgcy kredyt na finansowanie funduszu ptac, orientacyjnie
ksztattujgcego sie przy przecietnej ptac na poziomie 6 tys. zk. mieS.

/z uwagi na blisko 1/3 personelu o kwalifikacjach b.wysokich/.

Potrzebny kredyt wynosi +gcznie ok.2 min, dolarow i1 180 min. ztotych.



