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WPROWADZENIE

Raport niniejszy przedstawia mozliwosSci rozwoju tej
gatezi przemystu, ktora w obecnej sytuacji stanowi "klucz
strategiczny”’do zdynamizowania tenpa rozboju catej ”“ospodr v
narodowej, tJj* przemystu sprzetu elektronicznego.

Specyficzna pozycja i mozliwosci tej gatezi przemystu
wigza sie z szeregiem jej cech charakterystycznych;

- koszta produkcji malejag w zakresie produkcji podstawowych
elementow /coraz dtuzsze serie * postepy teehnolorii/} na-
tomiast w Swieeie zachodnim rosng Voe?ty robociznv: w
konsekwencji kazdy stopien ztozonosci konstrukcji czyni
polska, produkcje bardziej konkurencyjng ze wzgledu na niskie

J ceny robocizny w Polsce:

t niezwykle szybkie tempo amortyzacji naktaddéw pozwala uzyski-
waC bardzo krotkie okresy zwrotu naktadow, a przy stosunkow o
/w pordéwnaniu z innymi gateziami przemystu/ niewielkich
naktadach mozliwe sg do uzyskania efekty niewspédmiernie
wieksze, niz w innych gateziach przemystu.

- Polska dysponuje szeroko rozbudowanym zapleczem naukowo-
badawczym, ktore cho0 niedoinwestowane w zakresie sprzetu
badawczego, stanowi jednak potencjat intelektualny nie uste-
pujacy zapleczu naukowo-badawczemu poszczegdélnych najwieks.wvyc
korporacji Swiata kapitalistycznego. Dysponujemy rowniez
bardzo liczng, wysoko kwalifikowang kadrg praccwniczag 1
inzynieryjno-techniczng.

Wykorzystanie tych mozliwosci zalezy jednak od prawi-
dtowych decyzji strategicznych 1 form organizacji, przy czym
decydujacag kwestig jest nalezyte wykorzystanie czasu, a wiec
tempo podejmowania deeyzji i sprawne dziatanie /ten sam projekt
moze oznaczaC szanse zarobienia milionow w chwili obecnej, a
nie przedstawia¢ soba zadnej wartosci po 3 kwartatach/. Pod-
kresli¢ réwniez wynada, ze przy naszych opdéznieniach na*~ot w
poréwnaniu z innymi partnerami z naszego obozu - <‘drura pco*-r.
roku 1971 jest ostatnim terminem na przegrupowanie sit, reorga-
nizacje i1 podjecie szybkich, efektywnych dziatan; powazne
zaangazowanie naszych partneréw stanowi dla Polski istotniejsze
"wyzwanie"™ niz jakakolwif® 1nna konkurencja.
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Y niniejszym raporcie przedstawiamy koncepcje rozwoju
wspomnianej wyzej gatezi przemystu 1 koncepcje organizacji
gospodarczej odpowiedzialnej za zrealizowanie tego programu
rozwoju. Uwazamy za mozliwe:

- wielokrotne zwiekszenie eksportu dolarowego zarowno poprzez
dostawy hurtowe w ramach kooperacji, jak 1 po cenach deta-
licznych, bez istotnego zwiekszenia naktadow inwestycyjnych
w chwili obecnej, przy petnej mozliwosSci samofinansowania
swego dalszego rozwoju z zyskéw osigganych przez wspomniange
organizacje juz po 3 latach,

- zasadniczg zmiane, struktury eksportu w Kierunku towarow o
wysokim poziomie technicznym 1 duzym udziale najwyzej kwali-
fikowanej pracy zywej w koszcie whasnym produkcji,

~ oslagniecie przez wspomniang organizacje w ciggu najblizszych
7 lat pozycji najpotezniejszej organizacji tej gatezi prze-
mys4u na kontynencie europejskim,

- pedne zaopatrzenie rynku krajowego w sprzet elektroniczny
masowego uzytku na poziomie standartéw Swiatowych w cighu
5 lat /przy poziomie nasycenia rynku réwnym przewidywanemu
nasyceniu rynleu wtoskiego 1 francuskiego/ przy jednoczesny««
decydujgco pozytywnym wptywie na pozycje ztotego w indywi-
dualnym obrocie miedzynarodowym,

- dostarczenie masy towarowej o wartosci rownej zarobkom brutt
catosci naptywu nowozatrudnionych do gospodarki narodowej
w okr,72-75,

Udokumentowanie tych mozliwosSci znajduje sie w za-
+gczonych materiatach, opracowanych przez nizejmodpisanych
przy “bezpoSrednim uczestnictwie czotowych specjalistow
Polski oraz przy konsultacji z wybranymi instytucjami naszego
zycia gospodarczego/ Ministerstwo tgcznosci, Zarzad Elektroniki
S.U,i ¢j SION, przedstawiciele dyrekcji zjednoczcn/. Komentarza
wymaga na tym miejscu przewidywany wp4yw wzrostu produkcji
elektronicznej na side nabywcza 1 pozycje miedzynarodowag
ztotego.

Przy mozliwym radykalnym obnizeniu cen podzespotow
I nieporownywalnie nizszej eonie robocizny w Polsce te sawe
urzadzenia /radioodbiorniki, telewizory, magnetofony,gramofony
w produkcji polskiej mogag osiagngé ceny zbytu na rynku icra;<Qw
0 rzad jakosSci nizsze od cen analogicznych urzadzen na rynkach
zachodnich /przy przeliczeniu 1 doi.=24,06 z4/. Przy utrzymani!
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aktualnej proporcji cen zywnosci /i dol.=ok.I8 zt. w cenach

detalicznych zywnosSci,"1 obnizeniu cen materiatéw tekstylnych,

oznacza to gwattowny przeskok az do mozliwosci rewaluacji

ztotego 1 uzyskania jego wymienialnosci, nie méwigc juz o

ztamaniu "czarnego rynku>”dewizowego, ktory rocznie kossfeijc

Polske olc. 100 mil. straconych dolardw /wg.oceny ekonomistow,

I dopingu dla doptywu turystéw dewizowych. Program ten jest

mozliwy do zrealizowania przed uptywem obecnego planu

piecioletniego. l

Niezwykle wazng jest rowniez sprawg dostarczenie
na rynek odpowiednio atrakcyjnych towar6w z uwagi na pojawia-
nie sie powaznej masy wolnego pienigdza w"rekach mtodego
pokolenia, pracownikow przemysdu, ktorych struktura wydatkoéw
jest catkowicie rézna od struktury eydatkéw starszego poko-
lenia. Nawet- przy braku wyraznej zwyzki wynagrodzen w ciagu
najblizszych 4 lat zarobki mtodziezy bedg wykazywaty dzia-
tanie inflacyjne, ktoremu nalezy zapobiec,

Realizacja powyzszych propozycji jest mozliwa pod
warunkiem przeprowadzenia dostatecznie szybkiej 1 sprawnej
reorganizacji branz gatezi przemystu elektronicznego tak,
by mozliwie w najkrotszym czasie doprowadzi¢ do dziakali
praktycznych, W tym celu uwazamy za konieczne:

- stworzenie jednej skoncentrowanej organizacji gospodarczej,
obejmujacej catos¢ zaktaddéw zjednoczenia MERA, wiekszosce
zaktadow zjednoczenia UNITRA /z wyjatkiem zaktaddw kombi-
natu TELICOM, przekazanego resortowi 4acznosci, 1 z wyjat-
kiem zak#adow produkcji lamp oswietleniowych/; czesC za-
ktadéw zjednoczenia OMEL ,/z wyjatkiem zaktadow produkcji

e sprzetu medycznego, nie wymagajacego udziatu elektroniki/;
hute szk#a kwalifikowanego w Wodominie; mikrohute/ Zaletad
Stali Jakosciowych Huty Baildon/; przedsiebiorstwo pod-
legte Polskiej Akademii Nauk - UNIPAN; Zaktady WHdkien
Sztucznych STILON /Gorzdéw Wielkopolski/, podlegte Zjedno-
czeniu Przemystu WHokien Sztucznych; Filmowy oSrodek
Boswiadczalno-Ustugowy PODU, podlegty Ministerstwu Kultury;
catosd zektadow zwigzanych z produkcjag ptyt gramofonowych;
zaktady, mechaniki precyzyjnej o znacznym stopniu wykorz"
nia elektroniki w produkcie finalnym/ z wyjatkiem tych,
ktorym wystarcza dostawy gotowych podzespotow elektronicz-
nych, jak producentom lodéwek, pralek, kuchenek itp./ orr.z
pracujace na rzocz zaktaddéw produkcji sprzetu elektronice-



nego /produkcja mikrosilnikéw i mikromechanizméw do sprzetu
elektronicznego/; Zak#ady Doswiadczalne i placowki naukowo-
badawcze podlegte resortom gospodarczym, a z-wiazalie z urobi ?-
matyka produkcji sprzetu elektronicznego; oyaz odpowiednie
sekcje central handlu zagranicznego. Organiiacja ta koncentrr
w.akaby rdmiez w swych rekach catos¢ naktadow na prace
badawczo-rozwojowe w podlegtych sobio dziedzinach oraz- patro-
nowataby szkolnictwu Sredniemu i wyzszemu w tym zakresie
/zasady dziatania proponowanej organizacji zostaty przedsta-
wione w zatgczonym projekcie statutu .

- wydzielenie wspomnianej organizacji z obrebu .resortu
przemysd4u maszynowego, poddanie jej kierownictwu ze stron*
Rady G4ownej Przemystu Dlektrcniczne—o/ ztozonej z 5 czoto-
wych specjalistow technik elektronicznych, 2 specjalistéw
od organizacji i zarzadzania oraz 4 przedstawicieli naj-
wyzszych wtadz panstwowych 1 partyjnych/, odpowiedzialnej
przed premierem, oraz wyposazenie tojze Rady we wszo?kio
konieczne upragnienia i1 pednomocnictwa, niezbedne dla
zrealizowania program rozwoju przemystu elektroniczneo.

W stosunku do innych instytucji 1 organizacji naszego
zycia gospodarczego - proponowanej organizacji przystu-
giwatby priorytet w zaopatrzeniu 1 kooperacji,

t skoncentrowanie w gestii proponowanej organizacji catosci
naktadow przewidywanych na cele zwigzane z profilem produk-
cji organizacji, tal: w zakresie naktadow na badania i
rozwdj, jak tez na inwestycje 1 no % uruchomienia. Niezalo
nie od tégo nalezy przekaza¢ proponowanej organizacji odp.
cze$S¢ donacji na cele socjalne, przewidywanych w budzetach
resortowych.

Skoncentrowanie pod wspélnym kierownictwem catosci

dziatan - od prac badawczo-rozwojowych az po zbyt-warunkuj e

odpowiednig sprawno$S¢ w dziedzinie, ktéra stanowita do tej

pory achitlesowa piete naszej gospodarki, tj. w dziedzinie
nowych uruchomien. JednoczesSnie skoncentrowanie wszystkich
podstawowych zaktadow kooperujgcych ze sobg 1 z&infcerescr.

nych wzajemnie swg produkcjg warunkuje konieczng skutecznosc

w programowaniu dziatalnosci zaktaddéw /dla przykdtadu - impor-

podzespotow elektroni "znych dla produkcji blokow pamieci

operacyjnej, sprze® anych razem w maszyng K-202, wyniesie



9 tys.dol. przy cenie sprzedazy 20 tys.dol.; przy produkcji
polskiej 1i"dzeni ferrytowych wielkoSC¢ importu spadtaby do
1,2 tys.dol.; POLF2R produkuje wprawdzie rdzenie ferrytowe,
ale tak drogie, ze nawet import okazuje sie nieporownywalnie
tanszy; rozwigzanie problemu produkcji rdzeni ferrytowych
w Polsce v tonie jednej organizCoji gospodarczej jest mozliwe
I przy projektowanej wielkosci produkcji blokéw pamieci
operacyjnej dla.K-202 oznaczatoby wzrost wptywow dolarowych
netto ok*50 mil,doi. w ciggu lat 1972 - 1975./,

Udziat przedstawicieli najwyzszych wtadz panstwowycl
I partyjnych w "ladzie kierujacej proponowang organizacje
wydaje sie konieczny przynajmniej w okresie najblizszych
5 lat ze wzgledu na omawiane juz strategiczne znaczenie tej
gatezi przemystu.

Proponowana organizacja wzietaby na siebie nie

tylko odpowiedzialno$¢ za projektowane zadania i program.

I tale : -

~ Przy modyfikacji procesu zarzadzania r-ozliwe jest powazne
zmniejszenia stanu zatrudnienia w administracji gospodar-
czej tg gatezig gospodarki. 2 4gcznej liczby ponad tysigca
0sOb zatrudnionych w centralach zjednoczen personelu
zatrudnionego w ocip. sekcjach central handlu zagranicznego
I innych okoto 750 mogtaby wraz z etatami zostaC przesunie-
ta do innych prac.

- istnieje mozliwoSC modernizacji /przy zmianie profilu
produkcji/ szeregu starych zaktadéw oraz uruchamiania
nowej produkcji na terenach charakteryzujgacych sie szcze-
golnymi napieciami na rynku pracy. Mamy tu na uwadze
przede wszystkim to6dz, grupujacag kobiety, ktore przy
modernizacji przemystu lekkiego stangC moga wobec trudnosci
z uzyskaniem nowej pracy. Kobiety ze wzgledu na swe cechy. e
psychofizyczne sg lepszymi pracownikamicprzemys+u elektro-

nicznego w zakresie montazu urzadzen,



niz mezczyzni, 1 projektowana organizacja mogtaby wzigé

na siebie nowe uruchomienia na terenie todzi w podlegtych
sobie dziedzinach, co datoby korzystne zmiany w strukturze
zarobkow todzi, jak tez nieporownywalnie wyzszg efektywnosc¢
produkcyjng zatrudnienia. Sadzimy rdéwniez, ze przy koncen-
tracji na terenie Polskich Zaktadow Optycznych /z uwagi na
wysoki poziom kadry inzynieryjno-technicznej 1 pracownie?*;"
produkcji o wysokim stopniu trudnosci, moz“iaby na terenie
powiatu jeleniogdrskiego 1 sasiadujgcego z nim zgorzelec-
kiego skoncentrowa¢ produkcje sprzetu optycznego w zakresie
"klasycznym””przy bardzo niskiej cenie zakupu licencji
zeis30wsieioh /Zeiss-Jena wobec braku pracownikdéw zmuszony
jest odejs¢ od swego tradycyjnego profilu produkcji w
kierunku produkcji wyspecjalizowanej«/ Nasze potudniowo-
zachodnie tereny przygraniczne/ zwtaszcza pow.zgorzelecki/
znajdujg sie pod rosnacym naciskiem atrakcyjnosci pracy na
terenie NRD, podczas, gdy technologie obrébki szkta optycz-
nego moga stworzy¢ réwnie atrakcyjny zarobkowo rynek pracy
w Polsce.

Proponowany program przemian w gatezi przemystu
elektronicznego powinien ty¢, naszym zdaniem, zrealizowany
przed uptywem br. Jest to mozliwe, peniewazw tym okresie
trzeba przeprowadzi¢ przede wszystkim reforme systemu
zarzadzania tym przemystem 1 modyfikacje programow rozwojo-
wych, przy wyjatkowych tylko zmianach w obsadzie personalne
kierownictw podlegtych zaktadow. Przygniatajgca zresztg
wiekszosC¢ zaktadow bytaby zainteresowana w proponowanej
ezmianie ze wzgledu na szanse otrzymania zardtmo wiekszej
samodzielnosci w dziataniu, jak 1 atrakcyjnych programéw
rozwojowych.

/-/ Andrzej BARTOSIAK - mgr inz.
/-/ Stefan BRATKOWSKI ~ mgr -.
/-/ Arkadiusz GORAL - prof.dr.
/-/ Jacek KARPINSKI - mgr inz.
/-/ Zbigniew FUZET7ICZ - prof.dr
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ANTCCICNALANCN

W ponizszej czesSci opracowania %osta+y ujete
zasadnicze problemy tej branzy. Pominigeto elementy i Kie-
runki o Imi3i1 zasednioz“TS 321aozeniu ze wzgledu na koniecz-
nos¢ syntetycznego przedstawienia w/w probleméw. N-ie mw
ujeto réwniez problemu rekonstrukcji programéw produkcyj-
nych zaktadow stwarzajgcych materiaty dla przemystu pod-
zespotow; rekonstrukcja taka nie wniesie istotnej zmiany
w obraz sytuacji 1 bedzie jedynie logicznym zabiegiem
organizacyjnym w wynika dokonanych cwor.t. zmian- ~ profilu
produkcji przemystu podzespotdéw elektronicznych.

Ocena aktualnego “roisrr.tau rozwodu prodriko.ji :

Dane, ktorymi dysponujemy eg w tej dziedzinie
niejednosnaezne, poniewaz réznice miedzy np. "Programem
rozwoju na lata J.971-7- 1 do roku 19S0, Zjednoczenia
UNIT3A 1 synteza opracowania "Program rozwoju przemystu
elektronicznego 1 teletechnicznego do reku 1975" siegaja
100-/S, jesli chodzi o wysokosSci naktadow i wielkosSci
produkcji. Ocena przeprowadzona przez nas oparta zostata
na. tym ostatnim dokumencie jako najbardziej aktualnym.

"Program rozwoju ... ,ZP31? UNITI1A zawiera dwa
warianty rozwoju produkcji, rozniace sie pomiedzy sobg
ilosciami naktaddéw i wielkosciami produkcji. Pomiedzy dwom
wariantami nie ma réznie jakosciowych 1 w wariancle mgk ~7g
listromym.: opartym na. zatozeniu optymalnych naktadow nie
figurujg z"dn3 1"kosciomo ncwe pozycje. Przyjmujac klasyfi
kacje proponowana nrzea ZPSiT otrzymujemy nastepujace zest
wienie tabeiaryczne:

fWyk,plan* Plany 1975 INaktady 71

7vszczea6lnienie I Wartos¢
1 i /Il uer SRy versjaij-
i | o 115551_ 1
1
/renowe 1 107 :
3lementy poétprzewod-i _ i I
qlkowe I uktady sca-j 1 379,2 }.3706 }.Siio !4644,6%2r<
one -

Podzespoty bierne i— — _§L%ZQ§_! 953%} L2929’4£}S*

. . +3 >r>-0
iro Ha i i i i - LwU w
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Szczegotowe studia planow zaktadow.ZPEIT nie dostarcza
dodatkowych znaczgcych informacji gdyz np.

Wersja maksymalistyczna zaktada na rok 1975 produkcje
115 min elementéw poétprzewodnikowych 1 7,5 min uktadow scalo-
nych, zasS wersja minimalistyczna - odpowiednio - 100mIn i
5 min sztuk tego samego rodzaju-elementow, tj. konwencjonalny;
dyskretnych 1 scalonych o niskiej skali integracji /SSl/.

's zakresie uktaddéw scalonych grubowarstwowych, mimo
posiadanej mocy produkcyjnej, umozliwiajgcej na koniec 5-tatk:
produkcje conajmniej 6,5 min uktadow/ zakupiona czotowa w
Swiecie licencja f-oy SPRAGUE/ przewiduje sie zapotrzebowanie
przemystu sprzetowego na okoto 2 min sztuk /nieoficjalnie/.

Nowoczesne Tiltry piezoeeramiot:ne dla sprzetu od-
biorczego nie figuruja zgota jako powazna pozycja produkcyjn
mimo dysponowania wkasng b»-dobrg technologig 1 mozliwoSciami
produkcyjnymi — na zachodzie Europy i w J5S3H filtry piesso-
ceramiczne stajag sie podstawowym rozwigzaniem produkcyjnym w
torach odbiorczych posSredniej czestotliwosSci.

Lampy elektronowe odbiorcze wykazujag w obu wariantach
tendencje wzrostowg wbrew od dawna zarysowujgcemu* sie tren-
dowi Swiatowentu. W/ obwodach drukowanych przewiduje sie kilka-
krotne zwiekszenie mocy produkcyjnych rowniez wbrew tenden-
cjom Swiato-:ym postulujacym ograniczanie tej m.?teriatochtorY;
produkcji w zwigzku z rosngca skalg integracji uktadow elelctr
nicznych. Tymczasem:

Jestesmy obecnie jednymi z ostatnich w Europie produ-
centéw typowych lamp elektronowych* PrzejsScie w produkcji
sprzetu elektronicznego masowego uzytku na uktady scalone
przy zaktadanym wzroscie iloSci urzadzen oznacza oszczednosé
energii elektrycznej w godzinach szczytu rzedu 2 tys.MW;
jednoczesnie tg droga uzyskujemy ogromng oszczednos¢é kosztow-
nych materiatow, tj,, molibdenu, wolframu, niklu, miedzi i
wysoko jakosciowego szkta technicznego} ktorych wykorzystani
nowych technologiach bedzie wprost niepordwnywalnie efektyw-
niejsze.

Pro onowane zmzany

obejmujg one nie tylko zmiane w stosunku do przewidy-
wanego przez zjednoczenie UNITUA profilu, lecz réwniez urucho-
mienie nowych, wysoko zyskownych produkcji eksportowych.



Trendy sSwiatowe, postulat wzrostu nowoczesnosci i konkuren-
cyjnosci sprzetu elektronicznego na rynkach Swiatowych i
aktualne relacje sktadnikow kosztéw produkcji w Kraju
dyktuja nastepujgce wskazania programowe:

- technika pdétprzewodnikowa winna w koncu 5-latki
prawie catkowicie wyeliminowaC technike lampowg, jesSli odd-,
o elementy matej mocy,

- masa elementéw potprzewodnikowych dyskretnych W konc.:
-5-latki nie powinna przekroczy¢ 100-110 min sztuk 1 to w
60% dla techniki hybrydowej, bedacej w Kraju najtanszg
realizacjg uk+adu funkcjonalnego,

- udziat uktadow scalonych pétprzewodnikowych winien
wydatnie erzrosngd do liczby 7,5 miliona uktadow obudowanych
oraz 7,5 miliona uktadéw typu "chip"™ nieobudowanych dla
techniki hybrydowej 1 superhybrydowej; na koniec 5-latki
nalezy doprowadzi¢ do produkcji conajwniej 1,5 min uktadow
scalonych o szczeblu MSI /sSredniej skali integracji/ warun-
kujacych konkurencyjno$¢ produkcji systemow cyfrowych,

- produkcja uktadow funkcjonalnych hybrydo»wch dla
sprzetu powszechnego uzytku winna wzrosngé do 11-12 min w
koncu pieciolatki /uktady awierajaco rowniez uktady mono-
lityczne./, co razem z 3 milionami uktaddéw scalonych pot-
przewodnikowych zapewni realizacje nowego progresywnego
programu produkcji sprzetu konsumcyjnego,

~ produkcja uktadéw scalonych cienko - 1 grubowarstwo-
wych dla sprzetu profesjonalnego winna wynosi¢ w koncu
5-latki conajmniej 2,5 min sztuk w tym- okoto 304 uktadow
0 duzej ztozonoSci, zawierajacych m.in,uktady monolityczne,

- nalezy wprowadzi¢ do produkcji mikrofalowe uktady _
scalone dotychczas nie figurujgce w zadnych planach ZPSiT.
Niewielka i1loSciowo produkcja rzedu 5000 sztuk tych uktadow
rocznie daje wartos¢ rzedu 1,5 do 2 min dolarow, zabezpiecza
jac potrzeby obronne 1 eksgort sorzetu.

- wprowadzi¢ do produkcji w koncu 5-latki superhybrydc
LSI bloki funkcjonalne cyfrowe w ilosci 200 tys«sztuk,

- wprowadzi¢ do produkcji filtry piezoceramiczne na
poziomie 3,5 min sztuk w koncu 5-latki, startujgc od 400-500
tys» w.roku 1972,

- rozwazy¢ nalezy ograniczenie masy produkcyjnej
oowodow drukowanych w zwigzku z masowym wprowadzeniem ukta-
dow funkcjonalnych o rosngcej skali integracji.
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Mase towarowg podzespoddéw biernych nozna -zachowa¢ na
poziomie postulowanym w t.zw. ewariancie | ZPEIT z gruntownym:
jednak zmianami strukturalnymi, wynikajacy 1 z przestanek
nowego progresywnego programu, przedstawior ego w niniejszym
raporcie, |

WniosKk:i

Reasumujgc, g#owna roznica jakosSciowa pomiedzy
programem ZPEiT UNITRA w dziedzinie podzespotdéw a programem
proponowanym przez niriejszy raport moze by¢ oszacowana
liczbg uktadow funkcjonalnychz przewidywanych w roku 1975.

W wariancie maksymalistycznym UNITRA przewiduje sie maksimum
7 milionéw uktadow /wraz z hybrydowymi/ zas w wariancie
proponowanym przez niniejszy raport conajmniej 70 miliondw
réwnowaznych funkcji ma by¢ realizowanych uktadowo w pionie
podzespotow. Oznccza, to zmiana strukturalna przemysty ~lektr
nlcznczo poprzez nrsasrnlacie punktu ciezkoSci w gtrnn?
technologii elektrono-o0}]1, przesarniecio zapewnia.laca ogolna
obnizenie 4—o:-nyc.;. kos::-6— nrodnkc.ji .yvo®OTr fina"2roh, co .
wraz z podniesieniem standardu nowoczesnos$ci wyrobéw final-
nych zane?;ni ich konkurencyjnos¢ z wyrobami zachodnimi.

Ogolna suma naletaddéw inwestycyjnych nie uJ.ocn.is
istotnemu zv:i?ksz?;2Au pimo znacznego wzrostu efoktwnoscl
zaplecza podzespotowego, ktoro po raz pierwszy w historii
rozwoju przemystu elektronicznego moze podjgcé produkc.le
eksportowa do strefy dolarowej /superstabilne warstwy cienkic
monokrysztaty specjalno, ukdady funkcjonalne superhybrydowe
o0 duzej ska{i integracji/,

Zatgczona tabela nr 1 ilustruje proponowane zmiany.
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i. Odbiorniki radiofoniczne

Na rok 1975 mozna oszacowaC i1los¢ wzgledng odbiornik&?
na ok» 350 szi./mieszk» w trzech poréwnywalnyeh krajach:

NRF, Praneja, Wkochy, /rozw0j obrazujg zataczone wykazy/.
Zaktadajgc osiaggalnos¢ podobnej proporcji w Folscej
prowadzi to do stanu ok. 12,000,000 odbiornikéw radiofonicznych

na koniec r.1975, a wiec wzrost w 0k.7.000,000 szt, w ciagu

4 lat, wymacana produkcja roczna porinna wiec wynosi¢ Srednio
1.750.000 szt, rocznie i.wzrastac od 1,200,000 szt, w roku

1972 przez 1,570,000 w r.1973, 1,930,000 w r, 1974 do 2,300.000
w r.1%375.

Nalezy ponadto przewidzieC dodatkovry wzrost produkcji na
uzupetnienie sprzetu wycofywanego w nast-opnych ilosciaclit
500.000 szt. w r.1972, 6S0.000 w r,1973, 050,000 $zt,;r r.1974
I ok, 1,200.000 szt, w r,1975.

Razem produkcja - bez uwzglednienia ew.eksportu na rynki
krajow socjalistycznych - powinna wynosic:

—-""F"ﬂlF‘ﬂﬁ'P t “w o4 __
8o | 1972 | 1973 1974 I 1975
I 3 - -
iszt, 1 i1 .700,000* 2,230,000 1 2,780,000 0,500,000
[ = - = j —

=, ©=0,00000e x 8 000 o™ i 1,340.000, 000 1,750,000,000
— i ——— ) . | e m— -,

Ulokowanie podobnej ilosct odbiornikéw na rynku jest
raozliwe przy zapewnieniu whasciwej proporcji ceny detalicznej
Sredniej odbiornika do przecietnych zarobkéw, Zachowujac po-
dobny stosunek cen? jak w trzech porownywalnych krajach, cena
detaliczna $rednia odbiornika nie powinna by¢ teoretycznie
wyzsza od 500 #,

U~ySkanie podobnej ceny detalicznej mozliwe jest w
warunkach polskich jedynie przez znaczne obnizenie cen pod-
zespotow, Dla ilustraoji: koszt podzespotdéw w odbiorniku
radiofonicznym produkcji trzech porownywalnych krajow zawiera
sie w granicach 15-20% ceny sprzedazy odbiornika,«w warunkach
polskich nie powinien przekroczy¢ / 30 % / ' * Jest to
najzupedniej mozliwe przy nalezytym, rozwoju technologii, przy
odpowiedniej d#ugosSci serii produkcyjnych 1 b,niskiej cenie



AH

12 -

robocizny w Polsce /blisko 3-krotnie nizszej niz we Francji/«»

Przy stepie zysku wynoszgcej £0fi ceny sprzedaznej
odbiornika zysk netto za okres 1972 ~ 1975 powinien wynies
ok, 1.000.000.000z+.

2, Odbiorniki telse" fzv.1lne

Na rok -1975 nozna oszacowaC wzglednej 1los¢ odbioru:
kow telewizyjnych na ok, 300 sst/i000 mieszlc, w dwu porowny-
walnyeh kregach ~ Francja 1 Wkochy -oraz na o0k.400 odb./1000
niessk, w N7(F.

v\;bCo .«cl 1Q.- e <0 Qi-.c i-o UUu#7/7 1oUU
niesak.j stan na rok 1975 powinien wyv.ier>6 0k.9.000.000 odb.
telewizyjnych, a“fiec wzrost o ok, 4*700.000 W cir.gu 4 lat»
Wymacana produkcja roczno. powinna Wiec wynosi¢ sSrednio ok,
1130000 szt,.rocznie 1 narasta¢ od okoto 750.000" szt. W
r.1872 przez 1000000 szt,w r. 1973, 1250000 w r,1974 dc
1000000 szt; W 1975.

ia uzupednienie sprzetu wycofywanego nalezy przewi-
dzie¢ dodatkowag .produkcje w nastepujacych ilosciach;

450.000 szt.Tr r.1972, 525,000 szt,w r 1973* 625.000 szt.w r,
1974, 750.000 szt.w r.1975.

Hasem produkcja-bez uwzglednienia er;,eksportu na

rynki krajow socjalistycznych - powinna wyniesc:

ok 1972 | 1973 J 1974 Tt 1975
- f ———— { --—- - —7 —————
szt. 1.200.000 }>1*525.000. il.900.000 ] 2,250,000
- — g b yALE |

Z+,3.000 .000,000 %38.125,000.000? 4,750,000.000!i5.625.00&CC

Sprzedanie podobnej ilosSci odbiornikéw na rynku
krajowym jest mozliwe przy zapewnieniu wkasciwej oceny deta-
licznej odbiornikéw w odniesieniu do zarobkéw. Przy podobnya
stosunku ceny do zarobku, .jak w poréwnywalnych krajach, A o
detaliczna-powinna wynosi¢ ok, 2500 z#.

Uzyskanie podobnej ceny réwniez i w tym wypadku
mozliwe jest g#oéwnie-dzieki obnizeniu cen podzespotow./po-
stepy technologii 1 ddugosS¢ serii/ i wktadu robocizny.

W porownywanych krajach koszt materiatdéw zabiera sie w
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granicach 30-35# ceny detalicznej, w warunkach polskich
nie powinien przekroczyC ok* 45 <e.

Przy stopie zysku, wynoszacej ok.l6-j ceny sprzedaz-
nej odbiornika zysk netto za okres 1972-1975 powinien wynies
ok,2.650,000.000 zt.

Gramc fogy”~glektrgozno

I sprzet elektroakustyczny domowego uzytku

Przewidywanie rozwoju w tej dziedzinie zalezy w
bardzo duzej mierzg od polityki repertuarowej radiofonii,
od dostepnosci dobrych 1 tanich nagran, -gtownie populi-r-
nyeh,oraz &d. stosowanej polityki cenowej* Stosowana w
krajach takich, jak N3F, Francja 1 inna osny urzgdzen.
gramofonowych donowego uzytku w stosunku do zarobkow od-
powiadatyby w warunkach pot"":iCu cenom od 300 z#./grano-fon
45 jobr.1,5\7/ do ck*0.000 z#. /hi-fi stereo 2x237zkahimna Td
compact/.

Rownoczesnie cena-otvtv 33 obr, dobrej jakosci
odpowiadataby w warunkoch oolskich ck,oo »;--za$ c:na. ptyty
“Mi obr. ok.12 zk.. Przy .podobnych zatozeniach mozlir/e jeSc
umieszczenie na rynku ilosci gramofonow rownej ok*i/4 do 1/3
ilosci odbiornikow radio-yeh.

Mozna tu wiec zaproponowaC nastepujaca proporcje
produkcje /bez uwzgledniania ew,eksportu do krajow socjalis-
tycznych/:

r
1973 i 1974 ! 1975

— % —— T'
- 700090 ] 500000 1650000 1 860000

600000000 j750,000.000 j 975000000 b.275000000

Przy Sredniej cenie urzadzenia ok, 1.500 zk. i
stopie” zysku wynoszgcej ok.,20% otrzymany zysk netto w
okresie 1972-75 wyniostby ok. 750.000.000 =z#t.

eMagnetofony 1 raatoiefcowicly
Rozpowszechnienie magnetofonu uwarunkowane jest

stopniom upowszechnienia radiofonii 1 telewizji oraz stop-
niem dostepnosci r -ofonu jcko zrodta nagran. Wielkosc
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tego rozpowszechnienia zwieksza sie znacznie w przypadku
magnetofonu kasetowego z ogoOlnie dostepnymi nagraniami pre-
fabrykowanymi, Istotnym wynikiem jest tu rov,niez stosowana
polityka cenowa« 1? krajach Europy Zachodniej ceny magneto-
fonow sa bardzo réznorodne i w stosunku do Sredniej ptacy
odpowiadatyby w Polsce cenom od 400 z#./magnetofon kasetowy
- tylko odczyt/ do 4000 z#, /magnetofon szpulowy wyzszej
klasy powszechnego uzytku/.

Przy podobnym uksztattowaniu cen mozna przyjac
orientacyjnie nastepujacag progresje produkcji /bez uwznled-
nienia ew.eksportu do krajow socjalistycznych/:

jjES====S8S=========y==p===========88rp==A/A======:=" == ,.===:==:= ===-===|j

i Rok 1972 j 1973 | 1974 1 1975

ii— ———————— -t —— - —— — ————

j szt, 200000 j 250000 } 325000 3} 450000 . j
i i r "T m
iz+, 200000000 | 250000000 | 325000000 \450000000 I

Przy Sredniej cenie magnetofonu ok.1000 zt.
/przewaga magnetofonéw kasetowych zapis - odczyt/ i przy
stopie zysku ok,®,S zysk netto za okres 1972-75 moze by¢
oszacowany na ok,250000000 zt.

Technika magnetycznej rejestracji obrazu dla celow
powszechnego uzytku jest jeszcze gatezig, bardzo mtodg 1 do-
ktadne zapotrzebowania nie sg rozpoznane. Z duzg dozg prawdo-
podobienstwa mozna oszacowa¢, ze w okresie 1972-75 w warun-
kach polskich zapotrzebowanie to nie przekroczy ok.100000szt,
co przy praktykowanych obecnie cenach, odpowiadajgcych w
stosunku do Srednich zarobkéw ok.SO00 z+ 1 przy stopie zysku
rzedu 15% powinno pozwoli¢ w okresie 1972-75 osiagngC zysk
netto w wysokosci 0k,120,000.000 zt.

Sprzgt powszechnego_uzytku - podsumowanie

Warto$¢ produkcji wg proponowanych cen detalicz-
nych powinna ksztattowaé sie nastepujgco

Ne—=|=-——=——=———=-=--——-=---= . —C=IS—-—=S== o === -—z=Mo = - =t TA
JRok i 1072 } 1973 i 1974 1975
‘D __;'LA’ _ - . — ___'_'!____'____ __i
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Produkcja piryt gramofonowych i tasmy magnetycznej

Po rozpoznaniu przyczyn niskiej jakosci ptyt polskiej
produkcji /produkcja CSRS, a nawet wegierska i rumunska,
gwarantuje ptyty o znacznie nizszym poziomie szumow/ nalezy

EVigvino C*1jON* @l9*p z*Te03TIA"> AV foi i-£ *C '~
produkcji ptyt. Przemyst ten charakteryzuje sie rowniez
niezwykle- krotkimi okresami zwrotu naktadowJ a zapewnienie
ptytom polskim odpowiedniego poziomu teodmicznego 1 operatyk
nosci produkcyjno-handlowej producentéw da w efekcie zardwno
wysoka optacalnos¢ produkcji na rynek wewnetrzny, jak od-
powiednie atrakcyjne$b5 w eksporcie*. Same tylko nabrania
sw, "Dyskoteki Ituzyki Polskiejl /wraz z atrakcyjnymi komen-
tarzami w jezykach obcych /dla obcokrajowcow polskiego po-
chodzenia oznaczajg mozliwosSC¢ eksportu kilkudziesieciu
milionow ptyt rocznie*

W zakresie produkcji tasmy magnetycznej istnieja
szczegOtowe opracowania, ebojimijgoc catosS¢ produkcji ma-
teriatdéw magnetycznych, wraz z propozycjami odo, decyzji
szczegbétowych, Co dc tasmy magnetycznej, jest ona konieczna
rowniez w dziedzinie sprzetu informatycznego, w ktorej si»
Ja obecnie importuje; nalezy doprowadzi¢ do mozliwie szybkie
koncentracji prac badawczo-rozwojowych 1 rekonstrukcji w
sferze produkcji materiatdw magnetycznych* Konieczne jest
rozszerzenie zaplecza naukowo-badawczego, poniewaz orraniozo
nia.embargowe nie rokujg szans zakupom poszczeg6lnych licen-
cji. Przy szybkim postepie technologii w zakresie np,produk-
cji tasmy magnetycznej zakup licencji staje sie watpliwg
korzyscig*jesli jednoczesSnie nie uruchomi sie wkasnych prac
badawczo-rozwojowych; zywot poszczegdlnych technologii nie
przekracza niekiedy okresu po+ roku,

W razie opanowania produkcji tasmy magnetycznej -o
odpowiednim poziomie technicznym istnieje mozliwos¢ jej
eksportu dolarowego poprzez pamieci tasmowe 1 kasetowe do
maszyn cyfrowych polskiej produkcji; tasma magnetyczna, ma-
sowego uzytku w ciggu najblizszych i1 lat nie na szans
wejsScia na rynki dolarowe, jednakze moze byC atrakcyjnym
przedmiotem zbytu na rynkach krajow socjalistycznych.
Dotyczy to rowniez tasm magnetycznych do canisu obrazu.
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Aspekty ogolnoekonomiczne 1 sgoteczne

produkcji sorzotu slelctronicrneso™r-rso”*jeco u:;ytku

Jak wspomniano we oprowadzeniu do niniejszego raportu,
w nastepstwie mozliwego obnizenia cen przedmiotéw masowo S0
uzytku : - radioodbiornikéw, .telewizoréw, gramofonodw.
elektrycznych, magnetofonow itd, .- przy pordéwnaniu tychze
ew« cen polskich z przecietnymi cenami w trzech krajach:
Francji, NRF, Wkoszech, rodzg sie b.interesujace konsekwencja
dla pozycji ztotoro 1 sytuacji gospodarczej kraju. Otodz,
przyjmujac relacje i dolar=24,0":1, mena radioodbiornika w
Polsce ksztattowata,by sie ok,20 dolarow /Francja, NAnF,
W¥ochy - Srednio 50 doi,/, cena odbiornika TV czarnobiatego
pk.100 doi./odpowiednio ok,200/,gramofonu elektrycznego
20-120 dol1/50-300/, magnetofonu 16-160 do4/40-400/.

Biorgc pod uwage masowo$¢ produkcji wszystkich ty.n
przedmiotow i nacisk, jaki wywra one na rynek konsumenta,
mozna sie spodziewaC przetomowego wzrostu sity polskiego
pienigdza« Ustalenie cen przedmiotéw tak poszukiwanych na
korzystnym poziomie w stosunku do cen w krajach zachodnich,
zmieni radykalnie pozycje ztotezo w obrocie indywidualnym z
zagranicg, co w konsekwencji przyczyni sie nie tylko do
ograniczenia przemytu, ale powinno wzméc atrakcyjnos¢ Polski
dla zagranicznego ruchu turystycznego, jako kraju zarowno
taniej zywnosSci, jak 1 tanich przedmiotow powszechnego
uzytku. Nabywca krajowy odczuje w tej sytuacji wzrost war-
toSci ztotdéwki 1 zacznie sie zastanawia¢ nad strukturg swych
wydatkow. MozliwoS¢é przeznaczenia czesci zarobkdéw na zokup
przemystowych dobr konsumpcyjnych, na ktore w Polsce i tak
jest. stosunkowo duzy popyt /ograniczony dotychczas wysSrubo-
wanymi cenami A winna staé sie dodatkowym stymulo.torem -wy-
dajnosci, a takze wptyna¢ na zmiane struktury spozycia, m.in,
zmniejszenia nacisku na rynek zywnosSciowy.

Niewymierne bedg tu pozadane nastepstwa spoteczne
kul turotwdérczej roli wymienionych wyrobov-, postaci o -..°Ir."
podniesienia poziomu cywilizacyjnego, powszechnej oswiaty
oraz poprzez zmniejszenie zjawisk ujemnych, jak nadmierne
wydatki na alkohol /ktéry w tym ustawieniu cen statby sie
drogi bez koniecznoSc"- przeprowadzania podwyzek/*-



MASZYNY CYPROV73 1 SPRZET PERYFERYJNI

Program prodrkej i branzy kor-nitorowoj wyra;:*,
kalnej rekonstrukcji; dziatajgce obecnie 12 zadctadow®pod-
legtych zjednoczeniu HERA pocht#ania ogromne kwoty na inpr>-rF
podzespotow elefctronicsnyoh ze strefy dolarowej przy jedno-
czesnym zerowym praktycznie eksporcie do tej strefy A "In
jednostki centralnej CIW-A 1204 irport dolarom rzedu ".J}
tys.dol. Cla or.PA 1304 -" odpowiednio 1i tyo,doi ¢ .zsrta-
_3/0)1_r 0k*30. ty«edpi/. Sksoort do krajow socjalistyczu;/eh
przy jedaoezesnyra impo3kie jeszcze gorszyeh,niz nasze
w niektorych przypadkach niecprograaor/anych nawet maszyn
/¢-iinsk 32/ jest w tych warunkach catkowicio nieoptacalny;

y tym Swietle nalezy w kontynuowa¢ jedynie w zakresie za-
wartych do tej pory kontraktow, by nie zawieS¢ naszych
kontrahentow.

Ocena niektorych prodiikowanych i1 prz~oto"yuai:yc"

do produkcji urzadzen.

ODRA 1304 - maszyna Il generacji o przestarzatej
technologii 1 konstrukcji, jednakze korzystajgca z bogate-
go oprogramowania brytyjskiej ICL - nalezy kontynuowaé jej
produkcje do czasu, gdy SLWIiO bedzie mog#o rozwing¢ prodak-
eje maszyny o nowoczesnej charakterystyce.

OBRA 1204 - *"»orsza od ODRY 1304 ze wzgledu na
mniejszg wszechstronnos¢ i brak szerokiego oprcgramowania
- nalezy priodokowa¢ ja w ograniczonym rozmiarze iloSciowym
do czasu, gdy ELYFRtO bedzie mogto rozwingC produkcje maszyny
0 nowoczesnej charakterystyce.

ODRA 1305 - maszyna 11l generacji o bardzo stabyc7?
parametrach, duzym koszcie 1 gabarycie, bez wielodostep-
nosci, przy bardzo nieudanym rozwigzaniu konstrukcyjnym
1 bardzo matej szybkosci pracy / ok.200-250 tys.op/sek/;
jej prototyp, wbrew publisznym zapewnieniom nie zostat
jeszcze uruchomiony; brak doswiadczenia EK7R0 w szybkich
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uruchomieniach produkcji oraz nieche¢ osrodka wroctawskiej
do tej konstrukcji /przy uzasadnionych zastrzezeniach cer;
toryeznych/ stawiajg pod znakiem zapytania sensownosc¢
dalszych prac nad tg maszynag, poniewaz jej produkcja
praktycznie nie zostataby rozpoczeta przed rokiem 1973.
ODRA 1325 - maszyna lli generacji, przygotowana
przez EU.7R0 o znacznie lepszej konstrukcji niz ODIA
przy tych samych parametrach uzytkowych,maszyna teoretycz-
nie gotowa do produkcji - nalezy ja produkowaC do czasu,
gdy ELWRO bedzie mogto rozwingC produkcje maszyny o bar-
dziej nowoczesnej charakterystyce.
R-30 - maszyna przygotowywana wspélnie z radzieckim osx*oc™~
kiem w Erywanir., jako maszyno Jednolitego Systemu EMO
krajow socjalistycznych, projoktowana jako kopia wycofanej
juz S-produkcji maszyny IBM 330/50, Prototyp miat bya
uruchomiony w roku 1969, obecnie mowi sie o uruchomieniu
prototypu w koncu 197ir produkcji w r .197t, co oznacza,ze
uruchomitoby sie produkcje maszyny przestarzatej o 10 lat.
Nalezy przeprowadzi¢ zasadnicze rozmowy iia szczeblu rs”do-
v;ym z kontrahentami radzieckimi, poniewaz w Swietle po-
stepéw branzy komputerowej zardéwno cata koncepcja JS EX
wymaga modyfikacji/maszty 1V generacji np.K-202 moga
pracowa¢ z dowolnymi urzadzeniami peryferyjnymi. /»jak tez
ewymaga modyfikacji program ew, wspOlnie prowadzonych prac;
ze strony polskiej negocjacje byty prowadzone przez ludzi,
ktorzy w zakresie maszyn cyfrowych majg b,niskie kwalifika
cje, strona radziecka nie dysponuje specjalnie lepsza
kadrg, a zmarnowano sumy siegajg juz kilkuset miliondéw zt.
ze strony polskiej 1 odpowiednio ok. stukilkudziesieciu
miliondw rubli ze strony radzieckiej. Istnieje jednak
wariant "kompromisowy"-kontynuacja wspolnych prac;w ograni
czonym zakresie z maksymalng tendencjg do ograniczania
wydatkow, bez informowania strony radzieckiej o checi wyce
fania sie, przy intensywnych w#asnych pracach nad nowg
polskag produkcja,

W zakresie urzadzen peryferyjnych sprzet produko-
wany lub przewidywany obecnie do produkcji cechuje niedest
sowanie do aktualnych i1 przysztosSciowych tendencji Swiato-
wych; preferowaC powinno sie sprzet tani, natomiast nieza-
wodny, poniewaz pogon za szybkoScig pracy urzadzen pery-



feryjnych okazata sie nieoptacalna. Ponizsza lista ilustruj
to stanowisko.

Pamie¢ bebnowa PB-7 - przygotowywana obecnie do
produkcji - kdopotliwa 1 drozsza w produkcji, niz pamieé
dyskowa, ktdérej produkcje nalezy uruchomié¢ najpdézniej w
reku 1972, W razio podtrzymania zamowien .radzieckich, na-
lezy zanalizowaC optacalnosSC¢ inwestycji w uruchomienie
produkcji 1 albo podjaC produkcje w zakresie radzieckich
zamowien albo wycofa¢ sie i zaoferowa¢ radzieckiemu kontra
hentowi korzystniejsze d+a niego dyski.

Kalkulator elektroniczny - zakupiono, bez udzi-..4v
w negocjacjach fachowcéw o odp> kwalifikacjach, licencjo
japonska z zapewnieniom zbytu na 5 tys,sztuk w eksporcie
dolarowym - eksport ten jest watpliwy wobec faktu, ze
zakupiono konstrukcje o bardzo niskim poziomie, bez t.zw,
zmiennego przecinka, a cena sprzedazy jest przewidywana
na poziomie wyzszym niz ceny sSwiatowe kalkulatoréw ze
zmiennym przecinkiem. Jesli mo”na.wycofaC tle z togo za-
kupu, nalezy to zrobi¢ 1 wynegocjonowa¢ zakup kalkulatora
elektronicznego odp. wyschtej klasy, o dostatecznych walo-
rach eksportowych na rynkach dolarowych, do produkcji w
ELWRO, ktore nawet przy szerokiej produkcji,maszyn cyfro-
wych bedzie miato spore rezerwy produkcyjne*

Drukarki wierszowe -"obecnie produkowane - maja
cene w dolarach 43 tys,-w zdotéwkach 2,5 min.ZSRR ograni-
czyt juz swe zamowienie z 2 tys«do 500 sztuk. Produkcje
nalezy kontynuowa¢ tylko w razie podtrzymania przez Z3Eh
zamowien eksportowych; obecnie na zbyt liczyC moga drukar-
ki wolniejsze 1 tansze w cenie od 5 do 10 tys, doi,za szt.

Czytnik CT-1001-obecnie produkowany-za drogi,
nietechnologiezny /oparty na tranzystorach germanowych
polskiej produkcji, wiec za duzy gabarytowo, interface nie-
dostosowany do wspoOdpracy z rdéznymi maszynami/; Jego cena
wynosi 130 tys. podczas gdy jego szybkos¢, 1000 znakow
na sekunde, jest nieefektywna w porownaniu z wolniejszyw.
300-500 zn/sek czytnikami, ktorych cena w polskiej produk-
cji mogtaby wynosi¢ ok.30 tys.zt.

Perforator tasmy D-102-za duzy. hatasliwy, drogi,
podczas, gdy obecnie wystarcza perforatory mate, tanie, o
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/szybkosci 70 zn/sek, odpowiednik Facita 40TO, kosztujacego
1500 doi.

Pamie¢ tasmowa PT-3 ma kosztowa¢ ze wzgledu na
wysokie koszty wkasne 15 tys. do!, podczas,, K gdy ceny Swiato-
we oscylujg - woko+ 5 tys.doi. Przy obecnej tendencji do
wycofywania sie- z drogich pamieci o duzej szybkosSci /2,m do
cm/sek/, nalezy wykorzystaé zaawansowano prace nad:FP«*3 dla
stworzenia taniej, konkurencyjnej wobec cen zachodnich,
pamieci o szybkoSci i m/sek.

mProponowano kierunki

pi-zodstawiono zostaty w zakacsor.ej tabeli rr3 opieraja sio ore
na rozwoju produkcji maszyny TY goneracji K-202 mogacoj
wspotpracowac z dowolnymi urzadzeniami peryferyjnymi oraz
na rozwoju produkcji tanich natomiast niezawodnych urzgdzen
peryferyjnych, ktorych szybkoSC zabezpiecza dostateczne
wykorzystanie maszyn pracujgacych w podziale czasu. Maszyn ,
K-202jJ oceniana obecnie przez Control Data Corporation oraz
przez kooperantdw brytyjskich jako najlepsza xnaszyna sSwiata
w kategorii matych maszyn, otwiera zarazem droge na rynki
zagraniczne polskiej produkcji w zakresie urzadzen peryfe-
ryjnych, produkcji dajacej w niektorych wypadkach akumulacje
wyzszg, niz same jednostki centralne K-202. Jest réwniez
mozliwe uruchomienie w roku 1274 produkcji nowej maszyny v
kategorii maszyn superszybkich /2Q min op/sek/, opartej o
wspotprace z tymi samymi peryferiami, co K-202,wykorzystujn-
cej m.in. software K-202; maszyna ta, K-303 } kos ztowataby
0k.0.5 min dolarow, co przy przewidywanych cenach dla ana-
logicznego sprzetu produkcji najwiekszych korporacji za-
chodnich ok.1,5 do 2 min»doi. gwarantowatoby jej szybki
podbdj ryiikojw Swiatowych,*

Program tonj przewiduje kooperacyjny import podzespotow
elektronicznych ze strefy dolarowej, ktéry w przysztosci
zostanie w znacznym " stopniu ograniczony dzieki posteoom
produkcji polskich podzespotow, Ve worowadzeniu do r.inio.l-
szego raportu wskazywano, ze polska produkcja np, optacal-
nych rdzeni ferrytowych dla blokéw pamieci~operacyjnych do
maszyny K-202 moze da¢ nam o ok.50 min,doi, zwiekszenia
wptywu dolarowego netJ3 w ciggu 5 lat. Nie przeszkadza to
"Lgktowi, ze polskie aszyny i1 peryferie muszg, korzystac¢ -
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z podzespotow najwyzszej klasy pod rygorem utraty swej
konkurencyjnosci na rynkach swiatowych; cena sprzedazy
naszych urzadzen nawet na poziomie hurtowym pokrywa nie
tylko kosst importu elementéw dla jednej maszyny K-202,
ale rowniez kosst importu dla 2 maszyn zatrzymanych w
kraju 1 sprzedanych uzytkownikowi krajowemu. Dane za-
tgczonej tabeli wykazujg wielkos¢ wptywu dolarowego
netto juz po potraceniu kosztu importu elementow do
maszyn dla nabywcéw krajowych.

Wielkos¢ naktadow dewizowych o charakterze
inwestycyjnym siegataby 6,8 min.doi.przy *gacznym wptywie
dolarowym netto /uzysku dolarowym ponad koszt inwestycji
I koszty importu kooperacyjnego/ - 111,92 min. o 168,07r].-

/przy polskiej produkcji rdzeni ferrytowych/, z mozliwosci,:,
zwiekszenia te”oz uzysku w miare rozwoju polskich techno-
logii podzespotow. WielkoSC naktadow dewizowych przewidywa
nyoh w "problemach wezdtowych KNiT" dla maszyn cyfrowych
wynosi S,o0 min,doi., niezaleznie od naktaddéw dewizowych
przewidzianych w "Programie rozwoju informatyki'l na
zakup sprzetu 1 licencji w latach 1971-1975. Niniejszy
rapojrA-;przewiduje ograniczenie zakupow sprzetu na rynkach
zachodnich z ewentualnoscig przytaczenia sie. do europejs-
kiej sieci abonenckiej Hcneywell /General Electric/ dla
b.wielkich obliczen numerycznych w badaniach naukowych.
Oznacza to +. o0-ao ootiz¢nie naktadow dewizoyIch w ~~ ; :
lat 197i-1975 o o0k.10 min.doi. JednoczesSnie mozliwe jest
obnizenie naktadow ztotdédwkowych na inwestycje o ok. 2mld.

zt.1 na zakup oraz instalacje sprzetu o ok.3,5 ald.zt.
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Sytuacje "branz przemysdu optycznego i elektro-
medycznego nie wahamy sie scharakteryzowa¢ jako anormalng.
W Swiatowych obro-tach sprzetu elektronicznego sam tylko
sprzet elektromedyczny stanowi ok.lI0"£; jest to produkcja
wysokokwalifikowana, o duzej zawartosci drogiej mysli kon-
strukcyjnej 1 drogiej, wysoko kwalifikowanej (robocizny, tym-
czasem w naszych stosunkach mimo wszystkich wysitkéw dyrekcji
I przedsiebiorstw zjednoczenia OIIEL byt to przemys+ permanen-
tnie lekcewazony i niedoinwestowany. >a inwestycje w przemyst
sprzetu optycznego i medycznego w najblizszej pieciolatce-
przewidziano-zaledwie 1,3 rald.zt.ob., w tym 2,5 min.doi./z
tego na licencje na szkto dla Jeleniej Gory 1,2 min.dcl./.
Dla zaplecza naukowo-badawczego przewiduje sie kwote 30 min.
z+._.na cate 5 lat.

Wszystkie urzadzenia o wyzszym stopniu komplikacji,
a wiec drogie w skutek udziatu drogiej robocizny i myS$li
konstrukcyjnej muszag w tej sytuacji pochodzi¢ z importu,
przy rozwijaniu w kraju jedynie produkcji prostej, o bardzo
niskiej stosunkowo cenie za kilogram. Nie przewiduje sie
eksportu urzadzen pomiarowych4. zwigzki z przemystem elektro-
nicznym sag praktycznie zerowe.

'J obecnej chwili nie .lost mozliwe ustalenie szcze-
gotowe. jakie naktady, prs? .jakiej efektywnosci bytyby -~ :
1eprzy jakim szczegétowym sprofidowaniu produkcji. Nalezy
jednak podkresli¢, ze réwniez te branze cechujg sie bardzo
krotkimi okresami zwrotu nakdatlow, ponizej 1 roku.

Propozycje niniejszego raportu zmierzajg w kierunku
zmiany profilu obu branz przy zachowaniu 1 rozszerzeniu erochk;-
c.ji asortymentéw juz wytwarzanych. Nie oznacza to tendencji
do pokrywania catego mozliwego pola produkcji sprzetu optycz-
nego i1 elektromedycznego; w niektdérych dziedzinach wdarcie
sie na rynki Swiatowe jest praktycznie niemozliwe, wybor
powinien by¢ skierowany gtdéwnie na sprzet wysokokwalifikowa-
ny wchodzacy dopiero na rynki, oraz na sprzet o dut?;n-zna-
czeniu dla rynku krajowego i dla krajowego lecznictwa.
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Zatgczona tabela lir 4 ukazuje mozliwosci dodatkowej
produkcji w zakresie niektorych urzadzen optyki kwali-
-filcowane j 1 zastosowan techniki laserowej Jbez przedsta-
wienia mozliwosSci produkcji innych urzadzen laserowych,
jak urzadzenia sygnalizacyjne, odczytowe, do pomiaru za-
nieczyszczen i dla uzytku szkolnego,

ktorych drozenie do produkcji mogtoby rowniez nastapic
przed uptywem biezacej pieciolatki/. Jesli chodzi a sprzet
medyczny - wydduzenie serii 1 nowe uruchomienia pozwolityby
zasadniczo obnizy¢ cepy urzadzen dla lecznictwa krajo .:w-o,
co umozliwitoby lepsze jego wyposazenie nawet przy nie-
zmienionych dotacjach na zakup sprzetu.

Propozycje nasze zmierzajg- do skoncentrowania na
terenie ""olckieh Zaktaddéw Optycznych produkcji sprzetu
wysoko kwalifikowanego? wykazanego w zatgczonej tabeli, z
wyeliminowaniem na rzecz innych zaktad 6w terenowych -obecne, ;
produkcji/dla rozszerzenia jej do optacalnej skali P20 sg
juz zbyt mate/. PZO dysponujag wysoko kwalifikowang kadrg
inzynieryjno-techniczng 1 pracowniczg., ktorej efektywnosc
zatrudnienia w obecnym uktadzie jest minimalna w Stosunku de
mozliwosci.

Przedstawiono w zatgczonej tabeli kierunki prac w
zakresie sprzetu wysokokwalifikowanego nie wyczerpujg, jak
wspomniano, mozliwosci rozwoju zastosowan techniki lasero-ej
tak w urzadzeniach technologicznych jak 1 metrologicznych;
dziedzina ta, w ktorej zastosowaniach polskie prototypowe
konstrukcje naleza w Europie do zaawansowanych, ma szanse
szybkiego wejsScia do czotdwki Swiatowej tworcow nowych
rozwigzan i\producentow sprzetu w tej branzy.

Nie oznacza to bynajmniej sugestii ograniczania
lub likwidacji "klasycznej"™ produkcji optycznej, jakkolwiek
np* Zeiss-Jeika pozbywa sie jej obecnie /z uwagi na mozliwosc¢
lepszego wykorzystania swych pracownikéw przy produkcji
wysokokwalifikowanej oraz na brak sity roboczej i przestrzen:
produkcyjnych. / Uwazany za- celowe nawet przejecie od Zeissa
s-proj ey-$c:. jago produkcii w zakresie optyki klasvczno;i

OczywisScie nasz partner nie powinien orientowaC sie w tych.
zamierzeniach strony polskiej, wptyneto by to bowiem nie-
korzystnie na wysokos¢ cen licencji.
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Produkeje optyki klasycznej na terenie Kraju propono-
walibysmy zlokalizowaC na terenie powiatu jeleniogdrskiego
przy bliskim zwigzku ze zmodernizowang jeleniogdrska hutg
szkta 1 wroctawskim zapleczem naukowo-badawczym, w Szeregu
zaktadow * Sredniej, matej 1 drobnej wielkosSci. Tradycja
technik obrébki szkta na terenie jel?iifi0rszczyzny jest
dosy¢ wysoko rozwinieta, jednocze$nie zas$ na catym terenie
przygranicznym, jak wskazywano we wprowadzeniu do-niniejszego
raportu, istniejg powazne napiecia na rynku pracy.

W tym samym rejonie oraz na terenie rzeszowskiego
mozna zlokalizowaC¢ nieduze tanie zaktady produkcji sprzetu
.optycznego, .niezaleznie od rozwijania sSzerszej, masowej
produkcji w tym zakresie.

Szkto optyczne stanowi baze wyjsSciowg dla szeregu
produktow o bardzo powaznym znaczeniu dla krajowej gospodarki.
Samych mikroskonéw sprowadzamy obecnie do kraju na sume
0k.100 milionéw zZ.rocznic.Sano zwiekszenie ilosci produkowa-
nych juz obecnie polskich urzadzen /wydtuzenio serii*/
obnizytoby te sume o 50 ;uruchomienie produkcji konstrukcji
juz przygotowanych obnizytoby kwote importu do 20% obecnej
wielkosci. Niedobory w zakresie urzadzen mikroskopowych
ciggle mamy ogromne, a wzrosng one wraz z podnoszeniem sie
kultury rolnej /rolnik konca lat siedemdziesigtych bedzie
musiat umie¢ swobodnie postugiwacC sie mikroskopem oraz in-
nymi urzadzeniami do kontroli upraw/.

W zakresie sprzetu masowego uzytku nie bytoby
celowe angazowaC sie w produkcje aparatéw fotograficznych ze
wzgledu mm < ko posunietg specjalizacje przemystu radziec-
kiego, Zwrocic¢ trzeba natomiast uwage, ze w obozie socjalis-
tycznym nie produkuje sie ani jednej kamery filmowej 16mm
0 standarcie sSwiatowym ani tez zawodowych 1 potzawodowyeh
urzadzen do udzwiekowienia Ffilmow. Tymczasem w Swiatowej
produkcji filmowej zaznacza sie obecnie radykalny zwrot w
kierunku postugiwania sie lekkimi kameram.i 16 mm — ze
wzgledu na ciggle rosngaco potrzeby telewizji. Dostarczenie
na rynek krajowy dostatecznie duzej ilosci tanich, wysokiej
klasy kamer 1 urzgdzen do udzwiekowiania filméw przy jedno-
czesnym zakupie licencji na barwng tasme filmowg /Polska jest
ostatnim krajem na sSwiecie, gdzie produkcja filmoéw czarno-



biatych ma przewage ilosciowg nad produkcjg filmu
kolorowego, ktdéry np. we Francji stanowi juz 97%
produkcji rocznej ~ oznaczatoby otworzenie drogi do
b+yskawicznego rozwoju przemystu filmowego nowego
typu, g#béwnie na uzytek telewizji 1 systemu os$wiato-
wego, niezaleznie ed znacznego wptywu na rynek.
YhelkoSci produkcji kamer 13 mm i projektorow w latach
1973 ~ 1973 oraz kamer i orol aktoréw S ran powinny

ksztat.to.wadlLsie, jak nize]:

1973 197° 1975
1Q mm 25 tys. 100 ty:. ICO tys.
8 mm 50 tys. 150 tys. 400 tys.

Przy dostarczeniu na rynek krajowy odpowiedniej
iloSci tasmy filmowej ba->mej o standardzie Swiatowym
produkcja filmow krotkometrazowyoh no. telewizyjnych
o walorach eksportowych mog#aby juz w roku 197d- osiggnac
skale 10 tys. rocznie, co oznaczatoby zasadniczy wzrost
wptywow dewizowych tej branzy.

Osobny, chdéd zblizony problem stanowi produkcja
rzutnikéw. 17 tym zakresie interesujgca jest koncepcja
szwajcarskiej firmy "Kudelski™ co do produkcji urzagdzen
audiowizualnych konstrukcji S.Kudelskiego, z wyposaze-
niem ich w software przez strone polska, co stanowitoby

dodatkowe zréd#o doptywu dewiz.
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W¥gczenie czesci przemystu sprzetu nsj&ycznego w
obreb organizacji przemystu elektronicznego jest celowe nie
tylko ze wzgledu na samg wielkoSC obrotow, jakg w skali Swia-
towej osigga obrdét sprzetem elektromedycznyit» Ponizej cytuje-
my fragmenty opracowania, jakie autorzy niniejszego rapprtu
otrzymali od pracownikoéw zjednoczenia OMSL w odpowiedzi na
prosbe o opinie na temat koncepcji powstania projektowanej
organizacji i

«Nowoczesny przemyst sprzetu medycznego wykazuje
najsilniejsze powigzania s produkcjg podzespotow elektro-
nicznych czynnych 1 biernych, mechanikg precyzyjng oraz
urzadzeniami optycznymi*

[ W obecnej sytuacji powigzania tc majg charakter
kooperacji biernej i nie obserwuje sie wzajemnego przenikania
postepowej mysli technicznej.

Oceniajac ten stan z punktu wiDnen-/ % perspektywie”no-
go rozwoju zaréwno przemystu sprzetu medycznego, jak 1 naj-
silniej powigzanych z nim innych dziedzin wytworczosSci nasuwa
sie oczywisty wniosek, ze potencjalne nos$niki postepu techni-
cznego w przemysSle wykorzystywane sg w bardzo niewielkim
stopniu« Nalezy tu podkresli¢, ze wszelki postep techniczny
rodzi sie obecnie na pograniczu wielu specjalnosci, a technika
medyczna juz z racji swej*natury jest ptaszczyng, na ktérej
stykaja sie w zasadzie wszystkie dziedziny nauk stosowanych
I techniki.

Wielobranzowy zwigzek przedsiebiorstw optycznych,
medycznych 1.&lektvonicznych stanowigcy samodzielny, a przede
WPAYITSICIm samowystarczalny organizm gospodarczy cechowac
mogtaby zasadnicza tatwoSC zaspokajania wzajemnych potrzeb,
przenikania postepowych metod technologicznych oraz wzajemna
inspiracja w pracach badawczych 1 rozwojowych*

Dzieki wymienionym powigzaniom przemyst sprzetu
medycznego mdég4by opanowaC w krotkim czasie produkcje elektro-
nicznych urzadzen cliagnostycznych, terapeutycznych, nadzoru-
jacych 1 reanimacyjnych w 11l generacji. Stworzytoby to
warunki do wysokooptacalnego eksportu do krajow rozbijajacych
sie, a ponadto bedzie wstepng ptaszczyzng do wspotpracy z
przemystami krajow w -kouprzemystowionych.
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Rozwigzany zostatfcy problem produkcji urzadzen do apara-
tury zastosowania utraconych funkcji roznych narzagdow /stuch,
kardiostymulacja wewnetrzna, wzrok, bioprotezy/,

W zakresie diagnostycznej .aparatury rentgenowskiej mép
by byC rozwigzany probiera elektronowych wzmacniaczy obrazu
i wprowadzenia Juz bez ograniczen rentgenotelewizji do po-
wszechnej praktyki lekarskiej. Nalezatoby rowniez oczekiwac
podjecia produkcji lamp rentgenowskich i1 potprzewodnikowych
przetwornikéw obrazu rentgenowskiego*

Dalsze kierunki rozwoju produkcji urzadzen medycznych
w nowym ukdadzie organizacyjnym to duz.a grupa miernikoéw-endc-
skopia. Powigzanie z optykg jest tu oczywiste 1 im Scislejsze
wystagpi powigzanie organizacyjne przedsiebiorstw, tym lepsze
beda wyniki produkcyjno. Problemy oSwietlenia pola operacyj-
nego rowniez wymagaja Scistych zwigzkow miedzy wytworcami
sprzetu medycznego 1 optycznego.® Termografi.v, stanowigca
obecnie jedng z najbardziej perspektywie;" ™ ,"ietod wczesnej
diagnostyki chordb nowotworowych, jest lda: yeznym przyktadem
powigsania optyki, oleletrcniki 1 teohniki medycznej .Produkcja
tych urzagdzen w kraju /25.000 $ USA jeden aparat/ jest
mozliwa tylko w powigzaniu trzech przemys4ow - optycznego,
medycznego 1 elektronicznego

Zarysowane w skroécie gtowne kierunki rozwoju
przemys4u sprzetu medycznego w nowym uktadzie organizacyjnym
powinny doprowadzi¢ w konsekwencji do utworzenia w pedni
zautomatyzowanych osrodkow diagnostycznych przeznaczonych
gtoéwnie do masowych profilaktycznych badan ludnosci kraju
w zakresie chorob narzadu krazenia, chordb narzadu stuchu i
wzroku oraz chorob neurologicznych 1 psychiatrycznych,
Autoriatyzacjia objetaby zresztg stopniowo rotniez analityczne
"badania laboratoryjne oraz sale operacyjne i transport
wewngtrzszpitalny'™»

Te dtugofalowe projekty przemystu sprzetu elektro-
medycznego pokrywajg sie z bgdlnie notowanymi tendencj w-i
Swiatowymi, jakkolwiek autorzy niniejszego raportu nie byli
w stanie przeprowadzi¢ szczegotowej analizy co do ew, roz-
planowania w czasie ewentualnych naktaddéw 1 uruchomien.
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Stoimy na stanowisku, 11z aktualny w tej dziedzinie
program jest niedyskutoralny w sensie sformutowanych jut 1
uznanych potrzeb. Podkresli¢ jednak nalezy, iz czynnik obronny
wytyczajgcy na catym Smiecie putap postepu w elektronice nie
odegrat dotad w PRL nalezytej roli raimo niewatpliwych
osiggnieC . Obronnos¢ Kraju wymaga znacznic
szyb.3ego postepu w dziedzinie nowoczesnych Srodkow realizacji
urzadzen 1 systeméw, niz zaktada sie to w obecnym programie
przemystu. Przyktadem sg mikrofalowe uktady scalone nie =z
figurujace zgota w programie CENYRTIM pédprzewodnikoéw i mikro-
elektroniki; rowniez kouwencjcnalne uktady scalone cyfrowe o
wkasciwych parametrach sg nadal problemem nierozwigzanym.

Mimo istotnych 1 znanych brakow Polska moze poszczy-
ci¢ na polu sprzetu obronnego powaznymi osiggnieciasii, do
ktorych w pierwszym rzedzie zaliczamy osig-niecla w edziedzinie
nowoczesnej techniki radiolckacy.ire,l Varto podkreslic, ze.
stacja radiolokacyjna Jawor 11 jest obecnie najnowoczes$niejszg
w swojej klasie w Krajach Sprzymierzonych w Pakcie Warszawskim.
Stacje lokacyjne dla uzytku naziemnego w systemach lotniczych
/Avia/ spotkaty sie z duzym zainteresowaniem ze strony kontra-
hentéw ze strefy dolarowej/ Libia, a dalej prawdopodobnie
Federacja ZRA, Syria, Sudan/; zakres pierwszej z ofert siega
liczby 03 miliony dolardow przy~duzym wskazniku efektywnosci
eksportu /ponizej 25 z4/dolar/. tlozliv/osci eksportowe nie
byty dotychczas wykorzystywane, a przyczyng gioraig byt 1 jest,
nadal brak decyzji 1 inercyjnos¢ kierownictwa przemysdu i LiHZ.
Cigzy tu rowniez tradycja uzasadnionej dotad obawy HO&, ze
rozw0j mozliwosci eksportowych przemysdu wptynie ujemnie na
realizacje jego zobowigzali wobec Sit Zbrojnych PRL. W rzeczy-
wistosci nie jest trudno znalez¢ sposoby gwarantujgce pierw-
szewstwo zaopatrzenia dla oubiiacy krajowego przy postulowanym
przez nas rozwoju przemystu zbrojeniowo~o w radiolokacji,
ktorego mozli7;08ci dwukrotnie przekraczatyby aktualne potrzeby
krajowe. Jak cenne jest dysponowanie na wypadek agresji po-
tencjatem produkcyjnym zwiekszonym juz w warunkach pokojowy
/nadomxar potencjatem przynoszgcym zyski/ nie trzeba nikoro
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przekonywacC. Argument, 1z eksport systemow radiolokacyjnych
prowadzi¢ moze do rozszyfrowania systemow obronnych Paktu
Warszawskiego jest #atv,ry do obalenia, zwa%ywszy, iz
krajowi systemowey mogg podjaC sie wykonania zamowien

na dowolny system przystosowany np, do samolotdw typu
mBGEA]© ¢ZY hai=3b wrig?. (7 v< Jeicich MOTT MENS.U* « »

Jeszcze raz nalezy podkresli¢, iz chodzi -ta o
wykorzystanie wHasnych oryginalnych opracowan krajowych
i.potencjatu przemystowego} ktory juz obecnie osigga
/1GT1/ wartos¢ dostaw na poziomic 1225 miliondw tylko dla
potrzeb AN, a jw 1075 /Bez postulowanej przez nas progreaj:"
Rg osinpigC 2185 min zt produkcji dla MON, Rozwdj prodr.kcj ?
sprzetu radiolokacyjnego przyniesie efekty uboczne % pos-
taci produkcji podzespotow z ktorych pojedynczy egzemplarz
jest =art Srednio 200 dolardow, a czesto przekracza warto:5
2000 dolarow przy masie ponizej 0,2 do 1 kg.

Postulowany eintensywny rozw0j techniki radiolokacyj-
nej imilcrow <ci jest rowniez; ogdlnym po/tr-.-
latem specjalizacyjnym polskiej elektroniki obok maszyn
matematycznych, postulatem wynikajgcym zaréwno z posiada-
nych doswiadczen, osiggnietego powodzenia jak i analizy
rynkow sSwiatowych.
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PROBLEMY ZABEZPIECZENIA POTRZEB
ROZWOJOWYCH I1TNYCH RESORTOW

W programie rozwoj owo-produkeyjnym proponowanej
organizacji zaktada sie harmonijne zaspokajanie potrzeb kon-
sumpcji spotecznej i potrzeb rozwojowych resortéw. obu przy-
padkach proponuje sie odrebne podejscie tale od strony koncepcji
organizacyjnej jak 1 od strony rozliczen ekonomicznych.

W przypadku sprzetu elektronicznego konsumpcyjnego
organizacja pr-zyjmuje na siebie catkowity cigzar w ZETKIQW;?
trodukcji, a w dalszej kolejnos$ci serwisu, 7 przypadku profes-
jonalnego na. uzytek okreslonego resortu /i tylko jednego
resortu/ stuszne jest lokowania produkcji finalnej w-tym-
wtasnie resorcie przy zobowigzaniu w zakresie rozwoju i dostaw
podstawowej techniki elektronowej - podzespotdéw, uktadow
funkcjonalnych, aparatury produkcyjnej wyspecjalizowanej

Do. przyktadow tego rodz aju zaliczyC nalezy przyszig
kooperacje z Ministerstwem tgcznosci, ktdre przez sam fakt
przejecia produkcji sprzetu z HE.™ / przeniesienie kombinatu
T2LKOW/ moze znacznie pedniej zaspokajaC potrzeby krajowe w
dziedzinie #gcznosci przy niewiele tylko zwiekszonych Srodkach.

WSrdod partneréw tego rodzaju nalezy wymieni¢ Resort
Gornictwa 1 Energetyki, a takze branze hutnictwa ze zwjtedu *
na zkoneentrowanag lokalizacje oraz aktywng role Slaskiego
Kierownictwa Partyjnego. Elektronika gdérnicza 1 hutnicza winna
rozwija¢ sie szybciej niz obecnie tale ze wzgledu na swoje
rosnace potrzeby jak i dobre lokalne"warunki /silne zaplecze
maszynowo-narzedziowe/. Kooperacja w tym ostatnim przypadku
pod] nie tylko na dcstawach, podzespot#déw i potfabryka-
tow, ale 1 nastatym dostarczaniu Icnow-kow 1 na "utechnologicz-
nianiu zaktadow'l elektroniki sprzetowej zgodnie z duchem
wspotczesnego rozwoju elektroniki. /Przyk#ad: koncepcja
szerokiej modernizacji Zaktadu Elektroniki Gorniczej w Tychach
realizowana obecnie przy wspédpracy z .0Srodkiem Mikroelektro-
niki Hybrydowej -w Warszawie/, "

Specyficzne miejsce zajmuja takie resorty jak
Ministerstwo Zdrowia ze wzgledu na szczegdlne funkcje spotecz-
ne 1 z uwagi na podstawowe nieprzygotowanie Srodowiska w za-
kresie rozwojowo-prociukcyjnym sprzetu elektroniki medycznej.
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Proponowana organizacja potozytaby bardzo silny nacisk na
zaspokojenie potrzeb spotecznych w tej dziedzinie /pro&ukcj?
I serwis/.

We wszystkich przypadkach, kiedy to okaze sie.
konieczne, proponowana organizacja bedzie sitg rzeczy zmuszo-
iy onrryt ¢ 25n fsi 313 "z0T «cit*- n"o@ 0 10 0 c-rt-
so\:e*

Uzgodnienie /o duzym stopniu szczegotowosSci/
planow wspodpracy z resortami na lata 1972-75 i w perspektywie
statoby sie jednym z pierwszych zadan - proponowanej organi-
zacji. Juz obecnie jednak rysuja sie nastepujgce Kkierunki
I zadania dotychczas niepodjete lub realizowane w stopniu
wysoce niezaaawalajgoym:

- W' zakresie potrzeb resortu tecznosei - prace
nad .nowoczesng technikg dla urzadzen i1 sgsteadow teledaoji
oraz central automatycznych z programowanym sterowaniem;
celowe wydaje sie pominiecie etapu "kwazi-ele;:trcnizac.li¥<

- W zakresle ~otrzeb resort™ ] «g"" = 1 ener-ot
ki - prace nad nowoczesng technika dla systeméw stepowania,
kompleksowego procesami produkcyjnymi; to samo dotyczy
resortu chemii.

~ W zakresie potrzeb resortu komunikacji - prace
nad nowoczesng technikg dla systeméw identyfikacji wagonow.

- I7 zakresie potrzeb resortu - uruchomienie
produkcji sprzetu protetyki elektronicznej /aparaty dla stabo-
styszgcych paceraalery/, diagnostyki i nowoczesnej teraoeutykic

- W zakresie potrzeb resortu przemystu maszynowego
rozw0j techniki dla systemow sterowania obrabiarek metodami
numerycznymi, elektroniki motoryzacyjnej, elektronicznej
automatyzacji sprzetu gosp-dom.

o+ yHB el 2 > v men * \ & _ "L » 8 M Tme3 —  «
= i» i moam (30w 1oDUJi. 12U p—i iii s d.u CJ.e /i+s.J .U ~ U

- urzadzenia radiotechniki 1 automatyki okretowej.
- W zakresie potrzeb gospodarki komunalnej-systemy
kontroli elektronicznej ruchu miejskiego.
“ml O wwiAvo§ 7 "F 1 'Ye5
?0trzebv razwoi n-ae %a.ip. obecnie d5.=ich zaspokojb™.a
ogromnego importu, natomiast wtacciwe ich pc.traktowanie
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ZAGADNIENIE POLITYKI LICgTCYJINSJ, W...ap2\?QJU
ELEKTRONIKI

Przyjeta ostatnio /po wielu latach zastoju/ zasada,
iz program licencyjny winien obejmowa¢ tr pierwszym rzedzie
podzespoty jest stuszna, niemniej sposob jej dotychczasowej
realizacji budzi podstawowe zastrzezenia. Powinno tu sie
bowiem dazy¢ nie tylko do kupna "know-how"™ 1 sprzetu do
produkcji konkretnego typu podzespotu, lecz "know-how) i
nowoczosnego wyposazenia w zrkresle nowych, progresywnych
technologii. Koncepcja salsupu Kkonkretnej produkcji™ wydaje
sie na pierwszy rzut oka prosta i przekonywujgca, w rsoczy-
ewistoSci chodzi tu przede wszystkim o praktyczne zdjecie
odpowiedzialnosci z czynnikow decydujacych o zakupie;

w przypadku niepowodzenia wkasnego programu produkcyjnego,
opartego tylko czesciowo o licencje, a nie bazujacego na
niej catkowicie, trzeba samemu za to odpowiadac. JeSli
bazuje sie na licencji catkowicie, catkowitg odpowiedzial-
nos¢ ponosi licencjodawca, tyle, ze kaze sobie stono za

to ptacie.

Btedy szczegotowe w dotychczas dokonanych zak-.r:-.-th
licencji oodzes>otowyoh miaty swoje Zrdéddo przede wszystkim,
- w brrku r”~noralnej ,. <r:¢nel 1 oroar--3ywne.l koncepcji
rozwoju catosci nrzemystu. Tym tylko mozna wytdumaczyc
plany zakupu licencji THOMSON4a przy zatozeniu realizacji
w latach 1974-1975 uk#addéw scalonych potrzebnych juz od
roku 1966. Jezeli zaktada sie z gory opdznienia 10-letnie
w technice szybkorozwijajacej sie, ocena takiej polityki
nie miesci sie w konwencjonalnych kategoriach ocen programow
rozwojowych. "1

Jesscze bardziej dobitnym przyktadem jest dokonany
ostatnio zakup licencji na elementy dyskretne potprzewodni-
kowe /diody 1 tranzystory/, licencji obejmujacej typy po-
trzebne od szeregu lat/ niektore juz sie dezaktualizuja/,

a przewidywane do uruchomienia produkcji w latach 1070-74,
Samo opdznienie nie jest tu moze najbardziej miarodajne.
Bardziej jeszcze istotne jest projektowanie z goéry nie-
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nowoczesnej struktury przemystu pétprzewodnikowego, wyra-
zajace sie '"spietrzeniem”’produkcji materiatoehtomiych i
powierzchni oclitonnych elementéw na lata 1977-78 /USA-r.135-.
Europa Zach, 1970/.

Przyktadem Swiadczgcym conajmniej o "braku rozez-
nania jest z kolei decyzja o zakupi? licencji na kondensa-
tory powietrzne do odbiornikow 1 klasy /potrzeby rzedu
50.000 szt. rocznie/, zamiast na kondensatory z dielektry-
kiem statym o zapotrzebowaniu milionowym i imporcie
kooperacyjnym przekraczajgcym juz 0,5 miliona dolardw
rocznie.

Przytoczono niektore razace btedy koncepcyjne i
szczegOtowe sprawity, ze preliminowana powazna suma rzecki
75 milionow fiolar&” na zakup licencji moze okazaC sie za
mata wytgcznie z porodu marnotrawstwa Srodkéw.

Pragniemy wyraziC przekonanie, iz preliminowana
na zakup nowoczesnych technologii suma 73 r"ilionéw" dolarodw

O Stz XtvS'fer*T*O03 < i CiH? 7TITRTANV 0 fATA'm - . -i < n

nia. ? szczegolnosci oznacza to, ze:

1. Nalezy rozwija¢ zakup nowoczesnych licencji umozliwia-
jacych gruntowng modernizacje bazy podzespotowo-teehno-
logicznej zgodnie z zamierzeniami rozwojowymi, nasakieo-

- wanymi w niniejszym raporcie.

2. Rozwoj podzespo4ow winien, naszym zdaniem wyprzedzac
rozw0j sprzetu i1 systemow,- winno sie wiec planowac
zakup know-hew 1 sprzetu na przysztg, nie obecng

. produkcj c.

3. Przed realizacjg pomocy licencyjnej nalezy wczesniej
przygotowaC zaplecza, ktore w przeciiTnym przypadku nie
bedzie w ststtie kupionego "know-how"™ skonsumowaC nie
mowigc juz o dalszym rozkroju. W obecnej praktyce licen-
cyjnej np. C3NTSUM potprzewodnikéw i1 mikroelektroniki
nie otrzymato ani jednej ztotéwki inwestrwollino.i ?>rsed
zakupem licencji. Powod - "kompleksowe traktowanie
zagadnienia®?/1?/. Pomoc licencyjna winna.bye istotnym
ogniwem realizacji programu rozwoju technologii i syste-
moéw, nie moze jednak tego programu zastepowacl.
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baza NAUKOWO-BADAWCZA

Powotana organizacja zobowigzana "bedzie do realizacji
prac naukowo-badawczych zabezpieczajgcych wyprzedzenie opraco-
wan dla potrzeb wdrozen przemystowych przede wszystkim w pod-
legtych sobie instytucjach 1 zaktadach. i

Dla umozliwienia powyzszego do organizacji tej powinny
zosta¢ whgczone wszystkie resortowe instytuty 4 zaktady
doswiadczalne o profilu elektronicznym, m. in. PIE,PIT,

ITE, ITR.

Na rzecz rozwoju, hadan i opracowan z Zakresu elektroniki
i dla potrzeb przemystu elektronicznego winny pracowac¢ rownie?;
odpowiednie komérki szkot wyzszych i PAN-u, 7 tym celu wytypo-
wane instytuty powinny posiada¢ charakter placowek naukowo-
przemystowych a wzmiankowana organizacja winna mieC zapewniong
mozliwos¢ stymulowania w.nich kierunkoéw prac na swoje po-
trzeby. Najskuteczniejsza formg tego jbedzie finansowanie prac
w instytutach poprzez organizacje, Propow ™ przy tym aby
narzut pobierany przez uczelnie podlegat rowjdonu podziatowi na
fundusz rektorski, koszty posSrednie prowadzenia zleconych prao
oraz na nicl:ontrolowano prace w instytucie. Ostatnia pozycja
umozliwi rozwdj naukowy 1 prace wynikajace z wkasnej inicja-
tywy instytutow uczelnianych*

Wiele zagadnien dla potrzeb przemystu elektronicznego jest
rozwigzywanych w ramach problemow weztowych. Proponuje sie
kontynuowanie tych prac na dotychczasowych zasadach organiza-
cyjnych 1 finansowych z tyra, ze powotana organizacja powinnawmi
mieC” wptyw na opracowywane plany oraz przebieg realizacji tych
planow. Ponadto dla przySpieszenia 1 ponadplanowego wkaczenia
prac dla bezpoSrednich potrzeb organizacji powinna ona mie€
mozliwosS¢ dodatkowego zawierania umow 1 finansowania jednostek
wiodacych w problemie,

W ten sposéb zrealizowana integracja organizacyjna i meryto-
ryczna wszystkich placowek z zakresu elektroniki zapewni
wiekszg efektywno$¢ prac, przy jednoczesSnie lepszym wykorzysta-
niu kadr 1 aparatury pomiarowo-badawczej. Organizacja bedzie
mogta prowadzic¢ jednolita, dfugofalowg i pozbawiong antagoniz-
mow polj. i>dyke kadrowg. Powinno to doprowadzi¢ do prawiddowego
rozdziatu kadr, doSC wczesnego wysuwania kandydatow r.a stanowis-

ka kierownicze or?7 ni. . . ,
= pr'aiego ich wykorzystania zardraao w bada-
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niach jak 1 w produkcji. Organizacja stworzy mozliwosci
ksztatcenia 1 doksztatcania w przyzaktadowych szkotach
zawodowych i technikach oraz bedzie wptywata Ta kierunki i
charakter ksztatcenia przysztych kadr dla swoieh potrzeb
w szkotach wyzszych. Dopiero utworzenie takiej jednolitej,
organizacji pozwoli skutecznie realizowa¢ idee banku apara-
turcwe~o, I7h.?,sciwvn gospodarka 1 wykurzystanie, szczegolni-t
unikalnej aparatury z importu, przyczyni sie do jej szybszej
amortyzacji oraz skutecznie zahamuje nadmierny import.
Zostang zapewnione nowe rozwigzania 1 produkcja
aparatury naukowo-badawczej dla potrzeb przemystu sprzetu
elektronicznego .jak 1 dla szerokiego odbiorcy krajowego i
zagranicznego.. Aparatura naukowo-badawcza do celow pomiarow
fizycznych w chwili obecnej stanowi bowiem pole niezreali-
zowanej ekspansji polskiego przemystu. Znane perypetio dr
A_Cieleckiego sg tylko fragmentarycznym przyktadem niewyko-
rzystanych mozliwoSci. Lista gotowych konstrukcji, wymagaja-
cych jedynie przygotowania produkcji, jest bardzo dtuga; sg
to konstrukcje spektronetryezne, urzadzenia z zastosowaniem
technik izotopowych, 1itp, Nie wymagaja one budowy wielkich
zaktaddw 1 projektowana organizacja winng mie¢ prawo tworze-
nia sieci wspotpracujgcych z nig 1 korzystajacych z jej
pomocy matych zaktadow, opierajgacych produkcje na wdrozeniach
nowej techniki. CzesSC¢ z tych zak#adéw mogg to byC przeksztat-
cone dotychczasowe zaktady doswiadczalne lub zaktady, oparte
na przejeciu czesSci kadry zaktaddéw dosSwiadczalnyvh.
Rozwigzania tego typu moga by¢ stosowane wobec
produkcji aparatury pomiarowej, unikalnej urzadzen medycznych
optycznych a Szczego6lnie laserowych. Produkcja urzadzen
zastosowan tedhniki laserowej w okresie poczatkowym rozwoju
tej techniki musi byC¢ z koniecznosci produkcjg krotko-seryjng
0 duzej mutacji i czestotliwo$Sci zmian rozwigzan,
Bazujac na dotychczasowych prototypowych konstrukcjach
istniejg szanse wejscia 1 utrzymania sie w Swiatowej czotdwce
tworcow 1 producentow laserowych urzgdzen technologicznych,
metrologicznych, medycznych, specjalnych dla potrzeb dydaktyk
Notuje sie duze zapotrzebowanie r,a te urzadzenia, .sg nosnikie
postepu technicznego oraz stwarzajg niepowtarzalng szanse dla
rynku krajowego i eksportu.
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Niniejszy raport obejmuje tylko produkcje w zakresie
najistotniej szych kierunkéw dziatalnosci proponowanej orga-
nizacji. Illaport nie obejmuje produkcji uzupedniajacej nie-
zbednej dla zrealizowania zadan, takiej, jak np. produkcja
mikrosilnikéw 1 mikromechanizmow, produkcja materiatow czy
tez produkcja szeregu urzgdzen technologicznych.

u szeregu przypadkéw nie nozna byto w niniejszym
raporcie zestawie naktadow rozwojowych, przewidywanych przez
obowigzujace aktualnie dokumenty planistyczne, poniewaz
niejednokrotnie sg one sprzeczne ze soba wzglednie bardzo
ogoInikowe. Te same naktady wykazywane sg w roznych po-
zycjach planistycznych roznych jednostek gospodarczych
/np, naktady na badania i1 rozwoj/, albo tez porozbijane sg
na pule budzetowe réznych jednostek w sposdéb taki, ze
+gczne ich uchwycenie okazato sie. niemozliwe, przy braku
odp.egzekutywy co do uzyskania materiatu statystycznego.

Niniejszy raport nalezy traktowaC jako pierwsza
wstrpng probe syntetycznego 1 kompleksowego ujecia problendr
rozwojowyoh elektroniki oolskle.1./ W odniesieniu do szeregu
kierunkow produkcji istniejg juz, jak podkreslano, szcze-
gotowe opracowania, ktore staty sie podstawg dla przygoto-
wania niniejszego raportu/.

Reasumujgac, pragniemy podkreslic¢, ze:

- w zakresie produkcji podzespotow niniejszy raport po-
stuluje zasadniczg strukturalng zmiane w programie produk-
cji, przy jej unowocze$nieniu, koncentracji, zwiekszeniu

ilosci, obnizeniu kosztow produkcji oraz przejsciu od
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pozycji importera clo pozycji eksportera, bez istotnego

zwiekszenia preliminowanych dotychczas naktadow

investycyjnych:

- zatozony program zmian t? produkcji podzespotow
wptynie w sposob decydujacy na zmiane Struktury
wewnetrznej catosci przemystu elektronicznego i

szeregu innych branz przemystu polskiego,

- w zakresie produkcji sprzetu elektronicznego Ka-
sowego uzytku niniejszy raport przewiduje nasyce-
nie rynku krajowego tyra sprzetem w roku 1973 na
poziomie Praneji i YTdoeh przy jednoczesnym o0sigg-
nieciu przecietnych swiatowych standardow jakosci
sprzetu 1 obnizeniu cen w sposob taki, by mogty
one znaczaco wptyngé na pozycje ztotego 1 strukture
spozycia; naktady na ten cel wzrostyby w stosunku
do preliminowanych /i mld.z4+./ o 0,25 mld.z¥, przy
objeciu tym wzrostem kosztu uruchomienia produkcji
magnetowidow 1 telewizji kolorowej,

- w zakresie produkcji maszyn cyfrowych 1 sprzetu
peryferyjnego niniejszy raport postuluje rekonstruk-
cje programu produkcyjnego przemysdu komputerowego
przy rozwinieciu eksportu : dolarowego do skali
80 - 136 min, doi.i przy obnizeniu 4gcznych nakta-
dow na inwestycje 1 rozwdj informatyki o ok.10 min,
do M3 5 Tifd z

- u zakresie przemystu optycznego i1 elektromedyczne;:0
niniejszy raport proponuje rozw0j asortymentowy
produkcji tych branz w kierunku produkcji kwalifi-

kowanej o duzej zawartosci mysli konstrukcyjnej i
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wysoko kwalifilcowanej pracy zywej przy wzroscie naktadéw
inwestycyjnych kazdorazowo uzasadnionych wysokg efektyw-
noscig inwestycji 1 krotkim .okresem zwrotp naktaqgw )

/ wzrost +acznie o ok. i1 mld, z¥. 1 10 min.doi./,

w zakresie produkcji sprzetu specjalnego niniejszy
raport postuluje rozw0j produkcji dla celdéw eksportowych
przy zasadniczym wzrosScie eksportu na rynki dolarowe,

w zakresie wspotpracy z innymi branzami /przemysty
chemiczny, okretowy, telekomunikacyjny, gorniczy,
hutniczy i iv.no/ niniejszy raport przewiduje stopniowg
eliminacje importu urzadzen elektronicznych dla tychze
branz,

w zakresie rozwoju zaplecza naukowo-badawczego niniejszy
raport proponuje kompleksowy system rozwigzywania za-
gadnien kierowania pracami badawczo-rozwojowymi i

wdrozeniami w ramach przemysdu elektronicznego.
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statut

Polskiej Wspolnoty Przemystu Elektronicznego

81 pkt.i Poloka Wspdlnota Praoaystu Elektronicznego dzia:

na podstawie:

- uchwaty Prezydium Tteuly Ministrow z dn................ ;

- niniejszego statutu.

piet, 2 JTazwa “Wspolnoty w jezykach obcych brzmi;

w jezyku angielskim - .. .. ... ... ...... ~ e

w jesyku francuskim - ... ...l oaaaao..

W Jezyku rosy3skin - L.,

W innych jezykach td#umaczenie nazwy Wspdélnoty powi:ino si?

opiera¢ na przektadzie brzmienia nazwy w jezyku angielski”

G 2 pkt.i Wspolnota jest organizacjg gospodarczg, w sk4?d

kt érej Nohodza:

- podporzadkowane przedsiebiorstwa produkcyjne wymienione

w czesci A zatgcznika do niniejszego statutu,

~ podporzadkowane jednostki organizacyjne wymienione w

czeSci E zatacznika do niniejszego statutu, zajmujace sie

dziatalnoscig naukowo-badawczg, handlowg lub inng,

- centrala Wspolnoty

pkt. 2 Wspdlnota moze powotywaC nowe przedsiebiorstwa 1

ztiiiC 1160 podlegte jednostki organizacyjne stuzace reali-

zacji celdéw wspbélnoty mocag whasnych decyzji,

pkt,3 Wspolnota prowadzi dziatalnos¢ w zakresie szkoinioir

specjalistycznego 1 zawodowego na poziomie wyksztatcenia

Sredniego 1 wyzszego oraz sprawuje patronat nad zaktadami

ksztatcenia podlegtymi 7T inisterstwu C-swiaty 1 Szkolnictwa

Wyzszego , przygotowujacyidL kadry kwalifikowane ti dziadzi-

nach *bedgcych przedmiotem, dziatalnosci Wspdlnoty,

pkt.4 Wspdélnota prowadzi dziatalnoSC Stowarzyszenia Dostrz

cow Wspolnoty, ktdére grupuje przedsiebiorstwa nie podlega-

jace Wspolnocie , natomiast wspoOdpracujgce z nic-, W SpoS =mm

staty,Obowigzki Wspolnoty wobec cztonkow Stowarzyszenia
nZz.-Aain > 1R rjiniel sseeo statutu.



83. Wspdlnota posiada osobowosS¢ prawng i1 podlega wpisowi
do rejestru przedsiebiorstw panstwowych.

84, Wspélnota dziata wedle zasad rozrachunku gospodarcze,
okreslonych odpowiednimi przepisami niniejszego statutu.
85* Wspolnota prowadzi rozliczenia z budzetem panstwa

z tytutu dziatalnoSci Wspolnoty jako catosci,

86» Siedzibg Centrali Wspdlnoty jest ra.st,Warszawa.

87, Nadzor nad dziatalnoScig Wspolnoty sprawuje Prezes
Rady Ministrow PRL.
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83 pkt,i .Podstawowym zadaniem._Wspélnoty jest dostarczeni
nabywcom krajowym 1 zagranicznym produktow swej dziatalno
el naukowo-badawczej.

Przez pojecie '"dostarczenie™- rozumie sie zardwno operacje

kupna-sprzedazy, jak tez ustugi dla uzytkownika pozwalajg

mu uzytkowa¢ nabyte produkty.

pkt.2. Colom dziatalnosci Wspdélnoty jako catosci jest

osigganie zyskow, chyba, ze dla pewnych grup oraz ilosci

produktow Wspdélnota przyjmuje zobowigzania dostaw nie-
obliczonych na zysk.

89, Wspolnota poprzez podlegte jej przedsiebiorstwa 1

inne jednostki organizacyjno prowadzi samodzielnie cato-

ksztatt dziatalnosSci niezbednej dla wykonania zadan okres

lonych w 88, t.j,

- ksztatcenie kadr fachowych na uzytek podlegtych sobie
przedsiebiorstw i jednostek organizacyjnych,

- prace badawczo-rozwojowe oraz koordynacje catoSci prac
badawczo-rozwojowych w zakresie dziatalnosci Wspdlnoty,
prowadzonych przez jednostki organizacyjne nie podlegaj
Wspélnocie,

- projektowanie konstrukcji oraz technologii produkcji,

- produkcje,

- gromadzenie 1 uzytkowanie informacji naukowo-techniczny
i ekonomicznych w zakresie potrzeb Wspdélnoty,

- zbyt wraz z dziatalnosScig akwizycyjng i1 reklamowg oraz
wszelkg inna dziatalno$¢, zwigzang z realizacja zadan
okreslonych w 88 niniejszego statutu.



810» pkt.l Podstawowy przedmiot produkcji Wspolnoty sta-
nowig wyroby oparte o wykorzystanie elementéw elektronicz-
nych w.ich konstrukcji.

pkt. 2. Wspdélnota moze uruchamiC nowe przedsiebiorstwa
produkcyjne, oparte na szybkim wdrozeniu nowej techniki
lub organizacji, wykraczajace swym profilem produkcji p°c:r
podstawowy przedmiot produkcji Wspdélnoty okreslony w pkt.
1 niniejszego paragrafu,

GOSPODAItCZO~F INAN30OW3 PODSTAWY DZIALANIA
WSPOLNOTY

ii1* pkt*i Ocena dziatalnosci Wspolnoty jest dokonywana
na podstav/ie realizacji ponizszych zadan dyrektywnych,
ktorych wysokos¢ ustala kazdorazowo na okres roku Prezes
Rady Ministréw w oparciu o plan przedstawiony przez
Wspolnote:

- kwota wptaty do budzetu
- saldo w rozrachunku obrotow zagranicznych, liczone od-
rebnie w rozrachunku dewiz zachodnich 1 dewiz krajow

obozu socjalistycznego,
- t.zw.wskaznik racjonalnego zatrudnienia, liczony wspét-
czynnikiem

4 - -IE-3i2i5 2yS-:u
fundusz ptac

pkt,2, Niezaleznie od oceny wynikow gospodarczych dziatal-
nosci Wspolnoty dokonywana jest corocznie ocena realizacji
programu Wspolnoty w zakresie przedsiewzieC naukowo-badaw-
czyeh, ronojowych, wdrozeniowych 1 socjalnych,
&§12* pkt.il Zrodtem wptat do budzetu panstwa jest zysk
osiggany przez Wspélnote, liczony odrebnie w rozrachunku
dewizowym 1 izkotowkowym, powstajgcy jako roznica miedzy
sumg przychoddéw rocznych Wspdélnoty a sumg biezgcych
kosztéw whasnych dziatalnosci Wspolnoty w ciggu roku i
kwoty sptaty kredytu przypadajacej ma. dany rok,
pkt.2, Fundusze przekazywane Wspdélnocie w ramach dotac-;"i
na cele socjalne, koszty prac (badawczo-rozwojowych objetych
planem ogdélnopanstwowym poprzez liste probleméw weztowych
Komitetu Nauki 1 Techniki oraz koszty prowadzenia dziatal-
nosci w zakresie szkr nictwa nie sa wliczano w sume bie-
zagcych kosztow wha ,/yh dziatalnoSci Wspolnoty,
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piet. 3« W sume biezacych kosztow wkasnych Wspdélnoty nie sg
wliczane naktady inwestycyjne na celo wyznaczone przez
Komisje Planowania przy Radzie Ministrow PRL, Inwestycje
podejmowane samodzielnie przez Wspdlnote nie korzystaja

z ulg tego rodzaju, ..

813* Odpowiedni procent zysku, tak w rozrachunku dewizowym
jak ztotdéwkowym, ustalony przez Prezesa Rady Ministrow na
wniosek Wspdélnoty, pozostaje do dyspozycji Wspdlnoty na jej
potrzeby wkasne* Sumy te lokowane sg na oprocentowanym konci
Wspolnoty lub przedsiebiorstw podlegtych Wspolnocie w.Banku
Handlowym, Wydatkowanie tych sum przez Wspolnote obciagza
kwote kosztow Whasnych jej dziataliioscit.o ile odp.przeol.
niniejszego -statutu nie stanowig inaczej*

814 pkt*l. Wspolnota ma prawo azyski;ac oprocentowany . -
kredyt bankowy, zardéwno dewizowy, jak .-Owkowy, na cele
rozwoju o.ej dziatalnosci, okreslone we niosku o udzielenie
kredytu. Odpowiednia cze$¢ kredytu wraz z odsetkami za dany
okres rozliczeniowy obcigza kwote kosztow whasnych dziatal!“®
nosci Wspolnoty jako catoS¢ bez rozbijania na j¢-rdéznicowano
co do czasu 1 wysokosci kwoty odpiséw .amortyzacyjnych,

pkt, 2, Wspdélnota na prawo zaciggaC kredyty zagraniczne w
skali okreslonej gwarancjami, udzielanymi przez Bank Handle.
Obcigzenie kwoty kosztow whasnych dziatalnosci Wspdlnoty
wynika kazdorazowo z tresci podjetych przez Wspélnote sobo-
tyigzsn finansowych,

g ii. pkt.l, Wspdlnota prowadzi samodzielnie poprzez podlegt
sobie przedsiebiorstwa 1 jednostki organizacyjne catoSC oper
cji handlowych zwigzanych z zakupami 1 wszelkimi innymi
wydatkami Wspdélnoty oraz ze zbytem swej produkcji i ustug,
zaréwno w obrocie kra;:ewyw jak tez zagranicznym. Struktura
wydatkéw Ws- mcincty nie podlega ograniczeniom ptyngcym z
przepisow, obowigzujgcych inne przedsiebiorstwa panstwowe,
pkt, 2« Wspolnota samodzielnie ustala ceny swych produktow

I ustug, bez przekroczenia cen maksymalnych okreslonych dla
danych grup produktoéw i isslnig przez odp,organa panstwowe w
porozumieniu ze Wspolnota,

816, Wielkos¢ funduszu ptac oraz tryb wynagrodzen ustalaja
odp, organy Wspdlnoty,

817, Wspolnota moze przekazaé kierownikom podlegdych sobie
przedsiebiorstw i jednostek organizacyjnych prawo podejmowa-
nia decyzji w zakresie realizacji 8ii - 16 niniejszego stat
tu. w skali, ktora, uzna za wkasciwa-



813, Wspdlnota okresla zakres uprawnien przedsiebiorstw

~ cztonkow Stowarzyszenia Dostawcéw Wspolnoty, decyduje o
przyznaniu i1 cofnieciu cztonkowstwa Stowarzyszenia w oparciu
o ustalony przez siebie regulamin Stowarzyszenia Dostawcoéw,
Cztonkom Stowarzyszenia Dostawcéw Wspolnota Swiadczy nie-
odptatnie pomoc w zakresie informacji naukowo-lechnicnoj 1
ekonomicznej oraz w zakresie doradztwa organizacyjnego i
ekonomicznego. I

OIGANY KIEROWNICZE WSPbLNOTY

819 0Organami Wspolnoty sa:

i/ nada G#0.,na Wspolnoty

2/ Dyrektor Generalny oraz jego zastepcy

820 pkt,1* Na czele Wspdlnoty stoi Bada GHdéwna Wspolnoty,

plct.2 Rada GH+owna podejmuje decyzje wiekszoscig stosow

pkt, 3 Rada GHowna sktada sie w ii cztonkéw, ktdérych powotuje

I odwotuje Prezes Rady Ministrow PRL,

piet,4 Radzie GHownej przewodnicz;/ Prezydent Rady, wybierany

przez nig na okres roku. Prezydenta Rady nazywa sigf Prezyden

term Wspolnoty, pozostatych cztonkédw Rady - wice prezydentami

Wspolnoty*

pkt, 5, Rada G+owna Wspdélnoty reprezentuje jg na zewngtrz i

odpowiada.za realizacje zadan Wspolnoty jako catorci ,

821, pkt,i Rada GHowna kieruje catosScig dziatalnosci Wspoln

typ szczeg6lnosSci zas:

- okresla program dziatalnosci Wspolnoty we wszystkich dzie-
dzinach, bedacych przedmiotem jej dziatalnosSci,

- decyduje o strukturze organizacyjnej Wspdélnoty oraz ustala
przepisy regulujace dziatalnos¢ podlegtych przedsiebiorstw
I jednostek organizacyjnych;

- ustala zakresy czynnoSci 1 uprawnien podlegtych sobie
organow Wspolnoty i podejmuje decyzje o ich obsadzie

Apersonalnej .

- decyduje o obsadzie stanowisk kierowniczych w podlegtych
sobie przedsiebiorstwach i jednostkach organizacyjnych,

- okre$la programy dziatania tychze przedsiebiorstw i jednes
tek organizacyjnych,

- dysponuje funduszami Wspolnoty,

pkt,2, Rada G#owna moze delegowaC swe uprawienia na rzecz

podlegtych sobie organdw Wspdélnoty oraz kierownikéw podlegty
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przedsiebiorstw i jednostek organizacyjnych. Rada G4owna
koncentruje sie na decyzjach o charakterze strategicznym
dla dziatalnosci Wspolnoty#

822. Rada GH#déwna noze powierzac swym cztonkom okresowe
specjalno uprawnienia w zakresie nadzoru 1 jpodejmowania
biezacych wigzacych decyzji w imieniu Rady dla okreslo-
nych dziedzin dziatalnosci wspélnoty, S
823, pkt,l Organem wykonawczym Rady G4ownej, dziatajacym
I upetnomocnionym w zakresie ustalonym przez Rade* jest
Dyrektor Generalny Wspolnoty oraz jego zastepcy,

piet.2« Dyrektora Generalnego Wspdlnoty powoduje Rada
Gtowna Wspolnoty, Jego zastepcow powotuj© Rada G+owna na
r;niosek Dyrektora Genoralnego,

stosunki

824 _pkt. la System wynagrodzen we Wspolnocie opiera sie

na taryfikatorach wewnetrznyoh -oraz na trybie wynagradza-
nia, okreslonym przez organy kierownicze W~ .0lnoty.

pkt»2, Organy kicrotmicae Wspdélnoty mogg relegowaC upraw-
niania w tym zakresie na rzecz odp. kierownikéw podlegtych
przedsiebiorstw 1 jednostek gospodarczych,

825» pkt.1l, Wszelkie decyzje o zatrudnieniu lub zwolnieniu
pracownika podejmuja organy kierownicze Wspdlnoty lub
upowaznieni kierownicy podlegtych przedsigebiorstw 1 jednos-
tek organizacyjnych. Decyzje te nie r.ogg naruszaC zasad 1
przepiséw panstwowych,zwigzanych z ochrong praw pracowni zew.
pkt.2. Decyzje.o strukturze oraz wielkoSci zatrudnienia
podejmujg ~dp,organy kierownicze Wspdlnoty lub upowaznieni
kierownicy ~podlegtych przedsiebiorstw 1 jednostek organiza.-*
cyjnych. -

N 2-"< pkt,IN Tryb i1 zakres wspotuczestnictwa pracownikow w
zarzadzaniu “przedsiebiorstwami Wspolnoty ustala Rada Gtowna
Wspolnoty w porozumieniu z organizacjami spotecznymi,
reprezentujgcymi pracownikow przedsiebiorstw. W drodze
takiego porozumienia ustalany jest réwniez udziat pracow-
nikow oraz sposéb realizacji tego udziatu w korzysciach .
zo wzrostu zyskow Wspdélnoty badz zyskow danego przed-
siebiorstwa,

pkt.2, Uprawnienia w zakresie tych decyzji Rada G4owna

moze delegowa¢ na .ocz kierownikéw podlegtych przed-
siebiorstw.



827, Zmiany w statucie Wspolnoty mogg by¢ dokonywane w
drodze uchwaty Prezydium Rady Ministrow.
828, Statut niniejszy wchodzi "W zycie z dniem........
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