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Mamy powody do dumy
— 40 lat Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej

Rok akademicki 2008/2009 jest dla nas rokiem szczegdélnym. 40 lat temu na Wydziale,
zwanym woéwczas Inzynieryjno-Ekonomicznym, odbyta sie pierwsza inauguracja. Byt
to jedyny wydziat o takim profilu na uczelniach technicznych w Polsce. Od tego czasu nie-
przerwanie prowadzimy dziatalno$¢ badawcza i edukacyjna.

Obecnie nasi studenci moga sie ksztatci¢ na kierunkach informatyka oraz zarzadzanie.
Na obu oferujemy petny cykl ksztatcenia. Zgodnie z ,Deklaracjg Bolorska” proponujemy
studia pierwszego stopnia: licencjackie na kierunku zarzadzanie oraz inzynierskie na kie-
runku informatyka; drugiego stopnia — magisterskie oraz trzeciego stopnia — doktoranckie
na obu kierunkach.

Zasadniczym celem, ktoéry sobie stawiamy, jest ksztatcenie absolwentéw o szerokich
horyzontach i gruntownej wiedzy. Ludzi, ktérzy Swietnie sobie radza w zyciu zawodowym,
potrafig ocenic¢ potrzeby gospodarki, paristwa i spoteczenistwa, ktorzy sg przygotowani do
bycia aktywnymi obywatelami w demokratycznym spoteczenstwie europejskim. Nasi stu-
denci i absolwenci bez probleméw odnajdujg sie i z powodzeniem funkcjonuja w realiach
gospodarki opartej na wiedzy. Sa w grupie 0s6b przyczyniajacych sie do rozwoju w zakresie
informatyki i zarzadzania. Kolejne roczniki naszych absolwentéw tworza wysoko wyspecja-
lizowana kadre w regionie, kraju i na swiecie. Ich wiedza i umiejetnosci znajduja uznanie na
europejskim i swiatowym rynku pracy. Nasi wychowankowie zajmuja kierownicze stanowiska
w réznych sektorach globalnej gospodarki. A do tej pory — co chciatbym z dumga podkresli¢
— nasz Wydziat wyksztatcit niemal 14 tysiecy absolwentéw.

40 lat temu nasi poprzednicy podjeli pionierska decyzje o potaczeniu, niezwykle - jak
sie wéwczas wydawato — odlegtych dziedzin wiedzy, jak informatyka i zarzadzanie, ktére
wsparli gruntownym wyksztatceniem humanistycznym. My dzi$ rozumiemy potrzebe zro-
bienia kolejnego kroku i stworzenia interdyscyplinarnego kierunku faczacego to, co naj-
lepsze w naszej ofercie. Chcemy zapewnic¢ kolejnym pokoleniom wychowankéw Wydziatu
rownie korzystne perspektywy rozwoju. Da¢ naszym studentom narzedzia, ktére pozwo-
I3 im zyska¢ przewage na trudnym i wymagajacym rynku pracy, by konkurowali tam jako



inzynierowie z wiedzag menedzerska, potrafigcy nie tylko stworzy, ale tez sprzedac swoje
nowoczesne rozwigzania.

Minione dziesieciolecia to czas ogromnych przemian, rozkwitu nauki, postepu technicz-
nego i cywilizacyjnego, w ktérym uczestniczymy. Swiat nieustannie zmienia sie na naszych
oczach. Nie sposéb uciec od pytan i watpliwosci: Czy whasciwie odczytujemy nasze zada-
nia? Czy podejmujemy wiasciwe dziatania? Czy wtasciwie pomnazamy dorobek naszych
nauczycieli?

Odpowiedzi szuka¢ mozemy w zyciorysach i osiagnieciach naszych absolwentow.
0Od samego poczatku bylisSmy pionierami. Umiejetnie potaczylismy trzy wazne dla rozwoju
gospodarki obszary naukowe, a mianowicie: nauki spoteczne, ekonomiczne oraz techniczne.
Powiazanie tych dziedzin stwarzato, i nadal stwarza, ogromne mozliwosci tworzenia unikato-
wej oferty badawczej i dydaktycznej. Prowadzone przez lata w tych obszarach badania oraz
aktywnos¢ pracownikéw uczynity nasz Wydziat znaczacym osrodkiem w kraju i za granica.

Préba opisania wazniejszych wydarze minionych czterdziestu lat jest hotdem dla
naszych nauczycieli, ludzi, kt6rzy przyczynili sie do powstania Wydziatu. To takze forma upa-
mietnienia i podziekowania dla tych, ktérzy poprzez wytezong prace naukowa i dydaktyczna
utrwalili nasza obecng prestizowa pozycje.

Czego zyczytbym sobie z okazji 40-lecia Wydzia-
tu, z ktérym zwiazatem znacznga cze$¢ mojego zycia?
Zyczytbym sobie, by moi nastepcy, przy okazji kolej-
nych jubileuszy, mieli przynajmniej tyle samo powodéw
do dumy, co my. Za nie wtasnie chciatbym wszystkim
pracownikom Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Poli-
techniki Wroctawskiej goraco podziekowac.

Dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof. PWr.
Dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej




Przedmowa

d chwili powotania 1 wrzesnia 1968 roku Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego (W-8),

czyli obecnego Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, 40 razy
rozpoczynat sie nowy rok akademicki, z czym wiaza sie takie wydarzenia, jak rekrutacja, inau-
guracja, planowanie zaje¢ dydaktycznych, zaliczenia semestralne i sesja egzaminacyjna. Czas
ptynie niemitosiernie szybko. Zajeci dydaktyka, pracami badawczymi i naukowymi, konfe-
rencjami i sprawami organizacyjnymi nie mamy czasu na spisywanie biezacych wydarzen,
a tym bardziej wspomnien i zdarzen, ktére bardzo szybko staja sie historia.

Zbierajac materiaty do ksiegi jubileuszowej 40 lat mineto Komitet Organizacyjny Obcho-
déw w skfadzie: dr inz. Agata Gasiorowska, dr inz. Elzbieta Hudyma, dr inz. Katarzyna Jach,
inz. Urszula Laskowska, mgr Monika Maziak i mgr Hanna Mazur, ze zdumieniem odkrywat,
jak wiele niezwykle istotnych danych i wydarzen jest nieudokumentowanych, a te udoku-
mentowane — czesto niedostepne.

Niniejsza publikacja jest préba uchwycenia 40 minionych lat z zycia Wydziatu w r6z-
nych aspektach i pfaszczyznach. Cze$¢ materiatéw przekazali pracownicy Wydziatu, pozo-
state materiaty zostaty zebrane przez Komitet Organizacyjny. Catos¢ zostata uporzadkowana,
uzupetniona i opracowana przez Zesp6t Redakcyjny.

Ksiega powstata w bardzo krétkim czasie (dwéch miesiecy) na podstawie materiatéw
dostarczanych przez wielu autoréw. Nie wszystkie planowane materiaty udato sie zebra¢
i nie wszystkie zebrane, ze wzgledu na objetos¢ i spdjnos¢ materiatéw, zamiesci¢. Moze sie
réwniez zdarzy¢, ze pomimo duzego wysitku zaréwno Autoréw, jak i Zespotu Redakcyjne-
go, zawarte tresci moga by¢ niespdjne i nieckompletne albo ze w ksiedze beda niescistosci,
btedy lub braki w opisach zdarzen lub stopniach i tytutach naukowych. Za wszystkie bar-
dzo przepraszamy. Bardzo prosimy o wyrozumiato$¢ i zgtaszanie wszelkich uwag na adres
e-mail: jubileuszw8@pwr.wroc.pl lub do Biura Promocji Wydziatu Informatyki i Zarzadza-
nia. Wszystkie, mamy nadzieje, zostang uwzglednione w kolejnym jubileuszowym wydaniu
ksiegi pt. 50 lat mineto.

Bardzo dziekujemy wszystkim, ktérzy okazali pomoc i zyczliwo$¢, czy to przekazujac
materiaty lub petne opracowania, czy tylko udzielajac wskazéwek i rad dotyczacych zawar-
tosci ksiegi. Bez wspdlnego zaangazowania i wysitku wielu os6b powstanie tej ksiegi w tak
krétkim czasie bytoby niemozliwe. Szczegdlne podziekowania sktadamy Pani mgr inz. Wie-



stawie Napierale za duzy wktad w zebranie materiatéw do ksiegi i wielkie zaangazowanie
w poszukiwaniu archiwalnych danych.

Pragniemy, by niniejsze wydanie dostarczyto Paiistwu zaréwno wielu chwil wzruszen,
jak i informacji o czterdziestu wspaniatych latach dziatalnosci Wydziatu Informatyki i Zarza-
dzania.

Hanna Mazur
Przewodniczaca Zespotu Redakcyjnego
Wroctaw, 3 lutego 2009 r.
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HISTORIA WYDZIALU

Wydziat Informatyki i Zarzadzania

Politechniki Wroctawskiej

Powstanie, rozwoj i wktad w ksztattowanie
wroctawskiego srodowiska akademickiego

1. Powstanie Wydziatu

Wydziat Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej rozpoczat dziatalnos¢ 1 wrzes-
nia1968r. pod nazwa Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny, przyjmujac w poczet studentéw
39 0s8b. W jego strukturze organizacyjnej wystepowaty poczatkowo dwa Instytuty: Instytut
Organizacji i Ekonomiki, kierowany przez doc. dr. Leszka Krzyzanowskiego oraz Instytut
Nauk Spotecznych, ktérym kierowat doc. dr J6zef Wotoch. Prawnie Wydziat zostat zatwier-
dzony przez Ministra Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego dnia 19 grudnia 1968 r. Byt to pierwszy
wydziat o takim profilu ksztatcenia na uczelniach technicznych w Polsce. Gtéwny ciezar tru-
du organizatorskiego, zwigzanego z uruchomieniem procesu dydaktycznego na Wydziale,
uksztattowaniem jego profilu oraz nadzér nad opracowaniem planu studiéw i programéw
nauczania podjat pierwszy Dziekan doc dr hab. inz. Bronistaw Pilawski, petniagcy te funkcje
w latach 1968-1972 i 1981-1987.

1wrzesnia 1972 r. Wydziat zostat przemianowany na Wydziat Informatyki i Zarzadza-
nia, a gtéwny jego trzon - Instytut Organizacji i Ekonomiki — przyjat, funkcjonujaca do dzis,
nazwe Instytut Organizacji i Zarzadzania. Zmiana nazewnictwa byta wynikiem zapoczat-

Fot1. Studenci wreczaja petycje z prosha o zmiane nazwy Wydziatu,  Fot. 2. Studenci wreczaja petycje z prosha 0 zmiane nazwy Wydzia-
1970r. 0d lewej: Prodziekan ds. Studenckich dr A. Klich, Dziekan prof.  fu. 0d lewej: prof. L. Zebrowski — Prodziekan ds. Nauki oraz studenci
B. Pilawski, prof. L. Zebrowski — Prodziekan ds. Nauki oraz student ~ Tomasz Wielicki i Lucjan Dankéw (z arch. prof. T. Wielickiego)
Tomasz Wielicki (z arch. T. Wielickiego).



kowanej pod kierunkiem Dziekana doc. dr. inz. Wiestawa Grudzewskiego, piastujacego te
godno$¢ w latach 1972-1978, konsekwentnej reorganizacji systemu ksztatcenia na Wydziale
na bardziej odpowiadajacy potrzebom gospodarki. Warto jednak wspomnie¢, ze juz jesienig
1970 r. studenci dwczesnego Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego ztozyli na rece dziekana,
prof. dr. hab. inz. Bronistawa Pilawskiego, petycje z prosba o zmiane nielubianej przez siebie
nazwy Wydziatu na Wydziat Informatyki i Zarzadzania.

2. Kierunek Organizacja i Zarzadzanie

W poczatkowych latach istnienia Wydziatu studentéw ksztatcono tylko na kierunku Organi-
zacja i Zarzadzanie, ze specjalnosciami: organizacja w przemysle budowlanym i organiza-
cja w przemysle elektromaszynowym, zmienione p6Zniej na: systemy organizacji produkgji
i systemy zarzadzania. Od 1972 roku w proces dydaktyczny wiaczyli sie intensywnie specjali-
$ci zzakresu teorii i techniki systemoéw oraz informatyki z Zaktadu Systemdw Informacyjnych
Biblioteki Gtéwnej PWr., a od 1973 r. réwniez z zaktadéw Instytutu Cybernetyki Technicznej.
Doprowadzito to w efekcie do powstania w 1978 r. drugiego kierunku — Informatyki i poja-
wienie sie nowych specjalnosci: Systemy Informacji Naukowo-Technicznej — SINT, Systemy
Sterowania, Systemy Informatyczne — Budowa i Oprogramowanie Maszyn Cyfrowych oraz
Inzynieria Oprogramowania. Ten proces reorientacji studiow byt kontynuowany w nastep-
nych latach przez kolejnych dziekandw.

W 1977 r. w budynku B-1 powstato Laboratorium Komputerowe. Pierwszym kierow-
nikiem Laboratorium zostat dr inz. Zygmunt Zminda. Profesor Bronistaw Pilawski pozyskat
komputer ODRA-1304 od Osrodka Obliczeniowego Sztabu Wojskowego we Wroctawiu. Na
owe czasy byfa to bardzo nowoczesna maszyna cyfrowa. ODRA-1304 byt to komputer wie-
loprogramowy drugiej generacji, ktérego jednostka centralna wyposazona byfa w ferryto-
wa pamiec operacyjng o pojemnosci 32.000 stéw 24 bitowych. Maszyna ta produkowana
byta we wroctawskich zaktadach Elwro w latach 1969-1973 w liczbie okoto 30 sztuk rocznie.
W zestaw komputera wchodzit: czytnik kart dziurkowanych (z szybkoscia czytania 1000 lub
400 kart na minute), czytnik tasmy dziurko-
wanej (z maksymalng szybkosciag czytania
1000 rzadkéw/s), dziurkarka tasmy dziurko-
wanej (z szybkoscia dziurkowania 100 rzad-
kéw/s), monitor (z szybkos$ciag wprowadzania
danych 10 znakéw /s), drukarka wierszowa
(z szybkoscia drukowania 600 lub 1350 linii/
min z maksymalna liczbg znakéw w wierszu
do 120), jednostki pamieci tasmowej (z szybko-
$cia przesytania 16.000 rzadkéw/s lub 32.000

Fot. 3. Laboratorium Komputerowe w 1977 . Komputer 0DRA-1304.
Przy terminalu mgr inz. Andrzej tubiech (zarch. A. Lubiecha) rzqd kowy/s).



Oprogramowanie zawierato miedzy
innymi nastepujace jezyki programowania: |
PLAN, COBOL, FORTRAN, ALGOL oraz szereg |
programéw ustugowych i standardowych.

Komputer byt wykorzystywany zaréw-
no do przetwarzania danych jak i do obliczen
naukowo-technicznych.

Lata70. ubiegtego wieku to réwniez okres

intensywnych dziatart w zakresie ksztatcenia

. . e . Fot.4. Uroczystosc wreczenia dyploméw doktorskich — 1980 . Stoja
mfodej kadry naukowej. Dzigki inicjatywie od lewej: dr P. Lipiriski, prof. L. Krzyzanowski, doktorant z zewnatrz,

éwczesnego Dyrektora Instytutu Organizacjii prof. B. Pilawski, dr B. Gtadysz, prof. M. Napierata, dr Jacek Rudnicki
(zarch. W. Napieraty)

Zarzadzania prof. dr. Mieczystawa Napieraty
utworzone zostaty w1972 r.w Instytucie studia doktoranckie. W latach 1969-1987, kiedy Instytut
posiadat uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych, wypromowano 178
doktoréw (w tym 74 sposrod pracownikdw i 48 sposréd uczestnikdw studiéw doktoranckich).
W okresie sprawowania swej funkgji, przez prawie 15 lat, prof. Mieczystaw Napierata
potozyt szczegdlne zastugi w nawiazaniu i pielegnowaniu wzajemnie owocnej wspotpracy
z licznymi uczelniami zagranicznymi z Europy Wschodniej i Zachodniej oraz Stanéw Zjedno-
czonych. Nalezy podkresli¢, ze tak rozbudowane kontakty z partnerami zza Zelaznej Kurty-
ny byty w tamtych czasach niezwykte i przyjety ré6znorodne formy. Wymiana doswiadczen
w zakresie badain naukowych i dydaktyki odbywata sie w trakcie wspélnych seminariéw
i spotkar roboczych, wyktadéw gosci zagranicznych w Instytucie i sponsorowanych w duzym
stopniu, wyjazdow naszych pracownikéw do obcych uczelni. W tym okresie, kiedy mozliwo-
$ci finansowe Instytutu byty bardzo ograniczone, Instytut pozyskat przede wszystkim wiele
wartosciowych czasopism i publikacji ksigzkowych, a takze aparature i cze$ci elektronicznego
wyposazenia maszyny cyfrowej ICL-1909 dla potrzeb pracy badawczej i dydaktycznej. Wie-
lu mtodych naukowcdw miato utatwiony start zawodowy poprzez uczestnictwo w stazach
naukowych i w korzystaniu z pomocy zagranicznych fundacji stypendialnych.

Fot. 5. Uczestnicy seminarium naukowego
we Freie Universitat w Berlinie w 1982 r.
zorganizowanego z inicjatywy prof. Giinte-
raDlugosa (na zdjeciu prof. L. Krzyzanowski,
prof. M. Napierata, prof. B. Pilawski, prof.
E. Radosinski, doc. T. Czarny, doc. Z. Gatdzic-
ki, drM. Ciurla, dr Zb. Tomczyk, dr A. Palusz-
kiewicz, S. Rappe oraz uczestnicy z FU Berlin;
zarch. W. Napieraty)




Fot. 6. Prof. H. Maier z Fachhochchule fiir
Wirtschaft z Berlina Zachodniego prezen-
tuje monitor graficzny z pidrem Swietl-
nym, dar dla Instytutu (1980). Na zdjeciu
od lewej: prof. A. Dziendziel (prorektor),
prof.B. Pilawski, prof. M. Napierata, mgrinz.
R. Mastowski, mgrinz. P. Przybylski (z arch.
W. Napieraty)

Zakres wspétpracy zagranicznej Instytutu Organizacjii Zarzadzania od lat 70. do 90. oraz

najwazniejsze jej formy przedstawiajg ponizsze tabele. Mozna zauwazy¢ wyrazna przewage
kontaktéw z partnerami obszaru niemieckojezycznego, co wynikato niewatpliwie z dogod-
nego potozenia geograficznego, ale takze duzej otwartosci i zyczliwosci we wzajemnych
relacjach. Trzeba tutaj podkresli¢ réwniez role inz. Stefana Rappe, ktdry przez prawie 30 lat
pehit z wielkim zaangazowaniem funkcje ttumacza w czasie wszystkich spotkan i semina-

riéw z udziatem gosci z Niemiec.

WSPOEPRACA Z UNIWERSYTETAMIW USA

Lp. Uniwersytet Lata Partnerzy zagraniczni | Pracownicy Instytutu Rodzaj wpétpracy
inicjujacy kontakty
i aktywni we
wspétpracy
1. Department of Industrial | 1981-1991 | Prof. dr M. M. Ayoub | Prof. dr Mieczystaw Studia doktoranckie
Engineering, Texas Tech Prof. dr Richard Dudek | Napierata pracownikéw Instytutu
University — Lubbock, TX Prof. dr Milton L. Smith | Prof. dr inz. na Uniwersytecie,
DrJohn K. Jones Wiestaw M. wzajemne wizyty
Dr Len Ainsworth Grudzewski robocze, staze
Robert R. Fox Doc. dr hab. Edward naukowe
Ziobro
Doc. dr Jerzy
Wilimowski
Mgr inz. Waldemar
Karwowski
Mgr inZ. Ewa Rudnicka
2. Department of Industrial | 1979-1985 | Prof. dr Milton Netter | Prof. dr Mieczystaw Studia doktoranckie na
Engineering, University of Prof. dr Leslie E. Lahti | Napierata Mgr inz. Uniwersytecie,
Toledo, OH Prof. dr Thadeuss Glen | Edward Plocinski staze naukowe,
Prof. dr Roger M. DrTomasz Wielicki kontrakty
Nichols Dr Jerzy Maczyriski pracownikéw Instytutu
Drinz. Zbigniew (Visiting Assistant
Czajkiewicz Professors)
Dr Jerzy Kamburowski
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3. Department of High 1980-1985 | Prof. dr Loren Jung Prof. dr Mieczystaw Wymiana doswiadczen
Education, Southern Napierata naukowych,
lllinois University, Drinz. Edward pozyskiwanie
Carbondale, IL Radosinski publikacji
4, College of Business 1980-1985 | Prof. John R. Darling | Prof. dr Mieczystaw Studia doktoranckie na
Administration Prof. drJ.K. Napierata Uniwersytecie, staze
Southern lllinois Schermerhorn DrTomasz Wielicki naukowe, wyktady
University, Carbondale, IL DrW. Wilson Mgr Kazimiera gosci z uniwersytetu
Koncewicz w Instytucie
5. Department of 1981-1987 | Prof. dr Ralph Westfall | Prof. dr Mieczystaw Kontrakty
Quantitative Methods Napierata pracownikéw Instytutu
College of Business Prof. drinz. (Visiting Assistant
Administration Leszek Krzyzanowski | Professors)
University of lllinois at Dr Marek Wermus
Chicago Circle, IL Dr inz. Wojciech
Kozaczyniski
6. The Wharton 1981-1985 | Prof dr Russell L. Ackoff | Prof. dr Mieczystaw Wymiana publikagji
School University Napierata
of Pennsylvania,
Philadelphia, PA
7. College of Engineering | 1982-1985 | Prof. dr Lofti A. Zadeh | Dr Stefan Chanas Wymiana publikacji
Department of Electrical Dr Jerzy Kamburowski
Engineering and Dr Marek Nowakowski
Computer Science
University of California,
Berkley, CA
WSPOLPRACA Z UNIWERSYTETAMI W EUROPIE ZACHODNIE)
Lp. | Uniwersytet Lata Partnerzy Pracownicy Instytutu | Rodzaj wspétpracy
zagraniczny zagraniczni inicjujacy kontakty
i aktywni we
wspolpracy
1. Justus-Liebig 1975-1989 | Prof. dr Dietger Prof. dr Mieczystaw Wspdlne publikacje
Universitdt Giessen, Hahn Napierata Seminaria i staze
RFN Prof. dr Claus Prof. dr hab. Lestaw naukowe
Freiling Martan
Drinz. Marian Hopej
Drinz. Leopold
Szczurowski
2. Lehrstuhl fiir Allgemeine | 1981-2000 | Prof. dr Karl- Prof. dr Mieczystaw Staze naukowe
Betriebswirtschaftslehre Friedrich Napierata pracownikéw Instytutu,
und Ackermann Prof. dr Lestaw Martan | wspélne seminaria
Persolalwirtschftslehre, (inicjator praktyk | Doc. dr Jerzy naukowe w Polsce

Betriebswirtschaftliches
Institut,

Universitat Stuttgart
RFN, Niemcy

dla studentow)

Wilimowski

Doc. dr Zygmunt
Gatdzicki

Doc. dr hab. Czestaw
Nosal

Drinz. Zygmunt Kral
DrTadeusz Stalewski
Drinz. Danuta
Rynkowska

Dr Jerzy Maczyniski
Drinz. Mieczystaw
Ciurla

Drinz. Marian Hopej
Mgr inz. Anna Machaj

i praktyki studentéw

w firmach niemieckich
(Dimler-Benz Ag,

SEL Ag), wyktady
profesoréw niemieckich
w Instytucie




Lehrstuhl fiir Allgemeine | 1979-1985 | Prof. dr Wilhelm | Prof. dr Mieczystaw Staze naukowe
Betriebswirtschaftslehre Bierfelder Napierata pracownikéw Instytutu,
Organisations- und Drinz. Andrzej Saj seminaria naukowe,
Innovationsforschung, Drinz. Zofia Krokosz praktyki studenckie
Betriebswirtschaftliches
Institut
Universitat Stuttgart
RFN
Dresdner Bank AG, 1986-1987 | Dyr. Hans-Joachim | Doc. dr Jerzy Wykfady goscia
Stuttgart, RFN Schmidtke Wilimowski w Instytucie
Lehrstuhl fiir Informatik | 1974-1986 | Prof. dr Paul Prof. dr Mieczystaw Staze naukowe
Universitat zu Kdln Schmitz Napierata pracownikéw,
RFN Prof. dr hab. inz. recenzje publikaji,
Bronistaw Pilawski otrzymywanie
Doc. dr hab. Lestaw czasopisma
Martan +Angewandte
Drinz. Wiestaw Kotarba | Informatik”
Seminar fiir Allgemeine | 1977-1988 | Prof.drdrh.c. Prof. dr Mieczystaw Staze naukowe
Betriebswirtschaftslehre mult. Napierata pracownikéw,
und Organisationslehre Erwin Grochla Drinz.Stanistaw wspdlne seminaria
Universitdt zu Koln Dr Helmut Stadtherr naukowe w Polsce
RFN Lehmann Drinz.Zbigniew i w Niemczech, wyktady
Prof. dr Erach Freze | Klonowski profesoréw niemieckich
Drinz. Maria w Instytucie
Wasilewicz
Drinz. Marian Hopej
Institut fiir Markt- und 1983-1990 | Prof. dr Richard Prof. dr Mieczystaw Staze naukowe
Distributionsforschung Kohler Napierata Prof. dr hab. | pracownikéw, wspdlne
Seminar fiir Allgemeine Prof. dr Herbert inz. seminaria naukowe,
Betriebswirtschaftslehre, Hax Bronistaw Pilawski pozyskiwanie
Marktforschung und Prof. dr hab. Lestaw niemieckich
Marketing Martan wydawnictw
Universitat zu Kéln Drinz. Marian Hopej naukowych
RFN, Niemcy Drinz. Stanistaw
Stadtherr
Betriebswirtschaftliches | 1977-1990 | Prof. dr Peter Prof. dr Mieczystaw Staze naukowe
Institut Mertens Napierata pracownikéw, wspélne
Betriebswirtschaftslehre Prof. dr Manfred | DrinZ. Jerzy ketkowski | seminaria naukowe
insbes. Operations Meyer w Polsce i w Niemczech,
Research
Friedrich-Alexander
Universitat Erlangen
Niirberg
RFN, Niemcy
Betriebswirtschaftliches | 1977 Prof. dr Horst Prof. dr Mieczystaw Staze naukowe
Institut —do chwili | Steinmann Napierata pracownikéw, wspdlne
Lehrstuhl fiir obecnej Prof. dr hab. Lestaw seminaria naukowe

Betriebswirtschaftslehre
inshes.
unternehmensfiirung
Friedrich-Alexander
Universitat Erlangen
Niirnberg

RFN, Niemcy

Martan

Prof. dr hab.
Mieczystaw
Moszkowicz

Doc. dr Jerzy
Wilimowski

Drinz. Marian Hopej
Drinz. Jan Skonieczny

w Polsce i w Niemczech,
wspdline publikacje,
wymiana studentéw




10. | Institut fiir 1974-1985 | Prof.drinz Rolf | Prof. dr Mieczystaw Staze naukowe
Arbeitswissenschaft und Hackstein Napierata pracownikéw,
des Forschungsinstituts fiir Prof. dr hab. Lestaw wspdlne seminaria
Rationalisierung Martan naukowe w Polsce
Technische Hochschule Doc. dr hab. Edward
Aachen Ziobro
RFN Drinz. Jerzy Kotodziej
Drinz. Jerzy tetkowski
2
1. | Institut fiir 1979-1986 | Prof.drdrh. c. Prof. dr Mieczystaw Wspdtpraca w ramach
Wirtschaftswissenschaften Hans-Jiirgen Napierata Miedzynarodowego
Lehrstuhl fiir Zimmermann Dr Stefan Chanas Stowarzyszenia Grup
Unternehmensforschung DrWaldemar Roboczych Zbioréw
Technische Hochschule Kofodziejczyk Rozmytych (IFORS)
Aachen Dr Marek Nowakowski | oraz publikacje
RFN pracownikéw Instytutu
w czasopismie Fuzzy
Sets and Systems
12. | Fachbereich 1983-1985 | Prof. dr Reiner Prof. dr Mieczystaw Pozyskiwanie
Wirtschftsinformatik, Bischoff Napierata Prof. dr hab. | bezpfatnej
Hochschule, Furtvangen inz. prenumeraty czasopism
University Bronistaw Pilawski
RFN Drinz. Zbigniew
Klonowski
13. | Wirtschaftswissenschaften | 1979-1989 | Prof. dr Hans- Prof. dr Mieczystaw Wykfady profesoréw
Betriebswirtschaftslehre Christian Pfohl Napierata Prof. drhab. | niemieckich
Universitat Essen Prof. dr Rolf Mieczystaw w Instytucie
— Gesamthochschule Wunderer Moszkowicz
RFN Prof. dr Ernst Prof. dr hab. Lestaw
Schmidt Martan
Prof. drR. Fossbein | Doc. dr Jerzy
Prof. drP. Wilimowski
Neumann-Mahlkau
Prof. dr Dietrich
Seibt
14. | Technische Hochschule | 1981-1985 | Prof. dr Hans- Prof. dr Mieczystaw Wymiana doswiadczen
Darmstadt Christian Pfohl Napierata w zakresie badan
RFN Prof. dr hab. inz. naukowych i dydaktyki
Bronistaw Pilawski
Doc. DrTadeusz Czarny
15. | Fachhochchule fiir 1978-1984 | Prof. dr Helmut Prof. dr Mieczystaw Przekazanie aparatury
Wirtschaft-Berlin Maier Napierata dla Instytutu (monitor

Zachodni
RFN

Prof. dr hab. inz.
Bronistaw Pilawski
Prof. dr hab. Lestaw
Martan

z piérem $wietlnym),
wspdlne seminaria
naukowe




16. | Institut fiir 1979-1990 | Prof. dr Giinter Prof. dr Mieczystaw Staze naukowe
Unternehmungsfiihrung Dlugos Napierata pracownikéw,
Fachrichtung Prof. dr Bernhard | Prof. drinz. wymiana studentow,
Unternehmungspolitik Bellinger Leszek Krzyzanowski | wspdlne seminaria
Institut fiir DrWolfgang Dorow | Prof. dr hab. inz. naukowe, pozyskanie
Bankwissenschaft Dr Peter Sorg Bronistaw Pilawski wielu publikacji
Freie Universitat Berlin Prof. dr hab. Lestaw ksiazkowych, wyktady
RFN, Niemcy Martan profesoréw niemieckich

Doc. drTadeusz Czarny | w Instytucie
Doc. dr Zygmunt
Gatdzicki

DrTomasz Wielicki
Drinz. Mieczystaw
Ciurla

Drinz. Edward
Radosiriski

Drinz. Wiestaw
Balcarczyk

Drinz. Andrzej Saj
Drinz. Lucjan Dankéw
Drinz. Jacek Hunek
Drinz. Marek Lubicz
Drinz. Zbigniew
Tomezyk

17. | Osteuropa 1979—-1990 | Dr Hans Erlich Prof. dr Mieczystaw WspéIne seminaria
Institut Abteilung Gramatzki Napierata naukowe
Wirtschaftswissenschaft Prof. dr hab. inz.

Freie Universitat Berlin, Bronistaw Pilawski
Berlin Zachodni Prof. dr hab. Lestaw
RFN Martan
Doc. dr hab. Czestaw
Nosal
Doc. dr hab.
Mieczystaw
Moszkowicz
Doc. dr Jerzy
Wilimowski

18. | Building department 1980-1985 | Dr Michael Romans | Prof. dr Mieczystaw Wymiana studentéw,
The Polytechnic of Napierata wymiana publikacji
Central London,

Wielka Brytania

19. | Department of Production | 1980-1985 | Prof. R.M. New Doc. dr Tadeusz Czarny | Wymiana programéw
Technology Dr Paul Lowe Drinz. Marek Lubicz badawczych oraz
Brunel University publikagji
Wielka Brytania

20. | Institut fiir 1975-1985 | Prof. dr Hans Doc. dr Edward Ziobro | Wymiana programéw
Betriebswirtschaftslehre Hinterhuber Dr Marian Hopej studiéw i materiatow
und Innovationsforschung, dydaktycznych
Institut fiir
Unternehmungsfiihrung
Universitat Innsbruck,

Austria

21. | Institut fiir Hohere 1982-1985 | Doc. dr Heine Drinz. Jerzy Plociriski | Wymiana materiatow

Studien w Wiedniu Hiibner naukowych i publikacji

Austria




22. | Uniwersytetw 1989 Dr Jose Luis Dr hab. Stefan Chanas | Staze naukowe
Granadzie, Hiszpania —do chwili | Verdegay Drinz. Dorota Kuchta | pracownikéw,
obecnej Dr Miguel Delgrade | Drinz. Adam Kasperski | wspdine publikacje,
wymiana doswiadczen
na konferencjach
miedzynarodowych
WSPOLPRACA Z UNIWERSYTETAMI W EUROPIE WSCHODNIE)
Lp. | Uniwersytet zagraniczny Lata Partnerzy Pracownicy Instytutu Rodzaj wspotpracy
zagraniczni inicjujacy kontakty i
aktywni we wspétpracy
1. Technische Universitat 1980- | Prof.drhabil. W. | Prof. dr Mieczystaw WspdIne seminaria
Drezno 1987 | Heyde Napierata naukowe,
NRD Doc. H. F. Meuche | Prof. dr hab. inz. cykliczne tematyczne
Prof. drF. Pleschak | Bronistaw Pilawski spotkania zespotéw
Prof. dr H Sabisch | Doc. dr hab.Lestaw Martan | roboczych w Dreznie
Doc. dr hab. Czestaw Nosal | i we Wroctawiu
Doc. dr Jerzy Wilimowski
Doc. dr Tadeusz Czarny
Drinz. Marian Hopej
Drinz. Jerzy ketkowski
Drinz. Witold Reku¢
Drinz. Andrzej Saj
Drinz. Stanistaw Stadtherr
Drinz. ZbigniewTomczyk
2. Wilhelm-Pieck — Universitat | 1980- | Prof. dr Walter Prof. dr Mieczystaw Staze naukowe,
Rostock, NRD 1989 | Runge Napierata wspdlne konferencje
Doc. Dr D. Witt Prof. dr hab. inz. naukowe i publikacje,
DrH.J. Hochgréfe | Bronistaw Pilawski wymiana materiatow
Doc. dr hab. Ryszard i publikacji
tubniewski
Drinz. Jerzy Kotodziej
Drinz. Jerzy Letkowski
Drinz. Marian Molasy
Dr inz. Zbigniew Tomczyk
3. Technische Hochschule, 1980- | Prof. Stuchlik Prof. dr Mieczystaw wymiana
Magdeburg 1985 | Drinz. M. Schenk | Napierata doswiadczen podczas
NRD Prof. dr hab. inz. wzajemnych wizyt
Bronistaw Pilawski pracownikéw, udziat
Doc. dr Tadeusz Czarny we wspélnych
Drinz. Zbigniew seminariach
Klonowski naukowych, wyktady
Drinz. Wojciech
Kozaczynski
Drinz. Witold Reku¢
4, Ingenieurhochschule 1980 | Prof.dr Lothar Prof. dr Mieczystaw Udziat w
Wismar* —1988 | Friedrich Napierata konferencjach
NRD Doc. DrW. Preuss | Prof. dr hab. inz. i seminariach
Bronistaw Pilawski naukowych, wymiana
Drinz. Marek Lubicz doswiadczen
Dr Jerzy Kamburowski badawczych
Drinz. Jacek Mercik i w zakresie dydaktyki
Drinz. Marian Molasy podczas wzajemnych
Drinz. Leopold wizyt, wymiana
Szczurowski studentéw
Mgr inz. Waldmar
Kotodziejczyk




5. Abteilung Mathematik 1980- | Prof. dr Gottfried | Prof. dr Mieczystaw Wspdlne konferencje
Ingenieurhochschule Zittau | 1985 | Beckmann Napierata naukowe i publikaje,
NRD Docdrinz. 0. Drinz. Jerzy tetkowski wymiana materiatéw
Becker Drinz.Jerzy Kotodziej i publikacji
Mgr Werner
Schmidt
6. Ingenieurhochschule 1980- | Doc. Gonschorek | Prof. dr Mieczystaw Wspdline konferencje
Zwickau 1985 Napierata naukowe i publikacje
NRD Drinz. Jerzy Kotodziej
7. Technische Hochschule, 1980- | Prof.drN. Sieber | Prof. dr Mieczystaw Udziat we wspdlnych
Lipsk 1990 | Doc. dr Herbert Hill | Napierata konferencjach
NRD Doc. dr Gerhard Doc. dr hab. Ryszard i cyklicznych
Schubert tubniewski seminariach
Doc. dr FritzVogel | Dr Stefan Chanas tematycznych
Dr hab. Giinter Drinz. Jerzy Plocinski
Ruhe Drinz. Andrzej Szycher
Drinz. Krzysztof Nowicki
Dr Piotr Lipinski
Dr hab. Jerzy
Kamburowski
8. Technische Universitat Karl- | 1988 | Prof. dr. Sorgel Prof. drinz. inz. Wymiana
Marx-Stadt —1989 Bronistaw Pilawski doswiadczen podczas
NRD Drinz. Mieczystaw Ciurla | wzajemnych wizyt
Drinz. Edward Radosinski | pracownikéw

Instytut Organizacji i Zarzadzania (1-23)

Instytut Organizacji i Zarzadzania wchodzi w sktad Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Poli-
techniki Wroctawskiej. Jest najwieksza tego typu jednostka naukowo-badawcza Uczelni.
W pracach badawczych i dziatalnosci dydaktycznej jest zaangazowanych ponad stu pracow-
nikéw, w tym 92 pracownikéw naukowo-dydaktycznych (75 ze stopniem naukowym dok-
tora, 15 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, w tym
6 profesoréw z tytutem naukowym).

Poza 11 samodzielnymi pracownikami reprezentujacymi dyscypline nauki o zarzadza-
niu Instytut zatrudnia w petnym wymiarze czasu pracy 7 doktorédw habilitowanych (w tym
3 profesoréw tytularnych) z zakresu dyscyplin pokrewnych, takich jak: statystyka, ekono-
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Fot.7. Jacek Mercik odbiera nominacje profesorska z rak Prezydenta  Fot. 8. Uroczystos¢ nadania tytutu profesora, 2001 r. Na zdjeciu od
Polski Aleksandra Kwasniewskiego, 2001r. (z arch. J. Mercika) lewej: Prof. dr hab. Mieczystaw Moszkowicz, Prezydent Polski Alek-
sander Kwasniewski oraz dr hab. Krystyna Moszkowicz, prof. UE.
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mika przemystu, psychologia, ergonomia,
politologia.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Instytu-
tu Organizacjii Zarzadzania PWr. koncentruje
sie narealizacji badan naukowych, wykonywa-
nych w ramach dziatalnosci statutowej, badan
wtasnych, grantéw KBN, grantéw europejskich
oraz prac zlecanych przez przedsiebiorstwa,

a takze instytucje panstwowe i samorzado-

we. Instytut prowadzi dziatalnos¢ naukowo- Fot. 9. Edward Radosiriski odbiera nominacje profesorska z rak
. . . . Prezydenta Polski Aleksandra Kwasniewskiego, 2002 .
badawcza, migdzy innymi w zakresie: (zarch. E. Radosirskieqo)

= Qcen i doskonalenia organizacji gospo-
darczych pod katem ich celéw, funkgji, proceséw i zakresu dziatalnosci.

= Badan i modelowania proceséw oraz zjawisk gospodarczo-spotecznych w kontekscie
racjonalizacji decyzji menedzerskich (zarzadczych) i samorzadowych.

= Zastosowan informatyki w zarzadzaniu pod katem wptywu rozwoju technologii i apli-
kacji informacyjnych na sprawnosc¢ zarzadzania organizacja.

= Badan nad projektowaniem, wdrazaniem, funkcjonowaniem i doskonaleniem systeméw
zarzadzania jakoscig w organizacjach.

= Poznawania psychologicznych i socjologicznych uwarunkowan wptywajacych na zacho-
wania organizacyjne i rynkowe cztowieka w réznych przekrojach zarzadczych i ekono-
micznych.

= Analiziocen srodowisk logistyczno-wytwdrczych oraz ergonomicznych w przedsiebior-
stwie i gospodarce.

= Innych badan przedmiotéw zwiazanych z organizacjg i zarzadzaniem przedsiebior-
stwem.

Zaktady naukowo-dydaktyczne Instytutu kontynuujg prace w zdefiniowanych wyzej
kierunkach i obszarach badawczych. W wielu przypadkach stosuje sie nowe podejscia meto-
dologiczne w celu uzyskania badz potwierdzenia przyjetych do badan celéw i tez.

Historia

Poczatki Instytutu Organizacji i Zarzadzania siegaja 3 czerwca 1954, kiedy na Politechnice
Wroctawskiej zostata powotana Katedra Ekonomiki, Organizacji i Planowania, a jej kierowni-
kiem mianowany zostat doc. dr inz. Bronistaw Pilawski. Katedra od poczatku istnienia scisle
wspotpracowata z przemystem, miedzy innymi wykonujac od 1962 r. na zlecenie Wroctaw-
skich Zaktadéw Elektronicznych (WZE) Elwro badania nad wykorzystaniem elektronicznej
techniki obliczeniowej w procesach zarzadzania i sterowania inwestycjami, co zapoczatko-
wato zwigzki Katedry z informatyka.

W ramach dziatalnosci dydaktycznej, pracownicy katedry prowadzili praktycznie na
wszystkich kierunkach i rodzajach studiéw na Politechnice Wroctawskiej nastepujace przed-



mioty: ekonomika i organizacja przedsiebiorstw przemystowych, ekonomika i organizacja
w budownictwie, ekonomika i organizacja w gérnictwie, bezpieczenstwo i ochrona pracy (od
1965 r. przedmiot zastapiony przez elementy wiedzy o pracy i ochronie pracy), statystyczna
kontrola jakosci produkgji.

W wyniku reorganizacji 1 wrzeénia 1968 r. Katedra Ekonomiki, Organizacji i Planowania
zostata zlikwidowana i powstat Instytut Organizacji i Ekonomiki, w sktad ktérego weszto sie-
dem zakfadéw naukowych (w nawiasach kierownicy zaktadéw).

1. Zakfad Badan Operacyjnych (doc. dr Wtodziwierz Szwarc)

Zaktad Badan Warunkéw Pracy (dr Tomasz Bartmariski)

Zakfad Organizadji i Planowania Budowy (doc. dr inz. Leon Zebrowski)

Zaktad Organizacji i Planowania w Gérnictwie (doc. dr Mieczystaw Napierata)
Zaktad Organizacji Proceséw Inwestycyjnych (doc. dr Leszek Krzyzanowski)
Zaktad Organizacji Produkcji w Przemysle (dr Tadeusz Czarny)

Zakfad Zastosowan Elektronicznej Techniki Obliczeniowej w Zarzadzaniu (doc.
dr inz. Bronistaw Pilawski).

Dyrektorem Instytutu zostat doc. dr Leszek Krzyzanowski.

Kierunki badan prowadzonych w Instytucie w tym okresie to m.in. zastosowanie ETO
(elektronicznych technik obliczeniowych) w zarzadzaniu i informacji patentowej, ekonomiczna
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efektywno$¢ postepu technicznego i organizacyjnego oraz procesdw inwestycyjnych, bada-
nie rezerw produkcyjnych a takze zagadnienia funduszu ptac w gospodarce socjalistycznej.
Oprécz publikadji i uczestnictwa w zjazdach i sympozjach, dziatalno$¢ naukowa instytutu
realizowana byta poprzez organizacje konferengji.

Fot.10. Konferencja, SystemyiMetody Zarza-
dzania” zorganizowana w Instytucie przy
udziale Towarzystwa Naukowego Organizacji
iKierowania (TNOiK) w1972r. Przemawia doc.
M. Napierata. Siedza od prawej: drZ Gatdzicki,
prof. B. Pilawski, doc. L. Krzyzanowski, prof.
T. Porebski, doc. W. Grudzewski

(zarch. W. Napieraty)

W tym czasie Instytut intensywnie wspotpracowat z wieloma dolnoslaskimi przedsie-
biorstwami, m.in.z WZE Elwro, Dolnoslaskimi Zaktadami Wytwérczymi Maszyn Elektrycznych
Dolmel, Paiistwowa Fabryka Wagonéw PaFaWag, Lubirsko-Gtogowskim Okregiem Miedzi.

1 wrzeénia 1972 r. Instytut Organizacji i Ekonomiki przyjat nazwe Instytut Organizacji
i Zarzadzania. Poczawszy od 1971r. przez kolejnych 14 lat dyrektorem Instytutu byt prof. Mie-
czystaw Napierata. W 1976 r. przeprowadzono kolejng reorganizacje jednostki, ktéra pole-
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gata na zastapieniu struktury zaktadowej zespotami dydaktycznymi, seminaryjnymi oraz
badawczymi, powotywanymi do realizacji konkretnych tematéw badawczych. W Instytucie
utworzono cztery zespoty dydaktyczne i szes¢ seminaryjnych. W 1987 r., za kadencji dyrek-
tora doc. dr. JerzegoWilimowskiego, przywrécono strukture zaktadowa. Struktura ta w 1994
r. przedstawiata sie nastepujaco (w nawiasach kierownicy zaktadéw):

Zaktad Badan Operacyjnych i Zastosowan Informatyki (dr hab. inz. Jacek Mercik)
Zaktad Ekonomiki Przemystu (dr inz. Zbigniew Tomczyk)

Zakfad Ergonomii i Socjologii Zarzadzania (prof. dr hab. med. Edward Ziobro)
Zaktad Zarzadzania Produkcja Przemystowa (prof. dr hab. Ryszard £ubniewski)
Zaktad Proceséw Inwestycyjnych i Organizacji Produkcji w Budownictwie (dr inz.

CIFNIWE SR

Janusz Woznica)

Zaktad Psychologii Zarzadzania (prof. dr hab. Czestaw Nosal)

Zaktad Systemoéw Zarzadzania i Marketingu (dr inz. Mieczystaw Ciurla)

Zaktad Zarzadzania Strategicznego (dr hab. Mieczystaw Moszkowicz)

Zaktad Zastosowan Komputeréw w Zarzadzaniu (dr hab. inz. Edward Radosiriski)
Funkcje dyrektora Instytutu Organizacji i Zarzadzania petnit w tym czasie dr hab. Ste-

© ® N o

fan Chanas, prof. PWr.

Tematyka badawcza prac powstajacych w Instytucie w latach 80. dotyczyta m.in. oce-
ny sprawnosci przedsiebiorstwa, sterowania systemami produkcyjnymi, metod optymaliza-
cyjnych oraz badan nad osobowoscig i wyznacznikami skutecznego zarzadzania. W Labora-
torium Ergonomii skonstruowano wtedy wiele unikatowych stanowisk, stuzacych do oceny
obciazenia psychicznego i biomechanicznego pracg wykonywana w r6znych warunkach.

W1996r.dyrektorem Instytutu zostaje dr inz. Janusz Kroik. W 1999r., ulega likwidacji Insty-
tut Nauk Spotecznych (1-22), a w Instytucie Organizacjii Zarza-
dzania utworzono Zaktad Ekonomii i Prawa Gospodarczego,
do ktdrego przeniesiono cze$¢ pracownikéw zlikwidowane-
go Instytutu. Poczawszy od 1990 r. w dziatalnosci badawczej
Instytutu pojawita sie tematyka zwigzana z procesami prywa-
tyzacyjnymi oraz organizacjg i funkcjonowaniem prywatnych
podmiotéw gospodarczych. Duzego znaczenia nabraty bada-
nia nad komputeryzacja zarzadzania podmiotami gospodar-
czymi. Wazna inicjatywa byto w tym momencie przettumacze-
nie z jezyka niemieckiego przez pracownikéw Instytutu (prof.
L. Martana, prof. M. Moszkowicza i doc. J. Wilimowskiego),
podrecznika H. Steinmanna i G. Schreydgga pt.: Zarzqdzanie.
Jest to niezwykle cenna pozycja (doczekata sie do tej pory

Fot. 11. Prof. dr hab. Horst Steinmann
(zarch. H. Steinmanna)

czterech polskich wydan), dzieki swej uniwersalnosci i powigzaniu teorii z przy-
ktadami z zycia, polecana studentom na kierunkach zarzadzania wyzszych
uczelni technicznych i ekonomicznych oraz innych szkét, gdzie prowadzone sa
wyktady i zajecia z tej dziedziny. Prof. Steinmann od 30 lat utrzymuje zywe kontakty nauko-



Fot. 12. Sala nr 308 w budynku B-1imienia Prof. ~ Fot.13.Uroczystos¢ nadanias. 308 B-1im. Prof. Mieczystawa Napieraty. Przemawia syn
Mieczystawa Napieraty. Na pierwszym planieod ~ Piotr Napierafa (fot. A. Piesiewicz)

lewej prof. T. Galanc i doc. dr J. Wilimowski (fot.

A. Piesiewicz)

we z pracownikami Instytutu w ostatnim dziesiecioleciu, szczegoélnie z zespotem kierowa-
nym przez prof. Mariana Hopeja.

W latach 2002-2008 funkcje dyrektora Instytutu petnit prof. dr hab. inz. Edward Rado-
sinski. Z jego inicjatywy, od grudnia 2003 r. regularnie ukazuje sie w na stronie internetowej
Instytutu redagowany przez mgr inz. Andrzeja tubiecha Biuletyn Informacyjny (http://www.
ioz.pwr.wroc.pl/Instytut/Dokumenty/Biuletyn).

Na poczatku 2004 r. Instytut otrzymat po raz pierwszy raport koicowy Komisji Akredytacyj-
nej Uczelni Technicznych po audycie przeprowadzonym w 2003 r. Jego konkluzja byta nastepu-
jaca: ,Zespdt Oceniajacy uwaza, ze wizytowany Wydziat spetnia wszelkie kryteria akredytacyjne
KAUT w stopniu, ktéry nastepnym wizytowanym jednostkom stawia bardzo wysokie wyma-
gania. Wydaje sie, ze Wydziat Informatyki i Zarzadzania PWr. jest dobrym punktem odniesienia
dla kolejnych ocenianych uczelni technicznych prowadzacych ,Zarzadzanie i Marketing™. Po
wizytacji kierunku Zarzadzanie i Marketing w dniach 6-7 pazdziernika 2004, w grudniu 2004 r.
kierunek otrzymat piecioletnig akredytacje Paristwowej Komisji Akredytacyjnej.

Istotnym wydarzeniem w zyciu spotecznosci Instytutu byta uroczystos¢ nadania sali
wyktadowej nr 308 w budynku B-1imienia Profesora Mieczystawa Napieraty, wspottworcy
i wieloletniego dyrektora Instytutu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, kté-
ra odbyfa sie 21 listopada 2003 r.

W 2004 roku nastapity kolejne zmiany w strukturze Instytutu, w wyniku ktérych powstato
11 zaktadéw. 30 maja 2007 r. Dziekan Wydziatu Informatykii Zarzadzania PWr. powotat zatrud-
nionego w 2006 r. dr hab. Tadeusza Dudycza, prof. PWr. na stanowisko kierownika Zaktadu
Analizi planowania finansowego, tworzac tym samym dwunasty zakfad w Instytucie. Obec-
nie struktura Instytutu przedstawia sie nastepujaco:
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Zaktad Badar Operacyjnych i Zastosowan Informatyki (Z-1) - prof. dr hab. inz. Jacek
Mercik

Zaktad Zarzadzania Finansami (Z-2) - dr hab. inz. Zofia Wilimowska, prof. PWr.
Zaktad Zarzadzania Logistycznego (Z-3) — dr inz. Marian Molasy

Zakfad Innowacdji i Przedsiebiorczosci (Z-4) - dr hab. inz. Zbigniew Malara, prof. PWr.
Zaktad Psychologii Zarzadzania i Zachowan Konsumenckich (Z-5) — prof. dr hab.
Czestaw Nosal

Zaktad Zarzadzania Pracg (Z-6) — dr hab. inz.Jerzy Grobelny, prof. PWr,

Zaktad Zastosowan Komputeréw w Zarzadzaniu (Z-7) — prof. dr hab. inz. Edward
Radosirski

Zakfad Systemoéw Zarzadzania i Marketingu (Z-8) — prof. dr hab. inz. Marian Hopej
Zaktad Zarzadzania Strategicznego (Z-9) - prof. dr hab. Mieczystaw Moszkowicz
Zaktad Zarzadzania Jakoscig (Z-10) — dr hab. Zofia Zymonik

Zaktad Ekonomii i Prawa Gospodarczego (Z-11) — dr hab. inz. Zdzistaw Szalbierz
Zakfad Analizi Planowania Finansowego (Z-12) — dr hab. inz. Tadeusz Dudycz, prof. PWr.

19 wrze$nia 2008 roku Komitet Polskiej Nagrody Jakosci ogtosit pracownikéw Instytutu
dr hab. Zofie Zymonik i dr Janusza Zymonika laureatami XI Edycji Konkursu Polskiej Indywi-

dualnej Nagrody Jakosci im. Prof. Edwarda Kindlarskiego. Uhonorowano w ten sposéb wie-

loletni dorobek naukowy, dydaktyczny i badawczy Panstwa Zymonikdw.

Dyrektorzy 1-23 od 1969 roku

Lata Dyrektor Lata Zastepcy
1969-1971 | doc. dr Leszek Krzyzanowski | 1969-1972 | ds. badar naukowych i wspétpracy z przemystem:
doc. dr Wiestaw M. Grudzewski
ds. dydaktyki: doc. dr Mieczystaw Napierata
1971-1985 | doc. dr Mieczystaw Napierata | 1972-1978 | ds. dydaktyki: doc. dr inz. Leon Zebrowski
(0d 1978 prof.) 1975-1978 | ds. badan nauk. i wspétpracy z przemystem: doc. dr Zygmunt
Gatdzicki
ds. rozwoju kadry naukowej: doc. dr hab. Lestaw Martan
1978-1981 | ds. dydaktyki: dr Stefan Chanas
ds. badari nauk. i wspétpracy z przemystem: dr inz. Stanistaw
Stadtherr
ds. ksztatcenia kadry naukowej: doc. dr Zygmunt Gatdzicki
1979-1981 | ds. Komputeryzadji Zarzadzania: Zbigniew Klonowski
X-XI11985 | (p.o. dyrektora) doc. drhab. | 1981-1987 | ds. badan nauk. i wspétpracy z przemystem: doc. dr hab. Czestaw
(zestaw Nosal Nosal
1985-1991 | doc. dr Jerzy Wilimowski ds. dydaktyki: dr Zygmunt Topolewski
1987-1991 | ds. badan nauk. i wspétpracy z przemystem:
doc. dr hab. Mieczystaw Moszkowicz
ds. dydaktyki: dr hab. Jerzy Maczynski
1991-1996 | dr hab. Stefan Chanas, prof. | 1991-1996 | ds. badar i wspétpracy z przemystem: dr inz. Mieczystaw Ciurla
PWr ds. dydaktyki: dr inz. Janusz Kroik
1996-2002 | drinz. Janusz Kroik 1996-2002 | ds. badar i wspétpracy z przemystem: dr inz. Leopold Szczurowski
ds. dydaktyki: dr inz. Waldemar Brol
2002-2008 | prof. dr hab. inz. Edward 2002-2008 | ds. og6Inych: dr inz. Janusz Kroik
Radosiriski ds. dydaktyki i wychowania: dr inz. Jan Skonieczny
0d 2008 | drhab. inZ. Zdzistaw Szalbierz | 0d 2008 | ds. nauczania: dr inz. Agnieszka Bierikowska

ds. badar naukowych: dr inZ. Agata Gasiorowska

ds. rozwoju: dr inz. Rafat Michalski




Wspotpraca zregionem

Przez caty okres istnienia Instytut prowadzit ozywiong wspotprace z przemystem. Lata 70.
to przede wszystkim realizacja duzych projektéw na rzecz badan efektywnosci proceséw
w gornictwie wegla brunatnego i miedzi oraz szereg prac zwigzanych z usprawnianiem
przedsiebiorstw przy wykorzystaniu nowoczesnych metod organizatorskich i wdrozen syste-
mow informatycznych. Przetomowe, bioragc pod uwage dwczesny stan wiedzy, byty bada-
nia i wdrozenia, wynikajace z oceny efektywnosci pracy wielkich urzadzen wydobywczych.
Zastosowano wowczas podejscie naukowe zwigzane z dyskretnymi modelami symulacyjnymi.
Prekursorem i liderem wspétpracy byt prof. M. Napierata. Wspétpraca ta pozwolita opraco-
wac szereg raportéw kompleksowych o stanie gospodarczym, jak np. studia nad zjawiskami
innowacyjnymi. Rozwijano tez wspotprace z zakresu organizacji proceséw w budownictwie.
Na bazie pozyskiwanego doswiadczenia praktycznego kilku pracownikéw Instytutu uzyskato
tytuty ekspertéw i rzeczoznawcéw w zakresie kosztorysowania i organizacji budowy. Poto-
wa lat 80-tych to intensywne wspomaganie dziesigtek przedsiebiorstw Dolnego Slaska we
wprowadzaniu regut reform gospodarczych, w tym pobudzanie zachowan przedsiebiorczych.
Wprowadzona, w drodze reformy, szansa na mata samodzielno$¢ gospodarowania firm byta
skrupulatnie wykorzystywana we wspotpracy z zespotami Instytutu. Dominowaty gtéwnie
problemy z zastosowaniem prostych systemdéw rachunkowosci zarzadczej, weryfikacjg zasad-
nosci struktur ptacowych i zatrudnienia, a takze zmian w strukturach organizacyjnych. Wiele
projektowanych rozwiazan zaktadato nowoczesne podejicia, np. struktury macierzowe, out-
sourcing, elementy powiazan sieciowych. Spektakularne przyktady z tego okresu dotyczyty
wielkich przedsiebiorstw wroctawskich, m.in. ,Hutmen”, ,Pafawag”, ,Dolmel” czy ,Spomasz".
Projekty wdrozeniowe w tych podmiotach przewidywaty nawet czas trwania umdw na okres
roku. Uksztattowat sie wéwczas wizerunek Instytutu jako wiarygodnego partnera w rozwia-
zywaniu realnych probleméw biznesowych. Kreacje te wspierata tzw. Szkota Dyrektoréw
- specjalne studium podyplomowe dla $cistej kadry zarzadzajacej prowadzone wspdlnie
z TNOIK (kierownikiem przedsiewziecia byt dr M. Ciurla). Dzieki tej aktywnosci dydaktycznej
wielu decydentéw — uczestnikéw studiéw — uznato, ze wspoétpraca z Instytutem pozwoli na
zrealizowanie ambitnych planéw techniczno-ekonomicznych. W sumie Szkota miata az kil-
kanascie edycji, wchodzac z nimi w nowa rzeczywistos¢ gospodarcza. Potencjat wizerunko-
wy pozwolit na kontynuacje prac ekspercko-badawczych w latach 90. Nowe wyzwania mia-
ty wéwczas przetomowe znaczenie dla przedsiebiorstw. Ta nowa, systemowa i przelomowa
rzeczywisto$¢ gospodarcza zaowocowata gtéwnie aktywnym uczestnictwem w procesach
restrukturyzacyjnych. Byty one realizowane przez catg dekade lat 90. Wspomniec tu nalezy
prace zlecane przez Ministerstwo Przemystu na rzecz kopalni zagtebia watbrzyskiego czy
projekty zmian w przemysle wtékienniczym klastra dzierzoniowsko-bielawskiego. Znaczace
prace to kompleksowe ujecie procesu ,wygaszania” dziatalnosci kopalni barytéw w Boguszo-
wie, studia techniczno-ekonomiczne pobudzania dziatalnosci w regionach tracacych swoj
dotychczasowy potencjat wytwoérczy. W wielu przypadkach propozycje zespotéw wykorzy-
stano do inicjowania nowych dziatalnosci, np. rozwijania lokalnego przemystu turystyczne-



go i przetworstwa rolniczego. Nowoscig metodologiczng byto otwarcie sie na elastyczno$¢
pomystéw i konstrukcji rozwigzan. Odnotowac nalezy réwniez wspotprace z ,Polmos” we
Wroctawiu, JTT Computer, a takze z przedsiebiorstwami komunalnymi Dolnego Slaska.

0d tego tezmomentu Instytut w sposéb naturalny zwiazat sie w swej aktywnosci z pro-
blemami regionalnymi Dolnego Slaska i Wroctawia. Wiele inicjatyw z korica lat 90. i poczatku
obecnej dekady byto zwigzanych z wykorzystaniem dorobku jego pracownikéw. Kluczowe
prace zespotdéw badawczo-eksperckich Instytutu koncentrowaty sie na wspétdziataniu przy
opracowaniu kilku dokumentéw o charakterze strategicznym, takich jak: Strategia Energe-
tyczna, Innowacyjna czy Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego, a takze w kompleksowych
modelach zmian w instytucjach samorzadowych, np. Model Muzeum Samorzadowego dla
m. Wroctawia. W obecnych warunkach prace eksperckie dotycza gtéwnie bardzo wasko
wyspecjalizowanych zagadnien, dyktowanych przez zleceniodawcéw. Wymaga to wysoce
profesjonalnych kompetencji zespotéw. Podkresli¢ tu nalezy takie obszary jak badania $ro-
dowiska pracy, systemoéw informatycznych, projektowanie wybranych elementdw systemoéw
motywacyjnych i rachunkowosci zarzadczej przedsiebiorstw.

Instytut Nauk Spotecznych 1-22

Instytut Nauk Spotecznych powstat 1 stycznia 1969 r. po likwidacji Katedry Ekonomii Poli-
tycznej, w wyniku pofaczenia Zaktadu Ekonomii Politycznej, Zaktadu Filozofii oraz Studium
Nauk Politycznych. Dyrektorem Instytutu zostat doc. dr Jozef Wotoch. Instytut sktadat sie
z nastepujacych zaktadow:

1. Zakfad Analiz Ekonomicznych — doc. dr Norbert Stopecki
Zaktad Badan Pedagogiki Szkolnictwa Wyzszego — dr Jan Osinski
Zaktad Badan Regionalnych — (p.o. kier.) dr Rudolf Weiner
Zaktad Badan Wzrostu Gospodarczego — doc. dr Jerzy Czupiat
Zaktad Filozofii - mgr Tadeusz Penkala
Zaktad Nauk Politycznych — doc. dr J6zef Wotoch
Zaktad Prognoz Gospodarczych - (p.o. kier.) dr Karol Bfahut

Poczatkowo badania prowadzone w Instytucie dotyczyty m.in. historii gospodarczej
Slaska i Ziem Zachodnich, wspétczesnej gospodarki w regionie oraz stosunkéw gospodar-
czych Polski z krajami sasiednimi. W 1976 r. zmodyfikowano strukture Instytutu przeksztat-
cajac istniejace zaktady w piec zespotdw seminaryjnych i trzy dydaktyczne. W 1981 r. Insty-
tut zmienit nazwe na Instytut Nauk Ekonomiczno — Spotecznych, a w 1989 r. przywrécono
strukture zaktadowa Instytutu tworzac pie¢ zaktadéw. W latach 70. i 80. pracownicy Instytu-
tu zajmowali sie réwniez ekonomicznymi problemami postepu technicznego, metodologia
prognozowania przemian integracji gospodarczej, rozwojem integracji zachodnioeuropej-
skiej, metodologia nauk podstawowych i empirycznych. Zajecia dydaktyczne prowadzo-
ne byty w zakresie ekonomii politycznej, filozofii i nauk o polityce. W wyniku transformacji
ustrojowej, po 1989 r. dziatalno$¢ dydaktyczna i badawcza Instytutu zmienita profil na cha-
rakterystyczny dla modelu gospodarki rynkowej. Prace badawcze wykonywane w Instytucie
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w latach 90. dotyczyty m.in. metodologii i filozofii nauki, funkcjonowania gospodarki ryn-
kowej z uwzglednieniem probleméw ochrony Srodowiska, przemian prawno-ustrojowych
w Polsce oraz komunikacji spotecznej.

W 1994 r. Instytut Nauk Ekonomiczno-Spotecznych miat nastepujaca strukture:

1. Zaktad Ekonomii — dr Jan Szczygielski

2. Zakfad Historii Idei Politycznych — dr hab. Andrzej Kudtaszyk

3. Zaktad Komunikacji Spotecznej — dr hab. Jan Waszkiewicz

4. Zakfad Pedagogiki Szkolnictwa Wyzszego — dr Krystyna Ciekot

5. Zakfad Socjologii Nauki i Filozofii — dr hab. Janusz Go¢kowski

Dyrektorem Instytutu byt dr Stanistaw Balicki.

W marcu1999r.z inicjatywy éwczesnego pracownika Instytutu, dr. inz. Zdzistawa Szal-
bierza, grupa ekonomistéw i prawnikéw wraz z dyrektorem Instytutu, prof. dr hab. Andrze-
jem Kudtaszykiem, przeszta do Instytutu Organizacji i Zarzadzania, tworzac Zaktad Ekonomii
i Prawa Gospodarczego. W 1999 r . Instytut Nauk Ekonomiczno-Spotecznych zostat prze-
ksztatcony w Studium Nauk Humanistycznych i wytaczony ze struktury Wydziatu Informa-
tyki i Zarzadzania.
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Byli pracownicy kierunku Zarzadzanie

Lp. |Imig Nazwisko 13 | Bozena Bober
1 |Edward Achtelik 14 | Jan Bochenski
2 | Bartosz Adamski 15 | Jadwiga Bogdan
3 |Dorota Ambroziewicz 16 | Matgorzata Borejkiewicz
4 | Wiestaw Andrzejewski 17 | Cecylia Borek
5 | Elzbieta Auer 18 | Franciszek Borys
6 | Kazimiera Bacz 19 | Mieczystaw Budzirski
7 |Junona Bamborowicz 20 | Krystyna Bury-Niementowska
8 | Tomasz Bartmariski 21 | Stefan Chanas
9 | Jacek Babka 22 | Anna Chanas

10 | Agata Bechowska-Gebhardt 23 | Maciej Cieslik

11 | Roman Betko 24 | Sylwia Cisek

12 | Stefan Biernacki 25 | Grazyna Cycynska
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26 | Zbigniew (zajkiewicz 76 | Kryspin Kaczmarski
27 | Tadeusz Czarny 77 | Janusz Kajura

28 | Lugan Dankéw 78 | Krzysztof Kaliriski

29 | Stanistaw Dabkowski 79 | Andrzej Kalisz

30 | Andrzej Delorme 80 |Jerzy Kamburowski
31 | Zbigniew Dobrucki 81 | Ryszard Kamirski

32 | Anna Dowha 82 | Stanistaw Kargol

33 | Kamilla Dudek 83 | Anna Karpicz

34 | Maciej Dymkowski 84 | Waldemar Karwowski
35 | Bozena Dziekan 85 | Elzbieta Kasprzyk
36 |Ewa Dziekariska 86 |Jan Kadzielski
37 |Barbara Dziewiecka-Figiel 87 | Zenon Keller

38 | Witold Fiatkowski 88 | Maciej Kisielewski
39 | Mikofaj Firlej 89 | Damian Klesta

40 |Adam Florkiewicz 90 | Bronistaw Klier

41 | Bronistaw Forkiewicz 91 | Matgorzata Klimczak
42 | Renata Franz 92 | Zbigniew Klonowski
43 | Wiestaw Frydrych 93 | Grazyna Kmie¢

44 | Wiktor Gabron 94 | Ryszard Kobojczyk
45 | Zygmunt Gatdzicki 95 | Przemystaw Kobylariski
46 | Danuta Gidzinska 96 |Anna Koch

47 | Wanda Gladysz 97 | Czestawa Kochanek
48 | Jaroslaw Gogolewski 98 | Piotr Kociuba

49 |Zofia Golinska 99 | Janina Kocjan

50 | Piotr Golinski 100 | Maria Kocowska
51 | Danuta Gotebiowska 101 | Tomasz Kocowski
52 | Stanistaw Goral 102 | Jerzy Kotodziej

53 | Tadeusz Gorecki 103 | Danuta Kotodziej
54 | Anna Grabowska 104 | Waldemar Kotodziejczyk
55 | Teresa Grobelna 105 | Wiktor Kotwzan

56 | Wiestaw Grudzewski 106 |Ewa Konarska
57 | Barbara Grzelak-Gtowacka 107 | Matgorzata Kondrat

58 | Zbigniew Grzesiak 108 |Ewa Konecka

59 | Piotr Guz 109 | Dorota Korenik

60 |Bogustaw Hankiewicz 110 | Mitosz Korzonek

61 | Elzbieta Hankiewicz 111 | Zbigniew Kosarzycki
62 | Bogdan Hans 12 | Jerzy Kossowski
63 | Teresa Heimrath-Przystupiriska 113 | Urszula Koscielniak
64 | Joanna Hopej 114 | Wiestaw Kotarba

65 |Jacek Hunek 115 |Jilanta Kowalczyk
66 | Witold Imiotczyk 116 | Wojciech Kozaczyniski
67 | Maria Jaczynowska 17 | Whadystaw Kozakiewicz
68 |Jerzy Jagusch 118 | Wactaw Kozakiewicz
69 | Romuald Jakébiec 119 | Eugenia Kozakiewicz-Szymanek
70 | Marian Janas 120 |Jan Koziot

71 | Krzysztof Janiszewski 121 | Zbigniew Krajewski
72 | Jarostaw Jankowski 122 | Alina Kraus

73 | Mirostaw Jarosz 123 | Grazyna Krawczuk
74 | Zbigniew Jasnikowski 124 | Barbara Krawczuk
75 | Anna Jedrzejczak 125 | Romuald Krieger




126 | Wanda Kroik 176 | Stanistaw Moton

127 | Marian Kruk-Ofpinski 177 | Janusz Moszumanski
128 | Jacek Krystecki 178 | Stawomir Nahotko

129 | Andrzej Kryzar 179 | Pawet Najdziar

130 | Monika Krzyzak 180 | Pawet Najdzion

131 | Leszek Krzyzanowski 181 | Mieczystaw Napierata
132 |Renata Kubarycz 182 | Czestaw Nawalaniec
133 | Alicja Kuberska 183 | Danuta Ney

134 | Przemystaw Kubik 184 | Maria Niekraszewicz-Polak
135 | Andrzej Kudtaszyk 185 | Zdzistaw Nikiel

136 | Zbigniew Kula$ 186 | Emilia Nisch

137 |Jan Kuliszewski 187 | Anna Nosek

138 | Maria Kunicka 188 | Zenon Nowak

139 |Bozena Kusiak 189 | Andrzej Nowakowska
140 | Tadeusz Kusmierek 190 | Janina Nowakowska
141 | Stanistaw Kuénierz 191 | Marek Nowakowski
142 | Anna Kuzma 192 | Krzysztof Nowicki

143 | Wiktor Kwiecinski 193 | Teresa Obst

144 | Andrzej Lepszonek 194 | Piotr Okliriski

145 | Waldemar Lesniak 195 | Krystyna Olejnik

146 | Anna Lewandowska 196 | Krystyna Olszdwka
147 | Zofia Licznerska 197 | Wiestaw Ortowski

148 | Mariusz Limbach 198 | Halina Osiecka

149 | Zbigniew Luty 199 | Wojciech 0zga

150 | Anna takomska 200 |Ryszard Paluch

151 | Zofia tetkowska 201 | Albin Paluszkiewicz
152 | Jerzy tetkowski 202 | Robert Papierowski
153 | Bogdan tozyniski 203 | Olgierd Pawtowski
154 | Ryszard tubniewski 204 | Jolanta Pelc

155 | Jacenta tucewicz 205 | Andrzej Petech

156 | Regina tukaszewicz 206 | Marek Piatucha

157 | Andrzej tukaszewski 207 | Leszek Piekarski

158 | Hanna tukowska-Karniej 208 | Andrzej Piesiewicz
159 | Zbigniew Machowski 209 | Stanistaw Pietraszko
160 | Jozef Maciejewski 210 | Janusz Pietrus

161 | Barbara Maliszewska-Wyrostek 211 | Marek Pikuziriski
162 | Krystyna Matachowska 212 | Bronistaw Pilawski

163 | Marek Marchewka 213 | Mieczystaw Piotrowski
164 | Lestaw Martan 214 | Zbigniew Piskorz

165 | Bozena Martka 215 | Janina Pitrucka

166 | Jerzy Maczyriski 216 | Jerzy Plociriski

167 | Renata Meller-Ochotna 217 | Piotr Ptaskowicki
168 | Mariusz Michna 218 | Elzbieta Ptonka-Szydtak
169 | Roman Miernik 219 | Adam Poptawski
170 | Witold Mijal 220 | Wiadystaw Porebski

171 | Lestaw Mikofajczak 221 | Agnieszka Potocka

172 | Elzbieta Mikulska 222 | Jadwiga Pragtowska
173 |Jan Mikus 223 |Ewa Prochniak
174 | Andrzej Misciorek 224 | Pawet Pruchniewicz
175 | Waldemar Mitel 225 | Zbigniew Pryciaszek
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226 | Jacek Przybylski 271 | Zygmunt Topolewski
227 | Barbara Pulnik 272 | Janusz Traczyk

228 | Urszula Radecka 273 | Joanna Trafikowska
229 | Stefan Rappe 274 | Halina Tuzinkiewicz
230 | Danuta Rejek 275 | Teresa Twardg

231 | Stanistaw Rosiak 276 | Tadeusz Tyszka

232 | Krystyna Rostanowska-Plichciriska 277 | Elzbieta Tyszkiewicz
233 | Aleksander Rudownik 278 | Grazyna Uchariska-Janicka
234 | Marta Rudzik 279 | Agata Uchmanowicz
235 | Janusz Rutariski 280 | Leszek Ukleja

236 | Danuta Rynkowska 281 | Marian Wactawek
237 | Dariusz Rzepecki 282 | Kazimierz Wactawowicz
238 | Magdalena Sadowska 283 |Ewa Wajs

239 | Witold Salwach 284 | Maria Walczak

240 | Zofia Sekuta-Widtak 285 | Jerzy Waluga

241 | Jacek Sekutnicki 286 | Maria Wasilewicz-Patrzatek
242 | Teresa Senidw 287 | Helena Wasilewska
243 | Walentyna Siepko 288 | Maria Wasko

244 | Joanna Sikorska 289 | Marek Wermus

245 | Cezary Socha 290 | Krystyna Wieczorek
246 | lzyda Sozariska 291 | Tomasz Wielicki

247 | Rafat Sroka 292 | Grazyna Wilczyriska
248 | Tadeusz Stalewski 293 | Agnieszka Wilczyriska
249 | Stanistawa Stanicka 294 | Jerzy Wilimowski
250 | Danuta Stanistawska 295 | Ewa Wrosiniak

251 | Irena Stawiczna-0zga 296 | Elzbieta Wojtas

252 | Waldemar Stopinski 297 | Teresa Wolariska

253 | Elzbieta Supierz 298 | Janusz Woznica

254 | Matgorzata Susdorf 299 | Barbara Wojcik

255 | Zdzistawa Szczerba 300 | Halina Wréblewska
256 | Maria Szeloch 301 |Barbara Wyrostek-Maliszewska
257 | Krystyna Szostak 302 | Tadeusz Wysoczariski
258 | Witold Szuszkiewicz 303 |Ewa Zabawska (Kubiak)
259 | Wiodzimierz Szwarc 304 |Ewa Zakrzewska
260 | Andrzej Szycher 305 | Tomasz Zaleskiewicz
261 |Jan Szymanski 306 | Stanistaw Zalewski

262 | Kornel Swigtnicki 307 |Roman Zatubski

263 | Tekla Swida 308 | Urszula Zatorska

264 | Janusz Swietlik 309 |Wanda Zieha

265 | Jolanta Swietalska 310 | Edward Ziobro

266 | Marzena Taborowska-Siefiko 311 | Danuta Zwolinska
267 | Bogustaw Tania 312 | Jerzy Zelewski

268 | Ireneusz Teisseyre 313 | Zygmunt Iminda

269 | Stanistaw Tomaszewski 314 | Teresa Zuchowska
270 | Zbigniew Tomazyk 315 |Jolanta Zukowska




3. Kierunek Informatyka

Kierunek Informatyka jest prowadzony na Wydziale przez Instytut Informatyki (I-32). Histo-
rie kierunku Informatyka tworza dwa Instytuty: Instytut Informatyki Stosowanej (I-31) oraz
Instytut Informatyki Technicznej (1-17).

Historia Instytutu Informatyki Stosowanej (I-31)

Instytut Informatyki Stosowanej (IIS, I-31) zostat powotany z dniem 01.12.2004 r. Wywo-
dzi sie z dwdch jednostek Politechniki Wroctawskiej: Wydziatowego Zaktadu Informatyki
oraz Wydziatowego Zaktadu Systemow Informacyjnych. Dyrektorem Instytutu |-31 zostat
dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr. W tym samym dniu czyli 1.12.2004 r. réwniez Insty-
tut Sterowania i Techniki Systemoéw na Wydziale 1Z zmienit nazwe na Instytut Informaty-
ki Technicznej (1-17).

Pracownicy emerytowani Instytutu Informatyki Stosowanej (wykaz obejmuje okres 0od 20001r.)

L.p. Nazwisko i Imig Tytut Stanowisko

1. Ancygier Krystyna mgr starszy wyktadowca

2. Bryszewska Teresa mgr starszy wyktadowca

3. Danitowicz Czestaw dr hab. inz. profesor nadzwyczajny
4. Dyrka Kazimierz mgr inzynier ds. aparatury
5. Filipow-Piekarska Elzbieta drinz. starszy wyktadowca

6. Janczewski Krzysztof drinz. adiunkt

7. Jaskiewicz Barbara mgr wyktadowca

8. Jurus Zdzistaw drinz. robotnik wysokokwalifikowany
9. Kilian Teresa mgr starszy bibliotekarz

10. Kolesnik Krystyna drinz. docent

11. Komorowski Witold drinz. adiunkt

12. Kosmulska-Bochenek Elzbieta drinz. adiunkt

13. Majewski Wojciech prof. drinz. profesor zwyczajny

14. Mazurkiewicz Antoni dr adiunkt

15. Rychlikowska Danuta mgr kustosz

16. Rychlikowski Ernest mgr specjalista

17. Stariko Jozef mgr spejalista

Historia Wydzialowego Zaktadu Informatyki (WZI)

Z punktu widzenia Wydziatowego Zaktadu Informatyki jego historia na Wydziale Informa-
tyki i Zarzadzania zaczyna sie w roku 1978, gdy do Wydziatu IZ zostaje przypisane Centrum
Obliczeniowe.

Zkolei historia Centrum Obliczeniowego zaczyna sie od 1965 r., kiedy to w Politechnice
Wroctawskiej utworzono Osrodek Obliczeniowy, ktérego organizatorem (z ramienia Katedry
Matematyki) i pierwszym kierownikiem byt dr Jerzy Battek. Potrzebe utworzenia Osrodka



Obliczeniowego w naturalny sposéb wymusit rozwéj maszyn cyfrowych i ich coraz wieksze
wykorzystywanie w obliczeniach technicznych i naukowych.

1 wrzesnia 1968 roku z czterech katedr matematyki oraz Osrodka Obliczeniowego
utworzono Instytutu Matematyki i Fizyki Teoretycznej, ktérego dyrektorem zostat prof.
dr Stanistaw Gtadysz. W Instytucie utworzono siedem Zaktadéw Naukowych: Analizy Mate-
matycznej (doc. dr Stanistaw Jasek), Dydaktyki i Podstaw Matematyki (doc. Bolestaw Iwasz-
kiewicz), Fizyki Teoretycznej (doc. dr Jerzy Czerwonko), Geometrii (doc. dr Halina topuszan-
ska), Rachunku Prawdopodobienstwa (prof. dr Stanistaw Gtadysz), Réwnar Rézniczkowych
(brak kierownika), Teorii Sprezystosci (doc. dr Bertold Lysik) i Osrodek Obliczeniowy (doc.
dr Jerzy Battek). Bardzo wazna czescig dziatalnosci Instytutu byta dydaktyka. Sumienne pro-
wadzenie zaje¢ byto podstawowym obowigzkiem pracownikéw.

W 1970 roku Osrodek Obliczeniowy zostat przeksztatcony w Centrum Obliczeniowe,
a w 1972 roku zostat wydzielony jako miedzywydziatowa jednostka organizacyjna Uczelni.
Celem tej reorganizacji byto umozliwienie sprawnej realizacji prac zwigzanych z wdrozeniem
w Politechnice Wroctawskiej pierwszego wielodostepnego systemu komputerowego.

Kolejne zmiany przynidst rok 1976, kiedy to do Centrum Obliczeniowego przeszta gru-
pa pracownikéw z doc. dr Tadeuszem Huskowskim z Instytutu Matematyki i Fizyki Teore-
tycznej. Nastapito rozszerzenie dziatalnosci Centrum o prowadzenie nauczania podstaw
informatyki na wszystkich wydziatach Uczelni.

W roku 1978 do Centrum Obliczeniowego dofacza, kierowana przez prof. Jerzego
Bromirskiego, grupa pracownikéw dydaktycznych z Instytutu Cybernetyki Technicznej
(ICT). Dzieki temu potaczeniu Centrum Obliczeniowe uzyskato status jednostki naukowo-
dydaktycznej w zakresie informatyki, a jego dziatalno$¢ dydaktyczna ulegta rozszerzeniu
o opieke nad specjalnoscig inzynierii oprogramowania utworzonej przez Profesora Bro-
mirskiego w momencie objecia przez niego funkgji Dziekana Wydziatu Informatyki i Zarza-
dzania w 1978 roku.

W nowym ksztatcie Centrum Obliczeniowe spetniato funkcje jednostki ustugowej,
badawczo-rozwojowej i dydaktycznej. Kierownikiem Centrum Obliczeniowego do 1983 r.
byt doc. dr Jerzy Battek, a od 1983 r. dr inz. Zbigniew Huzar. W latach 1983-1991 zastepcami
dyrektora byli dr Elzbieta Kosmulska-Bochenek, dr Jan Kwiatkowski, dr Andrzej Kalis, dr Zbi-
gniew FryZlewicz, dr Krzysztof Janczewski, dr Zygmunt Mazur.

Fot. 14. Karta dziurkowana, uzywana
w Centrum Informatycznym Politechniki
Wroctawskiej. Fot. Agnieszka Kwiecier
(Nova) [Zrodto: www.wikipedia.pl]



Fot.15,16. Pracownicy Centrum Informatycznego, 1994 r.



Fot.17,18. Pracownicy Centrum Informatycznego, 1994 r.



W roku 1984 nastapito rozdzielenie dziatalnosci ustugowej od dziatalnosci naukowej
i dydaktycznej w wyniku czego z Centrum Obliczeniowego wydzielono Osrodek Oblicze-
niowy jako jednostke ustugowa, po czym w 1992 r. nastapito ponowne potfaczenie rozdzie-
lonych jednostek, tym razem pod nowym szyldem jako Centrum Informatyczne. Kierow-
nikiem Centrum Informatycznego zostat dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr,, zastepca
dyrektora ds. dydaktyki — dr inz. Jan Kwiatkowski, zastepca dyrektora ds. badan — dr inz.
Krzysztof Janczewski. Dr hab. Zygmunt Mazur, prof. PWr. zostat powofany na stanowisko
petnomocnika Rektora ds. oprogramowania i sieci komputerowych (1991-1999).

Wazna data z tego okresu jest 27 wrzesnia 1993 r., kiedy to Wydziat IZ uzyskat upraw-
nienia do nadawania stopnia doktora w dziedzinie ,Nauki Techniczne” w zakresie dyscypli-
ny Informatyka.

Dnia 23 listopada 1995 r. Senat PWr. podjat uchwate o przeksztatceniu z dniem 1 stycz-
nia 1996 r. Centrum Informatycznego w Wydziatowy Zaktad Informatyki przy Wydziale
Informatyki i Zarzadzania PWr. Tak wiec rok 1996 to kolejna reorganizacja, czyli powsta-
nie Wydzialowego Zaktadu Informatyki (WZI) oraz Wroctawskiego Centrum Sieciowo-
Superkomputerowego (WCSS) — jako wydzielonej z Cl jednostki organizacyjnej, do ktérej
zostaje wiaczony Dziat Ustug Centrum Informatycznego. Pozostata czes¢ Centrum Informa-
tycznego zostata przeksztatcona w WZI. Kierownikiem WZI zostat dr hab. inz. Zbigniew
Huzar, prof. PWr.

Fot.19. Pracownicy Instytutu Informatyki Stosowanej przed budynkiem A-1, 24 maja 2007 r.
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Kolejne zmiany nastapity 1grudnia 2004 r. Z pofgczenia Wydziatowego Zaktadu Infor-
matyki i Wydziatowego Zaktadu Systemow Informacyjnych (utworzonego w 1995 r.)
utworzono Instytut Informatyki Stosowanej (I-31). Dyrektorem Instytutu zostat dr hab.
inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr. W tym samym dniu, czyli 1 grudnia 2004 r. réwniez Insty-
tut Sterowania i Techniki Systemow na Wydziale IZ zmienit nazwe na Instytut Informaty-
ki Technicznej (I-17).

Waznym wydarzeniem dla pracownikéw Wydziatu 1Z byto nadanie sali wyktadowej
nr 409 w budynku B-4 imienia prof. Jerzego Bromirskiego, naukowca, dydaktyka, dziekana
Wydziatu IZ w latach 1978-1981.

W uroczystosci, ktéra odbyta sie 29 listo- oo R _ __ .
pada 2005 r.oprécz whadz, pracownikéw i stu- mlm mm
dentéw Wydziatu Informatyki i Zarzadzania PIONIER INFORMATYKI WROCEAWSKIE

wzieli udziat: prorektor PWr. prof. Ernest Kubi-
caisyn prof. Bromirskiego - Bogdan. Dziekan
Wydziatu IZ prof. Jerzy Swigtek razem z Bog-
danem Bromirskim i prof. Ernestem Kubica
odstonili napis upamietniajacy patrona sali,
za$ dr Witold Komorowski przypomniat posta¢
wielce zastuzonego, dla Wydziatéw Elektroniki

Fot. 20. Sala wyktadowa im. prof. Jerzego Bromirskiego
oraz Informatyki i Zarzadzania, uczonego. (fot. Hanna Mazur)

0d dawna pracownicy Wydziatu Informatyki i Zarzadzania, zwiazani z kierunkiem Infor-
matyka, czuli potrzebe utworzenia Instytutu Informatyki. Marzenia te udato sie zrealizo-
wac 1wrzesnia 2008 roku, gdy na bazie Instytutu Informatyki Stosowanej (I-31) i Instytutu
Informatyki Technicznej (I-17) utworzono Instytut Informatyki (I-32). Dyrektorem Instytutu
Informatyki zostat dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr.

Historia Wydziatowego Zaktadu Systeméw Informacyjnych

Wydziatowy Zaktad Systeméw Informacyjnych wywodzi sie z Zaktadu Systeméw Infor-
macyjnych.

Zaktad Systeméw Informacyjnych (ZSI) jest jednym z najstarszych zaktadéw nauko-
wo-dydaktycznych na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej.

Zaktad zostat powotany w Bibliotece Gtéwnej i OINT (Osrodku Informacji Naukowo-
Technicznej) dnia 1 stycznia 1972 roku przez J.M. Rektora PWr. z inicjatywy 6wczesnego
Dyrektora Biblioteki dr inz. Czestawa Danitowicza. Podstawowym zadaniem Zaktadu byto
projektowanie i wdrazanie systemu automatycznego przetwarzania informacji naukowej
(APIN). W Zaktadzie zatrudniono informatykéw, ekonomistéw i bibliotekarzy zaktadajac, ze
beda oni uzupetnia¢ wiedze niezbedna do wykonania tego zadania, w trakcie opracowywa-
nia projektu i podczas jego realizacji. Okazato sie bowiem, ze zaden z programéw studiéw
funkcjonujacych wéwczas w Polsce nie obejmowat problematyki organizacji, projektowania
i eksploatacji komputerowych systemoéw biblioteczno-informacyjnych. Aby uzupetnic te luke



opracowano program ksztatcenia specjalistéw z tego zakresu na Politechnice Wroctawskie;j.
Program studiéw zostat zatwierdzony przez Rade Wydziatu Informatyki i Zarzadzania w 1972
roku, a nowa, unikalna w kraju specjalnos¢: Systemy Informacji Naukowo-Technicznej (SINT)
zostata uruchomiona na tym wydziale w roku akademickim 1972/73. Jej prowadzenie powie-
rzono Zaktadowi Systemoéw Informacyjnych.

We wrzes$niu 1981 roku Zaktad Systeméw Informacyjnych przeszedt reorganizacje,
w wyniku ktérejz Zaktadu wydzielono zespét projektowy APIN i przeksztatcono go w odrebny
oddziat w Bibliotece Gtéwnej i OINT. Sam Zaktad Systemoéw Informacyjnych, mimo ze pozo-
stat w strukturze BG i OINT, zaczat funkcjonowac jako jednostka naukowo-dydaktyczna na
Wydziale Informatyki i Zarzadzania.

Z dniem 1lipca 1995 r. Zakfad uzyskat status Wydziatowego Zaktadu Systemow Infor-
macyjnych na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. W tej posta-
ci Zakfad funkcjonowat do 1 grudnia 2004 r., kiedy to na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
powofano Instytut Informatyki Stosowanej (I-31). Zakfad Systemoéw Informacyjnych byt wow-
czas jednym ze wspétzatozycieli Instytutu. W dniu 1 wrze$nia 2008 r. na Wydziale przepro-
wadzono kolejng reorganizacje, w wyniku ktérej Zaktad Systemdw Informacyjnych stat sie
jednym z dziewieciu Zaktadéw tworzacych Instytut Informatyki (I-32).

W ciaggu 37 lat istnienia Zaktadu liczba pracownikéw wahata sie od 5 do 20 oséb. Od
poczatku istnienia Zaktadu, az do roku 2004 jego kierownikiem byt dr hab. inz. Czestaw Dani-
towicz, prof. PWr. Od 2004 r. Zaktadem kieruje dr hab. inz. Aleksander Zgrzywa.

Dziatalnos¢ naukowa Zaktadu Systeméw Informacyjnych
Dziatalnos¢ naukowa i tematyka badawcza Zaktadu zmieniaty sie na przestrzeni 37 lat jego
istnienia. Istotne jest to, ze badania prowadzone w Zaktadzie miaty i maja charakter interdy-
scyplinarny, co wynika ze zwigzkéw informagji z informatyka (koniecznos¢ realizacji proceséw
informacyjnych za pomocg komputeréw przy uzyciu sformalizowanych modeli) oraz naukami
spotecznymi (koniecznos¢ obserwacji zachowar i analizy potrzeb uzytkownikéw informacji).
Poczatkowo badania skupiaty sie gtéwnie wokdt komputeryzacji proceséw biblio-

teczno-informacyjnych oraz metod i systemoéw wyszukiwania informacji. Obecnie znaczny
i stale rosngcy udziat w badaniach naukowych prowadzonych w Zakfadzie majg problemy
dotyczace:

= Analizy spdjnosci i zgodnosci zasobéw WWW,

= Badania efektywnosci systeméw informacyjnych,

= Bibliotek cyfrowych,

= Digitalizacji zasob6w dziedzictwa kulturowego,

= Indeksowania i wyszukiwania informacji multimedialnej,

= Komputerowego przetwarzania dzwieku,

= Mediéw cyfrowych,

= Metodologii i jezykdw projektowania systeméw informacyjnych,

= Przetwarzania obrazéw cyfrowych i cyfrowego wideo,



= Sieci spofecznych i ich zastosowania w systemach informacyjnych,
= SystemOw e-nauczania,

= Technologii webowych i webowych systeméw informacyjnych,

= Wirtualnej rzeczywistosdi,

= Wyszukiwania informacji w jezyku naturalnym,

= Wyszukiwania informacji w sieci Internet.

W ciggu 37 lat dziatalnosci naukowo-dydaktycznej Zaktad moze poszczyci¢ sie duzym
dorobkiem naukowym i publikacyjnym. Oryginalno$¢ wynikéw badan zostata potwierdzona
publikacjami w czasopismach miedzynarodowych, wydaniem wielu monografii oraz udzia-
tem pracownikéw ZSI w konferencjach miedzynarodowych.

0d roku 1998 Zaktad Systemdw Informacyjnych organizuje konferencje naukowa poswie-
cong multimedialnym i sieciowym systemom informacyjnym (MISSI). Konferencja objeta
jest patronatem honorowym Polskiego Towarzystwa Informatycznego oraz Wroctawskie-
go Towarzystwa Naukowego. Konferencja odbywa sie co dwa lata. W roku 2004 konferen-
¢ji krajowej towarzyszyty dwa warsztaty miedzynarodowe zorganizowane we wspotpracy
zUniwersytetem w Erlangen oraz z Uniwersytetem w Kyoto. Dwie ostatnie edycje konferen-
¢ji (wroku 2006 i 2008) miaty charakter miedzynarodowy i odbyly sie pod nazwa Multimedia
and Network Information Systems — MISSI).

Dziatalno$¢ dydaktyczna

0d 1972 roku Zaktad Systeméw Informacyjnych prowadzi odrebng specjalnos¢ dydaktyczna
Systemy Informacji Naukowo-Technicznej (obecnie Systemy Informacyjne) na Wydziale Infor-
matyki i Zarzadzanie, na kierunku Informatyka.

Program nauczania na specjalnosci ,Systemy Informacyjne” jest od lat $cisle skorelo-
wany i na biezgco uaktualniany, zgodnie z badaniami naukowymi oraz grantami realizowa-
nymi w Zaktadzie. Umozliwia on absolwentom specjalnosci zdobycie wiedzy z zakresu teorii
wyszukiwania informacji, technologii baz danych, multimedialnych i sieciowych systeméw
informacyjnych, podstaw sztucznej inteligencji oraz metodologii projektowania systeméw
informacyjnych.

Zajecia dydaktyczne na specjalnosci prowadzone sg w ramach dwoch kierunkéw
dyplomowania: internetowe i multimedialne systemy informacyjne oraz sieciowe systemy
informacyjne.

Obok wiedzy teoretycznej absolwenci uzyskujg dobre przygotowanie praktyczne
poprzez prowadzone w duzym wymiarze zajecia laboratoryjne, realizowane na bazie krajo-
wych i zagranicznych systeméw informacyjnych. Ponadto kazdy student realizuje kilka prac
projektowych, ktére ugruntowuja jego wiedze inzynierska niezbedng w przysztej pracy zawo-
dowej. Znaczna cze$¢ tematdw prac projektowych i tematdw prac magisterskich formutowa-
na jest w oparciu o propozycje firm komputerowych wspétpracujacych z Zaktadem.

Program specjalnosci zapewnia tez studentom mozliwos¢ pogtebiania znajomosci jezy-
kéw obcych poprzez trwajacy trzy semestry kurs pt.: Jezyk angielski dla profesjonalistow.



Historia Instytutu Informatyki Technicznej

Do 31sierpnia 2008 r. Instytut Informatyki Technicznej (I-17) byt jednym z trzech Instytutéw
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania (I-17,1-23, 1-31). Powstat w roku 1982 jako Instytut Sterowania i
Techniki Systemdw, a od 01 grudnia 2004 r. zmienit nazwe na Instytut Informatyki Technicznej.

Cofnijmy sie jednak do 1 pazdziernika 1963 r. kiedy to rozpoczeta swojg dziatalnos¢
Katedra Konstrukcji Maszyn Cyfrowych. Kierownikiem katedry zostat Profesor Jerzy Bro-
mirski. Kilka miesiecy wczesniej podobna katedra zostata utworzona tylko na Politechnice
Warszawskiej, ktora kierowat Profesor Antoni Kilidski. Katedra Konstrukcji Maszyn Cyfro-
wych we Wroctawiu dziatata najpierw w strukturze Wydziatu tgcznosci, pézniej przemianowa-
nego na Wydziat Elektroniki,a po zmianach strukturalnych Uczelni w 1968 roku, przeksztatcita
sie na dwa zaktady w nowo utworzonym Instytucie Cybernetyki Technicznej (1-6): Zaktad
Automatdéw (ktérym kierowat Profesor Jerzy Bromirski) oraz Zaktad Konstrukcji Urzqdzeri Cyfro-
wych, ktérym kierowat Profesor (wéwczas docent) Adam Sielicki.

W 1978 roku grupa pracownikéw dydaktycznych z Instytutu Cybernetyki Technicznej
kierowana przez Profesora Jerzego Bromirskiego dotaczyta do Centrum Obliczeniowego.

1 pazdziernika 1981 grupa pracownikéw skupionych wokét prof. Z. Bubnickiego, prof.
T. Batyckiego i doc. M. Bazewicza wyodrebnita sie z Instytutu Cybernetyki Technicznej, two-
rzac Zaktad Podstawowych Probleméw Techniki. Poprzednio osoby te byty réwniez przede
wszystkim w swojej dziatalnosci dydaktycznej zwigzane z Wydziatem Informatyki i Zarzadza-
nia. Nastepnie, 1maja 1982 wspomniany Zaktad przemianowano na Zaktad Sterowania i Tech-
niki Systemow, a 15 sierpnia 1982 r. decyzjg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, powotano
Instytut Sterowania i Techniki Systemow (I-17). Kadre naukowa stanowili pracownicy trzech
zaktaddéw Instytutu |-6: Zaktadu Telemechaniki (kierownik prof. Tadeusz Batycki), Zaktadu
Systemoéw Informatycznych (kierownik doc.. Mieczystaw Bazewicz), Zaktadu Systeméw Ste-
rowania (kierownik prof. Zdzistaw Bubnicki).

Dyrektorem Instytutu I-17 w latach 1982-1990 oraz 1993-1998 byt prof. Zdzistaw Bubnicki,
aw latach1990-1993 dr hab. inz. Adam Grzech. Funkcje zastepcédw dyrektora Instytutu petnili
w réznych okresach: Kazimierz Czechowicz, Leszek Koszatka, Andrzej Kasprzak (z przerwa-
mi przez ponad 10 lat), Jerzy Swiatek, Leszek Borzemski, Marek Kurzynski, Zdzistaw Bubnicki,
Jan Gawor, lwona Pozniak, Adam Grzech. Obowiazki redaktoréw naukowych petnili kolejno:
Andrzej Kasprzak i Jerzy Kisilewicz. Przez caty okres istnienia Instytutu dziatata Rada Nauko-
wa Instytutu, ktdrej przewodniczyt prof. Zdzistaw Bubnicki. Instytut poczatkowo sktadat sie
ztrzech zaktaddw, ale w drugiej potowie lat dziewieddziesiagtych (w zwigzku z osiagnieciem
wieku emerytalnego przez prof. dr hab. inz. Tadeusza Batyckiego i prof. dr hab. Mieczysta-
wa Bazewicza oraz wyodrebnieniem problematyki biomedycznej), nastapity zmiany, ktére
doprowadzity do powstania nowego zakfadu.

Dziataty wéwczas cztery zaktady:

— Zaktad Systemoéw Sterowania — kierownik prof. Zdzistaw Bubnicki,
— Zaktad Systemdw Informatycznych - kierownik prof. Mieczystaw Bazewicz do 1997 r.,
0d 1997 . dr hab. inz. Adam Grzech, prof. PWr,,



— Zaktad Teleinformatyki i Telemechaniki - kierownik prof. Tadeusz Batycki do 1996 r., od

1996 r. dr hab. inz. Andrzej Kasprzak prof. PWr.,

— Zaktad Rozpoznawania i Systeméw Biomedycznych — kierownik dr hab. inz. Marek

Kurzynski, prof. PWr. (od 1996 1.)

W latach 1982-1998 Instytut Sterowania i Techniki Systeméw byt Instytutem Miedzy-
wydziatowym. Do roku 1990 Instytut byt zwigzany z kilkoma Wydziatami (Informatykii Zarza-
dzania, Elektroniki, Elektrycznym i Podstawowych Probleméw Techniki), jednakze pracow-
nicy formalnie zatrudnieni byli w Instytucie I-17.

Nowa ustawa z roku 1990 naktadata obowiagzek formalnego zatrudnienia kazdego
pracownika na wydziale. Dlatego pracownicy Instytutu |-17 musieli zadeklarowa¢ swoja
przynalezno$¢ do wybranego Wydziatu. Poniewaz zdecydowana wiekszos¢ zaje¢ dydak-
tycznych w I-17 prowadzona byta na Wydziatach Elektroniki oraz Informatyki i Zarzadza-
nia dlatego ustalono, ze na kazdy z tych Wydziatéw zostanie przypisanych (formalnie)
50% pracownikéw z I-17. Pracownicy tzw. samodzielni deklarowali, w pracach ktdrej Rady
Wydziatu chca uczestniczy¢ (IZ czy Elektroniki). Pozostali pracownicy byli w zasadzie
arbitralnie ,przydzielani” do poszczegélnych Wydziatéw (IZ i Elektroniki) co nie miato
wiekszego praktycznego znaczenia (znajdowato swéj wyraz, np. raz na trzy lata w czasie
wyboréw). Formalnie pracownicy byli zatrudnieni na danym Wydziale ale nadal faktycz-
nie pracowali w |-17.

W 1997 r. Rektor PWr. prof. Andrzej Mulak zdecydowat o likwidacji instytutéw miedzy-
wydziatowych, a Politechnika dostosowata swoja strukture organizacyjng do obowigzuja-
cej ustawy.

0Od 1998 r. Instytut Sterowania i Techniki Systeméw dziatat wytacznie w strukturze
Wydziatu IZ. Wedtug stanu na dzieri 1.10.1998 r. w Instytucie Sterowania i Techniki Syste-
mow byty cztery zaktady:
= Zaktad Modelowania i Identyfikacji — kierownik dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof. PWr.,
= Zakfad Rozproszonych Systeméw Komputerowych — kierownik dr hab. inz. Leszek
Borzemski, prof. PWr,
= Zaktad Systemoéw Sterowania — kierownik prof. Zdzistaw Bubnicki do marca 2006 r., od
marca 2006 . prof. Jerzy Jézefczyk,
= Zakfad Teleinformatyki — kierownik prof. Adam Grzech.

Dnia 1 grudnia 2004 r. Instytut Sterowania i Techniki Systeméw (I-17) na Wydziale 12
zmienit nazwe na Instytut Informatyki Technicznej (1-17).

Wiadze Instytutu I-17:
Dyrektor: prof. dr hab. inz. Jerzy Jézefczyk
Zastepca dyrektora: dr inz. Krzysztof Juszczyszyn
Zastepca dyrektora: dr inz. Donat Orski



Tematyka badawcza I-17 obejmowata:

podstawy inzynierii wiedzy i sztucznej inteligeng;ji

systemy wspomagajace podejmowanie decyzji

systemy i sieci informatyczne

systemy webowe

systemy sterowania i kompleksy operacji

informatyczne systemy sterowania, identyfikacji i rozpoznawania
sterowanie systemami komputerowymi

komputerowe systemy automatyki

Najwazniejsze osiggniecia I-17 to:

sformutowanie i rozwiniecie teorii zmiennych niepewnych i jej zastosowan do projek-
towania komputerowych systeméw wspomagajacych podejmowanie decyzji na pod-
stawie niepewnej wiedzy

uzyskanie nowych rezultatéw w zakresie projektowania systemoéw ekspertowych z
niepewng i rozproszong wiedza

opracowanie jednolitych podstaw sterowania ruchem w sieciach komputerowych i
oceny jakosci sieci

nowe rezultaty dotyczace identyfikacji i sterowania kompleksami operacji w zastoso-
waniu do sterowania systemami komputerowymi oraz automatyzacji proceséw pro-
dukcyjnych

rozwiniecie metodyki identyfikacji i rozpoznawania w systemach ztozonych oraz jej
zastosowan

nowe rezultaty dotyczace zastosowan metod sztucznej inteligencji w systemach mul-
tiagenckich i systemach webowych

Dydaktyka
W Instytucie Informatyki Technicznej byto prowadzone ksztatcenie na kierunku Informatyka
w nastepujacych specjalnosciach:

Kadra dydaktyczna I-17

W Instytucie zatrudnionych byto 30 pra-
cownikéw, m.in.: 4 profesoréw tytular-
nych (w tym 2 profesoréw zwyczajnych),
3 profesoréw nadzwyczajnych i doktoréw
habilitowanych, 9 adiunktéw, 6 asysten-

Informatyczne Systemy Sterowania
(ISS)

Systemy i Sieci Komputerowe (SIS)
Studium Podstawowych Probleméw
Informatyki (SPPI)

Fot. 21. 11 marca 2003 r. Adam Grzech odbiera z rak Prezydenta Alek-
sandra Kwasniewskiego nominacje profesorska w Patacu Prezydenc-
téw i wyktadowcow. kim w Warszawie

Historia Wydziatu
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Specjalnosci
W nstytucie Informatyki Technicznej (I-17) ksztatcenie studentéw byto prowadzone na trzech
specjalnosciach w ramach kierunku Informatyka.

1) Informatyczne Systemy Sterowania

Studia na specjalnosci Informatyczne Systemy Sterowania przygotowuja do projektowa-
nia i eksploatacji siecii systeméw komputerowych wspomagajacych podejmowanie decyzji,
aw szczegdlnosci - informatycznych systemdéw projektowania, sterowania, zarzadzania i dia-
gnostyki. Przedmiotem studiéw sa metody, algorytmy i programy podejmowania decyzji,
metody i techniki sztucznej inteligengji i inzynierii wiedzy oraz budowa i metody projekto-
wania systeméw informatycznych dziatajacych w czasie rzeczywistym. Waznym sktadnikiem
studidw jest wiedza na temat sieci informatycznych i ich zastosowan w systemach podejmo-
wania decyzji. Studia ukierunkowane sg na zastosowania metod i technik komputerowych
nie tylko do projektowania i sterowania systemami produkcyjnymi (np. inteligentne stero-
wanie grupa robotéw), lecz réwniez do projektowania i sterowania ztozonymi systemami
komputerowymi (w szczeg6lnosci sterowania dziataniem sieci komputerowych i systeméw
webowych). Absolwenci znajduja zatrudnienie w osrodkach projektujacych i wdrazajacych
systemy informatyczne oraz w odpowiednich firmach konsultingowych. Absolwenci specjal-
nosci maja mozliwos¢ uzyskania profesjonalnych tytutéw zawodowych w zakresie systeméw
serwerowych Microsoft oraz systemoéw sieciowych Cisco.

2) Systemy i Sieci Informatyczne

Studia na specjalnosci Systemy i Sieci Informatyczne przygotowuja do projektowania
i eksploatacji sieci i systemoéw teleinformatycznych, m.in. na potrzeby sterowania, zarza-
dzania, inzynierii wiedzy i identyfikacji, rozpoznawania i diagnostyki - a ogdlnie systeméw
podejmowania decyzji, w szczegblnosci tworzonych w oparciu o0 metody i techniki budowy
systemow internetowych i wykorzystujgcych wspétczesne narzedzia administrowania i zarza-
dzania systemami webowymi. Absolwenci znajda zatrudnienie w osrodkach projektujacych
systemy teleinformatyczne przeznaczone dla réznych branz oraz w firmach wdrazajacych
i eksploatujacych systemy teleinformatyczne. Absolwenci specjalnosci maja mozliwos¢ uzy-
skania profesjonalnych tytutéw zawodowych w zakresie systemoéw serwerowych Microsoft
oraz systemow sieciowych Cisco.

3) Studium Podstawowych Probleméw Informatyki

Na Studium Podstawowych Problemdéw Informatyki ksztatceni sa specjalisci w zakre-
sie analizy, projektowania, organizacji i eksploatacji systeméw informatycznych na potrzeby
sterowania, zarzadzania, wytwarzania, rozpoznawania i diagnostyki. Absolwent tej specjal-
nosci jest przygotowany do analizy i projektowania systeméw pozyskiwania, gromadze-
nia, przekazywania, przetwarzania i prezentacji informacji w systemach informatycznych
dla réznych zastosowan technicznych i nietechnicznych, w ktérych wykorzystane sa m.in.



zaawansowane metody sterowania i techniki systeméw, metody optymalizacji oraz meto-
dy sztucznej inteligencji i inzynierii wiedzy. Dodatkowe wyksztatcenie z zakresu matema-
tyki, nauk przyrodniczych, wybranych zagadnien sztucznej inteligencji i inzynierii wiedzy,
jezykéw obcych, nauk humanistycznych oraz metodologii nauk ma na celu przygotowanie
absolwenta Studium do studiéw doktoranckich oraz pracy naukowo-badawczej w zakresie
automatyki, informatyki i teleinformatyki.

Strona WWW Instytutu Informatyki Technicznej: www.iit.pwr.wroc.pl.

Powstanie Instytutu Informatyki

W dniu 1wrzes$nia 2008 roku w wyniku potaczenia Instytutu Informatyki Technicznej (1-17)
oraz Instytutu Informatyki Stosowanej (I-31) powstat Instytut Informatyki (I-32).

Utworzenie Zakladoéw w Instytucie Informatyki

Z dniem 3 grudnia 2008 roku Dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania, dr hab. inz. Jerzy

Swiatek, prof. Politechniki Wroctawskiej, utworzyt w Instytucie Informatyki 9 zaktadéw oraz

powotat ich kierownikow:

= Zakfad Inteligentnych Systeméw Wspomagania Decyzji — prof. dr hab. inz. Jerzy Jézef-
czyk

= Zaktad Inzynierii Oprogramowania — dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr.

= Zakfad Rozproszonych Systeméw Komputerowych — dr hab. inz. Leszek Borzemski, prof.
PWr.

= Zakfad Systeméw Baz Danych — dr. hab. Zygmunt Mazur, prof. PWr.

= Zakfad Systeméw Informacyjnych — dr hab. inz. Aleksander Zgrzywa

= Zakfad Sztucznej Inteligencji — dr hab. inz. Halina Kwasnicka, prof. PWr.

= Zakfad Systeméw Zarzadzania Wiedza — dr hab. inz. Ngoc Thanh Nguyen, prof. PWr.

= Zakfad Teleinformatyki — prof. dr hab. inz. Adam Grzech

= Zakfad Bezpieczenstwa i Niezawodnosci Systemdw Informatycznych — dr hab. inz. Ire-
neusz Jozwiak, prof.PWr.

Powotanie Biura Promocji Wydziatu Informatyki i Zarzadzania

Biuro Promocgji jest najmtodsza jednostka wydziatu. Dziatalnos¢ rozpoczeto w pazdzierniku

2008 roku. Wsréd zadan, jakie stawia biuru Regulamin Wydziatu, znalazty sie:

— gromadzenie i upowszechnianie informacji o ofercie dydaktyczneji naukowo-badawczej
wydziatu i jego jednostek organizacyjnych,

— obstuga informacyjna i administracyjna wspédtpracy krajowej i miedzynarodowej
wydziatu,

— koordynacja dziatar informacyjnych i promocyjnych wydziatu i jego jednostek organi-
zacyjnych

— monitorowanie pozauczelnianych zrédet finansowania dziatalnosci dydaktycznej i nauko-
wo-badawczej.



Biuro $cisle wspotpracuje z Dziatem Promocji Politechniki Wroctawskiej, ktéry dba
o marke uczelni jako catosci. Najwazniejsza jest jednak wspdtpraca z pracownikami wydzia-
tu, przekonanie ich, ze promocja jest nam potrzebna i warto poswieci¢ jej wiecej uwagi,
mimo ugruntowanej pozycji Wydziatu Informatyki i Zarzadzania zaréwno w kraju, jak i za
granica.

Biuro Promogji jest na razie jednostka jednoosobowa, jego praca kieruje mgr Monika
Maziak, cho¢ nie wyklucza sie, ze w przysztosci bedzie w nim pracowac wiecej oséb. Miesci
sie w pokoju 406 budynku B-4. Wszelkie uwagi, pomysty i propozycje zgtasza¢ mozna tele-
fonicznie 071320 45 00 lub mailowo: monika.maziak@pwr.wroc.pl.

Cele i zadania biura na najblizsza przysztos¢ to promowanie pracownikéw W8 jak
grupy ekspertéw, szersza informacja o osigganych przez zwigzane z wydziatem osoby
sukcesach, nawigzanie i wykorzystywanie kontaktéw ze szkotami w regionie, by przyzwy-
czajac uczniéw do mysli o studiowaniu z nami, czy usprawnienie komunikacji z absolwen-
tami. Przygotowania obchoddéw 40-lecia pokazaty, ze kontakt ten wymaga odswiezenia
i nowej formuty.

Od stycznia 2009 r. mgr Monika Maziak zapoczatkowata wydawanie informatora o naj-
wazniejszych wydarzeniach Wydziatu. Newsletter pt. ,Z zycia wziete” jest rozsytany poczta
elektroniczng do wszystkich pracownikéw Wydziatu.

4. Wydziat Informatyki i Zarzadzania — stan w roku 2004
Struktura Wydziatu

W 2004 roku struktura Wydziatu Informatyki i Zarzadzania po zasadniczej reorganizacji, kté-

ra nastgpita w latach 90-tych, przedstawiata sie nastepujgco:

= Instytut Organizacji i Zarzadzania (dyrektor: prof. dr hab. inz. Edward Radosinski)

= Instytut Sterowania i Techniki Systeméw (dyrektor: prof. dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki)

= Wydziatowy Zaktad Informatyki (kierownik: dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr)

= Wydziatowy Zaktad Systemdéw Informacyjnych (kierownik: dr hab. inz. Czestaw Dani-
towicz, prof. PWr)

Na Wydziale pracowato 192 nauczycieli akademickich, wsréd ktérych byto 29 dok-
toréw habilitowanych, w tym 10 profesoréw tytularnych, 106 doktoréw i 57 pozostatych
pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Wydziat cieszyt sie duzg popularnoscia wsréd
kandydatéw na studia. Studiowato wéwczas okoto 4500 studentéw i byt to drugi - pod
wzgledem liczby studentéw - wydziat na Politechnice Wroctawskiej. Kierunki ksztatcenia
miaty, z jednej strony, bezposredni zwiazek z charakterem prac badawczych prowadzo-
nych w poszczegélnych jednostkach, z drugiej zas, zostaty dostosowane do potrzeb rynku
pracy wynikajacych ze zmian zachodzacych w gospodarce jak réwniez w rozwoju nowych
technologii. Instytut Organizacji i Zarzadzania ksztatcit studentédw na kierunku Zarzqdza-



nie i Marketing (ZiM) w ramach specjalnosci: Zarzadzanie Przedsiebiorstwem, Zarzadzanie
Systemami Finansowymi, Technologie Informacyjne w Zarzadzaniu. Pozostate jednostki
uczestniczyty w prowadzeniu kierunku Informatyka, obejmujacego nastepujace specjal-
nosci: Systemy Informacyjne, Systemy Sterowania, Inzynieria Oprogramowania oraz Syste-
my i Sieci Informatyczne.

Istotnym elementem wspomagajacym procesy dydaktyczno-naukowe byto powstanie
w2001 roku nowoczesnej Biblioteki Wydziatowej, wyposazonej w komputery do komunika-
¢ji zinternetowymi bazami danych w kraju i za granica i wtaczenie jej w struktury Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania. Wybudowany w 2003 r. zesp6t obiektéw, uzytkowany wspélnie
przez Wydziaty: Mechaniczny oraz Informatyki i Zarzadzania stanowit kolejny etap poprawy
warunkdéw pracy i wizerunku Wydziatu.

Prace badawcze

Gtéwne kierunki prac badawczych prowadzonych w jednostkach Wydziatu dotyczyty:

— sprawnosci organizacji gospodarczych, sterowania systemami produkcyjnymi, metod
optymalizacyjnych i zastosowania informatyki w zarzadzaniu, okreslania determinant
i metod diagnozy zachowan organizacyjnych cztowieka (Instytut Organizacji i Zarza-
dzania),

— systemow sterowania, badan operacyjnych, sieci i systeméw komputerowych, syste-
mow ekspertowych, systeméw biomedycznych, sztucznej inteligencji i sieci neurono-
wych (Instytut Sterowania i Techniki Systeméw),

— sieciisystemow komputerowych, systemoéw zarzadzania bazami danych, metod i narze-
dzi symulacji komputerowej, bezpieczestwa i ochrony informacji, sztucznej inteligen-
¢ji (Wydziatowy Zakfad Informatyki),

— metod i systeméw wyszukiwania informacji oraz komputeryzacji proceséw informa-
cyjnych (Wydziatowy Zaktad Systemoéw Informacyjnych)

27 wrzesnia 1993 r. Wydziat Informatyki i Zarzadzania uzyskat uprawnienia do nada-
wania stopnia doktora w dziedzinie ,Nauki Ekonomiczne” w zakresie dyscypliny ,Nauki o
Zarzadzaniu” oraz w dziedzinie ,Nauki Techniczne” w zakresie dyscypliny ,Informatyka”.
0d tego czasu do 2004 r. zostaty wszczete na Wydziale 163 przewody doktorskie, a 65 prac
zostato juz obronionych.

Wspotpraca z osrodkami zagranicznymi

Waznym elementem dziatalnosci Wydziatu byta wspétpraca z zagranicznymi osrodkami
naukowo-dydaktycznymi, realizowana gtéwnie poprzez Instytut Organizacji i Zarzadza-
nia oraz Instytut Sterowania i Techniki Systeméw. Wspétpraca realizowana byta w ramach
umoéw miedzyuczelnianych, miedzynarodowych programéw badawczych i edukacyjnych:
ERASMUS/SOKRATES i LEONARDO DA VINCI oraz na zasadzie indywidualnych kontaktéw
naukowych pracownikéw. Instytut Organizacji i Zarzadzania wspétpracowat m.in. z naste-
pujacymi uczelniami za granica:
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— Ecole Centrale de Lyon (Francja);

— Ecole des Mines de St. Etienne (Francja);

— Universitat Stuttgart (Niemcy);

— Hochschule Wismar (Niemcy);

— Central Connecticut State University (USA);

— Brandenburgischen Technischen Universitdt Cottbus (Niemcy);
— University of Hradec Krélové (Czechy).

Na uwage zastuguje réwniez ,Neisse University” — projekt trzech uczelni realizowany
0d 2001r. przez Hochschule Zittau (Niemcy), Uniwersytet Techniczny w Libercu (Czechy) i pra-
cownikéw Instytutu Organizacji i Zarzadzania. Natomiast Instytut Sterowania i Techniki Sys-
temow utrzymywat m.in. $cista wspétprace z ,The Control Theory and Applications Centre”
- o$rodkiem badawczym w Coventry University w Wielkiej Brytanii oraz byt organizatorem,
odbywajacej sie od ponad 30 lat, cyklicznej konferengji o charakterze miedzynarodowym pt.:
»Systems Science”, poswieconej systemom informatyki, zarzadzania i automatyki.

Orandze Wydziatu Informatyki i Zarzadzania swiadczy szkota naukowa: , Systemy Ste-
rowania i Informatyki” w Instytucie Sterowania i Techniki Systemow, ktorej tworca jest prof.
dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki oraz kierunek naukowy: ,Teoria i Praktyka Systemow Zarza-
dzania i Systeméw Ekonomicznych Przedsiebiorstw”, ktdrego prekursorami byli w latach
70. i pierwszej potowie lat 80-tych prof. dr inz. Wiestaw M. Grudzewski oraz prof. dr Mieczy-
staw Napierata w Instytucie Organizacji i Zarzadzania. Kontynuatorami tego kierunku sa
wypromowani przez nich uczniowie, ktérych zainteresowania naukowe skrystalizowaty sie
w nastepujacych obszarach badawczych:

— teoria zbioréw rozmytych w zarzadzaniu (dr hab. Stefan Chanas, prof. PWr.)

— zarzadzanie wiedzg chroniona (prof. dr hab. inz. Wiestaw Kotarba)

— teoria decyzji grupowych (prof. dr hab. inz. Jacek Mercik)

— zastosowanie informatyki w zarzadzaniu (prof. dr hab. inz. Edward Radosinski)
— zarzadzanie finansami (dr hab. inz. Zofia Wilimowska)

— teoria i praktyka restrukturyzacji (dr hab. Zbigniew Malara)

— ekonomiczne aspekty zarzadzania jakoscig (dr hab. Zofia Zymonik).

Szkota naukowa:
Systemy Sterowania i Informatyki
(stan w roku 2004)

Liczbowo szkote te charakteryzuje 44 dok-
toréw nauk technicznych wypromowanych
przez prof. Z. Bubnickiego, z ktérych 17 uzy-
skato stopien dr hab., a 16 zajmuje obecnie
stanowiska profesorskiew rc')inych oérodkach  Fot.22. Jerzy Jozefczyk odbiera z rak Prezydenta RP Aleksandra

. . . Kwasniewskiego nominacje profesorska w Patacu Prezydenckim
krajowych i zagranicznych. w Warszawie, 3 lipca 2002 .




Podstawowy dorobek naukowy szkoty jest nastepujacy:

1. Stworzenie i rozwiniecie teorii sterowania kompleksami operacji z zastosowaniami do
sterowania procesami produkcyjnymi i projektowania systeméw komputerowych.

2. Opracowanie teorii ztozonych systemoéw identyfikacji i rozpoznawania oraz jej licznych
zastosowan w systemach technicznych i biomedycznych.

3. Opracowanie metody logiczno-algebraicznej i nowych algorytméw uczenia przy-
datnych do projektowania komputerowych systemdéw ekspertowych bazujgcych na
wiedzy.

4. Stworzenie i rozwiniecie teorii zmiennych niepewnych oraz jej zastosowan do pro-
jektowania komputerowych systemoéw decyzyjnych i inteligentnych systeméw ste-
rowania.

5. Stworzenie i rozwiniecie jednolitej teorii systeméw niepewnych z reprezentacjg wie-
dzy, przydatnej do projektowania komputerowych systemoéw sterowania, zarzadzania
i diagnostyki.

Najwazniejsze rezultaty z tego zakresu weszty na trwate do $wiatowego dorobku w tej
dziedzinie oraz byty i sa dalej rozwijane w réznych osrodkach krajowych i zagranicznych.
Rezultaty te zostaty przedstawione m.in. w kilkuset pracach publikowanych w czasopismach
miedzynarodowych najwyzszej rangi oraz w ponad dwudziestu ksigzkach, z ktérych czes¢
zostata wydana przez czotowe wydawnictwa zagraniczne, m. in.:

1. Z.Bubnicki Identification of Control Plants, Elsevier, 1980.

2. Z.Bubnicki Uncertain Logics, Variables and Systems, Springer, 2002.

3. Z.Bubnicki Analysis and Decision Making in Uncertain Systems, Springer, 2004.

4. Z.Bubnicki Control Theory and Algorithms, PWN, Warszawa, 2002.

Rezultaty prac byty réwniez przedstawiane na wielu wysokiej rangi miedzynarodo-
wych kongresach (w wielu przypadkach — w formie referatéw plenarnych), m. in. na swiato-
wych kongresach komputeréw organizowanych przez Miedzynarodowga Federacje Informa-
tyki IFIP, na miedzynarodowych kongresach automatycznego sterowania organizowanych
przez Miedzynarodowa Federacje Automatyki IFAC oraz kongresach Swiatowej Organizadji
Systemoéw i Cybernetyki WOSC. W niektérych przypadkach na miedzynarodowych konfe-
rencjach organizowane byly sesje specjalne poswiecone prezentacji osiggnie¢ szkoty sys-
temdw zakresie niepewnych i inteligentnych systemdw sterowania. Jest to jeden z przykta-
déw wysokiej oceny tych osiggnie¢ na forum miedzynarodowym. Wizytéwka szkoty sa m.in.
miedzynarodowe konferencje SYSTEMS SCIENCE organizowane od ponad trzydziestu lat
w o$rodku wroctawskim oraz miedzynarodowy kwartalnik pod tym samym tytutem, wyda-
wany w jezyku angielskim.
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5. Wiadze jednostek zwigzanych z kierunkiem Informatyka

0Osrodek Obliczeniowy, 1965 r.
Kierownik — dr Jerzy Battek

Centrum Obliczeniowe, 1970 r.
Kierownik — doc. dr Jerzy Battek

1973-1976
Dyrektor — doc. dr Jerzy Battek (1973-1983)
Z-ca dyrektora ds. dydaktyki — doc. dr Tadeusz Huskowski
Z-ca dyrektora ds. oprogramowania — mgr Edward Rutkowski
Z-ca dyrektora ds. administracji — mgr Zbigniew Mozdzen

1978-1983
Dyrektor — doc. dr Jerzy Battek (1973-1983)
Z-ca dyrektora ds. dydaktyki — doc. dr Tadeusz Huskowski (od 1974 r.)
Z-ca dyrektora ds. badan naukowych i wspétpracy z przemystem - dr inz. Zbigniew
Huzar
Z-ca dyrektora ds. administracji — mgr Zbigniew Mozdzen
Z-ca dyrektora — mgr inz. Janistaw Muszynski (1978-1980)
Kierownik Zespotu Dydaktycznego ,Podstawy informatyki” — mgr Teresa Bryszewska
Kierownik Zespotu Dydaktycznego ,Inzynieria oprogramowania” — dr inz. Elzbieta
Hudyma

1983-1992
Dyrektor — dr inz. Zbigniew Huzar
Z-ca dyrektora ds. dydaktyki — dr inz. Jan Kwiatkowski
Z-ca dyrektora ds. badan naukowych i wspotpracy z przemystem — dr inz. Andrzej Kali$
(do 1983 r.), dr inz. Zbigniew Fryzlewicz (od 1984 r.)
Z-ca dyrektora ds. ksztatcenia kadry naukowej — dr Zygmunt Mazur
Z-ca dyrektora ds. administracji — mgr Zbigniew Mozdzen
Kierownik Zespotu Dydaktycznego ,Podstawy informatyki” — mgr Teresa Bryszewska
Kierownik Zespotu Dydaktycznego ,Inzynieria oprogramowania” — dr inz. Elzbieta
Hudyma
Kierownik Laboratorium dydaktycznego — mgr Ernest Rychlikowski
Kierownik Laboratorium Badawczego — dr Krzysztof Janczewski



Centrum Informatyczne (1992-1995)
Kierownik — dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr.
Z-ca kierownika ds. dydaktyki — dr inz. Jan Kwiatkowski
Z-ca kierownika ds. badan — dr Krzysztof Janczewski
Kierownik Zespotu Dydaktycznego ,Podstawy informatyki” — mgr Teresa Bryszewska
Kierownik Zespotu Dydaktycznego ,Inzynieria oprogramowania” — dr inz. Elzbieta
Hudyma
Petnomocnik Rektora ds. oprogramowania i sieci komputerowych — dr hab. Zygmunt
Mazur, prof. PWr. (1995)
Kierownik Laboratorium dydaktycznego — mgr Ernest Rychlikowski
Kierownik Laboratorium komputerowego - inz. Urszula Laskowska

Wydziatowy Zaktad Informatyki (1996-2003)
Kierownik — dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr.
Petnomocnik dziekana ds. dydaktyki — dr inz. Jan Kwiatkowski (do 2000r.), dr inz. Elzbie-
ta Hudyma (od 2000 r.)
Z-ca kierownika ds. badan — dr Krzysztof Janczewski
Kierownik Dziatu Administratora Sieci Komputerowej — mgr inz. Andrzej Stanisz
Kierownik Laboratorium Dydaktycznego — mgr Ernest Rychlikowski
Kierownik Dziatu Technicznego - inz. Henryk Szydetko

Instytut Informatyki Stosowanej (2004-2008)
Kierownik — dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr.
Z-ca dyrektora ds. dydaktyki — dr inz. Elzbieta Hudyma
Z-ca dyrektora ds. badan naukowych — dr hab. inz. Halina Kwasnicka, prof. PWr.
Z-ca dyrektora ds. rozwoju - dr inz. Przemystaw Kazienko
Kierownik Zespotu Dydaktycznego ,Inzynieria oprogramowania” — dr inz. Zdzistaw
Sptawski
Kierownik Zespotu Dydaktycznego ,Systemy informacyjne” - dr inZ. Elzbieta Kukla
Kierownik Seminarium Naukowego — prof. dr hab. inz. Iwan Tabakow (od 2005 r.)
Kierownik Dziatu Obstugi Laboratoriéw i Sieci Komputerowej — mgr J6zefa Bernardyn

Instytut Informatyki (od 2008)
Dyrektor — dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr.
Z-ca dyrektora ds. nauczania - dr hab. inz. Leszek Borzemski, prof. PWr.
Z-ca dyrektora ds. badan naukowych — dr hab. inz. Halina Kwasnicka, prof. PWr.
Z-ca dyrektora ds. rozwoju — dr inz. Kazimierz Choro$
Kierownik Zespotu Dydaktycznego ,Inzynieria oprogramowania” — dr inz. Zdzistaw
Sptawski
Kierownik Zespotu Dydaktycznego ,Systemy informacyjne” — dr inz. Elzbieta Kukla



Kierownik ds. administracyjnych — mgr inz. Jan Gawor
Kierownik Seminarium Naukowego — prof. dr hab. inz. lwan Tabakow

Zaktad Systemoéw Informacyjnych w Bibliotece Gtéwnej i OINT, 1972r.
Kierownik — dr inz. Czestaw Danitowicz

Wydziatowy Zaktad Systeméw Informacyjnych na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
1995-2000
Kierownik - dr hab. inz. Czestaw Danitowicz

2000-2004
Kierownik — dr hab. inz. Czestaw Danitowicz, prof. PWr.
Kierownik Zespotu Dydaktycznego — dr hab. inz. Aleksander Zgrzywa
Kierownik Laboratorium Systemoéw Informacyjnych — mgr inz. Dariusz Krol

Zaktad Podstawowych Probleméw Techniki ( 01.10.1981 - 01.05.1982)
Kierownik — prof. zw. dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki

Zaktad Sterowania i Techniki Systemoéw ( 01.05.1982 - 15.08.1982)
Kierownik — prof. zw. dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki
Z-ca kierownika — prof. zw. dr hab. inz. Tadeusz Batycki

Instytut Sterowania i Techniki Systeméw (15.08.1982 — 31.08.2004)
1982-1985

Dyrektor — prof. zw. dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki

Z-ca dyrektora — prof. zw. dr hab. inz. Tadeusz Batycki

Z-ca dyrektora ds. dydaktyki — dr Kazimierz Czechowicz

Z-ca dyrektora ds. administracyjnych — mgr inz. Jan Gawor

1985-1990
Dyrektor — prof. zw. dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki.
Z-ca dyrektora ds. dydaktyki — dr inz. Kazimierz Czechowicz
Petnomocnik dyrektora ds. badan naukowych i wspétpracy z przemystem — dr inz.
Leszek Koszatka
Petnomocnik Dyrektora ds. Badarh Naukowych i Wspétpracy z Przemystem (1.09.1985 -
30.09.1988) — dr inz. Leszek Borzemski
Z-ca dyrektora ds. administracyjnych — mgr inz. Jan Gawor (do 1988)

1990- 1993
Dyrektor — dr hab. inz. Adam Grzech, prof. PWr.



Z-ca dyrektora ds. badan naukowych i wspotpracy z zagranicg — prof. zw. dr hab. inz.
Zdzistaw Bubnicki

Z-ca dyrektora ds. dydaktyki i wychowania - dr hab. inz. Andrzej Kasprzak, doc. 1991
Z-ca dyrektora — dr hab. inz. Leszek Borzemski, prof. PWr. (od 2000)

Z-ca dyrektora ds. administracyjnych: mgr inz. Iwona Pozniak

1993-1999
Dyrektor — prof. zw. dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki
Z-ca dyrektora — dr hab. inz. Adam Grzech, prof. PWr.
Z-ca dyrektora — dr hab. inz. Leszek Borzemski, prof. PWr. (do 1998)
Z-ca dyrektora — dr hab. inz. Marek Kurzynski, prof. PWr. (od 1998)

1999-2002
Dyrektor — dr hab. inz. Adam Grzech, prof. PWr.
Z-ca dyrektora ds. badan naukowych i wspétpracy z zagranica — prof. zw. dr hab. inz.
Zdzistaw Bubnicki
Z-ca dyrektora — dr hab. inz. Leszek Borzemski, prof. PWr.

2002-2005
Dyrektor — prof. zw. dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki
Z-ca dyrektora — prof. dr hab. inz. Adam Grzech (do 2003)
Z-ca dyrektora — prof. dr hab. inz. Jerzy J6zefczyk (od 1.09.2003)
Z-ca dyrektora — dr hab. inz. Leszek Borzemski, prof. PWr.

Instytut Informatyki Technicznej (2004-2008)
2005-2008
Dyrektor — prof. zw. dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki (do 12.03.2006)
Dyrektor - prof. dr hab. inz. Jerzy Jézefczyk (od 12.03.2006)
Z-ca dyrektora — prof. dr hab. inz. Jerzy Jozefczyk (do 12.03.2006)
Z-ca dyrektora ds. dydaktyki — dr inz. Donat Orski
Z-ca dyrektora ds. badan i rozwoju — dr inz. Krzysztof Juszczyszyn (2007-2008)



6. Struktura Wydziatu w latach 1968-2008

WYDZIAL INZYNIERYJNO-EKONOMICZNY

1968
v A 4
[ Instytut Organizacii i Ekonomiki (-23) | | Instytut Nauk Spolccznych (1-22) |
Zaktad Badan Operacyjnych Zaktad Analiz Ekonomicznych
Zaktad Badai Warunkow Pracy Zaklad Badan Pedagogiki Szkolnictwa Wyzszego
Zaktad Organizacji i Planowania Budowy Zaktad Badan Regionalnych
Zaktad Organizacji i Planowania w Gérnictwic Zaktad Badan Wzrostu Gospodarczego
Zaktad Organizacji Proceséw Inwestycyjnych Zaktad Filozofii Zaktad Nauk Politycznych Zaktad Prognoz
Zaklad Organizacji Produkeji w Przemysle Gospodarczych
Zaklad Zastosowan Elektronicznej Techniki Obliczeniowej
w Zarzadzaniu
1972 } WYDZIAL INFORMATYKI 1 ZARZADZANIA l
2 ¥
| Instytut Organizacji i Zarzadzania (I-23) | | Instytut Nauk Spolecznych (I-22) |
I Zaktady j.w. | 1 Zaktady j.w. |
1976 } WYDZIAL INFORMATYKI 1 ZARZADZANIA '
|
v |
| Instytut Organizacji i Zarzqdzania (I-23) 1 | Instytut Nauk Spolecznych (1-22) |
|6 zespoldw seminaryjnych, 4 zespoly dydaktyczne ] |5 zespoléw seminaryjnych, 3 zespoly dydaktyczne !
h 4
Centrum
1978
Obliczeniowe
Instytut Nauk Ekonomiczno-Spolecznych
1981 (1-22) zmiana nazwy
1982 Miedzywydzialowy Instytut Sterowania i Techniki Systemow (I-17)
prac. sam. deklarowali przynaleinos$é do Rady Wydzialn 17 lub Elektroniki
1984 w latach 80-tych powrét Instytutow do struktury zaktadowej
Centrum
1992 Informatyczne
1994 } WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA ‘
L 2 A 4 v A 4
Instytut Organizacji i Zarzadzania Instytut Nauk Migdzywydziatowy Instytut Centrum
(1-23) Ekenomiczno-Spolecznych (I-22) Sterowania i Techniki Informatyczne
Zaktad Badan Operacyjnych i Zastosowan Zaktad Ckonomii Syttt (Uk17)
informatyki Zaktad Historii Idei Politycznych Zaktad Systeméw
Zaklad Ekonomiki Przemysiu Zaktad Komunikacji Spolecznei Informatycznych
Zaklad Ergonomii i Secjologii Zarzadzania Zaktad Pedagogiki Szkolnictwa Zaklad Sysleméyw
Zaktad Zarzadzania Produkeja Przemystowa Wy7zs7ego SiarnaEh
Zaklad Procesow Inwestycyjnych Zaktad Socjologii Nauki Zaktad Teleinformatvki i
i Organizacji Produkeji w Budownictwie i Filozofii Telemechaniki
Zakfad Psychologii Zarzadzania Zaktad Rozpoznawania i
Zaklad Systemow Zarzadzania i Marketingu Systemaw
Zaklad Zarzadzania Strategicznego Biomedycznych
Zaktad Zastosowan Komputeréw
w Zarzadzaniu
1995 ) quzialowy Zakh.ld
Systeméw Informacyjnych
1996 Wydzialowy
Zaklad Informatyki
|
Instytut Sterowania i Techniki Systemoéw (1-17)
1998 na Wydz. IZ (1.10.1998)
Zaklad Modelowania i ldentytikacji
Zaklad Rozproszonych Systemow
Komputerowych
Zaklad Systemow Sterowania
Zaklad Teleinformatyki
dochodzi
1999

Zakfad Ekonomii i Prawa Gospodarczego
powstaly po rozwigzaniu I-22

l—
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J L

2004
4 v
Instytut Organizacji i Zarzadzania Instytut Informatyki Technicznej (1-17) Instytut Informatyki Stosowanej (1-31)
(1-23) 1.12.2004 zmiana nazwy 1.12.2004
Zaktad Badan Operacyjnych i Zastosowan Zaktad Modelowania i ldentyfikacii Zaklad Inzynierii Oprogramowania
Informatyki Zaktad Rozproszonych Systemow Zaktad Sys-tem(’)w Baz I)anych
Zaktad Zarzadzania Finansami Komputerowych Zaklad Systeméw Informacyjnych
Zaktad Zarzadzania Produkcja Zakiad Systeméw Sterowania Zakiad Sziucznej Inteligencii
Zaklad Innowacji i Przedsigbiorezosei Zaktad Teleinformatyki Zaktad Bezpicezenstwa Systemoéw
Zaktad Psychologii zarzadzania Informatycznych
i Zachowan Konsumenckich
Zaklad Zarzadzania Pracg
Zaktad Zastosowan Komputerow
w Zarzadzaniu
Zaktad Systemow Zarzadzania
i Marketingu
Zaktad 7arzadzania Strategicznego
Zaklad Zarzadzania Jakocig
Zaktad Ekonomii i Prawa Gospodarczego
2008

’ WYDZIAL INFORMATYKI | ZARZADZANIA ;

|

Instytut Organizacji i Zarzadzania (I-23)

Zaktad Badafi Operacyjnych i Zastosowan
Informatyki
Zaktad Zarzadzania Finansami
Zaktad Zarzadzania Produkeja,
Zaktad Innowacji i Przedsigbiorczosei
Zaktad Psychologii Zarzadzania
i Zachowan Konsumenckich
Zaklad Zarzadzania Praca
Zaklad Zastosowan Komputeréw
w Zarzadzaniu
Zaktad Systcmow Zarzadzania
1 Marketingu
Zaktad Zarzadzania Strategicznego
Zaktad Zarzadzania Jakoscia
Zaktad Ekonomii i Prawa Gospodarczego
Zaktad Analiz i Planowania

Gospodarczego

Instytut Informatyki (1-32)
1.09.2008

Zaktad Bezpieczenstwa i Niezawodnosci
Systeméw Informatycznych

Zaktad Inteligentnych Systemdw
Wspomagania Decyzji

Zaklad Inzynierii Oprogramowania

Zaktad Rozproszonych Systemow
Komputerowych

Zaklad Systeméw Baz Danych

Zaktad Systeméw Informacyjnych

Zaktad Sztucznej Inteligencji

Zaklad Systeméw Zarzadzania Wicdza

Zaklad Teleinformatyki

7. Wkadze Wydziatu od 1968 roku

Dziekani i prodziekani Wydziatu Informatyki i Zarzadzania w latach 1968-2008

Kadencja Dziekan

Prodziekani

1968-1972 doc. dr hab. inz. Bronistaw Pilawski

doc. dr inz. Leon Zebrowski (1968-1972)
dr Lestaw Martan (1968-1970)
dr Alfred Klich (1970-1972)

1972-1978 doc. drinz. Wiestaw Grudzewski

doc. dr in. Leon Zebrowski (1972-1973)
drinz. Witold Komorowski (1974-1975)
doc. dr Karol Btahut (1972-1974)

dr Roscistaw Rabczuk (1974-1978)

1978-1981 prof. drinz. Jerzy Bromirski

drinz. Witold Komorowski (1978-1981)
dr Roscistaw Rabczuk (1978-1981)

1981-1987 prof. dr hab. inz. Bronistaw Pilawski

doc. dr hab. Ryszard tubniewski
(1981-1982, 1987)

drinz. Marian Bogdan (1981-1983)
dr Adam Kosinski (1983-1987)




1987-1993 doc. dr hab. Ryszard tubniewski

doc. dr Andrzej Kudtaszyk (1987-1990)
doc. dr Jerzy Battek (1987-1993)

dr hab. inz. Jerzy Swiatek,

prof. PWr. (1990-1993)

drinz. Marian Molasy (1990-1993)

1993-1996 dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof. Wr.

drinz. Iwona Dubielewicz,
drinz. Marian Molasy,
drinz. Zdzistaw Szalbierz

1996-1999 dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof. Wr.

prof. dr hab. Tadeusz Galanc
drinz. lwona Dubielewicz,
drinz. Zdzistaw Szalbierz

1999-2002 prof. dr hab. Tadeusz Galanc

drinz. Urszula Markowska-Kaczmar
drinz. Zygmunt Mazur, prof. PWr
drinz. Marian Molasy

2002-2005 prof. dr hab. Tadeusz Galanc

drinZ. Iwona Dubielewicz,

drinz. Zdzistaw Szalbierz

dr hab. Zygmunt Mazur, prof. PWr
drinz. Marian Molasy

2005-2008 dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof. Wr.

prof. dr hab. inz. Adam Grzech
prof. dr hab. inz. Wiestaw Kotarba
dr hab. inz. Janusz Martan

drinz. Mariusz Mazurkiewicz

2008-2012 dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof. Wr.

prof. dr hab. inz. Adam Grzech
dr hab. inz. Janusz Martan
dr inz. Mariusz Mazurkiewicz

8. Absolwenci Wydziatu

Lista przedmiotow
rocznika 1968 Wydziatu 1Z

Dzieki uprzejmosci dr inz. Janusza Kroika, ktéry pozwolit na zeskano-
wanie swojego indeksu, przedstawiamy petny wykaz nazw przed-
miotdw i nazwisk os6b prowadzacych te przedmioty oraz liczbe

godzin w poszczegolnych semestrach rocznika 1968.

Fot.23. Drinz. Janusz Kroik

Wykfad | (. . .
: Cwiczenia -
L.p. | Prowadzacy liczba |, Przedmiot
godz. liczba godz.

sem 1.
1 doc dr W. Szwarc 4 4 Matematyka
2 doc drinz. B. Pilawski 2 2 Elektroniczna technika obliczeniowa
3 doc drinz. S. Wieczorek 2 2 Chemia
4 doc. drinz. A.Kubica 2 1 Fizyka
5 drinz. Nowaczynski 2 Rysunek techniczny
6 mgr Freitag 2 Jezyk angielski
7 mgr |. Pekala 2 1 Podstawy filozofii marksistowskiej
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8 mgr F. Sokorowski 2 2 Geometria wykresna

9 mgr inZ. Gorecki 1 1 Informacja naukowo - techniczna

10 | mgrS. Jenczelewski 2 Wychowanie fizyczne
sem 2.

11 | mjr Staciukiewicz 5 Wyszkolenie wojskowe

12 | mgrS. Jenczelewski 2 Wychowanie fizyczne

13 | mgrBaczyriska 2 Jezyk angielski

14 | drRWeiner 2 3 Ekonomia polityczna

15 | doc. drinz. A.Kubica 2 3 Fizyka

16 | docdrW. Szwarc 4 4 Matematyka

17 | drinz. Nowaczynski 3 3 Maszynoznawstwo ogélne

18 | drinz. Nowaczyniski 2 Rysunek techniczny

19 | docdrinz. B. Pilawski 2 2 Elektroniczna technika obliczeniowa

20 | drT. Czarny 2 Teoria organizacji i zarzadzania

21 | docdrJ. Wotoch 2 Podstawy nauk politycznych

22 | doc. drinz. A.Kubica 2 Laboratorium z fizyki

23 | drinz. Nowaczynski 3 Laboratorium z maszynoznawstwa
sem 3.

24 | mgrS. Jenczelewski 2 Wychowanie fizyczne

25 | mgr Siomkajto 4 Jezyk angielski

26 | docdr ). Wotoch 1 1 Podstawy nauk politycznych

27 | drR.Weiner 2 2 Ekonomia polityczna

28 | mgr A. Florkiewicz 2 2 Matematyka

29 | drT.Czamny 2 1 Teoria organizadji i zarzadzania

30 | ptkdypl. J. Wréblewski 7 Szkolenie wojskowe

31 5:?{1'52"%22‘,%’?3&&'(" 4 2 Materiatoznawstwo i mechanika techniczna

32 | drinz.S. )Jézewicz 2 Laboratorium z materiafoznawstwa

33 | drinz. J. Sorokiewicz 2 1 Elektrotechnika ogdlna

34 | drinz. J. Sorokiewicz 1 Laboratorium z elektrotechniki
sem. 4

35 | mgrS. Jenczelewski 2 Wychowanie fizyczne

36 | mgr Sielicki 4 Jezyk rosyjski

37 | ptkdypl. J. Wréblewski 5 Szkolenie wojskowe

38 | mgrK. Janowski 1 Podstawy nauk politycznych

39 | mgr A. Florkiewicz 2 2 Matematyka

40 | drB. Florkiewicz 3 Badania operacyjne

41 | mgrS. Chanas 2 Badania operacyjne

42 | prof. drinz. B. Pilawski 1 Laboratorium z badar operacyjnych

43 | prof.drinz. J. Skowroriski 2 Materiatoznawstwo elektryczne

44 | prof.drinz. ). Zawadzki 3 Materiatoznawstwo i mechanika techniczna

45 | mgrinz. Jasniewicz 2 Materiatoznawstwo i mechanika techniczna

46 | mgrinz. W. Oswiecimski 1 Laboratorium z mechaniki technicznej i wytrzymatosci

47 | mgrinz. B. Dembiriski 2 1 Technologia budowy maszyn
sem. 5

48 | ptk dypl. J. Wréblewski 5 Szkolenie wojskowe

49 | drB. Ostapczuk 1 Lektorat z podstaw nauk politycznych




50 | drB. Florkiewicz Badania operacyjne

51 | mgrS. Chanas Badania operacyjne

52 | prof.drinz. B. Pilawski Laboratorium z badar operacyjnych

53 | prof. drinz. J. Skowroniski Materiatoznawstwo elektrotechniczne

54 | prof. drinz. ). Skowroniski Laboratorium z materiatoznawstwa elektrotechnicznego

55 | doc.drinz.T. Karlic Technologia budowy maszyn

56 | drinz. M. Rzeczkowski Technologia budowy maszyn

57 | mgrinz. W. Pszczotowski Laboratorium z technologii budowy maszyn

58 | drinz. M. Zembrzuski Maszyny i urzadzenia energetyczne

59 | doc.drinz. ). Standa Laboratorium z maszyn i urzadzeri energetycznych

60 | drinz. Z Noworolski Podstawy elektroniki
sem. 6.

61 | ptkdypl. ). Wréblewski Szkolenie wojskowe

62 | mgr Rafajtowicz Lektorat z podstaw nauk politycznych

63 | mgrinz. J. Kuna Technologia budowy maszyn

64 | mgrinz. L. Szydtowski Technologia budowy maszyn

65 | mgrinz. H. Drzeniek Laboratorium z technologii budowy maszyn

66 | mgrinz. K. Biafas Projektowanie z technologii budowy maszyn

67 | drinz. H. Kedzior Maszyny i urzadzenia produkcyjne

68 | mgrinz. J. Wotoszyn Maszyny i urzadzenia produkcyjne

69 | docdrinz. W. Grudzewski Projektowanie i badanie metod pracy

70 | mgrinz. W. Imiotczyk Projektowanie i badanie metod pracy

71 | mgrinz. W. Imiotczyk Projekt z badania metod pracy

72 | prof.drinz. A. Teisseyre Maszyny i urzadzenia energetyczne

73 | prof.drinz. A. Teisseyre Laboratorium z maszyn i urzadzen energetycznych

74 | prof. drinz. B. Pilawski Ekonomika przedsiebiorstw przemystowych

75 | mgrZ Kral Ekonomika przedsiebiorstw przemystowych
sem. 7.

76 | mgrS. Gesiarz Lektorat z podstaw nauk politycznych

77 | doc.drL. Martan Ekonomika i organizacja proceséw inwestycyjnych

78 | mgrinz. F. Borys Ekonomika i organizacja proceséw inwestycyjnych

79 | doc.drinz.T. Karlic Technologia budowy maszyn

80 | mgrinz. B. Choroszy Laboratorium z technologii budowy maszyn

81 | mgrinz. A. Markowski Technologia budowy maszyn - ¢wiczenia

82 | docdrinz. M. Napierata Ekonomika przemystu elektromaszynowego

83 | mgrinz. W. Kotarba Ekonomika przemystu elektromaszynowego - ¢wiczenia

84 | mgrinz. Friedel Technologia elektronowa

85 | mgrinz. Friedel Technologia elektronowa - ¢wiczenia

86 | mgrinz. Friedel Technologia elektronowa - laboratorium

87 | drinT. Czamy Organizacja produkji

88 | mgrinz. M. Piatucha Organizacja produkdji - ¢wiczenia audytoryjne

89 | mgrinz. M. Piatucha Organizacja produkgji - laboratorium

90 | docdrinz. W. Grudzewski Projektowanie i badanie metod pracy

91 | mgrinz. W. Imiotczyk Projektowanie i badanie metod pracy - ¢wiczenia

92 | ptkdypl. J. Wréblewski Szkolenie wojskowe

93 | mgr Debowy Jezyk symboliczny,PLAN"
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sem. 8
94 | ptkdypl. J. Wréblewski 5 Szkolenie wojskowe
95 | mgrW. Stankiewicz 1 Podstawy nauk politycznych
96 | doc.drL. Martan 2 Ekonomika i organizacja procesow inwestycyjnych
97 | marin.F. Borys 1 Ekg:rt;rt\;igﬂrinorganizacja proceséw inwestycyjnych -
98 | mgrin.F. Borys 1 Flgigﬁenlgtika i organizacja procesow inwestycyjnych
99 | doc. dr hab. E. Ziobro 2 Fizjologia i psychologia pracy
100 | doc. dr hab. E. Ziobro 1 Fizjologia i psychologia pracy
101 | mgr Kulej 2 Metody numeryczne
102 | mgrS. Chanas 2 Metody numeryczne
103 | mgr Z. Klonowski 4 Programowanie na maszyny cyfrowe
104 | mgr Hryniewiecki 2 Programowanie na maszyny cyfrowe
105 | mgrinz. M. Piatucha 2 Organizacja produkgji
106 | mgrinz. M. Piatucha 3 Organizacja produkji
107 |drinz. A. Petech 2 Organizacja proceséw pomocniczych
108 | doc drinz. W. Grudzewski 2 Systemy zarzadzania w przemysle
109 | mgr M. Piotrowski 2 Analiza dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
110 | mgr M. Piotrowski 1 Analiza dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
sem. 9
111 | doc. drT. Stanicki 2 Cybernetyka
112 | mgrinz.T. Kornobis 1 (ybernetyka
113 | drT. Kocowski 2 Fizjologia i psychologia pracy
114 | drT.Tyszka 1 Fizjologia i psychologia pracy
115 | drT. Bartmanski 2 Ochrona i prawo pracy
116 | drD. Rynkowska 2 Ochrona i prawo pracy
117 | mgrinz. Z. Klonowski 3 Projektowanie systeméw informagji
118 | mgrinz. Z. Klonowski 2 Projektowanie systeméw informadji
119 | docdrZ. Gatdzicki 2 Socjologia
120 | docdr Z. Gatdzicki 1 Socjologia
121 | drinz. A. Petech 2 Organizacja proceséw pomocniczych
122 | mgrinz. M. Giurla 2 Organizacja proceséw pomocniczych
123 | mgrinz. M. Ciurla 2 Organizacja proceséw pomocniczych
124 | doc drinz. W. Grudzewski 2 Systemy zarzadzania w przemysle
125 | mgrinz. M. Ciurla 2 Systemy zarzadzania w przemysle
126 | mgrinz. W. Imiotczyk 2 Systemy zarzadzania w przemysle - projekt
127 | mgr B. Klier 2 2 Analiza dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
128 | mgrB. Klier 2 Seminarium przeddyplomowe
129 | mgrinz. M. Piatucha 1 Godzina pedagogiczna
sem. 10
130 | docdrinz. W. Grudzewski 2 Seminarium dyplomowe
Razem 139 194
Razem godzin jednostkowych 333
Catkowita liczba godzin 4995
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Fot. 24. Indeks Janusza Kroika

Pierwsi absolwenci Wydziatu

Absolwenci pierwszego rocznika 1968-1973 Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Poli-
techniki Wroctawskiej (obecnego Wydziatu Informatyki i Zarzadzania) kolejnos¢ wedtug
Ksiegi dyploméw
39 0s6b

Tadeusz Stankowicz, Janusz Kroik, Zofia Kowalska Janusz Moszumanski, Andrzej Nowak, Zygmunt Iminda, Jerzy Parkitny,
Zbigniew Szmit, Anna Bartkowiak-Biniek, Jerzy Spirydowicz, Ewa Godlewska, Irena Darmochwat, Matgorzata Horodyska,
Jerzy Roemer, Bogustaw Jakubek , Andrzej Biernat, Jan Graliriski, Jozef Pluta, Wiestaw Szajowski, Mieczystaw Szmek, Jacek
Kurowski, Janusz Rogowiec, Adam Siwerski, Joanna Pawlaczek, Jolanta Reichel, Tomasz Szerszenowicz, Elzbieta Kucharska,
Grzegorz Pawetka, Zbigniew Czajkiewicz, Antoni tabowski, Wiestaw Szydtowski, Andrzej Szkdlski, Pawet Przybylski, Bogdan
tosowski, Tadeusz Rosik, Jerzy Letza, Marek Hofmanski, Tadeusz Zbroja, Andrzej Zbigniew Biatowas.
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9. Pierwsi wypromowani doktorzy Wydziatu

Imiona i nazwiska pierwszych wypromowanych doktoréw i ich promotoréw

na Wydziale Informatyki i Zarzadzania

Lp. |Doktorant Promotor Rok obrony
1. | Andrzej Petech prof. Wiestaw Grudzewski 1972
2. | Witold Szuszkiewicz prof. Leszek Krzyzanowski 1973
3. | K. Turkiewicz prof. Wiestaw Grudzewski 1974
4. | Adam Forkiewicz prof. Wiestaw Grudzewski 1975
5. | ). Antoszkiewicz prof. Bogustaw Petka 1975
6. | Mieczystaw Piotrowski prof. Leszek Krzyzanowski 1975
7. | Wiadystaw Porebski prof. Mieczystaw Napierata 1975
8. | Franciszek Borys prof. Leszek Krzyzanowski 1975
9. | JanuszWoznica doc. Leon Zebrowski 1975
10. | Eugeniusz Patrzatek doc. Lestaw Martan 1975
11. | Zbigniew Tomezyk prof. Mieczystaw Napierata 1975
12. | J. Debowy prof. Wiestaw Grudzewski 1975
13. | Michat Kulej prof. Wiestaw Grudzewski 1976
14. | Marek Piatucha doc. Tadeusz Czarny 1976
15. | Zbigniew Czajkiewicz prof. Mieczystaw Napierata 1976

10. Biblioteka Wydziatu Informatyki i Zarzadzania

Zmiany w szkolnictwie wyzszym po wprowadzeniu ustawy z 12 wrzesnia 1990 roku i zwigzane
Znig nowe zapisy w statucie Politechniki Wroctawskiej spowodowaty reorganizacje na Uczel-
ni. Podstawowa jednostka na Uczelni stat sie Wydziat, ktéry samodzielnie dysponuje swoimi
srodkami oraz organizuje swoja strukture oraz dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa. W roku
2001, zarzadzeniem wewnetrznym Rektora Politechniki Wroctawskiej, zmieniono dotychcza-
sowa strukture organizacyjna sieci biblioteczno-informacyjnej na Politechnice Wroctawskiej.
W wyniku zaistniatej reorganizacji 6wczesny dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania prof.
Tadeusz Galanc podjat decyzje o utworzeniu Biblioteki przy Wydziale IZ. W roku 2001 na mocy
Zarzadzenia wewnetrznego Rektora PWr.2 zostata powotana Biblioteka Wydziatu Informatyki
i Zarzadzania z potaczenia trzech bibliotek zwigzanych z Wydziatem:

= Instytutu Organizacji i Zarzadzania (BI-23),

= Studium Nauk Humanistycznych (BSNH),

= Wydziatowego Zaktadu Informatyki (BWZI).3

! Zarzadzenie wewnetrzne Rektora PWr. nr34/2001z dnia 31.10 2001 roku w sprawie zmiany podporzad-
kowania bibliotek wydziatowych i miedzywydziatowych.

2 Zarzadzenie wewnetrzne Rektora nr 24/2001 z dnia 17.07.2001 w sprawie utworzenia Biblioteki Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania.

* Nazwy wymienionych bibliotek, przez szereg lat ulegaty zmianom na mocy kolejnych zarzadzen Rektora:

Zarzadzenie wewnetrzne Rektora z dnia 29.12.1970 w sprawie powotania bibliotek instytutowych.



Nowe pomieszczenia i ich organizacja

Wiadze Wydziatu IZ po powotaniu do zycia Biblioteki w 2001 r. podjety starania w kierunku
pozyskania dla swojej ksigznicy samodzielnego lokalu. Ich uwieficzeniem byto przyznanie
Bibliotece pomieszczenia w budynku C-6 przy ul. Norwida 4/6 o powierzchni 260 m? ktére
wymagato gruntownego remontu, gdyz wcze$niej znajdowata sie tam hala laboratoryjna.
Powstanie Biblioteki Wydziatu 1Z taczyto sie z przeprowadzka do nowego lokalu i przemiesz-
czenia ksiegozbioru trzech bibliotek. W tworzeniu Ksigznicy mozna wyodrebni¢ dwa gtéwne
zadania i kilka etapéw, ktére wymagaty od pracownikéw bibliotek duzego zaangazowania,
wytezonej, sprawnie zorganizowanej pracy.

Nastapity réwniez zmiany w organizacji zbioréw, np. od poczatku Biblioteka zostata
organizowana jako jednostka z wolnym dostepem do czesci ksiegozbioru. W nowych warun-
kach, oprécz biezacej pracy bibliotekarskiej na rzecz uzytkownikéw kontynuowano prace
porzadkowe dotyczace selekgji i aktualizacji zbioréw oraz melioracji katalogow.

Pomimo dobrych warunkéw lokalowych zaplanowano w 2003 r. zmiane lokaliza-
¢ji Biblioteki do nowo budowanego gmachu Wydziatu. Decyzja podyktowana byta sca-
leniem rozproszonych do tej pory jednostek Wydziatu w jednym budynku przeznaczo-
nym dla szeroko pojetej dydaktyki i instytucji ja wspomagajacych, czyli miedzy innymi
Biblioteki i dziekanatu. Zgodnie z planem w czerwcu 2004 roku nastapita kolejna przepro-
wadzka ksiegozbioru, do nowego gmachu B-4 przy ul. tukasiewicza 3/5, gdzie miesci sie
i funkcjonuje do dzisiaj. Bibliotekarze kolejny raz podjeli trud przemieszczania zbioréw.

M\m ] il 5!||:||u| |
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Fot. 25. Pomieszczenie Biblioteki Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania

Zarzadzenie wewnetrzne nr15/20/71z dnia 30.01.1971 w sprawie utworzenia biblioteki Miedzywydziatowe]
i bibliotek instytutowych.

Zarzadzenie wewnetrzne Rektora nr 37/39/74 z dnia 11.12.1972 w sprawie powotania Biblioteki Centrum
Obliczeniowego.

Zarzadzenie wewnetrzne Rektora nr 35/39/74 z dnial2.11.1973 w sprawie zmian organizacyjnych w sieci
biblioteczno-informacyjnej.

Zarzadzenie wewnetrzne Rektora nr 27/95 z dnia 13.12.1995 w sprawie utworzenia Wydziatowego Zaktadu
Informatyki przy Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej.
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Powierzchnia Biblioteki wynosi ok. 300 m? Zajmowane pomieszczenia od samego
poczatku byty projektowane z mysla o Ksigznicy. Na jednym poziomie zlokalizowany zostat
magazyn ksigzek z regatami kompaktowymi (sprawdzony ekonomiczny system przechowy-
wania zbioréw), duze pomieszczenie katalogowe z katalogami tradycyjnymi i komputerowy-
mi, pracownia merytoryczna dla bibliotekarzy, wypozyczalnia oraz czytelnia dla studentéw
i pracownikéw naukowych (27 miejsc), w ktérej znajduje sie zbiér czasopism i ksiegozbiér
lektoryjny utozony dziatowo z wolnym dostepem do pétek. Stworzono dwa stanowiska kom-
puterowe przeznaczone do pracy indywidualnej. Biblioteka zapewnia réwniez swoim uzyt-
kownikom dostep poprzez sie¢ komputerowa do e-zasobéw - czasopism elektronicznych w
serwisach komercyjnych lub bezpfatnych oraz baz danych dostepnych na Politechnice Wro-
ctawskiej. W czytelniach istnieje mozliwos¢ podtaczenia do sieci komputerowej wtasnego
sprzetu komputerowego (laptopa) na 12 stanowiskach. Uzytkownicy majg tez mozliwos¢
korzystania z bezprzewodowego dostepu. W Ksigznicy zamontowano dwie bramki kontro-
Ine, ktére maja za zadanie ochroni¢ zbiory przed kradzieza. Pomieszczenie przystosowano
dla uzytkownikéw niepetnosprawnych.

Zbiory — gromadzenie, organizacja i udostepnianie

Biblioteka Wydziatu IZ jest jednostka organizacyjna o okre$lonych zadaniach naukowych,
dydaktycznych i ustugowych, jednoczesnie jest czescig systemu bibliotecznego Uczelni.
Zasoby biblioteczne finansowane sg gtéwnie ze srodkéw Biblioteki Gtownej, ktora otrzy-
muje pienigdze z budzetu Uczelni. Ksigzki zamawiane przez biblioteki wydziatowe sg
wiasnoscia Biblioteki Gtéwnej, w niej sa opracowywane i katalogowane, nastepnie prze-
kazywane bibliotekom w depozyt. Biblioteka Wydziatu gromadzi zbiory polskie i zagra-
niczne w zakresie dyscyplin reprezentowanych w programie naukowym i dydaktycznym
Wydziatu, $cisle uwzgledniajac zréznicowane potrzeby swoich uzytkownikéw. Zrédtem
pozyskiwania zbioréw jest gtéwnie zakup i prenumerata, dary stanowia jedynie uzupet-
nienie gromadzenia.

W Bibliotece Wydziatu IZ zdecydowano sie na ograniczenie zakupu ksiazek od jed-
nego do czterech egzemplarzy na rzecz zakupu wigkszej liczby tytutéw. Postawiono sobie
za cel umozliwienie czytelnikom jak najszerszego dostepu do tytutdw, ktére ukazaty sie
na rynku z dziedzin reprezentowanych przez Wydziat. Doswiadczenie pracownikéw, bez-
posredni kontakt z uzytkownikiem i orientacja na rynku wydawniczym pozwala szyb-
ko zaméwi¢ odpowiednig literature. Zmieniajg sie réwniez potrzeby czytelnikdw, ktérzy
coraz czesciej siegaja po elektroniczne zrédta informacji — bazy danych, dokumenty elek-
troniczne, internet.

Obecnie zbiory Biblioteki liczg 20270 woluminéw ksiazek i 98 tytutéw czasopism biezg-
co prenumerowanych, w tym 20 zagranicznych oraz 2782 j.fiz. zbioréw specjalnych (raporty
serii PRE, raporty serii SPR, literatura firmowa, materiaty konferencyjne, dokumentacja tech-
niczna). Nalezy dodac, ze Biblioteka od czasu pofaczenia swoich zbioréw dokonata rozlicz-
nych kasacji i selekcji ksiegozbioru.
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Czes¢ zbiorédw przechowywana jest w magazynie w ukfadzie sygnaturowym. W czytelni
zapewniono swobodny dostep do ksiegozbioru lektoryjnego, ktéry utozony zostat w ukta-
dzie dziatowym (kolekcja), a w obrebie kazdego dziatu — sygnaturowo. W pieciu blokach
tematycznych odzwierciedlajacych kierunki na Wydziale zgrupowano siedemdziesiat dzia-
tow, ktore maja za zadanie utatwic¢ znalezienie czytelnikom literatury na okreslony temat.
Czasopisma biezace réwniez zostaty pogrupowane tematycznie. Decydujac sie na takie
rozwigzanie, bibliotekarze byli Swiadomi czekajacych utrudnier i probleméw wynikajacych
z wolnego dostepu do zbiordw, jak np.: utrzymanie porzadku na pétkach, zlokalizowanie
ksigzki czytanej w danym momencie i brak mozliwosci dotarcia do niej przez nastepnego
uzytkownika, niszczenie zbioréw, mozliwos¢ kradziezy mimo zabezpieczen. Przewazyty
jednak pozytywy tego rozwiazania. Biblioteka stata sie otwarta i przyjazna dla czytelnika,
ktéry ma bezposredni kontakt z ksiegozbiorem. Uzytkownicy $mielej sygnalizuja biblio-
tekarzom swoje potrzeby czytelnicze. Zbiory natomiast poprzez tatwy i nieskrepowa-
ny wybor sa efektywniej wykorzystywane. Czytelnik moze poszukiwa¢ potrzebnych mu
materiatéw samodzielnie lub identyfikujac konkretng pozycje w katalogu komputerowym
za pomoca réznych kryteriéw wyszukiwawczych — autora, tytutu, hasta przedmiotowego
i zdoby¢ tg droga informacje o miejscu przechowywania dokumentu (magazyn, lekto-
rium) oraz sygnaturze.

Komputeryzacja oraz wdrazanie systemu bibliotecznego ALEPH

Nowoczesnej biblioteki nie mozna wyobrazi¢ sobie bez dostepu do sieci
i komputeréw. Pierwszy etap komputeryzacji w 2002 r. rozpoczeto wtasnie od wymiany
i zakupu 13 komputeréw. Nastepnie od marca 2003 r. prowadzone byty rozmowy kierow-
nika placéwki, przy wsparciu dyrekgji Biblioteki Gtéwnej, z wladzami Wydziatu dotyczace

* Przytoczone dane statystyczne pochodza z raportéw i okresowych sprawozdan przygotowywanych
przez Biblioteke dla GUS-u
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zakupu do Biblioteki zintegrowanego systemu bibliotecznego ALEPH (Automated Library
Expandable Program®), ktéry juz od listopada 2002 r. funkcjonowat w Bibliotece Gtdwnej
PWr.i umozliwiat réwniez automatyzowanie sieci bibliotek. W wyniku negocjacji w czerwcu
2003 r. podpisano umowe wdrozenia systemu komputerowego ALEPH w Bibliotece Wydziatu
1Z, a w lutym 2004 roku Wydziat dokonat zakupu licencji systemu. Do momentu wdrozenia
systemu ALEPH bibliotekarze brali czynny udziat w szkoleniach z zakresu funkcjonowania
i eksploatacji systemu oraz przygotowywali ksiegozbiér do wypozyczania za pomoca syste-
mu, poprzez naklejanie kodéw paskowych i wprowadzanie ich do bazy. Od marca 2006 roku
Biblioteka uzytkuje wersje 16.2 systemu ALEPH.

Zintegrowanie sie Biblioteki we wspdlnym systemie komputerowym przyniosto
widoczne korzysci zaréwno dla uzytkownika, jak i placowki. Biblioteki sieci moga wspédtpra-
cowac ze soba na poziomie wypozyczalni, np. jedna karta biblioteczna, blokowanie kont
czytelnika. Nastepuje szybsza obstuga uzytkownika i jeszcze efektywniejsze grupowanie
dziatan bibliotecznych. System obstugi czytelnikéw uproscit sposéb dostepu do zbioréw
i skrocit czas dotarcia ksigzki z pétki do czytelnika. Ksigznica za pomoca systemu dostarcza
informacji o swoich zasobach oraz mozliwosciach ich udostepniania. Dzieki centralnemu
katalogowi czytelnik uzyskuje komunikat o lokalizacji ksiazki oraz o tym, czy dana pozy-
ja jest dostepna do wypozyczenia, czy tylko mozna do niej dotrze¢ na miejscu w czytelni.
W katalogu komputerowym przy statusie ksiazki lektoryjnej podawana jest réwniez kolek-
cja utatwiajaca wyszukanie konkretnej pozycji na potce. System umozliwia uzytkownikowi
wglad do wlasnego konta czytelniczego. Generuje monity, ktére przypominaja czytelnikowi
o terminie zwrotu ksiazki, jak réwniez nalicza nalezno$¢ za nieterminowy zwrot. Prowadzi
takze statystyke, ktéra obrazuje wykorzystanie zbioréw.®

15000 12769
10000; 7809 903
4532 4755
5000 . 1010 2198
0. : {
2001/02 2002/03 2003/04 2004/05

Rys. 2. Uzytkownicy korzystaja-
cyzwypozyczalniiwypozyczone
ksiazkiw Bibliotece Wydziatu 1Z
w latach 2001-2005

0 Uzytkownicyll Wypozyczenia

* Maniecka-Dziubecka R., System biblioteczny ALEPH. EBIB, 2000:02 [luty] (10) http://www.oss.wroc.pl/
biuletyn/ebibl0/aleph.html

% Model gromadzenia i organizacji dostepu do zrédet informacji na przyktadzie Biblioteki Wydziatu Infor-
matyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej / Krystyna Mielcarek, Ewa Zysek-Nockowska // W:Il Seminarium:
Gromadzenie zbioréw - sztuka wyboru : Wroctaw, 23 -24 czerwca 2005. - [Wroctaw] : Stowarzyszenie Biblioteka-
rzy Polskich, K[omisja] W[ydawnictw] E[lektronicznych], Redakcja ,Elektronicznej Biblioteki”, 2005. - (EBIB Mate-
riaty konferencyjne nr 11). - ISBN 83-921757-2-7



Dziatalnos¢ informacyjna

Bibliotekarze zdaja sobie sprawe jak wazna jest dziatalnos¢ informacyjna, a przy tym
i promocyjna ksiaznicy. Biblioteka Wydziatu Informatyki i Zarzadzania prowadzi aktywna
dziatalnos¢ informacyjng na rzecz swoich uzytkownikéw m.in. poprzez: strone internetows,
ktéra pomaga w poruszaniu sie po zasobach; udzielanie informacji o swoim ksiegozbiorze
— bezposrednio, pocztg elektroniczna, telefonicznie; udzielanie informacji katalogowych,
bibliograficznych, rzeczowych i faktograficznych; pomoc w korzystaniu z e-zasobéw; two-
rzenie informacji sygnalnej — tworzenie list o nowych nabytkach umieszczanych w gablo-
cie biblioteki oraz wysytanie list pracownikom naukowych poczta elektroniczna; udziat w
szkoleniach bibliotecznych studentéw | roku, wspétorganizowanie szkoler dla doktorantow
i pracownikéw naukowych; pomoc przy tworzeniu informatora dla studentéw | roku; wspét-
organizowanie wystaw ksigzek zagranicznych.

Znaczna cze$¢ zadan stanowi dziatalnos¢ dokumentacyjna rejestrujaca wyniki prac
naukowych pracownikéw Wydziatu. Polega ona na tworzeniu opiséw dokumentacyjnych
publikadji i prac niepublikowanych w systemie komputerowym DONA.

Uzytkownicy

Uzytkownikami, a zarazem gtéwnymi odbiorcami ustug bibliotecznych Biblioteki Wydziatu
IZ s3 studenci, doktoranci i pracownicy naukowi (zespoty badawcze) oraz uzytkownicy spo-
za PWr. Kazda z tych grup ma swoje oczekiwania w stosunku do Biblioteki i dla kazdej z nich
osobno przygotowano ukierunkowana oferte. Czesto uzytkownik nie potrafi dostatecznie
jasno okresli¢ swoich potrzeb, a czasami nawet nie jestich sSwiadom i tu jest zadanie dla biblio-
tekarzy, ktérzy niejednokrotnie réwniez wyprzedzajg oczekiwania swoich czytelnikéw.
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Rys. 3. Udostepnianie zbiorow

[1Odwiedziny® Udostepnione zbiory w czytelni Biblioteki Wydziatu
1Z w latach 20012005
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Pracownicy

Liczba oséb zatrudnionych w Bibliotece Wydziatu IZ zmieniata sie. Poczatkowo byto to 7 0séb,
w roku 2002 zatrudniono jeszcze jedng osobe, co pozwolito na sprawniejsze zorganizowa-
nie dwdch przeprowadzek i terminowe rozpoczecie funkcjonowania Biblioteki w zmienio-
nych warunkach oraz wydtuzenie czasu pracy Ksigznicy. Obecnie pracuje 6 os6b w petnym
wymiarze godzin w systemie dwuzmianowym.

Bibliotekarze odpowiadaja za polityke gromadzenia zbioréw, wspotpracuja
z pracownikami naukowymi (miedzy innymi dokumentuja ich dorobek naukowy), prowadza
dziatalnos¢ informacyjna w swoim zakresie oraz udostepniaja zbiory. Jest to doswiadczona
kadra pracownikdw, wszyscy maja bezposredni kontakt z uzytkownikamiina nich spoczywa
wiasciwa i profesjonalna ich obstuga. Bibliotekarze staja sie doradcami i przewodnikami po
Swiecie informagji. Stuza pomoca w jej przeksztatceniu w uzyteczne wiadomosci’, porzad-
kujac i wartosciujac zebrany materiat, aby uzytkownik nie tracit zbyt wiele czasu. W zwigzku
zwolnym dostepem do zbioréw (ksiazek, czasopism i e-zasobdw) nieodzowne stato sie zor-
ganizowanie stanowiska informacyjnego dla uzytkownikéw, ktérzy mimo swobody czuli sie
zagubienii przyttoczeni nadmiarem informacji. Studenci Wydziatu wykazuja bardzo zréznico-
wane umiejetnosci, jesli chodzi o wyszukiwanie literatury i postugiwanie sie nowoczesnymi
technologiami. Szczegdlnie studencizaoczni sa ta grupg uzytkownikéw, ktéra wymaga uwagi
i pomocy. Dlatego bibliotekarze nadal pozostaja tacznikiem pomiedzy zrédfami informacji
a ich odbiorcami oraz pracownikami utrzymujacymi porzadek w zbiorach.

Podsumowanie

Biblioteka Wydziatu Informatyki i Zarzadzania stanowi integralna czes¢ systemu bibliotecz-
no-informacyjnego Politechniki Wroctawskiej. Jest réwniez jednym z elementéw ztozonego
organizmu Uczelni i nie moze pozostawac poza zainteresowaniem catej spotecznosci akade-
mickiej. Zasobnos¢ i sprawnos¢ organizacyjna Biblioteki w znacznej mierze wptywa na warun-
ki prowadzenia dziatalnosci naukowej i dydaktycznej Wydziatu. Ze wzgledu na zwiekszajaca

7 R.Tadeusiewicz: Spotecznosc Internetu. Warszawa : EXIT, 2002.



sie kazdego roku liczbe uzytkownikéw i rozwéj dostepu do e-zasobdw, np. baz danych, cza-
sopism elektronicznych, Biblioteki Cyfrowej, planuje sie sukcesywnie zwieksza¢ liczbe kom-
puteréw dla uzytkownikéw placéwki.

W ciggu pieciu lat Biblioteka Wydziatu IZ w przyspieszonym tempie przeszta wiele eta-
pow rozwoju, dwukrotnie przemieszczata swoj ksiegozbidr, zmieniata siedzibe, wprowadzata
system komputerowy i borykata sie zwieloma problemami, kt6re zostaty sprawnie rozwiaza-
ne. Bibliotekarze zdaja sobie sprawe, ze dla uzytkownikéw istotne sg warunki udostepniania
zasobow. Jednak dziatalnos¢ Biblioteki oceniana jest przede wszystkim przez czytelnikow
korzystajacych z jej zbioréw i ustug. Dlatego warto podkresli¢, ze z ksiegozbioru Biblioteki
korzystaja nie tylko studenci Wydziatu, ale takze studenci innych kierunkéw na PWr., jak réw-
niez uzytkownicy spoza Uczelni.

Obecnie dazy sie do tego, aby Biblioteka Wydziatu IZ stata sie nowoczesnym, profe-
sjonalnym osrodkiem wspierajacym nauke i dydaktyke umozliwiajgcym dotarcie do specja-
listycznej informacji.

Ewa Zysek-Nockowska
Biblioteka Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej
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1. Wtadze i struktura Wydziatu Informatyki i Zarzadzania kadencji 2008-2012

Wiadze Wydziatu

Dziekan - dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof. PWr.
Prodziekan ds. Organizacji — prof. dr hab. inz. Adam Grzech
Prodziekan ds. Nauczania - dr hab. inz. Janusz Martan

Wydziat obecnie

Prodziekan ds. Studenckich — dr inz. Mariusz Mazurkiewicz

Jerzy Adam Janusz Mariusz
Swigtek Grzech Martan Mazurkiewicz

Dziekan powotat dwdch petnomocnikéw do spraw miedzynarodowej wymiany stu-
dentéw:

dr.inz. Jana Kwiatkowskiego z Instytutu Informatyki oraz

dr.inz. Waldemara Rzonice z Instytutu Organizacji i Zarzadzania

Jan Waldemar
Kwiatkowski Rzonca
Dane adresowe
Siedziba wiadz:

Wydziat Informatyki i Zarzadzania
ul. tukasiewicza 5, bud. B-4, 50-371 Wroctaw

Adres do korespondencji:

Politechnika Wroctawska, Wydziat Informatyki i Zarzadzania
ul. Wybrzeze Wyspianskiego 27, 50-370 Wroctaw
Adres e-mail: Wydz.Inf.Zarz.@pwr.wroc.pl
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Adresy wybranych stron WWW:

strona Wydziatu: www.wiz.pwr.wroc.pl

strona I-23: www.ioz.pwr.wroc.pl

strona |-32: www.ii.pwr.wroc.pl

strona Biuletynu Informacyjnego 1-23:
www.ioz.pwrwroc.pl/Instytut/Dokumenty/Biuletyn

Struktura Wydziatu

Instytut Organizacji i Zarzadzania 1-23

Kierownictwo Instytutu Organizacji i Zarzadzania:

Dyrektor — dr hab. inz. Zdzistaw Szalbierz

Zastepca Dyrektora ds. Badan naukowych — dr inz. Agata Gasiorowska
Zastepca Dyrektora ds. Dydaktyki — dr inz. Agnieszka Biernkowska
Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju — dr inz. Rafat Michalski

'/

Zdzistaw Agata Agnieszka Rafat
Szalbierz Ggsiorowska Biertkowska Michalski
Zaktady naukowe:

Zaktad Badan Operacyjnych i Zastosowan Informatyki (Z-1)
Zaktad Zarzadzania Finansami (Z-2)

Zaktad Zarzadzania Logistycznego (Z-3)

Zaktad Innowacji i Przedsiebiorczosci (Z-4)

Zaktad Psychologii Zarzadzania i Zachowan Konsumenckich (Z-5)
Zaktad Zarzadzania Pracg (Z-6)

Zaktad Zastosowan Komputeréw w Zarzadzaniu (Z-7)
Zaktad Systemow Zarzadzania i Marketingu (Z-8)

Zaktad Zarzadzania Strategicznego (Z-9)

Zaktad Zarzadzania Jakoscia (Z-10)

Zaktad Ekonomii i Prawa Gospodarczego (Z-11)

Zaktad Analiz i Planowania Finansowego (Z-12).



Laboratoria i pracownie:

= Instytutowe Laboratorium Komputerowe (L-1)

= Instytutowe Laboratorium Ergonomii (L-2)

= Instytutowe Laboratorium Oprogramowania (L-3)

= Pracownia Systeméw Informatycznych Zarzadzania.

Inne jednostki organizacyjne:

= Administracja Instytutu Organizacji i Zarzadzania.

Instytut Informatyki I-32

Kierownictwo Instytutu Informatyki:
Dyrektor — dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr.
Zastepca dyrektora ds. badan naukowych — dr hab. inz. Halina Kwasnicka, prof. PWr.
Zastepca dyrektora ds. dydaktyki — dr hab. inz. Leszek Borzemski, prof. PWr.
Zastepca dyrektora ds. rozwoju — dr inz. Kazimierz Choros.

Zbigniew Halina Leszek Kazimierz
Huzar Kwasnicka Borzemski Choro$
Zaktady naukowe:

= Zaktad Rozproszonych Systeméw Komputerowych

= Zakfad Teleinformatyki

= Zakfad Systeméw Zarzadzania Wiedza

= Zakfad Inteligentnych Systeméw Wspomagania Decyzji

= Zakfad Bezpieczenstwa i Niezawodnosci Systemoéw Informatycznych
= Zakfad Inzynierii Oprogramowania

= Zakfad Systeméw Baz Danych

= Zakfad Systeméw Informacyjnych

= Zakfad Sztucznej Inteligengji.

Laboratoria:

= Laboratorium Systemoéw Rozproszonych

= Laboratorium Systemdw Sterowania

= Laboratorium Sieci Komputerowych i CISCO

= Laboratorium Cyfrowych Systeméw Multimedialnych
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= Laboratorium Techniki Systemoéw oraz Bezpieczenstwa
= laboratoria Multimedialne

= Laboratoria Komputerowe i Programistyczne

= Laboratorium Podstaw Elektroniki i Miernictwa.

Inne jednostki organizacyjne:

= Administracja Instytutu Informatyki.

Laboratoria Wydziatowe

= Wydziatowe Laboratorium Informatyczne (dydaktyczne, ogélnodostepne)
= Wydziatowe Laboratorium Jakosci Oprogramowania (badawcze).

Inne jednostki organizacyjne Wydziatu

= Dziekanat Wydziatu

= Administracja Wydziatu
= Biblioteka Wydziatowa

= Biuro Promocji Wydziatu.

N

. Pracownicy Wydziatu i rozwéj kadry naukowo-dydaktycznej

Pracownicy Wydziatu kwalifikowani sa do jednej z grup:
— nauczyciele akademiccy (naukowo-dydaktyczni, dydaktyczni),
— pracownicy administracyjni.

Liczbowe zestawienie pracownikéw Wydziatu Informatyki i Zarzadzania (stan aktualny)

Prac|?2w3nlcy Pracltz\;vznlcy Pracownicy Wydziatu Razem
Administracja 15 18 31 64
Nauczyciele 92 67 0 159
Razem 107 85 31 223

Pracownicy administracyjni
Pracownicy administracyjni Wydziatu

Dziekanat

1. mgrinz. Bator-Szczurowska Elzbieta — Plany zaje¢, rezerwacja sal dydaktycznych

mgr Brus Anna — Studia niestacjonarne | stopnia, pomoc materialna

2
3. mgrinz. Cybulska Beata — Kierunek Informatyka, studia stacjonarne I i Il stopnia
4

Darska Wiestawa — Studia doktoranckie, przewody doktorskie




5. Fraszczak Krystyna - Planowanie dydaktyki
6. inz.Jewtoszewicz Bozena - Absolwenci
7. Kaczmarek Ewa - Planowanie dydaktyki
8. mgr Koniaszewska Ewelina - Studia niestacjonarne | stopnia, pomoc materialna
9. mgr Kraskiewicz Marta - Kierunek Zarzadzanie, studia stacjonarne | i Il stopnia
10. Skoczylas Matgorzata - Planowanie dydaktyki
1. Stowik Ewa - Suplementy, dyplomy, archiwizacja danych
12. mgr Sudot-Tomaszewska Matgorzata - Studia niestacjonarne Il stopnia
13. mgrinz. Szyszka Ryszard - Planowanie dydaktyki
14. mgr inz. Wojnarowicz Barbara - Kierownik dziekanatu
15. Zombron Barbara - Protokoty zaliczen
Sekretariat dziekana
1. mgrinz. Ksigzek Alicja - Sekretarka
2. mgr Piasecka Beata - Sprawy osobowe
Sekcja informatyczna
1. mgr inz. Krajewski Dariusz - Administrator systeméw informatycznych
2. mgr inz. Razniak Michat - Samodzielny informatyk
Administracja wydziatu
1. mgr inz. Koztowski Grzegorz - Kierownik administracyjny
2. magr Florczak Anna - Finanse Wydziatu
Biuro Promogji
1. mgr Maziak Monika - Kierownik Biura Promocji
Biblioteka Wydziatowa
mgr Btaszyk Joanna
mgr Jaczynowska Maria (em.)
Korus Jadwiga
mgr Mielcarek Krystyna (em.)
Sielicka-Kowalska Beata
mgr Skuza Maria
mgr Waleriska Magdalena
mgr Winiarski Tomasz
mgr Zysek-Nockowska Ewa - Kierownik Biblioteki

© PN LA WwN S

Pracownicy administracyjni Instytutu Organizacji i Zarzadzania (1-23):
Andruszko Danuta

mgr Dembkowska Dorota — Kierownik administracyjny 1-23
mgr inz. Firlej Pawet

Gliszczynski Piotr

mgr inz. Groszek Andrzej

Kaczmarska Dorota
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7. Kobak Walentyna
mgr inz. tazor Anna
9. mgrinz. tubiech Andrzej
10. mgr inz. Napierata Wiestawa
1. magr Pisara Laila
12. magr inz. Przybylski Pawet
13. mgr Segeth Marzena
14. mgr Steczkowska-Nosal Barbara
15. mgr inz. Walecka-Jankowska Katarzyna

Pracownicy administracyjni Instytutu Informatyki (I-32):
mgr Bak Elzbieta

mgr Bernardyn J6zefa

mgr inz. Btasiak Jerzy

Bojarski Ryszard

Danielak Michat

Fryc Krystyna

mgr inz. Gawor Jan - Kierownik administracyjny I-32
mgr inz. Gasior Dariusz

Jankowski Krzysztof

mgr inz. Kotowski Grzegorz

. mgrinz. Kowal Ewa

© PN OV AW NS
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. Krupski Leszek

—_
w

. inz. Laskowska Urszula
Satdyka Zofia

. Stepniak Krzysztof
inz. Szydetko Henryk
Tamiota Robert

e o o o
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Zalewski Marcin

Kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu

Liczba nauczycieli akademickich Wydziatu Informatyki i Zarzadzania (wedtug stanu na dzien
31.01.2009)

Tytut/stopien 1-23 1-32 Razem
Profesor 6 4 10
Doktor habilitowany 9 " 20
Doktor 75 46 121
Mgr 2 6 8
Razem 92 67 159




Obecna kadra naukowo-dydaktyczna Instytutu Organizacji i Zarzadzania (I-23)

L.p. | Nazwisko Imie Tytut/stopien 38. | Kubiniski Piotr drinz.
1. | Bajcar Beata dr 39. | Kuchta Dorota dr hab. inz.
2. | Balcerak Alicja drinz. 40. | Kulej Michat dr
3. | Betta Jan drinz. 41. | Kulinski Marcin dr
4. | Bierkowska Agnieszka | drinz. 42. | Lipiriski Piotr dr
5. | Bojnowska Agnieszka | drinz. 43. | Lipowicz Andrzej drinz.
6. | Borgosz-Koczwara | Magdalena | drinz. 44, | Lubicz Marek drinz.
7. | Borkowska Anna dr . drhab. inz
45. | Malara Zbigniew W ©
8. | Brol Waldemar | drinz. . prof. PWr.
9.| Bryaz Bogumita | dr 46. | Matuszynski Wojciech dr
10. | Chlebicka Elzbieta dr 47. | Mazurkiewicz Mariusz drinz.
11. | Chlebus Tomasz drinz. . prof. zw.
— 48. | Mercik Jacek drhab. inz.
12. | Chodak Grzegorz drinz. - - —
13. | Ciurla Mieczystaw | drinz. i MTChaBk' Rafa% dr!n%.
14| Czerw Agnieszka | dr 50. | Mielczarek Boze.na dr!n%.
15. | Derert Aldona dr 51. | Molasy . Mtanan drinz.
16. | Dobrowolska Anna drinz. 52. | Moszkowicz Mieczystaw | prof.zw. drhab.
17. | Dobrowolski Wiestaw drinz. 2 | i) Gy iR,
54. | Nowak Andrzej drinz.
dr hab., prof.
I3 Wi g PWr. 55. | Nowak Milleniusz | drinz.
19. | Dzidowski Adam drinz. 56. | Parkitna Agnieszka | drinz.
20. | Galanc Tadeusz prof.zw. drhab. 57. | Pieronek Jerzy dr
21. | Galant-Pater Maria mgrinz. 58. | Pietron Roman drinz.
22. | Gasiorowska Agata drinz. 59, | Pratat- Fwa dr
23. | Gladysz Barbara drinz. Kibiszeiiska :
- : — e prof. zw.
24. | Gorski Arkadiusz dr{n%. 60. | Radosinski Edward dr hab. ind.
25. | Greber Tomasz drinz. 61. | Rekué Ludmita drinz.
dr hab. inz., : . —
26. | Grobelny Jerzy orof, PWr 62. | Rekuc : Witold drinz.
27. | Hotodnik-Janczura | Grazyna drinz. 63. Esfn:;zynska— Edyta drinz.
28. | Hopej Marian i[;]r;)f.drhab. 64. | Rudek Jadwiga dr
29. | Jach Katarzyna | drinz. 65. | Rudnidi Jacek dr?n?.
30. | Kamifski Robert drinz. 66. Rut,kowska Matgorzata dr!n%.
31. | Kapfon Robert drinz. o Rynfa ] dr!n%.
32. | Kasperski Adam drinz. it Rz?nca WaIderTlar dr!n%.
33. | Konkol Krystian drinz. o Sf”‘ . An(?r.zej dr!n%.
34. | Kowalski Michat drinz. i zlb"SkS' — e jrlnz.
71. | Siuta-Stolarska Beata rinz.
dr hab., prof.
e Ll A PWr. 72. | Skonieczny Jan drinz.
36. | Kroik Janusz drinz. 73. | Stadtherr Stanistaw | drinz.
37. | Krokosz-Krynke | Zofia drinz. 74. | Szalbierz Idzistaw drhab. inz.
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75. | Szczurowski Leopold drinz. 84. | Zabawa Jacek drinz.
76. | Szczygielski Jan dr 85. | Zabtocka-Kluczka | Anna drinz.
77. | Szyngiel Jarostaw dr 86. | Zbroja Tadeusz drinz.
78. | Swida Adam drinz. 87. | Zgrzywa-Ziemak | Anna drinz.
79. | Wasilewski Adam drinz. 88. | Zygadto Jerzy mgr
80. | Waszkiewicz I gwrab.,prof. 89. | Zymonik Janusz dr
- _ 90. | Zymonik Krzysztof | dr
81. W.awrzyno.wskl P|<.)tr dr{n%. 91. | Zymonik Zofia dr hab.
| Wl il :”hnzl;' - 92. | Zurawowicz Lidia drinz.
- r hab. inz.,
83. | Wilimowska Iofia prof. PWr
Obecna kadra naukowo-dydaktyczna Instytutu Informatyki I-32
L.p. | Nazwisko Imie Tytut/stopien 25. | Kotaczek Grzegorz drinz.
1. | Balifiski Jarostaw drinz. 26. | Konieczny Dariusz drinz.
2. | Bieleninik Edward drinz. 27. | Kopel Marek mgr inz.
" drhab. inz. 28. | Krol Dariusz drinz.
3. | Borzemski Leszek ’
prof. PWr. 29. | Kukla Elzbieta drinz.
4. | Choros Kazimierz drinz. oo
- . drhab. inz.,
5. | Chudzik Krzysztof drinz. 30. | Kwasnicka Halina prof. PWr.
6. | Dubielewicz Iwona drinz. 31. | Kwiatkowski Jan drinz.
7. | Fras Mariusz drinz. 32. | Lenar Mateusz mr inz.
8. | Fraczkowski Kazimierz drinz. 33. | Liber Arkadiusz drinz.
9. | FryZlewicz Zhigniew drinz. 34, | Madeyski Lech drinz.
Gawrych- . .. )
10. Zukov)\:ski Andrzej drinz. 35, Ih(/laacrzkrz\glrska Urszula dr hab. inz.
11._| Gruber Jacek drinz. 36. | Martan Janusz drhab. inz.
prof. zw.
12. | Grzech Adam dr hab. ing. 37. | Mazur Hanna (rjnghrb :
13. | Hnatkowska Bogumita drinz. 38. | Mazur Zygmunt P\er - prot.
14. | Hudyma Elzbieta drinz.
Mendyk- -
15. | Huk Maciej drinz. 39. Krajevzska Teresa drinz.
16. | Huzar Zhigniew g:ohfaltgil\ilr:i' 40. | Myszkowski Pawet drinz.
— dr hab. inz.
41. | Nguyen NgocThanh ’
17. | Jozefeayk Jerzy prof.dr hab. ol : prof. PWr
inZ. - —
= 42. | Nowak Kamil mgrinz.
18. | Jozwiak Ireneusz dr hab. inz, 43, | Nowak Zi it drinz
. prof. PWr. . | Nowa iemowi rinz.
19. | Juszczyszyn Krzysztof drinz. 4. | Orski Donat drinz.
20. | Kali¢ Andrzej drinz. 45. | Piasecki Maciej drinz.
46. | Prusiewicz Agnieszka drinz.
prof. zw.
2L | Bl Rt dr hab. inz. 47. | Ratajczak Janusz drinz.
22. | Katarzyniak Radostaw dr hab. inz. 48. | Sas Jerzy drinz.
23. | Kazienko Przemystaw | drinz. 49. | Sieminski Andrzej drinz.
24. | Kiewra Maciej drinz. 50. | Skowronski Stawomir drinz.




51. | Sobecki Janusz drinz. 60. | Tabakow wan prpf. dr hab.
52. | Sptawski Idzistaw drinz. P
53. | Staszak Zbigniew drinz. 61. | Thomas Wojciech drinz.
54. | Staszak Urszula mgr 62. | Trawiniski Bogdan drinz.
55 | Suszko Urszula mgr 63. | Turowska Magdalena | drinz.
56. | Szpunar Thigniew drinz. 64. | Tuzinkiewicz Lech drinz.
57. | Szpunar-Huk Ewa drinz. 65. | Wasko Krzysztof drinz.
e 66. | Wilczek Artur drinz.
L St 1z g:(H‘aBV\IITZ ! 67. | Zgrzywa Aleksander | drhab. inz.
59. | Tabakow Martin drinz.

Rozwdj kadry naukowej na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej do 31.01.2009 roku

ilitaci Doktoraty nadane przez Wydziat IZ
Dziedzina Tyt:g cpmzszorlszkie prae,clzl\x:\é:ﬁ:w ! P ’ 0soby spoza
B Wydziatu 12 Pracownicy Doktoranci Wy()i’zigiu
Informatyka 2 14 14 24 15
Zarzadzanie 9 13 71 79 140

3. Baza lokalowa

W wyniku wielu reorganizacji strukturalnych, faczenia sie jednostek uczelnianych rozloko-
wanych w réznych obiektach, stan na dzien dzisiejszy jest taki, ze istniejacy od 40 lat Wydziat
Informatyki i Zarzadzania (W-8) nie ma wtasnego budynku. Zaréwno pokoje pracownikéw
jak i sale dydaktyczne znajduja sie w réznych (dziewieciu) obiektach uczelnianych.

Obecnie do dyspozycji Wydziatu Informatyki i Zarzadzania we Wroctawiu sa pomieszcze-
nia pracownikdéw i sale dydaktyczne znajdujace sie na terenie gtdwnego campusu Politechniki
Wroctawskiej w 8 budynkach: A-1, B-1, B-4, G:3, C-6, C-7, D-1, D-2 oraz w budynku P-2.

= Budynek A-1 (Wybrzeze Wyspianskiego 27)
Jest to Gmach Gtéwny PWr. Znajduja sie tam pokoje pracownikéw Instytutu Informatyki Zakta-
du Systemdw Informacyjnych, sala wyktadowa (329) oraz dwa laboratoria multimedialne.

= Budynek B-1 (ul. Smoluchowskiego 25)
W budynku sg pomieszczenia pracownikéw, sale dydaktyczne oraz sekretariat Instytutu
Organizacji i Zarzadzania.
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Fot. 1. Budynek B-4 (fot. Ryszard Bojarski)

=  Budynek B-4 (ul. tukasiewicza 5)

Oddany do uzytku w 2004 r. najnowszy z budynkdéw, w ktérych Wydziat dysponuje pomiesz-
czeniami. W budynku znajduje sie dziekanat (I i IV pietro), sala Rady Wydziatu, pokoje pracow-
nikéw, sale wyktadowe, pracownie komputerowe (IV pigtro) oraz Biblioteka Wydziatowa.

= Budynek C-3 (ul. Janiszewskiego 11/17)
W budynku G3 sa pokoje pracownikéw Instytutu Informatyki (z bytego Instytutu I-17), sala
wyktadowa i laboratoria komputerowe.

=  Budynek C-6 (ul. Norwida 4/6)
Do czasu wybudowania budynku B-4, w budynku C-6 znajdowat sie dziekanat Wydziatu. Obec-
nie jest tam sala wyktadowa Wydziatu i laboratoria komputerowe Instytutu Informatyki.

= Budynek C-7 (pl. Grunwaldzki 11)
W budynku C-7 znajduje sie jedna sala wyktadowa Wydziatu (201).

= Budynek D-1 (pl. Grunwaldzki 13)
W budynku D-1Wydziat ma do dyspozycji dwie sale wykfadowe na parterze (29, 30) i piec sal
¢wiczeniowych na trzecim pietrze.



= Budynek D-2 (pl. Grunwaldzki 9/Skwer Idaszewskiego 1)
W budynku D-2 na llilll pietrze sg pokoje pracownikdw Instytutu Informatyki (201, 301), sala
seminaryjna, sekretariat Instytutu Informatyki oraz laboratoria dydaktyczne (107, 127, 333).

= Budynek P-2 (ul. Chetmonskiego 16)
Budynek P-2 jest potozony poza gtéwnym kampusem Politechniki. Znajduja sie w nim 3 pomiesz-
czenia laboratoryjne Instytutu Organizacji i Zarzadzania oraz 2 pokoje pracownikow.

4, Ksztatcenie na Wydziale Informatyki i Zarzadzania

Dziekanat

Najwazniejsza jednostkg administracyjna dla studentéw jest dziekanat. Do podstawowych
zadan dziekanatu nalezy organizacja dydaktyki, prowadzenie dokumentacji studentéw oraz
spraw zwigzanych z pomoca materialna. Dziekanat realizuje zadania wynikajace zdokumentéw
normujacych dziatalno$¢ dydaktyczna: ustaw i rozporzadzen dotyczacych szkolnictwa wyz-
szego, wytycznych Senatu PWr., Zarzadzern Wewnetrznych Rektora, Regulaminu Studiéw.

Zadania dziekanatu nie koricza sie jednak na obstudze studenta, ma on takze szereg
obowiazkéw wobec pracownikéw dydaktycznych. Studencii pracownicy dydaktyczni moga
tu zawsze liczy¢ na zyczliwg pomociwsparcie. W przypadku, gdy student nie dotrzymat swo-
ich zobowiazan, przekroczyt przepisy regulaminu lub podane ustalenia wydziatowe, musi
spotkac sie z Prodziekanem ds. dydaktyki lub ds. studenckich w celu wyjasnienia sprawy.
Prodziekani przyjmujg dwa razy w tygodniu, a terminy przyje¢ sg wywieszane przed Dzie-
kanatem i na stronie internetowej wydziatu. Od kazdej decyzji Prodziekana mozna odwota¢
sie do Dziekana, a od jego decyzji przystuguje odwotanie do Rektora PWr.

W 2008 r. wdrozono na Wydziale ogélnouczelniany Jednolity Systemu Obstugi Stu-
dentéw podnoszacy poziom obstugi studentéw i utatwiajacy dostep studentéw do danych
dotyczacych programu ksztatcenia i wynikéw nauczania z wykorzystaniem powszechnie
dostepnych technologii informacyjnych i informatycznych.

Adres dziekanatu:

ul. tukasiewicza 5, 50-371 Wroctaw,
Budynek B-4, pok. 1a8-1a17

Kierownik dziekanatu:

mgr inz. Barbara Wojnarowicz (od 2005 r.)

Wieloletnig kierowniczka Dziekanatu (do 2005 r.) byta
mgr Ewa Hartozifiska, a jeszcze wczesniej — Matgorza-
ta Bojarkiewicz.

Fot. 2. Barbara Wojnarowicz
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Fot. 3. 30-lecie Wydz. 1Z, 1998 r., Dziekan
Wydz. IZ dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof.
PWr. wtowarzystwie dwczesnej kierowniczki
dziekanatu mgr Ewy Hartoziriskieji mgrinz.
Barbary Wojnarowicz

Szczegotowe zasady rekrutacji na studia podano w informatorach PWr. i na stronie WWW.

Liczba studentéw i uczestnikéw studiéw doktoranckich Wydz. IZ (stan na dzier 1.10.2008)

Forma ksztatcenia Liczba studentow StlI;I(;iz(:’V;\ll 5?&?:;':32’ h
Studia stacjonarne 2493 107

Studia niestacjonarne 655 -

Razem 3148 107

Ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie (I-23)

W ramach kierunku Zarzadzanie na Wydziale IZ uruchomione sg nastepujace systemy i stop-
nie studiéw:

Systemy i stopnie studiow Specjalnosci/Profile ksztatcenia
Studia stacjonarne I stopnia | Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
(licencjackie) Zarzadzanie Informacjg w Przedsiebiorstwie (Uniwersytet Nysa)

Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
Zarzadzanie Systemami Finansowymi
Technologie Informacyjne w Zarzadzaniu
Zarzadzanie logistyczne w wojsku

od roku akademickiego 2009/2010:
Zarzadzanie Przedsiebiorstwem:

Zarzqdzanie zasobami ludzkimi
Psychologia zarzqdzania

Studia stacjonarne Il stopnia Przedsiebiorstwo na rynku europejskim

(magisterskie) g Technologie informacyjne wspomagania decyzji
Jarzqzanie jakoscig Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa
Zachowania konsumenckie Metody ilosci doan
Marketing ' ggnje/s’ osciowe w zarzqdzaniu
Zarzqdzanie logistyczne ST N
Zarzqdzanie miedzynarodowe Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos¢
Business Information Systems
Zarzadzanie logistyczne w wojsku
Studia niestacjonarne Zarzadzanie Przedsigbiorstwem
I stopnia (licencjackie) brak naboru w roku akademickim 2009/2010




Zarzadzanie Przedsigbiorstwem - Profil Zawodowy (dla absolwentéw studiéw | stopnia
kierunku Zarzadzanie):

Integracja Europejska Zachowania Konsumenckie
International Business Zarzqdzanie Logistyczne
Management Psychologia Zarzqdzanie Strategiczne
Zarzqdzania Zarzqdzanie Systemami Finansowymi
Marketing Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi
Technologie Informacyjne w

Zarzqdzaniu

Zarzadzanie Przedsigbiorstwem - Profil Menedzerski (dla absolwentéw studiow |
stopnia innych niz kierunek Zarzadzanie):

o Ogdiny
Studia niestagjonarne Il Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami
stopnia (magisterskie) Zastosowanie Informatyki w Zarzqdzaniu

od roku akademickiego 2009/2010:
Zarzadzanie Przedsigbiorstwem:

Zarzqdzanie zasobami ludzkimi
Psychologia zarzqdzania

Przedsiebiorstwo na rynku europejskim
Technologie informacyjne wspomagania decyzji

Zarzqdzan{ejakos o Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa
AL A Metody ilosciowe w zarzqdzaniu
Marketing Y 7

e-Biznes

Zarzqdzanie logistyczne PP o
4 9ISty Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢

Zarzqdzanie miedzynarodowe
Specjalnos¢ menedzerska (dla absolwentéw studiéw | stopnia innych niz kierunek
Zarzadzanie)

Zarzadzanie Przedsigbiorstwem

Zarzadzanie Systemami Finansowymi

Technologie Informacyjne w Zarzadzaniu

Jednolite studia magisterskie
(Kier. Zarz. i Marketing)

Studia stacjonarne | stopnia (licencjackie)

Studia stacjonarne | stopnia na kierunku Zarzadzanie trwaja 3 lata (6 semestréw).

Specjalnos¢: Zarzadzanie Przedsiebiorstwem

Absolwenci studiéw | stopnia (licencjackich) kierunku zarzadzanie, specjalnosci Zarza-
dzanie Przedsiebiorstwem przyswajaja sobie niezbedne podstawy teoretyczne z zakresu
nauk ekonomicznych i zarzadzania, a takze z dyscyplin komplementarnych oraz uzyskuja
umiejetnosci analizy otoczenia przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci jego Srodowiska ryn-
kowego i konkurencyjnego, analizy zasobéw wewnetrznych przedsiebiorstwa oraz plano-
wania strategii rozwoju i dziatania przedsiebiorstwa, w tym jego podstawowych strategii
marketingowych, zarzadzania produkcja, personelem i finansami. Kluczowa umiejetnoscia
absolwentéw kierunku jest przygotowanie do opracowania, wdrazania i kontroli progra-
mow operacyjnych strategii przedsiebiorstwa. Absolwenci kierunku znajduja zatrudnienie
na stanowiskach operacyjnych, analitycznych i menedzeréw sredniego szczebla zarzadzania
w przedsiebiorstwach i agencjach konsultingowych.

Specjalnos¢: Zarzadzanie Informacjg w Przedsiebiorstwie

W dniu 27 listopada 2000 r. w Zittau (Niemcy) Rektorzy trzech uczelni: prof. A. Mulak
(Politechnika Wroctawska), prof. D.Reichel (WyZzsza Szkofa Techniczna Zittau/Gorlitz) i prof.



D.Lukas (Uniwersytet w Libercu), podpisali umowe o realizacji wspélnego projektu o nazwie
~Neisse University”. W ramach tego projektu od pazdziernika 2001 r. 30 studentéw z Polski,
Niemiec i Czech rozpoczeto studia na specjalnosci Zarzadzanie Informacjg w Przedsiebior-
stwie. Zajecia w jezyku angielskim prowadza nauczyciele akademiccy z trzech wspoétpracu-
jacych uczelni, a 3-letnie studia koncza sie obecnie nadaniem absolwentom tytutu licencja-
ta. Elementem wyrdzniajacym ten kierunek studiéw od innych jest to, ze kazdy rok studiéw
odbywa w jednej z trzech ww. uczelni, co umozliwi studentom poznanie jezyka i kultury
zapraszajacego kraju. W pierwszym semestrze nauki studenci doskonala znajomos¢ jezyka
angielskiego. Nabér studentéw polskich przeprowadza Wydziat IZ PWr.

Absolwent studiéw | stopnia (licencjackich) specjalnosci Zarzadzanie Informacja
w Przedsiebiorstwie jest przygotowany do realizacji funkgji zarzadzania w przedsiebiorstwie
przy wykorzystaniu nowoczesnych metod i technik zarzadzania oraz srodkéw informatycz-
nych. Wyposazenie absolwenta w wiedze na temat gromadzenia, przetwarzania i przesy-
tania informacji za pomoca technik i technologii informatycznych i komunikacyjnych oraz
projektowania inzynierskiego w powigzaniu z nabytg podstawowa wiedza w zakresie eko-
nomiki przedsiebiorstwa, finanséw, marketingu, prawa, zarzadzania personelem umozliwi
absolwentowi samodzielnie diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw w poszczegdinych
obszarach przedsiebiorstwa.

Studia Stacjonarne Il stopnia (magisterskie)

Studia stacjonarne Il stopnia na kierunku Zarzadzanie trwaja 2 lata (4 semestry).

Specjalnos¢: Zarzadzanie Przedsiebiorstwem

Absolwent studiéw Il stopnia specjalnosci Zarzadzanie przedsiebiorstwem jest przy-
gotowany do realizacji zadan skfadajacych sie na podstawowe funkcje rzeczowe przedsie-
biorstwa, tj. organizacje zarzadzania, marketing, finanse, logistyke, produkcje, kadry przy
wykorzystaniu nowoczesnych metod i technik zarzadzania oraz srodkéw informatycznych.
Posiadana przez studentéw ogdlna wiedza uzyskana na studiach | stopnia w powigzaniu
znabyta w trakcie studiéw Il stopnia podstawowa wiedza w zakresie organizacji zarzadzania,
ekonomiki i finanséw, marketingu, zarzadzania produkcjg, zarzadzania personelem umoz-
liwia absolwentowi samodzielne diagnozowanie i projektowanie rozwiagzan probleméw
w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Dzieki szeroko stosowanym w procesie dydaktycznym aktywnym formom dydaktycz-
nym (¢wiczenia, seminaria, projekty i laboratoria), absolwent nabiera umiejetnosci samodziel-
nego rozwigzywania probleméw oraz systematycznego samoksztatcenia sie.

Poczawszy od roku 2009/2010 trzy wczesniejsze specjalnosci zastapione zostang jedna:
Zarzadzanie Przedsiebiorstwem, w ramach ktérej zapewniona zostanie blokowa wybieral-
no$¢ przedmiotéw, zorganizowanych w tzw. profile ksztatcenia. Badanie preferencji studen-
téw oraz analiza mozliwosci Instytutu Organizacji i Zarzadzania pozwolity na zaoferowanie
13 réznych profili, w ramach ktérych student bedzie miat mozliwo$¢ zapoznania sie z wiedza



specjalistyczng odnoszacg sie m.in. do zarzadzania miedzynarodowego, zarzadzania perso-
nelem, marketingu, czy zarzadzania logistycznego.

Specjalnos¢: Business Information Systems

Absolwent specjalnosci Business Information Systems bedzie posiadac, oprocz wiedzy
kierunkowej, umiejetnosci dotyczace zastosowania formalnych metod, inteligentnych tech-
nik i zaawansowanych narzedzi w analizie i eksploracji danych biznesowych, zastosowania
metod optymalizacji dyskretnej, teorii decyzji i gier w rozwiazywaniu praktycznych prob-
leméw decyzyjnych, analizy, oceny jakosci systemdw informatycznych zarzadzania, a takze
implementagji strukturalnych i obiektowych metod i technik identyfikagji i analizy biznesu
stosowanych do specyfikacji wymagan i projektowania systeméw informacyjnych zarza-
dzania. Dodatkowym atutem absolwenta bedzie umiejetnos¢ zastosowania metod, technik
i narzedzi zarzadzania przedsiewzieciami informatycznymi, w szczegélnosci: doboru meto-
dyki, inicjowania, planowania i kontroli realizacji przedsiewziec.

Zajecia na specjalnosci Business Information Systems prowadzone beda w jezyku
angielskim.

Studia niestacjonarne Il stopnia (magisterskie)

Studia niestacjonarne Il stopnia na kierunku Zarzadzanie trwaja 2 lata (4 semestry). Poczaw-
szy od roku akademickiego 2009/2010 ksztatcenie odbywa sie na specjalnosciach Zarzadza-
nie Przedsiebiorstwem i menadzerskie;j.

Specjalno$¢ Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
(dla absolwentéw studioéw | stopnia kierunku Zarzadzanie)

Absolwent studiéw na specjalnosci Zarzadzanie przedsiebiorstwem jest przygoto-
wany do realizacji zadan w obrebie podstawowych funkcji rzeczowych przedsiebiorstwa.
Wiadomosci zdobyte na studiach | stopnia na kierunku Zarzadzanie uzupetnione sg specja-
listyczng wiedza w zakresie technik zarzadzania, zarzadzania inwestycjami kapitatowymi,
implementacji strategii przedsiebiorstwa, zarzadzania marketingowego i strategii marke-
tingowych a takze funkcjonowania otoczenia przedsiebiorstwa. Umozliwia ona absolwen-
towi samodzielne diagnozowanie i projektowanie rozwiazar probleméw, w poszczegéinych
obszarach funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Analogicznie jak na studiach stacjonarnych studentom oferuje sie 13 specjalistycznych
profili ksztatcenia.

Specjalno$¢ menedzerska
(dla absolwentéw studiow | stopnia innych niz kierunek Zarzadzanie)

Specjalnos$¢ menedzerska dedykowana jest absolwentom studiéw inzynierskich. Posia-
dana przez studentéw ,na wejsciu” ogélna wiedza uzyskana na studiach | stopnia na kierun-
kach inzynierskich, w powigzaniu z nabyta w trakcie uzupetniajacych studiéw magisterskich



podstawowa wiedzg z zakresu organizacji zarzadzania, ekonomiki i finanséw, marketingu,
zarzadzania produkgja, zarzadzania personelem umozliwia absolwentowi samodzielne dia-
gnozowanie i projektowanie rozwigzan probleméw w poszczegdlnych obszarach funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa. Specjalnos¢ umozliwia studentom Politechniki zdobycie dwé6ch
dyplomdw na jednej uczelni, a tym samym uzupetnienie wiedzy inzynierskiej o - wymagane
przez wspoétczesny rynek pracy - zagadnienia menedzerskie.

Ksztalcenie na kierunku Informatyka (I1-32)
Informatyke okresla sie jako dyscypline naukowo-techniczng zajmujaca sie zagadnieniami
pozyskiwania, gromadzenia, przesytania i przetwarzania informacji przy uzyciu srodkow
technicznych. Nalezy zwréci¢ uwage na uzytkowy charakter informatyki: przetwarzanie
informacji jest zwigzane z rozwigzywaniem konkretnych probleméw z réznych dziedzin.
Studiowanie informatyki na Wydziale IZ jest ukierunkowane na projektowanie i budo-
we oprogramowania dla systeméw i sieci komputerowych, wykorzystywanych w réznych
dziedzinach nauki, techniki czy gospodarki.
Podane dalej sylwetki absolwentéw zaleza od ukoriczonego poziomu ksztatcenia oraz
specjalnosci.
W ramach kierunku Informatyka na Wydziale IZ realizowane jest obecnie ksztatcenie
w nastepujacych systemach i stopniach studiéw:
= Jednolite studia magisterskie, stacjonarne (dzienne),
= Studia Il stopnia magisterskie, stacjonarne (dzienne),
= Studia Il stopnia magisterskie, Stacjonarne (dzienne), studia w jezyku angielskim,
= Studia Il stopnia magisterskie, niestacjonarne (zaoczne),
= Studia | stopnia inzynierskie, stacjonarne (dzienne),
= Studia | stopnia inzynierskie, stacjonarne (dzienne), studia w jezyku angielskim,

= Studia | stopnia inzynierskie, niestacjonarne (zaoczne),

Jednolite studia magisterskie, stacjonarne

Systemy i stopnie studiow Specjalnosci

Inzynieria Oprogramowania
Informatyczne Systemy Sterowania

Jednolite studia magisterskie, Podstawowe Problemy Informatyki

SEETE Systemy Informacyjne
Systemy i Sieci Informatyczne
. A ; Program standardowy
?itnuidlsiztrz;gig;larne Bl Program rozszerzony (Podstawowe Problemy Informatyki)
y Studia w jezyku angielskim

Studia niestacjonarne | stopnia | Program standardowy
(inzynierskie)




Inzynieria Oprogramowania
o , Systemy Informacyjne
Studia stacjonarne Il stopnia Systemy i Sieci Informatyczne

isterski
(magisterskie) Computer Engineering (Studia w jezyku angielskim)
Information Technologies (Studia w jezyku angielskim)
Inzynieria Oprogramowania

Systemy Informacyjne
Systemy i Sieci Informatyczne

Studia niestacjonarne Il stopnia
(magisterskie)

Jednolite studia magisterskie kierunku Informatyka trwaja 5 lat (10 semestréw) i byty
prowadzone wyfgcznie w systemie stacjonarnym. Studia na kierunku Informatyka w syste-
mie piecioletnim sg — zgodnie z reforma szkolnictwa wyzszego - zastepowane studiami w
systemie dwustopniowym. Obecnie na Wydziale IZ nie prowadzi sie naboru na ww. system
studiéw, jednak sg one jeszcze realizowane na trzecim, czwartym i pigtym roku studiéw.
Studia te prowadzone s3 zgodnie ze standardem ksztatcenia dla kierunku Informatyka obo-
wiazujacym przed 1.10.2007 r.

Specjalnosci:

Inzynieria Oprogramowania — absolwent tej specjalnosci jest przygotowany do samo-
dzielnego rozwiazywania probleméw gtéwnie z dziedziny budowy oprogramowania pod-
stawowego komputeréw. Dysponuje tez wiedza o nowoczesnych narzedziach informatycz-
nych i metodach postugiwania sie nimi w procesie rozwigzywania konkretnych probleméw.
Posiada umiejetnosci umozliwiajace podjecie prac w kazdej z faz cyklu wytwarzania opro-
gramowania. Absolwenci kierunku znajduja zatrudnienie jako analitycy i projektanci syste-
moéw informatycznych, programisci systemowi oraz administratorzy rozlegtych i lokalnych
sieci komputerowych.

Informatyczne Systemy Sterowania — absolwent tej specjalnosci jest przygotowany
do projektowania i eksploatacji sieci i systemdédw komputerowych wspomagajacych podej-
mowanie decyzji, a w szczeg6lnosci —informatycznych systemoéw projektowania, sterowania,
zarzadzaniai diagnostyki. Studia ukierunkowane sg na zastosowania metod i technik kompu-
terowych nie tylko do projektowania i sterowania systemami produkcyjnymi (np. inteligen-
tne sterowanie grupa robotdéw), ale tez do projektowania i sterowania ztozonymi systemami
komputerowymi (w szczeg6lnosci sterowania dziataniem sieci komputerowych i systeméw
webowych). Absolwenci znajduja zatrudnienie w osrodkach projektujacych i wdrazajacych
systemy informatyczne oraz w odpowiednich firmach konsultingowych. Absolwenci specjal-
nosci maja mozliwos¢ uzyskania profesjonalnych tytutéw zawodowych w zakresie systeméw
serwerowych Microsoft oraz systemoéw sieciowych Cisco.

Podstawowe Problemy Informatyki — absolwent tego studium jest specjalista w zakre-
sie analizy, projektowania, organizacji i eksploatacji systeméw informatycznych na potrzeby
sterowania, zarzadzania, wytwarzania, rozpoznawania i diagnostyki. Posiada przygotowanie
doanalizy i projektowania systeméw pozyskiwania, gromadzenia, przekazywania, przetwa-
rzania i prezentacji informacji w systemach informatycznych dla r6znych zastosowan tech-
nicznych oraz nietechnicznych, w ktérych wykorzystane sa m.in. zaawansowane metody



sterowania i techniki systeméw, metody optymalizacji oraz metody sztucznej inteligencji
i inzynierii wiedzy. Dodatkowe wyksztatcenie z zakresu matematyki, nauk przyrodniczych,
wybranych zagadnien sztucznej inteligencji i inzynierii wiedzy, jezykéw obcych, nauk huma-
nistycznych oraz metodologii nauk ma na celu przygotowanie absolwenta studium do stu-
diéw doktoranckich oraz pracy naukowo-badawczej w zakresie automatyki, informatyki
i teleinformatyki.

Systemy Informacyjne — absolwent tej specjalnosci przygotowany jest do samodziel-
nego rozwiazywania probleméw z zakresu projektowania, organizacji i eksploatacji skom-
puteryzowanych systemoéw informacyjnych, dziatajacych w réznych srodowiskach informa-
tycznych: lokalnym, wielodostepnym i sieciowym. Program nauczania obejmuje najnowsze
technologie informacyjne, w tym interaktywne systemy internetowe, intranety, multimedia,
komputerowe przetwarzanie dzwieku i obrazu cyfrowego, systemy telekonferencji, rozpro-
szone systemy baz danych oraz sztuczng inteligencje, a takze poszerzony program nauki
jezykow obcych. Zajecia dydaktyczne prowadzone sa w ramach dwoch kierunkdw ksztatce-
nia: internetowe i multimedialne systemy informacyjne oraz sieciowe systemy informacyjne.
Absolwenci znajduja zatrudnienie w czotowych firmach komputerowych, firmach z kregu
nowych technologii oraz dziatach informatyki miedzynarodowych korporacji.

Systemy i Sieci Informatyczne — absolwent tej specjalnosci jest przygotowany do pro-
jektowania i eksploatadji sieci i systeméw teleinformatycznych, m.in. na potrzeby sterowa-
nia, zarzadzania, inzynierii wiedzy i identyfikacji, rozpoznawania i diagnostyki, ogdlnie zas
systemoéw podejmowania decyzji, w szczegdlnosci tworzonych w oparciu o metody i techniki
budowy systeméw internetowych i wykorzystujgcych wspdtczesne narzedzia administrowa-
nia oraz zarzadzania systemami webowymi. Absolwenci znajduja zatrudnienie w oé$rodkach
projektujacych systemy teleinformatyczne przeznaczone dla réznych branz oraz w firmach
wdrazajacych i eksploatujacych systemy teleinformatyczne. Absolwenci specjalnosci maja
mozliwos¢ uzyskania profesjonalnych tytutéw zawodowych w zakresie systemoéw serwero-
wych Microsoft oraz systemoéw sieciowych Cisco.

Studia stacjonarne | stopnia (inzynierskie)

Studia stacjonarne | stopnia na kierunku Informatyka trwaja 3,5 roku (7 semestréw) i pro-
wadzone sa zgodnie ze standardem ksztatcenia dla kierunku Informatyka wprowadzonym
Rozporzadzeniem MNiSW dn.12.7.2007 r. w sprawie standardéw ksztatcenia dla poszczegol-
nych kierunkéw oraz pozioméw ksztatcenia, a takze trybu tworzenia i warunkoéw, jakie musi
spetniac uczelnia, aby prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki.

Oprécz programu standardowego realizowany jest program rozszerzony — w ramach
indywidualnego programu nauczania na specjalnosci Podstawowe Problemy Informaty-
ki. Efektem ksztatcenia jest uzyskanie przez absolwenta kompetencji, na ktére sktadajg sie:
wiedza, umiejetnosci i kwalifikacje zgodne z wymogami zawartymi w Standardach ksztat-
cenia na kierunku Informatyka.



Studia Niestacjonarne | stopnia (inzynierskie)

Studia niestacjonarne | stopnia na kierunku Informatyka trwaja 4 lata (8 semestréw) i pro-
wadzone sg zgodnie ze standardem ksztatcenia z 12.07.2007 r. w sprawie standardéw ksztat-
cenia dla poszczegolnych kierunkdw oraz pozioméw ksztatcenia, a takze trybu tworzenia
i warunkoéw, jakie musi spetnia¢ uczelnia, aby prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz

makrokierunki.

Studia Stacjonarne Il stopnia (magisterskie)

Studia stacjonarne Il stopnia na kierunku Informatyka trwaja 2 lata (4 semestry). Studia
w jezyku polskim prowadzone s3 zgodnie ze standardem ksztatcenia dla kierunku Informa-
tyka obowiazujacym przed 01.10.2007 r., a sylwetki absolwenta sg zgodne z wyzej opisanymi
absolwentami odpowiednich specjalnosci studiéw jednolitych magisterskich.

Studia niestacjonarne Il stopnia (magisterskie)

Systemy i stopnie studiow

Specjalnosci

Studia niestacjonarne Il stopnia
(magisterskie)

Inzynieria Oprogramowania
Systemy Informacyjne

Systemy i Sieci Informatyczne

Studia stacjonarne Il stopnia na kierunku Informatyka trwaja 2 lata (4 semestry). Studia
te prowadzone sa zgodnie ze standardem ksztatcenia dla kierunku Informatyka obowiazu-
jacym przed 01.10.2007 ., a sylwetki absolwenta sa zgodne z wyzej opisanymi absolwentami
odpowiednich specjalnosci studiéw jednolitych magisterskich.

Fot. 4. Uroczystos¢ rozdania dyplomow absolwentom, Wroctaw, 20.12.2008 r.
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Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Jeleniej Gorze

Filia PWr.w Jeleniej Gorze zostata powotana w maju 1975 r. Pod decyzja podpisali sie JM Rektor
PWr. prof. dr hab. Tadeusz Porebski oraz naczelnik miasta i powiatu Jelenia Géra mgr Maciej
Sadkowski. Byto to uwieniczenie niemal dwudziestoletniej dziatalnosci tamtejszych punktéw
konsultacyjnych. Wspétpraca Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego PWr. w Jeleniej Gorze
w pierwszej fazie obejmowata jedynie Uzupetniajace Studia Magisterskie. Poczatkowo adre-
satem tych studiéw byli pracownicy jednostki wojskowej w Jeleniej Gérze oraz pracownicy
Wyzszej Oficerskiej Szkoty Radiotechnicznej. Gtéwnym animatorem tej wspétpracy byt dzie-
kan Wydziatu IZ - prof. Ryszard £ubniewski.

W1991r. decyzjg Rady Wydziatu rozpoczeto jednolite studia magisterskie. Byto to konse-
kwencja porozumienia pomiedzy dziekanem Wydziatu prof. Ryszardem tubniewskim i dyrek-
torem Filii PWr. w Jeleniej Gérze dr. inz. Maciejem Pawtowskim. Nabér na te studia trwat do
1995 r., kiedy Rada Wydziatu zdecydowata o wycofaniu sie z tych studidw.

W 2003 r. uruchomiono nabdr na studia inzynierskie, réwniez na mocy decyzji Rady
Wydziatu i porozumienia pomiedzy dziekanem prof. Tadeuszem Galancem i dyrektorem Filii
dr. inz. Maciejem Pawtowskim. Nabér na te studia zakonczyt sie w 2006 r.

0d1999r. nieprzerwanie prowadzone sa, unikalne w skali kraju, angielskojezyczne stu-
dia miedzynarodowe o nazwie ,Uniwersytet Nysa” na kierunku Zarzadzanie, o specjalnosci
Zarzadzanie Informacja i Komunikacja. Wedtug jednolitego, zatwierdzonego przez Rade
Wydziatu programu, studiuje grupa studentéw czeskich, polskich i niemieckich, | rok na Poli-
technice Libereckiej, Il rok na PWr. i lll rok na Technische Hochschule Zittau/Goerlitz. Studia
te to wynik pracy zespotu pracownikéw Wydziatu, ale réwniez partnerdw czeskich i niemie-
ckich, koordynowany w latach 1997-1999 przez dyrektora Filii PWr. w Jeleniej Gérze. Gtéwnym
animatorem i opiekunem tych studiéw byt 6wczesny prodziekan Wydziatu — dr inz. Marian
Molasy. Bardzo duzym zaangazowaniem wykazat sie tez w tym okresie drugi prodziekan
Wydziatu - dr hab. inz. Zdzistaw Szalbierz.

Fot. 5. Budynek filii PWr. w Jeleniej Gorze



Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Legnicy

Akt erekcyjny Filii PWr. w Legnicy zostat podpisany 24.10.1968 r. Pierwsza rekrutacja na stu-
dia dzienne i wieczorowe nastapita w pazdzierniku tego roku. Organizatorem i pierwszym
kierownikiem Filii w Legnicy byt dr inz. Janusz Wisniewski z Instytutu Budownictwa. For-
malnie Filia PWr. w Legnicy zostata powotana 1 marca 1969 roku. Filia w Legnicy z dniem
1maja 2004 roku zostata przeksztatcona w Zesp6t Zamiejscowych Osrodkéw Dydaktycznych
w Legnicy, ktérym od 1.09.2008 roku kieruje dyrektor dr inz. Jerzy Bartoszewski z Wydziatu
Elektrycznego PWr.

Wydziat IZ dziatat w ZZOD w Legnicy w latach 1992-2007. Od roku akad. 1992/1993 do
1996/1997 Wydziat prowadzit Jednolite Studia Magisterskie na kierunku Zarzadzanie i Mar-
keting.

W okresie od 1996/1997 do 2006/2007 funkcjonowaty studia inzynierskie na kierunku
Informatyka, natomiast w latach 2001/2002 do 2004/2005 funkcjonowaty Uzupetniajace Stu-
dia Magisterskie na kierunku Informatyka. W 1995 r. uruchomiono roczne Studium Podyplo-
mowe ,Szkofa Biznesu”. Kierownikiem studiéw zostat prof. dr hab. inz. Jacek Mercik. Studium
ukonczyto 29 stuchaczy.

W 1998 r., z inicjatywy mgr Janusza Matuszewskiego oraz dzieki staraniom prof. dr.
hab. inz. Jacka Mercika i dr hab. Stefana Chanasa, prof. PWr., z 1-23 uruchomiono w filii
w Legnicy Zaoczne Studia Doktoranckie — po raz pierwszy w éwczesnym woj. legnickim.
Zorganizowano je w ramach funkcjonujacego na PWr. studium doktoranckiego. Za strone
merytorycznga studiéw byt odpowiedzialny Wydziat IZ. Kierownikiem studiéw zostat dr hab.
Stefan Chanas, prof. PWr.

W wyniku rozméw kwalifikacyjnych na | rok studiéw przyjeto 44 osoby. Studia trwaty
do 2002 r. W 2000 roku uruchomiono drugi potok zaocznych studiéw doktoranckich, na kté-
re przyjeto 41 0sdb. Kierownikiem studidéw zostat prof. dr hab. inz. Jacek Mercik a asystentem
organizacyjnym mgr Janusz Matuszewski. Studia trwaty do 2004 r.

Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Watbrzychu

Poczatki PWr. w Watbrzychu siegajg 1962 r., kiedy to powotano do zycia Punkt Konsultacyjny
Wydziatéw Mechanicznego i Elektrycznego. 19 pazdziernika 1968 r., aktem erekcyjnym pod-
pisanym przez dwczesnego Rektora PWr. prof. Zygmunta Szparkowskiego i Przewodniczace-
go Prezydium Miejskiej Rady Narodowej Jézefa Florczaka uruchomiono w miescie pierwsza
uczelnie wyzsza, a jednoczesnie pierwsza filie PWr. Zgodnie z aktem erekcyjnym, zadaniem
nowo powstatej uczelni byto ksztatcenie wykwalifikowanej kadry technicznej na potrzeby
przemystu regionu watbrzyskiego. 0d 1972 . rozpoczeto uzupetniajace studia magisterskie na
Wydziale Informatyki i Zarzadzania. 1 pazdziernika 1982 r. nastapito potaczenie watbrzyskiej
placowki PWr. z dziatajaca réwnocze$nie od 1971 roku Filig w Swidnicy. Swidnickie laborato-
ria zostaty przeniesione do Watbrzycha, wzbogacone zostaty zbiory biblioteki filii. Utworzo-
no takze pierwsza pracownie komputerowa. W 2004 r. nastgpito formalne przemianowanie
osrodka —istniejaca nieprzerwanie od 1968 roku Filia zostata zmieniona w Zespét Zamiejsco-
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wych Osrodkéw Dydaktycznych. Nie zmienit sie jednak ani
jej charakter, ani system ksztatcenia. W 2008 r. JM Rektor
PWr. prof. dr hab. inz. Tadeusz Wieckowski mianowat dr inz.
Andrzeja Figla dyrektorem ZZOD w Watbrzychu.

Dzisiaj, tak jak i w latach ubiegtych, ZZOD PWr.
w Watbrzychu jest przodujaca wyzsza uczelnig techniczna
w regionie. Aktualnie ksztalci sie tu ok. 800 studentéw na
studiach dziennych inzynierskich i licencjackich na Wydzia-
tach: Budownictwa Lagdowego i Wodnego, Elektrycznym,
Inzynierii Srodowiska, Informatyki i Zarzadzania, Mecha-
nicznym, Mechaniczno-Energetycznym. Po ukonczeniu
studiéw pierwszego stopnia, absolwenci maja mozliwos¢
studiowania na dowolnie wybranym kierunku studiéw

. . . Fot. 6. Inauguracja roku w ZOD w Watbrzychu,
technicznych stopnia drugiego. pazdziernik 2002 r., od lewej: prof. Zygmunt

Campus PWr. w Watbrzychu to dwa gmachy dydak- Maz“""“’dZieka"WV“Z-'Zipr_"[;fo’:‘:ksttofupbimﬁ
tyczne, sitownia, sala gimnastyczna, dom studencki
(88 migjsc) oraz biblioteka. Studenci maja do dyspozycji kilkadziesiat sal wyktadowych, kil-
kanascie laboratoriéw (w tym nowoczesne laboratoria komputerowe), Internet, biblioteke
o woluminach 30 tys. egzemplarzy, sitownie, klub studencki. Preznie dziata Samorzad Stu-

dencki, kota studenckie oraz Akademicki Zwiazek Sportowy.

Wspotpraca Wydziatu z Wyzsza Szkota Oficerskq Wojsk Ladowych
we Wroctawiu

Na Wydziale IZ, na podstawie umowy pomiedzy Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych
we Wroctawiu a Wydziatem Informatykii Zarzadzania, juz drugi rok ksztafci sie rocznie po ok.
80 studentow z WSOWL. Studiuja oni na studiach stacjonarnych Il stopnia kierunku Zarzadza-
nie specjalnos¢ Logistyka. Studenci WSOWL otrzymuja dyplom ukonczenia studiéw o profilu
techniczno-wojskowym oraz dyplom magisterski Politechniki Wroctawskiej.

Program podwdéjnego ksztatcenia

Na Wydziale IZ w Instytucie Informatyki, jest realizowany program podwdjnego ksztatcenia
(Double Diploma Program) pomiedzy PWr. a Blekinge Institut of Technology (BTH) w Szwegji.

Jest to program pozwalajacy uzyska¢ dyplom obu wspétpracujacych uczelni osobom
studiujagcym w specjalnym trybie nauczania. Polega on na tym, Ze student wypetnia wyma-
gania studiowanych przedmiotéw, w ten sposdb, ze cze$¢ z nich studiuje na jednej, a czes¢ na
drugiej uczelni. Zaliczone przedmioty sg wzajemnie uznawane przez obie uczelnie. Ponadto,
student pisze tylko jedna prace magisterska, ktéra ma jednak dwéch promotordw (reprezen-
tujacych obie uczelnie) i ktdra jest oceniana i broniona na obu uczelniach.

Idea utworzenia takiego programu pojawita sie podczas wizyty i spotkania roboczego
w Ronneby zorganizowanego przez rektora Blekinge Institut of Technology (BTH) Pera Ericssona



w grudniu 2000 r. W spotkaniu uczestniczyli ponadto ze strony PWr.: Jerzy Swiatek (prorektor
ds. dydaktyki), Urszula Markowska-Kaczmar (prodziekan ds. nauczania Wydz.. IZ) i Zbigniew
Huzar (dyrektor Instytutu Informatyki), a ze strony BTH: Maria Engelmark (dyr. Dziatu Wspétpracy
zZagranicznej) oraz Ludwik KuZniarz (Instytut Informatyki). Ustalono wtedy ogdine ramyizasady
wspotpracy wskazujgc dydaktyke jako wyjsciowy obszar wspétpracy wraz z ideg podwdjnego
ksztatcenia w zakresie informatyki jako pierwszy wspdlny program w tym obszarze.

Szczegoty programu zostaty opracowane w nastepnych latach przez zespét roboczy,
w ktdrego sktad z ramienia PWr. wchodzili Urszula Markowska-Kaczmar i Zdzistaw Sptaw-
ski, a z ramienia BTH Ludwik Kuzniarz i Olle Linderberg. Program ostatecznie uruchomiono
w roku akad. 2003/2004.

Koordynatorem programu w Instytucie Informatyki Wydz. IZ PWr. jest dr inz. Jan Kwiat-
kowski, a po stronie BTH dr Ludwik KuZniarz. W ramach tego programu prowadzony jest na
PWr. kurs ,Research Methodology”. Kurs ten jest podstawowym kursem na studiach magi-
sterskich w zakresie Software Engineering i Computer Science na BTH. Przygotowuje on stu-
dentéw do studiowania pozostatych przedmiotéw z tego programu (studiowanie to wymaga
duzej samodzielnosci, krytycznej analizy, przedmioty s3 zaliczane na podstawie raportéw),
a przede wszystkim do sformutowania i realizacji pracy magisterskiej. Kurs prowadzony jest
w jezyku angielskim, w ramach trzech intensywnych, dwutygodniowych sesji. Jest to kurs
obowiagzkowy dla studentéw podwaéjnego ksztatcenia, ale jest to kurs otwarty i uczestniczyé
W nim moga i uczestnicza tez studenci spoza tego programu.

Program ten jest bardzo wysoko oceniany przez studentéw PWr. bioracych w nim udziat.
Daje im mozliwos¢ poznania nowego srodowiska i sposobu studiowania (wiekszos$¢ zajec
rozliczana jest na podstawie raportéw oraz wymaga pracy zespotowej), prowadzenia zajec
i sposobu oceniania, a takze pracy i zycia w bardzo miedzynarodowym srodowisku (na stu-
diach z Informatyki na BTH s3 studenci z ponad 20 krajéw, wszystkich kontynentéw). Liczba
chetnych i zakwalifikowanych do programu stale rosnie — pieciu uczestnikow w pierwszej
edycji, pietnastu — w obecnej, po pieciu latach trwania.

Praktyki studenckie

Praktyka studencka jest obowigzkowa dla studentéw studiéw pierwszego stopnia oraz dla
studentéw jednolitych studiéw magisterskich. Nie jest obowigzkowa dla studentédw studiéw
drugiego stopnia. Czas trwania praktyk obowiazkowych wynosi dla kierunku Informatyka
160 godzin na studiach pierwszego stopnia (inzynierskich) oraz jednorazowo 4 tygodnie na
jednolitych studiach magisterskich. Na kierunku Zarzadzanie praktyki trwaja 160 godzin na
studiach pierwszego stopnia (licencjackich) oraz jednorazowo 8 tygodni (lub dwa razy po
4 tygodnie) na jednolitych studiach magisterskich. Praktyki moga by¢ organizowane w try-
bie indywidualnym (student samodzielnie pozyskuje instytucje, w ktérym bedzie realizowa-
na praktyka) lub uznania wykonywanej przez studenta pracy zarobkowej w poczet praktyki,
jesli zachodzi zgodnos¢ kierunku studiéw z charakterem pracy studenta (wymagany okres
zatrudnienia - minimum 3 miesiace).



Studia doktoranckie

Wydziat od 2003 r. prowadzi dzienne studia doktoranckie na kierunku informatyka (studia
trzeciego stopnia). Poczatkowo studia te byty prowadzone wspdlnie z Wydziatem Elektro-
niki PWr.

Na podstawie art. 37 ust.2 i 4 ustawy zdn.14.03.2003 r. o stopniach i tytutach naukowych
Rada Wydziatu IZ w dn. 25 marca 2003 r. powotata Wydziatowg Komisje ds. Studiéw Dokto-
ranckich. Przewodniczacym Komisji zostat prof. dr hab. inz. Jerzy Jézefczyk. Podstawowym
zadaniem Komisji byto opracowanie regulaminu i zasad prowadzenia studiéw doktoranckich
na PWr. oraz zasad wspotpracy z Wydz. Elektroniki PWr. w zakresie prowadzenia wspélnych
studiéw doktoranckich.

Pierwsza rekrutacje na Wydziale przeprowadzono w czerwcu 2003 r. Przewodniczacym
Komisji Rekrutacyjnej byt prof. dr hab. inz. Jerzy Jézefczyk. Oficjalnie studia doktoranckie na
Wydziale uruchomiono 1wrzes$nia 2003 r. Kierownikiem studiéw doktoranckich w okresie od
1wrze$nia 2003 do 31 sierponia 2005 r. byt dr hab. Zygmunt Mazur, prof. PWr. a od 1 wrzes$nia
2005 r. jest prof. dr hab. Adam Grzech. Na studia doktoranckie rocznie jest okreslany limit 50
miejsc dla kandydatéw, z czego na 0gét wykorzystanych jest 35 miejsc. Obecnie jest tacznie
107 doktorantéw. Stuchacze studiéw maja mozliwos¢ uzyskania stopnia doktora nauk tech-
nicznych. Dzienne studia doktoranckie sa nieodptatne, trwaja 4 lata.

W 2005 r. mgr inz. Mateusz Molasy, doktorant w |-23, zostat wybrany do Rady Gtéwnej
Szkolnictwa Wyzszego jako przedstawiciel doktorantéw. RGSW m.in. opiniuje budzet pai-
stwa w czesci, ktéra dotyczy wydatkéw na nauke. Mgr inz. Mateusz Molasy byt wiceprze-
wodniczacym Komisji Nauki i Spraw Zagranicznych RGSW. Obecnie jest cztonkiem Zespotu
Interdyscyplinarnego ds. Mobilnosci i Karier Naukowych przy RGSW.

Studia Podyplomowe

Wykaz Studiéw Podyplomowych prowadzonych przez Wydziat Informatyki i Zarzadzania:
= Administrowanie Sieciami Komputerowymi,

= Audytor Projektéw Finansowanych z Unii Europejskiej,

=  Euromenedzer,

= Europejski Doradca Zawodowy,

= E-learning Manager,

= Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu,

= Studium Wykonalnosci na Potrzeby Funduszy Unii Europejskiej,

= Technologie Internetowe,

= Zarzadzanie Bezpieczeristwem Systemoéw Informacyjnych,

= Zarzadzanie Finansami w Projektach Finansowanych z Unii Europejskiej,
= Zarzadzanie Projektami,

= Zarzadzanie Projektami Unii Europejskiej,

= Zarzadzanie Systemami Przemystowymi.



Studia Podyplomowe ,Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu”

Studia Podyplomowe ,Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu” sg kontynuacjg programu edu-
kacyjnego zwanego Szkota Biznesu - Institute of Business Studies. Szkota powstata w 1991
r. zinicjatywy prof. Patricii Sanders i prof. Larry’ego Short, dwczesnych dziekanéw School of
Business, Central Connecticut State University (CCSU) w New Britain w stanie Connecticut, USA
przy finansowym wsparciu Polonii Amerykanskiej, Fundacji Braci Rockefelleréw oraz Fundacji
Kosciuszkowskiej. Pierwsza sesja w Szkole Biznesu, poprzedzona uroczystym otwarciem przez
6wczesnych Rektora CCSU prof. Johna Shumakera i Rektora PWr. prof. Andrzeja Wiszniew-
skiego, miata miejsce w lutym 1991 r. Pét roku p6zniej CCSU i PWr. uzyskaty grant U.S. Agency
for International Development (US AID); Szkofa stata sie jednym z podprojektéw tego grantu.
Grant ten zostat najwyzej oceniony wsrdd grantéw przyznanych przez US AID na obszarze
Europy. Program rozpoczety przed laty rozwija sie nadal, mimo iz jego finansowanie przez
US AID dawno sie skorczyto. Szkota Biznesu ma swojg ,mtodszg” siostre na Politechnice Kra-
kowskiej. Szkota Biznesu wpisata sie na state w historie uczelni; wazniejsze wydarzenia zosta-
ty odnotowane w czasopismie ,Pryzmat”. W dotychczasowych edycjach wzieto udziat okoto
700 0s6b. Wreczenie dyplomoéw
i certyfikatéw miato zwykle uro-
czysty charakter a wiekszos¢
absolwentéw otrzymata swo-
je dyplomy z rak Rektora Poli-
techniki i Prezydenta CCSU.
Uroczystos¢ wreczania dyplo-
mow zaszczycat zawsze wielki
propagator i sympatyk Szkoty
prof. Andrzej Wiszniewski, kto-
ry zyskat miano ,Ojca Chrzest-
nego” Szkoty.

CeNTRAL CONNECTICUT STATE UNIVERSITY E ITRI‘:L
NEw BRITAIN, CONNECTICUT CONNECTICUT
WROCLAW LINIVERSITY OF TECHNOLOGY
Wirocraw, PoLAND
Herehy Award EXTVERLITY

sobants Lfudd
Richard E. fudd Prevdent
Cenerl Comnersicae Seats Uniwruiry

Fot. 8. Dyplom Amerykariskiej Szkoty Biznesu
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Samorzad studencki

Samorzad studencki na Wydziale tworzg przedstawiciele studentéw w Radzie Wydzia-
tu wybierani co 4 lata w wyborach (ostatnie wybory odbyty sie wiosng 2008 r.). Samo-
rzad studencki, biorac czynny udziat w pracach Rady Wydziatu, ma wptyw na najwazniej-
sze kierunki polityki Wydziatu. Rekomenduje on kandydatéw na cztonkéw Wydziatowej
Komisji Stypendialnej. Wydziatowy Samorzad Studencki zajmuje sie tez koordynowaniem
wydarzen o charakterze kulturalno-rekreacyjnym na Wydziale (np. Dzierh Wydziatu, Rajd
Wydziatowy, otrzesiny). Opieke nad dziatalno$cig samorzadu studenckiego sprawuje Pro-
dziekan ds. Studenckich.

Pomoc materialna dla studentow i doktorantow

W Politechnice Wroctawskiej obowiazuje jednolity system pomocy materialnej dla studen-
téw i doktorantéw. W kompetencjach wydziatu leza decyzje dotyczace warunkéw, jakie nale-
zy spetni¢, aby otrzymac¢ stypendium za wyniki w nauce (stypendium naukowe). Pozostate
formy pomocy materialnej, jednolite na catej uczelni, to zapomogi losowe oraz stypendia:
za wyniki w sporcie, socjalne, mieszkaniowe, na wyzywienie, specjalne dla niepetnospraw-
nych. Aktualnie stypendia pobiera 822 studentéw. Ponad 50% tej grupy stanowia studenci
jednolitych studiéw magisterskich (274 kierunku Informatyka i 146 kierunku Zarzadzanie). Na
kierunku Informatyka pobiera stypendia 61 studentéw studiéw | stopnia i 88 studentéw stu-
diéw Il stopnia. Na kierunku Zarzadzanie stypendia otrzymuje 43 studentéw studiéw | stop-
nia i 210 studentéw studiéw Il stopnia.

Na 45 cudzoziemcow — uczestnikdw studiéw w jezyku angielskim — stypendystami sa
dwie osoby. Ogétem, stypendium pobiera ponad 26% studiujacych na Wydziale.

Stypendium im. prof. Jerzego Bromirskiego

W 2005 r. Rada Wydziatu na wniosek Dziekana podjeta uchwate o przyznawaniu stypendium
specjalnego im. Profesora Jerzego Bromirskiego dwém studentom Wydziatu na okres jedne-
go roku akademickiego. Stypendium moze otrzymac jeden przedstawiciel kierunku Zarza-
dzanie i jeden kierunku Informatyka. Jest to forma wyréznienia, wprowadzona w celu pro-
mowania aktywnosci studenckiej w ramach két naukowych. Oprécz korzysci wymiernych,
laureat otrzymuje unikalne wyréznienie w skali Wydziatu.

Lista stypendystéw na okres jednego roku akademickiego (wszystkie edycje):
2006/2007 Grzegorz Popek (V r., Informatyka), Michat Popielas (V r., Zarzadzanie i Marketing)
2007/2008 Grzegorz Kukla (Vr., Informatyka), Magdalena Bartkowicz (Zarzadzanie i Marketing)
2008/2009 Pawet Szottysek (IV r., Informatyka).

Dziatalnos¢ promocyjna Wydziatu

Wydziat IZ regularnie bierze udziat w wiosennych targach edukacyjnych TARED. W 2009 r.
odbeda sie juz XV Dolnoslaskie Prezentacje Edukacyjne TARED 2009, ktére tradycyjnie odby-
waja sie zawsze w Hali Stulecia we Wroctawiu. Pierwsza edycja prezentacji odbyta sie w1995



roku. Mtodziez zainteresowana studiami najczesciej dopytuje sie o zasady rekrutacji i mozli-
wosci znalezienia pracy po réznych kierunkach studiéw, o mozliwosci wyjazdéw na praktyki
i stypendia krajowe i zagraniczne, o warunki dydaktyczne, materialne i socjalne oraz o przy-
stosowanie uczelni do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Podczas targéw edukacyjnych Dziat
Nauczania PWr. rozdaje ptyty CD zawierajace informacje o wydziatach Politechniki, sprzeda-
wane s3 takze uczelniane i wydziatowe informatory dla kandydatéw. Wydziat przywiazuje
duza wage do promocji, poniewaz uczniowie maja coraz wiekszy wybér kierunkéw studiéw
wsréd uczelni painstwowych i prywatnych.

Wspotpraca z gospodarka
Wydziat od wielu wspétpracuje z gospodarka w celu podniesienia jakosci ksztatcenia.
W zakresie wspétpracy zwiazanej z dydaktyka w Instytucie Informatyki sa to m.in.:

= Prace dyplomowe realizowane we wspétpracy z gospodarka.

= Testowanie oprogramowania uzytkowego.

= Wykorzystywanie oprogramowania narzedziowego na zajeciach.

= Wyktady dla studentéw prowadzone przez pracownikéw firm zewnetrznych (bez finan-

sowania ze strony Instytutu).

=  Praktyki studenckie.

= Projekty informatyczne realizowane przez zespoty studenckie.

= Wspolne projekty informatyczne.

= Forum Firm Informatycznych.

Przyktadowo, w 2007 r. realizowano 22 prace dyplomowe we wspotpracy z gospodarka.
W poprzednich pieciu latach zrealizowano 36 prac.

Pozyskane oprogramowanie to m.in.: Altova — XML Spy (30 licencji), Microsoft ($rodo-
wisko e-learning), IBM Suite Enterprise, Siemens — oprogramowanie dla urzadzert mobilnych,
InsERT GT, Statistica, Linux (20 ptyt Buntu), Sybase (100 licencji).

Firmy, z ktorymi byta prowadzona wspotpraca: AION, NeuroSoft, ALTOVA, PGS Software,
ARW Focus, PSI Wroctaw, British Telecom, RADKOMP, CIT Engineering Polska, SAS Institute,
Comarch, GeoSystemy, Fujitsu Spain, Kruk, Signity, IBM Academic Initiative, Siemens Poland,
Software, IBM Polska, STAT SOFT, Krakéw, InsERT, Sybase Polska, JANMEDIA, VOLVO IT.

0d 2003 r. trwa wspdtpraca z PGS Software S.A. Wsréd studentéw Il1-V roku Wydziatu
IZ specjalnosci Systemy Informacyjne pod patronatem firmy przeprowadzany jest coroczny
konkurs ,Najlepszy z bardzo dobrych”.

Instytut Informatyki ma podpisana umowe o wspétpracy w ramach inicjatywy Akade-
mia Sybase oraz Microsoft Academy.

Forum Firm Informatycznych to nowa (od 2008 r.) inicjatywa Instytutu Informatyki
i Srodowiska matych i srednich wroctawskich firm informatycznych. Forum jest okazja do
wymiany doswiadczen, podzielenia sie wypracowanymi juz rozwigzaniami oraz dyskusji
wspdlnych probleméw. Pracownicy z Instytutu Informatyki zyskuja dzieki tym spotkaniom
mozliwo$¢ konfrontacji programéw nauczania z zapotrzebowaniem rynku. Ze strony Wydzia-



tu Informatyki i Zarzadzania projekt koordynuje dr inz. Kazimierz Choros z Instytutu Infor-
matyki. Zasadnicza formg dziatania forum sg seminaria.
Instytut Informatyki otrzymat licencje na 100 uzytkownikéw na petny pakiet oprogra-
mowania firmy Sybase oraz licencje na platforme technologiczng WorkSpace do prowadzenia
badan nad modelowaniem i wytwarzaniem systemow IT. Efektem wspétpracy z firma Syba-
se Polska byto uhonorowanie w 2007 r. PWr. nagroda w postaci Statuetki Sybilli. Wspotprace
koordynuje dr inz. Jacek Gruber z Instytutu Informatyki.
Microsoft Polska wspotpracuje z Instytutem Informatyki w zakresie szkolenia kadry
i studentéw, wspomaga organizacje konferencji naukowych, a takze wspiera pozyskiwa-
nie oprogramowania Microsoft na potrzeby Wydziatu. Waznym obszarem wspoétpracy byt
e-learning — oprogramowanie e-learningowe firmy Microsoft zostato wdrozone do eksploa-
tacji, od ponad dwdch lat jest platforma do wymiany informacji i materiatéw dydaktycznych
w zakresie specjalnosci inzynieria oprogramowania.
Wspétpraca z przemystem Instytutu Organizacji i Zarzadzania oparta jest na podob-
nych zasadach.
Projekty z wielu przedmiot6w realizowane sg w oparciu o empiryczne dane otrzyma-
ne z przedsiebiorstw.
Wiekszos¢ prac dyplomowych realizowanych jest we wspétpracy z przedsiebiorstwa-
mi (ok. 300 prac w 2008 r.) , réwniez wszystkie praktyki studenckie odbywaja sie w przed-
siebiorstwach.
W ramach prac zaliczeniowych wykonywane jest testowanie oprogramowania uzyt-
kowego oraz witryn WWW w zakresie uzytecznosci.
Wykfady dla studentéw prowadzone przez praktykdw z przedsiebiorstw (np. podczas
uroczystosci wydziatowych wyktady prowadza przedstawiciele firmy Volvo IT).
Podpisano umowe wstepnga okreslajaca zasady wspétpracy z KGHM (koto naukowe,
praktyki studenckie).
Wykonywane sg liczne prace dla przedsiebiorstw i jednostek samorzadowych, np.
= Opracowano strategie energetyczne m.in. z zakresu bezpieczenstwa energetycznego
dla przedsiebiorstw energetycznych.

= Wykonywane sg ekspertyzy z zakresu ergonomii oraz uzytecznosci w oparciu o autorskie
oprogramowanie Laboratorium Ergonomii a takze z wykorzystanie eyetrackera (Labora-
torium Jakos$ci Oprogramowania).

= We wspétpracy z pracownikami Instytutu Elektrotechniki wykonano opracowanie doty-
czace Odnawialnych Zrédet Energii dla Dolnoslaskiego Urzedu Marszatkowskiego.

= Wramach prac eksperckich dla Dolnoslgskiego Centrum Studiéw Regionalnych wykona-
no ponad 50 analiz aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw Dolnego Slaska.

Osiagniecia studentow

Studenci poza zajeciami na uczelni moga realizowac swoje pasje w licznych kotach nauko-
wych oraz jako wolontariusze np. w czasie Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki, Dni Otwartych



Wydziatu, TAREDZIE. Liczne kota naukowe zwigzane z Wydziatem uczestnicza z powodze-

niem w konkursach o specjalne granty dla két naukowych, konferencjach, seminariach,

warsztatach. Prowadzone sa projekty badawcze i komercyjne we wspétpracy przedsie-
biorstwami.

Warto wspomniec o niektérych ostatnich sukcesach studentéw.

Szesciu studentéw IIl i IOV r. z Instytutu Informatyki PWr. pod kierownictwem dr Zbi-
gniewa FryZlewicza na zlecenie Microsoftu przez kilka miesiecy w 2008 r. brato udziat
w projekcie CLIP (Captions Language Interface Pack) tzn. pracowato nad polska wersja
programu Visual Studio 2008 wykorzystywanego przy tworzeniu nowych programoéw.
Wspotpraca Microsoftu i uczelni zaowocowaé moze wkrétce kolejnymi wspélnymi pro-
jektami (X112008 r.).

I, 11, 1l miejsce w 1l edycji Konkursu ,Odkrywcy z kasg” (V1 2008) organizowanego przez
firme Insert, sponsorowanego przez Microsoft, zajety grupy studentéw z Instytutu Infor-
matyki Stosowanej za opracowanie odpowiednich aplikacji.

Wspétudziat w zwyciestwie druzyny PWr. w konkursie ImagineCup 2007 w Ogélnopol-
skim Rankingu Uczelni Wyzszych (edycja 2006, miejsce 2).

6 miejsce (na 371zespotéw) w 2008 r. w konkursie "Global Management Challenge”, kt6-
ry polega na prowadzeniu wirtualnej firmy. Studenci Wydziatu IZ musieli podejmowac
decyzje z zakresu marketingu, finanséw i produkgji, przewidywac i uprzedza¢ dziatania
konkurencji.

W 2005 r. trzech studentéw IV r. WIZ, 10 (Piotr Wierzejewski, Karol Wnukiewicz, Michat
Sadowski) uruchomili serwis Patrz.pl (www.patrz.pl), pierwsza w Polsce strone WWW
udostepniajaca internautom bezpfatna i szybka ustuge zwigzang z przegladaniem i dzie-
leniem sie wszelkiego typu materiatami, takimi jak np. pliki wideo i audio, zdjecia, ani-
macje flash.

Zwyciestwo w ogolnopolskim konkursie sponsorowanym przez Microsoft Polska, nagro-
dzone ufundowaniem laboratorium komputerowego (D-2, sala 107b) o wartosci okoto
70 tys. zt.

Liczne nagrody na konferencjach za najlepsze artykuty.

Laureaci licznych konkurséw na najlepsza prace magisterskq z dziedziny nauk ekono-
micznych, og6lnopolskiego konkursu na najlepszg prace magisterska z informatyki
przeprowadzanego przez Polskie Towarzystwo Informatyczne, konkursu Imagine Cup
i wielu innych.



5. Miedzyuczelniana wspétpraca zagraniczna

Wspotpraca Wydziatu Informatyki i Zarzadzania PWr. zinnymi osrodkami dotyczy osrodkéw
uczelnianych krajowych i zagranicznych oraz osrodkéw pozauczelnianych. Stanowi ona wazny
element dziafalnosci naukowo-badawczej oraz dydaktycznej. Umozliwia wzajemne poznanie
sie, wymiane doswiadczen, rozwéj nowych obszaréw wiedzy, wspélne prowadzenie badan
naukowych na szczeblu migedzynarodowym. Obejmuje m.in. wymiane studentéw i kadry
naukowo-dydaktycznej na okreslony okres oraz podwdjne dyplomowanie.

Wspotpraca miedzyuczelniana z Hochschule Wismar, Fachhochschule
fiir Technik, Wirtschaft und Gestaltung

Hochschule Wismar i Wydziat Informatyki i Zarzadzania wspotpracuja ze soba juz od wielu
lat. Pierwsze kontakty miedzy Uczelniami, Instytutem Organizacji i Zarzagdzania Politechniki
Wroctawskiej a Uniwersytetem w Rostocku nawigzane zostaty na poczatku lat siedemdzie-
sigtych. Wymiana informacji, wspdlne organizowanie konferencji, wymiana nauczycieli aka-
demickich obejmowata gtéwnie obszary zarzadzania produkcja, ekonomiki przedsiebiorstw,
metod i systemdw remontowych w przemysle oraz ilosciowych metod optymalizacji zaso-
béw produkcyjnych. Nawigzane zostaty liczne kontakty osobiste miedzy naukowcami z obu
stron. W wyniku zjednoczenia Niemiec, liczna grupa pracownikéw z Uniwersytetu w Rosto-
cku, podjeta prace naukowa i dydaktyczng w Hochschule Wismar. Dotychczasowa wsp6t-
praca byta kontynuowana, teraz juz z Wismarem.

Hochschule Wismar jest szkota o ponad 150-letniej tradycji, w obecnej formie istniejacy
0d 1988 r. Ksztatci ok. 3000 studentéw na siedmiu wydziatach. Wydziatem najwiekszym (ok.
60% wszystkich studentow) jest Fachbereich Wirtschaft. Jest on gtéwnym partnerem wspot-
pracy dla Wydziatu IZ. Pozostate wydziaty to: Fachbereich Architektur, Bauingenieurwesen,
Elektrotechnik und Informatik, Maschinenbau/Verfahrens und Umwelttechnik, Design/Inne-
narchitektur i Fachbereich Seefahrt.

Dotychczasowe kontakty zHochschule Wismar nadal przede wszystkim obejmuja, ze stro-
ny Wydziatu Informatyki i Zarzadzania, Instytutu Organizacji i Zarzadzania, obszar zarzadzania
produkcja, wykorzystania metod ilo$ciowych w zarzadzaniu, komputerowe systemy zarzadzania.
Realizowane formy wspétpracy to krétkoterminowe wymiany pracownikéw, wzajemny udziat
w konferencjach i seminariach, wymiana informacjii doswiadczen. W czasie wizyt na PWr. prze-
prowadzono tez wstepne rozmowy z Dziekanem Wydziatu Elektroniki i Dziekanem Wydziatu
Mechanicznego. Wskazywano na koniecznos$¢ i mozliwosci znacznego poszerzenia dotychcza-
sowego obszaru wspdtpracy. Réwniez wizyta delegacji Politechniki Wroctawskiej z Prorektorem
drL.Jankowskim w Wismarze i przeprowadzone rozmowy z wtadzami Uczelni i kilku wydziatow
potwierdzity che¢ obu stron do duzo szerszej i bardziej aktywnej wspotpracy.

Ostatecznie przygotowano i podpisano Umowe o wspotpracy miedzy dwiema Uczel-
niami. Jest ona wspdlnym zyczeniem obu stron i w ich interesie. Dotyczy ustalenia ogélnych



celéw, zasad i warunkéw prowadzenia dalszej wspotpracy. Jej zakres obejmuje wspotprace w
dziedzinie nauczania i dziatalnosci naukowo-badawczej oraz wymiane studencka. Cele umo-
wy realizowane beda w dziedzinie nauczania, w dziedzinie badan naukowych i w obszarze
wymiany studenckiej. Umowa ma og6lny, ramowy charakter i nie powoduje zadnych zobo-
wiazan finansowych dla jej stron.

Neisse University/Uniwersytet Nysa

27 listopada 2000 r. w Zittau (Niemcy) Rektorzy trzech uczelni: prof. A. Mulak (PWr.), prof.
D. Reichel (Hochschule Zittau) i prof. D. Likas (TU Liberec), podpisali umowe o realizacji
wspolnego projektu o nazwie ,Neisse University”. Podpisanie umowy zwienczyto kilku-
letnig prace ponad 40 pracownikéw nauki z tych uczelni nad stworzeniem nowoczesne-
go programu ksztatcenia dla studentéw. W ramach projektu ,Neisse University” studenci
z Polski, Niemiec i Czech studiujg razem na kierunku ,Zarzadzanie Informacjg i Komuni-
kacja”. Od 2007 r. studentami mogg by¢ réwniez osoby spoza tych krajéw. Zajecia pro-
wadzg nauczyciele akademiccy z trzech wspétpracujacych uczelni w jezyku angielskim.
Po 3,5-letnich studiach (3-letnich dla studentéw z Czech i Niemiec) absolwenci otrzymu-
ja tytut inzyniera (bachelor). Kazdy rok studiéw odbywa sie w jednej z trzech uczelni, co
umozliwia studentom poznanie jezyka i kultury zapraszajacego kraju. W Polsce zajecia
odbywaja sie w ZOD w Jeleniej Gérze. Koordynatorem programu jest dr inz. M. Pawtowski

Fot. 9. ZOD Jelenia Gdra, 6.7.2005 r. Stoja (od lewej): inz. Marek Radosz, inz. Rafat Kulinski, dr inz. Maciej Pawtowski (dyrektor ZOD w J.G.), inz.
Agnieszka Perz, drinz. Jan Skonieczny, inz. Piotr Ptaszczynski, inz. Monika Durek, inz. Lucyna Wilk. Siedza (od lewej): prof. Sigurd Thurmer
(FHZittau), prof. Manfred Thiel (FH Zittau), mgrinz. Anna Pierikowska (dziekanat ZOD w J.G.), dr hab. Zbigniew Malara, prof. PWr., (przewod-
niczacy komisji, 1-23), dr hab. Jerzy Grobelny, prof. PWr. (I-23), dr hab. inz Dorota Kuchta (1-23) i dr inz. Andrzej Siemiriski (1-31).

Wydziat obecnie
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— Dyrektor Filii PWr. w Jeleniej Gérze. Nabér studentéw polskich przeprowadza Wydziat
Informatyki i Zarzadzania PWr.

W 2004 r. studia w ,Neisse University” byty oceniane przez niemiecka komisje akredy-
tacyjna ,Accreditation, Certification and Quality Assurance Institute — ACQUIN", a 27 marca
2004 r. ACQUIN przyznat kierunkowi akredytacje. Jest to pierwsza tego typu akredytacja mie-
dzynarodowa w Politechnice Wroctawskie;j.

Pierwszy rocznik rozpoczat nauke w2001 r.a 6 lipca 2005 r. w ZOD PWr. w Jeleniej Gorze
odbyty sie obrony prac inzynierskich o$miu dyplomantéw kierunku Zarzadzanie i Marke-
ting (Instytut Organizacji i Zarzadzania), przy czym szesciu z nich przygotowato i obronito
swoje prace w jezyku angielskim. Polsko-niemieckiej komisji przewodniczyt prof. Zbigniew
Malara (z1-23).

Pierwsi polscy absolwenci ,Uniwersytetu Nysa” to: inz. Monika Dudek, inz. Rafat KuliA-
ski, inz. Amelia Pienkowska, inz. Agnieszka Perz, inz. Piotr Plaszczynski, inz. Sylwester Pro-
zowski, inz. Marek Radosz i inz. Lucyna Wilk.

Program SOCRATES/ERASMUS

Program SOCRATES jest programem edukacyjnym, Unii Europejskiej, ktérego gtéwnym celem
jest rozwoj wspotpracy pomiedzy uczelniami panstw cztonkowskich Unii i krajéw stowarzy-
szonych. Program obejmuje wymiane studentéw, wymiane nauczycieli akademickich oraz
wspotprace w zakresie programdéw nauczania. Program ERASMUS byt realizowany jako cze$¢
programu SOCRATES do roku 2006/07. Od roku akademickiego 2007/08 jest kontynuowany
jako czes¢ programu ,Uczenie sie przez cate zycie” (The Lifelong Learning Programme), prze-
widzianego na lata 2007-2013. Zostaty do niego wigczone programy dotychczas realizowane
w SOCRATESie oraz programy LEONARDO DA VINCI, JEAN MONNET, e-Learning i European
Language Label. Wydziat IZ uczestniczy w miedzynarodowym programie edukacyjno-badaw-
czym SOCRATES/ERASMUS od roku 1997.

Wydziat dla kierunku Informatyka ma podpisane umowy z 26 uczelniami, z takich krajow
jak: Niemcy, Dania, Anglia, Portugalia, Hiszpania, Francja. Kazdego roku na studia do uczelni
partnerskich wyjezdza ponad 30 studentéw oraz jest przyjmowanych ponad 10 studentéw
zagranicznych. Wyjezdzajacy maja do wyboru trzy rodzaje ,aktywnosci”:

= semestralny badZ roczny pobyt na uczelni zagranicznej w celu kontynuacji studiéw,

= semestralny badz roczny pobyt na uczelni zagranicznej w celu realizacji pracy dyplo-
mowej,

= uczestnictwo w intensywnym kursie — pobyt dwu(trzy) tygodniowy.

Okres pobytu na uczelni zagranicznej jest traktowany jako czes¢ programu studiéw
wyjezdzajacego. Wyjezdzajacy nie traci praw studenta PWr., tym samym utrzymuje prawo
do pomocy materialnej, stypendium naukowego itp. (wyjatek stanowi prawo do miejsca
w domu studenckim). Przed wyjazdem na uczelnie zagraniczng ustalany jest program stu-
dioéw, ktoéry bedzie realizowany za granica. Program ten jest akceptowany przez Dziekana
(tzw. ,Learning Agreement”) i na tej podstawie student zostaje wpisany na semestr. Przy



dhtuzszych wyjazdach Dziekan moze dokonac¢ wpisu na caty rok akademicki. Wpis ten jest
podstawa rozliczenia studenta po powrocie ze studidéw za granica.

Studenci zainteresowani wyjazdem sktadajg u koordynatora Wydziatowego aplikacje
z informacjami: $rednie z dotychczasowego przebiegu studiéw oraz ostatniego semestru,
znajomos¢ jezykéw obcych, uczelnie, na ktérych chce sie studiowac oraz motywacje wyjazdu.
Zazwyczaj na wyjazdy do danego kraju obowiazuje znajomos¢ jezyka narodowego. Wyjatek
stanowig wyjazdy w celu realizacji pracy dyplomowej — zazwyczaj wystarczajaca jest wow-
czas znajomos¢ jezyka angielskiego. Rekrutacja na wyjazdy w ramach programu SOCRATES
ogtaszana jest raz do roku (wyjatek moga stanowi¢ wyjazdy na intensywne kursy), zazwy-
czaj na przetomie marca i kwietnia.

Instytut Organizacji i Zarzadzania w ramach programu SOCRATES/ERASMUS w 1997 .,
nawiazat wspotprace z Fachhochschule w Wilhelmshaven, ktérej efektem jest wykorzysta-
nie badan z dziedziny komputerowych gier kierowniczych i bezposrednie ich stosowanie
w dydaktyce na Wydziale IZ PWr. oraz w ksztatceniu studentéw polskich na studiach uzu-
petniajacych w Fachhochschule. Programem objeta jest tez wspétpraca z Ecole Centrale de
Lyon dotyczaca wymiany studentéw i wyktadowcéw. Podjeto réwniez starania w kierunku
uruchomienia procedury prowadzacej do podwdéjnego dyplomu (PWr. i ECL), niezaleznie od
programu T.I.M.E i w ramach tego programu.

Koordynatorem programu SOKRATES/ERASMUS dla kierunku Zarzadzanie jest dr inz.
Waldemar Rzorica a dla kierunku Informatyka - dr inz. Jan Kwiatkowski.

Oferta wyjazdowa zalezy od podpisanych uméw bilateralnych, np. w roku 2000/2001
obejmowata nastepujace uczelnie:

— dlakierunku Zarzadzanie: Brandenburgische Technische Universitat Cottbus — Niemcy,
Fachhoschule Wilhelmshaven — Niemcy, Tietgen Business College — Dania, Universita Car-
lo Cattaneo Castellanza — Wtochy, Karel de Grote — Hogeschool, Antwerpia — Belgia;

— dlakierunku Informatyka: Brandenburgische Technische Universitat Cottbus — Niemcy,
Hochsschule Zittau — Niemcy, Ecole Centrale de Lyon - Francja, Universidade Nova de
Lisboa — Portugalia, Universitat Autonoma de Barcelona — Hiszpania, Universidad Poli-
tecnica de Valencia — Hiszpania, University of Newcastle — Anglia.

Inne

= 0d 2005 r. we wspotpracy z Blekinge Institute of Technology w Szwecji realizowany jest
program podwojnego dyplomowania w zakresie specjalnosci Inzynieria Oprogramowa-
nia. W ramach programu okoto 50 polskich studentéw uzyskato dyplom magistra inzy-
niera uczelni polskiej i M.Sc. uczelni szwedzkiej.

= We wspétpracy z Macquire University w Australii od 2006 r. jest realizowany program
podwdjnego doktoryzowania.

= Rozpoczecie w 2007 r. studidw w jezyku angielskim | oraz Il stopnia dla obcokrajowcéw.

= Podpisanie listu intencyjnego w sprawie podwdjnego doktoryzowania (wspélne studia, pro-
motorzy po obydwoch stronach) pomiedzy Wydziatem IZ (kierunek Informatyka) a School



of Computer Engineering, Nanyang Technological University w Singapurze. W trakcie
uzgodnien jest tez wymiana studentéw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
Rozwijana jest wspdfpraca z Bournemouth University oraz wspétpraca w ramach projektu
europejskiego International Training Network.

Na podstawie zawartych uméw miedzyuczelnianych Wydziat 1Z wspoétpracuje m.in.
z osrodkami na Ukrainie, w Czechach i Niemczech, we Francji i USA. Nalezy tutaj wspo-
mnie¢ m.in. o programie realizowanym wspdlnie z Uniwersytetami w Zytomierzu i Zapo-
rozu (Ukraina), Zittau i Goerlitz (Niemcy) i Luberecu (Czechy), koordynowanym z ramienia
PWr. przez prof. Monike Hardygore, dr inz. Jana Kwiatkowskiego i dr inz. Agnieszke Par-
kitng, ktérego celem jest ksztatcenie magistréw w dziedzinie inzynierii oprogramowa-
nia na Ukrainie. W ramach tej wspotpracy w 2007 r. zakupiono sprzet dla obu ukrainiskich
uczelni, podpisano porozumienie o podwdéjnym dyplomowaniu, a w 2008 r. odbyty sie
pierwsze obrony studentéw Ukrainskich na Wydz. IZ.

0d 1991 r. realizowane sa studia podyplomowe w ramach Polsko-Amerykanskiej Szko-
ty Biznesu (Institute of Business Studies), konczacej sie certyfikatem CCSU sygnowanym
przez rektoréw PWr. i Central Connecticut State University (USA). W roku 2008/2009 uru-
chomiono XXIV i XXV edycje studiéw.

Istotnym wydarzeniem dla wspétpracy miedzynarodowej I-23 byto wigczenie 15.4.2003 .
w jego strukture organizacyjna Polsko-Francuskiego Centrum Inzynierii Systemoéw Prze-
mystowych. Centrum, dziatajace do tej pory niezaleznie w obrebie PWr. pod auspicjami
Fundacji Francja-Polska, posiada bogaty i wieloletni dorobek w zakresie ksztatcenia pol-
sko-francuskiego, a w ocenach ekspertéw Francuskiego Komitetu Oceny Szkolnictwa
Wyzszego uzyskiwato najwyzsze pozycje wsréd placéwek o podobnym profilu. Centrum
realizuje, w ramach umowy z Ecole Centrale de Lyon, podyplomowe studia Mastér Spécia-
lisé z zakresu Zarzadzania Projektami i Programami (odpowiednik brytyjskiego MBA). Kie-
rownikiem Polsko-Francuskiego Centrum ISP jest dr inz. Krystian Konkol.

Wspotpraca z University of Nevada, USA oraz Coventry University, Wielka Brytania w2006 .
dotyczyta wspdlnej organizacji kolejnej miedzynarodowej konferencji Systems Science,
5-7 wrzesnia 2006. Na tej konferencji pracownicy Instytutu wygtosili 6 referatéw oraz
przewodniczyli 4 sesjom. W trakcie spotkania w Coventry powotano Komitet Sterujacy
cyklu konferencji Systems Science/Systems Engineering oraz oméwiono zasady organi-
zadji kolejnej konferencji tego cyklu we Wroctawiu.

Wspotpraca zIntelligent U-Logistics Technology Center, Inha Univeristy (Korea) w zakresie
projektowania i analizy inteligentnych systemoéw informatycznych zaowocowata wstep-
nym przygotowaniem umowy o wspo6tpracy miedzy jednostkami, wydaniem numeru spe-
cjalnego miedzynarodowego czasopisma ,International Journal of Intelligent Informa-
tion and Database Systems” oraz kooperacjg w zakresie organizacji miedzynarodowych
konferencji odbywajacych sie w roku 2007 (1st KES Symposium on Agent and Multi-Agent
Systems — Technologies and Applications, International Conference on Computational
Science 2007 — Workshop on Collective Intelligence for Semantic and Knowledge Grid).



= Realizacja projektu Collaborative Demand and Supply Networks (CO-DESNET) w ramach
6. Programu Ramowego UE, koordynator - Politechnika w Turynie, wykonawcy z Wielkiej
Brytanii, Niemiec, Wioch, Irlandii, Grecji, Wegier, Izraela, Belgii i Polski.

= Wspdtpraca z krajowymi i zagranicznymi osrodkami w zakresie inzynierii lingwistycznej
(Zaktad Sztucznej Inteligencji — dr inz. M. Piasecki).

= Wspdlny projekt badawczy (kierownik: dr hab. inz. Halina Kwasnicka, prof. PWr.) pt. Meto-
dy wyszukiwania informacji obrazowej i budowy wyszukiwarek wykorzystujacych
tresc obrazéw (Framework for Visual Information Retrieval and Building Content-based
Visual Search Engines). Projekt realizowany jako Singapore-Poland Joint Research Pro-
ject na podstawie umowy polsko-singapurskiej, finansowany przez MNiSW i Singapore’s
Agency for Science, Technology and Research (A*STAR). Czas realizacji projektu to trzy
lata: 2009-2011. Po stronie singapurskiej projektem kieruje prof. Andrzej Sluzek z Nany-
ang Technological University, School of Computer Engineering.

Fot.10. Polski akcent w Singapurze - zespét realizujacy projekt z I-32i kierownik projektu zNTU w Singapurze, przy pomniku Fryderyka
Chopina (X12008)

6. Dziatalnos¢ Instytutow W-8

Zaréwno dziatalno$¢ dydaktyczna jak i naukowa prowadzona jest w poszczeg6lnych jednost-
kach wydziatowych, czyliw Instytucie Informatykiiw Instytucie Organizacjii Zarzagdzania, cze-
sto w obrebie jednego zaktadu instytutowego. Pracownicy Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
przywiazuja duza wage do rozwoju naukowego, pozyskiwania grantéw, wspétpracy miedzyna-
rodowej oraz wtaczania studentéw i doktorantéw do pracy naukowej (np. w Kotach Naukowych).
Do zaje¢ dydaktycznych oraz do prowadzonych badan sg wykorzystywane liczne laboratoria
instytutowe. Waznym elementem dziatalnosci pracownikdw jest dziatalnos¢ publikacyjna.

Wydziat obecnie
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Dorobek naukowy pracownikéw PWr. od 1969 r. jest archiwizowany w informatycznym
systemie DONA. System ten umozliwia gromadzenie danych o pracach naukowych, sporza-
dzanie wykazéw prac wedtug réznych kryteriéw (indywidualnych, grupowych, czasowych
itd.). Baza danych systemu zawiera informacje o publikacjach od 1945 roku, a o pracach nie-
publikowanych — od 1969 r. Od 1985 r. w systemie gromadzone sg réwniez dane o dorobku
naukowym powstatym poza zatrudnieniem w PWr. oraz o pracach popularno-naukowych
i dydaktycznych. Obecnie w bazie jest ok. 160 tys. rekordéw danych i rocznie zwieksza sie
ona o ok. 5 tys. opiséw (www.bg.pwr.wroc.pl/bazy_danych). Kazdy pracownik ma obowiazek
zgtaszania prac, co zapewnia aktualnos¢, kompletnosc¢ i wtasciwg jakos¢ bazy.

System jest ogdélnodostepny i umozliwia kazdemu wglad w dane na temat publikagji
pracownikow PWr.

Dziatalnos¢ publikacyjna pracownikéw Wydziatu

Statystyki dotyczace publikacji naukowych pracownikéw Wydziatu Informatyki i Zarzadza-

nia zgromadzonych w systemie DONA (stan na 19.02.2009 r.):

= 3512 prac w latach 1968-1999 (32 lata)

= 4734 prac w okresie 01.01.2000-19.02.2009 (9 lat)

Razem zarejestrowano 8246 pozycji, w tym

= 4099 prac jest przypisanych do 1-23

= 4147 prac jest przypisanych do I-32

= 2034 prace napisane sa W jezyku miedzynarodowym (rejestracja prac pod tym wzgle-
dem prowadzona jest od 1997 .)

= 1318 prac jest wydanych za granica

= 51 prac to podreczniki (w tym jeden w jezyku angielskim: Bubnicki Zdzistaw: Modern
control theory /Zdzistaw Bubnicki. Berlin [i in.]: Springer, 2005).

Instytut Organizacji i Zarzadzania (1-23)

Instytut Organizacjii Zarzadzania zostat utworzony 11X 1968 r. pod pierwotng nazwa Instytutu
Organizacji i Ekonomiki z bytej Katedry Ekonomiki Organizacji i Planowania oraz z czesci bytej
Katedry Mechanizacji i Organizacji Budowy. Od poczatku prowadzit dziatalno$¢ badawcza,
ukierunkowang na rozwijanie podstaw teoretycznych okreslonych specjalnosci i metodolo-
gii w obszarze nauki o organizacji i zarzadzaniu lub na rozwigzywanie aktualnych zagadnien
organizacyjnych jednostek gospodarczych. W 1990 r. w dziatalnosci badawczej Instytutu
pojawita sie tematyka zwigzana z procesami prywatyzacyjnymi oraz organizacjg i funkcjo-
nowaniem prywatnych podmiotéw gospodarczych. Duzego znaczenia nabraty badania nad
komputeryzacjq zarzadzania podmiotami gospodarczymi.

Badania naukowe

Obecnie przedmiotem specjalizacji naukowej Instytutu sg badania interdyscyplinarne, ktérych
podstawowymi obiektami sa organizacje gospodarcze i ich funkcjonowanie oraz makroeko-



nomiczne procesy gospodarcze. Prowadzone sg m.in. prace dotyczace probleméw zarzadza-

nia, zastosowania komputerdw i sztucznej inteligencji w zarzadzaniu, sterowania produkcja

oraz symulowania przebiegu proceséw gospodarczych.

Prowadzone przez poszczegdlne zaktady badania naukowe i prace rozwojowe miesz-

cz3 sie w obszarze nastepujacych grup problemowych:

= Zastosowania informatyki w zarzadzaniu, metody symulacyjne i optymalizacyjne — syste-
my informacyjne zarzadzania, systemy wspomagania decyzji i systemy ekspertowe na
potrzeby zarzadzania, doskonalenie metod projektowania systeméw informatycznych,
metody statystyczne i prognostyczne, heurystyczne technikii metody optymalizacji duzych
systemow, zastosowanie badan operacyjnych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

= QOrganizacja proceséw produkcyjnych i problemy sterowania systemami produkcyjnymi
- diagnoza i opracowywanie metod sterowania produkcja, w ktérych wykorzystuje sie
komputerowe modele analityczne i symulacyjne oraz technologie informatyczne, metody
gospodarowania czynnikami produkcji, zapewnienia i kontroli jakosci wyrobow.

= Ergonomiczne warunki srodowiska pracy oraz socjologiczne i psychologiczne determi-
nanty zachowan organizacyjnych cztowieka — diagnostyka ergonomiczna, komputerowe
wspomaganie projektowania ergonomicznego stanowiska pracy, interakcje cztowiek—
komputer, symulowanie funkgji fizjologicznych i postawy ciata cztowieka, psychologicz-
ne podstawy zarzadzania, polityka spoteczna i klimat organizacyjny.

= Procesy i organizacje gospodarcze, systemy zarzadzania — symulacja proceséw makro
i mikroekonomicznych, modelowanie i weryfikowanie kryteriéw sprawnosci organiza-
¢ji gospodarczych i ich upowszechnianie, badanie czynnikéw ksztattujacych struktury
organizacyjne i wptywajacych na sprawnos¢ organizacji, badanie i formutowanie strate-
gii zarzadzania jednostek gospodarczych w sytuacji podniesionego ryzyka w warunkach
transformacji gospodarki i przeksztatcen wiasnosciowych, procesy inwestycyjne.

Zaktady Naukowe w 1-23

ZAKLAD BADAN OPERACYJNYCH | ZASTOSOWAN INFORMATYKI (Z-1)
Kierownik zaktadu: prof. zw. dr hab. inz. Jacek Mercik
Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Wiestaw Dobrowolski, prof. zw. dr hab. Tadeusz Galanc, mgr
inz. Maria Galant-Pater, dr inz. Barbara Gtadysz, dr inz. Grazyna Hotodnik-Janczura, dr inZ.
Robert Kapton, drinz. Adam Kasperski, doc. dr Wiktor Kotwzan, dr inz. Zofia Krokosz-Krynke,
dr Michat Kulej, dr inz. Mariusz Mazurkiewicz, dr Jerzy Pieronek, dr inz. Ewa Prafat-Kubiszew-
ska, drinz. Ludmita Reku¢, dr inz. Witold Reku¢, dr inz. Leopold Szczurowski, dr inz Adam
Wasilewski, dr inz. Piotr Wawrzynowski.

Zaktad powstat w 1990 r. pod kierownictwem dr. hab. Stefana Chanasa, prof. PWr. Od
1993 r. kieruje nim prof. Jacek Mercik. W Zaktadzie prowadzi sie badania gtéwnie w nastepu-
jacych kierunkach: systemy wspomagajace podejmowanie decyzji, zastosowanie informa-
tyki w zarzadzaniu, metody optymalizacji ilociowej — badania operacyjne, metody analizy
zjawisk masowych — zastosowania statystyki, programowanie w logice, sztuczna inteligen-



cja. Wsrdd licznych osiggnieé naukowych Zaktadu wymieni¢ nalezy: liczne publikacje (ok. 30
rocznie), seminaria badawcze: Analiza danych dyskretnych, Badania operacyjne, Zastosowa-
nia informatyki oraz organizacje réznych przedsiewzie¢ naukowych (np. w 2008 roku Zaktad
byt jedynym organizatorem miedzynarodowej konferencji z teorii gier (SING4).

ZAKLAD ZARZADZANIA FINANSAMI (Z-2)

Kierownik zaktadu: dr hab. inz. Zofia Wilimowska, prof. PWr.

Sktad osobowy zaktadu: dr hab. inz. Dorota Kuchta, dr inz. Arkadiusz Gérski, dr inz. Michat
Kowalski, dr inz. Agnieszka Parkitna, dr inz. Radostaw Rynca.

Zaktad zostat utworzony w 2004 r. Utworzenie zaktadu naukowo-dydaktycznego zaj-
mujacego sie w sposob kompleksowy tematyka finanséw wynikato z wielu przestanek,
aw szczegdlnosci zistnienia specjalnosci Zarzadzanie Systemami Finansowymi. Cele badaw-
cze zakfadu skupiaja sie wokét analizy i modelowania zjawisk i proceséw gospodarczych
w aspekcie optymalizacji inwestycyjnych i finansowych decyzji menedzerskich z uwzgled-
nieniem ryzyka: analiza finansowa i zarzadcza firmy i ich wykorzystanie do projektowania
przysztej dziatalnosci organizacji, z uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z podejmowaniem
decyzji, modelowanie proceséw podejmowania decyzji inwestycyjnych i finansowych na
rynku finansowym, metody badania efektywnosci inwestycji wewnetrznych i zewnetrznych
(fuzje i przejecia) z uwzglednieniem ryzyka, badanie i modelowanie procesu zarzadzanie
wartoscia firmy z wykorzystaniem technologii informacyjne;j.

Zaktad aktywnie uczestniczy w organizowaniu konferencji ISAT. Cztonkowie Zaktadu
opiekuja sie dwoma Kotami Naukowymi Studentéw: KNS FUTURES (opiekun merytoryczny
Z. Wilimowska) i od 2008 r. KNS EBIT (opiekun merytoryczny R. Ryrca). Cztonkowie Zaktadu
s autorami i wspétautorami 4 monografii oraz 15 innych publikacji ksigzkowych.

ZAKLAD ZARZADZANIA LOGISTYCZNEGO (Z-3)

Kierownik Zaktadu: drinz. Marian Molasy

Sktad osobowy Zaktadu: dr inz. Jan Betta, dr inz. Tomasz Chlebus, dr inz. Krystian Konkol,
drinz. Jacek Rudnicki, dr inz. Beata Siuta-Stolarska, dr inz. Tadeusz Zbroja.

Zaktad powstat w1968 r. wraz z Instytutem Organizacji i Zarzadzania jako Zaktad Orga-
nizacji Produkgji i byt jednym z podstawowych wéwczas zaktad 6w naukowo-dydaktycznych
Instytutu. Zaktadem kierowat doc. dr Tadeusz Czarny. Rozwoj naukowy pracownikéw Zakta-
du powodowat zmiane jego profilu naukowego w strone zarzadzania produkcja, jakoscia
i finansami. Dlatego tez w okresie pdZniejszym nosit nazwe Zaktadu Zarzadzania Produkcja,
a jego kierownikiem byt prof. dr hab. Ryszard tubniewski. Pracownicy Zaktadu uksztattowali
nowe obszary badawcze, ktére doprowadzity do wytonienia dwéch innych zakladéw Insty-
tutu: Zaktadu Zarzadzania Finansami i Zakfadu Zarzadzania Jakosciag. Obecnie Zaktad Z-3
prowadzi badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe w obszarach szeroko rozumiane;j
logistyki i logistyki produkcji, obejmujac aspekty techniczne, organizacyjne i ekonomiczno-
finansowe funkcjonowania taricuchéw dostaw. Przedmiotem dziatalnosci naukowo-badaw-



czeji dydaktycznej Zaktadu jest szeroko pojmowane zarzadzanie przeptywami materialnymi,
zarbwno wewnatrz przedsiebiorstw (w wewnetrznych fancuchach logistycznych), jak i miedzy
wspotpracujacymi przedsiebiorstwami (zewnetrzne fancuchy dostaw). Zakres ten obejmuje,
poza dziatalnosciag wytwdrcza, réwniez dziatalnos¢ w sferze handlu i ustug oraz zewnetrz-
na sfere dziatalnosci organizacji gospodarczych. Pracownicy naukowo-dydaktyczni Zaktadu
swoje zainteresowania koncentrujg na istotnych aspektach ksztattowania i funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych, metodach zarzadzania logistycznego, na
nowoczesnych formach zarzadzania i podejmowania decyzji zarzadzania innowacyjnego,
wykorzystywanych metodach i technikach organizatorskich oraz problemach zarzadzania
produktem, procesami innowacyjnymi, projektami i zmianami.

ZAKLAD INNOWACJI | PRZEDSIEBIORCZOSCI (Z-4)
Kierownik zaktadu: dr hab. inz. Zbigniew Malara, prof. PWr.
Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Janusz Kroik, dr inz. Andrzej Saj.

Obszary aktywnosci naukowej zaktadu to: zarzadzanie wiedza, zarzadzanie innowacja-
mi, zachowania innowacyjne i przedsiebiorcze, zarzadzanie kapitatem intelektualnym, zarza-
dzanie zmianami, innowacyjne instrumenty rozwijania przedsiebiorczosci, badanie i ocena
innowacji i przedsiebiorczosci. Tematyka naukowo-badawcza koncentruje sie na obszarach
takich jak: zarzadzanie wiedza i kapitatem intelektualnym, zachowania innowacyjne i przed-
siebiorcze organizadjii instytucji gospodarczych, zarzadzanie zmianami i projektamiinnowa-
cyjnymi; zasoby ludzkie i potencjat intelektualny w zarzadzaniu innowacjami, egzogenicz-
ne determinanty zachowar innowacyjnych i przedsiebiorczych; zarzadzanie innowacjami
i wzornictwo przemystowe, identyfikacja, transfer i metody dyfuzji wiedzy innowacyjnej,
endogeniczne zrodta i Srodki zachowan innowacyjnych i przedsiebiorczych; instrumentarium
wdrazania innowacji i rozwoju przedsiebiorczosci; mechanizmy poznawcze funkcjonowania
i rozwoju ugrupowan gospodarczych.

ZAKLAD PSYCHOLOGII ZARZADZANIA | ZACHOWAN KONSUMENCKICH (Z-5)
Kierownik Zaktadu: prof. zw. dr hab. Czestaw S. Nosal

Sktad osobowy zaktadu: dr Beata Bajcar, dr Anna Borkowska, dr Agnieszka Czerw, dr Agata
Gasiorowska, dr Wojciech Matuszyniski.

Zaktad Z-5, poprzednio Zaktad Psychologii Zarzadzania, powstat w 1991r. i od poczatku
jest kierowany przez prof. Czestawa Nosala. Zainteresowania badawcze pracownikéw Zaktadu
koncentruja sie na podstawach psychologii zarzadzania i zachowar konsumenckich. Zakres ten
obejmuje gtéwne mechanizmy, determinanty i warunki ksztattowania skutecznych zachowan
organizacyjnych cztowieka oraz okreslenie czynnikéw i sytuacjiistotnych w zachowaniach kon-
sumenckich. W tych ramach zaréwno psychologia zarzagdzania jak tez psychologia konsumencka
rozpatrywane sg jako dziedziny zastosowania réznych obszaréw ogdlnej wiedzy psychologicznej
do opisu, wyjasniania i przewidywania zachowan ludzi funkcjonujacych na réznych poziomach
zarzadzania i w réznych sytuacjach wptywajacych na zachowania konsumentéw.



Pracownicy zaktadu prowadzili badania nt. percepcji zagrozen ekologicznych (1999-
2001) w 5. Programie Ramowym koordynowanym przez Komisje Unii Europejskiej nt. Ope-
racyjne metody zarzqdzania zagroZzeniem powodziowym w spoteczeristwie informacyjnym; ze
strony polskiej badania te organizowat Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej. W dru-
gim obszernym programie (1994-1997) pt.: Promocja zatrudnienia i rozwdj stuzb zatrudnie-
nia, koordynowanym przez Uniwersytet Jagiellonski i Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej
(MPiPS) a finansowanym przez Bank Swiatowy, pracownicy zaktadu opracowali polska ada-
ptacje Kwestionariusza Preferencji Zawodowych Hollanda, ktéry byt stosowany w urzedach
zatrudnienia w catym kraju. W latach 2004-2006 pracownicy Zakfadu na zlecenie MPiPS stwo-
rzylinowa, w petni standaryzowang metode do diagnozy zainteresowan zawodowych, ktéra
zostata wdrozona we wszystkich Urzedach Pracy w Polsce.

ZAKLAD ZARZADZANIA PRACA (Z-6)

Kierownik zaktadu: dr hab. inz. Jerzy Grobelny, prof. PWr.

Sktad osobowy zaktadu: dr Elzbieta Chlebicka, dr inz. Katarzyna Jach, dr inz. Marcin KuliA-
ski, dr inz. Rafat Michalski.

Zaktad powstat w 1968 r. jako Zaktad Warunkéw Pracy kierowany przez dr. Tomasza
Bartmanskiego a p6zniej prof. Edwarda Ziobre oraz doc. dr Zygmunta Gatdzickiego. Od lat 80.
funkcjonowat pod nazwa Zaktad Ergonomii i Socjologii Zarzadzania, ktérego istotng czescig
byto powstate w 1978 r. Laboratorium Ergonomii, zatozone i rozwijane przez prof. Ryszarda
Palucha. 0d 2002 . Zaktad, kierowany wtedy przez prof. Ryszarda Palucha, nosi nazwe Zaktadu
Zarzadzania Praca. Tematyka badawcza prac prowadzonych w Zaktadzie obejmuje problemy
socjologiczne, w tym zapoczatkowane przez zmartego w 2007 r. dr. Tadeusza Stalewskiego,
badania karier absolwentéw Wydziatu IZ PWr. oraz szeroko rozumiang ergonomie. Badane sg
zagadnienia zwigzane z obcigzeniem pracownika, fizjologig pracy, transferem wiedzy ergo-
nomicznej do systeméw CAD, a takze problemy z zakresu interakgji cztowieka z komputerem,
w tym m.in. percepcja komputerowego przekazu informacji. W przeprowadzanych badaniach
wykorzystywane sg autorskie programy komputerowe, stuzgce m.in. do optymalizacji roz-
mieszczenia, oceny obcigzenia praca, projektowanie stanowisk pracy przy wykorzystaniu
modeli centylowych oraz stanowiska badawcze funkcjonujace w Laboratorium Ergonomii
iw Laboratorium Jako$ci Oprogramowania (eyetracker). 0d 1993 r. Zaktad jest organizatorem
cyklicznej konferencji pod nazwg ,Obcigzenie uktadu ruchu. Przyczyny i skutki”.

ZAKLAD ZASTOSOWAN KOMPUTEROW W ZARZADZANIU (Z-7)
Kierownik zaktadu: prof. zw. dr hab. inz. Edward Radosinski.
Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Alicja Balcerak, drinz. Adam Dzidowski, dr inz. Marek Lubicz,
dr inz. Bozena Mielczarek, dr inz. Roman Pietron, dr inz. Jacek Zabawa.

Zatozony w 1968 r. przez prof. Bronistawa Pilawskiego Zaktad nosit pierwotnie nazwe
Zaktadu Zastosowan ETO w Zarzadzaniu. Gtéwnym obszarem badawczym Zaktadu sa zagad-
nienia zwigzane zmodelowaniem symulacyjnym jako sposobem odwzorowania zjawisk i pro-



cesow gospodarczych. W ramach tak zdefiniowanego obszaru realizowany jest szeroki pro-
gram badan obejmujacy prace konstrukcyjne, studia metodologiczne, jak réwniez dziatania
aplikacyjne. Prace w zakresie symulacji systeméw gospodarczych dotycza w szczegélnosci
badan nad symulacjg komputerowg jako narzedziem dynamicznej analizy decyzyjnej, wery-
fikacja modeli symulacyjnych, wykorzystaniem symulatoréw komputerowych w postaci gier
dydaktycznych. Od pewnego czasu prowadzone s studia nad mozliwosciami wykorzystania
technik inteligentnych w analizie decyzyjnej. W tym obszarze mozna wyrézni¢ nastepuja-
ce kierunki badawcze: sztuczna inteligencja w dynamicznej analizie decyzyjnej, analitycz-
ne systemy hybrydowe, systemy wspomagania decyzji w analizie decyzyjnej. Natomiast do
pobocznych, niezwiazanych z gtéwnym obszarem badawczym, studiéw mozna zaliczy¢ prace
rozwojowe nad koncepcja przedsiebiorstwa przysztosci oraz nad sprawnoscig funkcjonowa-
nia systemow opieki zdrowotnej. Zaktad wspétpracuje z wieloma osrodkami w kraju, m.in.
AE w Krakowie i Wroctawiu, Wydz. Nauk Ekonomicznych UW oraz zzagranicg, m.in. Kingston
University, Sheffield Hallam University, HSMC Birmingham University, Helsinki University of
Technology, CCE Espo, a takze z grupg WG 5.7 International Federation for Information Pro-
cessing oraz EURO Working Group Operational Research Applied to Health Services. Zaktad
czynnie uczestniczy w organizacji konferencji naukowej ,Symulacja Systeméw Gospodar-
czych”, ktérg organizuje wspdlnie z Wydziatem Prawa, Administracji i Ekonomii UWr.

ZAKLAD SYSTEMOW ZARZADZANIA | MARKETINGU (Z-8)

Kierownik zaktadu: prof. dr hab. inz. Marian Hopej

Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Agnieszka Bierikowska, dr inz. Marian Waldemar Brol, dr inZ.
Mieczystaw Ciurla, dr inz. Robert Kaminski, dr hab. Zygmunt Kral, prof. PWr., dr inz. Andrzej
Lipowicz, dr inz. Milleniusz Nowak, dr inz. Waldemar Rzonca, dr inz. Maria Szeloch, dr inz.
Anna Zabtocka-Kluczka, dr inz. Anna Zgrzywa-Ziemak.

Zaktad powstat w 1969 r. Pierwotnie nosit nazwe Zaktadu Systemoéw Zarzadzania, a jego
zatozycielem i pierwszym kierownikiem byt prof. Wiestaw M. Grudzewski. W 1979 r. kierow-
nictwo objetfa dr inZ. Krystyna Rostanowska, a nastepnie dr inz. Mieczystaw Ciurla. Podczas
kadencji dr Mieczystawa Ciurli Zaktad przyjat obowiazujaca do dzis nazwe. W 2004 r. kierow-
nikiem Zaktadu zostat prof. dr hab. inz. Marian Hopej.

Prowadzone badania skoncentrowane byty poczatkowo na problematyce projektowa-
nia nowoczesnych systemdéw zarzadzania. Obecnie dotycza réwniez problemdw ksztatto-
wania struktury i kultury organizacyjnej, controllingu, proceséw organizacyjnego uczenia
sie, zarzadzania kryzysowego oraz technik zarzadzania personelem z wykorzystaniem gier
kierowniczych. Zaktad prowadzi takze badania w zakresie marketingu, z uwzglednieniem
marketingu miedzynarodowego. Od poczatku swojego istnienia Zaktad odznaczat sie duzg
aktywnoscig zycia naukowego. Wyniki licznych prac badawczych publikowane sa zaréw-
no w kraju, jak i za granica. Pracownicy Zaktadu utrzymujg intensywne kontakty z wieloma
zagranicznymi osrodkami naukowymi, m.in. z uniwersytetem w Norymberdze, Kolonii, Stutt-
garcie, Mannheim oraz IHI Zittau. Zaktad moze sie poszczyci¢ rozbudowanymi kontaktami



z przemystem, ktére zaowocowaty wieloma projektami wdrozonymi w przedsiebiorstwach
funkcjonujacych na terenie Dolnego Slaska oraz w innych regionach naszego kraju.

Pracownicy Zaktadu zainicjowali i zorganizowali cykl konferencji pod wspélnym tytu-
tem ,Nowe tendencje w nauce o organizacji i zarzadzaniu”, ktére dotychczas odbyty sie
w latach 1998, 2001, 2003 oraz 2006 r., a ich wynikiem sg cztery publikacje wydane przez Ofi-
cyne Wydawnicza PWr.

ZAKLAD ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO (Z-9)

Kierownik zaktadu: prof. zw. dr hab. Mieczystaw Moszkowicz

Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Piotr Kubirski, dr inz. Jan Skonieczny, dr inz. Stanistaw Stad-
therr, dr inz. Adam Swida.

Zaktad powstat w 1993 r. Jego zatozycielem byt dotychczasowy kierownik prof. Mie-
czystaw Moszkowicz. Poczatkowo Zaktad liczyt siedem osoéb. Do tej pory funkcjonuje pod
niezmieniong nazwa. Obszar badawczy i dydaktyczny Zaktadu obejmuje: zarzadzanie stra-
tegiczne, procesy innowacyjne, marketing (przede wszystkim marketing przemystowy). Od
poczatku istnienia zaktad zorganizowat trzy konferencje naukowe, ktére zaowocowaty czte-
rema monografiami. Ponadto w 2003 r. wspolnie z Politechnika Czestochowska zorganizowa-
no konferencje nt. ,W poszukiwaniu strategicznych przewag konkurencyjnych”.

ZAKLAD ZARZADZANIA JAKOSCIA (Z-10)

Kierownik zaktadu: dr hab. Zofia Zymonik

Sktad osobowy zaktadu: drinz. Anna Dobrowolska, dr inz. Tomasz Greber, doc. dr inz. Andrzej
Nowak, drJanusz Zymonik, dr inz. Lidia Zurawowicz.

Zaktad zostat utworzony w 1996 r. z inicjatywy dr. Janusza Zymonika, ktéry kierowat
nim do 2008 r. W 2005 r. do Zakfadu dotaczyli pracownicy bytego Zaktadu Ekonomiki Przed-
siebiorstwa: dr Zofia Sekuta, dr inz. Zbigniew Tomczyk i dr inz. Maria Wasilewicz.

Prace badawcze Zaktadu koncentruja sie wokdt takich zagadnier, jak: znormalizowane syste-
my zarzadzania jakoscig, TQM i samoocena organizacji, koszty jakosci, ocena zgodnosci wyrobéw,
normalizacja, metody i techniki doskonalenia jakosci, innowacje i dziatalno$¢ patentowa. Prob-
lematyka ta jest takze przedmiotem zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na Wydz.1Z i na Wydz.
Mechanicznym PWr. Pracownicy Zaktadu sg uznanymi w Polsce specjalistami zzakresu zarzadza-
nia jakoscig, czego wyrazem byto m.in. przyznanie w2008 r. Polskiej Nagrody Jakosci w kategorii
+Nauka” dr hab. Zofii Zymonik i dr. Januszowi Zymonikowi. Ponadto dr J. Zymonik petni funkcje
sedziego Polskiej Nagrody Jakosci i cztonka Komitetu PNJ. Z kolei dr inz. T. Greber jest redakto-
rem naczelnym kwartalnika ,Zarzadzanie Jakoscig”. W ciggu 12. lat istnienia Zaktadu opracowano
7 ksigzek, w tym 4 monografie, oraz ok. 250 artykutéw i referatéw konferencyjnych.

ZAKLAD EKONOMII | PRAWA GOSPODARCZEGO (Z-11)

Kierownik zaktadu: dr hab. inz. Zdzistaw Szalbierz

Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Magdalena Borgosz-Koczwara, dr inz. Grzegorz Chodak,
dr Aldona Matgorzata Deren, dr inz. Edyta Ropuszarska-Surma, dr inz. Jadwiga Rudek,



drinz. Matgorzata Rutkowska, dr inz. Jan Szczygielski, dr inz. Jarostaw Szyngiel, prof. dr hab.
Jan Waszkiewicz, dr inz. Witold Wilczewski, mgr Jerzy Zygadto, dr Krzysztof Zymonik.

Zaktad powstat 1101999 r. Inicjatorem i pomystodawca utworzenia Zaktadu byt dr hab.
inz. Zdzistaw Szalbierz, ktéry skupit wokét siebie grupe ekonomistéw i prawnikéw zatrud-
nionych w Instytucie Nauk Ekonomiczno-Spotecznych PWr. Wtasnie ta grupa pracownikéw,
pod édwczesnym kierownictwem dr. inz. Jana Szczygielskiego, stanowita podstawowy sktad
osobowy Zaktadu. Obszar naukowo-dydaktyczy Zaktadu zostat okreslony przy uwzglednie-
niu profilu z zakresu nauk ekonomicznych i prawnych. Zainteresowania badawcze ekono-
mistéw skupiajg sie na problematyce funkcjonowania gospodarki w ujeciu mikro- i makro-
ekonomicznym, a takze jej powiazan z otoczeniem zewnetrznym. Prowadzone badania
merytorycznie odpowiadajg trzem obszarom, a mianowicie: mikro- i makroekonomicznym
uwarunkowaniom rozwoju gospodarczego, badaniom wybranych sektoréw gospodarki
polskiej oraz problematyce dziatania przedsiebiorstw analizowanej wedtug kryterium funk-
cjonalnego. Szczegdlna uwaga zostata skoncentrowana na sektorze energetycznym. Gru-
pa pracownikéw pod kierunkiem dr. hab. inz. Zdzistawa Szalbierza prowadzi coraz szersze
badania z zakresu analiz struktur rynku i proceséw zarzadzania w tym sektorze, przy $cistej
wsp6tpracy z przedsiebiorstwami i samorzagdem wojewédztwa Dolnoslgskiego. Natomiast
przedmiotem zainteresowan badawczych prawnikéw sg uwarunkowania i analiza istnieja-
cych regulacji prawnych, zwtaszcza w dziedzinie gospodarkii zarzadzania przedsiebiorstwem.
Prowadzone badania dotycza m.in. takich obszaréw jak: warunki podejmowania i prowadza-
nia dziatalnosci gospodarczej, prawo kontraktéw w obrocie handlowym, ochrona konkuren-
¢ji i konsumenta, ochrona wtasnosci intelektualnej w dziatalnosci przedsiebiorstw, prawna
ochrona informacji. Poza wymienionymi obszarami badar realizowanymi przez ekonomistow
i prawnikéw, prowadzone sg prace wspoélne, ktére dotycza m.in. zagadnien: ekonomicznych
i prawnych aspektdw integracji europejskiej, ekonomicznych i prawnych uwarunkowar kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw.

ZAKEAD ANALIZ | PLANOWANIA FINANSOWEGO (Z-12)

Kierownik zaktadu: dr hab. inz. Tadeusz Dudycz, prof. PWr.

Skfad osobowy zaktadu: dr Agnieszka Bojnowska, dr Bogumita Brycz, dr Piotr Lipinski,
dr inz. Wojciech Sibilski.

Zaktad powstat w 2006 r. Do obszaréw naukowych zaktadu naleza: dostosowywanie
metod i narzedzi analizy finansowej do specyfiki informacji tworzonych zgodnie z polskimi
standardami rachunkowosci, rozwijanie i weryfikacja metod i narzedzi analizy fundamental-
nej; rozwijanie nowych metod analitycznych, rozwdéj metod pomiaru i raportowania kapitatu
intelektualnego; prowadzenie badan nad wptywem ,finanséw behawioralnych” na decyzje
inwestorskie, rozwoj i weryfikacja przydatnosci w praktyce metod i narzedzi planistycznych,
prowadzenie badan nad wptywem zmian poszczegdlnych parametréw makroekonomicznych
na zachowania przedsiebiorstw, procesy upadtosciowe oraz budowa systeméw wczesnego
ostrzegania, rozwijanie metod i narzedzi pomiaru efektywnosci przedsiebiorstw oraz pro-
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wadzenie badan nad efektywnoscig przedsiebiorstw; funkcjonowanie rynkéw finansowych;
mierzenie i ksztattowanie wartosci przedsiebiorstw.

W 2008 r. Zaktad zorganizowat Il edycje konferencji ,Efektywnos¢ Zzrédtem bogactwa
narodéw”, ktéra odbyta sie w Piechowicach w dniach 20-23 stycznia, oraz wydat 4 mono-
grafie.

Laboratoria Instytutu Organizacji i Zarzadzania (1-23)

Laboratoria i pracownie w I-23:

= Instytutowe Laboratorium Komputerowe (L-1) - mgr inz. Pawet Przybylski

= Instytutowe Laboratorium Ergonomii (L-2) - dr inz. Katarzyna Jach

= Instytutowe Laboratorium Jakosci Oprogramowania (L-3) - dr inz. Adam Wasilewski, kier.
tech. mgr inz. Andrzej Groszek

= Pracownia Systemoéw Informatycznych Zarzadzania — drinz. Adam Wasilewski, kier. tech.
mgr inz. Andrzej Groszek

Instytutowe Laboratorium Ergonomii
7% Dydaktyczno - badawcze Laboratorium Ergonomii powstato przy
\:—_:} Studium Wychowania Fizycznego PWr. w 1978 r. a w . 1982 stato sie
czescig Instytutu Organizadji i Zarzadzania. Twoérca i kierownikiem
Laboratorium Ergonomii byt prof. Ryszard Paluch. Oryginalnos¢ koncepcji laboratorium pole-
gafa na zainteresowaniu ergonomia poprzez studiowaniu wiasnego organizmu — wtasciwo-
$ci rozumianych jako ograniczenia i zdolnosci ustroju. Poczatkowo dziatalno$¢ badawcza
Laboratorium koncentrowata sie na pracach zwiazanych z fizjologig pracy i obcigzeniem

biomechanicznym.

W latach 80. w Laboratorium powstaty unikalne w skali kraju stanowiska laboratoryj-
ne do symulacji pracy operatora, badan optymalizacji uktadéw sygnalizacyjnych i sterow-

 fl

Fot. 11. Zespdt Laboratorium Ergonomii w 1982 r. 0d lewej: Ryszard Paluch, Jerzy Grobelny, Robert Fox z Texas Tech. Uniwersity (goscinnie),
Edward Ziobro, Elzbieta Chlebicka, Jan Szymanski. Nieobecny: Andrzej Piesiewicz (z arch. Jerzego Grobelnego).



niczych, badan recznej pracy precyzyjnej cztowieka, szybkosci i precyzji ruchéw, potozenia
$rodka ciezkosci cztowieka przy réznych pozycjach roboczych, badan ruchéw slepych czto-
wieka oraz wlasnosci pola widzenia. Powstanie tych stanowisk to w duzej mierze zastuga
mgr. inz. Andrzeja Piesiewicza. Na podstawie badan zakreséw ruchéw i zasiegéw koriczyn
goérnych, prowadzonych przez zespét Laboratorium kierowany przez prof. Palucha, powstata
Polska Norma PN 91/N08018 ,Dane ergonomiczne do projektowania stanowisk pracy. Strefy
pracy koriczyn gérnych”. Od roku 1985 do 2007 kierownikiem Laboratorium byt prof. Jerzy
Grobelny. Obecnie Laboratorium Ergonomii (www.ergonomia.ioz.pwr.wroc.pl) jest czescia
Zaktadu Zarzadzania Pracg w Instytucie Organizacji i Zarzadzania. Kierownikiem Laborato-
rium jest dr inz. Katarzyna Jach. Laboratorium prowadzi zajecia dydaktyczne i prace badaw-
cze z dziedziny ergonomii, fizyki sSrodowiska pracy oraz interakcji cztowieka z komputerem
(HCI). Wyniki prac badawczych prezentowane sa na konferencjach i publikowane w renomo-
wanych czasopismach, zaréwno krajowych (np. ,Ergonomia”, “Badania Operacyjne i Decy-
zje"), jak i zagranicznych z tzw. listy filadelfijskiej (,Fuzzy Sets and Systems”, ,International
Journal of Human-Computer Interaction”, ,International Journal of Industrial Ergonomics”,
LInternational Journal of Production Reasearch”, ,Occupational Ergonomics”).

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg z wykorzystaniem autorskich stanowisk badaw-
czych oraz 24 stanowisk komputerowych, w tym 8 wyposazonych w ekrany dotykowe.

Wykorzystywane oprogramowanie, w znacznej czesci autorstwa pracownikéw Labo-
ratorium, umozliwia m.in. optymalizacje rozmieszczenia obiektéw w przestrzeni roboczej
lub na ptaszczyznie, symulacje i analize obcigzenia biomechanicznego na istniejacych i pro-
jektowanych stanowiskach pracy, przy wykorzystaniu modeli centylowych, a takze symu-
lacje warunkéw mikroklimatycznych w miejscu pracy (program Amicro) i projektowanie
oswietlenia.
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W zakresie interakcji cztowieka z komputerem (HCI) studenci przeprowadzajg testo-
wanie uzytecznosci wybranych interfejséw metodami algorytmicznymi (np. wykorzystanie
prawa Fittsa i Keystroke-Level Model — program KLM autorstwa prof. Jerzego Grobelnego),
heurystycznymi, oraz poprzez badania z uzytkownikami (kwestionariusze, sortowanie kart).
Rozwijana i wykorzystywana w badaniach jest mato znana metoda uktadania kart, wspoma-
gana aplikacja microSzu autorstwa dr. inz. Marcina Kulinskiego - fot. 12.

0Od poczatku swego istnienia Laboratorium Ergonomii wspétpracuje z innymi jednost-
kami naukowymi i przedsiebiorstwami. Laboratorium wykonywato aparature pomiarowa dla
Politechniki Warszawskiej, Politechniki Poznanskiej i Akademii Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu. Réwniez stworzony przez prof. Grobelnego program Apolinex zostat zakupiony
przezinne uczelnie, m.in. Poli-
technike Poznanska i Gdariska.
Program ten pozwala budo-
wac wirtualne reprezentacje
ciafa ludzkiego w formie naj-
powszechniej stosowanej, tzn.
centyli, odnoszonych do wzro-
stu ciata. Wykonywano tez
projekty dla przemystu, m.in.
w latach 80. wykonano projekt
wnetrza kabiny maszynisty,
ktdry zostat wdrozony przez

firme PaFaWag. Jedno z cie-

kaWSZVCh najnOWSZVCh opra- Fot. 13. Wizualizacja resuscytacji (intubacja i masaz serca) w kabinie helikoptera
cowan, wykonane na zlecenie W programie Antropos
Lotniczego Pogotowia Ratunkowego (LPR), dotyczyto okreslenia minimalnych rozmiaréw wne-
trza kabiny helikoptera medycznego, w ktérej wykonywane sa czynnosci resuscytadji (fot. 13).

Obecnie, oprocz szkolen dla pracownikéw, wspétpraca z przedsiebiorstwami najczesciej
polega na ergonomicznej analizie istniejgcych stanowisk pracy, co sprowadza sie do dziatan
zzakresu ergonomii korekcyjnej, tj. na analizie i ocenie stanu istniejacego oraz ewentualnych
korektach tego stanu. Dla wykonania petnej oceny ergonomicznej konieczne jest uwzgled-
nienie wielu aspektéw pracy na badanych stanowiskach, poczawszy od analizy obcigzenia
pracownikéw, a skoriczywszy na analizie sposobu rozmieszczenia stanowisk pracy oraz ele-
mentéw tych stanowisk w przestrzeni (layout). Oprécz obiektywnych metod eksperckich
wykorzystuje sie takze metody subiektywne, badajace odczucia pracownikéw.

Badanie obcigzenia polega m.in. na analizie biomechanicznej stanowisk pracy. Przy bada-
niu obciaZenia pracg uwzglednia sie cechy konkretnych pracownikdw, w szczegélnosciich pte¢
i cechy antropometryczne. Autorskim programem Laboratorium, wykorzystywanym w tym celu
jest Apolinex. Program pozwala na dowolne ustawienie manekina symulujacego pracownika
(fot. 14), mierzac momenty sit dziatajace na poszczegélne segmenty ciata.



Fot.14.Zdjecieimodel kompute-
rowy pracownika w pozycji kucz-
nej. Badanie przeprowadzone na
zlecenie przedsigbiorstwa

Analiza ergonomiczna obejmuje réwniez rozmieszczenie samych stanowisk pracy.
W tym celu w Laboratorium wykorzystuje sie autorski program ALinks, umozliwiajacy opty-
malizacje rozmieszczenia wedtug zatozonych kryteriéw. Oprécz oceny stanu istniejacego,
ekspertyzy zawieraja zalecenia, ktérych wprowadzenie moze przyczynic sie do obnizenia
obciazenia i dyskomfortu odczuwanego przez pracownikow.

Laboratorium Ergonomii jest wspétautorem serwisu internetowego poswieconego
ergonomii pracy siedzacej (www.strefaergonomii.pl).

Druga sfera dziatalnosci Laboratorium Ergonomii jest interakcja cztowieka z kompute-
rem. Badania z tej dziedziny wykonywane sa takze w kierowanym przez dr. inz. Adama Wasi-
lewskiego Laboratorium Jakosci Oprogramowania. Najciekawszym badaniem wykonywanym
w dziedzinie HCl jest badanie okulograficzne, rejestrujace ruchy gatki ocznej uzytkownika
systemu komputerowego czy tez internauty. Zastosowanie okulografii w analizie jakosci
uzytkowej oprogramowania jest bardzo szerokie. Obejmuje badania zwiazane z wyborem
odpowiedniej struktury interfejsu, analize proceséw poszukiwania informacji czy rozpozna-
walnosci ikon, ale takze badania marketingo- P—
we np. wybor skutecznej kreacji reklamowej.
W Laboratorium Jakosci Oprogramowania
znajduje sie system ASL 6000 do $ledzenia
pracy wzroku cztowieka. Ogélny schemat
funkcjonalny systemu pokazano na fot. 15.

System monitoruje potozenie gatek
ocznych przy wykorzystaniu dwéch kamer
i oprogramowania. Kamera sceny pokazuije, co
widzi osoba badana. Kamera na podczerwien,
zamontowana na opasce, $ledzi potozenie oka
(fot.16), a program EyeTracker zainstalowany Kamers
na komputerze sterujagcym pozwala rozpozna- g
wac precyzyjnie srodek irenicy oraz odbicie Fot. 15. Schemat systemu ASL do $ledzenia ruchéw oczu
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rogéwkowe wigzki promieni podczerwonych wysytanych
przez modut optyczny, zamontowany na gtowie badanego
(tzw. pierwszy punkt Purkyniego). Znajomos¢ potozenia
tych dwoch punktéw pozwala doktadnie okresli¢ kierunek
patrzenia badanej osoby. Obraz z obu kamer jest widocz-
ny na odpowiednich monitorach. Przyktadowy przebieg
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badania pokazano na fot. 17. Poszczegélne kropki ozna-
czajq fiksacje, tj. rTnerca zafrzymama wzroku. Gf)rna I|cz.-. Fot. 16, Widok okaw podczerwienizwyrzniona
ba to numer kolejny fiksacji, dolna — czas trwania fiksacji irenica i pierwszym punktem Purkyniego

w milisekundach. Istnieje mozliwos¢ wygenerowania fil-
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mu pokazujacego przebieg badania i zdarzenia systemowe podczas badania (np. potozenie
kursora myszy, pisanie na klawiaturze komputera).

Komputer badawczy wyposazony jest w oprogramowanie stuzace do rejestracji zda-
rzer systemowych pod nazwa GazeTracker. Aplikacja ta dodatkowo gromadzi w bazie danych
wszystkie dane wysytane przez komputer sterujgcy (np. wspétrzedne pozycji gatki ocznej,
$rednice Zrenicy) i posiada moduty utatwiajace zarzadzanie oraz analize zgromadzonych
informacji. Uzytkownik moze samodzielnie zdefiniowa¢ np. szczeg6lnie go interesujace
obszary ekranu (tzw. AOI - Area of Interest) i badac ich zauwazalnos¢. System ASL ma moz-
liwos¢ funkcjonowania w konfiguracji umozliwiajacej przesytanie danych droga radiowa.
W tym ukfadzie mozliwe jest wykorzystanie systemu m. in. przy projektowaniu opakowania
produktéw, planowaniu rozmieszczenia produktéw w sklepie, analizie pracy wzrokowej np.
kierowcy czy tez do oceny uzytecznosci produktow.

Obecnie, w Laboratorium Ergonomii pracuje siedem oséb (fot. 18).

Fot.18. ZespdtLaboratorium Ergonomiiw 2009 . Od lewej: Piotr Otreba, Rafat Michalski, Elzbieta Chlebicka, Marcin Kuliriski, Andrzej
Piesiewicz, Katarzyna Jach, Jerzy Grobelny. Fot. Marcin Kuliriski

Na stronie internetowej Laboratorium (www.ergonomia.ioz.pwr.wroc.pl) znajduja sie
wersje demonstracyjne programoéw oraz filmy pokazujgce wyniki badan okulograficznych.
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Instytut Informatyki (I-32)

Instytut Informatyki zostat powotany 1.09.2008 r. i powstat z potaczenia Instytutu Infor-
matyki Technicznej (I-17) oraz Instytutu Informatyki Stosowanej (I-31). Wszystkie Zaktady
zostaty powotane 03.12.2008 r., niektére z nich jako nowo utworzone.

Badania naukowe w 1-32

Gtéwne kierunki badar naukowych prowadzonych i rozwijanych w Instytucie Informatyki, to:

1.

10.

n

12.

Inteligentne systemy modelowania oraz wspomagania decyzji na potrzeby sterowania
i ztozonych uktadéw rzeczywistych.

Technologie agentowe i wielo-agentowe. Metody przetwarzania wiedzy przyblizonej
i niekompatybilnej.

Komputerowe systemy uczace sie oraz metody data mining w zastosowaniach, w tym,
w inzynierii jezyka naturalnego i systeméw wizyjnych.

Metody i algorytmy inzynierii ruchu, sterowania przeptywami, zarzadzania dostepem do
zasobo6w i przeciwdziatania przecigzeniom, metody i algorytmy analizy wymagan uzyt-
kownikéw oraz inteligentne sieciowe systemy wykrywania naruszen bezpieczenstwa.
Efektywnos¢ sieciowych i multimedialnych systeméw informacyjnych, sieci spoteczne,
e-nauczanie.

Problemy analizy oraz projektowania réwnolegtych, rozproszonych i webowych syste-
mow komputerowych.

Systemy baz danych - metody projektowania, implementagji i zarzagdzania.

Problemy standardéw i tworzenia aplikacji SOA (Service Oriented Architecture).
Metodyki wytwarzania systeméw oprogramowania oparte na paradygmatach obiek-
towosci i modelowania.

Techniki i metody specyfikacji i projektowania.

Metodyki zarzadzania projektami informatycznymi.

Niezawodno$¢ i bezpieczenstwo sieci komputerowych.

Prace badawczo-rozwojowe skupiaja sie gtéwnie na:

zagadnieniach projektowania systeméw informatycznych oraz systemdw sterowania

systemy inteligentne, z reprezentacja wiedzy, niepewne,
systemy ekspertowe dla sterowania i zarzadzania procesami produkcyjnymi,
projektowanie sieci komputerowych oraz rozproszonych systeméw komputero-

wych,

identyfikacja i rozpoznawanie.

udziale w pracach Normalizacyjnej Komisji Problemowej Nr 171d/s Sieci Komputerowych
i Oprogramowania, ktérego efektem jest przygotowanie kilkunastu krajowych norm
z tego zakresu i bazy danych dostepnej poprzez Internet, komputeryzacja proceséw
biblioteczno-informacyjnych.



Aktualnie w Instytucie realizowane sg prace naukowe dotyczace: proceséw uczenia
w systemach z reprezentacja wiedzy, analizowania i podejmowania decyzji w systemach
z rozproszong wiedzg, zastosowania regulatoréw rozmytych i sieci neuronalnych do ste-
rowania przyjmowaniem zgtoszen w sieciach ATM, sterowania procesami produkcyjnymi
z ruchomymi realizatorami, rozpoznawania i podejmowania decyzji.

Zaktady Naukowe w I-32

ZAKLAD BEZPIECZENSTWA | NIEZAWODNOSCI SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
(ZBINSI)

Kierownik zaktadu: dr hab. inZ. Ireneusz J6zwiak, prof. PWr.

Sktad osobowy zaktadu: d r inz. Krzysztof Chudzik, dr inz. Ewa Szpunar-Huk, dr inz. Maciej
Huk, dr inz. Andrzej Kalis, dr hab. inz. Janusz Martan, dr inz. Wojciech Thomas.

Zaktad zostat powotany 3.12.2008 . i jest kontynuacjg zaktadu Bezpieczeristwa Syste-
moéw Informatycznych funkcjonujacego w Instytucie Informatyki Stosowanej. Zakres tema-
tyki badawczej obejmuje szeroko rozumiang problematyke bezpieczenstwa i niezawod-
nosci systemoéw informatycznych, a w szczegdlnosci ochrone i bezpieczeristwo danych
w systemach informatycznych, niezawodnosc i bezpieczeristwo przesytania informacji
w sieciach komputerowych, metody ukrywania informacji, organizacje dostepu i sposoby
ochrony systemoéw informatycznych, bezpieczenstwo zarzadzania projektem informatycz-
nym, niezawodnos¢ sprzetu i oprogramowania, konstruowanie niezawodnych i bezpiecz-
nych systeméw informatycznych, w tym zastosowanie technologii kwantowych, bezpie-
czenstwo, niezawodnosc i zastosowania technik i systeméw inteligentnych, zastosowania
metod probabilistycznych w technice, badania statystyczne, metody i cechy jakosci i wydaj-
nosci, diagnostyke i eksploatacje systeméw rozproszonych, teorie uktadéw logicznych,
metrologie i diagnostyke uktadéw logicznych i urzadzen komputerowych. Przy zaktadzie
funkcjonuje Koto Naukowe Niezawodnosci i Bezpieczenstwa Systemoéw Informatycznych.
Zaktad od 2002 r. wspétorganizuje z Katedrg Informatyki i Ekonometrii Politechniki Slaskiej
coroczna konferencje ,Strategie” w Ustroniu. Zaktad wspotpracuje z Kalamazoo University
(USA). Pracownicy Zaktadu maja w swoim dorobku wiele znaczacych publikacji naukowych
zamieszczonych w czasopismach zagranicznych i krajowych oraz w materiatach konferencji
krajowych i zagranicznych.

ZAKLAD INTELIGENTNYCH SYSTEMOW WSPOMAGANIA DECYZJI (ZISWD)

Kierownik zaktadu: prof. dr hab. inz. Jerzy J6zefczyk.

Sktad osobowy zaktadu: prof. dr hab. inz. Wactaw Kasprzak, dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof.
PWr, dr inz. Donat Orski, dr inz. Magdalena Turowska.

Zaktad zostat utworzony 3.12.2008 r. Biezaca i planowana dziatalnos¢ ZISWD odwo-
tuje sie do tradycji i dorobku dwdch zaktadéw: Zaktadu Systeméw Sterowania (ZSS) oraz
Zakfadu Modelowania i Identyfikacji (ZMil). Poczatki ZSS, ktérego twdrca i wieloletnim
kierownikiem az do marca 2006 r. byt prof. Zdzistaw Bubnicki, siegaja poczatkdw lat 70.



ubiegtego wieku. Przy czesto zmieniajacym sie sktadzie osobowym, ale statym kierowni-
ctwie, ZSS dziatat w réznych strukturach organizacyjnych, poczawszy od Instytutu Cyber-
netyki Technicznej, a nastepnie Instytutu Sterowania i Techniki Systeméw, prowadzacych
dziatalnos¢ jako instytuty miedzywydziatowe — réwniez w $cistym zwigzku z Wydz. 1Z od
samego poczatku jego istnienia. Nastepnie, po uporzadkowaniu struktury organizacyjnej
Uczelni w r. 1998, Instytut Sterowania i Techniki Systeméw, w ramach ktérego nadal dziatat
ZSS, organizacyjnie byt juz tylko zwigzany z Wydz. IZ, a w 2004 r. zmienit nazwe na Instytut
Informatyki Technicznej i dziatat do 31.08.2008 r. W latach 2006-2008 kierownikiem ZSS byt
prof. Jerzy J6zefczyk. Aktywnos¢ badawcza pracownikdw ZSS koncentrowata sie wokét sze-
roko pojetych teoretycznych i praktycznych zagadnien podejmowania decyzji i sterowania,
m.in.: modelowania i identyfikacji, rozpoznawania, podejmowania decyzji w kompleksach
operacji, wybranych zagadnien sterowania w zastosowaniu do sterowania systemami pro-
dukcyjnymi i komputerowymi, baz danych, sztucznej inteligencji i podstaw systemoéw eks-
pertowych, systemoéw z niepewng reprezentacja wiedzy. Pracownicy ZSS prowadzili zajecia
dydaktyczne przede wszystkim na Wydz. IZ, Elektroniki, Elektrycznym i in. Wielu pracowni-
kéw, ktorzy przez rézny okres czasu byli zwigzani z ZSS, uzyskato tytut profesora i pracuje
w réznych jednostkach organizacyjnych Uczelni lub zajmuje wysokie stanowiska kierow-
nicze w jednostkach gospodarczych.

W potowie lat 90. ub. wieku z ZSS wytonit sie ZMil, ktéry dziatat do powstania ZISWD
pod kierownictwem prof. Jerzego Swiatka i prowadzit dziatalno$¢ naukowo-badawczg oraz
dydaktyczng w zakresie modelowania i identyfikacji, rozpoznawania oraz wykorzystania
metod sztucznej inteligencji, zwtaszcza sztucznych sieci neuronowych w réznych zastoso-
waniach, gtéwnie w systemach medycznych. Pracownicy powstatego przed kilkoma mie-
sigcami ZISWD zamierzaja twdrczo kontynuowac i rozwija¢ dziatalno$¢ obu wymienionych
zaktadéw w kierunku rozwoju inteligentnych systeméw modelowania oraz wspomagania
decyzji na potrzeby sterowania i ztozonych uktadéw rzeczywistych. Podstawowe problemy
badawcze to: modelowanie i identyfikacja obiektéw podejmowania decyzji, rozpoznawania
i sterowania, w tym obiektéw ztozonych o réznej strukturze i z wykorzystaniem réznie for-
mutowanej reprezentacji wiedzy; podejmowanie decyzji w kompleksach operacji z uwzgled-
nieniem transportu i ruchu; podejmowanie decyzji i sterowanie systeméw ztozonych o réz-
nej strukturze oraz z réznie definiowanymi ztozonymi wskaznikami oceny jakosci dziatania,
w szczegdlnosci — systemoéw niepewnych; podstawy projektowania komputerowych syste-
mow wspomagania decyzji (w tym systemoéw ekspertowych). Gtéwne obszary zastosowan
prowadzonych prac to: systemy i sieci komputerowe, ztozone systemy wytwarzania oraz
systemy biomedyczne.

ZAKLAD INZYNIERII OPROGRAMOWANIA (Z10)

Kierownik zaktadu: dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr.

Sktad osobowy zaktadu: prof. dr hab. inz. lwan Tabakow, dr inz. Edward Bieleninik, dr inz.
Iwona Dubielewicz, dr inz. Zbigniew FryZlewicz, dr inz. Andrzej Gawrych-Zukowski, dr inz.



Bogumita Hnatkowska, dr inz. Lech Madeyski, dr inz. Janusz Ratajczak, doc. dr inz. Zdzistaw
Sptawski, mgr Urszula Staszak, mgr Urszula Suszko, dr inz. Lech Tuzinkiewicz.

Zaktad powstatw grudniu 2004 roku (po utworzeniu Instytutu Informatyki Stosowanej).
Wraz z utworzeniem Instytutu Informatyki, we wrzesniu 2008 r., Zaktad nieznacznie zmienit
swoj sktad w porédwnaniu do stanu wczesniejszego. Na emeryture odeszty dr Krystyna Kolesnik
i dr Elzbieta Kosmulska-Bochenek; mgr Tomasz Kowalski po uzyskaniu doktoratu, prowadzo-
nego przez prof. lIwana Tabakowa, przeszedt do pracy w przemysle a do Zaktadu dotaczyt dr
inz. Edward Bieleninik. Dziatalno$¢ Zaktadu obejmowata badania i dydaktyke specjalistyczna
na kierunku informatyka — Zaktad sprawowat nadzér nad specjalnoscia inzynieria oprogra-
mowania. Zakres dziatalno$ci badawczej obejmuje zagadnienia zwigzane z petnym cyklem
wytwarzania oprogramowania. W szczegdélnosci obszarami zainteresowania sg: metodyki
wytwarzania systemow oprogramowania oparte na paradygmatach obiektowosci i mode-
lowania, techniki i metody specyfikacji i projektowania, metody i narzedzia wspomagajace
specyfikacje i projektowanie, sterowanie jakoscia w procesie wytwarzania oprogramowania
oraz metodyki zarzadzania projektami informatycznymi. Pracownicy Zakfadu angazowali
sie w organizacje cyklicznych konferencji krajowych: Systemy Czasu Rzeczywistego, Krajo-
wa Konferengji Inzynierii Oprogramowania, oraz miedzynarodowych: Workshop on Consi-
stency Problems in UML-based Software Development, Evaluation of Novel Approaches to
Software Engineering, Central and Eastern Conference on Software Engineering Techniques.
We wspétpracy z firma Microsoft zorganizowali konferencje Metody i Narzedzia Wytwarza-
nia Oprogramowania. Zaktad bytinicjatorem i zatozycielem miedzynarodowego czasopisma
elektronicznego e-Informatica. Istotnym obszarem aktywnosci pracownikéw byto zaanga-
zowanie sie w dziatalno$¢ normalizacyjng prowadzona w ramach Komitetu Technicznego ds.
sieci i oprogramowania Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. W okresie istnienia Zaktadu
obroniono cztery doktoraty: Marek t abuzek (2005), Dariusz Konieczny (2005), Tomasz Kowal-
ski (2006), Tomasz Gratkowski (2008). Przy Zaktadzie utworzone sa dwa Studenckie Kota
Naukowe: Grupa.NET (w ramach kota prowadzono, m.in. w PWr. ogélnoswiatowy konkurs
ImagineCup) oraz koto SEnS.

Zinicjatywy pracownikéw Zakfadu, w ramach wspotpracy z firma Microsoft, posado-
wiono i uruchomiono stuzacy do zdalnego nauczania portal edukacyjny. Portal byt takze
udostepniony szkotom licealnym wspétpracujgcym z Zaktadem.

ZAKLAD ROZPROSZONYCH SYSTEMOW KOMPUTEROWYCH (ZRSK)

Kierownik zaktadu: dr hab. inz. Leszek Borzemski, prof. PWr.

Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Mariusz Fras, dr inz. Dariusz Konieczny, dr inz. Jan Kwiatkow-
ski, doc. dr inz. Krzysztof Wasko.

Zaktad powstat 110.1998 r. Kierunki badawcze to problemy analizy oraz projektowa-
nia rozproszonych i webowych systemdéw komputerowych a doktadniej: systemy webowe
i rozproszone — projektowanie, metody i algorytmy podejmowania decyzji w szczegélnosci
w systemach webowych z gwarancja jakosci ustug i systeméw tworzonych z wykorzysta-



niem paradygmatéw SOA, Cloud Computing, Semantic Web, Semantic Grid, P2P; projekto-
wanie serwisdw i ustug usprawniajacych dziatanie sieci WWW w zastosowaniach informa-
cyjnych i biznesowych; systemy CDN dystrybucji tresci internetowych; pomiary Internetu
i sieci WWW - metody, narzedzia, planowanie i realizacja eksperymentéw pomiarowych
dotyczacych topologii, ruchu, stanu oraz aplikacji Internetu; przetwarzanie pomiaréw
zwykorzystaniem metod eksploracji danych (data mining); analiza i modelowanie wydaj-
nosci oraz bezpieczenstwa sieci Internet, m.in. dla potrzeb systeméw gospodarki elektro-
nicznej; rownolegte i rozproszone przetwarzanie dla potrzeb obliczert naukowych, syste-
mow ekspertowych oraz inteligentnych systeméw wspomagania podejmowania decyzji;
metody i algorytmy sztucznej inteligencji w zarzadzaniu sieciami komputerowymi i syste-
mami webowymi.

Zaktad opracowat podstawy metodologiczne i algorytmy optymalizacji fragmentacji
rozproszonej bazy danych, alokacji plikéw i zadan w rozproszonych systemach podejmowania
decyzji, algorytmy réwnolegtego wyznaczania rozwigzan w wieloprocesorowym systemie
ekspertowym, algorytmy efektywnej dystrybucji zagdan w systemach webowych, efektywne-
go pobierania zasobéw internetowych oraz podstaw metodologicznych pomiaréw, analizy
i predykgji charakterystyk wydajnosciowych Internetu i sieci Web z uzyciem data miningu.
Zespot scisle wspétpracuje z zespotami badawczymi w kraju i za granica (projekt badawczy
MNiISZW, projekt IT-SOA w Programie Operacyjnym ,Innowacyjna Gospodarka” 2007-2013).
W latach 2004-2008 w zespole powstato 115 publikacji, w tym 20 w czasopismach z listy fila-
delfijskiej. Prace badawcze znajdujg odzwierciedlenie w dziatalnosci patentowej (8 wnioskéw
patentowych) oraz opracowaniach programowych (systemy WING i MWING do pomiaréw
w sieci Internet o architekturze scentralizowanej (WING) oraz wieloagentowej (MWING)).
W zakfadzie wypromowato sie 4 doktoréw (4 doktoraty z wyréznieniem, 2 doktoraty pra-
cownikéw ZRSK). Zaktad wprowadzit i rozwija w dydaktyce program nauczania IT Microsoft
Academy, problematyke systeméw wbudowanych na bazie wtasnego laboratorium opra-
cowanego z wykorzystaniem sprzetu satelitarnego ADB, platformy programistycznej Java/
MHP i multimedialnej platformy cyfrowej telewizji DVB, nadawanej naziemnie i satelitarnie.
W zaktadzie dziata Studenckie Koto Naukowe Systeméw Webowych OSD. Zaktad opracowat
i wdrozyt nowoczesne laboratorium badawcze komputerowych systeméw rozproszonych
wyposazone w wieloserwerowa, wielordzeniowa heterogeniczng i rozproszong platforme
obliczeniowa o catkowitej, teoretycznej mocy obliczeniowej ok. 4 TFlops. W laboratorium
realizowane sg projekty badawcze: ,Rozproszone Laboratorium Data Mining”, ,Laboratorium
Pomiardéw i Eksploracji Internetu” i ,Grid Wydziatowy” (klastry obliczeniowe o mocy oblicze-
niowej okoto 1,2 TFlops.). Laboratorium posiada unikatowg aparature, w tym dwuproceso-
rowe dziewieciordzeniowe serwery w technologii Blade typu Cell B.E., serwery z procesora-
mi POWERS, czterordzeniowe serwery Intel w architekturze blade oraz sie¢ komunikacyjng
w technologiach 10 Gb Ethernet i Infiniband. Laboratorium wykorzystuje oprogramowanie
aplikacyjne i operacyjne uzyskane w programie IBM Academic Initiative, w ktérym zakfad
uczestniczy od wielu lat.



ZAKLAD SYSTEMOW BAZ DANYCH (ZSBD)

Kierownik zaktadu: dr hab. Zygmunt Mazur, prof. PWr.

Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Kazimierz Fraczkowski, drinz. Jacek Gruber, drinz. Arkadiusz
Liber, mgr Hanna Mazur, drinz. Teresa Mendyk-Krajewska, dr inz. Stawomir Skowronski, dr inz.
Zbigniew Staszak, dr inz. Zbigniew Szpunar, dr inz. Artur Wilczek.

Zaktad powstat1.12.2004 r. Cztonkowie Zaktadu zajmuja sie zagadnieniami systemdw baz
danych, takimi jak: architektura baz danych; projektowanie, uzytkowanie i bezpieczeistwo
baz danych i systeméw informatycznych; nowoczesne systemy zarzadzania bazami danych;
rozproszone systemy informatyczne; bazy danych w srodowisku internetowym; mobilne bazy
danych; aktywne bazy danych; dziedzinowe bazy danych (medycyna, nauka, administracja
publiczna), wyszukiwanie informacji. Pracownicy prowadza zajecia dydaktyczne z tej dziedziny,
przygotowuja publikacje i uczestnicza w konferencjach. Poczawszy od 2000 ., cyklicznie wyda-
wane jest czasopismo ,Prace Naukowe Bazy Danych”, ktérego redaktorem naukowym jest dr
hab. Zygmunt Mazur. Dotychczas wydano 9 numerdw tego czasopisma. Cztonkowie Zaktadu
uczestnicza w projekcie Program e-Zdrowie w Strategii Rozwoju Regionu Dolnoslgskiego. Zaktad
jestinicjatorem i organizatorem Studium Podyplomowego na PWr. ,Zarzadzanie projektami”
(0d 2006 1.). Cztonkowie Zaktadu biorg aktywny udziat w pracach naukowo-badawczych, a tak-
ze popularyzatorskich, takich jak Dolnoslaski Festiwal Nauki czy ECDL oraz organizacyjnych,
takich jak: Dolnoslaskie Zawody w Programowaniu Zespotowym, organizacja konferencji
Systemy Czasu Rzeczywistego w 2007-09 r. oraz Krajowej Konferencji Inzynierii Oprogramowania
w latach 2003, 2008 i 2009. Zaktad nawigzat wspétprace z firma Sybase. Dzieki tej wspdtpracy
w grudniu 2007 r. PWr. otrzymata statuetke Sybilli — wyréznienie, ktore firma Sybase przyzna-
je dla spotecznosci akademickich za popularyzacje, projekty i przedsiewziecia akademickie,
zwigzane z technologiami IT na platformie projektowej oraz technologicznej Sybase. Zaktad
wspotpracuje z Polskim Towarzystwem Informatycznym (9 pracownikéw ZSBD to cztonkowie
PTI) oraz z Europejska Siecia Instytutdw Nauk Sadowych (European Network of Forensic Science
Institutes). Z Zaktadem zwigzane jest Studenckie Koto Naukowe Progressive.

ZAKLAD SYSTEMOW INFORMACYJNYCH (ZSI)

Kierownik zaktadu: dr hab. inz. Aleksander Zgrzywa

Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Jarostaw Balinski, dr inz. Kazimierz Choros, dr inz. Przemy-
staw Kazienko, dr inz. Elzbieta Kukla, dr inz. Andrzej Sieminski, mgr inz. Marek Kopel, mgr
inz. Mateusz Lenar.

Zaktad zostat powotany w Bibliotece Gtéwnej i OINT 1 stycznia 1972 r. z inicjatywy
o6wczesnego dyrektora Biblioteki, dr. inz. Czestawa Danitowicza. Dr hab. inz. Czestaw Dani-
towicz, prof. PWr., kierowat Zaktadem do 2004 r. Dziatalno$¢ naukowa i tematyka badawcza
Zaktadu zmieniaty sie na przestrzeni 37 lat jego istnienia. Badania prowadzone w Zakfa-
dzie miaty, i maja, charakter interdyscyplinarny, co wynika z koniecznosci realizacji proce-
s6w informacyjnych przy uzyciu komputeréw z zastosowaniem sformalizowanych modeli
oraz wykorzystaniem osiggnie¢ nauk spotecznych w zakresie obserwacji zachowan i anali-



zy potrzeb uzytkownikéw skomputeryzowanych systeméw informacyjnych. W ciggu blisko
czterdziestoletniej dziatalnosci Zaktad moze poszczycic¢ sie duzym dorobkiem naukowym
i publikacyjnym. Osiagniecia badawcze zostaty potwierdzone licznymi publikacjami w cza-
sopismach krajowych i zagranicznych, wydaniem wielu monografii oraz udziatem pracow-
nikéw ZSI w konferencjach naukowych. Pracownicy Zaktadu sg opiekunami wyrdzniajacych
sie studenckich kot naukowych, do ktérych naleza Koto Naukowe Wirtualnej Rzeczywistosci
- VR oraz Koto Naukowe DaniE — Dane i Eksploracja.

0Od roku 1998 Zaktad Systemdw Informacyjnych organizuje konferencje naukowa poswie-
cong multimedialnym i sieciowym systemom informacyjnym MISSI.

ZAKLAD SYSTEMOW ZARZADZANIA WIEDZA (ZSZW)

Kierownik zaktadu: dr hab. inz. Ngoc Thanh Nguyen, prof. PWr.

Sktad osobowy zaktadu: dr hab. inz. Radostaw Katarzyniak, dr inz. Dariusz Krél, dr inz. Janusz
Sobecki, dr inz. Bogdan Trawinski, dr inz. Maciej Kiewra, dr inz. Zbigniew Telec.

Zaktad powstat 3.12.2008 r. Gtéwne kierunki badar naukowych to: modele reprezen-
tacji i integracji wiedzy (dla przypadku klasycznych metod reprezentacji — relacyjnej, hie-
rarchicznej, logicznej, sieci semantycznych, itp.); modele przetwarzania wiedzy niespoj-
nej i przyblizonej w Srodowiskach rozproszonych; semantyczne technologie gromadzenia,
porzadkowania i przetwarzania wiedzy (ontologie, XML, OWL, itp.); zarzadzanie ontologiami;
modele i systemy rekomendacyjne oraz technologie personalizacji w sieciowych systemach
informatycznych; metodologie projektowania systeméw zarzadzania wiedza; zarzadzanie
wiedza w systemach spotecznosciowych; zarzadzanie wiedza w dziedzinie biotechnologii;
modele systeméw agentowych i wieloagentowych; modele i jezyki komunikacji wieloagen-
towej; technologie wieloagentowe i ich zastosowania. Pracownicy Zaktadu sg autorami licz-
nych publikacji w renomowanych czasopismach zagranicznych., redaguja takze czasopisma
i serie wydawnicze (Nguyen N.T.): International Journal of Intelligent Information and Data-
base Systems (Editor-in-Chief); Neurocomputing (Associate Editor); Information Knowledge
Systems Management (Associate Editor); International Journal of Knowledge Based Intelligent
Engineering Systems (Associate Editor); Book series Advances in Applied Intelligence Techno-
logies (AAIT) (Editor-in-Chief); Book series Computational. State przewodniczenie i wspétor-
ganizacja konferencji nastepujacych serii: ACIIDS: Asian Conference on Intelligent Information
and Database Systems, KES-AMSTA: International KES Symposium on Agent and Multi-agent
Systems, ICCCI: International Conference on Computational Collective Intelligence. Aktywno$¢
w stowarzyszeniach naukowych: IFIP, ACM, IEEE, KES International, Technical Committee on
Conflict Resolution (Systems, Man & Cybernetics Society — |EEE), ISAl, WIC.

ZAKLAD SZTUCZNEJ INTELIGENCJI (ZSZI)

Kierownik zaktadu: dr hab. inz. Halina Kwasnicka, prof. PWr.

Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Elzbieta Hudyma, dr hab. inz. Urszula Markowska-Kaczmar,
dr inz. Pawet Myszkowski, dr inz. Maciej Piasecki, dr inz. Jerzy Sas, dr inz. Martin Tabakow.



Zaktad zostat zatozony w 2004 r. Jego obszar tematyczny to rozwdj i zastosowania
inteligentnych systeméw informatycznych. Obejmuje on metody pozyskiwania wiedzy
ze zbioréw danych réznych typéw — dane numeryczne, symboliczne, obrazowe, video;
maszynowe uczenie, w tym uczenie aktywne, taczenie wiedzy z réznych Zrédet, klasyfi-
katory ztozone; techniki inteligentne w analizie jezyka naturalnego oraz analizie, inter-
pretacji i wyszukiwaniu obrazéw. Zaktad wspoétpracuje (wspdlne projekty badawcze)
z: wroctawska Akademia Medyczng (analiza obrazédw i danych medycznych), Instytutem
Podstaw Informatyki PAN, Instytutem Jezyka Polskiego UW i University of Ottawa (pro-
jekt Stowosie¢ plwordnet.pwr.wroc.pl/main), twércami parseréw z Uniwersytetu Karo-
la w Pradze i firmg Poleng (ptytka analiza sktadniowa); w pracach nad projektem Clarin
(www.clarin.eu), Nanyang Technological University, Singapur (trzyletni projekt nt. ana-
lizy obrazéw). Zaktad czyni starania o powotanie polsko-kanadyjskiej grupy badawczej
do WHO QOL. Pracownicy Zaktadu wspétorganizuja: konferencje ISDA2005 (Polska, www.
isda2005.pwr.wroc.pl/), sympozja AAIA'06-'09 (Polska, http://www.imcsit.org/), sesje: NIM
(Chiny, Brazylia, ISDA2006, 2007), Intelligent Analysis of Images and Videos (IAI&V 2009)
i Nature Inspired Methods in Knowledge Based Systems (Chile, http://kes2009.kesinter-
national.org) w ramach 13th KES2009. Przy zaktadzie dziata studenckie Koto Naukowe
Sztucznej Inteligencji Cjant.

ZAKLAD TELEINFORMATYKI (ZT)

Kierownik zaktadu: prof. dr hab. inz. Adam Grzech

Sktad osobowy zaktadu: dr inz. Krzysztof Juszczyszyn, dr inz. Grzegorz Kotaczek, mgr inz.
Kamil Nowal, dr inz. Agnieszka Prusiewicz.

Zakfad istnieje 0d 1998 roku i kontynuuje prace zakfadu kierowanego przez prof. Tadeusza
Batyckiego. Tematyka badawcza Zaktadu obejmuje zagadnienia zwigzane z modelowaniem,
analiza, projektowaniem i utrzymaniem rozproszonych systemdw i sieci komputerowych,
w tym modelowania i analizy architektur rozproszonych systemoéw i sieci komputerowych,
modelowania i analizy sieci komputerowych z komutacja pakietéw, organizacji ustug w sie-
ciach przewodowych i bezprzewodowych, sterowania przeptywem, sterowania dostepem
oraz przeciwdziataniu przeciazeniom, inzynierii ruchu teleinformatycznego, metod ewaluacji
jakosci ustug systemoéw teleinformatycznych, metod zapewniania bezpieczeristwa w rozpro-
szonych systemach teleinformatycznych oraz zastosowan metod inzynierii wiedzy w zada-
niach modelowania, analizy i optymalizacji sieci teleinformatycznych.

Zaktad jest wspotorganizatorem miedzynarodowych konferencji naukowych (m.in.
International Conference on Systems Science, Polish-German Teletraffic Symposium), kra-
jowych konferencji naukowych (m.in. Information Systems Architecture and Technology,
Polish Teletraffic Symposium) z zakresu sieci teleinformatycznych oraz zastosowan metod
inzynierii wiedzy w zadaniach modelowania i optymalizacji rozproszonych sieci teleinfor-
matycznych.



Laboratoria Instytutu Informatyki (1-32)

Baza laboratoryjna w Instytucie Informatyki:

= Laboratorium Systemdéw Rozproszonych — dr hab. inz. Leszek Borzemski, prof. PWr.

= Laboratorium Przetwarzania Rdwnolegtego i Rozproszonego — dr inz. Jan Kwiatkowski.

= Laboratorium Sieci Komputerowych i Akademii CISCO — mgr inz. Kamil Nowak.

= Laboratorium Cyfrowych Systeméw Multimedialnych — dr hab. inz. Leszek Borzemski,
prof. PWr., dr inz. Mariusz Fras.

= Laboratorium Informatycznych Systemdw Sterowania — prof. dr hab. inz. Jerzy J6zefczyk,
dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof. PWr.

= Laboratorium Multimedialne — dr inz. Kazimierz Choros.

= Laboratorium Programowania Aplikacji Multimedialnych — doc. dr inz. Krzysztof Wasko.

= Laboratorium Microsoft IT Academy — dr hab. inz. Leszek Borzemski, prof. PWr., dr inz.
Mariusz Fras, dr inz. Wojciech Thomas.

= laboratorium Podstaw Elektroniki i Miernictwa — dr hab. Janusz Martan.

= Laboratorium Architektury Systeméw Komputerowych i TUL - dr inz. Andrzej Kalis.

= Laboratorium Bezpieczenistwa Systemdw Teleinformatycznych — dr inz. Grzegorz Kota-
czek.

Laboratoria petnig funkcje dydaktyczne i badawcze. tacznie dysponuja 350. stanowiska-
mi laboratoryjnymi. Wszystkie laboratoria komputerowe maja dostep do Internetu w ramach
Wydziatowej Sieci Komputerowej. Sie¢ ta ma strukture rozproszong terytorialnie, co wynika
zrozmieszczenia jednostek organizacyjnych Wydziatu w kilku odlegtych budynkach.

Opis wybranej bazy laboratoryjnej

Powstanie Laboratorium Dydaktycznego
W 1974 r. zostato uruchomione Laboratorium Dydaktyczne (LD) Centrum Obliczenio-
wego. Byta to wewnetrzna jednostka organizacyjna Centrum, ktéra w poczatkowej fazie
spetniata dwie funkcje:
= testowanie nowej techniki w zakresie przydatnosci do wspierania procesu dydaktycz-
nego;
= udziat w pracach nad konkretnymi formami procesu dydaktycznego, jakie wystepuja
w zajeciach typu ¢wiczenia lub kontrola wynikéw nauczania i wdrazanie takich form.
Laboratorium podlegato Dyrektorowi ds. Dydaktyki, ktérym byt w latach 70. i 80. doc.
dr Tadeusz Huskowski. Wieloletnim kierownikiem Laboratorium Dydaktycznego byt mgr
Ernest Rychlikowski. Prace byty dofinansowane ze srodkdéw problemu resortowego RI-14
»Rozwdéj Komputeryzacji Szkét Wyzszych”. W pracach realizowanych w Laboratorium brali
udziat pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz pracownicy inzynieryjni, wchodzacy w sktad
zespotu Laboratorium. Baze sprzetowa tworzyty poczatkowo: pracownia terminali systemu
wielodostepnego MINIMOP oraz pracownia maszynowych nosnikéw informacji wykorzy-
stywana do przygotowywania studenckich prac wsadowych (5 dziurkarek kart). Pracownia



terminali obstugiwana byta przez m.c. ODRA 1325. W pierwszej dekadzie lat osiemdziesiatych
pojawity sie w laboratorium dydaktycznym minikomputery - 3 sztuki SM-3 oraz MERA 400.
W drugiej potowie lat 80. doszty mikrokomputery klasy ZX firmy Sinclair. Poza faktem niedo-
statku sprzetu dla indywidualnego dostepu — pierwsza pracownia wielodostepu dyspono-
wata 8 dalekopisami, systemem operacyjnym Minimop, interpreterem jezyka Jean, Fortran,
Algol, Plan. Cata 6wczesna technika w niewielkim stopniu nadawata sie do wspomagania
zaje¢ dydaktycznych. Podjeto kilka konkretnych tematéw rozwiazan z zakresu nauczania
wspomaganego komputerem. Zaczeto przetwarzanie na m.c. ODRA 1325 programdw stu-
denckich, pisanych w Fortranie 1900 za pomoca szybkiego systemu kompilacji o nazwie
SOFOR. Wykonano latach 1977-1980 system LABOR przeznaczony do wspomagania nauki
jezykoéw programowania Fortran i BASIC. System LABOR dotyczyt nauczania programowa-
nia, powstaty pdzniej system DIALOS/MLK do nauczania réznych przedmiotéw. Idea tych
systemow bazowata na pomysle komputerowego wspomagania rozwigzywania odpowied-
nio przygotowanych zadan. Dla systemu DIALOG/MLK przygotowane byty wersje dla przed-
miotu ,Programowanie Maszyn Cyfrowych” oraz dla wybranych dziatéw matematyki. Przy
wykorzystaniu tego systemu realizowano réwniez pewne proby w zakresie nauczania metoda
rozwigzywania probleméw. Od 1983 r. studenci w ramach ¢wiczen prowadzonych ze wspo-
maganiem komputerowym korzystali z systemu grupowego przetwarzania o nazwie SGP
dla jezyka Fortran IV na komputerze serii RIAD. Powstata p6Zniej pracownia wielodostepu
z systemem TSO (Time Sharing Option) z7 stanowiskami. Zajecia prowadzone byty z przed-
miotéw: ,Podstawy informatyki” (m.in. nauka jezyka Fortran) na | roku studiéw wszystkich
kierunkéw na Politechnice Wroctawskiej oraz ,Metody programowania”. Podobne prace jak
w Centrum Obliczeniowym prowadzone byty w uczelniach wyzszych NRD, przede wszyst-
kim w TH Magdeburg, z ktérg PWr. wspétpracowata.

W miare uptywu czasu zmieniata sie baza sprzetowa i systemowo-programowa Labo-
ratorium, zwiekszata sie tez liczba pracowni wyposazonych w komputery typu PC, obstugi-
wanych przez Laboratorium w zwigzku z czym zmieniata sie jego rola w procesie dydaktycz-
nym Instytutu Informatyki.

Laboratorium Systeméw Rozproszonych

Laboratorium zrealizowano w ramach trzech projektéw badawczych, w ktérych biora
udziat réwniez studenci lat wyzszych, realizujac swoje prace dyplomowe oraz studenci stu-
diéw doktoranckich. S to projekty: Rozproszone Laboratorium Data Mining i Laboratorium
Pomiaréw i Eksploracji Internetu oraz Grid Wydziatowy. Laboratorium zostato wyposazo-
ne w sprzet w latach 2007/2008 ze Srodkéw grantéw aparaturowych, projektu badawczego
Ministerstwa oraz srodkéw wtasnych PWr. Realizatorem inwestycji w zakresie projektéw Roz-
proszone Laboratorium Data Mining i Laboratorium Pomiardw i Eksploracji Internetu w imieniu
PWr. byt prof. Leszek Borzemski. Projektem Grid Wydziatowy kierowat dr inZ. Jan Kwiatkowski.
Opracowane zostato i wdrozone nowoczesne laboratorium badawcze komputerowych syste-
mdw rozproszonych wyposazone w wieloserwerowa, wielordzeniowa heterogeniczng i rozpro-



szong platforme obliczeniowg o catkowitej, teoretycznej mocy obliczeniowej okoto 5 TFlops.
Laboratorium posiada unikatowa aparature, w tym dwuprocesorowe dziewieciordzeniowe
serwery w technologii Blade typu Cell B.E., serwery z procesorami POWERS, czterordzeniowe
serwery Intel w architekturze blade oraz sie¢ komunikacyjna w technologiach 10 Gb Ethernet
i Infiniband. Oprogramowanie zostato zakupione z projektu badawczego Ministerstwa (symu-
lator CSIM19) oraz uzyskane bezptatnie od firmy IBM w ramach programu akademickiego IBM
Academic Initiative. Najwazniejsze oprogramowanie: DWE DB2 (baza danych DB2, system data
mining), WebSphere (serwery aplikacyjne, srodowisko rozwojowe aplikacji webowych), AIX,
Linux, Rational Architekt, Lotus Notes, oprogramowanie rozwojowe do procesoréw wielor-
dzeniowych POWER, i Cell/B.E., systemy wirtualizacji i zarzadzania.

Projekt Rozproszone Laboratorium Data Mining: Na wyposazenie laboratorium sktadaja
sie 4 zestawy komputerowe w obudowach stelazowych typu rack 19” 42U w trzech zestawach
konfiguracyjnych. Zestaw typ 1tworza 2 serwery czterordzeniowe RISC serii IBM p5 z proceso-
rami POWER5+, konsola zarzadzania HMC. Zestaw typ 2 tworzy klaster komputerowy, sktada-
jacy sie z 8 serweréw dwuprocesorowych typu IBM Blade z procesorami Intel Dual Core Xeon
w obudowie IBM BladeCenter H; jednostka zarzadzajaca — serwer typu IBM Blade z proceso-
rem Intel Dual Core Xeon, macierz dyskowa DS4700. Zestaw typ 3 (2 sztuki) zawiera klaster
komputerowy — 4 serwery dwuprocesorowe typu IBM Blade z procesorami Intel Dual Core
Xeon, obudowa IBM BladeCenter H; jednostka zarzadzajaca — serwer typu IBM Blade z pro-
cesorem Intel Dual Core Xeon; serwer dwuprocesorowy IBM typu Blade z procesorem Intel
Dual Core Xeon, zasilacze awaryjne. Laboratorium posiada réwniez 3 przetgczniki LAN Cisco
Catalyst 3750G. Zestawy typu 1i 2 umieszczono w budynku 3, zestawy typu 3 w budynku
D-2. Potaczenia sieciowe typu LAN miedzy laboratoriami organizowane sg z wykorzystaniem
przetacznikdw Cisco. Laboratorium dysponuje wiec gridem obliczeniowym sktadajgcym sie
z trzech klastréw komputerowych zlokalizowanych w réznych budynkach Wydziatu, skomu-
nikowanych ze soba poprzez sie¢ WASC i udostepniajacych nawzajem zasoby obliczeniowe,
programowe iinformacyjne. Uzyskana platforma obliczeniowa jest przeznaczona do realizacji
badarn naukowych i prac rozwojowych w zakresie opracowywania i wdrazania nowych metod
i algorytmdw ztozonych obliczer rozproszonych w oparciu o techniki gridowe, a w szczegélno-
$ci prac dotyczacych analizy wydajnosci oraz niezawodnosci sieci Internet z uzyciem algoryt-
mow data mining, badar nad metodami i algorytmami data mining stosowanych w analizie
tresci, struktury, funkcjonalnosci, wydajnosci oraz jakosci serwisdw internetowych, interne-
towych systeméw rekomendujacych z wykorzystaniem metod data mining, internetowych
systemdéw adaptacyjnych dostosowujacych sie do oczekiwan uzytkownikéw z wykorzysta-
niem technik data mining, zastosowan metod data mining do alokacji zadan obliczeniowych
w Srodowisku grid oraz do predykcji charakterystyk wydajnosciowych i niezawodnosciowych
pofaczen internetowych i obcigzen procesoréw w systemie gridowym.

Projekt Laboratorium Pomiaréw i Eksploracji Internetu: celem prac inwestycyjnych,
prowadzonych w laboratorium, byta budowa infrastruktury informatycznej dla potrzeb
prowadzenia w sposéb ciggty pomiarédw i badan Internetu. Podstawowg aparatura labora-
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Fot. 19. Klaster komputerowy sktadajacy sie z 14 serweréw w obu-  Fot. 20. Zestaw komputerowy IBM p5 (modele p570i p520Q) z proce-
dowie IBM BladeCenter H wyposazonych po dwa cztero-rdzeniowe  sorami POWER5+, konsola zarzadzania HMCi zasilacze awaryjne
procesory (tacznie 112 rdzeni obliczeniowych), macierz dyskowa 618,

serwer zarzadzajacy oraz zasilacze awaryjne

Fot. 21. Dwuprocesorowe serwery Blade z procesorami RISC POWER6 w konfiguracje bezdyskowej (po lewej) i z dyskiem twardym (po prawej)

Wydziat obecnie
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torium w tym zakresie jest wysokowydajny, skalowalny i bezpieczny klaster komputerowy
z wieloprocesorowymi weztami obliczeniowymi i podsystemem pamieci masowej o duzej
pojemnosci i wydajnosci. Ciagtos¢ i bezpieczerstwo dziatania klastra, sieci komunikacyj-
nej oraz macierzy dyskowej zapewniaja zasilacze awaryjne. Klaster jest potaczony z lokal-
na infrastruktura sieciowa laboratorium z wykorzystaniem przetgcznika 10GbE oraz z siecig
WASC i dalej z Internetem poprzez router gigabitowy z firewallem. Sprzet jest zainstalo-
wany w szafie stelazowej typu rack 19”. Producentem urzadzeri komputerowych jest IBM,
a sieciowych - Cisco. Wezty klastra: 14x wezet 2x Xeon Quad Core; 3x wezet 4-core POWERG6;
wezet 2xCell BE; wezet Core 2 Duo. Komunikacja z wykorzystaniem przetacznikéw 10GbE
oraz SAN FC 4 Gb. Zestaw komputerowy z macierza dyskowa: IBM x3550, 2x Xeon Quad
Core, macierz dyskowa iSCSI IBM NAS System N3600 — 20x 300 GB, zasilacze awaryjne. Urza-
dzenia sieciowe do potgczen zewnetrznych: przetacznik Ethernet Cisco Catalyst 4948 10GE
oraz router Cisco 2851.

Klaster przeznaczony jest do prac badawczych i rozwojowych w zakresie metod i tech-
nik pomiarowych, narzedzi i systeméw pomiarowych oraz analizy danych pomiarowych
dotyczacych Internetu oraz sieci WWW. Powstate rozwigzanie jest zorientowane na obstu-
ge wielokierunkowych i wielowatkowych intensywnych pomiaréw Internetu, w szczegol-
nosci zwigzanych z siecig Web, ich archiwizacji oraz ultra szybkiej eksploracji danych (data
mining) na biezaco (on-line).

Projekt Grid Wydziatowy: laboratorium w tym zakresie wzbogacone zostato o zaso-
by sprzetowe wysokowydajnego klastra obliczeniowego z 16 weztami obliczeniowymi typu
rack IBM x3550, 2 weztami dostepowymi rack IBM x3560, i podsiecia komunikacyjna Infini-
band. Klaster rozszerza konfiguracja gridu dynamicznego znajdujacy sie w Laboratorium
przetwarzania réwnolegtego i rozproszonego, ktéry zostat wczesniej w oparciu o typowe
komputery PC.

Laboratorium przetwarzania réwnolegtego i rozproszonego

Laboratorium funkcjonuje w oparciu o Wydziatowy Grid dynamiczny. Grid zbudowany
zostat jako instalacja sktadajaca sie z dwdch klastréw. Jeden ma 14 dynamicznych weztéw
roboczych (Intel P4, 2,8GHz, 1GB RAM) umieszczonych w budynku D2, drugi 40 roboczych
weztéw dynamicznych (AMD Sempron 1,7GHz, 1GB RAM) plus dwa wezty testowe (Celeron
1GHz, 256MB RAM) umieszczonych w budynku B4. Oba klastry kontrolowane s3 przez odpo-
wiednie serwery dostepowe (Intel P4 1.7GHz, 512MB RAM), pracuja pod kontrolg autorskiego
systemu zbudowanego na bazie systemu operacyjnego Linux Debian, zarzadcy zasobéw
Torque, zarzadcy zadan Maui, systemu Globus Toolkit i monitora systemu Ganglia. Dodatko-
wo, w gridzie, wykorzystywany jest tez serwer backupu.

Laboratorium wykorzystywane jest do prowadzenia zajec laboratoryjnych i projekto-
wych z zakresu obliczer réwnolegtych i rozproszonych (w tym gridowych) oraz inzynierii
oprogramowania réwnolegtego i rozproszonego. Zasoby laboratorium sg dostepne lokalnie
oraz zdalnie poprzez Internet. Baze sprzetowg laboratorium stanowi meta-klaster sktadajacy



sie zdwoch klastréw obliczeniowych zlokalizowanych w dwéch réznych laboratoriach. Oba
klastry obliczeniowe moga by¢ uruchamiane podczas zajec laboratoryjnych oraz w zalezno-
$ci od potrzeb w godzinach nocnych.

Grid wykorzystywany byt w badaniach w ramach projektu ,,DeDiSys” 6 programu
ramowego Unii Europejskiej (STREP — Specific Targeted Research Projects). Zostat podtaczo-
ny i stuzyt do badan nad klastrami dynamicznymi w ramach projektu celowego Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Clusterix — Krajowy Klaster Linuxowy”. Na Gridzie realizo-
wana byta (zajmujaca tysiace procesoro-godzin) praca doktorska wykorzystywana podczas
grantu badawczego ETD finansowanego z $srodkéw projektu HPC-Europa Unii Europejskie;j.
Przygotowano i przeprowadzono semestralny kurs (wyktad-+laboratorium) ,,Srodowiska Prze-
twarzania Réwnolegtego i Rozproszonego. Grid wykorzystano w programie ,Sokrates” (stu-
denci z Hiszpanii i Portugalii) do realizacji ich final projects. Grid byt wykorzystywany przez
studentdéw z kota naukowego ,,Acropol”.

Laboratorium Sieci Komputerowych i Akademii CISCO

Laboratorium Sieci Komputerowych i Akademia CISCO jest autoryzowanym przez
firme Cisco laboratorium do ksztatcenia kadry w zakresie sieci komputerowych w ramach
tzw: Lokalnych Akademii CISCO. Akademia jest zarejestrowana w systemie szkolenio-
wym Cisco pod numerem 43580. Posiada dwdch przeszkolonych i upowaznionych przez
firme do prowadzenia szkolen instruktoréw. Wyposazone jest w trzy niezalezne sieci dla
celdw szkoleniowych (2-kablowe, 1-radiowa). Aktualnie do realizacji ¢wiczen laborato-
ryjnych jest 24 komputeréw PC i urzadzenia sieciowe Cisco (5 przetacznikéw LAN, 5 rou-
teréw, 3 routery WiFi, Access Pointy) oraz rézne urzadzenia pomocnicze. Laboratorium
jest w trakcie rozbudowy o nastepujacy sprzet firmy Cisco: 9 routeréw 2811, 12 przetacz-
nikéw Catalyst 2960.

Szkolenia prowadzone s3 z zakresu CCNA (Cisco Certified Network Associate), aktualnie
w wersji 4.0. Szkolenia CCNA dzielg sie na dwie linie: prostsza: CCNA Discovery oraz zaawanso-
wana: CCNA Exploration. Prowadzone sg szkolenia drugiej linii ze wzgledu na status uczelni
(wyzsza, kierunek $cisty, informatyczny). Przeszkoleni studenci to przede wszystkim studenci
kierunku Systemy i Sieci Informatyczne. Szkoleni byli tez studenci z pozostatych specjalnosci
na kierunku oraz studenci z innych wydziatéw (Wydziat Gérniczy). Szacunkowa liczba prze-
szkolonych studentéw to ok. 300 oséb.

Laboratorium Cyfrowych Systeméw Multimedialnych

Laboratorium Cyfrowych Systeméw Multimedialnych jest zrealizowane w technologii
standardu MHP (Multimedia Home Platform) i obejmuje zagadnienia konstrukcji oprogra-
mowania (aplikacji) w oparciu o jezyk Java dla systeméw wbudowanych typu set-top-box,
tj. urzadzen stosowanych do odbioru TV cyfrowej (DTV) — zgodnych z opracowanym przez
organizacje DVB dla tego typu urzadzen i powszechnie przyjetym standardem MHP (obo-
wiazujacym np. w catej Europie).



Laboratorium jest wyposazone w 16 stanowisk odpowiednio wyposazonych dla two-
rzenia i testowania aplikacji MHP. Kazde stanowisko laboratoryjne skfada sie z nastepujacych
elementéw: komputer klasy PC z karta graficzng z we/wy VIVO i systemem operacyjnym
Windows, przystawka DTV (set-top-box) firmy ADB w wersji deweloperskiej do wgrywa-
nia i testowania aplikacji w standardzie MHP, pilot sterowania do przystawki, zestaw kabli
i przejscidwek: kabel RS-232, kabel audio/video CVBS (chinch), kabel S-Video, przejsciéwka
VIVO - S-Video/CVBS. Sygnat wejsciowy jest doprowadzony do kazdego stanowiska z anteny
satelitarnej poprzez 16-to kanatowy multiswitch Axing SPU 516-01. Oprogramowanie kazde-
go stanowiska zawiera: Srodowisko deweloperskie i uruchomieniowe Javy: Java SDK 1.4.2.x
(lub nowsze), zintegrowane srodowisko programistyczne Javy: Eclipse, biblioteka klas dla
aplikacji MHP: mhp.jar, oprogramowanie uruchomieniowe dla aplikacji MHP: stbproxy.exe
- rezydentny modut transportujacy aplikacje do dekodera, stbupload.exe — program fadu-
jacy, stbconfig.exe — program wspomagajacy wykrywanie btedéw i uruchamiania menad-
zera zabezpieczen, oprogramowanie przechwytujace sygnat audio/video - Windows Media
Encoder. Uczestnicy laboratorium otrzymuja materiaty wspierajace realizacje zadan m.in.
w postaci specyfikacji standardu MHP, specyfikacji JavaDoc bibliotek MHP oraz skryptu do
¢wiczen laboratoryjnych (obecnie w wersji rozwojowej).

Program laboratorium obejmuje zagadnienia: platforma wykonawcza standardu MHP
(sprzetowa i programowa) — technika tworzenia, fadowania i uruchamiania aplikacji MHP,
architektura aplikacji standardu MHP - cykl zycia aplikacji MHP, zasady tworzenia interfej-
su graficznego, obstuga interakcji z uzytkownikiem - technika obstugi zdarzen, realizacja
dostepu do pamieci trwatej — system plikéw, obstuga strumieni DVB — wydobywanie infor-
macji o serwisach DVB, operacje na strumieniach medialnych. Efektem korncowym laborato-
rium jest przygotowanie uczestnikéw do samodzielnego tworzenia rozbudowanych aplikacji
standardu MHP, stosowanych w urzadzeniach typu set-top-box. W laboratorium realizowa-
ne sg zajecia dydaktyczne w zakresie obiektowych systeméw informatycznych oraz syste-
my wbudowane.

Laboratorium zostato wyposazone w ramach wspétpracy bytego Instytutu Informatyki
Technicznej z firmg Advanced Digital Broadcast (ADB), ktdra jest uznanym Swiatowym pro-
ducentem sprzetu, oprogramowania oraz serwiséw dla operatoréw telewizji cyfrowej

Laboratorium Informatycznych Systeméw Sterowania

Laboratorium wyposazona jest w klasyczne komputery PC (24 szt.) potgczone siecig LAN
w standardzie Ethernet, lokalnie zainstalowane pakiety do modelowania, wizualizacji i ste-
rowania procesami produkcyjnymi (SCADA) Wonderware InTouch, InTrack ver.10.0 (16 licen-
¢ji), zkazdego komputera PC zdalnie dostepny Matlab zmodutem Simulink do modelowania
i symulacji systemdw sterowania. W trakcie wdrazania jest nowe wyposazenie laboratorium:
komputery PC (8-10 szt.) potgczone siecig LAN w standardzie Ethernet, sterownik PLC Siemens
Simatic S7 200 (1 szt.), sterowniki programowalne Siemens LOGO (3 szt.) z modutem doste-
pu do sieci przemystowej Profibus, silnik krokowy (przyktadowe urzadzenie wykonawcze),



sie¢ przemystowa Profibus taczaca sterowniki programowalne oraz komputery PC, lokalnie
zainstalowane pakiety (4 szt.) do komunikacji komputeréw PC ze sterownikami programo-
walnymi Siemensiich programowania przeztacze szeregowe, lokalnie zainstalowane pakie-
ty do modelowania, wizualizacji i sterowania procesami produkcyjnymi (SCADA) Wonder-
ware InTouch, InTrack ver. 10.0 (5 licencji), z kazdego komputera PC zdalnie dostepny Matlab
z modutem Simulink do modelowania i symulacji systeméw sterowania.

Cwiczenia laboratoryjne dotycza tworzenia modeli i oceny wtasnosci systeméw stero-
wania, zestawiania i konfiguracji urzadzenn komputerowych systeméw sterowania, pisania
i uruchamiania programéw sterowania w systemach rozproszonych, zapoznania sie z narze-
dziami programowymi typu HMI/SCADA. Tematy ¢wiczen laboratoryjnych to: Modelowanie
i komputerowa symulacja systemoéw sterowania w typowych pakietach programowych (Mat-
lab, Simulink); Konfigurowanie prostych uktadéw kontrolno-pomiarowych wykorzystujacych
komputer PC jako komputer przetwarzajacy dane; Wykorzystanie interfejséw komputera PC;
Konfigurowanie i programowanie sterownikéw PLC (serie Siemens LOGO i Siemens Simatic
S7200); Konfigurowanie i wykorzystanie sieci przemystowych Modbus i Profibus dla realiza-
¢ji rozproszonych informatycznych systemoéw sterowania; Programowanie, konfigurowanie
i zastosowanie pakietow SCADA (np. InTouch, InTrack firmy Wonderware).

Laboratorium Multimedialne

Laboratorium posiada komputery multimedialne w ilosci 16 sztuk + 1; gtéwne para-
metry techniczne: procesory dwurdzeniowe, 2,66GHz, 6MB Cache, 4GB RAM DDR2 800MHz,
dysk 250 GB, GeForce 256MB GDDR3, stuchawki, mikrofony, kamery internetowe, klawiatury
z czytnikiem kart chipowych, monitory LCD 19,1”. Komputer specjalistyczny z systemem do
montazu wideo AVID i przetwarzania cyfrowego dzwieku, wraz z zestawem nagtosnienia
i elektronicznym muzycznym instrumentem klawiszowym (keyboard) oraz specjalistycznym
oprogramowaniem do obrdbki dzwieku. Komputer specjalistyczny z karta wideo PINNACLE,
z karta graficzna dwuwyjsciowa, telewizorem analogowym, magnetowidem analogowym
oraz oprogramowaniem do montazu cyfrowego wideo Adobe Premiere. Komputer specja-
listyczny Apple. Komputer specjalistyczny z tréjwymiarowym monitorem autostereosko-
powym Sharp LL-151-3D. Aparat fotograficzny cyfrowy, kamera cyfrowa firmy Sony. Rekawi-
ca multimedialna. Skanery - 2 sztuki. Na zajeciach wykorzystywane jest m.in. nastepujace
oprogramowanie: edytor plikéw audio: COOL EDIT Pro Audio, edytor plikéw MIDI: CakeWalk,
program do rozpoznawania mowy: Dragon Naturally Speaking, program do $ledzenia wzro-
ku: GTAnaly i EyeAnal firmy ASL.

W laboratorium prowadzone sg m.in. zajecia: Multimedialne Systemy Informacyjne,
Przetwarzanie Obrazéw Cyfrowych, Komputerowe Przetwarzanie DZzwieku, Multimedialne
Systemy Edukacyjne. Gtéwnym obiektem zainteresowania s techniki edycji i retuszu obra-
z6w cyfrowych oraz realizacja filméw z wykorzystaniem nieliniowego montazu cyfrowego.
Jesli chodzi o oprogramowanie, to wykorzystywane sg nastepujace programy: XnView, pakiet
COREL, WinMorph oraz przede wszystkim Adobe Premiere, MacVideo i Avid.



Laboratorium programowania aplikacji multimedialnych

Wyposazenie laboratorium: 17 stanowisk komputerowych (w tym 1stanowisko dla 0séb
stabowidzacych) wyposazonych w komputery na platformie Intel Pentium Ill 3 GHz, monitory
LCD 17", gtosniki stereo. Oprogramowanie: Windows XP Pro, Adobe Flash Pro, Adobe Direc-
tor, Adobe Flex - po 16 licencji, Adobe Photoshop i Adobe Authoware.

W laboratorium prowadzone se zajecia z przedmiotéw: “Multimedia”, “Projektowanie
i konstruowanie multimedialnych aplikacji komputerowych”, “Elementy multimedialnych
technik komputerowych” (zaoczne) oraz “Multimedialne metody prezentacji” (studia dokto-
ranckie). Zajecia zorganizowane sa tak, ze najpierw nastepuje wprowadzenie do programo-
wania w wybranym jezyku programowania mediéw (alternatywnie ActionScript 3.0 w $ro-
dowisku Flash lub Lingo w $rodowisku Adobe Director).

Istnieje zamiar, by rozszerzy¢ oferte srodowisk autorskich, ktére umozliwiajg projektowa-
nie i konstruowanie aplikacji multimedialnych, o srodowisko Silverlight 2 firmy Microsoft.

Laboratorium Microsoft IT Academy

W ramach IT Academy laboratorium oferuje autoryzowane przez firme Microsoft szkolenia
dotyczace produktéw firmy Microsoft. Prowadzone szkolenia pozwalajg rowniez zgromadzic
wiedze konieczna do zadania egzaminéw, pozwalajacych uzyskac certyfikat Microsoft Certi-
fied Professional. Coroczne kursy Systemy operacyjne Windows sg organizowane w ramach
zajec na specjalnosciach Systemy i Sieci Komputerowe oraz Informatyczne Systemy Sterowa-
nia. Przedmiotem szkoler sa: Systemy operacyjne Windows 2003 .NET Server Standard/Enter-
prise, aplikacje serwerowe Windows Server System: SQL Server 2005, SQL Server 2005 Analysis
Services, narzedzia programistyczne Visual Studio.NET: Visual C#, Visual C++, Visual Basic.NET.
Szkolenia prowadzone sg przez wyktadowcéw posiadajacych certyfikaty firmy Microsoft, przy
pomocy materiatéw szkoleniowych firmy Microsoft. Kierownikiem szkoler\ jest prof. L. Borzem-
ski, a gtéwnymi wyktadowcami dr inz. Wojciech Thomas i dr inz. Mariusz Fras.

Laboratorium wyposazone jest w nastepujacy sprzet: Topaz — Kontroler domeny;
System: Windows Server 2003 Enterprise Editio, sprzet: 2 x Pentium I 350 MHz, 256 MB RAM,
8 GB HDD, Ametyst — Serwer aplikacyjny/terminalowy, System: Windows Server 2003 Enter-
prise Editio, sprzet: 2 x Pentium 11l 1,13GHz, 2GB RAM, 120GB HDD, Aplikacje: SQL Server 2005
Enterprise Edition, MSDN, Visual Studio .NET 2005, Office XP Developer, Virtual Server 2005,
stacje robocze 64 sztuki, system: Windows XP Professional, sprzet: AMD Sempron 2400, 512MB
RAM, 120GB HDD, aplikacje: Visual Studio 2005, SQL Server 2005, Visio 2003, Access 2003, Vir-
tual PC, systemy wirtualne: Windows 2003 Enterprise Edition.

Laboratorium Podstaw Elektroniki i Miernictwa

Stanowiska laboratoryjne wyposazone sa w zasilacz z ograniczeniem pradowym, oscy-
loskop dwukanatowy, zestaw laboratoryjny (trze zasilacze, generator funkcyjny, miernik cze-
stotliwosci). Ponadto majg do dyspozycji osobne multimetry cyfrowe i mierniki analogo-
we. Ponadto w laboratorium mamy dwa katalogi elementéw elektronicznych. Dzieki temu



studenci moga nauczy¢ sie wyszukiwania informacji o parametrach badanych elementéw.
Gtéwnym celem laboratorium jest zapoznanie studentéw z obstuga podstawowych przyrza-
déw, takich jak zasilacze, oscyloskopy, generatory, multimetry cyfrowe i analogowe. Zestaw
¢wiczen jest tak dobrany, Ze studenci zapoznaja sie z zasadami pomiaru i metodami okre-
$lania, na podstawie zmierzonych charakterystyk, wtasciwosci i parametréw podstawowych
przyrzaddw pétprzewodnikowych. Mierza i badaja parametry ztacz p-n (diod pétprzewod-
nikowych), tranzystoréw bipolarnych i unipolarnych, elementéw optoelektronicznych (tran-
soptoréw opartych na uktadach dioda LED - fotorezystor, dioda LED - fotodioda, dioda LED
— fototranzystor), bramek logicznych TTL.

Laboratorium architektury systeméw komputerowych i TUL

W Laboratorium znajduje sie osiem stanowisk z ,,breadborad”-ami, z zainstalowanymi
uktadami TTL oraz zadajnikami wartosci logicznych, oraz osiem komputeréw z programem
Multisim wersja 8.00. Realizowane sa ¢wiczenia: Uktady kombinacyjne, Hazard statyczny,
Analiza uktadu synchronicznego, Synteza uktadu synchronicznego. Druga czes¢ laborato-
rium z przedmiotu ,Architektura systeméw komputerowych” poswiecona jest nauce pro-
gramowania w jezyku assemblera. Jako wzorcowy przyktad procesora RISC podobnie jak na
wiekszosci liczacych sie uczelni na $wiecie wybrano procesor MIPS, dla ktérego dostepny
jest symulator PCSPIM. Na zajeciach jest réwniez stosowany, zaprojektowany w Instytucie,
emulator komputera MDF, jako przyktad architektury niekonwencjonalne;j.

Laboratorium Bezpieczenstwa Systemoéw Teleinformatycznych

Laboratorium wykorzystuje 24 komputery PC w sali 130 C-6. Jego specyfikg jest bardzo
obszerny zbiér oprogramowania, ktére jest podstawg ¢wiczen laboratoryjnych. Sg to m.in.
nastepujace systemy: skanery antywirusowe, WormSimulator, HijackThis, Hacker Defender,
Process Explorer, Aggressive Spam Defense, SpamPal, HTTP Sniffer 1.1, Wireshark, John The
Ripper, LOpth, Crack, pwdump, Cain, Network Stumbler, Kismet, Sunbelt Kerio Personal Fire-
wall, AirSnort, IPTables, Ghostwall, LogAnalyser, EventAanalyst, Analog, SleuthKit, BringBack,
Galleta, Pasco, Snort, Squil, Kerberos, Stunnel, Tripwire.

Tematy ¢wiczen: Wykrywanie ztosliwego oprogramowania; Kontrola integralnosci sys-
temu plikdw; Analiza plikéw zdarzen systemowych; Konfiguracja zapér przeciwogniowych;
Systemy wykrywania intruzéw; Przynety sieciowe; Bezpieczna komunikacja w sieciach tele-
informatycznych; Poufnos¢ danych — algorytmy szyfrowania; Uwierzytelnianie w systemach
teleinformatycznych; Wykrywanie wiadomosci typu SPAM; Monitorowanie ruchu sieciowego;
Bezpieczenstwo sieci bezprzewodowych; Bezpieczenstwo aplikacji webowych; Bezpiecze-
stwo systemow UNIX/LINUX; Bezpieczenstwo systeméw WINDOWS.



7. Organizacja konferencji

Organizacja konferencji zaréwno krajowej jak i miedzynarodowej, to duze wyzwanie, wyma-
gajace wielu przygotowan i wielu miesiecy pracy Komitetu Programowego i Komitetu Organi-
zacyjnego. Organizowanie konferencji umozliwia prezentacje biezacych prac prowadzonych
przez $rodowiska akademickie i poza akademickie, wymiane pogladéw, integracje Srodowisk
oraz nawigzywanie kontaktdéw przedstawicieli réznych uczelni, krajoéw, srodowisk. Dla jed-
nostki organizujacejijej pracownikéw jest ponadto doskonatg reklamga i okazja do zaprezen-
towania sie na szerszym forum. Wptywa réwniez mobilizujgco na prowadzanie prac badaw-
czo-naukowych i popularyzowanie ich wynikéw.

Konferencje Wydziatlowe

Miedzynarodowa Szkota Naukowa Information Systems Architecture
and Technology (ISAT)

INFORMATION SYSTEMS CONCEPTS, TOOLS AND APPLICATICNS

Kolejne edycje Miedzynarodowej Szkoty Naukowej z cyklu Information Systems Archi-
tecture and Technology organizowane s3 przez PWr. od 30 lat. Poczatki konferencji zwigza-
ne sg z programami rzagdowymi dotyczacymi informatyzacji szkolnictwa wyzszego, ktérych
koordynatorem i realizatorem byta Politechnika Wroctawska, a kierownikiem tych badan byt
prof. Mieczystaw Bazewicz.

0d 1998 roku wspotorganizatorami konferengji sa: Instytut Informatyki oraz Instytut
Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskie;j.
Wspotorganizatorami ISAT sg organizacje miedzynarodowe: International Society for the
Systems Science (ISSS), International Federation for Systems Research (IFSR) oraz Internatio-
nal Federation of Information Processing (IFIP).

Szkoty naukowe ISAT majg charakter miedzynarodowy; sg adresowane do krajowego
srodowiska naukowego, jednostek szkolnictwa wyzszego, instytutéw naukowych i insty-
tutéw branzowych prowadzacych badania naukowe dotyczace systeméw informacyjnych
i informatycznych. W kazdej edycji konferencji udziat biora uczestnicy z zagranicy prezentu-
jacreferaty i wyktady zwigzane z zakresem tematycznym konferencji. Zagranicznymi uczest-
nikami konferencji ISAT sa w szczegdlnosci pracownicy naukowi zagranicznych jednostek
naukowych wspétpracujacych z jednostkami organizacyjnymi Wydz. IZ PWr.

Konferencje ISAT, organizowane przez PWr., naleza do najstarszych polskich konferencji
naukowych, poswieconych architekturze i zastosowaniom systeméw informatycznych.

Celem konferengiji jest prezentacja aktualnego stanu wiedzy i dorobku naukowego
zzakresu organizacji, metodologii i technologii wykorzystywanych do budowy wspétczesnych



systeméw informacyjnych i informatycznych. W programie konferencji mozna wykazac wspét-
istnienie dwoch komplementarnych nurtéw: projektowanie, ocena i realizacja funkcjonalnie
zorientowanych systeméw informacyjnych oraz projektowanie i realizacja systeméw kom-
puterowych, wspierajgcych wspotczesne systemy informacyjne. W zakresie merytorycznym
konferencji znajduja sie zagadnienia bardzo istotne dla roli, zmian i tendencji rozwojowych

Wydziat obecnie

systemdw informatycznych i informacyjnych. Tematyka konferendji jest zbiezna z programem
dydaktycznym, naukowo-badawczym i ksztatcenia kadry naukowej w jednostkach organiza-
cyjnych Wydziatu Informatyki i Zarzadzania PWr., wspotorganizujgcych konferengje.

Konferencje organizowane przez Instytut Informatyki

Konferencja SYSTEMS SCIENCE

Miedzynarodowe Konferencje SYSTEMS SCIENCE sa organizowane we Wroctawiu od 1972
roku. Inicjatorem cyklu konferencji byt prof. Zdzistaw Bubnicki. Wsp6torganizatorami konferen-
cji sa Komitet Automatyki i Robotyki Polskiej Akademii Nauk i World Organization of Systems
and Cybernetics (WOSC). Obecnie konferencji przewodniczy prof. dr hab. inz. Adam Grzech.

Miedzynarodowe konferencje Systems Science w pierwszych latach byty czysto wroc-
tawska inicjatywa. Po szesciu latach zyskaty znaczna popularno$¢ w srodowisku specjalistéw
jako interesujace forum dyskusji naukowej. Gromadzito ono juz wtedy naukowcéw z ponad
30 krajow Swiata.

Konferencje ,Systems Science” sg organizowane naprzemiennie z konferencjami , Inter-
national Conference on Systems Engineering” organizowanymi przez Coventry University
(Wielka Brytania) i University of Nevada, Las Vegas (USA).

Tematyka konferencji dotyczy szeregu waznych i aktualnych zagadnien automaty-
ki i informatyki, w tym ogdlnej teorii systeméw, sterowania, identyfikacji, rozpoznawania,
sztucznej inteligengji, inzynierii wiedzy, systemow i sieci teleinformatycznych oraz ich prak-

tycznych zastosowan.
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Konferenqa INZYNIERIA WIEDZY | SYSTEMY EKSPERTOWE

Konferencja Inzynieria Wiedzy i Systemy Ekspertowe (www.iwse.
pwr.wroc.pl) jest organizowana we Wroctawiu przez Instytut Informa-
tyki Politechniki Wroctawskiej co trzy lata (od 1989 roku). Inicjatorem
konferencji i Przewodniczacym Komitetu Programowego do 2006 roku
byt prof. dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki. Przewodniczacym Komitetu
Programowego od 2009 r. jest prof. dr hab. inz. Adam Grzech. Przewodniczacym Komitetu
Organizacyjnego jest dr inz. Krzysztof Juszczyszyn.

Celem konferenciji jest prezentacja dorobku krajowych osrodkéw naukowo-badawczych
w zakresie ogolnych podstaw metodologicznych, problemowo-zorientowanych podstaw
metodologicznych oraz zastosowan inzynierii wiedzy i systeméw ekspertowych.

Tematyka konferencji obejmuje zagadnienia: problemy i metody sztucznej inteligencji,
metodologiczne podstawy inzynierii wiedzy, problemy zarzadzania wiedza, metody statystycz-
ne w inzynierii wiedzy i systemach ekspertowych, metody i techniki rozpoznawania, metody
i technikiidentyfikacji, ekspertowe systemy sterowania, zarzadzania, identyfikacjii rozpozna-
wania, projektowanie i realizacja systemow ekspertowych, inteligentne systemy sterowania,
inteligentne systemy informatyczne oraz zastosowania techniczne i biomedyczne.

Konferencja SYSTEMY CZASU RZECZYWISTEGO (SCR)

Konferencja Systemy Czasu Rzeczywistego jest organizowana corocz-
K—\/\ nie 0od 1994 r.ijest konferencja ,wedrujaca”, tzn. co kilka lat jej gtéwnym
] ' organizatorem jest inna uczelnia, ale zawsze wspétorganizatorem jest

SCR’'08 . : - T

Politechnika Wroctawska. Celem konferencji jest umozliwienie prezen-
tacji biezacych prac, prowadzonych przez srodowiska akademickie i przemystowe w zakre-
sie systemow czasu rzeczywistego na tle wspotczesnie stosowanych podejs¢ i technologii,
a takze integracja srodowiska informatycznego oraz stworzenie warunkéw do nawigzania
kontaktow przedstawicieli Srodowisk uczelnianych i przemystowych, reprezentowanych przez
firmy dziatajace na terenie Polski.

Konferencja po raz pierwszy zostata zorganizowana w 1994 r. we Wroctawiu w Pafawa-
gu zinicjatywy Zdzistawa Zurakowskiego, Zbigniewa Huzara i Zygmunta Mazura. Przez kolej-
ne lata do 1998 r. wtacznie organizatorem gtéwnym byt Wydziatowy Zakfad Informatyki PWr.
W 1998 r. Komitet Programowy podjat decyzje o przekazaniu organizacji konferencji innemu
osrodkowi. W latach 2007 i 2008 organizatorem gtéwnym byt ponownie Wroctaw, z tym, ze ze
wzgledu na reorganizacje na Wydziale IZ w 2007 r. byt to Instytut Informatyki Stosowanej PWr.
i Dolnoslaski Oddziat Polskiego Towarzystwa Informatycznego (DO PTI), a w 2008 r. Instytut
Informatyki PWr. i DO PTI.

W 2007 r. Przewodniczacym Komitetu Programowego byt dr hab. inz. Zbigniew Huzar,
prof. PWr,, a Przewodniczacym Komitetu Organizacyjnego dr hab. Zygmunt Mazur, prof. PWr.
Konferencja odbyta sie w dniach 10-13 wrzes$nia 2007 r. w Karpaczu. Materiaty nadestane na
konferencje zostaty opublikowane w Wydawnictwach Komunikacji i £ gcznosci (WKL) w formie



monografii Systemy czasu rzeczywistego. Metody
i zastosowania, pod red. Zbigniewa Huzara i Zyg-
munta Mazura.

W2008r. Przewodniczacym Komitetu Pro-
gramowego byt dr hab. Zygmunt Mazur, prof.
PWr., a Przewodniczaca Komitetu Organizacyjne- ey
go bytamgr Hanna Mazur. Prace zakwalifikowane I
do druku w 2008 r. wydano w formie monografii
w WKL pt. Modele i zastosowania w systemach czasu rzeczywistego, pod red. Zygmunta Mazu-
ra i Zbigniewa Huzara. Redakcje technicznag monografii wykonata Hanna Mazur.

O R

Fot. 23. Wieloletni organizatorzy SCR, od
lewej z przodu: prof. J6zef Ober (PS1.), prof.
AndrzejKwiecien (PS1.), Hanna Mazur (PWr.),
prof. Zygmunt Mazur,(PWr); od lewej z tyhu:
drPiotr Gaj (PS1.), prof. Zbigniew Huzar(PWr.).
Ustrori 2006

MULTIMEDIA AND NETWORK INFORMATION SYSTEMS (MISSI)
m Pierwsza konferencja Multimedialne i Sieciowe Systemy Informa-
= cyjne (MISSI) odbyta sie we Wroctawiu w dniach 17-18 wrze$nia 1998 r.
Od tej pory organizowana jest regularnie co dwa lata. W roku 2004 konferencji krajowej
towarzyszyty dwa warsztaty miedzynarodowe zorganizowane we wspédtpracy z Uniwersy-
tetem w Erlangen oraz z Uniwersytetem w Kyoto. Od roku 2006 MISSI stafa sie konferencja
miedzynarodowa pod nazwa Multimedia and Network Information Systems. Inicjatorem
i organizatorem konferencji jest Zaktad Systeméw Informacyjnych. Od poczatku jej istnienia
patronat honorowy sprawuja nad nig Polskie Towarzystwo Informa-
tyczne i Wroctawskie Towarzystwo Naukowe. W organizacje konfe-
rencji zaangazowane sg tez firmy informatyczne, takie jak: Intergraph,
Siemens czy IBM. Od poczatku swojego istnienia MISSI posiada wta-
sng strone internetowa: www.zsi.pwr.wroc.pl/MISSI2008. Tematyka
konferencji poswiecona jest teoretycznym i praktycznym aspektom
multimedialnych i sieciowych systeméw informacyjnych i skupia sie
wokoét zagadnien ujetych w cztery og6lne grupy: 1) multimedialne

NEW TRENDS
IN MULTIMEDIA
AND NETWORK

INFORMATION
SYSTEMS

technologie informacyjne, 2) systemy webowe i technologie sieciowe,
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3) biblioteki cyfrowe, 4) przetwarzanie danych w systemach informacyjnych i zastosowania
systemow informacyjnych. Efektem konferencji sg cykliczne publikacje zawierajace materia-
ty konferencyjne wydane w latach 1998-2006. W roku 2008 prace zgtoszone na MISSI zostaty
opublikowane w monografii poswieconej nowym trendom w dziedzinie multimedialnych
i sieciowych systemow informacyjnych.

KRAJOWA KONFERENCJA INZYNIERII OPROGRAMOWANIA (KKIO)

Krajowa Konferencja Inzynierii Oprogramowania jest organizowana
corocznie 0d 1999 r.i jest konferencja ,wedrujaca”, tzn. co roku jej orga-
nizatorem jest inny Oddziat Polskiego Towarzystwa Informatycznego
i inna uczelnia. W ciggu 10 lat Politechnika Wroctawska dwukrotnie byta
organizatorem KKIO (w latach 2003 i 2008).

Do powstania konferencji przyczynity sie m.in. wydarzenia: 1) cykl
seminariow poswieconych inzynierii oprogramowania przeprowadzonych w latach 1997-98
w ramach projektu INSPIRE prowadzonego przez dr. Marka Manieckiego, a finansowanego
przez Unie Europejska, 2) utworzenie przez Motorole w 1998 r. w Krakowie Centrum Oprogra-

mowania Motorola Polska, 3) miedzynarodowe sympozjum SEES'98 (Software Engineering
Education Symposium) w listopadzie 1998 r. w Poznaniu, 4) powstanie Sekgji Inzynierii Opro-
gramowania w Komitecie Informatyki PAN i w Polskim Towarzystwie Informatycznym.

Gtéwnym celem konferencji jest prezentacja prac w zakresie inzynierii oprogramowa-
nia, identyfikacja najistotniejszych probleméw w obszarze inzynierii oprogramowania oraz
stworzenie warunkéw do nawiazania wspétpracy miedzy firmami informatycznymi a osrod-
kami akademickimi.

Fot. 24. X KKIO, Szklarska Poreba, 10.09.2008 r.



W 2003 r. organizato-
rem gtéwnym byt Wydziato-
wy Zaktad InformatykiiDol-
noslaski Oddziat Polskiego
Towarzystwa linformatycz-
nego. Przewodniczacym
Komitetu Programowego
byt prof. Zbigniew Huzar,
a Przewodniczaca Komitetu Organizacyjnego Hanna Mazur. Konferencja odbyta sie w dniach
14-1710.2003 . w Szklarskiej Porebie. Pod redakcja Z. Huzara i Z. Mazura w Wydawnictwach Nauko-
wo-Technicznych wydano monografie pt. Problemy i metody inzynierii oprogramowania.

W 2008 . organizatorem gtéwnym byt Instytut Informatyki PWr. oraz Dolnoslaski Oddziat
PTI. Ponownie Przewodniczagcym Komitetu Programowego byt prof. Zbigniew Huzar, a Prze-
wodniczaca Komitetu Organizacyjnego byta Hanna Mazur. Konferencja odbyta sie w dniach
8-11 wrzesnia w 2008 r. w Szklarskiej Porebie. W Wydawnictwach Komunikacji i tacznosci,
pod red. Zbigniewa Huzara i Zygmunta Mazura, wydano dwie monografie: InZynieria opro-
gramowania — od teorii do praktyki oraz Zagadnienia bezpieczeristwa w systemach informa-
cyjnych. Redakcje techniczng monografii wykonata Hanna Mazur.

W V edycji KKIO wzieto udziat ok. 150 oséb, a w X — ok. 130 oséb.

INTERNATIONAL CONFERENCE ON INTELLIGENT SYSTEMS DESIGN
AND APPLICATIONS (ISDA)

International Conference on Intelligent Systems Design and Applications (ISDA) to
miedzynarodowa konferencja organizowana corocznie w innym kraju. W 2005 r. odbyfa sie
we Wroctawiu. Byfa to jubileuszowa, piata konferencja ISDA 2005. Odbyta sie w przepiek-
nym miejscu: otoczony zabytkowg Katedrg i Ogrodem Botanicznym Dom Jana Pawta Il zrobit
wrazenie na licznych zagranicznych gosciach. Wg zgodnej opinii uczestnikéw, konferencja
byta duzym sukcesem, a informacja o niej i krétkie wywiady z uczestnikami byty w wiado-

mosciach wroctawskiej telewizji.

Fot.25.1SDA2005: Zespétwolontariuszyiorganizatorki (H. Kwasnicka  Fot. 26. ISDA 2005: Toast za rozwdj sztucznej inteligencji (od lewej
iB. Hnatkowska) profesorowie: J. Korczak (Francja), E. Kerre (Belgia), R. Tadeusiewicz
(Polska), oraz H. Kwasnicka, B.Hnatkowska, E. tukasik (Polska)
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W nastepnych edycjach ISDA 2006 (Chiny) i IISDA 2007 (Brazylia) organizowane byty
warsztaty na temat metod wzorowanych na naturze (Nature Inspired Methods).

INTERNATIONAL SYMPOSIUM ADVANCES IN ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND
APPLICATIONS (AAIA)

Miedzynarodowa konferencja AAIA jest organizowana przy wspétpracy z PTl i innymi
jednostkami i jest cykliczna konferencjg miedzynarodowa w ramach International Sympo-
sium Advances in Artificial Intelligence and Applications (AAIA), dedykowang corocznie jed-
nemu z polskich uczonych. Na AAIA przydzielane sg nagrody za najlepszy artykut w katego-
rii ogélInej i pracy studenckiej — sa to nagrody imienia wybitnego polskiego uczonego, prof.
Zdzistawa Pawlaka.

Konferencja jest organizowana od 2006 roku. Informacje o konferencji s na stronie:
http://2008.imcsit.org/?cont=91&type=page&page=72. Organizacja konferencji zajmuja sie
dr hab. inz. Halina Kwasnicka, prof. PWR. i dr hab. inz. Urszula Markowska-Kaczmar.

Konferencja EVALUATION OF NOVEL APPROACHES TO SOFTWARE ENGINEERING (ENASE)

W 2006 . dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr., dr
Leszek Maciaszek, prof. MU (Macquarie University, Sydney,
Australia) i dr inz. Lech Madeyski zainicjowali nowy cykl
konferencji Evaluation of Novel Approaches to Softwa-
re Engineering (ENASE) organizujac pierwszg konferencje
w Erfurcie w2006 roku (www.e-informatyka.pl/ENASE/2006/
index). Kolejne konferencje miaty miejsce w Barcelonie
w 2007 r. i w Funchal, Madeira w 2008 r. (www.enase.org).
Na konferencjach ENASE 2006 i ENASE 2007 dr Lech Madey-
skizostat zaproszony, by wystapic w roli Advocatus Diabo-
li (inni adwokaci diabta to prof. Mehmet Aksit, prof. Brian
Henderson-Sellers, prof. Ulrich Eisenecker, prof. Giuseppe
Berio, prof. Stefan Kirn, Wojciech Biela). Kolejna konferen-

Fot. 27. 0d lewej: dr inz. Lech Madeyski, prof.
cja ENASE 2009 odbedzie sie w Mediolanie. Zbigniew Huzar, prof. Leszek Maciaszek

METODY | NARZEDZIA WYTWARZANIA OPROGRAMOWANIA (MNWO)

W 2007 r. Instytut Informatyki Stosowanej Politechniki Wroctawskiej
oraz firma Microsoft przy wspétudziale Dolnoslaskiego Oddziatu Pol-
skiego Towarzystwa Informatycznego zorganizowali krajowa konfe-
rencje naukowa Metody i Narzedzia Wytwarzania Oprogramowania.
Celem konferencji byto umozliwienie nawigzania kontaktu przedstawi-
cieli srodowisk uczelnianych i przemystowych oraz przedyskutowania
wspotczesnie stosowanych podejs¢ do wytwarzania oprogramowania
oraz tendengji ich rozwoju, przedstawienie i poréwnanie technologii



wytwarzania oprogramowania rozwijanych przez firmy dziatajace na terenie Polski oraz nawia-
zanie wspotpracy uczelni polskich z Microsoft Research w oparciu o aktualne plany badawcze
i rozwojowe Microsoft Research oraz o oferty badar naukowych proponowane przez polskie
uczelnie. Konferencja odbyta sie w dniach 14-16 maja 2007 r. w Szklarskiej Porebie. Jezykiem
konferencyjnym byt jezyk polskii angielski. Przew. Komitetu Programowego byt prof. Zbigniew
Huzar, a Przewodniczacym Komitetu Organizacyjnego byt dr inz. Lech Tuzinkiewicz.

Wydziat obecnie

14TH INTERNATIONAL CONGRESS OF CYBERNETICS AND SYSTEMS OF WOSC
e Ineruntionsl Coneress Kongres odbyt sie w dniach 9-12 wrze$nia 2008 r. na Politech-
of WOSC : nice Wroctawskiej. Gtéwnym organizatorem Kongresu byta
Swiatowa Organizacja Systeméw i Cybernetyki WOSC, ktéra

jestfederacja narodowych stowarzyszen i instytucji zajmuja-

cych sie w swojej dziatalnosci badaniami systemowymii cybernetyka, a wspoétorganizatorami
- Instytut Informatyki Technicznej i Wydziat Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctaw-
skiej. Tematyka Kongresu byta skupiona gtéwnie wokét systeméw technicznych i dotyczyta
zagadnien z zakresu: teorii sterowania, modelowania, systeméw informacyjnych, systeméw
wiedzy, systemdéw wytwarzania i systemdw transportowych. Mniejsza czes¢ prezentacji kon-
centrowata sie wokét zagadnien ogélnej teorii systemoéw, systemoéw niepewnych, systeméw
ekonomicznych, a takze zagadnien z zakresu edukacji oraz historii cybernetyki i systemoéw.
W materiatach Kongresu zamieszczono 116 artykutdéw opracowanych przez autoréw z 24 kra-
jow. Wygtoszono 3 referaty plenarne. Rozszerzone wersje wyselekcjonowanych najlepszych
referatéw beda opublikowane w roku 2009 w czasopismach ,Kybernetes” i ,Systems Science”.
Sprawozdanie z Kongresu ukazato sie w 224. numerze miesiecznika ,Pryzmat”, a dodatkowe
informacje sa réwniez dostepne na stronie internetowej www.wosc-congress.pwr.wroc.pl.

Wspotprzewodniczacym Kongresu oraz Przewodniczacym Komitetu Organizacyjnego
byt prof. dr hab. Jerzy Jézefczyk.

Fot. 28.14th International Congress of Cybernetics and Systems of WOSC, Wroctaw, 9-12.09.2008 r. Uczestnicy kongresu. Fot. Krzysztof Mazur 146
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Fot. 29. 14th International Congress of
Cyberneticsand Systems of WOSC, Wroctaw,
9-12.09.2008 r. Od lewej: dr hab. inz. Jerzy
Swiatek, prof. PWr. — Dziekan Wydziatu 1Z,
prof. drhab. inz. Eugeniusz Rusiriski — Prorek-
tor PWr. ds. badar naukowychiwspétpracy
zgospodarka, prof. Brian Rudall - Wiceprezy-
dent WOSC, prof. drhab. inz. Jerzy Jozefczyk
—Przewodniczacy Komitetu Organizacyjne-
go. Fot. Krzysztof Mazur

13TH INTERNATIONAL CONFERENCE ON KNOWLEDGE-BASED AND INTELLIGENT
INFORMATION & ENGINEERING SYSTEMS KES 2009

W 2009 roku, dr hab. inz. Halina Kwasnicka, prof. PWr. i dr hab. inz. Urszula Markowska-
Kaczmar zorganizowaty specjalng sesje i warsztaty w czasie 13th International Conference on
Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering Systems KES2009 (Santiago, Chle):
WS02 - Intelligent Analysis of Images and Videos (IAI&V 2009) - H. Kwasnicka, oraz 1S10 — Nature
Inspired Methods in Knowledge Based Systems — U. Markowska-Kaczmar. Obie Panie zostaty
zaproszone przez prof. Lakhmi Jain, Swiatowej stawy specjaliste w dziedzinie inzynierii wiedzy
i wnioskowania, z University of South Australia. Kontakty z prof. Lakhmi Jain zaowocowaty kon-
kretnymi planami dalszej (a zarazem blizszej) wspétpracy, miedzy innymi, wydaniem wspélnie
ksigzki w Wydawnictwie Springer (planowany termin ztozenia do druku to koniec 2010 roku).

Konferencje organizowane przez Instytut Organizacji i Zarzadzania

OBCIAZENIE UKLADU RUCHU. PRZYCZYNY I SKUTKI

Konferencja ,Obcigzenie Uktadu Ruchu. Przyczyny i Skutki” jest cyklicz-
na konferencja ogdlinopolska organizowang od 1993r. Pomystodawca kon-
ferencji byt prof. Ryszard Paluch. Konferencja jest organizowana wspél-
nie przez Zaktad Zarzadzania Praca oraz Komitet Ergonomii przy Polskiej
Akademii Nauk. Informacje o konferencji znajduja sie pod adresem http://
ergonomia.ioz.pwr.wroc.pl/konferencja. Jako jedyna w Polsce, konfe-
rencja poswiecona jest dolegliwosciom miesniowo szkieletowym (MSD)

spowodowanym gtéwnie praca. Referaty wygtoszone na konferencji publikowane sa w for-
mie monografii ObcigZenie uktadu ruchu. Przyczyny i skutki. Tematyka konferencji obejmu-
je nastepujace zagadnienia: prewencja i profilaktyka dolegliwosci oraz choréb miesniowo-
szkieletowych w Polsce i na $wiecie; pomiar i ocena obciazenia fizycznego, stres fizyczny,
epidemiologia dolegliwosci ukfadu ruchu.

Ostatnia, siddma edycja konferencji odbyta sie w dniach 7-10 pazdziernika 2008 r.
w Kamieniu Slaskim.



NOWE TENDENCJE W NAUCE O ORGANIZACJI | ZARZADZANIU

Pracownicy Zaktadu Systeméw Zarzadzania i Marketingu zaini-
cjowaliizorganizowali cykl konferencji pod wspélnym tytutem ,Nowe Nowe tendendje
Tendencje w Nauce o Organizacji i Zarzadzaniu”. Odbyty sie one, jak "y "l;:i:ﬂzﬁ:?lmdl
dotad, w latach 1998, 2001, 2003 i 2006, a ich uczestnicy, reprezentuja- ‘0
cy najwazniejsze osrodki naukowe w Polsce oraz Republice Federal- :
nej Niemiec, przedstawili wiele interesujacych koncepcji organizagji
i metod zarzadzania, ktdre stanowig istotny przyczynek do ksztatto-
wania wiedzy o potrzebach i uwarunkowaniach rozwoju wspétcze-
snych i przysztych organizacji. Owocem tych konferencji sg cztery wydania ksigzkowe, opu-
blikowane przez Oficyne Wydawnicza Politechniki Wroctawskie;j.

Konferencja EFEKTYWNOSC ZRODLEM BOGACTWA NARODOW

Konferencja Efektywno$¢ Zrodtem Bogactwa Narodéw jest Il onac & -
edycja cyklicznych konferencji organizowanych co dwa lata. Pierwsza  [EatEeE
odbyta sie w styczniu 2004 roku. Pomystodawca i przewodniczacym
Komitetu Organizacyjnego jest dr hab. inz. Tadeusz Dudycz. Gtéw-
nym celem konferencji jest kontynuowanie dyskusji nad efektywno-
$cia funkcjonowania przedsiebiorstw, kryteriami jej oceny oraz dobo-
rem metod i narzedzi jej pomiaru. Szczeg6lny nacisk jest ktadziony na
problematyke wartosci przedsiebiorstwa jako miernika skutecznosci
dziatan podejmowanych przez decydentéw. Ostatnia edycja konferencji odbyta sie w dniach
20-23 stycznia 2008 r. w Piechowicach.

SZKOLA SYMULACJI SYSTEMOW GOSPODARCZYCH

s SZROBH SYMUBKCT Szkota Symulacji Systeméw Gos-
BPSGEMNOW GOSPODARCZNIR podarczych to krajowa multidy-

scyplinarna konferencja naukowa

skupiajaca zainteresowanych metodami symulacyjnego badania systemoéw spotecznych i eko-
nomicznych, wykorzystaniem modeli symulacyjnych w ekonomii, zarzadzaniu oraz dydaktyce
i szkoleniu menedzerskim, a takze problemami wtasnymi symulogii. Konferencja organizowana
jest od 1978 roku, jak do tej pory z dwiema przerwami (1979, 1992-1996). Zaréwno powstanie,
jak i organizacja wiekszosci z edycji konferencji zwigzane jest z dziataniem bytych i obecnych
pracownikéw Zaktadu. Szczegélng role odegrat tu dr inz. Andrzej Petech — wieloletni sekre-
tarz naukowy, cztonek Rady Naukowej SSSG, organizator licznych edycji konferencji, redaktor
naukowy wielu zbioréw dorobku Szkoty, a takze projektant niepowtarzalnego, rozpoznawal-
nego w Srodowisku, znaku Szkoty Symulacji Systeméw Gospodarczych. W latach 2002-2008
Instytut Organizacji i Zarzadzania przejat role gtéwnego organizatora SSSG. W tym czasie
sesje SSSG odbywaty sie we wrzesniu w Kotlinie Ktodzkiej. Autorzy wygtoszonych i przedys-
kutowanych na sesjach Szkoty referatéw przygotowywali prace, wchodzace w sktad recen-
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zowanych monografii lub Zeszytéw Naukowych Instytutu Organizacji

i Zarzadzania. Ich wydanie wspieraty finansowo Wydziat Prawa, Admi- Matady/ symilacyiie

nistracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego (2003-2008), Wydziat ;‘:;’:;’,::'c‘i',
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego (2004-2008) oraz Wydziat r:l':n‘.’;,‘;:"‘_:fi:i

Inzynierii Produkgji Politechniki Warszawskiej (2007, 2008). L

15-17 wrze$nia 2008 roku odbyta sie jubileuszowa XXV sesja Szkoty
Symulacji Systeméw Gospodarczych. Jej dorobek stanowi monografia
Metody symulacyjne w badaniu organizacjii w dydaktyce menedzerskiej,
pod red. Alicji Balcerak i Witolda Kwasnickiego, wydana przez Oficyne Wydawnicza Politech-
niki Wroctawskiej. Wiecej informacji na temat Szkoty Symulacji Systeméw Gospodarczych
mozna znalez¢ na stronie www.ioz.pwrwroc.pl/konferencje/sssg.

Konferencja PROCESOWE ZARZADZANIE JAKOSCIA

Konferencja odbyta sie na Politechnice Wroctawskiej w dniach 9-10
grudnia1999r. Pomystodawca konferencji byt kierownik Zaktadu Zarza-
dzania Jakoscig dr Janusz Zymonik. Jej organizatorami byli: Wroctawskie
Centrum Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej, Klub Polskie
Forum 1SO 9000, SJOS Silesian Investment Co.sp.z0.0.0, Klub Menedzera
Jakosci we Wroctawiu. Byta to pierwsza w Polsce konferencja poswieco-
na tematyce procesowego podejscia w zarzadzaniu jakoscia.

Zakres tematyczny konferencji obejmowat m.in. nastepujace
zagadnienia: geneza i specyfika podejscia procesowego, podejscie procesowe w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, aspekty podejscia procesowego w projekcie normy 1SO 9001:2000, audyt

zorientowany na proces wzdtuz taricucha tworzenia wartosci, ksztatcenie w zakresie zarzadza-
nia procesami, metody ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych i administracyjnych,
doswiadczenia wynikajace z wdrazania systeméw jakosci metoda procesowa.

Konferencje nt.ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Co kilka lat organizowana jest konferencja dotyczaca zagadnien
zarzadzania strategicznego. Pierwsza konferencja odbyta sie w1997 r.
Kolejne odbywaja sie co cztery lata, jednak w razie zapotrzebowania
organizowane sg czesciej. Konferencje maja charakter ogélnopolski,
ale zazwyczaj zapraszani sa réwniez naukowcy zza granicy. Dotych-
czas zorganizowano nastepujace konferencje: ,Tozsamos¢ i Strategia
Przedsiebiorstwa — Modele i Doswiadczenia” (1997), ,Strategie i Konku-
rencyjnos$¢ Przedsiebiorstw po Dziesieciu Latach Transformacji” (2001),
+W poszukiwaniu Strategicznych Przewag Konkurencyjnych” (2003),
Wspodtczesna Konkurencja i Wieloptaszczyznowe Przewagi Strategiczne” (2005). Osnowa
tematyczna konferencji zawsze jest problematyka zarzadzania strategicznego, jednak kaz-
da z nich nawiazuje do aktualnych probleméw gospodarczych kraju.




8. Czasopisma wydziatowe

Czasopismo SYSTEMS SCIENCE

Czasopismo SYSTEMS SCIENCE jest kwartalnikiem wydawa-
nym w jezyku angielskim regularnie od 1972 roku. Zatozycie-
lem i wieloletnim Redaktorem Naczelnym czasopisma byt prof.
dr hab. inz. Zdzistaw Bubnicki (do 2006 roku). Od 2006 roku
Redaktorem Naczelnym jest prof. dr hab. inz. Adam Grzech,
a sekretarzem Redakcji dr inz. Magdalena Turowska. Prace sg
recenzowane przez miedzynarodowe Kolegium Redakcyjne.

W kwartalniku prezentowane sa oryginalne prace nauko-
we z zakresu nowoczesnej teorii i techniki systeméw (inzy-

Systems
Science

nierii systemoéw), a w szczeg6lnosci systemoéw sterowania
iinformatyki. Duza cze$¢ publikowanych prac poswiecona jest
zastosowaniom nowoczesnych narzedzi analizy systemowej

(modelowanie, identyfikacja, projektowanie i optymalizacja) do systeméw o réznej naturze
technicznej. W szczegélnosci do systemdw materiatowo-energetycznych, ekologicznych, bio-
medycznych oraz do systeméw ekonomicznych i zarzadzania. W ostatnich latach — zgodnie
z aktualnym rozwojem tej problematyki — duza czes$¢ prac poswiecona jest zagadnieniom
systeméw wiedzy i sztucznej inteligencji. Warto podkresli¢, ze problematyka techniki syste-
mow i inzynierii wiedzy ma bardzo duze znaczenie poznawcze i praktyczne i jest intensywnie
rozwijana w $wiecie. Jest to tematyka wyraznie r6znigca sie od tematyki innych, wydawanych
w Polsce czasopism z pokrewnych dziedzin, tj. z informatyki i automatyki. Na stronie www.
systems-science.pwr.wroc.pl dostepne sg wszelkie informacje na temat czasopisma oraz spisy
tresci numerdw i streszczenia opublikowanych artykutéw od 2002 roku (od Vol. 28).

Czasopismo Prace Naukowe , Bazy Danych”

Czasopismo Prace Naukowe ,Bazy Danych” ukazuje sie
corocznie od 2000 r. Pomystodawca, zatozycielem i Redak-
torem Naukowym jest dr hab. Zygmunt Mazur, prof. PWr.
a Sekretarzem Redakgji jest mgr Hanna Mazur. Problematyka
baz danych od wielu lat stanowi bardzo wazny dziat informa-
tyki. Czasopismo powstato w celu umozliwienia publikowania

wynikéw prac badawczych prowadzonych przez pracownikéw, doktorantéw i studentow.
W latach 2000-2004 czasopismo (numery 1-5) byto wydawane pod auspicjami Wydziatowe-
go Zaktadu Informatyki Politechniki Wroctawskiej. Po potaczeniu w 2004 r. dwoch zaktadow:
Wydziatowego Zaktadu Informatyki oraz Wydziatowego Zaktadu Systeméw Informacyj-
nych, kolejne numery 6, 7 i 8 byty wydane pod szyldem Instytutu Informatyki Stosowanej
jako Prace Naukowe Bazy Danych Instytutu Informatyki Stosowanej Politechniki Wroctawskiej.

Wydziat obecnie
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W 2008 roku nastapita kolejna reorganizacja na Wydziale, w wyniku ktérej 1 wrzesnia 2008
roku Instytut Informatyki Stosowanej zostat przeksztatcony w Instytut Informatyki. Dlatego
numer 9. zostat wydany jako Prace Naukowe Bazy Danych Instytutu Informatyki Politechniki
Wroctawskiej. Jest to jednak nadal ta sama seria, ktéra zostata zainaugurowana w 2000 roku,
jeszcze w ramach Wydziatowego Zaktadu Informatyki na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej. W kazdym numerze przedstawiane sa wyniki prac prowadzonych
gtéwnie przez pracownikéw i doktorantéw Wydziatu IZ PWr., zwigzanych z szeroko rozumiana
tematyka baz danych i systemdw baz danych takimi jak architektura baz danych, projektowa-
nie, uzytkowanie oraz bezpieczenstwo baz danych i systeméw informatycznych, nowocze-
sne systemy zarzadzania bazami danych, rozproszone systemy informatyczne, bazy danych
w srodowisku internetowym, bazy danych mobilne, aktywne, strumieniowe, dziedzinowe
(medycyna, nauka, administracja publiczna), wyszukiwanie informacji, serwisy spoteczno-
sciowe, integracja systemdéw informatycznych itd. Wszystkie prace zgtoszone do czasopi-
sma sg recenzowane. Do chwili obecnej wydano 9 numerdéw czasopisma, tacznie 1200 stron,
69 artykutéw. Artykuty zamiescito 74 autordw.

Portal publikacji naukowych e-Informatyka

W 2002 roku powstat ogélnodostepny portal publikacji nauko-
wych z informatyki — e-Informatyka (www.e-informatyka.
pl). Pomystodawcami projektu byli pracownicy Wydziatu 1Z,
z kierunku Informatyka: dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof.
PWr., drinz. Lech Madeyski, dr hab. Zygmunt Mazur, prof. PWr.
e.lnformatykapl W realizacji projektu wzieli udziat studenci inzynierii oprogra-
mowania pod kierunkiem dr. Lecha Madeyskiego.

Celem projektu e-Informatyka.pl byto: stworzenie i zintegrowanie spotecznosci zainte-
resowanej najnowszymi trendami i technologiami informatycznymi, m.in. przy pomocy licza-
cego sie, profesjonalnego, elektronicznego czasopisma, podnoszenie kwalifikacji i utatwienie
wymiany informacji w srodowisku zawodowym, tatwy dostep do ludzi profesjonalnie zajmu-
jacych sie informatyka, obnizenie kosztow wydawania czasopisma, skrocenie czasu potrzeb-
nego na opublikowanie artykutu, brak ograniczer na liczbe artykutéw i rozmiar kolejnych
numerdw, $wiatowy zasieg czasopisma, tatwy dostep do opublikowanych materiatéw.

Czasopismo e-Informatica Software Engineering Journal

W 2006 roku dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. PWr. i dr inz.
Lech Madeyski z Instytutu Iformayki Stosowanej utworzy-
li nowe angielskojezyczne czasopismo naukowe o zasiegu
miedzynarodowym e-Informatica Software Engineering
Journal (www.e-informatyka.pl/e-Informatica/) zaprasza-

jac do Komitetu Redakcyjnego miedzynarodowe autorytety

e-Informatica

z dziedziny inzynierii oprogramowania.



Pomyst stworzenia nowego czasopisma naukowego pojawit sie w srodowisku akademic-
kim kilka lat wczesniej. Ten cel przyswiecat tworcom portalu e-Informatyka, gdy rozpoczynali
projekt w2002 roku. W 2006 roku pomyst utworzenia nowego czasopisma spotkat sie z bardzo
przychylna reakcja wielu uznanych naukowcéw i praktykéw zaangazowanych w miedzynarodo-
we konferencje z dziedziny inzynierii oprogramowania, m.in. PROFES (International Conference
on Product Focused Software Process Improvement), XP (International Conference on Agile Pro-
cesses and eXtreme Programming in Software Engineering), ENASE (International Conference on
Evaluation of Novel Approaches to Software Engineering). Udato sie réwniez pozyskac wsparcie
firmy Siemens, ktéra wystapita w charakterze sponsora pierwszego numeru czasopisma oraz,
o nie mniej istotne, wspaniatych studentéw zaangazowanych w realizacje projektu.

Misjg czasopisma e-Informatica Software Engineering Journal jest by¢ liczacym sie na
arenie miedzynarodowej czasopismem naukowym, publikujacym wyniki prac badawczych
oraz doswiadczen w przemysle dotyczacych teorii, praktyki i eksperymentéw w inzynierii
oprogramowania. Zakres zainteresowan czasopisma obejmuje metodyki, praktyki, architek-
tury, technologie i narzedzia stosowane w procesie wytwarzania oprogramowania, a w szcze-
gdlnosciich empiryczng ocene. Wyrazny nacisk na potrzebe empirycznej oceny nowatorskich
rozwigzan w inzynierii oprogramowania jest charakterystycznym rysem zaréwno czasopis-
ma e-Informatica Software Engineering Journal, jak i serii miedzynarodowych konferencji
ENASE, ktorej inicjatorami byli dr hab. inz. Zbigniew Huzar, prof. Leszek Maciaszek i dr inZ.
Lech Madeyski (http://www.e-informatyka.pl/ENASE/2006/history, http://www.enase.org).

Czasopismo ,Badania Operacyjne i Decyzje”

Instytut Organizacji i Zarzadzania jest wydawca czasopisma
BADANIA . o - .
naukowego ,Badania Operacyjne i Decyzje”. Czasopismo to
OPERACY)NE q st iako kwartalnik o obietodci 5.5 ark q
I DECYZ]E wydawane jest jako kwartalnik o objetosci 5,5 arkusza wydaw-
m niczego, w nakfadzie okoto 250 egzemplarzy. W kwartalni-

ku zamieszczane sg oryginalne artykuty naukowe (w jezyku
polskim badzZ angielskim) z dziedziny nauk o zarzadzaniu, zwtaszcza dotyczace mozliwosci
wykorzystania metod ilosciowych jako narzedzia rozwigzywania probleméw menedzerskich.
W szczegdélnosci problematyka zamieszczanych w czasopismie prac naukowych dotyczy:
prognozowania, metod ekonometrycznych i statystycznych, optymalizacji i symulacji, sys-
temow informacyjnych zarzadzania i systeméw wspomagania decyzji, systeméw eksperto-
wych na potrzeby zarzadzania.

Prezentowane artykuty zawieraja istotne rozwazania teoretyczne dotyczace problemoéw
metodologicznych nauk o zarzadzaniu oraz opisy zastosowan metod i technik ilosciowych
w rozwiazaniu praktycznych probleméw zarzadzania systemami gospodarczymi.

Autorzy artykutéw wywodzg sie przede wszystkim z uczelni ekonomicznych i technicz-
nych, tak krajowych jaki zagranicznych. Kwartalnik ,Badania Operacyjne i Decyzje” wychodzi
pod ta nazwa od 1991r. Jest on kontynuatorem czasopisma ,Prace Naukoznawcze i Progno-
styczne” wydawanego w latach osiemdziesigtych w PWr.



Skfad Komitetu Redakcyjnego: Tadeusz Galanc (redaktor naczelny, PWr), Jerzy Grobel-
ny (PWr.), Marian Hopej (PWr.), Zygmunt Kral (PWr.), Mariusz Mazurkiewicz (sekretarz nauko-
wy, PWr.), Witold Miszczak (zastepca redaktora naczelnego, UE we Wr.), Edward Radosinski
(PWr.), Zofia Wilimowska (PWr.), Wiestawa Napierata (sekretarz Redakgji, PWr.).

Zgodnie z nowymi kryteriami oceny dla czasopism polskich nie posiadajacych wskaz-
nika Impact Factor, w 2008 r. kwartalnik uzyskat 6 punktéw, utrzymujac dotychczasowa ran-
ge. Jest udostepniany w catosci na swojej stronie internetowej http:/www.ioz.pwr.wroc.pl/
boid/, jak réwniez za posrednictwem zagranicznej bazy danych EBSCO. Wydanie publikacji
jest finansowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Politechnike Wroctaw-
ska i Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

9. Kota naukowe dziatajace na Wydziale I

Dziatalnos¢ studenckich két naukowych, zgodnie z regulacjami obowiazujacymi w PWr., jest

nadzorowana przez JM Rektora. Bezposrednio w imieniu Rektora opieke nad kotami naukowymi

studentéw sprawuje Prorektor ds. Studenckich, ktéry zajmuje sie rejestracjg két naukowych,

oceng zgodnosci ich statutéw z regulacjami prawnymi, budzetem. Dziekan Wydziatu moze na

okres semestru powierzy¢ opieke naukowa nad kotem pracownikowi wydziatu. Powierzenie

ma charakter formalny i umozliwia rozliczenie dziatalnosci w roli opiekuna naukowego kofa.

Studenckie kota naukowe maja charakter wydziatowy oraz miedzywydziatowy.

Liste 17 két naukowych dziatajacych na Wydziale 1Z oraz ich opiekunéw zamieszczono

ponizej (stan na 31.12.2008 r.).

= Koto Naukowe Rynkéw Finansowych ,FUTURES” - dr hab. inz. Zofia Wilimowska, prof.
PWr.

= Studenckie Koto Naukowe ,UBEZPIECZENIA SPOLECZNE" - dr inz. Matgorzata Rutkowska

= Studenckie Koto Naukowe ,Zarzadzanie Projektami” —dr inz. Jan Betta

= Studenckie Koto Naukowe ,EUROMANAGER” - dr inz. Jan Skonieczny

= Koto Naukowe Zarzadzania ,Unstoppable” — dr inz. Anna Zgrzywa-Ziemak

= Koto Naukowe Sztucznej Inteligencji ,CJANT” przy Instytucie Informatyki — dr hab. inz.
Halina Kwasnicka, prof. PWr.

= Koto Naukowe ,JAVA-TECH" przy Instytucie Informatyki — dr inz. Dariusz Krél

= Koto Naukowe Wirtualnej Rzeczywistosci (KOLO VR) przy Instytucie Informatyki - drinz.
Kazimierz Choro$

= Miedzywydziatowe Studenckie Koto Naukowe DANIE — dr inz. Przemystaw Kazienko

= Miedzywydziatowe Koto Naukowe Grupa .NET - dr inz. Zbigniew FryZlewicz

= Studenckie Koto Naukowe Modelowania i Identyfikacji ,ESTYMATOR” — dr hab. inz. Jerzy
Swiatek, prof. PWr.



= Studenckie Koto Naukowe ,PROGRESSIVE” - dr inz. Kazimierz Fraczkowski

= Studenckie Koto Naukowe Jakosci Oprogramowania — dr inz. Janusz Sobecki, dr inz.
Adam Wasilewski

= Miedzywydziatowe Koto Naukowe Inzynierii Oprogramowania SEnS - dr inz. Lech Madeyski

= Koto Naukowe ACMI przy Instytucie Informatyki (Artificial Cognition and Multiagent Inte-
raction) — dr hab. inz. Radostaw Katarzyniak

= Koto Naukowe NiBSI ,Niezawodnos¢ i Bezpieczenstwo Systeméw Informatycznych” —
dr hab. inz. Ireneusz Jozwiak, prof. PWr.

= Koto Naukowe OSD (Online Systems Developers) — dr inz. Ziemowit Nowak

Koto Naukowe Rynkow Finansowych FUTURES

4/ Koto powstato w kwietniu 2000 roku, jako inicjatywa trojki studentow
(M. Homy, J. Pleskoty i M. Polanskiego) z Wydziatu Informatyki i Zarza-
dzania Politechniki Wroctawskiej. Koto Naukowe , Futures” to organizacja

studencka nie posiadajgca osobowosci prawnej, lecz ukonstytuowana

wiasnym statutem, opracowanym przez swoich cztonkéw. Opiekunka

[FIUITIUIRIE[S

Kota zgodzita sie zostac dr hab. inz. Zofia Wilimowska, prof. PWr.

Obecnie wsréd 37 zarejestrowanych cztonkéw w szeregach Kota sa zaréwno studenci
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania, jak i Wydziatu Mechanicznego, Wydziatu Mechaniczno-
Energetycznego, Wydziatu Elektroniki Politechniki Wroctawskiej oraz Wydziatu Prawa, Admi-
nistracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego.

Koto zorganizowato juz kilka wyjazdéw integracyjno- szkoleniowych m.in. do Zako-
panego czy Warszawy, gdzie zwiedzano Sejm, Patac Prezydencki i Gietde Papieréw Wartos-
ciowych. W grudniu 2008 r. cztonkowie Kota zorganizowali 3-dniowy wyjazd do Karpacza.
Dzieki pomocy Samodzielnej Sekgji Spraw Studenckich, Wydz. Informatyki i Zarzadzania
oraz Wydz. Mechanicznego udato sie zdoby¢ srodki niemal w 100% pokrywajace wydatki
uczestnikéw poniesione podczas tych imprez. W maju 2001 r. zorganizowano we Wroctawiu
Konferencje Naukowa ,Gietda XXI wieku”, na ktérej goszczono m.in. reprezentantéw Giet-
dy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych,
Warszawskiej Gietdy Towarowej, Gietdy Energii, agencji Reutera czy mBanku. Poza cztonka-
mi Kota Naukowego ,Futures” przybyto réwniez okoto trzydziestu studentéw z todzi oraz
z Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Rdwniez tutaj Koto otrzymato pomoc finansowa
ze strony Uczelni.

Na co dzien Koto zajmuje sie propagowaniem wiedzy o finansach poprzez organizacje
regularnych spotkan merytorycznych, zaréwno zagadnieniami podstawowymi, jak i bardziej
zaawansowanymi, az do wtasnych badan naukowych (m.in. zastosowanie metod probabi-
listycznych w empiryczno-indukcyjnych modelach wyceny spétek w publicznym obrocie,
analiza dyskryminacyjna na rynku kapitatowym), zagadnieniami zwigzanymi z organiza-
Cja polskiego rynku kapitatowego, analiza techniczna, fundamentalng i portfelowa, a tak-
Ze z prawem finansowym, ze szczeg6lnym naciskiem na prawne aspekty obrotu papierami



wartosciowymi. Czes¢ zaje¢ merytorycznych odbywa sie w jezyku angielskim. Nieoceniona
jest tezzardwno merytoryczna, jak i techniczna pomoc mgr inz. Matgorzaty tukaniuk, uczest-
niczacej w kazdym spotkaniu.

Z poczatkiem roku 2001 zostat wdrozony informatyczny system zarzadzania, utatwia-
jacy organizowanie pracy Kota. Obecnie, dzieki umowie podpisanej z firmg SISCO Sp. z o.0.
uruchomiono witryne internetowa http://www.futures.pwrwroc.pl. W styczniu serwis ten
odwiedzito p6t tysigca osob z kraju i zza granicy. Kazdy cztonek Kota ma dostep do pozosta-
jacych w dyspozycji Kota ,fizycznych” materiatéw dydaktycznych (w tym nowosci prawnych
wydawnictwa INFOR czy tez kolejnych wydarn Rynku Terminowego). Warto tez podkresli¢, iz
Koto nawigzato kontakt z podobnymi organizacjami studenckimi w kraju i obecnie wspétpra-
cuje z Kotem Naukowym MANAGER z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Koto Naukowe ,Ubezpieczenia Spoteczne”

Koto Naukowe “"Ubezpieczenia Spoteczne” powstato 12 marca 2006
roku z inicjatywy studentéw kierunku Zarzadzanie. Opiekunem kota
jest dr inz. Matgorzata Rutkowska. Celem Kota jest umozliwienie jego
cztonkom rozwijania i pogtebiania wiedzy dotyczacej:

= teorii ubezpieczenia,

] reformy systemu ubezpieczen spotecznych w Polsce,
= rynku ubezpieczeniowego w Polsce i na $wiecie,
= rozwijania tzw. indywidualnej przezornosci ubezpieczonych.

Cztonkowie Kota Naukowego zorganizowali m.in. otwarte spotkanie z Kierownikiem Il
Miejskiego Inspektoratu ZUS O/Wroctaw dla studentéw oraz pracownikéw PWr. oraz wystapili
w 2006 roku na konferencji ,Zréwnowazony Rozw6j w Teorii Ekonomii i Praktyce” z refera-
tem ,Ubezpieczenia ekologiczne jako instrument finansowy w ochronie srodowiska”. Infor-
macje na temat kota znajduja sie na stronie http://www.ioz.pwr.wroc.pl/Pracownicy/Rut-
kowska/kolo_info.htm.

Koto Naukowe ,Zarzadzanie Projektami”

Koto Naukowe ,Zarzadzanie Projektami” powstato z inicjatywy pracownika Z-3, dr inz.

Jana Betty w marcu 2007 roku. Aktualnie Koto liczy okoto 20 cztonkéw. W okresie istnienia

Kofa na uwage zastuguja jego nastepujace dziatania:

1. Udziat w Project Management Days w SGH w Warszawie w roku 2007 i 2008 (tacznie 13
studentow).

2. Seminarium i warsztaty wyjazdowe (Karpacz, 2007) we wspotpracy ze szwajcarskg fir-
ma PARM (oprogramowanie wspomagajace zarzadzanie projektami). Dzieki seminarium
dwoje uczestnikéw odbyto staz w firmie PARM.

3. Prace (wolontariat) w organizacji Stowarzyszenia Nova Med (zarzadzanie w stuzbie
zdrowia).



4. Udziat w pracach/seminariach Dolnoslaskiej Grupy Regionalnej Stowarzyszenia Project
Management Polska (promocja, organizacja seminariéw).
Plany na 2009 rok obejmuja: udziat w XIV Krajowej Konferencji Zarzadzania Projektami
w Gdansku, w PM Days w SGH, w szkoleniach. Rozwazana jest tez mozliwos$¢ zorganizowa-
nia PM Days na Wydziale IZ.

Studenckie Koto Naukowe ,,EUROMAGER”

Powstanie Studenckiego Kota Naukowego ,EUROMAGER” jest zwigzane z odbywaja-
cym sie corocznie $wiatowym konkursem Global Management Challenge (www.gmcpoland.
pl). Uczestnicy konkursu powotujg wirtualne przedsiebiorstwa i rywalizujg ze soba. Musza
radzi¢ sobie z catkiem realnymi problemami, reagowac na sytuacje rynkowa i przewidzie¢
posuniecia konkurencji tak, aby zyskac jak najwyzszg wartos¢ akcji swoich spétek. W ten
sposob uczg sie zarzadzania oraz weryfikuja zdobyta na studiach wiedze z zakresu finanséw,
marketingu, produkgji, sprzedazy czy zarzadzania zasobami ludzkimi. Kazdego roku w kon-
kursie uczestniczy kilkanascie 3-5 osobowych zespotéw reprezentujacych Koto i Politech-
nike Wroctawska. Do osiagniec¢ uczestnikéw Kota nalezy zaliczy¢ zajecie 6 miejsca w finale
krajowym IX edycji konkursu GMC 2008 przez zespot w sktadzie: Katarzyna Adamska, Anna
Biatobtocka, Krzysztof Korpal, Maciej Kudyba, Piotr Kwiatkowski oraz zajecie 7 miejsca w fina-
le krajowym VIl edycji konkursu GMC 2006 przez zesp6t w sktadzie: Cristina Niewiadowska,
Marek Niewiadomski, Elzbieta Najdzionek, Grzegorz Szymanski.

Opiekunem kofa jest dr inz. Jan Skonieczny (I-23).

Akademickie Koto Naukowe Zarzadzania ‘Unstoppable’

Akademickie Kolo Naukowe Zarzadzania AKNZ‘Unstoppable’ powsta-

‘ ‘;, UNSTOPPABLE 3 ﬁ% to w zimowym semestrze
e®%  roku akademickiego 2007/08

zinicjatywy studentéw | roku
USM, kierunku Zarzadzanie. Opiekunem kota jest drinz. Anna Zgrzywa-Ziemak. Pierwszym

= przy Politechnice Wroclawskiej

realizowanym projektem byta rekrutacja do kofta, ktéry to projekt pozwolit zdoby¢ doswiad-
czenie w planowaniu, przygotowaniu i realizacji ustrukturalizowanych rozméw kwalifika-
cyjnych, z uwzglednieniem wczesniejszego etapu pisemnych aplikagji. Koto po rekrutacji
liczyto 22 osoby, gtéwnie studentéw Wydziatu Informatyki i Zarzadzania na PWr. W ramach
promogji rekrutacji, w listopadzie i grudniu 2007 roku przeprowadzono cykl siedmiu szko-
lert otwartych dla studentéw PW, ktére w sumie zgromadzity kilkadziesigt oséb. Tematyka
szkolen byt szeroko pojety rozwdj osobisty.
Od konica lutego 2008 r. do czerwca 2008 r. Koto byto
Szkola T,enew wspétorganizatorem projektu Szkota Treneréw. Projekt ten
miat na celu dostarczy¢ wiedzy z zakresu prowadzenia szko-

leniinicjatyw pokrewnych dziataczom organizacji studenckich i pozarzadowych z Wroctawia
i okolic. Projekt byt bezptatny dla uczestnikdw, obejmowat okoto 70 godzin zaje¢ dla przysztych



treneréw, w tym wyjazd szkoleniowo-integracyjny w okolice Slezy oraz konferencje na zakon-
czenie projektu. Kazdy absolwent projektu musiat przeprowadzi¢ przynajmniej dwa szkolenia
osobiscie. Projekt byt bardzo dobrze oceniony przez wszystkich zainteresowanych.

Siedmioosobowa delegacja kofa, uczestniczyta w seminarium Netvision 2008 w kwiet-
niu 2008 r. na Politechnice Gdanskiej, w charakterze stuchaczy, ktérzy po podzieleniu na
kilka grup, brali udziat w réznych $ciezkach tematycznych, a zatem i w réznych wyktadach
i warsztatach, tak by péZzniej miedzy sobg wymieni¢ informacje i wrazenia. Pod koniec
kwietnia dwuosobowa delegacja kota brata réwniez udziat w Kongresie Alumni AIESEC
2008 w ramach rocznicy uczczenia 50-lecia AIESEC w Polsce. Koto realizowato swoja dzia-
talnos$¢ takze poprzez organizowanie spotkan wewnetrznych. Koto byto i jest platforma
do wymiany informacji na temat mozliwosci rozwoju osobistego, a szczegdlnie na temat
roznych szkolen otwartych. W grudniu 2008 r. przedstawiciel Kota wspomagat organizacje
Dni Otwartych Instytutu Organizacji i Zarzadzania, poprzez udziat w prezentacjach dla
potencjalnych studentéw.

Koto Naukowe Sztucznej Inteligencji CJANT

Koto Naukowe Sztucznej Inteligencji (www.ii.pwr.wroc.pl/~cjant)
zostato powotane w 2000 r. Jego zatozycielem i opiekunem naukowym
jestdrhab. inz. Halina Kwasnicka, prof. PWr. W Kole zwykle pracuje oko-
to 15-20 studentéw z réznych lat studiéw. Koto Cjant jest otwarte na
wspétprace z wszystkimi aktywnymi studentami i doktorantami, zain-
teresowanymitematyka sztucznejinteligencji. Poczatkowo uczestnika-

mi Kota byli studenci kierunku Informatyka (spec. Inzynieria Oprogramowania) na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania. Obecnie do pracy Kota wigczaja sie tez studenci Wydziatu Elektro-
niki. Gtéwnym celem pracy Kofa jest wtaczanie studentéw do pracy naukowej. Dlatego tez
dziatalno$¢ publikacyjna i popularyzujaca rozwoj sztucznej inteligencji zajmuje wazne miej-
sce w jego dziafalnosci. Do najwazniejszych osiggnie¢ Kota mozna zaliczy¢: zorganizowanie
wyjazdowych warsztatéw naukowych na temat inteligentnych systeméw wieloagentowych,
z obecnoscig pracownikéw Instytutu i goscia zagranicznego (dwczesnego prof. w Oklahoma
State University); wydanie Zeszytu Naukowego: Sztuczna Inteligencja. Algorytmy ewolucyj-
ne — przyktady zastosowari. Oficyna Wydawnicza PWr., 2002; udziat studentéw w organizacji
duzej, miedzynarodowej konferencji: 5th International Conference Intelligent Systems Design
and Applications, ISDA 2005. Koto przygotowuje coroczng prezentacje w ramach warszta-
téw Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki, cieszgca sie duzg popularnoscig wiréd mtodziezy szkét
$rednich i gimnazjalnych a studenci publikuja prace naukowe na miedzynarodowych i kra-
jowych konferencjach. Ostatnio Koto nawigzato wspétprace z kotami dziatajgcymi we wro-
ctawskiej Akademii Medycznej i w Uniwersytecie Wroctawskim. Najbardziej obiecujgcym
obszarem wspétpracy jest wspélna z kotem lingwistéw z UWr. realizacja elektronicznego
stownika migowego. Studenci wtaczaja sie tez do realizacji projektéw badawczych realizo-
wanych w Zaktadzie Sztucznej Inteligengji.



Koto Naukowe JAVATECH

Koto Naukowe JAVATECH zostato zatozone 1 lutego
JAVATECH 2005 r. przy Instytucie Informatyki Stosowanej PWr. Pod-

stawowymi obszarami dziatalnosci sa: technologie typu
open source oparte na jezyku Java, realizacja ztozonych projektéw informatycznych, udziat
w Dniach Aktywnosci Studenckiej, udziat w konferencjach naukowych, koordynacja prak-
tyk studenckich oraz organizacja wyjazdéw naukowych. Najwazniejszym dotychczasowym
osiagnieciem jest udziat w projekcie IBM Eclipse Innovation Grants uhonorowany nagroda
IBM Award w 2005 r.

W konkursie dla K6t Naukowych koto otrzymato wyré6znienie za projekt ,Opracowa-
nie srodowiska Grid Framework Il przystosowanego do wykorzystania w komputerowych
laboratoriach studenckich” oraz nagrode za projekt ,Opracowanie systemu obstugi konfe-
rencji SOK na potrzeby Konferencji Naukowej Studentéw”. Oprogramowanie opracowane
w ramach drugiego projektu zostato wykorzystane przy organizacji VIl Konferencji Nauko-
wej Studentow.

Koto Naukowe Wirtualnej Rzeczywistosci

Tematem zainteresowan cztonkéw Kota Naukowego Wirtualnej Rzeczywistosci
(VR) sg systemy multimedialne, wirtualna rzeczywistos¢ oraz indeksowanie i wyszukiwa-
nie informacji wizualnej w Internecie. Koto Naukowe Wirtualnej Rzeczywistosci rozpocze-
to swoja dziatalnos¢ w roku 13 maja 2002 r. W pierwszych latach Koto VR dziatato niefor-
malnie i liczyto 6-9 cztonkdw. Odbyto sie kilka spotkan seminaryjnych, na ktérych studenci
referowali wyniki prac prowadzonych w laboratorium multimedialnym ZSI, ktérych celem
byto rozpoznanie nowego sprzetu multimedialnego oraz przygotowanie informacji na
temat wykorzystywanego oprogramowania. Do wyrézniajacych sie cztonkéw kota nale-
zafa m.in. studentka Sylwia Lubowiecka, ktéra prezentowata wizualizacje multimedialne
wykonane w programie Adobe Atmosphere. W zamian za cenne uwagi, oparte na zdoby-
tych doswiadczeniach, przekazane firmie Adobe - producentowi oprogramowania, otrzy-
mata w rewanzu licencje na petng, komercyjna wersje programu Adobe Atmosphere.
Koto Naukowe Wirtualnej Rzeczywistosci zostato zarejestrowane 15 maja 2006 roku w uczel-
nianym rejestrze organizacji studenckich. W Kole dziatato wéwczas 7 oséb. Przewodnicza-
cym zostat kol. Dmitrij Zatuchin, student specjalnosci SI (obecnie doktorant na Wydziale
1Z) . Odbyty sie nastepnie spotkania o charakterze organizacyjnym i seminaryjno-pokazo-
wym. Ostatnie seminarium poswiecone byto wykorzystaniu rekawicy multimedialnej do
manipulowania wirtualnymi obiektami. Prezentacji zagadnienia towarzyszyt pokaz dzia-
tania rekawicy multimedialnej. Znaczacymi efektami dziatalnosci Kota byto uczestnictwo
i wygtoszenie referatéw przez cztonkdw Kota VR na Studenckiej Konferencji Naukowej:
referat Dmitrija Zatuchina w maju 2006 r. oraz dwa referaty w maju 2007 r. Tomasza Kajda-
nowicza i Dmitrija Zatuchina.



Miedzywydziatowe Studenckie Koto Naukowe ,,DaniE
- Dane i Eksploracja”

Miedzywydziatowe Studenckie Koto Naukowe ,DaniE - Dane i Eksploracja” powstato
z przeksztatcenia Kota Naukowego przy Zakfadzie Systemdw Informacyjnych w 2005 roku. Dzia-
talno$¢ Kota obejmuje zwtaszcza organizowanie seminaridw i prelekgji wygtaszanych zaréwno
przez cztonkdw kota jak i zaproszone osoby spoza Politechniki Wroctawskiej, w szczegéInosci
zwiazane z firmami komercyjnymi, takimi jak SAS Institute, Siemens, Lukas Bank, Winuel, Delo-
itte Business Consulting, British Telecom, UK, HP Polska. Rocznie odbywa sie ok. 10 seminariéw.
Waznym obszarem dziatalnosci Kofa sa badania naukowe, ktérych efektem sg artykuty i refera-
ty naukowe o zasiegu miedzynarodowym. Dorobek Kota DaniE za lata 2006-08 to: 2 rozdziaty
w ksiazkach, 11 artykutéw w czasopismach zagranicznych, 20 referatéw wygtoszonych przez
cztonkéw Kota i opublikowanych w recenzowanych materiatach konferencji miedzynarodowych.
W ramach wspétpracy z firma SAS Institute zajecia dydaktyczne prowadzone przez opiekunéw
Kota koricza sie dla wielu studentéw otrzymaniem certyfikatéw wystawianych wspdlnie przez
Politechnike Wroctawska oraz SAS Institute. Koto DaniE utrzymuje takze wspétprace z osrod-
kami zagranicznymi, m.in. z Friedrich-Alexander University Erlangen-Norymberga, Niemcy,
Bournemouth Univeristy, Wielka Brytania oraz British Telecom Innovate, Wielka Brytania.
tacznie z Kotem zwigzanych byto lub nadal jest prawie 100 studentéw, w tym 8 doktoran-
téw PWr.

W ramach Kota DaniE utworzono w 2007 roku ,Social Network Group”, ktérej dziatalnos¢
koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z analizg i wykorzystaniem sieci spotecznych.
W ramach pracy Grupy rozpoczeto pod koniec 2007 roku tworzenie platformy programowej
+SNAP - Social Network Analysis Platform”. Projekt platformy zdobyt w 2008 roku wyréznie-
nie w uczelnianym konkursie na projekty két naukowych.

Koto DaniE jest prowadzone przez dr inz. Przemystawa Kazienko z Instytutu Informa-
tyki i dr inz Henryka Maciejewskiego z Wydziatu Elektroniki.

Miedzywydziatowe Koto naukowe ,Grupa .NET”

»Grupa .NET” jest kotem miedzywydzialowym. Koto jest otwarte na wspétprace ze
wszystkimi aktywnymi studentami kierunku Informatyka z Wydziatéw 1Z, Elektroniki oraz
PPT. Dotychczas uczestnikami Kofa byli studenci ww Wydziatéw, jednak najliczniej sa w nim
reprezentowani studenci Wydz. IZ PWr. W pracy Kofa jest aktywnie zaangazowanych zwykle
15-20 studentéw. Zatozycielem i opiekunem naukowym Kota jest dr inz. Zbigniew FryZlewicz.
Koto posiada wtasny portal internetowy dostepny pod adresem www.grupa-net.pwr.wroc.
pl na ktérym sa rejestrowane najwazniejsze wydarzenia i osiggniecia Kota.

Wazniejsze osiagniecia sympatykdéw i cztonkdéw Miedzywydziatowego Kota Naukowe-
go ,Grupa .NET”
= W roku 2004/5 wygranie ogdlnopolskiego konkursu sponsorowanego przez Microsoft

Polska i zdobycie dla Wydziatu Informatyki i Zarzadzania ufundowanej przez sponsora



nagrody w postaci wyposazenia laboratorium komputerowego o wartosci okoto 70 tys.
zt (komputery zainstalowane w sali 107b, bud. D-2).

= Wspotudziat w konkursie ImagineCup 2006 i przyczynienie sie do zajecia Il miejsca przez
Politechnike Wroctawska w Ogoélnopolskim Rankingu Uczelni Wyzszych (zobacz: www.
microsoft.com/poland/edukacja/imaginecup/rankingic2006.mspx).

= Wspotudziat w konkursie ImagineCup 2007, co przyczynito sie do zajecia | miejsca przez
Politechnike Wroctawska w Ogélnopolskim Rankingu Uczelni Wyzszych, zobacz: http://
www.microsoft.com/poland/edukacja/imaginecup/rankingic2007.mspx.

= Coroczna prezentacja referatéw w ramach ogélnouczelnianego seminarium IT Acade-
mic Days.

= Publikacja recenzowanych artykutdéw na portalu http://www.codeguru.pl.

Koto Naukowe Modelowania i Identyfikacji ,Estymator”

Celem Kota Naukowego Modelowania i Identyfikacji ,Estymator” jest umozliwienie
studentom zdobycia zaawansowanej znajomosci technik modelowania komputerowego,
identyfikacji, rozpoznawania, optymalizacji numerycznej. Opiekunem Kota jest dr hab. inz.
Jerzy Swiatek, prof. PWr. W ramach spotkar Kota studenci poszerzaja wiedze zdobyta w trak-
cie regularnych zaje¢, ucza sie jej wykorzystania w rzeczywistych zadaniach identyfikacji,
optymalizacji i rozpoznawania oraz formutujg wtasne problemy badawcze. Przedmiotem
prac Kota s m.in.: algorytmy uczenia sieci neuronowych, optymalizacja z wykorzystaniem
algorytméw genetycznych, zastosowanie metod sztucznej inteligencji do weryfikacji pod-
piséw odrecznych, zastosowanie zadan identyfikacji systeméw ztozonych do modelowania
obiektéw o naturze technicznej i biomedycznej. Rezultaty prac prowadzonych we wspét-
pracy z organizatorami Kota byty publikowane w materiatach konferencyjnych i ksigzkach
0 zasiegu zaréwno krajowym jak i miedzynarodowym.

Koto Naukowe Progressive

Koto Naukowe Progressive zostato zatozone w 2007 r. Opiekunem
| & naukowym Kota jest dr inz. Kazimierz Fraczkowski a jego przewod-

- =

PROGHACSSIVE  niczacym Jakub tuczyn. Koto liczy obecnie ok. 20 cztonkéw. Misjg
Kota jest rozwoj studentéw poprzez udziat w konferencjach, rozwdj kompetencji zawodowych
i prowadzenie prac naukowych i rozwojowych a takze zdobywanie praktycznych umiejetno-
$ci (organizacja praktyk, szkolenia, udziat w projektach realizowanych przez firmy IT). Zain-
teresowania uczestnikéw Kota dotycza metodyk wytwarzania oprogramowania, platform
biznesowych, zarzadzania projektami i modelowania proceséw biznesowych.

Najwazniejsze osiggniecia Kofa to:
= Koto zostato laureatem konkursu i uzyskato dofinansowanie na grant pt. ,Badanie efek-
tywnosci realizacji projektéw informatycznych”.
= Zesp6t stworzony z czterech cztonkédw kota (Michat Dziurowski, Jakub tuczyn, Piotr
Piechura, Tomasz Wojtasik) opracowat rozwigzanie ufatwiajgce integracje Srodowiska



studenckiego z przemystem, ktére zostato wyréznione w konkursie Microsoft Imagi-
neCup 2007.

= W okresie wakacji 2007 zostaty przeprowadzone trwajace 3 zajecia Letniej Szkoty Sha-
rePoint 2007, w ktérych uczestniczyli cztonkowie kota, zakoriczone zorganizowaniem
miesiecznych praktyk w firmie IT-Dev sp. zoo zajmujacej sie komercyjnym wdrazaniem
portali korporacyjnych.

= Uruchomienie serwera WWW umozliwiajacego przeprowadzenie badan oraz prezen-
tacje ich wynikéw poprzez subdomene politechniki wroctawskiej http:/itresearch.iis.
pwr.wroc.pl.

= Aktywny udziatw | konferengji IT and Knowledge Management 2008,w Jastrzebiej Gérze,
w dniach 17-18.04.2008. Konferencja poswiecona zostata problematyce zarzadzania tech-
nologiami informatycznymi i wiedzg (http://www.itakm.zie.pg.gda.pl/)

= Opublikowanie artykutu poswieconego nowemu podejsciu do badan stanu realizowa-
nych w Polsce projektéw informatycznych oraz ich efektywnoscia. Artykut: Fraczkowski
K., Karwacka D., Badanie czynnikéw wptywajacych na sukces lub niepowodzenie projek-
téw IT, w Zarzadzanie wiedzg i technologiami informatycznymi, praca zbiorowa pod red
Ortowski C., Kowalczuk Z., Szczerbicki E., PWNT, Gdarisk 2008

W roku akademickim 2008/2009 Koto planuje kontynuacje projektu badawczego ,Bada-

nie efektywnosci realizacji projektéw informatycznych” oraz szkolen z zakresu zarzadzania

projektem informatycznym a takze zorganizowanie szkolen z zakresu pozyskiwania srod-

kéw unijnych dla projektéw zwigzanych z informatyczno-komunikacyjnymi technologiami

(ICT) i publikacje materiatéw na temat wynikéw badan na stronie portalu http://itresearch.

iis.pwr.wroc.pl.

Koto Naukowe Jakosci Oprogramowania

Studenckie Koto Naukowe Jako$ci Oprogramowania zostato zatozone 29.03.2007 r.
Deklaracje cztonkéw zatozycieli podpisato 11 studentéw. Celami kota naukowego sa: rozwoj
zainteresowan naukowych studentéw Politechniki Wroctawskiej w zakresie jakosci oprogra-
mowania oraz poszerzenie umiejetnosci studentéw Politechniki Wroctawskiej w zakresie
stosowania nowoczesnych technologii. Zadania realizowane w ramach Kota koncentruja
sie gtdwnie wokét probleméw badania uzytecznosci oprogramowania, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem systeméw Web-owych, za pomoca specjalistycznych urzadzer zgroma-
dzonych w Wydziatowym Laboratorium Jakosci Oprogramowania (LJO). W LJO zainsta-
lowane sg m.in. urzadzenia do $ledzenia ruchéw gatki ocznej firmy ASL: Pan/Tilt i Head
Mounted Tracker. Dodatkowo LJO wyposazone jest w specjalistyczne oprogramowanie
GTAnaly stuzace do analizy danych zebranych podczas badania uzytkownika. W ramach
prac Kofa zostata przebadana uzyteczno$¢ serwisu www.volvo.pl. Obok prac nad uzytecz-
noscia systeméw w ramach Kota prowadzone sa badania nad nowoczesnymi stylami inter-
akgji, np. wykorzystujacymi rekawice cyfrowa (ang. data glove) lub sterowanie kursorem
za pomoca ruchéw gatki ocznej. Najnowsze wyniki badan sg przewidziane do publikacji



na konferencji KNS lub wybranej konferencji miedzynarodowej. Opiekunem kota jest dr
inz. Janusz Sobecki.

Koto naukowe SEnS

Miedzywydziatowe Studenckie Koto Naukowe Inzynierii Oprogramowania SEnS (Softwa-
re Engineering Society) dziata nieprzerwanie od kwietnia 2004 r. przy Instytucie Informatyki
(wczesniej Instytucie Informatyki Stosowanej, jeszcze wczesniej przy Wydziatowym Zaktadzie
Informatyki) Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej pod opieka dr inz.
Lecha Madeyskiego. Celem dziatalnosci Kota jest wspieranie twdrczego rozwoju studentéw
poprzez prace naukowo-badawcza, wspotprace z przemystem i eksperymenty w inzynierii
oprogramowania. Wyniki Kota prezentowane byty na famach prestizowych czasopism (m.in.
IET Software, Software Process: Improvement and Practice wydawnictwa Wiley), jak réwniez
na konferencjach PROFES (International Conference on Product Focused Software Process
Improvement), XP (International Conference on Agile Processes and eXtreme Programming
in Software Engineering), EuroSPI (European Software Process Improvement), ENASE (Inter-
national Conference on Evaluation of Novel Approaches to Software Engineering), CEE-SET
(Central and East-European Conference on Software Engineering Techniques), KKIO (Krajo-
wa Konferencja Inzynierii Oprogramowania).

Wydziatowe Studenckie Koto Naukowe Artificial Cognition & Multia-
gent Interaction (ACMI)

Deklaracja zatozycielska Kota zostata podpisana i ztozona 20 lutego 2004 r. Koto, pod
pierwotng nazwa Wydziatowe Studenckie Koto Naukowe przy Studium Podstawowych
Probleméw Informatyki, zostato zarejestrowane jako Uczelniana Organizacja Studencka
3 pazdziernika 2006 r. Decyzjg Walnego Zgromadzenia Cztonkéw dnia 27 listopada 2006 r.
zatwierdzono aktualng nazwe — Wydziatowe Studenckie Koto Naukowe Artificial Cognition
& Multiagent Information.

Gtéwnym celem kota jest wspieranie aktywnych studentéw kierunku informatyka w roz-
poczynaniu i rozwijaniu wiasnej pracy naukowej. Podstawowymi obszarami badawczymi
kota sg systemy agentowe i wieloagentowe oraz systemy zarzadzania wiedza.

Uczestnicy kota maja w swoim dorobku rozdziaty w monografiach naukowych oraz arty-
kuty na konferencjach krajowych i miedzynarodowych. Wielokrotnie uczestniczyli w konferen-
cjach miedzynarodowych z zakresu sztucznej inteligencji, wygtaszajac referaty, uczestniczac
w sesjach posterowych i biorac czynny udziat w pracach komitetéw organizacyjnych.

W latach 2004-2006 koto organizowato wyjazdy seminaryjne stuzace wymianie mysli
naukowe;j.

W roku 2007 koto naukowe zgtosito projekt badawczy ,Projekt i implementacja agenta
zarzadzajacego rekonfigurujacego rozktad agentéw monitorujacych w srodowisku agento-
wym” i otrzymato gtéwna nagrode w konkursie organizowanym przez Dziat Studencki Poli-
techniki Wroctawskiej o dofinansowanie studenckiego projektu badawczego.



W roku 2008 koto naukowe wspétuczestniczyto w organizacji cyklu wyktadéw Intel-
ligent Agent Systems zorganizowanym w ramach programu Wroctaw Information Techno-
logy Initiative.

Od momentu powstania opiekunem naukowym kofa jest dr hab. inz. Radostaw Kata-
rzyniak. Kolejnymi prezesami byli: w latach 2004-2006 — mgr inz. Daniel Goska, od 27 listo-
pada 2006 r. - mgr inz. Grzegorz Popek.

Koto Naukowe NiBSI Niezawodnos¢ i Bezpieczenstwo Systemow
Informatycznych

W dniu 10 maja 2007 roku rozpoczeto dziatalnos¢ w Instytucie Informatyki Stosowanej
(I-31) przy Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej Koto Naukowe , Nie-
zawodnos¢ i Bezpieczenstwo Systemoéw Informatycznych”. Opiekunem Kota jest dr hab. inZ.
Ireneusz Jozwiak, prof. PWr. Organem zatozycielskim Kota Naukowego s nastepujacy Stu-
denci/ Doktoranci: Krzysztof Kapata — prezes, Sebastian Ploch — wiceprezes, Karol J6zwiak
- sekretarz. Gtéwne cele dziatalnosci Kota to popularyzacja zagadnien modelowania nieza-
wodnosci systeméw technicznych i zapewnienia bezpieczenstwa systeméw informatycz-
nych. W tym celu Koto organizuje seminaria zaznajamiajace uczestnikow ze wspétczesnymi
modelami, metodami, technikami i narzedziami stosowanymi w badaniach niezawodnosci
i bezpieczenstwa systeméw informatycznych, nawigzuje kontakty miedzynarodowe oraz ze
stowarzyszeniami z branzy informatycznej i wspiera inicjatywy studiowania na uczelniach
zagranicznych. Wazng dziatalnoscig Kota sg publikacje artykutéw naukowych i referatéw.
Cztonkowie Kota uczestniczyli takze w wielu konferencjach, takze miedzynarodowych np.
ICEFA Ill w Sitges (Hiszpania).

Koto naukowe OSD (Online Systems Developers)

online Opiekunem kota OSD jest dr inz. Ziemowit Nowak. Celami

u ;) L fiﬁfl?psers statutowymi Kota Naukowego OSD sa: analiza i tworzenie
metod i narzedzi, rozwijanie umiejetnosci pracy w grupie oraz zarzadzania projektami, udziat
w warsztatach i seminariach naukowych oraz badaniach naukowych Zaktadu Rozproszonych
Systeméw Komputerowych Instytutu Informatyki, prowadzenie badar nad zastosowaniem
metod Data Mining w systemach internetowych a takze nawigzywanie wspétpracy z firmami
zbranzy IT oraz ze $Srodowiskiem naukowym. W roku akademickim 2008/09 planowane jest
podjecie nastepujacych dziatan: rekrutacja nowych cztonkéw wsréd mtodszych studentéw
Wydziatu IZ, zaprojektowanie, wykonanie, wdrozenie i administracja portalem internetowym
Zaktadu Rozproszonych Systemdéw Komputerowych. Zawartos¢ Portalu bedzie gtéwnie doty-
czyta nowego laboratorium badawczego (IBM P5 570, P5 550, BLADE HS21) a takze pomoc
w administracji ww. laboratorium. Przeprowadzone beda badania dotyczace wydajnosci
technologii webowej AJAX. Zorganizowane bedzie szkolenie dla cztonkéw OSD z zakre-
su technologii Zend Framework, ktére przeprowadzi zaprzyjazniona firma SmartlT, a takze

systemdw internetowych z wykorzystaniem najnowszych



cykl szkolen dla cztonkéw OSD z zakresu wzorcéw projektowych (poszukiwany prowadza-
cy). Dla studentéw Wydziatu Informatyki i Zarzadzania zrganizowana zostanie sesja na temat
nowych technik wytwarzania aplikacji webowych, z udziatem przedstawicieli wiodacych
firm z branzy Internet IT (np. 0S3, AGV, SmartIT). Koto planuje tez pomoc w organizacji kon-
ferencji ISAT 2009 oraz podejmuje starania w celu uzyskania sfinansowania przez Uczelnie
udziatu cztonkéw kota OSD w szkoleniach zorganizowanych przez firme Altkom z zakresu
zarzadzania projektami IT.

10. Dziatalno$¢ organizacyjno-dydaktyczna, popularyzacja nauki

Praca na Uczelni to praca naukowa (badawcza), naukowo-organizacyjna (organizacja spot-
kar/konferencji w celu wymiany do$wiadczer i nawigzania kontaktéw), organizacyjno-dydak-
tyczna zwigzana z popularyzacja nauki i z praca z mtodzieza.

Popularyzacja nauki jest waznym elementem pracy dydaktycznej pracownikéw Wydzia-
tu. Stuza temu specjalnie organizowane dedykowane imprezy, np. Dolnoslaski Festiwal Nauki,
Zawody w Programowaniu Zespotowym, wyktady otwarte, konkursy.

Dolnoslaski Festiwal Nauki

Dolnoslaski Festiwal Nauki (DFN) jest impreza popularnonaukowg organizowang co roku we
wrzeéniu przez uczelnie wyzsze Wroctawia, instytuty Polskiej Akademii Nauk oraz srodowi-
ska pozauczelniane (Ossolineum, Ogréd Zoologiczny), adresowang do wszystkich zafascy-
nowanych nauka, kultura, sztuka i zainteresowanych zjawiskami otaczajgcego nas Swiata
[5]. Wydziat Informatyki i Zarzadzania, jako integralna czes¢ Politechniki Wroctawskiej, bie-
rze w nim udziat od samego poczatku, aktywnie wigczajac sie w przygotowanie festiwalo-
wych atrakgji: wyktad6w, pokazéw, warsztatow, laboratoriéw, wystaw itp., umozliwiajac tym
samym festiwalowym gosciom fascynujacg podréz po swiecie nauki.

Wraz ze zmiang formuty Festiwalu — od wyktadéw i wystaw po pasaze, otwarte labora-
toriaiinteraktywne pokazy — zmieniat sie takze zakres uczestnictwa naszego Wydziatu. Roz-
poczeto sie ono w 1998 r. od zorganizowania stoiska informacyjnego Wydziatu Informatyki
i Zarzadzania na antresoli w budynku A-1, ktére prowadzit dr inz. Zdzistaw Szalbierz (obecnie
Dyrektor Instytutu Organizacji i Zarzadzania). W pierwszych latach bardzo duzym wktadem
w organizacje Festiwalu na Politechnice byty dyskusje panelowe prowadzone przez prof. Cze-
stawa Nosala pt. ,Czy mozna stworzyc inteligencje?” w1999 r. oraz ,Cztowiek, czas i przemi-
janie” w 2002 r.; w 2000 roku przez dr hab. inz. Haline Kwasnicka p.t. ,Sztuczny mézg - fikcja
czy rzeczywistos¢?” oraz w 2003 r. przez dr hab. inz. Haling Kwasnicka i dr inz. Urszule Mar-
kowska-Kaczmar pt. ,Sztuczny mézg, sztuczne geny, sztuczne mréwki... Potgczenie biologii i
informatyki”. Kazdorazowo gromadzity one wybitnych naukowcéw i duze grono dyskutantéw.
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Fot. 29. VIDFN, 2003 r. W $rodku dr inz.
Urszula Markowska-Kaczmar i dr hab.
inz. Halina Kwasnicka

Uczestniczyli w nich znamienici pracownicy naszego Wydziatu: prof. Bronistaw Pilawski (byty
Dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania), prof. Jerzy Swigtek (obecny Dziekan Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania), prof. Jan Waszkiewicz (pierwszy marszatek Wojewédztwa Dol-
noslaskiego, pracownik Wydziatu Informatyki i Zarzadzania). W kolejnych latach coraz bar-
dziej pozadane stawaty sie interaktywne formy przekazywania wiedzy. W odpowiedzi na to
zapotrzebowanie zmienifa sie specyfika oferowanych imprez, a Wydziat Informatyki i Zarza-
dzania, oprécz sal wyktadowych, regularnie udostepniat sale laboratoryjne i seminaryjne,
umozliwiajac zabawe i nauke przy komputerach i uczestnictwo w ciekawych warsztatach,
a przy tym wszystkim podgladanie warsztatu pracy naukowcdw.

Na poczatku ciezar organizacji imprez niést na sobie przede wszystkim Wydziatowy
Zaktad Informatyki (obecnie wigczony w strukture Instytutu Informatyki (1-32)), choc syste-
matycznie od 2005 roku w coraz wiekszym stopniu takze Instytut Organizacji i Zarzadzania
(I-23) wigcza sie w ich organizowanie.

Specyfika programu

Od ponad dziesieciu lat, co roku, Wydziat IZ oferuje bardzo zréznicowane tematycz-
nie imprezy, zaréwno z zakresu informatyki, jak i z zarzadzania, ale takze z pogranicza obu
tych obszaréw. Niektdre z nich na state weszty juz do kanonu festiwalowych imprez, inne
pojawiajqa sie i znikaja wraz z kolejnymi odstonami festiwalu, urozmaicajac program ofero-
wany przez W-8.

Trudno wyobrazi¢ sobie wspétczesny swiat bez komputera. Stanowi on dzi$ podstawo-
we narzedzie pracy i niefatwo sie bez niego obejs¢. Zazwyczaj jednak traktujemy go przed-
miotowo, nie zastanawiajac sie nad jego budowa. Tymczasem mato kto, zdaje sobie sprawe,
jak dalece posuneta sie technologia w tym zakresie i jak ogromna przepas¢ dzieli modele
uzywane jeszcze 10 czy 20 lat temu od stosowanych obecnie. Okazuje sie, ze ,....mimo iz kom-
putery to catkiem nowy wynalazek, cze$¢ z nich stanowi juz obiekty muzealne. Mozna sie
byto o tym przekona¢ odwiedzajac wystawe Urok starych komputeréw...” [2]. Na wystawie



prezentowanej w ramach festiwalu inz. Henryk Szydetko od lat roztacza przed uczestnika-
mi festiwalu urok starych komputeréw. Mozna zatem postuchac o historii komputera, obej-
rze¢ elementy sktadowe komputerdw (takie jak procesory, ptyty gtéwne, nosniki informaciji,
modemy) oraz okoto 100 réznych modeli komputerdw.

Fot. 30. IV DFN 2001, mgr Hanna Mazur (pierwsza z prawej) z grupa wolontariuszy

~Zazwyczaj duzo atrakgji przewidywanych jest dla najmtodszych. Studenci Wydziatu IZ pod
opieka mgr Hanny Mazur (a od 2006 r. réwniez inz. Urszuli Laskowskiej) odkrywaja przed nimi
magiczny $wiat komputeréw” [6]. R6zne bloki tematyczne dostosowane sg do wieku uczestni-
kow. W kolejnych edycjach festiwalu, wraz z rozwojem osiggniec nauki, zmieniaty sie ¢wiczenia
praktyczne, wykonywane w ramach zaje¢. W ostatnich latach obejmuja one (w zaleznosci od
wieku) m.in.: korzystanie z przegladarki i wyszukiwarki internetowej, nauke tworzenia stron
WWW, prezentacje zaawansowanych mozliwosci pakietu MS Office, tworzenie programéw
dla telefonéw komérkowych w NetBeans IDE 6d. Chetni moga réwniez zrelaksowac sie przy
grach komputerowych, logicznych lub zrecznosciowych. Impreza ta po raz pierwszy odbyta
sie w 2001 roku i byfa zainicjowana i prowadzona przez mgr Hanne Mazur.

Nieco krdtsza tradycje festiwalowg ma impreza prowadzona pod zmienng nazwa, na
poczatku pod kierunkiem mgr Urszuli Staszak, w ostatnich latach takze dr. inz. Zbigniewa
Staszaka. Juz 0od 2002 roku (z dwuletnig przerwa) festiwalowi goscie deformuja rzeczywistos¢,
co niezmiennie wzbudza duzy aplauz. Zabawa z programami edytujacymii znieksztatcajacy-
mi fotografie i krajobrazy cieszy sie duzym zainteresowaniem mtodziezy. ,Kazdy z uczestni-
kéw moze sobie zrobic¢ zdjecie aparatem cyfrowym, ktére potem samodzielnie przetwarza
za pomoca programoéw do obrdbki zdje¢. Powstajg wiec karykatury uczestnikéw, nowe, udo-
skonalone oblicza z dowolnie dobranymi fryzurami” [4]. Tradycyjnie kazdy uczestnik koriczy
zabawe z wydrukowanym wifasnym obrazem.
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Praktycznie od pierwszych edycji festiwalu pracownicy, doktoranci i studenci Wydzia-
tu IZ w przystepny sposdéb zapoznaja stuchaczy z najciekawszymi, wybranymi kierunkami
rozwoju sztucznej inteligencji i pokazuja, jak rozwigzania zaczerpniete z natury pozwalajg
rozwigzywac konkretne problemy techniczne. Pomystodawczynig tego cyklu imprez byta
prof. Halina Kwasnicka, w ostatnich latach prowadza je natomiast dr inz. Maciej Huk i dr inz.
Ewa Szpunar-Huk. Prezentowane zagadnienia zmieniaty sie wraz z pojawianiem sie nowych
odkry¢ i rozwiazan naukowych. W ostatnich latach oprécz pokazéw zwiazanych ze sztucz-
nymi sieciami neuronowymi (trenowanie sztucznego kierowcy samochodu) i z programami
prébujacymi prowadzi¢ inteligentng konwersacje z cztowiekiem, prezentowano takze roboty
autorstwa studentéw naszego wydziatu.

0d 2005r. w ofercie Wydziatu w coraz wiekszym stopniu pojawiaja sie imprezy o tema-
tyce zzakresu zarzadzania. W kolejnych edycjach festiwalu mozna byto zatem dowiedzie¢ sie
wielu ciekawych rzeczy o nowych instrumentach finansowych i technikach gry na gietdzie,
technikach skutecznego zarzadzania, ergonomii pracy przy komputerze i drodze od wyna-
lazku do patentu, postucha¢ o zaawansowanych narzedziach informatycznych i technikach
symulacji usprawniajacych procesy zarzadzania przedsiebiorstwem, a takze o niezbednych
umiejetnosciach menedzera XXI wieku. Goscie festiwalu poznali odpowiedzi na pytania: ,Jak
manipulujg nami hipermarkety?”, ,Co robi internauta przed komputerem?” i ,W jaki sposéb
komputer moze nasladowac ludzka inteligencje?”. Mtodziez licealna miata okazje pocwi-
czy¢ swoje umiejetnosci negocjacyjne w warsztatach prowadzonych przez psychologéw,
a takze — umiejetnosci systemowego myslenia poprzez udziat w ,Grze Piwnej”. Odkrywanie
tajnikéw psychologicznych mechanizméw biorgcych udziat w procesach komunikagji spo-
tecznej i negocjacji odbywato sie przez udziat w réznego typu grach i ¢wiczeniach symula-
cyjnych. W 2007 roku mgr inz. Mateusz Molasy wyjasniat, co tak naprawde kryje sie za roz-
mowg kwalifikacyjna. Zaprezentowat ,od kuchni” najczesciej stosowane przez firmy etapy
i techniki rekrutacji, zwracajac uwage stuchaczy na btedy, najczesciej popetniane przez kan-
dydatéw starajacych sie o prace. Natomiast prof. Zbigniew Malara, wraz z synem Maciejem
Malara, uwrazliwiali gosci festiwalu na problem spotecznej odpowiedzialnosci wspétcze-
snego przedsiebiorstwa.

Posréd imprez, ktére ubarwity program Wydziatu Informatyki i Zarzadzania i zniknety
wraz z odejsciem prowadzacych je studentéw, nalezy koniecznie wspomnie¢ wyktad przy-
gotowany i prowadzony przez Monike Demichowicz i Pawta Mazura pt.: ,Metody zapisu
dzwiekéw — wczoraj, dzis i jutro”, ktory cieszyt sie ogromng popularnoscig w latach 2001-
2002. Autorzy w interesujacy spos6b opowiadali o historii metod zapisu dZzwieku, wzboga-
cajac wyktad o pokaz urzadzen juz niemodnych, takich jak magnetofon szpulowy, a takze
najnowszych osiggniec techniki, do ktérych mozemy zaliczy¢ np. telefon komérkowy z wbu-
dowanym odtwarzaczem MP3 [3].

W programie oferowanym przez Wydziat W-8 nie zabrakto i sensacji. W 2007 r. dr inz.
Arkadiusz Liber opowiadat o granicach kryminalistyki informatycznej oraz o tym, czy jest
mozliwe doskonate przestepstwo informacyjne. W ramach wyktadu ilustrowanego prezen-



tacja multimedialna przedstawit przyktadowe techniki badan kryminalistycznych stosowane
przy wykrywaniu przestepstw komputerowych oraz techniki badan kryminalistycznych (m.in.
daktyloskopijnych i grafologicznych) wspomagane komputerowo. Wskazat réwniez na nowe
rodzaje przestepstw popetnianych przy wykorzystaniu najnowszych zdobyczy techniki.

Wiekszos¢ imprez organizowanych przez W-8 miata, i nadal ma, charakter interaktyw-
ny i zaktada udziat stuchacza. Wszystkie imprezy o charakterze wyktadéw sa wzbogacane
o pokazy i prezentacje multimedialne.

Imprezy festiwalowe adresowane sg do wszystkich, niezaleznie od wieku. Wsréd uczest-
nikéw, zwtaszcza w ostatnich latach, dominuja jednak zorganizowane grupy szkolne. Nale-
zy podkresli¢ ogromy trud Autoréw — pracownikéw naukowych, doktorantéw, studentéw —
w dostosowanie imprez do r6znego wieku stuchaczy. Umiejetno$¢ prezentowania osiggniec
nauki i techniki w przystepny i zrozumiaty, zwtaszcza dla najmtodszych uczestnikdw, sposéb
jest bowiem duza sztuka.

Ludzie

Przygotowanie imprez Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki na Wydziale 1Z to praca wielu
ludzi. Tradycyjnie za catos¢ odpowiada powotywany przez Dziekana Koordynator Wydziato-
wy, wspétpracujacy z Koordynatorem Uczelnianym i Biurem Festiwalu na Politechnice Wroc-
tawskiej. Koordynatorem Wydziatowym w trakcie pierwszej edycji festiwalu (1998 r.) byta prof.
Halina Kwasnicka, ktéra w latach 2001-2003 przyjeta na siebie trud organizacji Dolnoslaskie-
go Festiwalu Nauki na catej Politechnice Wroctawskiej. W latach 1999-2004 Koordynatorem
Wydziatowym W-8 byfa dr inz. Urszula Markowska-Kaczmar, a od 2005 r. do chwili obecnej
funkcje te petni drinz. Anna Zabtocka-Kluczka, wspomagana dodatkowo w roku 2006 przez
drinz. Agnieszke Biertkowska.

Ciezar przygotowania bogatego programu wyktaddéw,
pokazéw, zajec laboratoryjnych, warsztatéw itd. spo-
czywa jednak na barkach pracownikéw naukowych
naszego wydziatu. Nie sposéb przeceni¢ wkiadu ich
pracy i ogromnego zaangazowania. Nalezy podkreslic,
ze pracownicy naukowi przygotowuja imprezy catkowi-
cie nieodpfatnie, bez zadnych dodatkowych gratyfika-
qji, a gtébwng ich nagroda jest zaciekawienie i uznanie
ze strony stuchaczy. | jest to chyba nagroda satysfakcjo-
nujaca, skoro wielu z pracownikéw naukowych niejed-

nokrotnie podjeto sie trudu poprowadzenia festiwalo-
wych imprez. Do weteranéw Festiwalu nalezy zaliczy¢
mgr Hanne Mazur (8 razy), inz. Henryka Szydetko (7 razy), prof. Haline Kwasnickg (5 razy) oraz
mgr Urszule Staszak (5 razy), ktorzy przez wiele edycji festiwalu uczg i bawig festiwalowych
gosci. Niektdrzy z nich zdotali juz wyksztatci¢ swoich nastepcéw i przekazac im tajniki pro-
wadzenia festiwalowych imprez. W p6Zniejszych latach dotaczaty kolejne cenione, cyklicz-

Fot. 31. Drinz. Anna Zabtocka-Kluczka
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ne imprezy, jak na przyktad warsztaty z komunikacji prowadzone przez dr Anne Borkowska
oraz warsztaty prowadzone przez dr inz. Anne Zgrzywe-Ziemak i mgr inz. Katarzyne Walec-
ka, a takze bogato ilustrowane wyktady prowadzone przez mgr inz. Mateusza Molasego,
prof. Zbigniewa Malare wraz z synem Maciejem, studentem naszego wydziatu, czy tez dr
inz. Zofie Krokosz-Krynke. Nie sposéb w tym miejscu wymieni¢ wszystkich autoréw imprez,
ale wszystkim im naleza sie ogromne wyrazy uznania.

W czasie festiwalu organizatorom pomagaja liczni wolontariusze — doktoranci i stu-
dencinaszego Wydziatu. Bez ich bezinteresownego zaangazowania bytoby znacznie trudniej
sprawnie zorganizowac i poprowadzic liczne odstony festiwalowych imprez. Nalezy podkre-
$li¢, ze nie sg oni tylko biernymi wykonawcami pomystéw pracownikéw naukowych nasze-
go wydziatu, lecz aktywnie wspoéttworza imprezy i osobiscie je prowadza. | co pozytywne,
w ostatnich latach lista doktorantéw i studentéw Wydziatu IZ bioracych udziat w festiwalu
systematycznie sie powieksza.

Ostatnig grupa pracownikéw, ktérej nie wolno pomina¢, sa — bezimienni w wiekszo-
$ci — pracownicy obstugi technicznej. Sprawne zorganizowanie tak duzego przedsiewziecia
nie bytoby mozliwe bez ich zaangazowania. To oni instaluja i konfigurujg oprogramowanie,
potrzebne w trakcie trwania imprez, a potem czuwaja nad bezawaryjnym funkcjonowaniem
systemdw. Wraz ze wzrostem liczby festiwalowych imprez i ich odston na ich barkach spo-
czat tez ciezar prowadzenia zapiséw na festiwalowe imprezy. Od roku 2005 prowadzi je mgr
inz. Wiestawa Napierata.

Popularnos¢ imprez - statystyka odwiedzin

Nie zachowaty sie doktadne dane o liczbie oséb goszczonych przez Wydziat IZ w cia-
gu wszystkich edycji Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki. W ostatnich latach liczba odwiedza-
jacych nasze imprezy jest zmienna
i waha sie w granicach 1000-1200
0s0b rocznie (w trakcie trwania festi-
walu), cho¢ w poczatkowych edy-
cjach festiwalu, kiedy oferta imprez
nie byta tak bogata i zréznicowana,
z pewnoscia frekwencja byfa nieco
nizsza. W rekordowym, jubileuszo-
wym roku festiwalu (2007) labora-
toria i sale wykladowe Wydziatu I1Z
odwiedzito ok. 1650 0s6b. Z duzym
wiec prawdopodobienstwem moz-
na oszacowac, ze w trakcie jedenastu edycji DFN w imprezach organizowanych przez W-8

Fot. 32. VII DFN 2004 r. Na wyktadzie dr inz. Elzbiety Hudymy

uczestniczyto prawie 10 tysiecy oséb. Niezmiennie najwieksza popularnoscia i frekwencja
wsréd odwiedzajacych ciesza sie prowadzone cyklicznie od 2001 roku — cho¢ pod zmiennymi
nazwami — imprezy laboratoryjne: ,Zaczarowany swiat komputeréw zaprasza!” mgr Hanny
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Mazur, ,Sztuczna inteligencja, zabawa czy zastosowania”, LSwiat i ja w krzywym zwierciad-
le” mgr Urszuli Staszak oraz ,Urok starych komputeréw” inz. Henryka Szydetko. Rokrocznie
w kazdej z tych imprez uczestniczy ok. 200 oséb. Absolutnym hitem prezentacji na Wydzia-
le IZ w 2005 roku byty imprezy: ,Sztuczna inteligencja wokét nas” prof. Haliny Kwasnickiej
i ,Zaczarowany $wiat komputeréw zaprasza!” mgr Hanny Mazur. Uczestniczyto w nich facz-
nie ok. 630 os6b, czyli 54% wszystkich gosci Wydziatu 1Z.

Ciekawostki

Nie doczekalismy sie jeszcze jako wydziat anegdotek i dykteryjek zwigzanych z naszym
uczestnictwem w Festiwalu Nauki, ale mozemy poszczycic sie kilkoma osobliwosciami.

Najmtodsza (w skali catego festiwalu!) grupa gosci zostata ciepto przyjeta i wprowa-
dzona w komputerowa kraine gier i basni wtasnie przez pracownikéw Wydziatu IZ. W 2002
roku w zajeciach prowadzonych przez mgr Hanne Mazur uczestniczyta grupa starszakdw
z wroctawskiego Przedszkola nr 66 [2]. W roku 2004 stworzono nawet specjalng impreze dla
uczestnikéw festiwalu w tej kategorii wiekowej pt. ,Co$ dla Kajtka” prowadzona przez mgr
inz. Klare Dyczkowska, nie zachowaty sie jednak dane o jej popularnosci i uczestnikach.

Z kolei w 2008 roku goscilismy na jednej z naszych imprez grupe mtodziezy japon-
skiej, koreanskiej i hinduskiej. Dr inz. Maciej Huk i dr inz. Ewa Szpunar-Huk, autorzy impre-
zy ,Sztuczna inteligencja — zabawa czy zastosowania”, zorganizowali w tym celu na prosbe
British International School Wroctaw dodatkowa odstone imprezy prowadzona w jezyku
angielskim [1].

Z racji specyfiki Wydziatu trudno nam programowo konkurowac z bardzo widowisko-
wymi imprezami oferowanymi przez Wydziaty Fizyki czy Chemii, ale i nasze imprezy labo-
ratoryjne nie ograniczajg sie tylko do ,siedzenia” przed monitorem komputerédw. W latach
2007-2008 w ramach imprez poswieconych sztucznej inteligencji prezentowano dwa robo-
ty: jeden autorstwa Bartka Szurgota i drugi — miniaturowy o nazwie ,Szczur wyscigowy”

— autorstwa Macieja Pawtowskiego (robocik ten zajat pierwsze miejsce w pierwszych zawo-
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Fot.33.VIIDFN 2004 ., bud. D-2, mgr Hanna Mazur (pierwsza z pra- Fot. 34. XI DFN, 2008 r.
wej strony) z grupa starszakéw z wroctawskiego Przedszkola nr 66
iich opiekunkami

dach w wyscigach pojazdéw z napedem wibracyjnym, zorganizowanych w semestrze letnim
roku akademickiego 2007/2008 na naszym wydziale).

Podsumowanie

Festiwal Nauki na dobre juz zagoscit w kalendarzu waznych dolnoslaskich imprez, stajac
sie tradycyjnym miejscem spotkan wszystkich praktycznie pokolen ze srodowiskiem nauko-
wym. Dzieki zaangazowaniu pracownikéw, doktorantow i studentéw Wydziat Informatyki
i Zarzadzania ma niematy wkfad programowy w jego organizowaniu. Statystyka odwiedzin
i nattok zgtoszen przy zapisach pokazuja, ze imprezy proponowane przez W-8 od lat niezmien-
nie ciesza sie duzym uznaniem i zainteresowaniem. Jak to w zyciu bywa w trakcie organizacji
festiwalowych spotkan zdarzaja sie tez problemy i trudnosci, ale dzieki elastycznosci, pomy-

Fot. 35. Podsumowanie DFN 2004 przez koordynatora PWr. dr hab. inz. Wtodzimierza Salejde, 06.12.2004 r. W$rdd zaproszonych gosci byli:
prof. dr hab. inz. Tadeusz Wigckowski — Prorektor PWr. ds. badan naukowych, prof. dr hab. inz. Adam Grzech — Prorektor PWr. ds. rozwoju,
prof. dr hab. inz. Kazimiera Wilk — srodowiskowy koordynator DFN, dr hab. inz. Halina Kwasnicka, prof. PWr. — koordynator DFN w PWr.
2001-2003, koordynatorzy wydziatowi oraz autorzy imprez festiwalowych [7]




stowosci i wytrwatosci pracownikéw i studentéw jak dotad udawato sie je rozwigzywac. Za

updr i konsekwencje w tworzeniu i podtrzymywaniu festiwalowych tradycji, umiejetnos¢

objasniania rzeczy trudnych w prosty sposéb, nieztomnos¢ i umiejetnos¢ zarazania checia

do wspéttworzenia tego wrzes$niowego $wieta nauki — za postawe bezinteresownego zaan-
gazowania w popularyzacje nauki, nalezg im sie szczeg6lne stowa uznania.

Anna Zabtocka-Kluczka

Koordynator DFN na Wydziale I1Z
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Wystawa , Historia komputera”

Wystawa ,Historia komputera” powstata w 2000 r. na bazie zebranych eksponatéw
z wycofywanych maszyn cyfrowych z Osrodka Obliczeniowego PWr. oraz ze zbioréw pry-
watnych pracownika Instytutu Informatyki inz. Henryka Szydetko (komputeréw 8-bitowych
i podzespotéw komputerowych). Eksponaty sg zgromadzone w 23 wiszacych gablotach (bud.
D-2,p.201) i sa chetnie ogladane przez studentdw oraz przez uczestnikow DFN. Dwie gabloty
zawierajg podzespoty komputeréw ODRA i RIAD produkowanych we Wroctawskich Zaktadach
Elektronicznych ELWRO. W kolejnych gablotach umieszczone sg no$niki informacji, kompu-
tery 8-bitowe takie jak Spectrum, Commodore, Atari, Sony, Meritum, Macintosh, IBM i inne
oraz podzespoty komputeréw osobistych takie jak: pamieci, procesory, dyski, modemy itp.
Co roku, podczas wrze$niowego Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki, wystawa p.t. ,Urok starych
komputeréw” adresowana do mtodziezy szkolnej, jest rozszerzana o dodatkowe pomiesz-
czenie, w ktérym eksponowane sg komputery nie mieszczace sie w gablotach.

Fot. 36, 37. Henryk Szydetko przy gablotach wystawowych w bud. D-2/201
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Dolnoslaskie Zawody w Programowaniu Zespotowym

Idea zawodow

Idea zawoddw w programowaniu zespotowym narodzita sie w Stanach Zjednoczonych
w potowie lat siedemdziesigtych ubiegtego wieku. Szybko nabraty one jednak miedzyna-
rodowego charakteru. Obecnie $wiat podzielony jest na 29 regionéw. Zwycieskie zespoty
zregionéw uczestnicza w finatach $wiatowych. W zawodach, firmowanych przez amerykan-
ska organizacje Association for Computing Machinery (ACM) i nosza nazwe ACM Internatio-
nal Collegiate Programming Contest (http://icpc.baylor.edu/icpc), bierze w sumie udziat ok.
100 000 studentdw z ponad 1300 wyzszych uczelni na szesciu kontynentach. W rywalizacji
uczestnicza trzyosobowe zespoty, majace do dyspozycji zestaw komputerowy, rozwiagzuja-
ce w wybranym jezyku programowania (Pascal lub C/C++) jak najwieksza liczbe zadan pro-
gramistycznych. Dla druzyn z PWr. zawody stanowia wewnetrzna eliminacje do Akademic-
kich Mistrzostw Polski w Programowaniu Zespotowym oraz do ACM International Collegiate
Programming Contest.

Historia zawodow

W Polsce | Ogélnopolskie Zawody w Programowaniu Zespotowym odbyty sie na Poli-
technice Poznanskiej w pazdzierniku 1996 r. Wydziatowy Zaktad Informatyki PWr. (WZI) byt
organizatorem Il Ogélnopolskich Zawodéw w Programowaniu Zespotowym (X 1997). Kolej-
ne edycje ogdlnopolskie zyskaty miano Akademickich Mistrzostw Polski w Programowaniu
Zespotowym.

Duze zainteresowanie studentéw zawodami spowodowato, ze WZI zorganizowat indy-
widualne zawody korespondencyjne (listopad 1997-kwiecierr 1998), przeznaczone dla studen-
téw i ucznidw szkot srednich. W czerwcu 1998 r. WZI zorganizowat tez | Dolnoslaskie Zawo-
dy w Programowaniu Zespotowym, ktérych regulamin wzorowany byt na regulaminie ICPC.
Zawody juz od pierwszej edycji byty przeznaczone dla studentéw i uczniéw szkét srednich.
0d czwartej edycji (2001r.) zawody odbywaja sie w dwéch catodniowych sesjach: pierwszego
dnia przeprowadzane sg zawody dla ucznidw szkét srednich, a drugiego dnia dla studentow.
W drugim dniu, w ramach nagrody, startuja takze trzy najlepsze druzyny z kategorii szkét
$rednich. W sumie do kazdych zawody przystepuje ok. 180 uczestnikow.

Zestawienie danych Dolnoslaskich Zawodéw w Programowaniu Zespotowym

Edycja Rok Liczba Zwyciezca Iwyciezca
zawodow Zawodow druzyn Szkota Srednia Szkota Wyzsza
1997 26 Uniwersytet Warszawski
| 1998 20 X L0 Wroctaw Uniwersytet Wroctawski
I 1999 30 111 L0 Wroctaw Uniwersytet Wroctawski
I 2000 30 II'LO Wroctaw Uniwersytet Wroctawski
IV 2001 48 I11'L0 Wroctaw Uniwersytet Wroctawski




) 2002 59 XIV LO Wroctaw Uniwersytet Wroctawski
Vi 2003 59 XIV L0 Wroctaw XIVLO Wroctaw
Vil 2004 59 XIV L0 Wroctaw Uniwersytet Wroctawski
Vil 2005 60 XIV LO Wroctaw Uniwersytet Wroctawski
IX 2006 58 I11'L0 Wroctaw Uniwersytet Wroctawski
X 2007 62 I L0 Legnica Uniwersytet Wroctawski
XI 2008 59 I11 LO Wroctaw Uniwersytet Wroctawski
Sponsorzy

Zwyciezcy kazdej edycji zawodow oprécz symbolicznych dyplomoéw otrzymywali takze
bogate, ufundowane przez sponsoréw, nagrody. Dzieki zapobiegliwosci organizatoréw i hoj-
nosci sponsoréw nagradzane byto zwykle pierwszych szes¢ miejsc, zaréwno wsrdéd studentdw
jakiucznidw szkét srednich. Sposrdd sponsoréw zawodéw mozna wymienic nastepujace firmy:
Microsoft, Volvo, Siemens, Helion, Huzar Software, Power Media, Probit, Janmedia, Gromen,
Profdesigners, Chip, a takze Rektora Politechniki Wroctawskiej i wtadze miasta Wroctawia.

Fot.38.21.06.2005r., od lewej: sedzia gtdwny drinz. Zdzistaw Sptawski,  Fot.39.22.06.2005r., od lewej: drinz. Zbigniew Staszak — przew. Kom.
drinz. Zbigniew Staszak — przew. Kom. Org., zwyciezcy w kategorii  Org.; zwyciezcy w kategorii szkdt wyzszych (UWr.): Pawet Gawry-
szkot srednich (XIV LO Wroctaw): Krzysztof Templin, Rafat Sokotow-  chowski, Jakub topuszanski, Tomasz Wawrzyniak; sedzia gtowny
ski, Grzegorz Gotda (Fot. Urszula Staszak) drinz. Zdzistaw Sptawski. (Fot. Urszula Staszak)

Organizatorzy

Nie bytoby zawoddéw gdyby nie zaangazowanie pracownikéw Wydziatu. Wéréd nich
mozna wyréznic cztery grupy oséb. Pierwszg, podstawowa grupa jest pracujacy okoto czte-
ry miesigce w kazdym roku Komitet Organizacyjny, w sktad ktérego wchodza zwykle trzy
osoby: przewodniczacy komitetu, sedzia gtéwny zawoddéw oraz osoba odpowiedzialna za
sekretariat zawodow i system komputerowy. Druga grupe stanowig autorzy zadan, zwykle
takze oceniajacy te zadania w trakcie zawoddw, trzecia grupa sa osoby wspomagajace zawo-
dy (sedziowie liniowi), a czwartg — osoby stuzace pomoca techniczng. Sposréd tych grup
mozna wyréznic szereg osob najbardziej zaangazowanych w ciagu wszystkich lat organi-
zowania zawodoéw. | tak w grupie zwiazanej z komitetem organizacyjnym szesciokrotnym
przewodniczacym komitetu organizacyjnego byt drinz. Zbigniew Staszak (edycje VI-XI), czte-
rokrotnym - dr inz. Leszek Tuzinkiewicz (edycje I-IV), raz - dr inz. Lech Madeyski (edycja V).
Dziesieciokrotnym sedzig gtéwnym byt dr inz. Zdzistaw Sptawski (edycje I-X), jednokrotnie
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—drinz. Dariusz Konieczny (edycja XI), jedenastokrotnie (edycje I-XI) sekretariatem zajmowata
sie i za system komputerowy odpowiadata mgr Jézefa Bernardyn. W grupie autoréw zadan
nalezy wyrdézni¢ wspomagajacy zawody zesp6t prof. Czestawa Smutnickiego (Instytut Infor-
matyki, Automatyki i Robotyki PWr.), pracownikéw Instytutu Informatyki UWr. (edycje I-11),
dr inz. Zdzistawa Sptawskiego, a takze dr inz. Bogustawe Hnatkowska i mgr Urszule Staszak.
W ramach pomocy technicznej najbardziej zaangazowana byta Zofia Satdyka, inz. Urszula
Laskowska, a takze inz. Henryk Szydetko i Leszek Krupski.

Konkurs na najlepsza prace dyplomowa

Od roku akademickiego 2004/2005 w Instytucie Organizacji i Zarzadzania organizowany
jest konkurs na najlepsza prace dyplomowa z obszaru zarzadzania. Konkurs odbywa sie
w dwoch kategoriach:

= na najlepsza prace magisterska,

= na najlepsza prace licencjacka/inzynierska.

Centrum Egzaminacyjne ECDL-A

W 2006 r. na Wydziale IZ zostato utworzone Centrum Egzaminacyjne ECDL-A o numerze PL-
CEA0014 (European Computer Driving Licence-Advanced/Europejski Certyfikat Umiejetnosci
Komputerowych — poziom zaawansowany) oraz Certyfikowane Laboratorium ECDL o numerze
PL-LAB0021, w ktérym moga by¢ przeprowadzane egzaminy ECDL, ECDL-A i ECDL e-Citizen
(e-obywatel). Z ramienia Wydziatu osobg odpowiedzialng za dziatalno$¢ Centrum jest prof.
dr hab. inz. Adam Grzech. Wiecej informacji jest na stronie ECDL www.ecdl.com.pl.

Wyktady otwarte - praca z mtodzieza

Waznym elementem popularyzacji nauki jest organizowanie spotkan i wyktadéw otwartych dla
miodziezy. Przyktadem takiej dziatalnosci jest udziat dr hab. inz. Haliny Kwasnickiej w dyskusji
panelowej ,Zastosowania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu” (705.2008 r. w ZS Nr 14 we Wrocta-
wiu) wrazz prof. Jerzym Korczakiem i prof. Mieczystawem Owocem (UE Wr.). Po prezentacji odbyta
sie ozywiona dyskusja z udziatem mtodziezy, co zawsze jest mitg nagroda dla prelegentéw.

Innym przyktadem moze by¢ spotkanie pracownikéw Instytutu Informatyki PWr. z czton-
kami Kota Studentéw Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego, jakie miato miejsce 13 listo-
pada 2008 r. w Inst. Inf. UWr. Z Instytutu Informatyki IZ PWr. udziat wzieli: prof. Zbigniew
Huzar, prof. Zygmunt Mazur, Hanna Mazur i Kazimierz Fraczkowski. W ramach spotkania
dr inz. Kazimierz Fraczkowski wygtosit wyktad otwarty na temat: ,Informatyczne technolo-
gie mobilne w telemedycynie i projektach e-zdrowie”.

Niezwykte wrazenie na dzieciach ze Szkoty Podst. nr 63 we Wroctawiu zrobit wyktad pt.
,O granicach kryminalistyki informatycznej oraz o tym, czy jest mozliwe doskonate przestep-
stwo informatyczne” wygtoszony 02.10.2007 r. przez dr inz. Arkadiusza Libera, za co otrzymat
dyplom z podziekowaniem.

Opisane dziafalnosci to zaledwie kilka przyktadéw tej naprawde rozlegtej i waznej pracy.



Fot. 40. Dziekan Wyd ziatu |Z, prof. Jerzy Swiatek

Fot. 42. Absolwenci Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw, 20 grudnia 2008 r.




SYLWETKI PRACOWNIKOW

1. Samodzielni pracownicy naukowi Wydziatu

Biogramy bytych i obecnych pracownikéw naukowych
kierunku Zarzadzanie

Tapeusz CzARNY doc. dr, ur. w 1924 r. w Woli Rogowskiej. W latach
1950-1955 studiowat w Wyzszej Szkole Ekonomicznej we Wroctawiu
uzyskujac tytut magistra. W 1953 r. podjat prace w Katedrze Ekono-
miki Organizacji i Planowania Politechniki Wroctawskiej (od 1968 r.
przemianowanej na Instytut Ekonomiki i Organizacji, a nastepnie
Instytut Organizacji i Zarzadzania). W 1964 r. uzyskat stopien dokto-
ra nauk ekonomicznych decyzja Rady Wydziatu Ekonomiki Przed-

siebiorstwa Wyzszej Szkoty Ekonomicznej i zostat powotany na
stanowisko adiunkta.a w1973 r. na stanowisko docenta. Przez prawie
czterdziestoletni okres pracy na Politechnice Wroctawskiej (do 1991r.) byt bardzo czyn-
ny organizacyjnie, m.in. w latach 1968-1977 byt kierownikiem Zakfadu Organizacji
Produkgcji w Przemysle, od 1977 do 1987 kierownikiem Zespotu Badawczego oraz Semi-
narium naukowego pt. "Modelowanie i Projektowanie Organizacji Systeméw Produk-
cyjnych”, a pézniej Zaktadu Organizacji Systeméw Produkcyjnych. Przez ponad 20 lat
byt Petnomocnikiem Rektora ds. Kadry Naukowej. Promotor 13 i recenzent 46 rozpraw
doktorskich oraz autor lub wspétautor 140 prac naukowych z zakresu problematyki
organizacjii sterowania procesami produkgji. Przez wiele lat byt aktywnym dziataczem
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego i Naczelnej Organizacji Technicznej. Zostat nagrodzony pieciokrotnie Nagro-
da Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego oraz 27 razy nagroda Rektora Politechniki
Wroctawskiej. Odznaczony srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji
Edukacji Narodowej oraz Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.



Tabeusz Dupbvcz dr hab. inz. prof. PWr., ur. w 1961 . w Bolkowie.
Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (1990). Stopien
doktora i doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu, specjalnos¢: nauki o zarzadzaniu, otrzymat
odpowiednio w 1997 r. i 2002 r. na Wydziale Zarzadzania i Informa-
tyki AE we Wroctawiu. Zatrudniony na Politechnice Wroctawskiej od
pazdziernika 2006 r. Od 2007 r. Kierownik Zaktadu Analizi Planowa-
nia Finansowego. Wypromowat 2 doktoréw. Swoje gtéwne zainte-

resowania naukowe skupia na problematyce finanséw przedsie-
biorstw i zarzadzania wartoscig przedsigbiorstwa. Cztonek Sekgji Analizy Finansowej
przy Radzie Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. Autor ponad 80 publika-
qji i 4 ksiazek. Wyktada m.in. na studiach podyplomowych i MBA realizowanych przez
UE we Wroctawiu oraz SWSPiZim. L. Kozminskiego w Warszawie, a takze na szkoleniach
organizowanych przez rézne instytucje. Wspo6tpracowat z praktyka gospodarcza jako
konsultant, wykonujac szereg opracowarn i wdrozen.

Macies Dymkowski prof. dr hab., ur. w 1947 r. w Warszawie. Do szkoty podstawowej
uczeszczat w Niemczy, za$ do liccum ogéInoksztatcacego w Dzierzoniowie. W latach
1965-1970 studiowat socjologie na Uniwersytecie Warszawskim, uzyskujac stopier magi-
stra socjologii. Od roku 1970 do 1995 pracowat w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej. Obecnie kierownik Katedry Psychologii Historycznej i Poli-
tycznej w Wydziale Zamiejscowym Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej we Wroc-
tawiu. W roku 1978 obronit na Uniwersytecie Warszawskim rozprawe doktorska, zas
w roku1990 na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu uzyskat stopieidoktora
habilitowanego nauk humanistycznych w zakresie psychologii psychologii spotecz-
nej i osobowosci. Tytut naukowy profesora nauk humanistycznych otrzymat w 1997 r.
Autor lub wspofautor ponad sze$¢dziesieciu publikacji naukowych, w tym szesciu ksia-
zek, i wielu publikacji popularnych, m.in. w ,Polityce”. Wsréd rozlegtych i ewoluujacych
zainteresowan naukowych gtéwne miejsce zajmuje psychologia historyczna oraz prob-
lematyka samopoznania i samowiedzy.

[ Tapeusz GALANC prof. zw. dr hab., ur. w 1939 r. w miejscowosci
Stanistawczyk (powiat brodzki). Jest absolwentem Wydziatu Mate-
matyki, Fizyki i Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego, gdzie w1963 .
otrzymat stopien magistra matematyki (w zakresie zastosowan
matematyki). W latach 1963-1966 byt asystentem, a w latach 1966-1973
starszym asystentem w Instytucie Matematyki i Fizyki PWr., gdzie
uzyskat stopien doktora nauk matematycznych (w zakresie zasto-

sowan matematyki). Adiunkt w Osrodku Badan Prognostycznych
PWr. w latach 1988-1989. Stopien doktora habilitowanego nauk



ekonomicznych uzyskat na Wydzi ale Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu w 1986 r. Docent w okresie 1988-1990. Profesor nadzwyczajny PWr.
w Instytucie Organizacji i Zarzadzania w latach 1991-1997. Tytut profesora nauk ekono-
micznych otrzymat w 1996 r. Od 1998 r. jest profesorem zwyczajnym PWr. w Insytucie
Organizacji i Zarzadzania. Dyrektor Osrodka Badan Prognostycznych PWr. w okresie
1998-1999. W latach 1996-1999 byt prodziekanem, a w okresie 1999-2005 dziekanem
Wydziatu IZ PWr. Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Matematycznego od 1974 .,
ao0d1995r. — Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierowania. W latach 1985-1987 byt
sekretarzem naukowym ogdlnopolskiego czasopisma ,Prace Naukoznawcze i progno-
styczne”, a w okresie 1988-1990 jego Redaktorem Naczelnym. Jest wspéttwdrca wyda-
wanego wspolnie z Akademig Ekonomiczna we Wroctawiu, ogélnopolskiego czasopis-
ma ,Badania Operacyjne i Decyzje” i od 1991 r. jego Redaktorem Naczelnym.
Wypromowat 4 doktoréw. Jest autorem lub wspétautorem 146 publikacji, w tym
2 monografiii2 podrecznikéw z zakresu problematyki matematycznych metod w zarza-
dzaniu i ekonomii (statystyka, ekonometria, metodologia prognozowania ilosciowego
i jakosciowego, teoria zapaséw). Za dziatalno$¢ naukowo-badawcza i dydaktyczng byt
wielokrotnie wyrdzniany nagroda Rektora. Zostat odznaczony Ztota Odznaka PWr.
z Brylantem, Ztotym Krzyzem Zastugi oraz Medalem Edukacji Narodowej.

ZYGMUNT GALDZICKI doc dr, ur. w 1927 r. w Stanistawowie. Studia
wyzsze odbywat w latach 1947-1951 w Wyzszej Szkole Handlowej we
Wroctawiu przemianowanej w miedzyczasie na Wyzsza Szkole
Ekonomiczna. Po studiach pracowat tam przez 10 lat, a nastepnie,
po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w1962 r. zostat
zatrudniony w Katedrze Ekonomiki Organizacji i Planowania Poli-
techniki Wroctawskiej (od 1968 r. przemianowanej na Organizacji
i Ekonomiki, a nastepnie Instytut Organizacji i Zarzadzania). W 1967 r.
zostat powotany na stanowisko adiunkta, a w 1972 r. na stanowisko
docenta. W Instytucie petnit funkcje zastepcy dyrektora w latach 1978-1981, kierownika
Zaktadu Psychologii, Socjologii i Ochrony Pracy w latach 1975-1978, zespotu dydaktycz-
nego ,Nauki o Pracy” w latach 1978-1987 i Zaktadu Ergonomii, Psychologii i Socjologii
w latach 1987-1991.

Redaktor wydawnictw naukowych Instytutu od 1969 do 1972 r. Autor 63 prac nauko-
wych z zakresu socjologii pracy i socjologii organizacji i kierownictwa. Przez 30 lat byt

aktywnym cztonkiem Polskiego Towarzystwa Socjologicznego i Towarzystwa Nauko-
wego Organizadji i Kierowania. Zostat odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem
Kawalerskim OOP oraz Medalem Komisji Edukacji Narodowej. W 1992 r. przeszedt na
emeryture, bedac czynnym zawodowo jeszcze do roku 2000.



JErzy GROBELNY dr hab. inz. prof. PWr., ur. w 1953 r. we Wroctawiu.
W 1977 r. uzyskat tytut magistra inzyniera organizacji produkgji
aw 1981 r. stopien doktora nauk ekonomicznych w Instytucie Orga-
nizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Od roku 1982 zostat
zatrudniony na stanowisku adiunkta w Instytucie Organizacjii Zarza-
dzania. W 1989 r. uzyskat stopiert doktora habilitowanego nauk
technicznych na Wydziale Budowy Maszyn Politechniki Poznanskiej.
W roku 1994 zostat powotany na stanowisko profesora Politechniki
Wroctawskiej. Od roku 1982 wspéttworzyt Laboratorium Ergonomii
w Instytucie Organizacji i Zarzadzania a w latach 1985-2005 byt jego kierownikiem. Od
roku 2005 petni funkcje kierownika Zaktadu Zarzadzania Praca. Wypromowat 5 dokto-
réw. Jest autorem i wspétautorem ponad 100 publikacji naukowych i kilkunastu rapor-
téw z badan na potrzeby praktyki gospodarczej. Przez 4 kadencje byt cztonkiem
Komitetu Ergonomii przy prezydium PAN.

W latach 2001-2005 oraz w biezacej kadencji przewodniczy Wydziatowej Komisji Dok-
torskiej prowadzacej przewody doktorskie z dziedziny zarzadzania. W roku 2008 zostat
powotany w sktad Rady Wydawniczej czasopisma Int. Journal of Production. Research
(notowanego na liscie filadelfijskiej), w ktorym petni funkcje statego recenzenta od
poczatku lat 90.

WiestAw MARIA GRUDZEWSKI prof. zw. dr inz., ur. w 1933 .
w Przemyslu. Otrzymat dyplom inzyniera chemii Politechniki Wro-
ctawskiej w1960 r. a w 1964 r. uzyskat stopien doktora nauk ekono-
micznych na AE we Wroctawiu. W roku 1972 zostat powotany na
Dziekana Wydz. Inzynieryjno-Ekonomicznego. Wydziat ten zostat
przeksztatcony przez niego nie tylko z nazwy, ale rdwniez ze wzgle-
du na nowe formy i programy nauczania, na pierwszy w Polsce
Wydziat Informatyki i Zarzadzania. Funkcje te petnit do 1978 r.
W1976 r. uzyskat tytut profesora nadzw. nauk technicznych, aw 1986 r.

tytut profesora zw. nauk organizacji i zarzadzania i zostat powotany na stanowisko
profesora zwyczajnego w Zaktadzie Nauk Zarzadzania PAN. Przewodniczacy Komite-
tu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN w latach 1996-2000, a nastepnie honorowy
przewodniczacy tego Komitetu. W roku 1997 zostat powotany na stanowisko profeso-
ra zwyczajnego i kierownika Katedry Systemoéw Zarzadzania w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej. Jest autorem 34 ksigzek i ponad 400 publikacji krajowych i zagranicznych.
Wypromowat 33 doktoréw, w tym dwéch z Meksyku. Zorganizowat studia doktoranc-
kie na jednym z najwigkszych uniwersytetow w Meksyku. W 2003 roku zostat wybra-
ny po raz trzeci na Cztonka Centralnej Komisji do Spraw Tytutéw i Stopni Naukowych.
W roku 2002 zostat cztonkiem korespondentem PAN. Odznaczony: Ztotym Krzyzem
Zastugi, Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Krzyzem Kawalerskim, Oficerskim
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i Komandorskim OOP. W 2003 r. profesor W. M. Grudzewski zostat uhonorowany tytu-
tem doktora honoris causa Wschodnioukrairiskiego Narodowego Uniwersytetu im.
W. Dalia w tugansku (Ukraina).

Marian HoPEJ prof. dr hab. inz., ur. w 1951 r. w Niedzwiedzicach.
W 1974 r. uzyskat tytut magistra inzyniera organizatora przemystu,
aw 1977 r. stopier doktora nauk ekonomicznych. W tym samym roku
podjat prace w Instytucie Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej na stanowisku adiunkta. Uchwatg Rady Naukowej
Instytutu Organizacji i Zarzadzania w Przemysle uzyskat w 1995 r.
stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie
nauki o zarzadzaniu, natomiast w 2006 r. tytut naukowy profesora
nauk ekonomicznych. Od 2000 r. jest zatrudniony na stanowisku
profesora nadzwyczajnego, petnigc (od 2004 r.) funkcje kierownika Zaktadu Systemow
Zarzadzania i Marketingu. Wypromowat 5 doktoréw, jest autorem lub wspétautorem
ponad 110 publikacji. Odznaczony zostat Ztotym Krzyzem Zastugi.

Wiestaw KoTARBA prof. dr hab. inz., ur. w 1947 r. w Przemyslu.
Ukonczyt Wydziat Gérnictwa Politechniki Wroctawskiej (magister
inzynier, 1970). Staz w Kopalni Wegla Brunatnego ,Konin” w Koninie.
Doktor nauk ekonomicznych (1978). Dr hab. nauk ekonomicznych
(1988). Tytut profesora nauk ekonomicznych otrzymat w 2001 r. Byt
pracownikiem naukowo-dydaktycznym Instytutu Organizacjii Zarza-
dzania Politechniki Wroctawskiej tacznie 12 lat — prodziekanem
Wydziatu Informatykii Zarzadzania oraz cztonkiem Senatu Politech-
niki Wroctawskiej (2005-2008); pracownikiem Katedry Ekonomiki
Przedsiebiorstwa Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (5 lat), Instytutu Organizacji
i Zarzadzania w Przemysle ,ORGMASZ” w Warszawie (12 lat), PWSZ w Legnicy (4 lata).
Aktualnie jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym Wydziatu Zarzadzania Politech-
niki Warszawskiej, gdzie petni funkcje prodziekana. W latach 1989-2002 byt prezesem
Urzedu Patentowego RP w Warszawie. Autor ponad 200 publikacji, w tym 9 to samo-
dzielne ksiagzki. Wypromowat 3 doktoréw (kazdy z wyréznieniem). Odznaczony m.in.
Ztotym Medalem Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej w Genewie (1995 r.)
oraz Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski (2003). ,Ztoty Inzynier” w plebiscy-
cie ,Przegladu Technicznego” (1996).




Zvamunt KRAL dr hab. prof PWr., ur. w 1946 r. w Radochowie.
W 1964 r. uzyskat tytut magistra ekonomii, a w 1974 r. stopieri dok-
tora nauk ekonomicznych w Moskiewskim Instytucie Gospodarki
Narodowej. Prace w Instytucie Organizacji i Ekonomiki PWr. podjat
w 1969 r. W 1994 r. uzyskat stopien doktora habilitowanego w dzie-
dzinie nauki ekonomiczne w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu,aw2000r.
zostat zatrudniony na stanowisku profesora nadzwyczajnego PWr.
W latach 1992-1994 byt przewodniczacym Instytutowej a w latach
1992-1996 Wydziatowej Komisji Programowej. Specjalizuje sie gtéw-
nie w zakresie kontrolingu. Wypromowat 6 doktoréw, jest autorem lub wspétautorem
ponad 90 publikacji, w tym monografii pt. Formutowanie i ocena plandw przedsiewziec.

Byt cztonkiem zarzadu Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierowania, Oddziat we
Wroctawiu, jest cztonkiem Rady Programowej czasopisma ogoélnopolskiego "Bada-
nia operacyjne i Decyzje”. 0d 2009r. petni funkcje Redaktora Naukowego w Instytucie
Organizacji i Zarzadzania. Zostat odznaczony Ztotg Odznaka Politechniki Wroctawskiej
i Ztotym Krzyzem Zastugi.

DoRrotA KucHTA dr hab. inz., ur. w1960 r. w Jeleniej Gorze. W 1984 r.
uzyskata tytut magistra inzyniera matematyki na Wydziale Podsta-
wowych Probleméw Techniki Politechniki Wroctawskiej, w 1993 r.
stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii na Uni-
wersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, a w 2002 r. stopieni dok-
tora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarza-
dzaniu w Instytucie Organizacji i Zarzagdzania ORGMASZ
w Warszawie. W 1984 r. rozpoczeta prace w Instytucie Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, do 1994 roku na stanowisku
asystenta, a potem adiunkta. Zajmuje sie badaniami operacyjnymi, rachunkowoscig
zarzadcza i zarzadzaniem projektami. Jest autorka lub wspdtautorkg ponad 100 publi-
kacji w czasopismach (m.in. Fuzzy Sets and Systems, European Journal of Operational

Research, Engineering Economist) i wydawnictwach zwartych krajowych i zagranicznych
(m.in. wydawanych przez wydawnictwo Springera). Wypromowata szesciu doktorow.
Jest cztonkiem Komisji Rewizyjnej Ogélnopolskiego Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwo-
ju Otwartej Opieki Zdrowotnej NOVA-MED. Odznaczona m.in. Srebrnym Medalem za
Dtugoletnig Stuzbe.
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WitoLp KwasNicki prof. dr hab. inz., ur. w 1952 r. w Bielawie.
W 1976 r. uzyskat tytut magistra inz. elektroniki, w 1980 r. stopien
doktora nauk technicznych, aw 1995 . stopien doktora habilitowa-
nego (nauki ekonomiczne, na Uniw. Ekonomicznym we Wroctawiu).
W 2004 r. na tejze Uczelni uzyskat tytut profesora nauk ekonomicz-
nych. 1980-1989 praca w Osrodku Badan Prognostycznych PWr.
1989-1997 praca w Instytucie Cybernetyki Technicznej na Wydz.
Elektroniki PWr. Trzy lata, 1997-2000 spedzit na Wydziale Informaty-
ki i Zarzadzania, w Instytucie Organizacji i Zarzadzania. W okresie
tym kontynuowat swoje zainteresowania dotyczace ekonomii ewolucyjnej i zastosowan
metod symulacji komputerowych do modelowania proceséw spoteczno-gospodarczych.

W 2000 r. podjat prace na stanowisku profesora nadzw. Uniwersytetu Wroctawskiego
w Instytucie Nauk Ekonomicznych na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii. Jest
tam kierownikiem Zaktadu Ogélnej Teorii Ekonomii. Od 2008 roku pracuje na stanowi-
sku profesora zwyczajnego. Wypromowat trzech doktoréw, jest wspétautorem ponad
100 publikacji. W1999 r. ukazato sie ttumaczenie na jezyk chiiski Jego ksiagzki ,Knowledge
Innovation and Economy. An Evolutionary Exploration”, wydanej przez Edward Elgar
Ltd. Wspétpracuje z INRA Grenoble, MERIT Maastricht. Jest cztonkiem Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego i dwdch miedzynarodowych towarzystw naukowych: Euro-
pean Associatiion for Evolutionary Political Economy oraz Joseph A. Schumpeter
Society.

Ryszarp LuBNIEWSKI prof. zw. dr hab., ur. w1929 r. w Dothinowie
(woj. wileniskie). Studia wyzsze | stopnia ukofczyt w Wyzszej Szko-
le Ekonomicznej w Poznaniu w 1952 r., a studia wyzsze Il stopnia
w Wyzszej Szkole Ekonomicznej we Wroctawiu w 1959 r. Stopien
doktora nauk ekonomicznych u zyskat w 1974 r. na Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu, a stopien doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych zostat mu nadany w 1979 r. na tej samej uczelni.

W 1980 r. zostat powotany na stanowisko docenta, a w 1990 na
stanowisko profesoranadzwyczajnegow Instytucie Organizacjii Zarza-
dzania. Tytut profesora nauk ekonomicznych otrzymuje w 1992 r., a nominacje na
stanowisko profesora zwyczajnego w 1995 r. Przez prawie 30 lat petnit szereg funkgji
kierowniczych na Politechnice Wroctawskiej jako: dyrektor Pionu Wspotpracy z Prze-
mystem i Badar Naukowych (1971-1974), prodziekan (1981-1987) i dziekan (1987-1993)
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, kierownik Zakfadu
Metod Gospodarowania Czynnikami Produkgji (1987-1991) i Zaktadu Zarzadzania Pro-
dukcja Przemystowa (1991-1997). W latach 1997-1998 byt rektorem Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Legnicy. Po przejsciu na emeryture w 1999 r., byt jeszcze czynny
zawodowo do 2006 r.



Profesor Ryszard tubniewski jest autorem 104 prac naukowych (w tym 3 monografii)
z zakresu problematyki gospodarki materiatowej w powigzaniu z procesami produk-
¢ji. Wypromowat 5 doktoréw. W latach 1992-98 byt organizatorem School of Business
- przedsiewziecia przygotowywanego wspdlnie z Central Connecticut State University,
a takze inicjatorem wspotpracy z Politechnikg w Kijowie (Ukraina) oraz Ecole des Mines
de Saint-Etienne (Francja). Organizowat réwniez uzupetniajace studia magisterskie dla
kadry oficerskiej w Wyzszej Szkole Oficerskiej we Wroctawiu. Przez prawie 30 lat byt
aktywnym cztonkiem i dziataczem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierowania
(kierownik sekcji Gospodarki Materiatowej, 1975-1992), Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego (cztonek Zarzadu Wojewddzkiego, 1971-1989) oraz SIMP Wyr6zniony 4 razy
nagroda Rektora PWr. oraz Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (1981). Na
whniosek Central Connecticut State University zostat uhonorowany dyplomem ,Man of
the Year1978" za osiggniecia w szkoleniu podyplomowym ,School of Business”. Odzna-
czony Ztotym Krzyzem Zastugi i Medalem Edukacji Narodowej.

ZBIGNIEW MALARA dr hab. inz. prof. PWr., ur.w 1951r. w Cieplicach
Slaskich Zdroju. W 1975 r. uzyskat tytut magistra inzyniera organiza-
tora przemystu na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej. Jest absolwentem dwdéch specjalnosci: zarzqgdzanie
przemystem oraz przetwarzanie informagji. Stopien doktora w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych, specjalnos¢: organizacja i zarzqdzanie
uzyskat w 1991 roku, zas stopiers naukowy doktora habilitowanego

nauk ekonomicznych w zakresie nauki o zarzqdzaniu w 2002 roku.
Dziatalnos¢ naukowg w PWr. poprzedza, rozpoczety w 1975 roku,
okres pracy zawodowej w gospodarce. Od 1lutego 1992 roku jest pracownikiem nauko-
wo-dydaktycznym w Instytucie Organizacji i Zarzadzania w Politechnice Wroctawskiej,
zajmujac kolejno stanowiska: wyktadowcy (1992), adiunkta (1993-2002) i profesora nad-
zwyczajnego (od 2003 roku). Aktualnie petni funkcje kierownika Zaktadu Innowagji i Przed-
siebiorczosci, ktérego utworzenia byt inicjatorem i wspétorganizatorem. W swoim
dorobku naukowym posiada ponad 130 prac, m.in. sze$¢ publikacji ksigzkowych, w tym
trzy monografie. Jest takze autorem licznych artykutéw i opracowan o charakterze
popularnonaukowym, zwigzanych z upowszechnianiem osiagnie¢ nauki o zarzadzaniu.
Wypromowat pieciu doktoréw. Zrealizowat szereg grantéw statutowych oraz badan
wiasnych, a takze liczne prace eksperckie wykonane na rzecz praktyki gospodarczej.
Wspotpracuje z instytucjami branzowymi i stowarzyszeniami oraz organizacjami gospo-
darczymi (Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowania oraz Naczelna Organizacja
Techniczna), a takze jako przedstawiciel Ministra Skarbu RP w radach nadzorczych. Jest
cztonkiem Komitetu Naukowego Cross Border — Osrodka Koordynacji Badan Szkét Wyz-
szych Euroregionu NYSA. Jest ekspertem zewnetrznym Narodowego Programu Forsight
Polska 2020 oraz ekspertem w Polsko- Norweskim Funduszu Badar Naukowych przy
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Departamencie Badan. Za prace naukowa, badawcza oraz na rzecz rozwoju kadry
naukowej byt wielokrotnie nagradzany, w tym przez Prezydenta Rzeczpospolitej Pol-
skiej Medalem Srebrnym za Dtugoletnia Stuzbe.

Jacek W. MERciK prof. dr hab. inz., ur. w1951r.w Legnicy. W1974r.
uzyskat tytut magistra inzyniera matematyki na Wydziale Podsta-
wowych Probleméw Techniki Politechniki Wroctawskiej, w 1976 r.
uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych na Wydziale Informa-
tyki i Zarzadzania PWr. W 1991 r. otrzymat stopier doktora habilito-
wanego nauk ekonomicznych, a w 2001 r. tytut profesora nauk
ekonomicznych w PAN w Warszawie. W 1973 r. rozpoczat prace na
p- Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej prze-
chodzac wszystkie szczeble od doktoranta do profesora. Od roku
1993 petni funkgcje kierownika Zaktadu Badan Operacyjnych i Zastosowar\ Informatyki
w Instytucie Organizacji i Zarzadzania PWr. Jest specjalista od teorii podejmowania
decyzji, ekonometrii i zastosowan statystyki. Jest promotorem 11 doktoratéw. Autor
ponad 80 publikacji, w tym kilku ksiazek (np. Ekonometria, Sita i oczekiwania, Inside
voting procedures). W latach 1998-2007 rektor Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Finanséw
we Wroctawiu, cztonek wielu redakcji (m. in. Badania Operacyjne i Decyzje, Central
European Journal of Operational Research, Acta Universitatis Caroliniae, Journal of Stan-
dardization i in.). Odznaczony m. in. Medalem Edukacji Narodowe;j.

Mieczystaw Moszkowicz prof. zw. dr hab., ur. w1946 r. w Grodzi-
sku Dolnym. W 1969 r. uzyskat tytut magistra ekonomii, a stopien
doktora nauk ekonomicznych w 1975 r. na Wydziale Gospodarki
Narodowej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu. Stopien
doktora habilitowanego otrzymat w 1983 r. na Wydziale Zarzadzania
i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Prace zawodo-
wa rozpoczat w 1969 r., poczatkowo w Instytucie Nauk Spotecznych,
a0d 1984 r. w Instytucie Organizacji i Zarzadzania Politechniki Wro-
ctawskiej. W tym tez roku awansowat na stanowisko docenta. Stano-
wisko profesora nadzwyczajnego Politechniki Wroctawskiej otrzymat w1992 roku, a tytut
profesora nauk ekonomicznych w 2001 roku. Od 2005 r. zajmuje stanowisko profesora
zwyczajnego. W latach 1985-1991 petnit funkcje kierownika Zaktadu Systeméw Zarza-
dzania oraz zastepcy dyrektora Instytutu ds Nauki i Wspotpracy z Przemystem. Od 1991 r.
do chwili obecnej kieruje, stworzonym przez siebie od podstaw, Zaktadem Zarzadzania
Strategicznego. Zainteresowania naukowe to zarzadzania strategiczne i procesy inno-
wacyjne. Jest autorem ponad 130 publikacji a wérdd nich warto wymieni¢: Ekonomiczne
problemy komputeryzacji (PWE 1988), Strategia przedsiebiorstwa okresu przemian (PWE
2000), Zarzqdzanie strategiczne — systemowa koncepcja biznesu (PWE 2005 r). W latach



1994-2006 r. byt cztonkiem Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow.
0d 2005 r. jest cztonkiem Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN. Od 2007 r. jest
cztonkiem Komitetu Redakcyjnego kwartalnika ,Organizacja i Kierowanie”. Wielokrotnie
nagradzany nagroda Rektora. Otrzymat dwie nagrody Ministra (1985, 2002).

Czestaw S. NosAL prof. zw. dr hab. inz., ur. w 1942 r. w Wojtkowie.
W 1966 r. uzyskat tytut magistra psychologii a w 1971 r. stopien dok-
tora nauk humanistycznych (psychologia) na Wydziale Filozoficzno-
Historycznym Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Habilitowat sie w r. 1980 na Wydziale Psychologii Uniwersytetu
Warszawskiego. Tytut profesora nauk humanistycznych otrzymat
w 1991 roku. Na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej pracuje od paZzdziernika 1972 r. W okresie 1980-1986
petnit funkcje z-cy dyrektora ds. badan naukowych i wspétpracy
z przemystem. Aktualnie kieruje Zaktadem Psychologii Zarzadzania i Zachowan Kon-
sumenckich. Specjalizuje sie w zakresie psychologii poznawczej, réznic indywidualnych

i zarzadzania. Wypromowat 14 doktoréw. Jest autorem lub wspotautorem ponad 250
prac a wsrdd nich kilku ksigzek: Psychologiczne modele umystu, Diagnoza typéw umystu,
Psychologia myslenia i dziatania menedzera. Od 1984 r. jest cztonkiem Komitetu Nauk
Psychologicznych PAN, od 1994 r jest cztonkiem Centralnej Komisji ds. Tytutu Nauko-
wego i Stopni Naukowych. Wielokrotnie otrzymat nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Odznaczony zostat Krzyzem Kawalerskim OOP.

RyszarRD PALUCH dr hab. inZ., ur. w 1938 r. w Mielnicy Podolskiej.
W 1964 r. uzyskat tytut magistra biologii a w 1970 r. stopien doktora
nauk przyrodniczych nadany uchwatg Rady Wydziatu Nauk Przyrod-
niczych Uniwersytetu Wroctawskiego. W 1994 r. uzyskat stopien
doktora habilitowanego nauk biologicznych w zakresie biologii —
ergonomii na Wydziale Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu t6dz-
kiego. W Instytucie Organizacji i Zarzadzania pracowat w latach
1971-2006. W 1978 r. zaktada i organizuje Laboratorium Ergonomii
a Zaktadem Zarzadzania Praca kierowat w latach 2002-2006. Promo-
tor ponad 80 prac dyplomowych i autor 120 publikacji. Byt cztonkiem Polskiego Towa-
rzystwa Ergonomicznego i International Society for Occupational Ergonomics (USA).
W latach 1997- 2000 petnit funkcje z-cy przewodniczacego rady redakcyjnej czasopisma
~Ergonomia” wydawanego przez PAN. w okresie 1999-2007 byt przewodniczacym Rady
Konsultacyjnej redakcji ATEST Ochrona pracy i przewodniczacym Kapituty Wyréznienia
Ztotych Szelek. W latach 2001-2008 cztonek (w poczatkowym okresie przewodniczacy)
Zespotu Interdyscyplinarnego do Spraw Programéw Wieloletnich Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. 0d 1994 r. jest cztonkiem Komitetu Ergonomii PAN i Polskiego
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Komitetu N-T FSNT-NOT ds. Ergonomii i Ochrony Pracy. Wyrézniony Medalem Prof.
Jastrzebowskiego za osiggniecia naukowe w ergonomii.

EpwarD RADOSINSKI prof. zw. dr hab. inz., ur. 1949 r. w Strzelinie.
W 1972 r. uzyskat tytut magistra inzyniera chemii na Politechnice
Wroctawskiej. W tym samym roku rozpoczat prace w Instytucie
Organizacji i Zarzadzania jako nauczyciel akademicki. W 1989 r. Rada
Wydziatu Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu nadata mu stopien naukowy doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych. W 2002 r. decyzja Prezydenta RP otrzymat
tytut profesora nauk ekonomicznych. 1.08.2005 r. decyzja Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu zostat awansowany na stanowisko

profesora zwyczajnego w PWr. 0d 1991 r. kierownik Zaktadu Zastosowar Komputeréw
w Zarzadzaniu, w latach 2002-2008 Dyrektor Instytutu Organizacji i Zarzadzania Poli-
techniki Wroctawskiej. Gtéwny obszar zainteresowan badawczych to zastosowania
informatyki w ekonomii, w szczegdInosci: projektowanie komputerowych symulatoréw
systemow finansowych, weryfikacja i walidacja modeli ekonometrycznych, metodyka
eksperymentu symulacyjnego w badaniach ekonomicznych. W ostatnich latach prof.
Radosinski pracuje nad wykorzystaniem sztucznej inteligencji celem poszerzenia
mozliwosci poznawczych komputerowych eksperymentéw ekonomicznych. Prowadzi
takze badania nad systemami hybrydowymi integrujacymi wybrane techniki inteligen-
tne (sieci neuronowe, algorytmy genetyczne) zmodelami symulacyjnymi przedsiebiorstw.
Opracowane tg droga metody, modele i oprogramowanie zaprezentowat w swojej
ksiazce Systemy informatyczne w dynamicznej analizie decyzyjnej (2001 r.) wydanej przez
PWN. Za ksigzke te zostat nagrodzony przez Ministra Edukacji i Sportu. Ksigzka ta uzy-
skata takze wyrdznienie w Konkursie Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej
Akademii Nauk w kategorii monografie z zakresu organizacji i zarzadzania opubliko-
wane w latach 2001-2003. W uznaniu osiggnie¢ z zakresu zastosowan informatyki
w zarzadzaniu prof. Radosifski zostat wybrany cztonkiem International Federation for
Information Processing. Jest takze cztonkiem Komisji Nauk Ekonomicznych Oddziatu
Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu.

ZpzistAW SZALBIERZ dr hab. inz., ur. w 1947 r. we Wrze$ni. Uzyskat
stopiert magistra inzyniera mechanika w 1972 r., stopien doktora
nauk ekonomicznych w Instytucie Organizacji i Zarzadzania Poli-
techniki Wroctawskiej w 1977 r. W 2003 r. uzyskat stopien dra hab.
nauk ekonomicznych zakresie nauk o zarzgdzaniu. Byt organizatorem
Zaktadu Ekonomiii Prawa Gospodarczego Instytutu Organizacjii Zarza-
dzania. W latach 1993-1999 oraz w okresie 2002-2005 petnit funkcje
prodziekana na Wydziale Informatyki i Zarzadzania, od 2008 r. jest




Dyrektorem Instytutu Organizacji i Zarzadzania. W 2004 r. zostat powotany do Komite-
tu Energetyki Polskiej Akademii Nauk. Byt wspotorganizatorem i kierownikiem kilku
duzych projektéw badawczych i ekspertyz dla sektora energetyki. Jest autorem ponad
100 publikacji naukowych i okoto 50 prac niepublikowanych przede wszystkim w formie
ekspertyz dla praktyki gospodarczej Jest zastepca redaktora naczelnego wydawnictwa
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych ,Energetyka i Srodowisko”. Wspétpracuje z jed-
nostkami samorzadu terytorialnego, a zwtaszcza Urzedem Marszatkowskim Wojewddz-
twa Dolnoslaskiego oraz z podmiotami sektora energetyki. Jest cztonkiem grupy
refleksji nad przysztoscia Dolnego Slaska. Byt cztonkiem Rad Nadzorczych kilku przed-
siebiorstw. Uczestniczyt w pracach Oddziatu Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego
Organizadji i Kierowania i PTE. Odznaczony zostat m.in. Srebrnym i Ztotym Krzyzem
Zastugi.

Jan Waszkiewicz dr hab., prof. PWr., ur. w 1944 r. w Kielcach.
W 1966 r. uzyskat tytut magistra matematyki na Uniwersytecie
Wroctawskim, w 1972 r. stopien doktora nauk matematycznych
w Instytucie Matematycznym PAN, a w 1990 r. stopien doktora
habilitowanego w zakresie filozofii i socjologii na Uniwersytecie
Jagielloriskim. W 2002 r. powotany zostat na stanowisko profesora
w Instytucie Organizacji i Zarzadzania PWr. W latach byt 1976-1991
pracownikiem, a p6Zzniej dyrektorem Osrodka Badar Prognostycz-
nych, Zorganizowat i kierowat studiami podyplomowymi: Francu-

sko-Polskim Studium Zarzadzania Przemystowego przy Politechnice Wroctawskiej
(1991-92) i Polsko-Amerykanskim Studium Komunikacji Spotecznej w Organizacji
i Zarzadzaniu (1992-99). W roku 1982 zostat cztonkiem prezydium regionalnego i kra-
jowego NSZZ ,Solidarno$¢”. W latach 1995-98 pehnit funkcje zastepcy dyrektora Biura
Rozwoju Wroctawia, w 1998-2001 marszatka wojewddztwa dolnoslaskiego, a w latach
2000-2002 wiceprezydenta Zgromadzenia Regionéw Europy. Jest tworca i organiza-
torem dorocznego Dolnoslaskiego Forum Politycznego i Gospodarczego. Specjalizu-
je sie w zakresie komunikacji spotecznej i rozwoju regionalnego. Jest autorem przeszto
200 prac naukowych z réznych dziedzin, w tym pieciu ksigzek. W roku 1991 Zarzad
Gtéwny Polskiego Towarzystwa Naukowego nadat mu nagrode im. Samuela Dickste-
ina za prace z zakresu historii matematyki. Wspétautor strategii rozwoju wojewddztwa
dolnoslaskiego, miasta Wroctawia i Dolnoslaskiej Strategii Innowacji. Wypromowat
jednego doktora.



ZoriA WILIMOWSKA dr hab. inz. prof. PWr., ur. w 1949 r.w Olesnicy.
Studia magisterskie, na Wydziale Elektroniki Politechniki Wroctawskiej
ukonczyta w 1972 roku, doktorat obronita w 1976 roku w Instytucie
Cybernetyki Technicznej. Promotorem pracy magisterskiej i doktor-
skiej byt prof. Zdzistaw Bubnicki. Kolokwium habilitacyjne w Insty-
tucie ORGMASZ w Warszawie odbyto sie w 1997 r. Od 1975 roku
pracuje na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctaw-
skiej, najpierw w Zaktadzie Organizacji Produkcji a od 2004 roku

w utworzonym z jej inicjatywy Zaktadzie Zarzadzania Finansami,
ktorym kieruje do dzis. Od 2000 roku pracuje na stanowisku profesora nadzwyczajne-
go Politechniki Wroctawskiej. Od 2008 r. petni funkcje Rektora PWSZ w Nysie, ktdrg
wspottworzyta. Jej zainteresowania badawcze i dydaktyczne koncentruja sie na nowo-
czesnych formach zarzadzania oraz podejmowania decyzji inwestycyjnych i finansowych
w warunkach dynamicznych zmian z uwzglednieniem niepewnosci, a takze zdolnosci
przedsiebiorstwa do adaptacji. Na faczny dorobek sktadajg sie 102 prace, opublikowane
w czasopismach naukowych, materiatach konferencyjnych polskich i miedzynarodowych,
w tym 16 publikacji ksiagzkowych. Jest takze redaktorem naukowym materiatéw konfe-
rencyjnych ISAT (Information Systems Application and Technology). Jest cztonkiem rady
programowej czasopism naukowych (Badania Operacyjne i Decyzje, Zarzadzanie
Przedsiebiorstwem, Systems) i konferencji naukowych o zasiegu miedzynarodowym,
recenzentem czasopisma miedzynarodowego (IJPR) itp. Jest réwniez cztonkiem towa-
rzystw naukowych polskich — Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego, Zarzadzania
Produkcja, Systems oraz miedzynarodowych WACRA i PRMIA. Kierowata projektem
badawczym KBN, pt. Rozwdj (wzrost) kapitatowy polskich przedsiebiorstw w warunkach
wolnej konkurendji oraz projektem pt. Komputerowe wspomaganie zarzqdzania wartos-
ciq firmy. Jest promotorem 6 prac doktorskich, licznych recenzji i okoto 300 prac magi-

sterskich.

JErzYy WiLIMowsKi doc dr, ur. w 1928 r. we Lwowie. W latach 1947-
1951 studiowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego,
uzyskujac tytut magistra praw. W latach 1950-1956 pracowat na
kierowniczych stanowiskach w przemysle i budownictwie. W1956 .
zostat zatrudniony w Politechnice Wroctawskiej w Katedrze Ekono-
miki, Organizacji i Planowania (od 1968 r. przemianowanej na Insty-
tut Ekonomiki i Organizacji, a nastepnie Instytut Organizacji i Zarza-
dzania) na stanowisku starszego asystenta. W 1965 r. zostat
powotany na stanowisko adiunkta. Stopier doktora nauk prawnych
uzyskat na Wydziale Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego w 1966 r. Na mocy decyzji
Rektora Politechniki Wroctawskiej, w latach 1968-1981 petnit funkcje Sekretarza Szkoty,
biorac udziat w pracach nad reforma organizacji i systemu zarzadzania szkota wyzsza.




W 1969 r. zostat powotany na stanowisko docenta i 1.12.1969 r. objat funkcje kierownika
zorganizowanego przez siebie Zaktadu Planowania i Organizacji Badarh Naukowych,
ktdra petnit do czasu przejscia na emeryture w1993 r. W latach 1985-1991 byt dyrektorem
Instytutu Organizacji i Zarzadzania. Pod jego kierownictwem Instytut kontynuowatiroz-
winat wspotpraca naukowa z zagranicznymi osrodkami naukowymi, m.in. w Norym-
berdze, Stuttgarcie, Kolonii i Berlinie. Docent Jerzy Wilimowski byt cenionym dydakty-
kiem i wychowawca mtodej kadry naukowej. Jego wyktady, dzieki uzdolnieniom
pedagogicznym oraz gruntownej wiedzy i wieloletniej praktyce zawodowej, prowa-
dzone byty na wysokim poziomie naukowym i dydaktycznym. Wypromowat 9 dokto-
row. Jest autorem lub wspétautorem78 artykutéw i prac niepublikowanych z zakresu
naukoznawstwa oraz organizacji i zarzadzania. W latach 1969-80 byt zastepca przewod-
niczacego kolegium redakcyjnego ogélnopolskiego czasopisma ,Prace Naukoznawcze
i Prognostyczne”. Za dziatalno$¢ naukowo-badawczg i dydaktyczng byt wielokrotnie
nagradzany przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Rektora Politechniki
Wroctawskiej. Wspotpracowat aktywnie z organizacjami spoza Uczelni. Byt m.in. wice-
prezesem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, cztonkiem Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego oraz Towarzystwa Wolnej Wszechnicy Polskiej.

ZoFIA ZYMONIK dr hab. inz., ur. w 1947 r. w NiedZwiedziu. Tytut
magistra ekonomii uzyskata w 1969 r. w Wyzszej Szkole Ekonomicz-
nej we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny). W tymze
roku podjefa prace w Jelczanskich Zaktadach Samochodowych,
gdzie byfa kierownikiem analiz ekonomicznych. W 1974 r. zostata
starszym asystentem w Instytucie Organizacji i Zarzadzania Poli-
techniki Wroctawskiej. W 1982 roku obronita w nim prace doktorska
i zostata adiunktem. W 2003 roku uzyskata stopien naukowy dokto-

ra habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie nauki o zarza-
dzaniu. Od 2008 roku jest kierownikiem Zaktadu Zarzadzania Jakoscia. Specjalizuje sie
w dziedzinie zarzadzania jakoscia. Ma certyfikaty TQM, SPC, ISO serii 9000, ISO 14001
wydane przez Central Connecticut University, Brunel University West London, RW TUW
Germany. Na jej dorobek naukowy sktada sie ponad 100 publikacji. Najwazniejszg jest
monografia: Koszty jakosci w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem (2002, 2003). Wspétpracu-
je zredakcjami czasopism ,Problemy Jakosci” i ,Zarzadzanie Jakoscig”. Jest opiekunem
czterech prac doktorskich. Jej nagrody i odznaczenia to m.in.: Ztota Odznaka Politech-
niki Wroctawskiej (1998r), Ztoty Krzyz Zastugi Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
(2001), Polska Nagroda Jakosci w Kategorii Nauka, otrzymana wraz z Januszem Zymo-
nikiem (2008).



Biogramy bytych i obecnych pracownikéw
naukowych kierunku Informatyka

Leszex Borzemski dr hab. inz. prof. PWr., ur. w 1952 we Wroctawiu,
tytut magistra inzyniera uzyskat w 1976 r., stopier doktora w1980r.,
doktora habilitowanegow1992r.a tytut profesora nadzw. PWr.w1999r.
Zatrudniony na Wydziale od 1982 roku, z-ca dyrektora Instytutu
Informatyki Politechniki Wroctawskiej od 2008 r., z-ca dyrektora
Instytutu Informatyki Technicznej Politechniki Wroctawskiej w latach
2004-2005, z-ca dyrektora Instytutu Sterowania i Techniki Systeméw
w latach 1998-2004, tworca i kierownik Zaktadu Rozproszonych
Systemoéw Komputerowych 0d 1998 r., wybierany cztonek Komitetu
Informatyki Polskiej Akademii Nauk (od 1993 r, 3 kolejne 4-letnie kadencje do 2006 r.),
wiceprzewodniczacy Rady Uzytkownikéw Wroctawskiej Akademickiej Sieci Kompute-
rowej (od 20022005, cztonek od 1994 r.), przewodniczacy wydziatowej komisji progra-
mowej na kierunku Informatyka na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej w latach 1999-2005, sekretarz Komisji Informatyki i Automatyki O/PAN we
Wroctawiu od 1987 r., cztonek Rady Redakcyjnej czasopisma Polskiej Akademii Nauk

~Archiwum Informatyki Teoretycznej i Stosowanej” od 2003 r., cztonek wielu Komitetéw
Programowych i Organizacyjnych krajowych, miedzynarodowych i zagranicznych
konferencji naukowych, specjalizuje sie w systemach internetowych, metodach data
mining i sieciach komputerowych. Twoérca i kierownik unikatowego kierunku badwcze-
go i laboratorium badawczego pomiaréw i analizy Internetu z zastosowaniem metod
i technik eksploracji danych — zaprojektowat i zorganizowat laboratorium, ktére dys-
ponuje najnowszymi systemami serwerowymi IBM Blade, RISCi Cell B.E. o tacznej mocy
obliczeniowej 4 TFLOPS. Promotor czterech prac doktorskich, autor lub wspétautor ok.
200 publikacji, w tym 20 z listy filadelfijskiej (m.in. w Cybernetics and Systems) oraz
7 wnioskéw patentowych dotyczacych rozwigzan przyczyniajacych sie do rozwoju
informatyzacji spoteczenistwa. Odznaczony Ztotym i Srebrnym Krzyzem Zastugi RP oraz
Ztota Odznaka PWr., nagrodzony dwiema nagrodami Ministra i wieloma nagrodami
Rektora PWr. Byt wspdtorganizatorem w 20071 r. Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Nysie, gdzie od 2001 r. jest dyrektorem Instytutu Informatyki.



Czestaw DANItowicz dr hab. inz. prof. PWr., ur. w1942 r.w Kuklach.
W 1966 r. uzyskat tytut magistra inzyniera elektronika, w 1970 r.
stopien doktora, a w 1993 stopien doktora habilitowanego nauk
technicznych.W1977r.zostatpowotany nastanowiskodocenta,aw1994r.
na stanowisko profesora nadzwyczajnego w PWr. W latach 1971-1981
petnitfunkcje dyrektora Biblioteki Gtéwnej Politechniki Wroctawskiej.
W Bibliotece zorganizowat naukowo-dydaktyczny Zaktad Systemdw
Informacyjnych, ktérego pracownicy od 1972 r. prowadza na Wydzia-
le Informatyki i Zarzadzania specjalnos¢ systemy informacji nauko-
wo-technicznej (obecnie: systemy informacyjne). Do 2005 r. Kierownik Zaktadu Systeméw
Informacyjnych. W styczniu 2007 r. przeszedt na wcze$niejsza emeryture. Badania

naukowe prowadzit gtéwnie w dziedzinie wyszukiwania informacji. Jest autorem lub
wspédtautorem 132 prac, wypromowat 14 doktorédw. W 1992 r. zostat cztonkiem zatozy-
cielem EUCLID (European Association for Library & Information Education and Research).
W latach 1984-1989 byt cztonkiem Komitetu Informacji Naukowej PAN. Byt cztonkiem
zatozycielem Polskiego Towarzystwa Informatycznego i wspétorganizatorem ogéino-
polskiego konkursu na najlepsze prace magisterskie w dziedzinie informatyki oraz
przewodniczacym jury tego konkursu od 1983 r. W latach 1990-1993 petnit funkcje
wiceprezydenta Ogdlnopolskiej Fundacji Edukacji Komputerowej. W 1998 roku zorga-
nizowat cykliczng krajowa konferencje Multimedialne i Sieciowe Systemy Informacyjne.
Wyrézniony zostat m.in. Srebrnym i Krzyzem Zastugi oraz odznaczeniem Zastuzony
Dziatacz Kultury.

ApAm GRZECH prof. zw. dr hab. inz., ur. w 1954 r. w Debicy. Absol-
went Wydziatu Elektroniki Politechniki Wroctawskiej (1977), stopien
naukowy doktora nauk technicznych w Instytucie Cybernetyki
Technicznej Politechniki Wroctawskiej (1979), stopien naukowy
doktora habilitowanego nauk technicznych w zakresie informaty-
ki (1989), tytut naukowy profesora (2003). Adiunkt w Zaktadzie
Telemechaniki i Teleinformatyki w Instytucie Cybernetyki Technicz-
nej Politechniki Wroctawskiej (1979-1982), adiunkt w Instytucie
Sterowania i Techniki Systeméw Politechniki Wroctawskiej (1982-1989),
docent w Instytucie Sterowania i Techniki Systeméw Politechniki Wroctawskiej
(1989-1993), profesor PWr. w Instytucie Informatyki Technicznej Politechniki Wroctaw-
skiej (1993-2006) i profesor zwyczajny w Instytucie Informatyki Politechniki Wroctaw-
skiej (od 2006). Dyrektor Instytutu Sterowania i Techniki Systemdw (w latach 1991-1993
i 1999-2002), Petnomocnik Rektora ds. Informatyzacji (od 2002 r.), kierownik Zaktadu
Teleinformatyki (od 1998 r.), sekretarz naukowy (od 1982 r.) i redaktor naczelny (od
2006r.) kwartalnika Systems Science, Prorektor Politechniki Wroctawskiej (2003-2005),
Prodziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (od 2005 r.)




i cztonek Senatu Politechniki Wroctawskiej (2002-2008). Udziat w pracach komitetéw
programowych i organizacyjnych konferencji i czasopism krajowych, miedzynarodo-
wych i zagranicznych, cztonek Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego, Polskiego
Towarzystwa Informatycznego, Rady Informatyzacji, Komitetu Informatyki PAN i Tech-
nical Committee TC6 (Communication Systems) IFIP itd. Blisko 200 publikacji w zakre-
sie analizy, modelowania i projektowanie systeméw i sieci teleinformatycznych oraz
promotorstwo 7 zakonczonych przewoddéw doktorskich. Nagrody Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Rektora PWr., Ztota Odznaka Politechniki Wroctawskiej oraz
Srebrny i Ztoty Krzyze Zastugi.

ZeiGNIEW HuzAR dr hab. inz. prof. PWr., ur. w 1945 r. we Lwowie.
W 1969 r. ukoczyt studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Wro-
ctawskiej, specjalnos¢ maszyny matematyczne. Stopien doktora nauk
technicznych uzyskat w1974 r. w Instytucie Cybernetyki Politechniki
Wroctawskiej, a stopien doktora habilitowanego w1990 r. na Wydzia-
le Elektroniki PWr. Od 1992 roku jest profesorem nadzwyczajnym
Politechniki Wroctawskiej. Petnit liczne funkcje organizacyjne: w latach
1978-1983 byt zastepca dyrektora ds. badar naukowych, latach 1984-
1992 dyrektorem Centrum Obliczeniowego Politechniki Wroctawskiej,
a po jego przeksztatceniu w 1993 roku byt dyrektorem Centrum Informatycznego do
1994 roku. W efekcie dalszych przeksztatcen kierowat, w latach 1994-2004, utworzonym
na bazie Centrum Informatycznego, Wydziatowym Zaktadem Informatyki. W 1994 roku
zostat powotany na dyrektora Instytutu Informatyki Stosowanej, a 0od 2008 r. jest Dyrek-
torem Instytutu Informatyki. W latach 1991-1993 byt cztonkiem Senatu Politechniki
Wroctawskiej. Ponadto petnitliczne funkcje poza Uczelnia, miedzy innymi, byt cztonkiem
zespotu ds. Naukowej Akademickiej Sieci Komputerowej i Informatyzacji w Nauce
1992-1993, cztonkiem Sekgji Informatyki KBN 1994-1995, cztonkiem grupy roboczej IFIP/
TC8/WG 8.5,0d 1997 roku jest wiceprzewodniczacym Sekji Inzynierii Oprogramowania
Komitetu Informatyki PAN. Od 1981 r. jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Informa-
tycznego, obecnie jest prezesem Oddziatu Dolnoslaskiego PTI. Giéwnym obszarem jego
aktywnosci naukowej jest inzynieria oprogramowania, w szczeg6lnosci formalne meto-

dy specyfikacji i projektowania systemoéw informatycznych. Zasiadat w komitetach
programowych kilkudziesieciu konferencji krajowych i zagranicznych, byt przewodni-
czacym komitetéw programowych konferencji: Workshop on Consistency Problems in
UML-based Software Development, 2004; IFIP Working Conference on Software Engi-
neering Techniques, 2008; Krajowa Konferencja Inzynierii Oprogramowania, 2003, 2008;
Systemy Czasu Rzeczywistego, 1994-1998, 2007; Metody i Narzedzia Wytwarzania Opro-
gramowania, 2007. Zainicjowat utworzenie miedzynarodowego czasopisma elektro-
nicznego e-Informatica Software Engineering Journal. Wypromowat 6 doktoréw. Autor
150 publikacji, 5 ksigzek. Oprécz dziatalnosci naukowej zajmuije sie zeglarstwem (kapitan)



oraz ptywaniem. Posiada odznaczenia: Ztoty Krzyz Zastugi, Medal Edukacji Narodowej,
Medal Politechniki Wroctawskiej. Srebrna Odznaka AZS.

Jerzy JOzEFCzYK prof. dr hab. inz., ur. w 1956 r. w lwoniczu. Tytut
zawodowy inzyniera elektronika, stopnie naukowe doktora, dokto-
ra habilitowanego oraz tytut profesora nauk technicznych uzyskat
odpowiednio w 1980, 1987, 1996 oraz 2002 roku. Od 1983 r. zatrud-
niony w Politechnice Wroctawskiej, w tym od 1988 na stanowisku
adiunkta, a od 2001 r. na stanowisku profesora nadzwyczajnego.
Kierownik Zakfadu Inteligentnych Systeméw Wspomagania Decyzji
‘ (dawny Zaktad Systemoéw Sterowania) od 2006 r. Dyrektor Instytutu
Informatyki Technicznej w latach 2006-2008, zastepca dyrektora

w latach 2003-2006. Przewodniczacy Wydziatowych Komisji ds. Programu Studiéw oraz
Doktorskiej. Ponad sto opublikowanych prac naukowych (w tym 65 indywidualnych
oraz 2 ksiazki) z zakresu informatycznych systemdw sterowania, badan operacyjnych,
ztozonych i niepewnych systeméw podejmowania decyzji oraz zastosowan metod

sztucznej inteligencji. Promotor dwdch zakoriczonych prac doktorskich. Honorowy
cztonek Swiatowej Organizacji Systeméw i Cybernetyki WOSC, cztonek od 1993 . oraz
sekretarz naukowy 1988-2006 Komitetu Automatyki i Robotyki PAN oraz Cztonek Komi-
sji Informatyki i Automatyki Oddziatu PAN we Wroctawiu. Nagroda naukowa Wydziatu
IV NT Polskiej Akademii Nauk oraz nagroda Senatu PWr.

IRENEUSZ JOZEF JOZWIAK dr hab. inz. prof. PWr., ur.w 1951r. w Pod-
debicach. Ukonczyt Politechnike Wroctawska Wydziat Elektroniki
w 1975 r. otrzymujac tytut mgr inz. Elektronik. W 1979 r. otrzymat
stopien doktora w Instytucie Cybernetyki Technicznej PWr. W 1994 .
w Instytucie Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk otrzymat
stopien doktora habilitowanego. Od 1998 r. jest profesorem nad-
zwyczajnym PWr. Przebieg pracy: PWr. Instytut Cybernetyki Tech-
nicznej (1979-1990), Centrum Informatyczne (1990-1996), Wydziato-
wy Zakfad Informatyki (1996-2004), Instytut Informatyki Stosowanej
(2004-2008), Instytut Informatyki (od 2008 r.) czyli od 1994 . — Wydziat Informatyki i Zarza-
dzania PWr. Ponadto: Wyzsza Szkota Technologii Teleinformatycznych w Swidnicy (od
2001 r.): rektor (2001-2005), prorektor (od 2005 r.). Cztonkostwa: Towarzystwo Informa-
tykéw Polskich (prezes od 1995 r.). Stowarzyszenie Oswiaty i Wychowania (prezes od
2005 r.). Polskie Stowarzyszenie Pomiaréw, Automatyki i Robotyki POLSPAR (cztonek
0d 2008 r.). International Federation of Automatic Control (IFAC) —member of TC3.3i TC
5.3 (od 2008 r.). Komisja Automatyki i Robotyki PAN: cztonek (od 1994 r.). NSZZ ,S” (od
1989 r.): Komisja Zaktadowa przy PWr., cztonek (1991-1998); Przewodniczacy Komisji
Oddziatowej przy Centrum Informatycznym PWr. (1991-1996) i Wydziatowym Zakfadzie




Informatyki PWr. (1996-2004). Wielokrotne nagrody Rektora PWr., Ztota Odznaka PWr.
(1998), Ztoty Krzyz za Dtugoletniag Stuzbe (2008). Specjalizacja i dziatalnos¢ naukowa:
Informatyka, automatyka i robotyka, niezawodnos$¢ i bezpieczenstwo systemdw infor-
matycznych. Sekretarz organizacyjny Miedzynarodowych Konferencji ,Niezawodno$¢
i eksploatacja systeméw komputerowych "RELCOMEX” (1979-1989) i Miedzynarodowych
Szkét ,Mikrokomputery” (1985-1988). wiceprzewodniczacy Konferencji Krajowej STRA-
TEGIE organizowanej corocznie w Ustroniu (od 2003 r.). cztonek Rad Naukowych i Recen-
zent Konferengji Krajowych i Miedzynarodowych: Diagnostyka Proceséw Przemystowych
DPP (1995-2005); Diagnostyka Proceséw i Systeméw DPS (od 2007); Krajowa Konferencja
Automatyki KKA (od 2008 r.); Methods and Models in Automation and Robotics MMAR
(0d 2003 r.). Dziatalnos¢ spoteczna: Radny Rady Miejskiej Wroctawia Il kadencji (1994-1998).
Przewodniczacy Jednostki Pomocniczej Rady Miejskiej Wroctawia, Rady Osiedla ,Pil-
czyce-Kozanéw-Popowice Pn” (1992-2002). Publikacje: Ksigzki: (co-Editor) Performance
Evaluation, Reliability and Exploitation of Computer Systems (1989); Zastosowanie
modelu hazardéw proporcjonalnych Weibulla w badaniach niezawodnosci systeméw
technicznych (1991); (wspétautor) System operacyjny 0S/2 3.0 Warp. Architektura i dzia-
tanie (1998). Autor badz wspdtautor okoto 150 publikacji naukowych z zakresu swojej
specjalnosci w krajowych i zagranicznych czasopismach naukowych i w materiatach
konferencji krajowych i miedzynarodowych. Umieszczony w amerykanskich encyklo-
pediach Marquis Who's Who in the World 2000 i w nastepnych wydaniach encyklopedii
oraz w Marquis Who's Who in Science Engineering 2001 i w nastepnych wydaniach ency-
klopedii, a takze w brytyjskiej encyklopedii International Biographical Association,
Cambridge 2003 i w nastepnych wydaniach tej encyklopedii.

Wactaw Antoni KAsPRZAK prof. zw. dr hab. inz., ur. w1932 r.w Goli-
nie nad Warta. W 1956 r. otrzymat tytut magistra inzyniera na Wydz.
Mechanicznym PWr. W 1962 r. uzyskat tytut doktora na Wydziale
Mech. PWr. W 1967 r. otrzymat stopien doktora habilitowanego na
Wydz. Mech. PWr. w dyscyplinie mechanika techniczna. W 1971 r.
otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego a w 1992 r. tytut profeso-
razwyczajnego. W latach 1964-1969 byt Dyrektorem ds. wspétpracy
z przemystem PWr. W okresie 1969-1981 byt Prorektorem PWr. ds.
Badan a w latach 1982-1984 Rektorem Politechniki Wroctawskiej. Inne
petnione funkgje to: 1964-2002 Kierownik Laboratorium Dynamiki w Instytucie Mate-
riatoznawstwa i Mechaniki Technicznej, 1962-2002 Kierownik seminarium Dynamika
Uktadéw, od 2008 r. Kierownik Seminarium Dynamika Ukfadéw, 1972-1978 Kier. Projek-
tu Marii Curie-Sktodowskiej (grant NSF), 1973-1990 kierowanie projektami profesjonal-
nymi pt. Systemy Komputerowe Obstugi Eksperymentu finansowane z probleméw
weztowych i resortowych Ministerstwa Przemystu Maszynowego, 1984-1990 kierowanie
programem resortowym Komputeryzacja Szkolnictwa Wyzszego, 1971-1978 Przewod-




niczacy Komitetu Redakcyjnego Prac Naukoznawczych i Prognostycznych, 1978-1982
Redaktor Naczelny Prac Naukoznawczych i Prognostycznych, od 1972 r. viceprzewod-
niczacy Komitetu Redakcyjnego ,Studia Geotechnica et Mechanica”, 1972-1982 Cztonek
Komitetu Redakcyjnego ,System Science”, 1972-1985 Cztonek Komitetu Naukoznawstwa
PAN, 1976-1982 Cztonek Komitetu Polska 2000. Otrzymat wiele nagréd m.in.: nagrody
dydaktyczne 1i 2-go stopnia Ministra Szkolnictwa Wyzszego (1976, 1978), Nagroda
Naukowa Ministra (1980), Nagroda Kolegium Rektoréw (1985), Nagroda Senatu Politech-
niki Wroctawskiej (1992). Promotor 9 zakorczonych prac doktorskich. Dorobek naukowy
dotyczacy dyscypliny Mechanika Techniczna to 90 prac opublikowanych w czasopismach
i materiatach konferencyjnych oraz liczne monografie.

W. Kasprzak, B. Lysik, Analiza Wymiarowa. Algorytmiczne procedury obstugi eksperymentu.
WNT, Warszawa 1988; W. Kasprzak, B. Lysik, M. Rybaczuk, Dimensional Analysis In the
Indentification of Mathematical Models. World Scientific, Singapore 1990; W. Kasprzak,
B. Lysik, M. Rybaczuk, Measurements, Dimensions, Invariant Models and Fractals, SPOLOM
Lviv Wroctaw 2004; W. Kasprzak i in., Komputerowy System Obstugi Eksperymentu, WNT,
Warszawa 1991 pod red. Wojciecha Myszki.

Dorobek naukowy w zakresie Naukoznawstwa i prognoz technicznych to okoto 40 prac
publikowanych w czasopismach i materiatach konferencyjnych oraz ksiazki: W. Kasprzak,
K. Pelc, Wyzwania Technologiczne — Prognozy i Strategie. Wydawnictwo Profesjonalnej
Szkoty Biznesu, Krakéw 1999; W. Kasprzak, K. Pelc, Strategie techniczne — prognozy,
WCTT PWr. 2003; W. Kasprzak, K. Pelc, Strategie innowacyjne i techniczne, prognozy,
PALMA-press, Wroctaw 2008; W. Kasprzak, Ocena technologii i projektow, Oficyna Wyd.
PWr. — w druku.

RapostAw P1oTR KATARZYNIAK dr hab. inz., ur. w 1966 . w Kaliszu.
W 1991 r. uzyskat tytut magistra inzyniera informatyki, a w 1999 r.
stopien doktora nauk technicznych na Wydziale Informatyki i Zarza-
dzania Politechniki Wroctawskiej. W 2009 r. uzyskat stopiers doktora
habilitowanego nauk technicznych w zakresie informatyki na
Wydziale Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Elektroniki
Akademii Gérniczo-Hutniczejim. St. Staszica w Krakowie. Na Wydzia-
le Informatyki i Zarzadzania zatrudniony od 1991r. na stanowiskach
asystenta naukowo-dydaktycznego (1991), wyktadowcy (1999)
i adiunkta (2000). W latach 2002-2005 i 2005-2008 cztonek Rady Naukowej Instytutu
Sterowania i Techniki Systeméw. W latach 2001-2004 kierowat uzupetniajacymi studia-
mi magisterskimi we Filii Politechniki Wroctawskiej w Legnicy. Specjalizuje sie w sztucz-
nej inteligendji, sztucznej kognicji i problematyce zarzadzania wiedza. Jest autorem

i wspotautorem ponad 90 publikacji naukowych, jednej monografii z zakresu komuni-
kacji w systemach wieloagentowych. Edytowat i wspétedytowat dwie monografie
naukowe i trzy numery specjalne w miedzynarodowych czasopismach z dziedziny
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zarzadzania wiedza i inteligencji obliczeniowej. W 2003 r. 12004 r. odznaczony nagroda
dziekana Wydziatu Informatyki i Zarzadzania za catoksztatt dziatalnosci dydaktycznej
i naukowej.

Euceniusz KURIATA, dr hab. inz. prof. UZ, ur. w 1948 r.w Juszczynie
k. Srody Slaskiej. W 1978 r. uzyskat tytut magistra inzyniera o specjal-
nosci energoelektronika, a w 1982r. stopien doktora nauk technicz-
nych o specjalnosci automatyka i robotyka uchwata Rady Naukowej
MIIT. W latach 1983-1989 pracowat w Instytucie Komputerowych
Systemdéw Automatyki i Pomiaréw we Wroctawiu (IKSAIP). W 1991
roku uzyskat stopien doktora habilitowanego o specjalnosci infor-
matyka uchwata Rady Naukowej Instytutu Modelowania w Energe-
tyce AN Ukrainy. W latach 1992-1999 pracowat na Wydziale Informa-
tyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej w Wydziatowym Zaktadzie Informatyki
(obecnie Instytut Informatyki). Od 1996 roku profesor nadzwyczajny PWr. Obecnie
pracuje w Uniwersytecie Zielonogérskim w Instytucie Informatyki Sterowania i Systemoéw
Informatycznych na stanowisku profesora.

Specjalista w dziedzinie ochrony informacji i kryptografii. Promotor 2 prac doktorskich.
0d 1995 roku cztonek Komitetu Technicznego PKN ds. teleinformatyki i ochrony infor-
magcji. Autor lub wspdétautor ponad 80 publikacji. Posiada ponad 30 patentéw.

MaRrek KurzyNski prof. dr hab. inz., ur. w1949 r.w Lesznie. W1972r.
ukoniczyt studia na Wydziale Elektroniki PWr. W1974 r. uzyskat stopien
doktora n.t. w dyscyplinie automatyka, a w 1987 r. Rada Wydziatu
Automatyki, Elektroniki i Informatyki Pol. SI. nadata mu stopien
doktora habilitowanego. Za rozprawe habilitacyjna uzyskat nagrode
IV Wydziatu Polskiej Akademii Nauk. Pracownik PWr. od 1974 roku
—najpierw w Instytucie Cybernetyki Technicznej, a od 1981r. w Insty-
tucie Sterowania i Techniki Systeméw (I-17) na stanowisku adiunkta.
W 1988 r. zostat zatrudniony na stanowisku docenta, a w 1992 r.
uzyskat mianowanie na stanowisko profesora nadzwyczajnego. W 1998 r. otrzymat tytut
naukowy profesora nauk technicznych. Od poczatku swej kariery samodzielnego pra-
cownika naukowego organizacyjnie byt zwigzany z Wydziatem Informatyki i Zarzadza-
nia. 0d 1988 . byt cztonkiem rady naukowo-dydaktycznej, a 0d 1996 r. Przewodniczacym
Komisji Programowej dla kierunku informatyka na tym wydziale. W latach 1988-1991
oraz 1996-1998 petnit funkcje zastepcy dyrektora I-17. W okresie pracy na Wydziale 1Z
wypromowat 3 doktorédw. Od 1998 r. pracownik Wydziatu Elektroniki. W 1995 r. zostat
powotany do zespotu ekspertdw przy Ministrze Zdrowia i Opieki Spotecznej ds. kom-
puteryzacji szpitali. W latach 1995-1998 byt cztonkiem sekgji Technika w Medycynie
w Komitecie Badarn Naukowych. Tematyka prac i zainteresowan naukowych obejmuje



przede wszystkim metody i algorytmy rozpoznawania obiektéw, identyfikacji, kompu-
terowego wspomagania decyzji i przetwarzania informacji obrazowej oraz ich zasto-
sowania biomedyczne. Autor lub wspétautor ponad 200 prac.

Odznaczony Ztotym i Srebrnym Krzyzem Zastugi, Ztota Odznaka PWr., laureat nagrody
Sekretarza IV Wydziatu PAN, 2 nagréd Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 18 nagréd
Rektora PWr., 3 nagréd Dziekana Wydziatu IZ i 2 nagréd Dziekana WPPT.

HALINA KWASNICKA dr hab. inz. prof. PWr., ur. w 1952 r. w Brodach.
W 1976 r. uzyskata tytut magistra inz. elektroniki, w 1980 r. stopien
doktora nauk technicznych, aw 2000 r. stopien doktora habilitowa-
nego (informatyka, sztuczna inteligencja) na Wydz. Elektroniki
Politechniki Wroctawskiej. W 2008 r. Rada Naukowa Instytutu Badan
Systemowych PAN, a nastepnie Centralna Komisja ds. Stopni i Tytutéw
zakonczyty postepowanie — wniosek o nadanie tytutu profesora nauk
technicznych zostat przekazany do Kancelarii Prezydenta R.P. W 1989
roku rozpoczeta prace na stanowisku adiunkta w obecnym Instytucie
Informatyki na Wydz. Informatyki i Zarzadzania, obecnie — prof. ndzw. Od 2004 r. petni

funkcje Kierownika Zaktadu Sztucznej Inteligencjii zastepcy dyrektora ds. badar nauko-
wych Instytutu. Od 2000 r. prowadzi studenckie Koto Naukowe Sztucznej Inteligencji
Cjant. Wypromowata czterech doktoréw, jest wspétautorkg ponad 100 publikacji. Wsp6t-
pracuje na arenie miedzynarodowej, realizuje wspélny projekt badawczy z NTU Singapur.
Jest edytorem specjalnych numeréw czasopism miedzynarodowych, organizatorem
badz wspétorganizatorem miedzynarodowych konferengiji i sesji naukowych. Wielokrot-
nie nagradzana nagroda J.M. Rektora PWr., odznaczona Bragzowym Krzyzem Zastugi
i Medalem Komisji Edukacji Narodowej. Wymieniona m.in. w Who is Who in the World.

SwiETLANA LEBIEDIEWA dr hab. prof. WSM w Legnicy., ur. w 1934
r. w Winnicy (Ukraina). Byty pracownik Politechniki Wroctawskiej,
Wydziat Informatyki i Zarzadzania; Instytut Sterowania i Techniki
Systemow (obecnie na emeryturze). W1956 r. uzyskata tytut magistra
filozofii (kierunek logika) na Wydziale Filozofii Uniwersytetu
w Moskwie, a w 1963 r. tytut magistra matematyki na wydziale
Matematyki, Fizyki i Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego. Stopien
doktora w zakresie nauk humanistycznych otrzymata w 1969 r. na

Uniwersytecie Wroctawskim za prace pt. Systemy modalnego rachun-
ku nazw nadbudowane nad rachunkiem nazw Stanistawa Lesniewskiego. Stopier dokto-
ra habilitowanego nauk technicznych w zakresie informatyki, specjalnosé: systemy
wspomagania decyzji, otrzymata w 1999 r. w Politechnice Gdanskiej na Wydziale Elek-
troniki, Telekomunikacji i Informatyki za rozprawe habilitacyjna pt. Metodologia projek-
towania problemowo zorientowanych baz danych do systeméw wielostopniowego



podejmowania decyzji. Pracowata kolejno w Il Studium Nauczycielskim (1961-1962), na
Uniwersytecie Wroctawskim (1962-1972), w Zaktadach Elektronicznych MERA-ELWRO
(1972-1977). 0d 1975 r. do 2002 r. byta pracownikiem Politechniki Wroctawskiej (Instytut
Cybernetyki Technicznej i Instytut Sterowania i Techniki Systemoéw) na stanowisku
adiunkta (w latach 1975-1977 na 1/2 etatu). Obecnie pracownik Wyzszej Szkoty Mene-
dzerskiej w Legnicy; Wydziatu Informatyki. Gtéwne zainteresowania naukowe to bazy
danych, informatyczne systemy zarzadzania, teoria decyzji.

URrszuLA MarkowsKA-KAczMAR dr hab. inz., ur. w 1952 r. we Wro-
ctawiu. Studia ukonczyta w 1976 r. na Wydziale Elektroniki PWr. uzy-
skujgc dyplom magistra inzyniera informatyka. W 1980 roku otrzy-
mata tytut doktora w dziedzinie nauk technicznych i podjeta prace
w Instytucie Komputerowych Systemdédw Automatyki i Pomiaréw.
W roku 1988 zostata zatrudniona w Politechnice Wroctawskiej
w Wydzialowym Zaktadzie Informatyki. W latach 1999-2002 byta
Prodziekanem do spraw dydaktyki. W 2008 roku otrzymata tytut
doktora habilitowanego. Jej dziatalnos¢ naukowa koncentruje sie

wokot zagadnien ekstrakgji regut z sieci neuronowych oraz zastosowan sieci neuronowych
i innych metod maszynowego uczenia. Jej dorobek publikacyjny obejmuje ponad 70
pozycji, w tym 43 pozycje to publikacje miedzynarodowe. Wypromowata okoto 50
magistrantéw. Okoto 30 publikacji o ré6znym zasiegu zostato wykonanych wspdlnie
z bytymi studentami i magistrantami. W latach 2007-2008 byta Sekretarzem Redakdji
czasopisma International Journal of Computational Intelligence Research. Jest cztonkiem
komitetu redakcyjnego International Journal of Hybrid Computational Research. 0d 1995
roku jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Sieci Neuronowych. Odznaczona Srebrnym
Krzyzem Odrodzenia Polski (2008) oraz Ztota Odznaka Politechniki Wroctawskiej.

Janusz MARTAN dr hab. inz., ur. w 1950 r. we Wroctawiu. W latach
1968-1973 studia na Wydziale Elektroniki PWr. W roku 1973 uzyskat
tytut magistra inzyniera elektronika. W 1973 roku rozpoczat studia
doktoranckie w Instytucie Technologii Elektronowej (obecnie Wydziat
Elektroniki Mikrosysteméw i Fotoniki) PWr. W 1977 roku uzyskat
stopien doktora nauk technicznych za prace pt. Badanie wptywu
warunkow ekstrakcji jondw na parametry wiqgzkijonowej. W pazdzier-
niku 1977 roku zostat zatrudniony w Instytucie Technologii Elektro-

nowej na stanowisku adiunkta. W 1997 roku uzyskat stopier dokto-
ra habilitowanego nauk technicznych. Od 1 wrze$nia 2004 r. przeniost sie z Wydziatu
Elektroniki Mikrosysteméw i Fotoniki na Wydziat Informatyki i Zarzadzania Politechni-
ki Wroctawskiej. Autorem badz wspotautor kilkudziesieciu prac naukowych, w tym
jednej monografii, a takze wspoétautor zagranicznej pracy zbiorczej wydanej w posta-



ci ksiazki (Fundamental Aspects of Inert Gases in Solids, New York 1991). Dorobek dydak-
tyczny obejmuje prowadzenie zaréwno wyktadéw (Przyrzady Pétprzewodnikowe,
Informatyka, Technologia i Konstrukcja Przyrzadéw Poétprzewodnikowych, Przyrzady
Poétprzewodnikowe w Technice Komputerowej, Podstawy Elektroniki i Miernictwa) jak
i zaje¢ laboratoryjnych. Tematyka prac badawczych dotyczy przede wszystkim zagad-
nien z zakresu technik jonowych, oraz zastosowania rachunku fraktalnego. W latach
1990-1995 byt kierownikiem Laboratorium Przyrzadéw Pétprzewodnikowych, cztonkiem
odwotawczej komisji dyscyplinarnej dla studentéw, przedstawicielem Politechniki
Wroctawskiej do konwentu Kolegium Karkonoskiego w Jeleniej Gérze. Od 1997 r. jest
cztonkiem Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego. Odznaczony Ztotag Odznaka
Politechniki Wroctawskiej. Od roku 2005 sprawuje funkcje Prodziekana ds. nauczania
na Wydziale Informatyki i Zarzadzania PWr.

ZyGMmuNT MAZUR dr hab. prof. PWr., ur. w 1950 r. w Nysie. W 1973 r.
otrzymat tytut magistra matematyki specjalno$¢ metody numerycz-
ne (Wydziat Matematyki, Fizyki i Chemii Uniwersytetu Wroctawskie-
go). W1977 r. uzyskat tytut doktora nauk matematycznych, specjal-
nos¢ informatyka, na Wydziale Matematyki i Mechaniki Uni-
wersytetu Warszawskiego. Promotorem pracy doktorskiej byt prof.
dr hab. Wtadystaw Marek Turski. W 1990 r. otrzymat stopien doktora
habilitowanego na Wydziale Elektroniki Politechniki Wroctawskie;j.
W 1973 r. zatrudniony w Centrum Obliczeniowym Politechniki Wro-
ctawskiej. Przeszedt z ta jednostkg wszystkie zmiany strukturalne: 1973-74 Centrum
Obliczeniowe, 1974-77 urlop naukowy i studia doktoranckie w Instytucie Informatyki
Uniwersytetu Warszawskiego, 1977-90 adiunkt w Centrum Obliczeniowym (ktére od
1978 r. zostato przypisane do Wydz. 1Z), 1990-92 docent w Centrum Obliczeniowym,
1992-93 docent w Centrum Informatycznym. Od 1993 r. profesor PWr.: w Centrum Infor-
matycznym (1993-96), w Wydziatowym Zaktadzie Informatyki (1996-2004), w Instytucie
Informatyki Stosowanej (2004-08), w Instytucie Informatyki (od 2008 r.). Specjalista
w dziedzinie wyszukiwania informacji, baz danych, projektowania systeméw baz danych.
W latach 1983-1991 zastepca dyrektora Centrum Obliczeniowego PWr. ds. ksztatcenia
kadry naukowej, 1991-1999 petnomocnik Rektora ds. oprogramowania i sieci kompute-
rowych, 1999-2005 Prodziekan ds. Studiéw zaocznych i podyplomowych. W latach
1999-2005 przewodniczacy Wydziatowej Komisji ds. przewodéw doktorskich z dziedzi-
ny nauk technicznych - z zakresu informatyki. W okresie 2003-2005 kierownik Studium
Doktoranckiego na Wydziale Informatyki i Zarzadzania PWr. Od grudnia 2004 r. kierow-
nik Zakfadu Systeméw Baz Danych. W latach 2003-2005 cztonek Senatu PWr. Wypro-
mowat 6 doktoréw, recenzent 5 prac doktorskich. Autor lub wspétautor ok. 150 publi-
kacji. Zatozyciel i redaktor naczelny czasopisma Prace Naukowe Bazy Danych,
ukazujacego sie corocznie od 2000 r. Cztonek wielu Komitetéw Programowych konfe-




rencji krajowych i miedzynarodowych. W latach 2003-2004 Cztonek Zespotu ds. Rejestru
Ustug Medycznych przy Ministerstwie Zdrowia. Od 1981 roku zatozyciel oraz cztonek
Polskiego Towarzystwa Informatycznego (PTI), od 2006 r. Cztonek Honorowy PTI.
Wiceprezes PTI w latach 1993-1996 i 2005-2008. W latach 1985-1992 i 1999-2008 Prezes
a od 2008 r. wiceprezes Dolnoslaskiego Oddziatu PTI. Koordynator Dolnoslaski i egza-
minator ECDL (European Computer Driving Licence) i ECDL-A (Advanced). Pomystodawca
i cztonek jury Ogoélnopolskiego Konkursu PTI na najlepsze prace magisterskie z infor-
matyki (od 1983 r.), od 2007 r. Przewodniczacy tego Jury. Cztonek Rady Nagrody im. W.
Lipskiego dla mtodych naukowcow w zakresie informatyki (od 2006 r.). Liczne nagrody
Dziekana, Rektora PWr., Ztoty Krzyz Zastugi (1993), Nagroda Senatu PWr. (2003), Medal
Komisji Edukacji Narodowej (2004), Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski
(2005).

NcGoc THANH NGUYEN dr hab. inz. prof. PWr., ur. w1963 r.w Quang
Binh (Wietnam). Dyplom mgr inz. z informatyki otrzymat w roku
1986. Stopien doktora otrzymat w 1989 r. a stopieri doktora habilito-
wanego uzyskat w2002 r. 0d 2005 r. posiada obywatelstwo polskie.
0d1990r. pracownik PWr. Od 2006 r. jest zatrudniony na stanowisku
profesora nadzwyczajnego. Byt promotorem dwéch prac doktorskich.
Jest autorem okoto 160 publikacji, w tym czterech monografii i wie-
lu artykutéw z tzw. listy filadelfijskiej. Jest edytorem 8 ksiazek
wydanych m.in. w wydawnictwie Springer, |Gl Global, oraz 15 spe-
cjalnych numeréw w czasopismach z listy filadelfijskiej. Jest Editor-in-Chief miedzyna-
rodowego czasopisma ,International Journal of Intelligent Information and Database
Systems” i dwoch serii ksigzek dla wydawnictwa IGI Global. Jest Senior Member w |EEE
oraz ACM. Byt General Chair lub Program Chair wielu miedzynarodowych konferengji
naukowych. Odbywat staz visiting professor w 8 zagranicznych uniwersytetach, przed-
stawit plenarne referaty na 5 miedzynarodowych konferencjach. Jest kierownikiem
Zakfadu Systemoéw Zarzadzania Wiedza w Instytucie Informatyki.

JERZY SWIATEK dr hab. inz. prof. PWr., ur.w 1953 r. w Jaéle. W1977r.
uzyskat tytut magistra inzyniera elektronika na Wydziale Elektroni-
ki, w 1979 r. doktora nauk technicznych w Instytucie Cybernetyki
PWr., a w1987 r. doktora habilitowanego nauk technicznych w zakre-
sie ,automatyka i robotyka” na Wydziale Elektroniki, Automatykii Elek-
trotechniki AGH w Krakowie. W 1979 r. zostat zatrudniony na stano-
wisku adiunkta, w1988 r. powotany na stanowisko docenta, aw1991r.
na stanowisko profesora nadzwyczajnego w PWr. na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania. W latach 1987-1990 petnit funkcje zastep-
cy dyrektora ds. dydaktyki Instytutu Sterowania i Techniki Systemoéw, w latach 1990-1993




prodziekana ds. nauczania, dwie kadencje w latach 1993-1996 oraz 1996-1999 Dziekana
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania, dwie kadencje w latach 1999-2002 oraz 2002-2005
Prorektora ds. nauczania PWr. Obecnie od roku 2005 petni funkcje Dziekana Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania. Jego prace badawcze ulokowane sa w dyscyplinie: informa-
tyka, automatyka i robotyka w specjalnosci: komputerowe systemy identyfikacji, roz-
poznania i sterowania, systemy automatyki i informatyki Wypromowat 4 doktoréw.
W swoim dorobku posiada ponad 130 publikacji. Jest cztonkiem: Komitetu Automatyki
i Robotyki PAN, Komisji Informatyki i Automatyki PAN — Oddz. Wroctaw, sekcji Kompu-
terowych Systeméw Wspomagania Decyzji — Komitetu Informatyki PAN, Wroctawskie-
go Towarzystwa Naukowego. Jest cztonkiem Komisji Akredytacyjnej Konferencji Rek-
toréw Akademickich Szkét Polskich, cztonkiem i ekspertem Pafnstwowej Komisji
Akredytacyjnej oraz Przewodniczacym Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych.
W latach 2002-2005 byt Przewodniczagcym Konferencji Prorektoréw ds. Nauczania
Polskich Uczelni Technicznych, a w latach 1999-2005 Przewodniczacym Prorektoréw
ds. Nauczania Uczelni Wroctawia i Opola. Byt sekretarzem naukowym, a nastepnie
zastepca przewodniczacego komitetu organizacyjnego cyklicznych miedzynarodowych
konferencji ,Systems Science”. Byt przewodniczacym Komitetu Programowego Polsko-
Francuskiego Seminarium nt. Inzynierii Systeméw Przemystowych. Jest cztonkiem
Komitetu Programowego Krajowych Konferencji: ,Inzynieria Wiedzy i Systemy Eksper-
towe”, ,Komputerowo Zintegrowane Zarzadzanie” oraz ,Krajowej Konferencji Automa-
tyki”. Jest cztonkiem Komitetu Redakcyjnego czasopisma ,International Journal of
Intelligent Information and Database Systems”. Uzyskat 2 indywidualne nagrody Mini-
stra lll st., zespotowa nagrode Ministra | st. (w zespole dwuosobowym), 21 nagréd
Rektora PWr.,, 4 nagrody Dziekana, 5 nagréd Dyrektora Instytutu oraz nagrode Sekre-
tarza Wydziatu IV PAN. Jest odznaczony Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi, Medalem
Edukacji Narodowej, Brazowym Medalem ,Sity Zbrojne w Stuzbie Ojczyzny”, Medalem
Dowddcy Slaskiego Okregu Wojskowego ,Z Sercem do Zotnierza” oraz Medalem
Zastuzony dla Politechniki Rzeszowskie;j.

Iwan TABAKOW prof. dr. hab. inz., ur. sie w 1943 roku w Sofii, Butga-
ria. W 1969 r. ukoriczyt Politechnike Wroctawska i otrzymat tytut
magistra inzyniera elektroniki w zakresie maszyn matematycznych
a w 1972 r. na Uniwersytecie Wroctawskim otrzymat tytut magistra
matematyki w zakresie matematyki stosowanej. Stopiers doktora
uzyskat w1972 r. na Politechnice Wroctawskiej w zakresie systeméw
komputerowych a doktora habilitowanego w 1975 r. w zakresie sieci
informatycznych. Doswiadczenia zawodowe: asystent i wyktadowca

(Politechnika Wroctawska, Instytut Cybernetyki Technicznej, Wydziat
Elektroniki oraz Uniwersytet Wroctawski, Katedra Matematyki, Wydziat Matematyki,
Fizykii Chemii, 1973-1975), asystent, docent i prof. zw. (Katedra Systeméw Komputerowych,



Wydziat Elektroniki, Uniwersytet Techniczny w Sofii, 1976-1984,1984-1996 oraz 1996-1998,
odpowiednio), profesor (Instytut Informatyki, Politechnika Wroctawska, Wydziat Infor-
matyki i Zarzadzania, od 1998 r.). Kierownik seminarium naukowego w Instytucie Infor-
matyki Stosowanej: 2005-2008. Obecnie prowadzi zajecia z nastepujacych trzech zagad-
nien: Struktury dyskretne (tj. matematyka dyskretna dla studiéw kierunkéw
informatycznych), Diagnostyka systemdw cyfrowych oraz Sieci Petri'ego. Zainteresowania
naukowe dotycza metod matematycznego testowania i diagnostyki ztozonych systemoéw
informatycznych. Autor ponad osiemdziesieciu publikacji wkasnych w tej dziedzinie,
w tym czterech monografii, publikacji w czasopismach i na konferencjach. Liczba wypro-
mowanych doktoréw: 7. Byt zatozycielem, przewodniczacym i/lub recenzentem konfe-
rencji naukowych (krajowych lub miedzynarodowych), redaktorem lub recenzentem
czasopism miedzynarodowych, recenzentem zewnetrznym prac doktorskich itd. Cztonek
Geselschaft fiir Informatik e.V. Bonn. Gtéwne obszary zainteresowan to: Diagnostyka
systemow, Struktury dyskretne, Logika formalna oraz Sieci Petri'ego.

ALEKSANDER ZGRZYWA dr hab. inz., ur. w 1946 r. w Kazimierzu Gor-
niczym. W 1970 r. uzyskat tytut magistra inz. ze specjalnoscia maszy-
ny matematyczne, w 1976 r. stopieri doktora nauk technicznych,
a w 1999 r. stopien doktora hab. nauk technicznych w dyscyplinie
informatyki na Wydziale Elektroniki PWr. W 1976 r. rozpoczat prace na
Wydziale Informatyki i Zarzadzania. W latach 1978-1981 byt kierowni-
kiem Laboratorium Systeméw Informacyjnych, a w roku akademickim
1981/1982 petnit obowiazki dyrektora BG i OINT PWr. W latach 1988-
2004 byt kierownikiem zespotu dydaktycznego w Zakfadzie Systemdéw
Informacyjnych. Obecnie kieruje tym Zaktadem. Zajmuje sie szeroko rozumiang tema-

tyka komputerowych systemoéw informacyjnych. Wypromowat jednego doktora. Byt
przewodniczacym komitetu programowego dwdch edycji miedzynarodowej konferen-
cji MISSI. Jest autorem okoto stu prac naukowych. Wchodzi w sktad komitetu redakcyj-
nego miedzynarodowego czasopisma naukowego oraz rady wydawniczej wydawnictwa
uczelnianego. Jest cztonkiem Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego, Polskiego
Towarzystwa Informatycznego, IEEE Computer Society oraz przedstawicielem PTI
w zespole ds. digitalizacji Biblioteki Narodowej. Otrzymat m.in. nagrody Rektora, Nagro-
de Senatu PWr.,, Ztota Odznake PWr. oraz Srebrny Krzyz Zastugi.



Biogramy zmartych pracownikéw Wydziatu Informatyki i Zarzadzania

JErzy BATTEK doc dr., ur. w 1927 r. w Zawoi, zm. 1991 r. Tytut
magistra filozofii otrzymat w 1952 r. na Wydziale Matematyki,
Fizyki i Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego. W latach 1949-1952
pracowat jako nauczyciel w szkolnictwie srednim w Wotowie i we
Wroctawiu. 0d 1952 . byt zastepca asystenta, w Katedrze Matema-
tyki Politechniki Wroctawskiej, kierowanej wéwczas przez profe-
sora Whadystawa Slebodziriskiego. Od 1953 r. podjat dodatkowg
prace w Pafstwowym Instytucie Matematycznym, pdzniej prze-
ksztatconym w Instytut Matematyki PAN, gdzie pracowat m.in.
z profesorem Hugonem Steinhausem. Prace doktorskg Optymalne wyktadniki, a licz-
ba ksztattu drzewostanu obronit w 1961 r. na Wydziale Matematyki, Fizyki i Chemii
Uniwersytetu Wroctawskiego. Od 1961 r. adiunkt, a od 1962 r. Kierownik Zaktadu Metod
Numerycznych i Graficznych w Katedrze Matematyki Politechniki Wroctawskiej. Od
1965 r. Kierownik Osrodka Obliczeniowego na PWr. W 1968 r. zostat mianowany na
stanowisko docenta. W 1968 r. odbyt dziewieciomiesieczny staz w ZSRR, aw 1970 r.
czteromiesieczny staz ONZ w USA i Wielkiej Brytanii. W latach 1971-1983 Dyrektor
Centrum Obliczeniowego PWr. W latach 1987-1991 Prodziekan Wydziatu Informatyki
i Zarzadzania. Laureat licznych nagréd m.in. 4 nagréd Ministra, ponad 20 nagréd
Rektora; odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Medalem
Komisji Edukacji Narodowej, Ztotym Krzyzem Zastugi, Ztota Odznaka Politechniki
Wroctawskiej, otrzymat réwniez tytut Zastuzonego dla Zaktadéw Gérniczych Lubin
i Zastuzonego dla Wojewddztwa Wroctawskiego.

Mieczystaw BAzEwicz prof. zw. dr hab. inz., ur. 1927 r.w Wisniewie,
zm. 2008 r.we Wroctawiu. Tytutinzyniera elektroniki otrzymat w1957 r.
na Politechnice Wroctawskiej a magistra ekonomii w 1963 r. na Aka-
demii Ekonomicznej. W 1969 r. otrzymat stopier: doktora ekonomii,
aw 1984 r. — doktora habilitowanego w dziedzinie systeméw infor-
matyki na Uniwersytecie w Magdeburgu. W 1988 r. zostat profesorem
nadzwyczajnym, a w 1993 r. profesorem zwyczajnym. Nauczyciel

akademicki Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wro-
ctawskiej. Wspottworca przemystu systemédw komputerowych
i automatyki, inicjator badan naukowych z zakresu sieci komputerowych i systemoéw
informatycznych orazich zastosowan w Polsce i we Wroctawiu — konstruktor pierwszych
polskich maszyn cyfrowych, pionier i wspdttwérca informatyki i sieci komputerowych
w Polsce i w Politechnice Wroctawskiej. Byt dyrektorem Zaktadéw Elektronicznych
+Elwro” we Wroctawiu, profesorem Wydziatu Elektroniki oraz Wydziatu Informatykii Zarza-
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dzania Politechniki Wroctawskiej, Redaktorem Naczelnym miedzynarodowego, anglo-
jezycznego pisma ,SYSTEMS”, kierownikiem wielu ogéInopolskich projektéw dotycza-
cych budowy i wdrozen systeméw informatycznych oraz sieci komputerowych,
inicjatorem i organizatorem miedzynarodowych programéw naukowo-badawczych i
konferencji naukowych, organizatorem stowarzyszen naukowych i technicznych oraz
inicjatorem programoéw ksztatcenia w zakresie informatyki w Politechnice Wroctawskiej.
Jego zainteresowania naukowe to zagadnienia obejmujace systemy facznosci radiowej,
telekomunikacje, systemy informacyjne i informatyczne, sieci komputerowe i zastoso-
wania informatyki. Pozostawit po sobie cenny dorobek naukowy (ponad 200 prac). Za
dziatalno$¢ naukowa byt wielokrotnie nagradzany.

Jerzy BROMIRSKI prof. dr inz., ur. w 1915 r. w Kijowie, zm. 1989 r.
we Wroctawiu. Tytut magistra inzyniera elektryka (telemechanika)
uzyskatw 1950 . Zatrudniony w PWr. od 1948 r. Zastepca prof. 1954 r.
Kandydat nauk technicznych 1957 r. Docent 1958 r. Tytut prof. nadzw.
1964 r., prof. zw. 1972 r. Dziekan Wydziatu £3acznosci w latach 1955-
1956. Prodziekan Wydziatu £acznosci. Dziekan Wydziatu Elektroni-
ki w latach 1971-1978. Dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
1978-1981. Wspédtorganizator Katedry Telemechaniki i Automatyki,
1952 r. Kierowat Zaktadem Urzadzen Telemechanicznych w ramach

tej Katedry od 1954 r. Twérca specjalnosci maszyny matematyczne na Wydziale Elek-
troniki od 1962 r. oraz Katedry Konstrukcji Maszyn Cyfrowych od 1963 r. Byt wérod
pomystodawcéw i pierwszych organizatoréw Wroctawskich Zaktadéw Elektronicznych
ELWRO, w latach 1959-1961 Gtéwny Konstruktor, w latach 1961-1966 przewodniczacy
Rady Techniczno-Naukowej ELWRO. W latach 1966-1968 zorganizowat w ramach NOT
we Wroctawiu szkolenie w zakresie elektronicznej techniki obliczeniowej. Cztonek
zatozyciel czasopisma Maszyny matematyczne (nastepnie Informatyka), cztonek rady
programowej, w latach 1968-1969 Przewodniczacy Rady Programowej. Od 1976 r.
zastepca redaktora naczelnego kwartalnika PAN Podstawy sterowania. Cztonkostwo
w organizacjach i udziat w pracach komitetéw: 1960 - Komitet Teorii IFAC, 1962 - przed-
stawiciel Polski, Podkomitet Teorii Automatéw IFAC, 1966 - prezydium Polskiego
Komitetu Automatycznego Przetwarzania Informacji, 1969-1970 przewodniczacy
Komisji Nauki SEP we Wroctawiu, 1969-1972 zespét ds. ETO Rady Gtéwnej Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki, 1969-1971 Komitet Automatyki i Cybernetyki PAN, 1971-1985
Komitet Informatyki PAN, 1971-1975 Panstwowa Rada Informatyki, 1973-1983 zespoty
dydaktyczno-wychowawcze MNSWiT, 1976-1983 Centralna Komisja Kwalifikacyjna (dwie
kadencje). Autor okoto 70 prac naukowych, kilka podrecznikéw akademickich, najbar-
dziej znany to: Teoria Automatéw. Wypromowat 34 doktoréw. Odznaczenia i nagrody:
m.in. Ztoty Krzyz Zastugi (1958), Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1967),
Zastuzony Nauczyciel PRL (1975), Medal za udziat w wojnie obronne;j 1939 (1982), Ztota



Odznaka Politechniki Wroctawskiej (1970), Ztota Odznaka ZNP (1970), Medal za wybit-
ne zastugi dla rozwoju Politechniki Wroctawskiej (1975), Medal Komisji Edukacji Naro-
dowej (1980).

ZpzistAw BuBNIcKI prof. zw. dr hab. inz., czt. rzecz. PAN, ur.
w 1938 r. we Lwowie, zm. w 2006 r. W 1960 r. uzyskat stopier magi-
strainzyniera (Politechnika Slaska), w 1964 r. stopieri doktora nauk
technicznych, w 1967 r. doktora habilitowanego (PWr.), a w 1979 r.
tytut profesora zwyczajnego. Byt organizatorem i wieloletnim
dyrektorem Instytutu Informatyki Technicznej, powotanego w1981r.
jako Instytut Sterowania i Techniki Systemoéw. Stworzytznang w $wie-
cie wroctawska szkote naukowa systemdéw automatyki i informaty-
ki — wypromowat 45 doktoréw, z ktérych 16 zajmuje stanowiska

profesorskie. Wyniki prac z zakresu identyfikacji i rozpoznawania w systemach ztozo-
nych, sterowania kompleksami operacji, projektowania systeméw ekspertowych
(metoda logiczno-algebraiczna) i systeméw inteligentnych (teoria zmiennych niepew-
nych) przedstawit w ponad 250 publikacjach oraz w 9 ksigzkach, m.in. Identification of
Control Plants (1980), Wstep do systemdw ekspertowych (1990), Analysis and Decision
Making in Uncertain Systems (2004). Byt cztonkiem rzeczywistym PAN, cztonkiem
zagranicznym Rosyjskiej Akademii Nauk oraz American Association for the Advance-
ment of Science, a takze cztonkiem WOSC (honorowym) i IEEE (senior member).
Reprezentowat Polske we wiadzach Miedzynarodowej Federacji Informatyki IFIP (1986-
2004), petit funkcje przewodniczacego Komitetu Automatyki i Robotyki PAN (od
1988 r.), prezesa Oddziatu PAN we Wroctawiu (1991-98), redaktora naczelnego kwar-
talnika Systems Science i przewodniczacego miedzynarodowych konferencji Systems
Science (od 1973 r.). Cztonek zespotu redakcyjnego czasopism zagranicznych, m.in.
Control and Intelligent Systems, Systems Analysis Modelling Simulation, Artificial Life and
Robotics, Foundations of Comp. and Dec. Sci.; Control and Cybernetics oraz serii Advances
in Computing Sciences; przewodniczacy rady redakcyjnej czasopisma Archives of Con-
trol Science. Otrzymat m.in. Krzyz Kawalerski i Krzyz Oficerski OOP, medal Silver Core
Award za aktywng dziatalno$¢ we wtadzach IFIP, tytut Distinguished Professor przy-
znany przez Miedzynarodowy Instytut Badan Systemowych i Cybernetyki IIAS oraz
tytuty doktora honoris causa przyznane przez Politechnike Szczeciriska, Wojskowa
Akademie Techniczna i Politechnike Poznariska. Szerzej o nim: Who's Who in the World
(Millenium Edition), Marquis, N.Y.



STEFAN CHANAS dr hab., prof. PWr., ur. w 1946 r. w Bednarce, zm. w
2002 r. we Wroctawiu. Po ukoriczeniu studiéw w 1969 r. na Wydziale
Matematyki, Fizyki i Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego podjat
prace w Instytucie Organizacjii Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej.
W 1977 r decyzja Rady Naukowej tegoz Instytutu uzyskat stopien
doktora nauk ekonomicznych, aw1989r. stopien doktora habilitowa-
nego nauk ekonomicznych na Wydziale Zarzadzania i Informatyki
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W roku 1989 zostat mianowa-
ny na stanowisko docenta, a w 1991 r. na stanowisko profesora nad-
zwyczajnego w Instytucie Organizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. W latach
1987-1991 kierowat Zaktadem Badan Operacyjnych i Zastosowan Informatyki, przez jedna
kadencje (1979-1981) petnit funkcje zastepcy dyrektora, a od 1991 do 1996 r. dyrektora
Instytutu Organizacji i Zarzadzania. Przez dwie kadencje byt réwniez cztonkiem Senatu
Politechniki Wroctawskiej oraz przewodniczacym Senackiej Komisji Oceniajacej.

Profesor Stefan Chanas wypromowat 5 doktoréw, byt autorem 90 prac z zakresu badan
operacyjnych i programowania matematycznego, m. in. publikowanych w renomo-

wanych czasopismach i wydawnictwach zagranicznych. Jego prace byty wielokrotnie
cytowane (okoto 90 cytowan zostato odnotowanych w Citation Index i Social Citation
Index); byt redaktorem czasopisma ,Fuzzy Sets and Systems” oraz statym recenzentem
wielu wiodacych czasopism zagranicznych. Wspétpracowat z czotowymi europejskimi
i amerykanskimi osrodkami naukowymi zajmujacymi sie zastosowaniami zbioréw roz-
mytych w naukach organizacji i zarzadzania. Byt cztonkiem zatozycielem i wiceprezesem
polskiego oddziatu miedzynarodowej organizacji INFORMS oraz cztonkiem Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Polskiego Towarzystwa Matematycznego
i Polskiego Towarzystwa Badan Operacyjnych i Systemowych. Za osiggniecia w pracy
naukowej zostat wielokrotnie nagrodzony przez Rektora Politechniki Wroctawskiej,
dwukrotnie przez Ministra Edukacji Narodowej, jak rdwniez przez Sekretarza Naukowego
Polskiej Akademii Nauk. Przyznano mu réwniez Ztoty Krzyz Zastugi oraz Medal Komisji
Edukacji Narodowej. 25 pazdziernika 2004 r. odbyto sie miedzynarodowe seminarium
WISSC-4'04 ku czci $.p. prof. Stefana Chanasa, organizowane przez Instytut Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej i Instytut Badan Systemowych PAN w druga
rocznice Jego Smierci.

AnDRzE) DELORME prof. dr hab., ur. w1931r.,, zm. w 2008 r. w Krakowie. Ukonczyt studia
prawnicze w1952 r. na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie uzyskujac stopiei magistra
praw. W latach 1953-1956 byt aspirantem naukowym w Katedrze Teorii Paristwa i Prawa
Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. 0d 1956 r.do 1968 r. pracowat na
Uniwersytecie Jagielloiskim w Katedrze Teorii Pafistwa i Prawa najpierw jako starszy
asystent, a pézniej jako adiunkt. Decyzja Rady Naukowej tej Uczelni, w 1961 r. uzyskat
stopien doktora praw. W latach 1969-1974 byt zatrudniony na Uniwersytecie Slaskim



jako starszy wyktadowca. W 1974 r. podjat prace w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej. Stopier doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie
panstwa i prawa nadata mu Rada Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu £6dz-
kiego w 1976 r., a rok pdzniej zostat powotany na stanowisko docenta. W 1991 r. zostat
mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego w Politechnice Wroctawskiej,
gdzie byt zatrudniony do czasu przejscia na emeryture w 2001 r. P6Zniej byt jeszcze
aktywny zawodowo jako wyktadowca w Krakowskiej Szkole Wyzszej im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego. Dorobek naukowy obejmuje ponad 70 prac z zakresu problematyki teorii
panistwa i prawa, a takze zagrozen ekologicznych w aspekcie humanistyczno-spotecznym
i polityczno-gospodarczym. Wspétpracowat przez wiele lat z miesiecznikiem , Zielone
Brygady”, wydawnictwem ekologicznym dziatajgcym w ramach Fundacji Wspierania
Inicjatyw Ekologicznych. Byt cztonkiem Polskiego Towarzystwa Socjologicznego i Pol-
skiego Klubu Ekologicznego.

Tapeusz Huskowski doc. dr inz., ur. w 1924 r. w Warszawie, zm.
w 1984 r. we Wroctawiu. Zotnierz Armii Krajowej w stopniu porucz-
nika, uczestnik powstania warszawskiego. Studiowat na Wydziale
Matematyki, Fizyki i Chemii na Uniwersytecie Wroctawskim i Poli-
technice Wroctawskiej. Tytut magistra uzyskat w 1953 r. na PWr.

W trakcie studiéw w 1948 r. zostat zastepca asystenta na Politechni-
ce Wroctawskiej i na Wydziale Mat.-Fiz.-Chem. Uniwersytetu Wro-
ctawskiego. W 1961r. obronit na Uniwersytecie Wroctawskim rozpra-

we doktorska. Promotorem rozprawy byt prof. W. Slebodziriski. Byt
pracownikiem naukowo-dydaktycznym Politechniki Wroctawskiej na stanowisku
docenta i profesora. W roku 1980 r. zrzekt sie funkgji zastepcy dyrektora w Centrum
Obliczeniowym PWr. i aktywnie wiaczyt sie w dziatalnos¢ NSZZ ,Solidarnos¢”. W czasie
stanu wojennego byt internowany w wiezieniu na ul. Kleczkowskiej we Wroctawiu,
sadzony i wieziony. Podczas pobytu w wiezieniu powaznie chorowat na serce. Do
konca prowadzit dziatalnos¢ solidarnosciowa.

Leszek KrzyZANOWSKI prof. dr inz., ur. w 1926 r. w Stanistawowie,
zm.w 2005r. Studia wyzsze rozpoczat w Akademii Handlowej w Kra-
kowie, a ukonczyt w 1950 r. we Wroctawiu w Wyzszej Szkole Ekono-
micznej. Rbwnoczesnie studiowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu
Wroctawskiego (1948-1952), gdzie uzyskat dyplom magisterski.
Kontynuowat studia na trzecim fakultecie, na Wydziale Budownictwa
Ladowego Politechniki Wroctawskiej otrzymujac tytut inzyniera
budownictwa w1956 r. W 1947 r. Leszek Krzyzanowski zostat zatrud-
niony na stanowisku mtodszego asystenta w Katedrze Ksiegowosci

w WSH we Wroctawiu. W latach 1945-1951 pracowat réwnoczesnie w przedsiebiorstwach



przemystowych i budowlanych. W1951r. podjat prace w Politechnice Wroctawskiej jako
starszy asystent w Katedrze Ekonomii Politycznej, w 1953 r. zostat adiunktem, a od 1954 .
pehitfunkcje kierownika Zaktadu Ekonomiki Organizacjii Planowania w Budownictwie.
Stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskat na Wydziale Ekonomiki Przedsiebiorstwa
WSE we Wroctawiu w 1964 r. W 1968 r. zostat powotany na stanowisko docenta,
a w nastepnym roku objat funkcje dyrektora Instytutu Organizacji i Ekonomiki (prze-
mianowanego w 1972 r. na Instytut Organizacji i Zarzadzania). W latach 1971-1981 byt
Prorektorem ds. Dydaktyki Politechniki Wroctawskiej. W 1977 r. zostat powotany na
stanowisko profesora nadzwyczajnego, decyzjg MNiSzWT.

Profesor Leszek Krzyzanowski pracowat na Politechnice Wroctawskiej do 1981r., potem
w warszawskim Instytucie Administracji i Zarzadzania, Zaktadzie Zarzadzania PAN i Cen-
trum Badan Przedsiebiorczosci i Zarzadzania. W latach 1984-86 zostat oddelegowany
do Miedzynarodowego Instytutu Probleméw Zarzadzania w Moskwie, a od 1986 r. objat
stanowisko dyrektora Instytutu Organizacji, Zarzadzania i Doskonalenia Kadr w War-
szawie. Pehnit szereg funkgcji organizacyjnych w Politechnice Wroctawskiej, w innych
instytucjach naukowych oraz Resorcie Szkolnictwa Wyzszego, m.in. byt cztonkiem
Komisji Senackiej, Prezydium Senatu, Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego i Komitetu
Nauk Organizacji Zarzadzania PAN. Wypromowat 11 doktoréw. Byt autorem 77 prac
naukowych z zakresu problematyki organizacji, zarzadzania i ekonomiki, inwestycji
i budownictwa, podstawowych problemdw organizacji i zarzadzania oraz organizacji
nauki i dydaktyki. Za dziatalno$¢ naukowo-badawczg i osiggniecia w organizacji nauki
i ksztatcenia otrzymat liczne nagrody Rektora i 4 nagrody Ministra. Byt odznaczony
medalem Komisji Edukacji Narodowej i Krzyzem Kawalerskim OOP.

LestAw MARTAN prof. dr hab., ur.w 1925 . we Lwowie, zm. w 2008 .
we Wroctawiu. Studia wyzsze odbyt w latach 1946-1950 na Wydzia-
le Prawno-Adaministracyjnym Uniwersytetu i Politechniki we
Wroctawiu uzyskujac dyplom magistra praw. W 1956 r. zostat zatrud-
niony w Politechnice Wroctawskiej w Katedrze Ekonomiki, Organi-
zacjii Planowania (0d 1968 r. przemianowanej na Instytut Organiza-
¢ji i Ekonomiki, a nastepnie Instytut Organizacji i Zarzadzania) na
stanowisku starszego asystenta. Stopien doktora nauk prawnych
uzyskat w 1962 r. na Wydziale Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego,
awansujac jednoczesnie na stanowisko adiunkta. Rada tego Wydziatu nadata mu réw-
niez stopien doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie prawa finansowego
w grudniu 1969 r., natomiast tytut naukowy profesora nadzwyczajnego nauk ekono-
micznych uzyskat w listopadzie 1989 r.

W latach 60. Profesor Lestaw Martan pracowat jednoczesnie na stanowiskach kierow-
niczych w przedsiebiorstwach przemystowych i budowlanych oraz w Delegaturze NIK
we Wroctawiu. W latach 1968-1972 byt prodziekanem ds. studiéw Wydziatu Inzynieryj-




no-Ekonomicznego (od 1972 r. przemianowanego na Wydziat Informatyki i Zarzadza-
nia). 0d 1972 r.do 1975 r. pehit funkcje kierownika Studium Doktoranckiego, a w latach
1973-1978 byt zastepca Dyrektora Instytutu ds. Rozwoju Kadry Naukowej. Miat znaczacy
udziat dla rozwoju studiéw dla pracujacych, a takze dla wspoétpracy Instytutu Organi-
zacji i Zarzadzania z licznymi uczelniami zagranicznymi. Wypromowat 4 doktoréw. Byt
autorem lub wspétautorem ponad 150 publikacji (w tym wielu zagranicznych) z zakresu
problematyki ekonomiczno-prawnej gospodarki narodowej ze szczegélnym uwzgled-
nieniem zagadnien finansowych oraz ekonomiki i organizacji budownictwa i procesow
inwestycyjnych. Za swoja dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjna byt nagra-
dzany nagrodami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz wielokrotnie nagroda
JM Rektora Politechniki Wroctawskiej. Profesor Lestaw Martan jako uczestnik Il wojny
Swiatowej byt odznaczony Krzyzem Walecznych (1945), Medalem za Odre, Nyse i Battyk
(1946), Medalem Zwyciestwa i Wolnosci (1946), Odznaka Grunwaldzkg (1946), a takze Zto-
tym Krzyzem Zastugi (1976) i Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (1986).

JaN Mikus prof. dr hab., ur. w 1936 r. w Plebanéwce, zm. w 2003 r.
W latach 1956-1960 studiowat na Wydziale Matematyki i Fizyki Wyz-
szej Szkoty Pedagogicznej w Opolu. W 1961 r. zostat zatrudniony
w Katedrze Matematyki Politechniki Wroctawskiej na stanowisku
asystenta. Stopien doktora nauk matematycznych uzyskat w1972 r.
decyzja Rady Naukowo-Dydaktycznej Instytutu Matematyki i Fizy-
ki Teoretycznej, a w 1986 r. Rada Wydziatu Zarzadzania i Informaty-
ki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nadata mu stopien dok-
tora habilitowanego nauk ekonomicznych. W 1989 r. zostat
powotany na stanowisko docenta, a w 1992 r. na stanowisko profesora nadzwyczajne-
go Politechniki Wroctawskiej. Tytut naukowy profesora nauk ekonomicznych uzyskat
w 2000 r. W latach 1972-1990 pracowat w O$rodku Badan Prognostycznych Politechniki
Wroctawskiej, a nastepnie w Zakfadzie Badan Operacyjnych i Zastosowan Informatyki
Instytutu Organizacji i Zarzadzania, ktérym réwniez kierowat.

Dorobek naukowy Profesora Jana Mikusia obejmuje 132 prace (w tym 2 monografie
i 2 podreczniki akademickie) z zakresu metod matematycznych w zarzadzaniu i eko-
nomii, a w szczegdlnosci metodologii prognozowania ilo$ciowego, statystyki i eko-
nometrii. Wypromowat 4 doktoréw. Byt sekretarzem naukowym czasopisma ,Prace
Naukoznawcze i Prognostyczne” oraz wspottworca i sekretarzem naukowym kwartal-

nika ,Badania Operacyjne i Decyzje”. Aktywnie uczestniczyt rowniez we wspotpracy
naukowej z osrodkami zagranicznymi, m.in. z Instytutem Cybernetyki UAN w Kijowie,
Wyzszg Szkota Ekonomiczna w Pradze i w Brnie, z Politechnika w Sofii oraz Uniwersy-
tetem w Berlinie. Za dziatalno$¢ naukowo-badawczg, dydaktyczna i naukowo-organi-
zacyjng byt wyrdzniony 17 razy nagrodami Rektora i Dziekana. Zostat réwniez odzna-
czony Ztotym Krzyzem Zastugi i Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.



MieczystAw NAPIERALA prof. dr, ur. w 1931r. w Kepnie, zm. w1985r.
Studia wyzsze odbyt na Wydziale Ekonomiki Przedsiebiorstwa
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu uzyskujac w 1956 r.
tytut magistra ekonomii. Rada Naukowa Wydziatu Ekonomiki
Przedsiebiorstwa nadata mu w 1962 r. stopien doktora n auk eko-
nomicznych. W 1968 r. decyzja Ministra Oswiaty i Szkolnictwa
Wyzszego powotany zostat na stanowisko docenta w Instytucie
Organizacji i Zarzadzania PWr, a w 1978 r. uzyskat tytut profesora.

Byt wspétorganizatorem Instytutu Organizacji i Ekonomiki, w latach
1968-1971 petnit funkcje zastepcy dyrektora ds. dydaktyki, a w latach 1971-1985 dyrek-
tora naczelnego tegoz Instytutu, przemianowanego w 1972 r. na Instytut Organizacji
i Zarzadzania. Wypromowat 15 doktordéw, byt autorem lub wspétautorem ponad 100
publikacji. W 1984 r. zostat powotany do Sekgji Ekonomiki i Organizacji Komitetu Gor-
nictwa PAN. Byt wspotorganizatorem i wieloletnim przewodniczagcym Wojewddzkie-
go Klubu Techniki i Racjonalizacji. Przez wiele lat petnit tez funkcje redaktora naczel-
nego, a pdzniej przewodniczacego Rady Programowej, miesiecznika ,Nowator”.
Uczestniczyt réwniez w pracach Oddziatu Wroctawskiego PAN oraz Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierowania. Odznaczony zostat m.in. Srebrnym i Ztotym
Krzyzem Zastugi oraz Krzyzem Kawalerskim OOP.

BronistAw PiLAwsKi prof. zw. dr hab. inz., ur. w 1919 r. w Sarajewie
(Jugostawia), zm. w 2008 r. we Wroctawiu. Studia wyzsze rozpoczat na
Wydziale Prawa Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie, a ukoriczyt
w1950 . na Uniwersytecie Wroctawskim, tam réwniez w 1957 . uzyskat
tytut doktora nauk prawnych. W tym samym roku otrzymat tytut
inzyniera elektryka na Wydziale Elektrycznym Politechniki Wroctawskiej.
Stopien doktora habilitowanego uzyskat w 1963 r. w Szkole Gtéwnej
Planowania i Statystyki w Warszawie i w tymze roku zostat mianowa-

ny docentem w Politechnice Wroctawskiej. W 1970 r. otrzymat tytut
profesora nadzwyczajnego, a w 1983 r. profesora zwyczajnego. Organizator i kierownik
(1954-1968) Katedry Ekonomiki, Organizacjii Planowania Politechniki Wroctawskiej, wspot-
tworca i dziekan dwdch kadencji (1968-1972,1981-1987) Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicz-
nego, przemianowanego w 1972 r.na Wydziat Informatyki i Zarzadzania. W latach 1965-1968
kierownik Osrodka Préb i Zastosowan Maszyn Cyfrowych we Wroctawskich Zaktadach
Elektronicznych ELWRO. Wypromowat 32 doktordw, 1dra habilitowanego, byt autorem 15
recenzji w przewodach habilitacyjnych. Pionier wykorzystania elektronicznej techniki
obliczeniowej w zarzadzaniu i w informacji patentowej. Autor 96 publikacji, w tym kilku
ksigzek, wielu skryptéw i 45 prac na rzecz gospodarki narodowej. Rzecznik patentowy od
1959 r. W latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych XX w. Redaktor Naczelny miesiecz-
nika ,Nowator”, Przewodniczacy Wojewo6dzkiego Komitetu Techniki i Racjonalizacji,



cztonek Towarzystwa Naukowego Organizadji i Kierownictwa. Odznaczony Ztotym Krzyzem
Zastugi i Krzyzem Kawalerskim OOP.

Byt cenionym dydaktykiem i wychowawca miodej kadry naukowej. Jego wyktady dzieki
uzdolnieniom pedagogicznym oraz gruntownej wiedzy i wieloletniej praktyce zawo-
dowej prowadzone byty na wysokim poziomie naukowym i dydaktycznym. Wypro-
mowat 9 doktoréw. Jest autorem lub wspoétautorem 78 artykutéw i prac niepublikowa-
nych z zakresu naukoznawstwa oraz organizacji i zarzgdzania. W latach 1969-1980 byt
zastepca przewodniczacego kolegium redakcyjnego czasopisma Politechniki Wroctaw-
skiej pt.: ,Prace Naukoznawcze i Prognostyczne”. Za dziatalno$¢ naukowo-badawcza
i dydaktyczng byt wielokrotnie nagradzany przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go oraz Rektora Politechniki Wroctawskiej. Wspétpracowat aktywnie z organizacjami
spoza Uczelni. Byt m.in. wiceprezesem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierow-
nictwa, cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz Towarzystwa Wolnej
Wszechnicy Polskiej.

EpwarD Zi0BRo prof. dr hab., ur. w 1926 r. w Milczy, zm. w 1999 r.
Studia wyzsze odbyt w Akademii Medycznej we Wroctawiu uzyskujac
w roku 1954 dyplom lekarza. Stopiers doktora medycyny otrzymat
w1963r., a stopien doktora habilitowanego w zakresie fizjologiiw 1970r.
W latach 1957-1962 byt zatrudniony w Wyzszej Szkole Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu, a od 1962 do 1969 pracowat w Katedrze
Fizjologii Akademii Medycznej we Wroctawiu. W 1969 r. podjat prace
na stanowisku adiunkta w Instytucie Organizacji i Ekonomiki (prze-
mianowanym w1972 . na Instytut Organizacjii Zarzadzania). W 1971r.
zostat powotany na stanowisko docenta, a w 1984 r. otrzymat tytut naukowy profesora

nadzwyczajnego. Pehit szereg funkcji organizacyjnych: kierownika Zaktadu Ergonomii
(0d 1969 r.), péZniej Ergonomii i Socjologii Zarzadzania (1991-1996), kierownika Zespotu
Badawczego i kierownika Seminarium Naukowego. W latach 1969-1971 byt petnomocni-
kiem Dyrektora Instytutu ds. studenckich, a od 1976 r. do 1978 r. zastepca dyrektora ds.
naukowych w Studium Wychowania Fizycznego Politechniki Wroctawskiej. Wypromowat
1 doktoréw, jego dorobek naukowy obejmuje 133 prace z zakresu problematyki ergo-
nomii i fizjologii pracy, a dziatalno$¢ naukowo-badawcza dotykata czterech dyscyplin
naukowych: medycyny, matematyki, organizacjii elektroniki. Byt aktywnym dziataczem
Zespotu Ergonomicznego przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Techniki,
Komitetu Ergonomii PAN oraz Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa. Byt
wielokrotnie wyrézniany nagrodami Rektora Akademii Medycznej i Politechniki Wro-
ctawskiej oraz Nagrodg Ministra. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim OOP, Ztotym Krzy-
zem Zastugi i Medalem Komisji Edukacji Narodowej.



2. Wspomnienia o zmartych pracownikach Wydziatu

Docent Jerzy Battek (1927-1991)

Zatozycielemi pierwszym dyrektorem Centrum Obliczeniowego, poprzednika Centrum Infor-
matycznego byt Docent dr JERZY BATTEK.

Jego wysoka, szczupfa i nieco przygarbiona sylwetka oraz nieodtgczna fajka byty zna-
ne kazdemu kto zetknat sie z Centrum Obliczeniowym. A 0séb tych byto sporo, gdyz okres,
w ktérym przyszto mu pracowag, to okres pionierski w stosowaniu komputeréw na Politech-
nice Wroctawskiej. Z jego nazwiskiem wigze sie nierozerwalnie, w opinii spotecznosci Poli-
techniki Wroctawskiej, powstanie i funkcjonowanie Centrum Obliczeniowego jako pierwszej
ogolnouczelnianej jednostki oferujacej ustugi komputerowe. To wtasnie On byt wsrdd tych
pionieréw, ktérzy ktadli techniczne i organizacyjne podwaliny przysztych zastosowan infor-
matyki w Politechnice Wroctawskiej.

Urodzit sie 14 stycznia 1927 roku w Zawoi. Tu rozpoczat nauke w szkole podstawowej,
a jej ostatnie klasy ukonczyt w Krakowie. Wybuch wojny uniemozliwit mu nauke w gimna-
zjum. Okres wojny spedza w Krakowie, uczeszczajac na tajne komplety nauczania, dzieki
czemu zdaje w 1945 roku matg mature. Po wojnie trafia na Dolny Slask. Kontynuuje nauke
w Panstwowym Liceum dla Dorostych we Wroctawiu. Po egzaminie dojrzatosci w 1947 roku
wstepuje na Wydziat Matematyki, Fizyki i Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego, ktéry koriczy
w 1952 roku uzyskujac dyplom magistra filozofii.

Prace zawodowa rozpoczat jeszcze podczas studiéw, pracujac w latach 1949-1952 jako
nauczyciel w szkolnictwie $rednim w Wotowie i we Wroctawiu. Po ukoriczeniu studiéw roz-
poczyna prace, na stanowisku zastepcy asystenta, w Katedrze Matematyki Politechniki Wroc-
tawskiej, kierowanej wéwczas przez profesora Wtadystawa Slebodzifiskiego.

Jego droga ku informatyce byfa bardzo naturalna. Jej poczatku mozna dopatrywac sie
juz w okresie jego studiéw matematycznych na Uniwersytecie Wroctawskim, w ktérym roz-
wijata sie i przezywata swoje dobre dni znana wroctawska szkofa zastosowan matematyki.
Jedna z inicjatyw profesora Hugona Steinhausa, wspottworcy tej szkoty, byto prowadzone
przez Docenta Mieczystawa Warmusa, pézniejszego profesora Uniwersytetu Warszawskie-
go, proseminarium z metod numerycznych i graficznych, na ktérym zajmowano sie meto-
dami efektywnych obliczet w zagadnieniach geografii, geodezji, astronomii, techniki. Tam
wiasnie Jerzy Battek zetknat sie z aparatami i maszynami matematycznymi, do ktdrych zali-
czano wéwczas suwaki logarytmiczne, planimetry biegunowe, reczne i — uznawane wtedy
zarewelacje — elektryczne arytmometry.

Dlatego witasnie w 1953 roku podejmuje dodatkowa prace w Panstwowym Instytucie
Matematycznym, pézniej przeksztatconym w Instytut Matematyki PAN, ktéry staje sie we
Wroctawiu gtéwnym osrodkiem rozwijajacym zastosowania matematyki. Pracuje tam m.in.



z Profesorem Julianem Perkalem, a takze z Profesorem Hugonem Steinhausem. Interesuje
sie réznymi problemami statystycznymi, ale — jak stwierdzat to w tym okresie Profesor Perkal
- ,Mgr Battek szczegdlnie interesuje sie mechanizmami i urzadzeniami matematycznymi.
Skonstruowat on kilka modeli przyrzadéw realizujacych pomysty Profesora Steinhausa i moje
wiasne”. Efektem jego dziatalnosci w Instytucie jest praca doktorska Optymalne wyktadniki,
a liczba ksztattu drzewostanu, ktérg broni w 1961 roku na Wydziale Matematyki, Fizyki i Che-
mii Uniwersytetu Wroctawskiego.

W 1961 roku uzyskuje stanowisko adiunkta, a w roku nastepnym zostaje mu powierzone
kierowanie Zaktadem Metod Numerycznych i Graficznych w Katedrze Matematyki Politechniki
Wroctawskiej. Od tego momentu jego zainteresowania zostaja jeszcze wyrazniej ukierunko-
wane na przyszte zastosowania informatyki. Dostrzega perspektywiczng role komputerdw,
wéwczas nazywanych jeszcze maszynami matematycznymi, jako narzedzia do rozwigzywa-
nia probleméw numerycznych zwigzanych m.in. z problemami statystycznymi w naukach
przyrodniczych i technicznych. Pierwsze oznaki zblizania sie ery komputeréw przyniosta juz
zreszta druga potowa lat piecdziesiatych, gdy rodzito sie we Wroctawiu ELWRO, a w Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie zainstalowano maszyne Ural-2.

Najpierw wykorzystuje dostep do pierwszych sprowadzonych do Polski maszyn cyfro-
wych, m.in. do angielskiego Elliotta w Centrum Obliczeniowym Uniwersytetu Wroctawskiego,
zachodnioniemieckiej maszyny Zuse w ELWRO i do pierwszej polskiej maszyny matematycz-
nej UMC-1 zainstalowanej w 1964 roku, w utworzonej, przez Profesora Jerzego Bromirskiego
Katedrze Konstrukcji Maszyn Cyfrowych Politechniki Wroctawskiej. Stara sie rbwnoczesnie
o stworzenie wtasnego osrodka obliczeniowego.

Formalnie katedralny, ale praktycznie ogéInouczelniany Osrodek Obliczeniowy zosta-
je utworzony w roku 1965, na bazie pierwszej wroctawskiej maszyny Odra-1003, a jego kie-
rowanie przejmuje dr Battek. Odtad Osrodek rozwija sie szybko, jest wyposazany w kolejne
maszyny produkgji Zaktadéw Elektronicznych ELWRO: Odra-1013 i Odra-1204.

W 1968 roku zostaje mianowany docentem. Byto to wyrazem uznania nie tylko jego
talent6w i zastug organizacyjnych oraz prowadzenia intensywnego szkolenia pracownikéw,
ale takze osiaggnie¢ na polu zastosowan matematyki w problematyce wydobycia i transpor-
tu wegla brunatnego, ktére prowadzit od poczatku lat 60. na zlecenie Dolnoslaskiego Biu-
ra Projektow Gorniczych. Wyniki, jakie uzyskat w tym zakresie zostaty wyrdznione nagroda
Zjednoczenia Przemystu Wegla Brunatnego juz w 1964 roku.

W 1968 roku wyjezdza na dziewieciomiesieczny staz do ZSRR, a w 1970 roku odbywa
czteromiesieczny staz ONZ w USA i Wielkiej Brytanii.

W 1971 roku Osrodek zostaje przeksztatcony w Centrum Obliczeniowe, jako samodziel-
ng jednostke organizacyjna. Docent Jerzy Battek pozostaje dyrektorem Centrum az do 1983
roku, kiedy choroba zmusza Go do urlopu zdrowotnego. Pod Jego kierownictwem Centrum
Obliczeniowe przeszto ogromna ewolucje. Znaczacymi osiggnieciami, nie tylko w skali kra-
ju, byto wdrozenie na poczatku lat 70. pierwszego w polskich uczelniach wielodostepnego
systemu komputerowego na bazie nowoczesnego wéwczas komputera Odra-1304, a nastep-



nie, juz w latach 80., uruchomienie pilotowej instalacji rozlegtej sieci komputerowej. Dzieki
tym osiagnieciom jest powszechnie uznanym ekspertem w zakresie wdrazania i zastoso-
wania komputeréw w przemysle, recenzuje rézne projekty, a zwtaszcza liczne prace dok-
torskie, zwigzane z zastosowaniem informatyki w dyscyplinach technicznych. Sam wypro-
mowat dwdch doktorow.

Po powrocie z rocznego urlopu ponownie angazuje sie w sprawy Centrum i, chociaz
nie podejmuje na powrdt kierowania Centrum, to na biezaco uczestniczy w rozwiazywaniu
najistotniejszych jego probleméw. Duzo czasu poswieca dydaktyce. Praca dydaktyczna towa-
rzyszyta mu przez cate zycie. Byt utalentowanym wyktadowca — miat dar jasnego i prostego
przekazywania wiedzy. Byto to szczegdlnie wazne w nauczaniu podstaw informatyki, gdzie
przysztych inzynieréw nalezato dopiero przekona¢ o mozliwosciach i korzysciach zastoso-
wania informatyki w technice. Prowadzit bardzo rozlegta dziatalnos$¢ dydaktyczng i szkole-
niowa — uczyt nie tylko studentéw, ale takze prowadzit wyktady na studiach doktoranckich,
na licznych kursach programowania organizowanych m.in. przez Politechnike, NOT, ELWRO.
Zdolnosci dydaktyczne Docenta Battka zostaty docenione przez Senat Politechniki Wroctaw-
skiej, ktéry przyznat mu swa prestizowg nagrode. W 1987 roku zostaje prodziekanem Wydzia-
tu Informatyki i Zarzadzania i sprawuje te funkcje prawie do ostatnich dni swojej kadencji,
gdy nagle objawiona choroba przykuwa Go do t6zka prawie na caty rok.

Za swojg owocna dziatalno$¢ otrzymat 4 nagrody Ministra, ponad 20 nagréd Rektora.
Otrzymat tez liczne odznaczenia i medale, m.in. Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski,
Medal Komisji Edukacji Narodowej, Ztoty Krzyz Zastugi, Ztotag Odznaka Politechniki Wroc-
tawskiej, tytuty Zastuzonego dla Zaktadéw Gérniczych Lubin i Zastuzonego dla Wojewddz-
twa Wroctawskiego.

W kontaktach z innymi ludZmi cechowata Go otwartos¢ na ich problemy, zawsze byt
gotowy uzyczy¢ nie tylko rady, ale poswieci¢ kazdg ilo$¢ czasu. Sam zawsze pozostawat bar-
dzo skromny, swoja osoba starat sie schodzi¢ na drugi plan. Cechowata Go wzgledem siebie
pewna surowos¢. Rownoczesnie byt nieustepliwy wobec wszelkich przejawéw postepowania
nieodpowiedzialnego lub marnotrawnego. To, co dzisiaj jest w cenie i co nazywa sie gospo-
darnoscia, charakteryzowato jego postepowanie w kazdej sytuacji. Posiadat zdolnos¢ orga-
nizowania duzych zespotéw itaczenia ich we wspdlne przedsiewziecia.

Zmart dnia 12 sierpnia 1991 roku.

Pozostaje w naszej pamieci jako zatozyciel pierwszego ogélnouczelnianego Osrodka
Obliczeniowego w Politechnice Wroctawskiej, jako pomost pomiedzy Swiatem matematycz-
nych koncepdji obliczeniowych a ich technicznym wcieleniem.

Zbigniew Huzar
Wrzesien 1991



Prof. zw. dr hab. inz. Mieczystaw Bazewicz (1927-2008)

Spotecznos¢ akademicka Politechniki Wroctawskiej pozegnata
zmartego 15 pazdziernika 2008 r. prof. Mieczystawa Bazewicza

Profesor Mieczystaw Bazewicz urodzit sie 27 sierpnia 1927 r. w Wisniewie. Zycie zawodowe
zwiazat z wroctawskim srodowiskiem naukowym. Kolejne kroki Jego kariery wyznaczaja
lata: 1957, gdy zostat inzynierem elektroniki na Politechnice Wroctawskiej, 1963 — uzyskat
magisterium z ekonomii na Akademii Ekonomicznej, 1969 — doktoryzowat sie z ekonomii,
1984 - habilitowat sie w dziedzinie systeméw informatyki na Uniwersytecie w Magdeburgu.
W 1988 r. zostat profesorem nadzwyczajnym, a w roku 1993 — profesorem zwyczajnym. Pro-
fesor Bazewicz zajmowat wazne stanowiska zwigzane z rozwojem wroctawskiej automatyki i
informatyki. W latach 1955-1958 byt kierownikiem zaktadu we wroctawskim oddziale Instytutu
tacznosci, od 1959 do 1966 — dyrektorem technicznym i gtéwnym inzynierem we Wroctaw-
skich Zaktadach Elektronicznych ,Elwro”, a potem, do 1970 r. — dyrektorem Przemystowego
Instytutu Informatyki i Pomiaréw we Wroctawiu. Nastepnie jako pracownik Instytutu Cyber-
netyki Technicznej PWr. (1970-1981) podjat dziatalnos¢ naukowo- dydaktyczng, ktdra przy-
niosta réwniez wiele w dziedzinie informatyzacji szkdt wyzszych. W latach 1981-1997 kiero-
wat Zaktadem Systemdw Informatycznych w Instytucie Sterowania i Techniki Systemoéw PWr.
Pézniej pracowat tez w Wyzszej Szkole Informatyki w Lodzi. Jako visiting professor wyktadat
na renomowanych uczelniach europejskich: niemieckich (Hamburg, Dortmund), brytyjskich
(Edynburg, Cambridge), austriackich (Linz), francuskich i szwedzkich.

Byt twdrca i redaktorem naczelnym czasopisma naukowego ,Systems — Journal of
Transdisciplinary Systems Science”, przewodniczacym rady programowej i wydawca serii
Biblioteki Informatyki Szkét Wyzszych oraz kreatorem dorocznej Miedzynarodowej Szko-
ty Naukowej ,Information Systems Architecture and Technologies” (ISAT). Profesor byt jed-
nym z twércow polskiej informatyki, zwtaszcza w zakresie komputerowej komunikacji. Jego
gtéwne osiggniecia dotycza metod projektowania sieci komputerowych, reprezentacji wie-
dzy w systemach informacyjnych oraz rozwoju zasobéw wiedzy spotecznej. Jest autorem
ponad 200 artykutéw publikowanych w renomowanych czasopismach oraz prezentowanych
na krajowych i miedzynarodowych konferencjach. Sposréd Jego 22 ksigzek wymieni¢ nale-
zy przede wszystkim: Metody i techniki reprezentacji wiedzy, Systemy informatyczne w szkole
wyzszej i Wizje spoteczeristwa ery komunikacji, informacji i wiedzy XXI wieku.

O wysokiej pozycji Profesora w Srodowisku naukowym swiadczy Jego udziat w krajo-
wych i miedzynarodowych komitetach i organizacjach naukowych: Komitecie Informatyki
PAN, IFIP, ISSS, IFSR, TNOIK, komitetach IEEE: Systeméw i Komunikacji, Systemoéw i Projek-
towania Systemdw Informatycznych, Komputer a Spoteczenstwo, a takze CREIS w Paryzu,
Stowarzyszeniu Elektrykéw Polskich, Polskim Towarzystwie Cybernetycznym oraz w Polskim
Towarzystwie Systemowym, ktdrego byt zatozycielem i wieloletnim prezesem.



Byttez doswiadczonym, cenionym nauczycielem akademickim — wychowawca mtodzie-
zy.Zaosiagniecia badawcze, dydaktyczne i popularyzatorskie wielokrotnie nagradzany przez
JM Rektora PWr, Ministra Edukacji Narodowej oraz Sekretarza Naukowego PAN. Odznaczony
Krzyzem Oficerskim i Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski oraz Ztotym Krzyzem Zastugi.
Jestesmy dumni, ze przez ponad 60 lat prof. Mieczystaw Bazewicz byt cztonkiem wroctaw-
skiej spotecznosci akademickie;j.

W Zmartym straciliSmy znanego i cenionego pracownika i organizatora zycia nauko-
wego, wspaniatego nauczyciela, przewodnika i inspiratora dziatar badawczych i organiza-
cyjnych studentéw.

Stracilismy wielkiego, niezwykle prawego Cztowieka, Kolege i Przyjaciela.

dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof. PWr.,
Dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania PWr.

Profesor Jerzy Bromirski (1915-1989)

Sa ludzie, ktérych odejscie wyznacza cezure w zyciu akademickiej zbiorowosci. Takim wtas-
nie odejsciem jest Smierc¢ Profesora Jerzego Bromirskiego. Oznacza ona koniec pewnej fazy
rozwoju polskiej informatyki — czasu jej narodzin i wieku dojrzewania. Z informatyka Profesor
zwiazat cate swoje naukowe zycie. Droga ku informatyce byfa dtuga — wynikato to zaréwno
z faktu, ze informatyka dopiero powstawata, a sam termin ,informatyka” miat sie dopiero
narodzi¢, jak i z oddalenia pomiedzy wiedza, wyniesiona ze studiéw, a ta, na ktérej oparcia
szukata informatyka.

Oto przypomnienie zyciowej drogi Profesora.

Urodzit sie 13 maja 1915 roku w Kijowie, w rodzinie nauczycielskiej. Ojciec — Rajmund
— byt dyrektorem Gimnazjum, a matka — Eleonora, z domu Szacka — nauczycielkg muzyki.
W 1920 roku wraz z rodzicami przybywa do Pabianic. Tu w latach 1924-1932 uczeszcza do Pan-
stwowego Gimnazjum im. J. Sniadeckiego. Po otrzymaniu $wiadectwa dojrzatosci jest przez
rok akademicki 1932/33 stuchaczem sekcji matematyki Wydziatu Matematyczno-Przyrodni-
czego Uniwersytetu Warszawskiego.

W roku 1933 rozpoczyna roczny kurs w Szkole Podchorgzych Piechoty w Rézanie nad
Narwia, po ktédrym otrzymuje przydziat do Szkoty Podchorazych Inzynierii w Warszawie.
Szkote koriczy w 1937 roku, otrzymujac stopient podporucznika saperéw. Nastepnie rozpo-
czyna stuzbe w Nowym Dworze, w baonie elektrotechnicznym.

W 1938 roku rozpoczyna studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej.
W grudniu 1938 roku zostaje przeniesiony stuzbowo do Grodna, gdzie, az do wybuchu wojny,
petni funkcje dowddcy plutonu 29 Dywizji Piechoty. Bierze udziat w kampanii wrze$niowej,
podczas ktorej dostaje sie do niewoli niemieckiej. Okres wojny, do maja 1945 roku, przezy-
wa w niemieckich oflagach.



W grudniu 1945 roku powraca do kraju, najpierw do todzi, gdzie w lutym 1946 roku
zostaje przyjety na Il rok studiéw Wydziatu Elektromechanicznego. Jeszcze w tym samym
roku przenosi sie do Wroctawia. Kontynuuje tu studia na Wydziale Elektromechanicznym
Politechniki Wroctawskiej — nalezy do pierwszego powojennego rocznika stuchaczy Poli-
techniki. Juz jako student rozpoczyna prace na Uczelni, od poczatku 1948 roku, petni funk-
cje zastepcy asystenta, a od wrzesnia 1949 roku — asystenta w Katedrze Teletechniki. Przez
krétki okres pracuje tez dodatkowo jako technik w Instytucie Elektrotechniki. W 1950 roku
koniczy studia, otrzymujac stopien inzyniera elektryka i magistra nauk technicznych. Od
pazdziernika tego roku jest starszym asystentem w kierowanej przez Profesora Zygmun-
ta Szparkowskiego Katedrze Teletechniki, przeksztatconej pdézniej w Katedre Automatyki
i Telemechaniki.

W 1953 roku zostaje mianowany adiunktem, a w 1954 uzyskuje tytuty kandydata nauk
technicznych oraz zastepcy profesora. W tym samym roku obejmuje kierownictwo Zaktadu
Urzadzen Telemechanicznych. Przez krétki okres zajmuje sie praca spoteczng, petniac rézne
funkcje w Zwiazku Zawodowym Nauczycielstwa Polskiego. W latach 1955/56 i 1956/57 jest
dziekanem i prodziekanem Wydziatu £3cznosci.

W 1958 roku zostaje mianowany docentem i wtedy wiasnie rozpoczyna sie poczatek
drogi Profesora ku informatyce — okres, o ktérym Profesor méwit ,,moéj eksperyment”. Ekspe-
ryment byt zwiazany ze wspotpraca z nowo powstatymi w tym okresie Wroctawskimi Zakta-
dami Elektronicznymi ELWRO. Potrzeby ELWRO wymagaty przygotowania odpowiedniej
kadry technicznej, a takze bezposredniego udziatu w pracach projektowych. Przez dwuletni
okres (1959-1961), obok pracy na Politechnice, Profesor zajmowat stanowisko gtéwnego kon-
struktora ds. maszyn matematycznych — byt on pierwszym gtéwnym konstruktorem ELWRO.
W tym wiasnie okresie powstaty pierwsze komputery serii Odra: modele Odra 1001, Odra 1002
i wreszcie Odra 1003, ktdra byta pierwszym seryjnie produkowanym polskim komputerem.

Bezposredni wktad Profesora do tych konstrukgji polegat na opracowaniu elektronicz-
nych uktadéw logicznych, stanowiacych podstawowy element komputerdéw. Faktyczne zwigzki
Profesora z ELWRO byty znacznie dtuzsze niz tylko dwuletni okres formalnego zatrudnienia,
a wspomnienia o jego pionierskiej dziatalnosci pozostaja zywe do dzisiaj.

Efektem ,eksperymentu” Profesora byto powotanie w 1962 roku specjalnosci maszy-
ny matematyczne oraz, rok pdzniej, utworzenie — rbwnoczesnie z Politechnikg Warszawska,
w ktdrej podobne dziatania zainicjowat Profesor Antoni Kilinski — pierwszej w Polsce Kate-
dry Konstrukcji Maszyn Cyfrowych. Ta wtasnie specjalnos¢ i Katedra staty sie przystowiowa
kuznia kadr dla rozwijajacego sie przemystu komputerowego.

W 1964 roku uzyskuje tytut profesora nadzwyczajnego, a tytut profesora zwyczajnego
uzyskat w 1972 roku. Profesor kieruje Katedra Konstrukgcji Maszyn Cyfrowych do 1968 roku
— do czasu utworzenia Instytutu Cybernetyki Technicznej. W Instytucie, obok kierowania
nowo utworzonym Zaktadem Automatéw (przemianowanym pézniej na Zaktad Systeméw
Cyfrowych), petni poczatkowo funkcje zastepcy dyrektora ds. dydaktyki. Od 1971 roku roz-
szerza zakres swojej dziatalnosci dydaktycznej obejmujac stanowisko dziekana Wydziatu



Elektroniki, ktore sprawuje do 1978 roku, a w nastepnym okresie do 1981 roku jest dziekanem
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania.

Mniej wiecej w potowie lat siedemdziesigtych Profesor rozpoczyna swdj drugi ekspe-
ryment. Wynikat on z dostrzeZenia i docenienia wagi procesu tworzenia oprogramowania
komputeréw. Dlatego w 1978 roku wraz ze swym zespotem przenosi sie do Centrum Oblicze-
niowego, gdzie tworzy zespét inzynierii oprogramowania i wigcza go do prac zwigzanych
z oprogramowaniem sieci komputerowych, a na Wydziale Informatyki i Zarzadzania powo-
tuje w tym samym czasie specjalnos¢ inzynierii oprogramowania.

Po odejsciu na emeryture w 1985 roku nie zerwat kontaktu z Uczelnig i, mimo przejscia
skomplikowanej operacji oczu, chetnie pomagat nam w wielu poczynaniach, m.in. przewod-
niczyt organizowanym przez Centrum konferencjom naukowym. Dzielit sie z nami swoimi
refleksjami, wielokrotnie zwracajgc uwage na potrzebe zgtebiania teoretycznych podstaw
informatyki, podkreslajac w tym role matematyki. Byt dobrym duchem opiekuriczym Cen-
trum Obliczeniowego.

Na tle przedstawionej dziatalnosci organizacyjnej Profesor prowadzit owocna dziatal-
nos¢ naukowa. Jest autorem okoto 70 prac naukowych, w tym kilku podrecznikéw akade-
mickich, z ktérych ,Teoria automatéw” stanowita przez wiele lat bazowa ksigzke studentéw
informatyki we wszystkich polskich politechnikach. Najwieksza zastuga Profesora jest chy-
ba wychowanie licznych pokolen studentéw i pracownikéw naukowych. W ciggu 37-letniej
pracy naukowej i dydaktycznej wypromowat 33 doktoréw oraz 4 doktoréw habilitowanych.
Byt recenzentem ponad 50 prac doktorskich i habilitacyjnych. Trudno bytoby wskaza¢ w Pol-
sce informatyczny o$rodek naukowy lub przemystowy, w ktérym nie miatby swoich uczniéw
lub przynajmniej nie recenzowat prac w nich zrealizowanych. Znat i oceniat wiele z tych prac
takze zracji uczestnictwa w Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej, ktérej byt cztonkiem w latach
1976-1983.

Profesor uczestniczyt w dziatalnosci licznych komitetdw i stowarzyszern naukowych,
radach naukowych i wydawniczych, pehit wielokrotnie rézne funkcje konsultacyjne. Miedzy
innymi byt cztonkiem Paiistwowej Rady Informatyki, cztonkiem Zespotu Elektronizacji i Auto-
matyzacji Rady Gtéwnej Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, cztonkiem Rady Naukowe;j
Instytutu Automatyki Systemdéw Energetycznych oraz Zaktadu Automatyki Kompleksowej
PAN, byt zastepca redaktora naczelnego ,Podstaw Sterowania” od momentu ich zatozenia,
cztonkiem-zatozycielem Polskiego Towarzystwa Informatycznego, od 1971 roku az do ostat-
nich chwil zycia brat udziat w pracach Komitetu Informatyki PAN.

Za swoja dziatalnos¢ Profesor byt wielokrotnie nagradzany i odznaczany, m.in. Krzyzem
Kawalerskim Orderem Odrodzenia Polski, medalem Za Wybitne Zastugi dla Rozwoju Politech-
niki Wroctawskiej, Medalem Komisji Edukacji Narodowej, honorowym tytutem Zastuzonego
Nauczyciela PRL, Ztotym Krzyzem Zastugi.

Wyliczone zastugi nie oddaja w petni obrazu Profesora jako cztowieka, a przeciez wtas-
nie jego stosunek do innych ludzi sprawiat, ze otaczaty go powszechny szacunek i zyczliwos¢.
Jego charakterystyczna cecha, odczuwana juz w pierwszych kontaktach, byto otwarte i zycz-



liwe nastawienie na przedstawiane mu problemy. Liberalnie podchodzit do proponowane;j
przez nas tematyki badawczej, zwhaszcza przy formutowaniu tematéw prac doktorskich.
Wynikato to zreszta nie tylko z samej zyczliwosci, ale przede wszystkim z tego, ze uwazajac
informatyke za dyscypline ciagle sie formujaca, nie chciat narzuca¢ zbyt sztywnych barier
na poszukiwanie nowych idei. Zyczliwo$¢ i wyrozumienie nie czynity Go jednak bezkrytycz-
nym i to nie tylko wobec innych, ale takze i wobec siebie. Miat $wiadomos¢ wiasnych sta-
bosci i w rozmowach ze swymi bliskimi wspétpracownikami nie ukrywat ich. Czynito Go to
jeszcze bardziej ludzkim i bliskim. Wyrazem powszechnej sympatii i niekwestionowanego
autorytetu Profesora bylo to, ze pojawienie sie gdziekolwiek ze stowami ,Jestem od Profe-
sora Bromirskiego” otwierato nam kazde drzwi.

Umart nagle 14 marca 1989 roku w petni sprawnosci fizycznej i umystowej. Odchodzac
pozostawit wyrwe, ktérej uptywajacy czas nie wypetni — co najwyzej ztagodzi jej brzegi.
Odchodzac zabrat ze sobg czastke wielu z nas — swoich wspétpracownikéw, ale odchodzac
pozostawit w nas takze czastke wtasnej osobowosci i zywa, zyczliwa o nim pamigc.

Zbigniew Huzar
Kwiecieri 1989

Profesor Jerzy Bromirski — pionier wroctawskiej informatyki

Nadanie imienia Profesora JERZEGO BROMIRSKIEGO jednej z najéwietniejszych sal na naszej
Politechnice przywotuje wspomnienia, ale tez sktania do refleksji.
Ttem moich wspomnien niech bedzie ostatnie chyba zdjecie Pro-

., fesora, ktdre zrobilismy Mu na jubileusz 70-lecia przygotowujac nieco
' zartobliwy pamiatkowy ,raport”. To zdjecie, chociaz jest wtasciwie
zero-jedynkowa grafikag komputerowa wykonang za pomoca eks-
perymentalnego skanera wiosna 1985 roku, oddaje Jego charaktery-
styczny usmiech, wyrazajacy tagodny dystans do ,niepowaznych”
spraw tego $wiata. Pod zdjeciem widnieje rozpoznawalny przez
wielu tutaj obecnych podpis. Taki sam, jak na pierwszej stro-
nie mojego indeksu — jako podpis dziekana Wydziatu £acz-
““w ) nosci; tuz przy dacie immatrykulacji: 1 pazdziernika 1956. Na
W dalszych stronach wielokrotnie powtarza sie w rubryce potwier-
dzajacej wpis na kolejne semestry — z pieczatka ,Dziekan” lub ,Prodzie-
kan”,ana IViV roku (mtodziezy trzeba wyjasnic, ze studia woéwczas trwaty az 11 seme-
strow!) pojawia sie przy ocenach z wyktaddéw, ¢wiczen i laboratoriéw specjalizacyjnych, zeby
wreszcie, pod koniec tej swoistej kroniki studenckiej, potwierdzi¢ wykonanie mojej pracy
dyplomowej — jako jej promotor.



Rozpoczynajac studia, oczywiscie nie znatem Profesora, ale z przekazéw domowych
znatem dwa fakty, budzace sympatie: primo - ze, podobnie jak méj ojciec, byt wiezniem
niemieckich oflagéw i secundo - ze pochodzi z mojej rodzinnej Lodzi, gdzie Jego ojciec byt
dyrektorem znanego w miescie Gimnazjum i Liceum im. Kopernika.

W rzeczywistosci Jerzy Bromirski urodzit sie 13 maja 1915 r. nie w £odzi, a w Kijowie i dopie-
ro pézniej przyjechat z rodzicami do Pabianic. Po ukonczeniu liceum wstapit do Wojskowej
Szkoty Inzynierii i ukoriczyt jg w 1937 r. ze stopniem podporucznika. W kampanii wrzesniowej
brat udziatjako oficer techniczny kompanii zmotoryzowanej. Podobnie jak wielu uczestnikdw
tej wojny, majac zaledwie 24 lata dostat sie do niewoli niemieckiej i — przerzucany z obozu do
obozu - spedzit w niej niemal szes¢ dtugich lat...

Po powrocie do kraju, juz w 1945 roku znalazt sie na Politechnice Wroctawskiej (jest wiec
tez pionierem w naszym ,wroctawskim” sensie), aby kontynuowac swoje ledwie rozpocze-
te przed wojng na Politechnice Warszawskiej studia. W 1950 roku uzyskat dyplom magistra
inzyniera elektryka w zakresie telemechaniki. W tym roku ozenit sie, zatozyt rodzine, w kt6-
rej wkrétce pojawifa sie corka Joanna (obecnie doktor medycyny) i syn Bogdan (obecnie
informatyk).

Kariere akademicka rozpoczat, jak to bywato wéwczas praktykowane, jeszcze przed
dyplomem, w 1948 r., na stanowisku zastepcy asystenta. W kolejnych latach przeszedt na
uczelni wszystkie istniejace wtedy stopnie, takie jak zastepca profesora, kandydat nauk tech-
nicznych i docent. Tytut profesora nadzwyczajnego nadata Mu Rada Paristwa w 1964r., a pro-
fesora zwyczajnego w 1972 r. Caty czas przedmiotem Jego zainteresowan byty teoretyczne
aspekty telemechaniki, a péZniej techniki cyfrowej. Notabene wyktadana przez Niego algebra
Boole’a stata sie wérdd studentéw na diugie lata synonimem catej dziedziny, do tego stop-
nia, ze czasem niewtajemniczeni mylili nazwisko Profesora z owym stynnym matematykiem
angielskim. W 1952 r. byt wspétorganizatorem i jednym z dwéch pracownikéw Katedry Tele-
mechaniki i Automatyki prof. Zygmunta Szparkowskiego. Po kilku latach zainicjowat ksztat-
cenie w specjalnosci ,maszyny matematyczne”, a uwienczeniem Jego aktywnosci dydaktycz-
nej, naukowej i organizacyjnej byto powotanie w 1963 r. drugiej w Polsce — kilka miesiecy po
Politechnice Warszawskiej — Katedry Konstrukcji Maszyn Cyfrowych, ktéra to katedra kiero-
wat do czasu utworzenia Instytutu Cybernetyki Technicznej w 1968 r.

Te lata zaowocowaty najbogatszym dorobkiem Profesora. Wykaz Jego publikacji mozna
w prosty sposdb znalez¢ na stronie internetowej Biblioteki Giéwnej, natomiast mniej znane,
ale chyba najwazniejsze dla Niego jako nauczyciela akademickiego, sg osiagniecia w ksztat-
ceniu kadry naukowej — wypromowat bowiem az 33 doktoréw. Profesor prowadzit swego
rodzaju ,pamietnik”, w ktérym systematycznie notowat wszystkich swoich doktoréw, tema-
ty, nazwiska recenzentéw, daty obron i miejsca publikacji. Przegladajac 6w pamietnik tatwo
zauwazyc¢ wsréd wymienionych tam 0séb stosunkowo duza liczbe uczonych pan. Otéz Pro-
fesor byt pionierem i w tej dziedzinie, przyczyniajac sie znakomicie do feminizacji Politechniki
Wroctawskiej, a w kazdym razie — Wydziatu Elektroniki, co czasami dobrotliwie wypominat
Mu Rektor Szparkowski. Ubocznym, ale waznym dla zainteresowanych, skutkiem tej ,poli-



tyki personalnej” byta wyjatkowo sympatyczna koedukacyjna atmosfera w naszej katedrze,
a p6zniej Zaktadzie Automatéw ICT.

Druga potowa lat piecdziesigtych, kiedy prof. Bromirski organizowat na Politechnice
ksztatcenie z techniki cyfrowej to okres mtodziericzy computer science na $wiecie, a niemow-
lecy — w Polsce. Wystarczy przypomnie¢, ze w tym tak istotnym dla mnie roku 1956 nagrode
Nobla przyznano za wynalezienie tranzystora, w tym samym roku mijato zaledwie 5 lat od
instalacji pierwszego komputera komercyjnego (Univac I), zas w kraju — dopiero 4 lata p6z-
niej miat by¢ zbudowany prototyp maszyny Odra 1001 we Wroctawskich Zaktadach Elektro-
nicznych ELWRO. Profesor byt jednym z inicjatoréw powstania tych zaktadéw i poczatkowo
petnit w nich stanowisko Gtéwnego Konstruktora, a p6zniej przez kilka lat przewodniczyt
Radzie Techniczno-Naukowej. W tym czasie w ELWRO zaprojektowano i, co wazne, produko-
wano na skale przemystowg cafg serie komputeréw typu Odra 1000, oryginalnych polskich,
a doktadniej — wroctawskich konstrukgji.

Z dzisiejszej perspektywy byta to prehistoria: ze wzgledu na specyficzna ,poprawnos¢
polityczng” nie uzywano w polszczyznie terminu ,komputer”. Nawet nazwa ,elektronika”
wydawata sie niedostatecznie powazna, aby mogta wystapi¢ w nazwie wydziatu (nasz Wydziat
Elektroniki do 1963 roku nosit nazwe Wydziatu £acznosci). Oczywiscie nie istniat termin ,infor-
matyka”. Pamietam, jak Profesor po powrocie z jakiej$ konferencji opowiadat nam o pomysle
Francuzdw, by sklei¢ stowo information ze stowem automatique. Niebawem miato sie oka-
zac, ze ten francuski wynalazek sie przyjat (nie tylko w Polsce) i tak bardzo sie rozpowszech-
polu. Te poczatkowe lata byty pionierskie réwniez z powodu izolacji od kontaktéw, chocby
literaturowych, z zagranica. Jeszcze w latach 60. dostepne byly tylko nieliczne ttumaczenia
rosyjskie niektérych pozycji anglojezycznych, nie byto zachodnich czasopism, a lakonicznie
zredagowanych aktualnosci dostarczat zgrzebnie wydawany biuletyn Vyczislitelnaja techni-
ka z serii Ekspress informacija. Stad tez wydana przez Profesora w 1969 r. i péZniej wznawia-
na ,Teoria automatéw” stata sie na kilka lat niezastapionym i podstawowym podrecznikiem
akademickim na wszystkich polskich uczelniach technicznych.

Wydaje sig, ze w centrum zainteresowan Profesora byta zawsze dydaktyka — i nie cho-
dzitu tylko o Jego wieloletnie sprawowanie niewdziecznych funkcji dziekanskich na Wydziale
tacznosci (Elektroniki), a péZzniej na Wydziale Informatyki i Zarzadzania, o Jego benedyktyriskg
i niekoriczaca sie nigdy prace przy ustalaniu programéw i, siatek” studiéw. Wiadomo, ze pisat
skrypty, zabiegat o wyposazenie laboratoriéw (mielismy w katedrze prawdziwy komputer —
lampowa maszyne UM(1), starat sie zapewnic kontakty z przemystem (zapraszani wyktadowcy
zELWRO, prace dyplomowe dobierane na potrzeby konkretnych projektéw tam realizowanych
itp.), sam przygotowywat sie bardzo starannie do wyktadow i ¢wiczen. Nie byto wéwczas pro-
jektoréw, laptopéw i tym podobnych gadzetdw, jakie sa np. w tej sali, byty natomiast ktopoty
z papierem do maszyny do pisania, a niekiedy nawet z dobrg kredg do tablicy (Profesor cze-
sto powtarzat, ze prowadzi dydaktyke z ,epoki kredowej” — kreda + tablica). Inna sprawa, ze
dzisiejsze wyrafinowane $rodki techniczne (podobnie jak tatwos¢ publikowania w Internecie)



prowadza czasami do przerostu formy nad trescia. Profesor gotéw byt raczej zaniedbywac for-
me, natomiast byt nieustepliwy, jesli chodzi o przedstawianie swoich pogladéw.

Niektorzy, szczegdlnie przy pierwszym zetknieciu, zarzucali Mu zbytni rygoryzm, suro-
wos¢, moéwili z przygana o Jego legalizmie. Sadze, ze wrazenie takie wynikato z Jego pro-
stolinijnosci, rzetelnosci i odrzucania zbednych konwenanséw; w rzeczywistosci rozumiat
uwarunkowania zyciowe ludzi, ktérych sprawy miat w jakimkolwiek stopniu rozstrzygac.
Udawato mu sie przy tym unikac¢ pewnej depersonalizacji — niebezpieczenstwa rodzacego
sie w zhierarchizowanych zespotach ludzkich, kiedy pracownik jest oceniany liczba punktéw
zdobytych wg jakiegos algorytmu wyznaczonego przez Odpowiednio Wazny Komitet, stu-
denta wartosciuje sie wytacznie za pomocg $redniej ocen z poprzedniego semestru, a iden-
tyfikuje jako numer indeksu. System taki daje wprawdzie petng ochrone danych osobowych,
ale fatwo moze prowadzi¢ do przeoczenia osobowosci.

Miejmy nadzieje, ze osobowos¢ dzisiejszego Patrona, ktérego imie wypisano na murze
tego audytorium ztocistymi zgtoskami, Jego uczciwo$¢, poczucie odpowiedzialnosci, a szcze-
gdlnie Jego przyjazny stosunek do ludzi, wytworza tutaj swoisty genius loci i ze ten dobry
duch obejmie wszystkich adeptéw informatyki, bez wzgledu na to, po ktdrej stronie kate-
dry sie znajda.

Witold Komorowski

Tre$¢ wystapienia na uroczystosci nadania imienia Prof. Jerzego Bromirskiego sali 409 w Nowym Gmachu Infor-

matyki (B-4) dnia 29. listopada 2005.

Profesor Zdzistaw Bubnicki (1938- 2006)

Z gtebokim zalem zawiadamiamy, Zze 12 marca 2006 r. zmart w wieku 68 lat prof. Zdzistaw
Bubnicki — organizator i wieloletni Dyrektor Instytutu Informatyki Technicznej Politechniki
Wroctawskiej, a takze wspétorganizator Wydziatu Informatyki i Zarzadzania na Politechnice
Wroctawskiej; cztonek rzeczywisty Polskiej Akademii Nauk (PAN), cztonek Prezydium PAN
(1991-98); prezes Oddziatu PAN we Wroctawiu (1991-98); przewodniczacy Rady Naukowej Insty-
tutu Podstaw Informatyki PAN (1987-89); przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu Badan
Systemowych PAN; przewodniczacy Komitetu Automatyki i Robotyki PAN; wieloletni czto-
nek Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutu; cztonek Zespotu w Komitecie Bada Naukowych
(1997-2000); przewodniczacy Wroctawskiej Rady Nauki (19980-2002); przedstawiciel Polski
we wiadzach Miedzynarodowej Federacji Informatyki IFIP oraz w Komitecie Sztucznej Inte-
ligendji IFIP; cztonek komitetdw technicznych Miedzynarodowej Federacji Automatyki IFAC;
cztonek zarzadédw Miedzynarodowego Stowarzyszenia Nauki i Techniki IASTED oraz Miedzy-
narodowego Instytutu Badan Systemowych IIGSS w USA; przedstawiciel Polski w Komitecie
Sterujacym Asocjacji Sterowania Unii Europejskiej EUCA; redaktor naczelny miedzynarodo-



wego kwartalnika Systems Science; przewodniczacy Rady Redakcyjnej ,Archives of Control
Sciences”; organizator i przewodniczacy miedzynarodowych konferencji naukowych ,Sys-
tems Science”; wyktadowca na uniwersytetach i miedzynarodowych konferencjach, m.in.w
USA, Japonii, Kanadzie, Indiach, Chinach, Australii, Brazylii, Egipcie, Meksyku oraz w wiek-
szosci krajow Europy.

Jeden z najwybitniejszych wspotczesnych polskich uczonych, twérca znanej w Swiecie
wroctawskiej szkoty naukowej systeméw sterowania i informatyki, wypromowat 45 dokto-
réw, z ktérych 16 zajmuje obecnie stanowiska profesorskie.

Tworca nowych kierunkéw badawczych w dziedzinie informatyki i automatyki, m.in.:
metod badania dynamiki dyskretnych systeméw sterowania, podstaw teorii identyfikacji i
rozpoznawania w systemach ztozonych, teorii sterowania kompleksami operacji w warun-
kach probabilistycznych, podstaw projektowania systeméw ekspertowych (metoda logicz-
no-algebraiczna) i inteligentnych systeméw niepewnych bazujacych na wiedzy oraz teorii
zmiennych niepewnych i jej licznych zastosowan praktycznych. Osiagniecia te weszty na trwa-
te do $wiatowego dorobku w dziedzinie informatyki i automatyki. Zostaty przedstawione w
ponad 250 publikacjach, 9 ksigzkach i na wielu miedzynarodowych kongresach.

Cieszyt sie niekwestionowanym autorytetem w krajowym i miedzynarodowym $ro-
dowisku naukowym. Byt cztonkiem wielu organizacji naukowych, m.in.: Polskiej Akademii
Nauk (cztonek rzeczywisty), Rosyjskiej Akademii Nauk Przyrodniczych (cztonek zagraniczny);
Swiatowej Organizacji Systeméw WOSC (cztonek honorowy); Miedzynarodowego Instytutu
Elektroniki i Elektrotechniki IEEE (senior member); a takze rad redakcyjnych miedzynarodo-
wych czasopism naukowych.

Za dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjng uzyskat wiele krajowych i zagra-
nicznych wyréznien i nagréd, m.in.: Krzyz Kawalerski i Krzyz Oficerski OOP; liczne nagrody
Ministra Szkolnictwa Wyzszego i Edukacji; medal Miedzynarodowej Federacji Informatyki
IFIP (Silver Core Award) za aktywna dziatalnos¢ we wtadzach IFIP; Best Paper Award na kon-
ferencjach CASYS w Belgii; wyréznienia przyznane przez Miedzynarodowy Instytut Badan
Systemowych i Cybernetyki IlAS . Distinguished Leadership in Science and Education Award,
Life-long Achievement Award oraz Distinguished Professor.

Tytuty doktora honoris causa przyznaty Profesorowi Zdzistawowi Bubnickiemu: Poli-
technika Szczecinska, Wojskowa Akademia Techniczna i Politechnika Poznariska.

W Zmartym straciliémy nie tylko znanego i cenionego Uczonego oraz Organizatora zycia
naukowego, ale réwniez wspaniatego Nauczyciela, Przewodnika, Inspiratora oraz Promotora
naszych dziatart badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych.

Dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
dr hab. inz. Jerzy Swiatek, prof. PWr.
oraz wspotpracownicy z Instytutu Informatyki Technicznej PWr.
Wroctaw, marzec 2006 r.
http://pryzmat.pwr.wroc.pl/Pryzmat_200



Sylwetka zawodowa prof. Zdzistawa Bubnickiego

Informacje ogdlne i poczatki pracy naukowej

Profesor Zdzistaw Bubnicki urodzit sie w 1938 r. we Lwowie. Studia ukonczyt w 1960 r. na
Wydeziale Elektrycznym Politechniki Slaskiej (specjalno$¢ automatyka). Po dwéch pierwszych
latach pracy na Politechnice Slaskiej przenist sie na Politechnike Wroctawska. Stopieri doktora
nauk technicznych uzyskat w 1964 r. za prace ,Dynamika cyfrowych uktadéw automatycznej
regulacji z taktem zewnetrznym”, doktora habilitowanego w 1967 r. (rozprawa habilitacyjna
nosita tytut ,Zbieznos¢ proceséw automatycznej aproksymacji w uktadach dyskretnych”).
Tytut profesora nadzwyczajnego otrzymat w 1973 . i profesora zwyczajnego w 1979 r. W 1986
r. zostat cztonkiem korespondentem, a w1995 r. — cztonkiem rzeczywistym Polskiej Akademii
Nauk. Byt dyrektorem Instytutu Sterowania i Techniki Systemoéw Politechniki Wroctawskiej
oraz prezesem Oddziatu PAN we Wroctawiu. Poczatki jego pracy naukowej siegaty jeszcze
czaséw studenckich. Jako dwudziestoletni student zainteresowat sie problematyka impul-
sowych (dyskretnych) uktadéw automatycznej regulacji i samodzielnie opracowat metode
tzw. funkgji schodkowych w zastosowaniu do analizy oraz spos6b projektowania takich ukfa-
déw. W rezultacie tych prac otrzymat propozycje napisania rozdziatu pt. ,Regulacja impulso-
wa” w pracy zbiorowej Podstawy Automatyki, wydanej przez PWN. Jeszcze przed dyplomem
opracowat oryginalng analize stabilnosci wielowymiarowego ukfadu regulacji opublikowa-
ng w kwartalniku PAN ,Archiwum Automatyki i Telemechaniki” oraz nowa metode analizy
elektrycznych uktadéw tancuchowych, opublikowang nastepnie w czotowym miedzynaro-
dowym czasopi$mie ,IEEE Transactions” i wielokrotnie cytowana.

W czasie realizacji pracy dyplomowej poswieconej budowie i badaniu elektrycznego
modelu uktadu regulacjiz opéznieniem, réwnolegle zajmowat sie teoretyczng analiza uktadu
regulacji ekstremalnej z zaktdceniami losowymi. Referat na ten temat przedstawit rok p6z-
niej na Krajowej Konferencji Automatyki i otrzymat za niego nagrode. W czasie pracy po stu-
diach na Politechnice Slaskiej kontynuowat problematyke dyskretnych uktadow regulacji oraz
uczestniczytw zespotowych pracach praktycznych, poswieconych konkretnym rozwigzaniom
uktadéw elektroautomatyki, m.in. w opracowaniu uktadu automatycznej regulacji posuwu
elektrod w piecu tukowym do wytopu stali, zainstalowanym w Hucie taziska.

Najwazniejsze osiagniecia naukowe

Doktadna analiza tematyki i rezultatéw pracy naukowej prof. Bubnickiego przedstawiona jest

w nastepnych punktach. Najwazniejsze osiggniecia naukowe Profesora to:

— Wazakresie dyskretnych i cyfrowych systemoéw sterowania: nowe warunki stabilnosci oraz
syntetyczne opracowanie zbieznosci procesdw aproksymadji w systemach dyskretnych, przy-
datne do projektowania komputerowych systeméw sterowania. Wyniki byty publikowane
m.in.w ,IEEE Transactions”, w biuletynie Francuskiej Akademii Nauk, w czotowym periodyku
rosyjskim , Awtomatika i Telemechanika” oraz zebrane w oddzielnej monografii.



— W zakresie rozpoznawania i identyfikacji: sformutowanie popularnego w swoim czasie
algorytmu rozpoznawania LI (przedstawionego m.in. na Swiatowym Kongresie Automa-
tyki) oraz stworzenie i rozwiniecie teorii identyfikacji globalnej wraz z licznymi zastoso-
waniami. Ksigzka Profesora. Bubnickiego Identification of Control Plants zostata wydana
przez znane miedzynarodowe wydawnictwo Elsevier i przyniosta jej autorowi Swiatowy
rozgtos.

— W zakresie zastosowan badan operacyjnych w automatyce i robotyce: stworzenie
i rozwiniecie waznego dziatu teorii sterowania kompleksem operacji z zastosowaniami
do systeméw informatycznych oraz sterowania i zarzadzania produkcja. Wyniki tych prac
byty prezentowane m.in. na $wiatowych kongresach w Helsinkach i Tokio oraz rozwijanie
w innych o$rodkach krajowych i zagranicznych.

W zakresie inzynierii wiedzy i komputerowych systeméw ekspertowych: stworze-
nie oryginalnych podstaw systeméw opartych na bazie wiedzy, a zwfaszcza opracowanie
popularnej juz dzisiaj metody logiczno-algebraicznej, zwanej metoda Bubnickiego. Wyniki
zostaty przedstawione m.in. w czasopismie ,Systems Analysis Modelling and Simulation”,
w ksigzce Z. Bubnickiego Wstep do systemdéw ekspertowych (wyd. PWN) oraz w rozdziale
ksiazki wydanej przez wydawnictwo Springer w serii ,Lecture Notes on Computer Scien-
ce”. O zainteresowaniu metodg logiczno-algebraiczng Swiadczy zaproszenie jej autora do
przedstawienia tej metody w referatach plenarnych otwierajacych miedzynarodowg kon-
ferencje IASTED w Austrii oraz miedzynarodowa konferencje inzynierii systeméw w USA,
a takze poswiecenie jej specjalnej sesji na World Automation Congress we Francji. Prace
z tego zakresu sg kontynuowane z zastosowaniem algorytmoéw uczenia i koncepcji tzw.
zmiennych niepewnych.

W uzupetnieniu nalezy wymieni¢ cykl prac nt. wyboru struktury i przetwarzania row-
nolegtego w rozproszonych systemach komputerowych (przedstawionych m.in. na kon-
gresach w Paryzu i Londynie oraz w pracach zbiorowych wydanych przez North Holland
i Pergamon Press), a takze (wraz ze wspétpracownikami) projekty uzytkowych systeméw
informatycznych, m.in. do sterowania transportem, sterowania procesami w przemysle
miedziowym i cementowym, do komputeryzacji prac laboratoryjnych, a przede wszystkim
- do komputerowo wspomaganej diagnostyki medycznej. Osobne miejsce zajmuje tu ory-
ginalna ksigzka Z. Bubnickiego Podstawy informatycznych systeméw zarzqdzania o duzych
walorach dydaktycznych. Prace Profesora Bubnickiego zostaty przedstawione w 9 ksigz-
kach i w ok. 250 publikacjach, w znacznej czesci w renomowanych $wiatowych periody-
kach i wydawnictwach. Prace te byty i sg rozwijane przez Jego uczniéw i wspoétpracowni-
kéw oraz w innych osrodkach krajowych i zagranicznych. Wywarty one znaczacy wptyw na
rozwdj okreslonych dziatéw informatyki i automatyki w skali Swiatowej i stanowia trwaty
wktad w rozwoj tych dziedzin.

Profesor Bubnicki w uznaniu swoich zastug i dorobku naukowego otrzymat 3 dokto-
raty honoris causa: Politechniki Szczecinskiej (2001), Wojskowej Akademii Technicznej (2001)
i Politechniki Poznariskiej (2003).



Dziatalnos¢ organizacyjna w polskim srodowisku naukowym

Przez wiele lat Profesor Bubnicki odgrywat wazng role w rozwoju, organizadji i integracji
polskiego srodowiska naukowego - nie tylko w dziedzinie automatyki i informatyki. Byt
m.in. przewodniczacym rad naukowych Instytutu Podstaw Informatyki PAN oraz Instytutu
Komputerowych Systemdédw Automatyki i Pomiardw, przewodniczacym Sekgji Ksztatcenia
w Polskim Komitecie Pomiarédw i Automatyki NOT oraz przez wiele lat cztonkiem Centralnej
Komisji Kwalifikacyjnej (potem CK ds. Stopni i Tytutu Naukowego). Obecnie jest cztonkiem
Prezydium Polskiej Akademii Nauk, prezesem wroctawskiego Oddziatu PAN (od 1991 roku),
przewodniczacym Rady Naukowej Instytutu Badan Systemowych PAN (od 1989 roku) oraz
cztonkiem Zespotu Elektroniki, Telekomunikacji, Informatyki i Robotyki w Komitecie Badan
Naukowych. Jako wieloletni przewodniczacy Komitetu Automatyki i Robotyki PAN (od 1988 .)
whnidst znaczacy wkiad w integracje polskiego srodowiska naukowego w tej dziedzinie oraz
w ukierunkowanie jego rozwoju. Warto zaznaczy¢, ze wszystkie wymienione tu funkcje pocho-
dzity zwyboru i dobrze swiadczg o autorytecie, szacunku i popularnosci, jaka cieszyt sie prof.
Bubnicki w polskim srodowisku naukowym. Profesor byt ponadto cztonkiem Komitetu Infor-
matyki PAN, Komitetu PAN ds. Wspétpracy z Europejska Fundacja Nauki, przewodniczacym
rady redakcyjnej serii wydawniczej ,Monografie Automatyki i Robotyki”, cztonkiem kolegiow
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redakcyjnych wydawanych w Polsce czasopism: , Archives of Control Sciences”, ,Fundations
of Computing and Decision Sciences”, ,Control and Cybernetics”. Jako przewodniczacy KAIR
PAN oraz cztonek zespotu ekspertéw Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego odegrat jedng
z czotowych rél w tworzeniu i uksztattowaniu kierunku ,automatyka i robotyka” w polskich
osrodkach akademickich. Przewodniczyt organizowanym przez osrodek wroctawski krajowym
konferencjom nt. komputerowych systemdéw sterowania oraz zastosowar mikrokompute-
réw w automatyce i technice systemdw. Istotne znaczenie dla rozwoju polskiej informatyki
maja organizowane pod Jego przewodnictwem w osrodku wroctawskim cykliczne krajowe
konferencje nt. systeméw ekspertowych a materiaty z konferencji wydawane w formie ksigz-
ki (Inzynieria wiedzy i systemy ekspertowe red. Z. Bubnicki i A. Grzech) sa cennym wkiadem
w polskie pismiennictwo z dziedziny informatyki.

Wspoétpraca miedzynarodowa

W tak waznej dziedzinie jak wspdtpraca miedzynarodowa prof. Bubnicki byt swego rodza-
ju jednoosobowa instytucja i ambasadorem nauki polskiej. Swoje prace przedstawiat jako
profesor wizytujacy lub na miedzynarodowych konferencjach w USA, Japonii, Kanadzie,
Indiach, Egipcie, Australii, Brazylii oraz w wiekszosci krajow Europy (w niektérych osrod-
kach wielokrotnie). Byt cztonkiem wielu miedzynarodowych komitetéw programowych,
przedstawiat lub organizowat ,zaproszone” sesje specjalne. Byt m.in. przedstawicielem
Polski we wtadzach Miedzynarodowej Federacji Informatyki IFIP, cztonkiem Komitetu
Sztucznej Inteligenc;ji tej Federacji, cztonkiem Komitetu Edukacji Miedzynarodowej Fede-
racji Automatyki IFAC, cztonkiem zarzadu Miedzynarodowego Instytutu Badan Systemo-
wych w USA, cztonkiem Rosyjskiej Akademii Nauk Przyrodniczych, cztonkiem Nowojorskiej



Akademii Nauk oraz cztonkiem komitetu kierujacego jednym z programéw badawczych
Europejskiej Fundacji Nauki.

Wazna role w rozwoju kierowanego przez prof. Bubnickiego zespotu naukowego odgry-
waty w réznych okresach réznorodne formy wspoétpracy i bezposrednich kontaktéw nauko-
wych z osrodkami zagranicznymi, m.in.z Uniwersytetem w Lille, Uniwersytetem Paris Nord w
Paryzu, Wright State University i Nevada State University w USA, Coventry University w Anglii,
z Instytutem Probleméw Sterowania Akademii Nauk w Moskwie, z osrodkami informatyki,
automatyki i badan systemowych na uniwersytetach (lub réwnowaznych wyzszych uczel-
niach) w Rzymie, Bolonii, Hanowerze, Meinz, DreZnie, Lipsku, Sofii, Kijowie oraz na uniwer-
sytetach japonskich w Tokio, Kioto, Oicie. Nie jest to petna lista. Rezultatem tych kontaktéw
i wspotpracy byty liczne wymiany wizyt i stazow naukowych, a takze wspdlne publikacje.

Duza popularnos¢ w swojej dziedzinie zdobyt prof. Bubnicki réwniez jako wielolet-
ni organizator miedzynarodowych konferencji SYTSTEMS SCIENCE oraz redaktor naczelny
miedzynarodowego kwartalnika ,Systems Science”. Konferencje SYSTEMS SCIENCE orga-
nizowane s3 juz od ponad 30 lat (od 1972 r.) przez osrodek wroctawski (od pewnego czasu
naprzemiennie z osrodkami w USA i Anglii) s najstarszg i jedna z najpowazniejszych tego
typu imprez w Europie. Wysoka range nadaje im udziat Swiatowej stawy uczonych w komi-
tecie programowym i w gronie uczestnikéw. W konferencji uczestnicza specjalisci z ponad
30 krajéw czterech kontynentéw. Rdwnie wysoka renoma w Swiecie cieszy sie wydawany we
Wroctawiu kwartalnik “Systems Science”, do ktérego nadsytaja swoje prace autorzy z wigk-
szosci krajéw Europy oraz czotowych osrodkéw amerykanskich i japoriskich (ok. 80% prac
pochodzi z zagranicy).

Prof. Bubnicki byt cztonkiem rady redakcyjnej serii monografii wydawnictwa Sprin-
ger ,Advances in Computing Sciences” oraz zespotéw redakcyjnych miedzynarodowych
czasopism: ,Artificial Life and Robotics” wydawanego w Japonii (jako jedyny Polak i jeden
z nielicznych Europejczykéw w tym zespole), ,Advances in Systems Science” wydawanego
w USA, ,Control and Computers” wydawanego w Kanadzie. Wymownym przyktadem mie-
dzynarodowego autorytetu prof. Bubnickiego byto zaproszenie Go jako jedynego Polaka
do interdyscyplinarnego grona wybitnych uczonych (w tym czterech noblistéw), ktéremu
powierzono opracowanie zatozen i kompozycji monumentalnej encyklopedii ,Life Support
Systems”, przygotowywanej przez miedzynarodowe konsorcjum z siedziba w Londynie. Na
zorganizowanym w tym celu sympozjum na Wyspach Bahamskich prof. Bubnicki pracowat
w zespole informatyki i analizy systemowe;j.

Pewnego rodzaju obrazem charakteryzujgcym sylwetke prof. Bubnickiego jako aktyw-
nego uczestnika miedzynarodowego zycia naukowego jest skrédcony kalendarzyk z okresu
péttora roku 1997-1998. W styczniu 1997 r. prof. Bubnicki przedstawia referat i prowadzi sesje
specjalng na miedzynarodowym sympozjum w Teksasie oraz wygtasza wyktad w Nowym Jor-
ku. W lutym w Austrii wygtasza referat i uczestniczy w komitecie programowym konferencji
miedzynarodowego stowarzyszenia IASTAD i bierze udziat w zebraniu wtadz tego stowarzy-
szenia, a nastepnie przedstawia referat i prowadzi obrady sesji na konferencji EUROCAST na



Wyspach Kanaryjskich. Nastepnie kolejno referuje wyniki swoich prac na Europejskiej Konfe-
rencji Automatyki w Brukseli, na Swiatowym kongresie w Berlinie i na miedzynarodowej kon-
ferencji inzynierii systeméw w Anglii, ktdrej jest wspétorganizatorem. W sierpniu w Brazylii
uczestniczy w zebraniu wiadz i w seminariach naukowych Miedzynarodowej Federacji Infor-
matyki IFIP, we wrzesniu jest gosciem honorowym miedzynarodowego sympozjum badar sys-
temowych w Moskwie, na ktérym przedstawia ,zaproszony” wyktad plenarny i prowadzi cze$¢
obrad, w listopadzie w Portugalii bierze udziat w dorocznym zebraniu komitetu kierujacego
programem Europejskiej Fundacji Nauki i przedstawia wyktad na sympozjum organizowanym
w ramach tego programu. W styczniu 1998 roku na zaproszenie organizatoréw uczestniczy
w miedzynarodowej konferengji ,Artificial Life and Robotics” w Oicie (Japonia) jako cztonek
komitetu programowego, autor referatu i przewodniczacy sekcji oraz wygtasza wyktad i oma-
wia tematyke wspotpracy w Tokio. W lutym w Szwaijcarii referuje swoja prace na konferencji
IASTED oraz pracuje nad ukierunkowaniem nastepnych konferencji jako cztonek komitetu pro-
gramowego i cztonek zarzadu tego stowarzyszenia. W maju uczestniczy w kolejnej konferencji
IASTED w Kanadzie jako autor referatu, cztonek miedzynarodowego komitetu programowe-
go oraz prowadzacy sekcje. Na prosbe organizatoréw miedzynarodowego komitetu progra-
mowego kongresu w Chinach przygotowuje referat plenarny oraz sesje specjalna, na ktorej
zaproszeni przez Niego specjalisci z r6znych krajéow przedstawia wyniki prac z zakresu Jego
specjalnosci. Kolejne zaproszenie do zorganizowania takiej sesji nadeszto od organizatoréw
Europejskiej Konferencji Sterowania w Niemczech w1999 r. Jako przedstawiciel Polski we wta-
dzach IFIP bierze aktywny udziat w przygotowaniach do Swiatowego Kongresu Komputeréw
IFIP w Austrii. Przewodniczy miedzynarodowej konferencji SYSTEM SCIENCE we Wroctawiu
i prowadzi specjalna sesje w Oddziale PAN na temat nowych kierunkéw rozwoju informaty-
ki i robotyki z udziatem wybitnych uczonych zagranicznych, a nastepnie w Macedonii bierze
udziat w zebraniu komitetu kierujacego programem COSY Europejskiej Fundacji Nauki oraz
przedstawia wyktad na sympozjum zorganizowanym w ramach tego projektu.

Dziatalnos¢ we wroctawskim srodowisku naukowym

Prof. Bubnicki byt jedna z czotowych postaci wroctawskiego srodowiska naukowego. Jako
prezes Oddziatu PAN przyczynit sie do tego, ze aktywnos¢ i ciekawe inicjatywy tego Oddzia-
tu (liczne imprezy naukowe, Wszechnica PAN, biuletyn ,Nauka Wroctawska”, program prac
interdyscyplinarnych) sa znane i cenione w innych polskich o$rodkach. Zorganizowana przez
Oddziat ogélnopolska sesja 50 lat rozwoju nauki na ziemiach Zachodnich i Pétnocnych” oraz
wydanie ksiazki pod tym tytutem byty waznym wydarzeniem w krajowym zyciu naukowym.
Oprécz wymienionego juz przewodnictwa radzie naukowej Instytutu Komputerowych Sys-
temoéw Automatyki i Pomiaréw warto réwniez wspomnie¢ o wspétpracy i kontaktach w réz-
nych okresach z Wroctawskimi Zaktadami Elektronicznymi ELWRO, Poltegorem, Instytutem
Automatyki Systemoéw Energetycznych oraz o przewodniczeniu Komisji Informatyki i Auto-
matyki Oddziatu PAN, ktérej dziatalnos¢ odgrywa istotng role w integracji wroctawskiego
srodowiska w tej dziedzinie.



W ciagu 36 lat pracy w Politechnice Wroctawskiej prof. Bubnicki wywart znaczacy wptyw
na rozwoj tej uczelni. Stworzyt znang szkote systemoéw sterowania i informatyki, wypromo-
wat 45 doktoréw, z ktérych 16 zajmuje stanowiska profesorskie, bytinicjatorem i realizatorem
eksperymentalnych form ksztatcenia mtodej kadry (przygotowawcze studia doktoranckie,
studium nauk podstawowych i in.). Odegrat czotowa role w ksztattowaniu obecnych form
ksztatcenia automatykdéw i informatykdw, przede wszystkim na Wydziale Elektroniki, ale tak-
Ze na Wydziale Elektrycznym (w latach 70. XX wieku) oraz na Wydziale Informatyki i Zarza-
dzania (ktérego byt wspétorganizatorem). Opracowat i prowadzit wiele nowych wyktadéw
na studiach magisterskich i doktoranckich, kontynuowanych nastepnie przez Jego uczniéw
i wspétpracownikéw (m.in. wlatach 60.170. ub. wieku ,impulsowe i cyfrowe uktady automa-
tyki”, ,teoria systemow”, ,algorytmy optymalizacji”, wyktady monograficzne nt. identyfikacji,
rozpoznawania, informatycznych systemoéw sterowania, systeméw operacyjnych i komplek-
sOw operagji, w latach p6zniejszych m.in. wyktady monograficzne nt. komputerowych syste-
mow sterowania, cykl wykladéw nt. rozproszonych systeméw komputerowych oraz wyktad
nt. komputerowych systeméw ekspertowych. Byt organizatorem i wieloletnim dyrektorem
Instytutu Sterowania i Techniki Systeméw — jednej z czotowych polskich placéwek nauko-
wych w dziedzinie sterowania i informatyki, znanej nie tylko w Europie. Nie tylko polskim
specjalistom z zakresu automatyki i informatyki Politechnika Wroctawska kojarzy sie przede
wszystkim z prof. Bubnickim. Dzieki Jego pozycji i popularnosci liczni uczeni z wielu krajéw
przysytajacy swoje prace do czasopisma , Systems Science” oraz przyjezdzajacy na konferen-
cje SYSTEMS SCIENCE lub na staze i krétkie wizyty do wroctawskiego osrodka, znajg nazwe
Technical University of Wroctaw.

Ranga i zewnetrzny wizerunek osrodka akademickiego w duzej mierze zaleza od ran-
gi i pozycji jego najwybitniejszych uczonych o autentycznym, znanym w swiecie dorobku.
Prof. Bubnicki nalezy do grona wybitnych profesoréw, cztonkéw rzeczywistych PAN, takich
jak: Wtodzimierz Trzebiatowski, Wtodzimierz Bobrownicki, Bfazej Roga, Jerzy Skowronski,
Igor Kisiel i Czestaw Ryll-Nardzewski, ktérzy w historii Politechniki Wroctawskiej wywarli naj-
wiekszy wptyw na ksztattowanie sie pozycji i zewnetrznego wizerunku tej znanej i cenio-
nej uczelni.

Adam Grzech
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Profesor Stefan Chanas (1946-2002)

Dr hab. STEFAN CHANAS, profesor Politechniki Wroctawskiej, zmart w dniu 4 listopada 2002
roku w wieku 56 lat. Byt zaréwno wielkim uczonym, jak i wspaniatym nauczycielem, a zwtasz-
cza opiekunem mtodych pracownikéw naukowych.

Zajmowat sie zastosowaniami matematyki w zarzadzaniu, zwfaszcza metodami podej-
mowania decyzji w warunkach niepewnosci. Byt autorem okoto 90 prac z zakresu badan
operacyjnych i programowania matematycznego, publikowanych w renomowanych cza-
sopismach i wydawnictwach zagranicznych. Jego prace byty wielokrotnie cytowane (okoto
90 cytatéw odnotowano w Citation Index i Social Citation Index); stanowia one niewyczer-
pane Zrédto inspiracji dla badaczy na catym $wiecie. Petnit funkcje statego recenzenta wie-
lu wiodacych czasopism zagranicznych oraz byt redaktorem czasopisma ,Fuzzy Sets” and
»Systems”. Wspétpracowat z czotowymi europejskimi i amerykariskimi osrodkami naukowy-
mi zajmujacymi sie zastosowania zbioréw rozmytych w naukach organizadji i zarzadzania.
Za osiggniecia w pracy naukowej byt wielokrotnie nagradzany przez Rektora Politechniki
Wroctawskiej, dwukrotnie przez Ministra Edukacji Narodowej, jak réwniez przez Sekretarza
Naukowego Polskiej Akademii Nauk. Przyznano mu réwniez Ztoty Krzyz Zastugi oraz Medal
Komisji Edukacji Narodowej. Byt cztonkiem Komitetéw Naukowych i uczestnikiem niezliczo-
nych miedzynarodowych konferencji, cztonkiem zatozycielem i wiceprezesem polskiego
oddziatu miedzynarodowej organizacji INFORMS oraz pomystodawca i kierownikiem wielu
projektow realizowanych w ramach grantéw KBN.

Dla Politechniki Wroctawskiej opracowat programy nauczania z przedmiotéw badania
operacyjne i metody ilosciowe w zarzadzaniu i przez wiele lat, dopéki pozwalato mu na to
zdrowie, prowadzit zajecia ze studentami, wktadajac w nie wiele zaangazowania. Jego pasja
zyciowa byta praca z doktorantami. Wspo6torganizowat Zaoczne Studia Doktoranckie i byt
cztonkiem naukowym Rady Naukowej Studiéw Doktoranckich na Politechnice Wroctaw-
skiej. Wypromowat 5 doktoréw i opieke nad nimi kontynuowat réwniez po uzyskaniu przez
nich stopnia doktora — pomagajac im w przygotowaniu zatozen prac habilitacyjnych. Kilka
kolejnych prac doktorskich powstawato juz podczas jego choroby — niestety nie doczekat
ich pomysinej obrony.

Mimo ogromu cigzacej na nim pracy naukowej i dydaktycznej nie zaniedbywat dziatalno-
$ci organizacyjnej. W latach 1987-1991 petnit funkcje kierownika Zaktadu Badan Operacyjnych
i Zastosowan Informatyki, a w latach 1992-1996 - dyrektora Instytutu Organizacjii Zarzadzania.
Wihozyt wiele wysitku w reorganizacje i unowoczesnienie Instytutu — owoce tych wysitkéw
pracownicy i studenci zbieraja do dzis. Przez dwie kadencje byt réwniez cztonkiem Senatu
Politechniki Wroctawskiej oraz przewodniczacym Senackiej Komisji Oceniajacej.

0d 5 lat walczyt z nieuleczalna choroba. Mimo doznawanych cierpier nie przerwat swej
dziatalnoéci naukowej. Swiadom, ze zostato mu niewiele czasu, opiekowat sie przede wszystkim
doktorantami i mtodymi pracownikami nauki. Przekazat im, jako swoj testament badawczy,
niezliczone pomysty nowych tematéw naukowych. Odszedt w petni sit twérczych. Nic i nikt



nie wypetni pustki po Nim, ale dzieki jego radom, przyktadowi i postawie zapoczatkowane
przez niego prace badawcze beda mogty by¢ kontynuowane przez jego uczniéw.

Przy catej swojej wielkosci, byt skromnym cztowiekiem, petnym zyczliwosci dla otocze-
nia. Lubit ludzi, a ludzie lubili jego. Odszedt nie tylko wielki Uczony i Nauczyciel, lecz réwniez
bliski Kolega i Przyjaciel.

Czesc Jego Pamieci!

Dorota Kuchta

Docent Tadeusz Huskowski (1924-1984)

Tapeusz HuskowsKi urodzit sie w Warszawie w noc sylwestrowa z roku 1923 na 1924. Mimo ze
urodzit sie przed pétnoca, to jednak do akt wpisano date urodzenia: 2 stycznia 1924 roku.

Ojciec Tadeusza, Stanistaw, byt adwokatem. Prowadzit swoja kancelarie w tucku (na
Kresach), ale ze byt w latach 20. senatorem Rzeczypospolitej, wynajmowat takze niewielkie
mieszkanie w Warszawie. Matka Tadeusza — Wanda - byta stomatologiem. Tadeusz miat star-
szego o 2 lata brata Stanistawa. Gdy ukoriczyt 6 lat, zmart nagle jego ojciec. Matka z synami
przeniosta sie do siostry do Lwowa, a nastepnie w 1935 roku do Warszawy. Tadeusz byt ucz-
niem gimnazjum, gdy wybuchfa wojna. Podjat nauke na kompletach, gdyz jego Gimnazjum
i Liceum im. Poniatowskiego zostato zarekwirowane przez Niemcéw.

Pierwsze kontakty z konspiracja miat jesienia 1940 roku i przez caty 1941 rok. W ich
mieszkaniu na Zoliborzu, tuz obok placu Wilsona (ul. Mickiewicza 30/56), byt punkt kolpor-
tazu codziennego biuletynu radiowego.

W lutym 1942 roku brat wciagnat Tadeusza do tworzonego przez siebie kota ,PET”,
w ramach organizacji mtodziezowej ,Przysztos¢”. Organizacja ta miata charakter ideowo-wy-
chowawczy i samoksztatceniowy. Od jesieni 1942 roku ,PET” wigczyt sie w akcje matego
sabotazu, podporzadkowujac sie w tej mierze organizacji ,Wawer”. W grudniu 1942 roku
.PET” wcielono do utworzonych wtasnie grup szturmowych Szarych Szeregéw. Od poczatku
1943 roku druzyna Cr-500 (na ktéra przemianowano zoliborski ,PET”) brata udziat w Wielkiej
Dywersji. Tadeusz zaczat bra¢ udziat w akcjach z bronia w reku.

Pierwszego wrzes$nia 1943 roku zostat utworzony batalion ,Zoska”. Tadeusz, wraz z gru-
pa kolegéw, z Cr-500, znalazt sie w 1 plutonie Tkompanii batalionu jako druzynowy 3 druzyny.
W listopadzie 1943 roku przyjeto Go do konspiracyjnej podchorgzéwki Agrykoli. W potowie
listopada zostat awansowany do stopnia plutonowego. W dniu 22.11.1943 roku bierze udziat
w wykolejeniu pociggu pospiesznego Warszawa—Berlin pod Szymanowem. Pod koniec grud-
nia tego samego roku otrzymat awans na sierzanta i zostat zastepca dowddcy plutonu. Zimg
i wiosna 1944 roku brat udziat w licznych akgcjach. Pierwsza (8.01.1944r.) to tzw. ,Polowanie”,
czyli zamach na powracajacych z polowania dygnitarzy niemieckich. W kwietniu 1944 roku
jego pluton rozpoczat wiasna produkcje najlepszych w okresie konspiracji pistoletéw maszy-
nowych. Pod koniec maja 1944 roku Tadeusz skonczyt Agrykole z wynikiem bardzo dobrym



izostat dowddca plutonu. 26 czerwca dowodzit akcjg odbicia 15 wieznidw z oddziatu wiezien-
nego szpitala im. sw. Jana Bozego w Warszawie, zakonczong petnym sukcesem.

Rozkaz o wybuchu Powstania Warszawskiego otrzymat ok. 14.30 na Zoliborzu. Nie dotart
jednak do miejsca koncentracji z powodu zajecia przez Niemcéw wiaduktu faczacego Zoli-
bérz ze Srodmiesciem.

Wraz z kilkoma kolegami zgtosit sie na Zoliborzu do zgrupowania Zniwiarz (4. komp.,
plut.226). Walczyt w tym plutonie przez caty okres Powstania. Szczegdlnie wyréznit sie w ata-
ku na Dworzec Gdariski, ktéry byt najwigkszym ofensywnym przedsiewzieciem na Zoliborzu.
Jednym z ostatnich akordéw Powstania, w ktérym brat udziat, byta obrona przed druzgoca-
cym atakiem niemieckim 29 wrzesnia 1944 roku.

W dniu kapitulacji Powstania Tadeusz Huskowski otrzymat awans na podporucznika oraz
przyznano mu Order Virtuti Militari i odznaczono, po raz drugi Krzyzem Walecznych (pierw-
szy Krzyz Walecznych otrzymat juz wczesniej). Po upadku Powstania Warszawskiego trafit
do obozu w Pruszkowie, a nastepnie do obozu w Altengrabow. 4 kwietnia 1945 roku Abwera
przeniosta Go wraz z kilkoma osobami do obozu koncentracyjnego z zamiarem pozbawienia
zycia. Wyzwolenie zastato Go w obozie, ktéry zostat wigczony do angielskiej strefy okupa-
cyjnej. Latem 1945 roku postanowit wrécic do Polski. Obiecat jednak mniej zdecydowanym
kolegom, ze po ,rozejrzeniu sie” wrdci i powiadomi ich o sytuacji. Przy prébie powrotu na
Zachod na granicy ztapali Go Rosjanie i osadzili w obozie. Udato mu sie jednak zbiec, lecz
przy ponownej prébie przekroczenia granicy znéw zostat schwytany. Znéw jednak uciekt
i przedostat sie na Zachéd.

Do Warszawy przybyt w listopadzie 1945 roku. Mimo wrogiego stosunku do komuni-
stéw uwazat, ze jego miejsce jest w Polsce. Jesienig 1945 roku ukonczyt szkote Wavelberga
117011946 roku rozpoczat studia matematyczne na Uniwersytecie Warszawskim.

Jesienia 1946 roku przyjechat wraz z matka do Wroctawia i rozpoczat studia na drugim
roku Uniwersytetu i Politechniki Wroctawskiej. W trakcie studiéw w 1948 roku zostat zastep-
€ asystenta na wydziale matematyczno- fizyczno- chemicznym Uniwersytetu i Politechniki
Wroctawskiej. W 1950 roku oZenit sie ze studentka matematykii pracownica dziekanatu Anna
Kozakiewicz. W 1951 roku ukonczyt studia. W lecie tego roku urodzita mu sie cérka Barbara,
a w 1953 roku syn Stanistaw.

W dniu 28 czerwca 1961 roku obronit na Uniwersytecie Wroctawskim rozprawe doktorska
pt. O pewnych zagadnieniach geometrii afiniczneji zagadnieniach zanurzania przestrzeni o konek-
sji afinicznej w przestrzeni afinicznej. Promotorem rozprawy byt prof. W. Slebodziski.

W 1968 roku zostat docentem w nowo powstatym Instytucie Matematyki Politechniki
Wroctawskiej i jednoczesnie petnit funkcje zastepcy dyrektora ds. dydaktyki w Instytucie.

W 1976 roku przeniést sie do Centrum Obliczeniowego Politechniki Wroctawskiej, w kto6-
rym réwniez petnit funkcje zastepcy dyrektora ds. dydaktyki. Wypromowat kilku doktoran-
téw. Opublikowat szereg prac naukowych.

W 1979 roku podpisat, obok innych profesoréw wroctawskich, list-petycje w obronie
zawieszonych przez Rektora Uniwersytetu studentéw — dziataczy SKS-u. W pierwszych dniach



wrzes$nia 1980 roku zaangazowat sie w dziatalno$¢ NSZZ ,Solidarnos¢”. Byt delegatem Cen-
trum Obliczeniowego na wybory Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢” przy Politechnice
Wroctawskiej. Obok dr. Tomasza Wéjcika zgodzit sie kandydowac na stanowisko przewod-
niczacego Komisji Zaktadowej. Przegrat to gtosowanie, ale zostat wybrany wiceprzewodni-
czacym Komisji Zaktadowej. Zrzekt sie funkgji zastepcy dyrektora w Centrum i niemal caty
swoj czas poswiecit na prace spoteczna. W Komisji Zaktadowej zajmowat sie najtrudniejszymi
i najmniej ,wdziecznymi” sprawami. Zawsze miat wtasny i wywazony poglad na wiele spraw
dziejacych sie wokét. Po wybuchu stanu wojennego w grudniu 1981 roku brat aktywny udziat
w Komitecie Strajkowym Politechniki. W styczniu 1982 roku zostat aresztowany, internowa-
ny i z sankcjg prokuratorska przebywat w wiezieniu na ul. Kleczkowskiej. Chorowat na serce.
Przebywat w wieziennym szpitalu, a nastepnie w klinice kardiologicznej, gdzie wszczepio-
no mu rozrusznik serca.

Za udziat w Komitecie Strajkowym Politechniki (kierowanie strajkiem w grudniu 1981
roku) byt sagdzony przez sad we Wroctawiu i w Opolu. Wobec wrodzonej prawdomdwnosci
przyznawat sie do ,wspoétkierownictwa”, nie dajac sie przekonaé ani przyjaciotom, ani adwo-
katowi, do zeznan, ze Komitetu Strajkowego w ogdle nie byto.

Od chwili wyjscia ze szpitala, wiosna 1982 roku, wiaczyt sie w dziatalnosé do podziem-
nych struktur ,Solidarnosci”. Zostat doradca RKS, zajat sie réwniez organizacja druku i kolpor-
tazu czesci naktadu ,Z dnia na dzier”, w awaryjnych sytuacjach drukujac samemu w swoim
mieszkaniu. Wiosng 1984 roku zostat petnomocnikiem RKS ds. badania frekwencji wyborczej
w wyborach do Sejmu. Zorganizowat catg wojewddzka siatke ,obserwatoréw”, opracowat
metodologie i wyniki. Tego znacznego wysitku nie wytrzymato jego serce. W koncu czerw-
ca 1984 roku dostat zawatu. Lezat miesigc w szpitalu, po wyjsciu z ktérego, w koncu sierpnia,
zn6w drukowat i kolportowat ulotki wzywajace do protestu 31 sierpnia 1984 roku.

Prace te przerwat w dniu 28.08.1984 roku drugi zawat, ktéry okazat sie Smiertelny.

Stanistaw Huskowski
Ireneusz Jozwiak

Profesor Leszek Krzyzanowski (1926-2005)

Prof. dr inz. LEszek KRZYZANOWSKI urodzit sie 13 kwietnia 1926 r. w Stanistawowie, w rodzi-
nie inteligenckiej. Od 1932 r. mieszkat we Lwowie, gdzie uczeszczat do szkoty podstawowej
i gimnazjum. W 1944 r. przyjechat do Polski do Rzeszowa i tu ztozyt egzamin dojrzatosci we
wrze$niu 1945 r. Studia w Akademii Handlowej rozpoczat w Krakowie, a ukoriczyt we Wroc-
tawiu w 1950 r. w Wyzszej Szkole Ekonomicznej (dawniej Handlowej). Réwnoczesnie Leszek
Krzyzanowski studiowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego, gdzie uzyskat
dyplom magisterski w czerwcu 1952 . Dalsze swoje wyksztatcenie uzupetniat na trzecim fakul-
tecie, na Wydziale Budownictwa Ladowego PWr. Prof. Leszek Krzyzanowski prace naukowa



rozpoczat w roku akademickim 1947/48, petniagc funkcje mtodszego asystenta w Katedrze
Ksiegowosci w WSH we Wroctawiu. Pracowat takze w Dyrekcji Budowy Osiedli Robotniczych
we Wroctawiu. W pazdzierniku 1951r. przeszedt do pracy naukowej w Politechnice Wroctaw-
skiej jako starszy asystent w Zakfadzie Ekonomii. Na Politechnice Wroctawskiej pracowat do
1981r., potem w warszawskim Instytucie Administracji i Zarzadzania, Zaktadzie Zarzadzania
PAN i Centrum Badan Przedsiebiorczosci i Zarzadzania.

Wiekszos¢ czasu pracy na Politechnice Wroctawskiej prof. Leszek Krzyzanowski poswiecit
Instytutowi Organizacji i Zarzadzania zajmujac kolejno stanowiska: adiunkta, docenta i prof.
nadzwyczajnego. W latach 1968-1971 kierowat Instytutem Organizacji i Zarzadzania, a 0d 1971
do 1981 pehit funkcje Prorektora ds. Dydaktyki na Politechnice Wroctawskiej. W tym czasie
dat sie poznac jako Swietny organizator procesu dydaktycznego, wspéttwérca nowych pro-
gramoéw studiéw na Politechnice Wroctawskiej oraz nowych struktur wydziatowych iinstytu-
towych wspomagajacych obstuge dydaktyki. Prowadzit liczne formy dydaktyczne, wyktady,
¢wiczenia, projekty i seminaria na wydziatach: Architektury, Budownictwa, Inzynierii Sani-
tarnej oraz Informatyki i Zarzadzania.

Zainteresowania naukowe prof. Leszka Krzyzanowskiego dotyczyty organizacji, zarza-
dzania i ekonomiki, inwestycji i budownictwa, podstawowych probleméw organizacjii zarza-
dzania, organizacji nauki i dydaktyki.

Prof. Leszek Krzyzanowski jest autorem podrecznika pt. Podstawy nauki o organizacji
izarzqdzaniu, zktdrego liczni studenci czerpali wiedze podstawowa z teorii organizadjii zarza-
dzania. Byt takze promotorem licznych przewodéw doktorskich i recenzentem rozpraw habi-
litacyjnych. W Instytucie Organizacji i Zarzadzania wypromowat 11 doktoréw. Petnit szereg
funkdji organizacyjnych w Politechnice Wroctawskiej, w innych instytucjach naukowych oraz
Resorcie Szkolnictwa Wyzszego, m.in. byt cztonkiem Komisji Senackiej, Prezydium Senatu,
Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego i Komitetu Nauk Organizacji Zarzadzania PAN.

Prof. Leszek Krzyzanowski zmart 14 maja 2005 r.

Andrzej tubiech

Profesor Lestaw Martan (1925-2008)

Prof. dr hab. LEstAw MIARTAN urodzit sie 5 czerwca 1925 r. we Lwowie. Studia wyzsze odby}
w latach 1946-1950 na Wydziale Prawno-Adaministracyjnym Uniwersytetu i Politechniki we
Wroctawiu, uzyskujac dyplom magistra praw.

Stopien doktora nauk prawnych uzyskat 26 czerwca 1962 r. na Wydziale Prawa Uniwer-
sytetu Wroctawskiego na podstawie pracy doktorskiej pt. Fundusz ptac w przedsiebiorstwie
budowlano-montazowym.

Kolokwium habilitacyjne ztozyt w grudniu 1969 r. przed Radg Wydziatu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Wroctawskiego, ktéra nadata mu stopien doktora habilitowanego nauk
prawnych w zakresie prawa finansowego.



Tytut naukowy profesora nadzwyczajnego nauk ekonomicznych uzyskat w listopadzie
1989 r. Prace naukowa rozpoczat w lutym 1956 roku na stanowisku st. asystenta w Katedrze
Ekonomiki Organizacji i Planowania Politechniki Wroctawskiej. Z dniem 1 pazdziernika 1962r.
zostatawansowany na stanowisko adiunkta w Instytucie Organizacji i Ekonomiki PWr. Dziatal-
nos¢ naukowa prof. dr hab. Lestawa Martana dotyczyta problematyki ekonomiczno-prawne;j
gospodarki narodowej ze szczeg6lnym uwzglednieniem zagadnier finansowych, a ponadto
ekonomiki i organizacji budownictwa oraz proceséw inwestycyjnych.

Prof. dr hab. Lestaw Martan byt cenionym, doswiadczonym dydaktykiem i wychowawca
mtodziezy. Jest autorem wielu publikacji naukowych i skryptéw, w tym wielu o zasiegu mie-
dzynarodowym. Przyczynit sie do rozwoju studiéw dla pracujacych a takze do wieloletniej
wspotpracy Instytutu z licznymi uczelniami zagranicznymi. Brat aktywny udziat w organizo-
waniu krajowych i miedzynarodowych konferencji i seminariéw naukowych.

Petnit funkcje Prodziekana ds. Studiéw na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym PWr.,
byt Kierownikiem Studium Doktoranckiego oraz zastepca Dyrektora Instytutu ds. Rozwoju
Kadry Naukowej. Przez wiele lat byt spotecznie zaangazowany w Towarzystwie Przyjaciot
Dzieci, gdzie petnit funkcje cztonka zarzadu Kota. Za swoja dziatalnos¢ naukowa, dydaktycz-
na i organizacyjna byt nagradzany nagrodami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
wielokrotnie nagroda JM Rektora Politechniki Wroctawskie;j.

Pan prof. dr hab. Lestaw Martan, kombatant, uczestnik Il wojny swiatowej byt odznaczo-
ny Krzyzem Walecznych (1945), Medalem za Odre, Nyse i Battyk (1946), Medalem Zwyciestwa
i Wolnosci (1946), Odznaka Grunwaldzka (1946), Medalem X-lecia PWr. (1955), Odznaka Tysiaclecia
(1967), Ztotym Krzyzem Zastugi (1976), Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (1986).

Prof. dr hab. Lestaw Martan byt Cztowiekiem niezwyktej prawosci, jestesmy dumni, ze
przez ponad 50 lat byt cztonkiem naszej spotecznosci akademickiej.

Danuta Rejek

Profesor Jan Mikus (1936-2003)

Prof. JAN MIKUS urodzit sie 7.09.1936 r. w Plebandwce. Szkote podstawowa i $rednig ukoriczyt
w Lubomierzu. W latach 1956-60 studiowat na Wydziale Matematyki i Fizyki Wyzszej Szkoty
Pedagogicznejw Opolu. Prace na Politechnice Wroctawskiej rozpoczat w 1961 r. Stopien dok-
tora nauk matematycznych uzyskat w1972 roku. Stopier doktora habilitowanego nauk ekono-
micznych w zakresie statystyki uzyskat w 1986 roku. Na stanowisko docenta zostat powotany
w 1989 roku, a od 1992 r. byt zatrudniony na stanowisku profesora nadzwyczajnego PWr.

Gtéwne zainteresowania naukowe prof. Jana Mikusia dotyczyty metod prognozowania
proceséw stochastycznych oraz ich zastosowan.

Okres pracy prof. Jana Mikusia po uzyskaniu stopnia naukowego doktora habilitowanego
charakteryzowat sie zar6wno kontynuacjg wczesniejszych zainteresowan z zakresu metodo-



logii prognozowania ilo$ciowego, jak i znacznym urozmaiceniem problematyki badawczej.
Nowymi obszarami, ktérymiinteresowat sie po habilitacji, byty: ekonometryczno-statystycz-
ne procedury analizy ilosciowej wspomagajace podejmowanie decyzji w procesie zarzadza-
nia, prognozowanie stanéw obiektéw stwarzajacych zasadnicze trudnosci w adekwatnej ich
kwantyfikacji czyli tzw. obiektéw trudnomierzalnych, metody prognozowania w kompleksie
energetyki, prognozowanie w badaniach marketingowych.

W okresie swej pracy zawodowej odnotowat wiele osiagnie¢ naukowych, dydaktycz-
nych i organizacyjnych.

Profesor Mieczystaw Napierata (1931-1985)

Profesor MiEczvstAW NAPIERALA urodzit sie 14 grudnia 1931 r. w Mroczeniu koto Kepna.
Studia wyzsze odbyt w latach 1950-1955 na Wydziale Przemystu Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu i na tejze uczelni uzyskat w 1962 r. stopiert naukowy doktora nauk ekonomicz-
nych. Po przejsciu przez kolejne szczeble kariery akademickiej w 1978 r. zostat mianowany
profesorem nadzwyczajnym.

Jako wybitny naukowiec taczyt gteboka wiedze z umiejetnosciami praktycznego jej
wykorzystania — wydat ponad 100 prac naukowych z zakresu ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstwa przemystowego, racjonalizacji czynnikéw produkgji i sterowania procesami roz-
wojowymi techniki w wielu publikacjach krajowych i zagranicznych. Bedac utalentowanym
dydaktykiem propagowat nowe trescii nowoczesne metody nauczania - jego wyktady i semi-
naria cieszyly sie niezmiennie powodzeniem i uznaniem stuchaczy i uczestnikéw.

Prof. Mieczystaw Napierata byt wspoétorganizatorem Wydziatu Informatyki i Zarzadza-
nia Politechniki Wroctawskiej, w tym Instytutu Organizacji i Zarzadzania, ktérego dyrekto-
rem zostat w 1971r. Petnit te funkcje nie tylko z urzedu, ale cieszac sie autentyczna akcepta-
ja i uznaniem spotecznosci instytutowej az do $mierci w 1985 roku. Wiele tez dla Instytutu
i Uczelni zrobit. Z jego inicjatywy utworzone zostaty w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
studia podyplomowe oraz studia doktoranckie, ktére ukoniczyto, uzyskujac stopien naukowy
doktora nauk ekonomicznych, 55 0s6b. Pod bezposrednig opieka naukowa Profesora, jako
promotora, doktoryzowato sie 15 0séb.

Wielkg wage przywigzywat prof. Mieczystaw Napierata do wspétpracy z zagranicz-
nymi osrodkami naukowymi, widzac w réznorodnych jej formach istotny czynnik rozwoju
kadry naukowej i wazny sprawdzian jej naukowej dojrzatosci. Szczegélne zastugi potozyt
W hawigzywaniu i pielegnowaniu wzajemnie owocnej wspotpracy z uczelniami zagranicz-
nymi z Europy i USA. Wielu mtodych naukowcéw miato dzieki temu utatwiony start zawo-
dowy poprzez uczestnictwo w stazach naukowych i w korzystaniu z pomocy zagranicznych
fundacji stypendialnych.

Ogromng aktywnos¢ w pracy organizacyjnej i spotecznej wykazywat prof. Mieczystaw
Napierata zaréwno w Uczelni, jak i poza nig. Jako cztonek Senatu Politechniki Wroctawskiej



bratudziat w jego pracach i w zadaniach licznych komisji senackich, wywierajacistotny wptyw
na dziatalno$¢ i rozwoj PWr. Szczegdlng uwage i troske poswiecit Profesor Wojewddzkiemu
Klubowi Techniki i Racjonalizacji, ktérego byt wspétorganizatorem i wieloletnim przewodni-
czacym. Przez wiele tez lat petnit funkcje redaktora naczelnego, a p6zniej przewodniczace-
go rady programowe]j miesiecznika ,NOWATOR". Uczestniczyt réwniez w pracach Oddziatu
Wroctawskiego PAN oraz Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierowania.

Wyrazem uznania dla bogatej i r6znorodnej dziatalnosci zawodowej Profesora byty licz-
ne nagrody i odznaczenia, m.in.: Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, Ztoty i Srebrny
Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edukacji Narodowej, odznaczenia regionalne i resortowe oraz
wiele nagréd Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, jak réwniez Rektora Politech-
niki Wroctawskiej.

Walory osobiste prof. Mieczystawa Napieraty, jego rozlegta wiedza, bogate doswiad-
czenie zyciowe, a jednoczesnie skromnos$¢, gotowosé pomocy i zyczliwy stosunek do ludzi
sprawity, ze darzyli go sympatia, szacunkiem i zaufaniem wszyscy, ktérzy go znali, a prze-
de wszystkim mtodziez akademicka i wspoétpracownicy. Byt cztowiekiem prawym, Swiattym
przetozonym cieszacym sie duzym autorytetem wsrédd podwiadnych, a jednoczesnie spra-
wiedliwym nauczycielem i wychowawca, bez reszty oddanym swojemu powotaniu.

Nadanie imienia prof. Mieczystawa Napieraty sali 308 nalezacej do Instytutu, ktéremu
poswiecit tyle pracy i serca stanowi wyraz szacunku i serdecznej pamieci tych, ktérzy Go
znalii cenili.

Wiestawa Napierata

Miarg cztowieka jest rozmiar pustki, jaka po sobie zostawia, odchodzac z tego widzialnego
$wiata egzystencjalnych zmagan, cierpienia, ale takze normalnych ludzkich radosci.

Te pustke wyraza i okresla rozpacz najblizszej rodziny, zal przyjaciét i kolegéw, smutek
rzeszy znajomych, wspotpracownikéw, wychowankéw i stuchaczy, tj. tych wszystkich, ktorzy
w rézny sposéb zadzierzgneli wiezy wdziecznosci, uzaleznien i powiazan z utracona osoba.
Smier¢ przenosi je w sfere pamieci, tym trwalszej, im wiecej faktow, zdarzen, dokonar wia-
Ze zyjacych z cieniem zmartego.

Profesor Mieczystaw Napierata zyt tylko 54 lata. Ale byto to zycie niezmiernie aktyw-
ne, wypetnione pracg i spoteczna dziatalnoscia. Pracowat duzo, moze nadmiernie duzo.
Angazowat sie w tyle spraw, ktére konsekwentnie realizowat, ze zabierato mu to niemal
caty zwyczajowo wolny od pracy czas. Byt szczerze zyczliwy wobec ludzkich probleméw,
nikomu nie odmawiat pomocy, rady, poswiecat sie catkowicie sprawom zawodowym, zyt
nimi intensywnie.

Majac zaledwie 40 lat, w 1971 roku, zostat dyrektorem Instytutu Organizacji i Zarzadza-
nia Politechniki Wroctawskiej. Petnit te funkcje nie tylko z urzedu, ale cieszac sie autentycz-



ng akceptacja i wyborem; spotecznosci instytutowej az do smierci w 1985 roku. Wiele tez dla
Instytutu i Uczelni zrobit.

Bytinicjatorem i wspotorganizatorem kierunku studiéw podyplomowych, promotorem
licznych prac dyplomowych i doktorskich, wychowawca miodej kadry naukowej, angazujac
sie w zycie studenckie, organizacji mtodziezowych i SNS.

Pracy dydaktycznej i organizacyjnej na Uczelni oraz w wielu instytucjach pozauczel-
nianych (w tym w Oddziale Wroctawskim PAN, Towarzystwie Naukowym Organizacjii Kie-
rowania, Wojewddzkim Klubie Techniki i Racjonalizacji i innych) towarzyszyta dynamicz-
na dziatalno$¢ naukowa i popularyzatorska. Wydat ponad 100 prac naukowych z zakresu
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa przemystowego, racjonalizacji czynnikéw pro-
dukgji i sterowania procesami rozwojowymi techniki w wielu publikacjach krajowych
i zagranicznych.

Byt inicjatorem i wspétorganizatorem licznych konferencji i seminariéw krajowych
i we wspotpracy z zagranica. Szczeg6lne zastugi potozyt w nawigzywaniu i pielegnowaniu
wzajemnie owocnej wspétpracy z uczelniami zagranicznymi z Europy i USA. Wielu mtodych
naukowcéw miato dzieki temu utatwiony start zawodowy poprzez uczestnictwo w stazach
naukowych, w korzystaniu z pomocy zagranicznych fundacji stypendialnych.

Bogata i réznorodna dziatalno$¢ Profesora zostata w jakiejs mierze takze doczesnie
nagrodzona.

Liste odznaczen i nagréd otwiera Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, potem
Ztoty i Srebrny Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edukacji Narodowej, szereg odznaczen regio-
nalnych i resortowych oraz liczne nagrody Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki
oraz Rektora Politechniki Wroctawskiej. Lecz na faktyczne zbieranie owocédw pracy zabra-
kto juz czasu.

Wiele mozna méwic¢ o Cztowieku, ktéry odszedt. Sg to jednakze tylko stowa, ulotne
i zmienne jak wszystko. Zycie przemija, przeszte zdarzenia i troski wydajg sie btahe wobec
tego, co niesie przysztos¢, wszystko zmierza do tej samej granicy bytu, by potem spetniac
inne powinnosci, nieznane nam nakazy. Zmiennos¢ jest podstawg $wiata, nie mozna — jak
mawiat Heraklit — wstapi¢ ponownie do tej samej rzeki. I tylko pamiec jest czyms co wraca,
co podlega ewolucji, zmienia swoj zasieg, ale jest ciggle czyms trwajacym, czyms co stoi i pty-
nie, jest ciagle zywa, poki zyja ludzcy jej przekaziciele, jest oceanem bez poczatku i korica
— oceanem, w ktorym wszyscy sie kiedys spotkamy.

Wspétpracownicy
z Politechniki Wroctawskiej

Zrédio: »Magazyn Problemowo-Informacyjny PWr. - SIGMA” nr 142, 1985/86, czes$ciowo przedrukowany pézniej

w ,Gazecie Wyborczej” z okazji 15-lecia Smierci Profesora



Profesor Edward Ziobro (1926-1999)

W dniu 28 1X 1999 r. odszedt nagle do wiecznosci drogi nasz Kolega, a zarazem przez wiele
lat przetozony $p. prof. dr hab. med. Edward Ziobro, emerytowany profesor Instytutu Orga-
nizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Do naszego Instytutu przeszedt 1 czerwca
1969 r. z sasiedniej Akademii Medycznej we Wroctawiu, ktérej byt absolwentem, a péz-
niej pracownikiem naukowym. Czas jego pracy na Politechnice Wroctawskiej i wspétpra-
ca nasza z nim pobudza do kilku refleksji, ktérymi pragne sie podzieli¢. Dzieki posiadanej
szerokiej wiedzy biologicznej, medycznej, zwtaszcza z zakresu fizjologii cztowieka, wniést
—wowczas jeszcze dr Edward Ziobro - do naszego grona 0séb zajmujacych sie praca ludz-
ka, ujmowang dotychczas gtéwnie od strony psychologicznej, socjologicznej i prawnej,
nowe tj. fizjologiczne, ergonomiczne oraz medyczne spojrzenie. Odnosito sie to zaréwno
do pracy naukowej, jak i o ksztatcenia studentéw. W ten sposéb uprawiana w Instytucie
wiedza o pracy ludzkiej i jej organizacji stata sie jeszcze bardziej wielowymiarowa. Sprzy-
jato to tez, dzieki licznym dyskusjom, rozwijaniu sie interdyscyplinarnego podejscia do
zagadnien pracy ludzkiej.

W catym okresie swej pracy naukowo-badawczej wykazywat duza pracowitos¢ oraz
inwencje twdrcza, umiat tez zainteresowad swymi pomystami naukowymi zaréwno dokto-
rantéw, jak i studentow, z ktérymi prowadzit zajecia. W ramach pracy badawczej przez wiele
lat rozwijat z powodzeniem wspoétprace z kilkoma wroctawskimi organizacjami gospodar-
czymi i z placowkami medycznymi. Owocem jego pracy badawczej staty sie liczne publika-
Cje oraz raporty.

Zajecia dydaktyczne na Politechnice z zakresu fizjologii i ergonomii rozpoczat na Wydzia-
le Informatyki i Zarzadzania. Z czasem zdotat tez zainteresowac swoja wiedzga inne kierunki
studiéw politechnicznych, zwtaszcza Wydziatu Podstawowych Probleméw Techniki, na kté-
rym do konca swych dni prowadzit prace dydaktyczna. Cieszyt sie opinia dobrego, intere-
sujacego wyktadowcy, przyciagajacego swymi zajeciami mfodziez studencka, ktéra darzyta
Go duzg sympatia. Duzo czasu poswiecat kierowaniu pracami dyplomowymi, a zwtaszcza
doktorskimi.

Wspominajac Profesora Edwarda Ziobre, pragne jeszcze wspomniec o nim jako o kole-
dze, a takze przetozonym zespotu, w ktérym przypadto nam w udziale przez dtugie lata
wspdlnie pracowac. Wkrétce po zatrudnieniu na Politechnice Wroctawskiej objat stanowi-
sko kierownika kilkuosobowego zespotu pracownikéw w tworzacym sie Zespole Ergonomii,
ktorym kierowat od 1971r. do 1991r., petnigc ponadto inne funkcje w Instytucie i na Uczelni.
Z duzym uznaniem dla niego wspominam okres, gdy kierujac odrebnymi zespotami skupia-
jacymi pracownikéw naukowo-dydaktycznych innych specjalnosci z zakresu pracy ludzkiej,
moglismy zgodnie i efektywnie wspdtpracowac na kilku polach, zwtaszcza dydaktycznym.
W roku 1991 zostat kierownikiem nowo utworzonego Zaktadu Ergonomii i Socjologii, ktérym
kierowat az do przejscia na emeryture w 1996 r. Rdwniez wéwczas harmonijnie uktadaty sie
dzieki Niemu stosunki w zespole.



Profesora Edwarda Ziobre cechowata zyczliwa, cho¢ wymagajaca postawa wobec swo-
ich wspétpracownikéw. Zawsze byt kolezenski, serdeczny i uczynny wobec podwtadnych oraz
kolegdéw. Ponadto jako lekarz z powotania, kierujacy sie etyka lekarska, stuzyt bezinteresowng
rada i pomocg medyczng kolegom w zakfadzie, a takze innym pracownikom instytutu.

Dlatego, zegnajac $p. prof. dr. hab. Edwarda Ziobre w dniu 2 pazdziernika na cmentarzu
na Skowroniej Gérze we Wroctawiu, w szczerym i gtebokim Zalu przezywalismy ziemskie roz-
stanie z Nim, zwlaszcza ze odszedt nagle, a przy tym w petni dojrzatych sit twérczych.

Bedzie Go nam bardzo brakowato, ale na pewno pozostanie w naszych myslach i ducho-
wej zadumie.

Zygmunt Gatdzicki

* * *

Profesor EDWARD ZI10BRO by# lekarzem. Byt jednak nie tylko lekarzem. Profesor Edward Zio-
bro wprowadzit do Katedry Ekonomiki Organizacji metode obserwacji migawkowych, wzory
wroctawskiego matematyka Hugo Steinhausa. To byty czasy, kiedy matematyka stosowana
nie cieszyta sie uznaniem. W tych czasach takie okreslenie byto niemalze obrazliwym epite-
tem. Szkofa Hugo Steinhausa dopiero sie rodzita. Centrum Steinhausowskie na Politechnice
Wroctawskiej powstato dopiero w ostatnich latach.

Pamietam seminarium, na ktérym prof. Edward Ziobro — wtedy doktor Ziobro — wyja-
$niat, jak nalezy rozumie¢, ze liczba reprezentantéw zbioru nie zalezy od liczebnosci tego
zbioru, lecz od dopuszczalnego btedu w oszacowaniu. Wsréd stuchaczy byli wéwczas dwaj
matematycy, absolwenci studiéw matematycznych Uniwersytetu Wroctawskiego. Ich wie-
dze matematyczna uzupetniat lekarz Edward Ziobro.

Metoda obserwacji migawkowych rozpowszechnita sie: Snap reading method, Multi-
moment Aufnahmeverfahren, la mthode des obserwations instantanes — oraz seryjnie produ-
kowana, instalowana aparatura w przemysle. Oto co dawato wdrozenie metody obserwa-
¢ji migawkowych. | dzis, kiedy na ekranie aparatu kontrolno-pomiarowego widac btyski, to
realizacja Steinhausowskich migawek.

Profesor Edward Ziobro miat wyczucie probleméw przysztosciowych. Zgromadzit zespét
mtodych naukowcow. W zespole tym gtéwnym zadaniem nie byto pisanie (na podstawie
10 dobrych ksigzek) jedenastej ksiegi o watpliwej wartosci naukowej. Zesp6t miat za zadanie
projektowanie, a nastepnie wykonanie w metalu i w faczach elektronicznych (wtedy jeszcze
nie obwoddw scalonych) aparatéw do pomiaru cech biomedycznych. Tak powstato laborato-
rium ergonomii, w ktérym spora czes¢ aparatury byta oparta na wiasnej produkgji.

Miara poziomu naukowego zespotu zgromadzonego przez profesora Edwarda Ziobre
byta jedna, powstata w tym zespole, rozprawa habilitacyjna. Sktadata sie ona z ponad dzie-
sieciu fragmentéw publikacji habilitanta w czasopismach anglojezycznych. | cho¢ Rada
Wydziatu w Politechnice Poznanskiej nie wiedziata, co z taka publikacja robi¢ - jej poziom
na tle innych rozpraw habilitacyjnych — byt zbyt wysoki. Ostatecznie uchwata CKK zakwali-
fikowata rozprawe jako summa cum laude.



Profesor Edward Ziobro dziatat na obrzezach czterech dyscyplin naukowych: medycy-
ny, matematyki, organizacjii elektroniki. Dlatego profesor Edward Ziobro musiat nieraz prze-
zwyciezac trudnosci, ktére czesto powstaja, kiedy wykracza sie poza ramy jednej dyscypliny
naukowej. Profesor byt naukowcem nowoczesnym i odwaznym, takze byt przyjacielem mto-
dziezy, co mogtem stwierdzic¢ jako petniacy w owym czasie obowiazki dziekana.

Jest jeszcze jedna okolicznos¢, ktdrg tu musze podkresli¢. Profesor Edward Ziobro byt
promotorem pracy doktorskiej mego syna, Andrzeja. Przewod doktorski zostat otworzony
na Politechnice Slaskiej w Gliwicach. Temat odpowiadat doktadnie zainteresowaniom profe-
sora Edwarda Ziobry - System komputerowo wspomagany egzaminowania studentéw z pro-
gramowania maszyn cyfrowych. Sprecyzowany przez Profesora temat rozprawy doktorskiej
utatwit mojemu synowi urzadzenie sie w Australii.

Dziekujac profesorowi Edwardowi Ziobrze za jego zyczliwos¢ dla studentéw, dziekuje
jednoczesnie jako ojciec jednego z nich.

Prof. dr hab. inz. Bronistaw Pilawski

Dr Tadeusz Stalewski (1947-2007)

W Instytucie Organizacji i Zarzadzania PWr. dr Tadeusz Stalewski, absolwent Uniwersytetu
Warszawskiego, przepracowat 30 lat, praktycznie cate swoje zawodowe zycie. Jego podsta-
wowg dziedzing naukowa byta socjologia, z tego zakresu prowadzit - niezwykle cenione
przez studentéw — wyktady. W obszarze socjologii dziatalnos¢ badawcza dr Stalewskiego
dotyczyta relacji pomiedzy jakoscia ksztatcenia a przysztymi karierami zawodowymi absol-
wentéw kierunku ,Zarzadzanie i Marketing”. W ostatnich latach dr Stalewski zajat sie istotna
patologig zycia spotecznego zwang mobbingiem. Byt prekursorem badan nad tym zjawiskiem
w Polsce, w wyniku ktérych opublikowat wraz z Agata Bechowska-Gebhardt ksigzke ,Mob-
bing. Patologia zarzadzania personelem” (Wydawnictwo DIFIN Warszawa 2004). Byt takze
autorem licznych ekspertyz i programéw antymobbingowych dla organizacji paristwowych
i przedsiebiorstw. Prowadzac dziatalno$¢ majaca na celu zwiekszenie swiadomosci zjawiska
mobbingu wsr6d pracownikéw i pracodawcéw, dr Stalewski kontynuowat wtasne badania
z tego zakresu, zamierzat réwniez opublikowac kolejna ksiazke, miat zaawansowana habili-
tacje. Niestety, nie zdotat ich dokonczy¢. Zmart w peni sit twérczych.

Dr Stalewski byt cztowiekiem dobrym, niezwykle skromnym i prawym. Dla spotecznosci
Instytutu Organizacji i Zarzadzania PWr. odejscie Tadeusza jest tragiczng strata.

Edward Radosinski

Tekst opublikowany w: tubiech A. (red), Biuletyn Informacyjny Instytutu Organizacjii Zarzqdzania PWr.,
Numer 36, 25 czerwca 2007 r.
http://www.ioz.pwr.wroc.pl/Instytut/Dokumenty/Biuletyn/2007/bi23.36/bi23_36.htm



Mgr inz. Andrzej Stanisz (1946-1998)

22 lutego 1998 roku odszedt od nas po dtugotrwatej chorobie mgr inz. Andrzej Stanisz — nasz
kolega z Wydziatowego Zaktadu Informatyki na Wydziale Informatyki i Zarzadzania.

Kazda smier¢ jest przedwczesna, ale $mier¢ Andrzeja jest przedwczesna szczegdlnie.
52 lata to wiek petnej dojrzatosci, nagromadzonych umiejetnosci i doswiadczenia, ktére mégt
w petni wykorzystywac i ktorymi potrafit dzieli¢ sie z innymi. Wreszcie, to wiek, w ktoérym
mogt cieszyc sie rodzing, cérka koriczaca studia.

Cate swoje zycie zawodowe zwigzat Andrzej Stanisz z Politechnika Wroctawska. Po
ukonczeniu studiéw, na Wydziale Elektroniki w 1970 roku, rozpoczat prace w Instytucie
Cybernetyki Technicznej. W 1979 roku przeszedt do éwczesnego Centrum Obliczeniowego,
obecnego Zaktadu Informatyki i pozostat z nim zwigzany do korica swoich dni. Jego roz-
wdj zawodowy postepowat rownolegle z rozwojem naszej informatyki — rozpoczynat swoja
kariere jako samodzielny programista, pdZniej stawat sie projektantem i analitykiem. Przez
pewien okres byt takze dydaktykiem — miat wybitny talent dydaktyczny, ktéry przydawat sie
nie tylko w kontakcie ze studentami, ale takze podczas licznych wystapien na seminariach
i konferencjach naukowych, kiedy jasno i przejrzyscie potrafit przedstawia¢ skomplikowane
problemy, rysowac drogi ich rozwigzania.

Brat udziat w wielu duzych projektach informatycznych. Na szczegdlne wyrdznienie
zastuguje Jego udziat w budowie pierwszych w Polsce rozlegtych sieci komputerowych
w latach osiemdziesigtych, m.in., w programie budowy , a zwtaszcza - byt tu Andrzej lide-
rem zespotu tworzacego podsystem transmisji danych. Oprogramowanie, ktére powstato
z Jego udziatem i pod Jego nadzorem funkcjonuje i jest rozwijane do dzisiaj, m.in. w postaci
oprogramowania tzw. mikrohosta — oprogramowania umozliwiajacego prace komputeréw
osobistych w sieci komputerowej. Ma to oprogramowanie w kraju kilkaset instalacji i jest
szeroko wykorzystywane, m.in. w komputerowym systemie obstugi producentéw lekéw,
hurtowni i aptek.

Jak wygladato Jego codzienne zycie zawodowe? Odpowiedzig na to pytanie sg godzi-
ny, ktére przesiedziat na Uczelni, caty czas poswiecajac pracy. Lubit swojg prace, wiecej
— pasjonowat sie nig. W informatycznym srodowisku uczelnianym byt osoba powszechnie
znang - ekspertem, do ktérego nalezy ostatnie rozstrzygajace stowo. Byt réwniez uznanym
ekspertem krajowym, m.in. opiniowat i opracowat wiele projektéw norm krajowych w dzie-
dzinie komputerowych systeméw transmisji danych. Cieszyt sie takze opinig powszechnie
dostepnego doradcy i pomocnika, ktéry gotowy jest natychmiast angazowac sie w kazda
sprawe — tym chetniej im sprawa wydawata sie trudniejsza. Jego postawa w stosunku do
innych spotykata sie odwzajemnieniem. Znalazto to szczegdlny wyraz - juz podczas Jego
choroby - w reakgji na apel o oddanie krwi. Spontanicznie zgtaszato sie tak wiele oséb, ze
w pewnym momencie trzeba byto wstrzymywac kolejne deklaracje.

Andrzej byt zawsze perfekcjonista, miat wysokie wymagania w stosunku do siebie, cza-
sem moze zbyt wygérowane. Nie ztozyt podpisu pod zadnym raportem, nie zaakceptowat zad-



nego oprogramowania dopdki nie byt przekonany, ze spetnia ono wszystkie — jak to okreslat
- wszystkie wymogi profesjonalizmu. Te wymagania — tak nam sie zdaje - byty zasadniczym
powodem, dla ktérego nie obronit doktoratu. Majac zgromadzony i opracowany materiat,
ciagle widziat w nim braki i niedoskonatosci, ciagle planowat co$ w nim ulepszy¢. Odkfadat
tez sprawe wiasnego doktoratu, gdyz uwazat ja za sprawe drugoplanowa.

Byt zaangazowany w wiele spraw zaréwno w naszym Zakfadzie jak i na Wydziale. Na
Wydziale Informatyki i Zarzadzania byt petnomocnikiem Dziekana ds. informatyzacji — wigza-
to sie z tym prowadzenie spraw biezacych, a takze - co wazniejsze - planowanie przysztych
dziatan i opracowywanie wnioskdw nowych projektow.

Nie dane Mu byto bezposrednio uczestniczy¢ w ostatnim roku w pracach nad restruk-
turyzacja naszej infrastruktury sieciowej i modernizacjg laboratorium wydzialowego, cho-
ciaz to wiasnie od Niego pochodzity pierwsze plany i projekty. Pozostawit po sobie dalsze
zamierzenia, m.in. te zwigzane z rozwojem sieci komputerowej na Wydziale Informatyki
i Zarzadzania. Sg one czescig Jego zawodowego testamentu — zadaniem, ktére pozostawit
nam do wypetnienia.

Zegnam Andrzeja Stanisza wraz kolezankami i kolegami z Wydziatowego Zaktadu Infor-
matyki Politechniki Wroctawskiej — miejsca, w ktérym przepracowat prawie 20 lat, w ktérym
pozostawit swéj wybitny i niezatarty $lad.

Zbigniew Huzar

Zrédio: http://pryzmat.pwr.wroc.pl/Pryzmat_104/104stan.html

Docent Leon Zebrowski

Doc. dr inz. Leon Zebrowski rozpoczat prace naukowo-dydaktyczna na Politechnice Wroc-
tawskiej w 1951 roku. Zajmowat kolejno stanowiska: zastepcy asystenta, asystenta, starsze-
go asystenta, a w 1957 r. zostat powotany na stanowisko adiunkta w Katedrze Organizacji
i Mechanizacji Budowy. Prowadzit wyktady z organizacji produkcji na Wydziale Budownictwa
Ladowego, Inzynierii Sanitarnej i Mechanicznym oraz wykfady z organizacji i mechanizacji
robét wodno-melioracyjnych na Wydziale Melioracji Wodnych Wyzszej Szkoty Rolniczej we
Wroctawiu. Byt wspoétorganizatorem specjalnosci Inzynieryjno-Ekonomicznej przy Wydziale
Budownictwa Ladowego.

W 1968 r. powotany zostat na stanowisko docenta, nastepnie objat funkcje prodzieka-
na nowo powotanego Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego (noszacego obecnie nazwe
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania). Od 1969 roku az do 1978 r. piastowat stanowisko zastep-
cy dyrektora ds. dydaktyki Instytutu Organizacji i Zarzadzania.

Doc. Leon Zebrowski miat duzy wktad w organizacje procesu dydaktycznego w Instytu-
cie. Kierowat dziatalnoscia zespotéw dydaktycznych, zainicjowat nowe kierunki pracy komisji



programowe;j Instytutu oraz nowe wydawnictwa dydaktyczne dla studentéw. Za tg dziatal-
nos¢ otrzymat nagrode Ministra O$wiaty i Szkolnictwa Wyzszego.
W 1979 r. zostat oddelegowany do pracy w charakterze zastepy dyrektora w Instytucie
Organizacji Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budowlanego w Warszawie.
Doc. dr inz. Leon Zebrowski zmart 20 czerwca 1999 .
Zachowamy Go w pamieci
Janusz Kroik

,Pryzmat” nr122



3. Uroczystos¢ nadania sali Rady Wydziatu
im. Profesora Bronistawa Pilawskiego

Wspomnienia

Wspomnienie
o Profesorze zw. dr hab. inz. Bronistawie A. Pilawskim (1919-2008)

20 maja 2008 roku na Cmentarzu przy ulicy Opolskiej we Wroctawiu pozegnalismy Profesora
BronistAWA ANTONIEGO PILAWSKIEGO — uczonego, nauczyciela akademickiego, prawnika i
inzyniera, a nade wszystko Cztowieka, dla ktérego najwyzsza cnota pozostawata zawsze zwy-
kfa, ludzka przyzwoitos¢. Ktéry do ostatnich dni swojego zycia starat sie stuzy¢ tym wszyst-
kim, ktérzy potrzebowali Jego zyczliwej rady i pomocy.

Kazde zycie wydaje sie za krétkie. Zbyt krétkie wydaje sie takze dtugie zycie naszego
Profesora. W swoim zyciu uczciwie zapracowat na wiele przymiotéw. W tym krétkim wspo-
mnieniu, niech mi bedzie wolno przywotac jedynie trzy z nich, ale jakze dla nas - bytych
studentéw, doktorantdw i wspotpracownikéw — wazne. To Zyczliwo$é, Cierpliwosé i Wyro-
zumiato$¢. Byty one nie do przecenienia, zwtaszcza na poczatku naszej naukowej drogi —
najpierw jako studentéw, a potem mtodych pracownikéw nauki i rozsianych dzis po $wie-
cie, przyjaciot Profesora. Pozwalaty one bowiem prosic¢ o spotkanie z Profesorem w kazdym
terminie i miejscu, po to aby prowadzi¢ niekoriczace sie rozmowy o sprawach naukowych,
lecz takze o zwyczajnym zyciu... Profesor wystuchiwat nas cierpliwie i z wyrozumiatoscia.
Mozna mie¢ byto przy tym pewnos¢, ze kazda rozmowa zakoriczona bedzie celng puenta
i zyczliwa rada.

Wobec zycia Profesor byt spolegliwy i peten pokory. Nie prosit o nic i nie oczekiwat
niczego, mierzac sie samotnie, ale i godnie z trudnosciami, ktdre niosto Mu zycie, zwtaszcza

w ostatnim jego okresie.

Sala Rady Wydziatu im. Profesora
Bronistawa Pilawskiego w budyn-

ku B-4 246




Przeszto po6t wieku zwiazany byt z Politechnikg Wroctawska. O swoich zwigzkach z Uczelnig
Profesor zwykt byt mawiac: Gdybym zostat przymuszony, aby wykorzystac dychotomie do oceny
mojego Zycia, podzielitbym je na zycie zwigzane z Politechnikq Wroctawska oraz reszte. Dzisiaj
z perspektywy spojrzenia wstecz i kilkudziesieciu lat, ktore uptynety Mu z Politechnika Wro-
ctawska wiemy jak wazny byt to okres w zyciu Profesora. Jak bardzo kochat On Wydziat Infor-
matykii Zarzadzania, ktéry wspdttworzytiktdrego byt pierwszym dziekanem oraz wszystko
€o z nim zwigzane, ale nade wszystko kochat nas!

Wspominajac dzi$ Profesora Bronistawa Pilawskiego nie sposdb nie podkresli¢ wyjatko-
wej osobowosci, ktéra zaskarbit sobie wdziecznosc¢ i przyjazn Wspdtpracownikéw i Studen-
téw oraz tych Wszystkich, ktérym dane byto spotkac sie z Profesorem w zyciu zawodowym
i prywatnym. Gdyby wiec mierzy¢ zyczliwos¢ i przyjazn jakiej doswiadczyliSmy od Niego
nasza pamiecia o Profesorze, tym wiecej narasta w nas przeswiadczenia, ze pamieci o Nim
starczy nam na dtugo, bardzo dtugo...

Dr hab. inz. Zbigniew Malara, prof. PWr.
(doktorant Profesora Br. Pilawskiego)

Tres¢ przemdwienia na uroczystosci nadania imienia Prof. Bronistawa Pilawskiego sali Rady Wydziatu
(448) w budynku B-4 w dniu 20 marca 2009.

Melbourne, 17 lutego 2009
Szanowny Panie Dziekanie,
Czcigodna Rado Wydziatu,
Drodzy Zebrani!

Zaproszenie do udziatu w obchodach 40-lecia Wydziatu Informatyki i Zarzadzania jest dla
mnie wielkim zaszczytem i serdecznie za nie dziekuje.

Niestety, z przyczyn zawodowych, nie bede w stanie przylecie¢ w marcu do Wrocta-
wia, aby razem z Wami cieszyc sie z osiggnie¢ Wydziatu, z ktérym bytem zwiazany od same-
go poczatku. Do tej pory utrzymuje elektroniczne kontakty z kilkoma absolwentami pierw-
szego rocznika Wydziatu.

Swiatowy kryzys finansowy dotknat takze najwieksza australijska firme telekomuni-
kacyjna Telstra/Sensis, w ktdrej od 8 juz lat wykonuje dtugoterminowe prognozy liczby roz-
mow telefonicznych. W zwigzku z tym kryzysem jestem zmuszony do skorygowania progno-
zy spodziewanych dochoddw firmy, a termin oddania okrojonego budzetu na nastepny rok
finansowy (w Australii zaczynajacy sie 1lipca) mija 30 marca.

Z gtebokim wzruszeniem zareagowatem na decyzje nazwania Sali, w ktérej odbywaja
sie obrady Rady Wydziatu, imieniem mojego Ojca.



Jestem przekonany, ze Ojciec w petni zastuguje na ten zaszczyt — poswiecit przeciez
Wydziatowi wigkszos¢ swojego zawodowego zycia. Gdy odwiedzit mnie w Australii w1993 roku
i pojechalismy z cata rodzing na wakacje wzdtuz Wschodniego Wybrzeza, bardzo Mu sie Austra-
lia podobata, ale gdy zasugerowatem, aby zostat u nas na state — miat juz wtedy 74 lata - to sie
oburzyt: ,Nie moge przeciez zostawi¢ Wydziatu na dtuzej niz kilka tygodni”. Nawet w ostatnich
latach, gdy poruszat sie juz zduzym trudem, to byto nie do pomyslenia, aby zrezygnowat z coty-
godniowych wypraw na Politechnike. Czesto powtarzat, ze ,jedynie Politechnika trzyma mnie
przy zyciu” i rzeczywiscie, gdy postepujaca choroba Parkinsona praktycznie Go sparalizowata,
uniemozliwiajac wyjazdy na ukochang Politechnike, to zmart 6 miesiecy pdzniej.

| na zakoriczenie, na nieco weselszg nute, pamietam jak niedtugo po utworzeniu Wydzia-
tu — wtedy Inzynieryjno-Ekonomicznego - podobny wydziat zostat utworzony na Akademii
Ekonomicznej. Niektérzy koledzy Ojca sie oburzali, ze ,tamci zmatpowali nasz pomyst”. Ojciec
natomiast zauwazyl, ze nie podziela oburzenia gdyz ,Imitation is the sincerest form of flat-
tery”, czyli nasladownictwo jest najszczersza forma pochlebstwa. Nie dos¢, ze byt poliglota,
to do tego jeszcze miat wspaniate poczucie humoru!

Gratuluje Wszystkim Zebranym tego wspaniatego dzieta, jakim jest Wydziat Informatyki
i Zarzadzania i zycze dalszych osiagnie¢ w pracy naukowej i dydaktycznej.

W tym dniu jestem myslami razem z Wami,

Z powazaniem,
drinz. Andrzej Pilawski

Profesor Bronistaw Pilawski (1919-2008)

17 maja 2008 roku zmart prof. dr hab. inz. BRONISLEAW PILAWSKI, emerytowany pracownik
Instytutu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Pozegnalismy Go na Cmenta-
rzu przy ul. Opolskiej w dniu 20 maja.

Prof. dr hab. inz. Bronistaw Pilawski (urodzony 18.09.1919 w Sarajewie) byt zwigzany z Poli-
technika Wroctawska niemal od poczatkéw jej dziatalnosci. Bedac pracownikiem Katedry
Ekonomii Politycznej, doprowadzit do utworzenia w 1954 r. Katedry Ekonomiki, Organizacji
i Planowania, ktdrej byt kierownikiem do 1968 r. W latach 1969-1972 petnit funkcje Dziekana
Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego, obecnie Wydziatu Informatyki i Zarzadzania. Byt
to pierwszy wydziat o takim profilu ksztatcenia w Polsce, wéwczas doc. dr hab. inz. Broni-
staw Pilawski przejat gtéwny ciezar uruchomienia procesu dydaktycznego, uksztattowania
jego profilu a takze nadzorowat opracowanie planu i programu studiéw. Funkcje dziekana
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania petnit kolejne dwie kadencje w latach 1981-1987. Przez
wiele lat petnit funkcje kierownika Zakfadu Zastosowan Elektronicznej Techniki Obliczenio-
wej w Zarzadzaniu w Instytucie Organizacji i Zarzadzania Pwr.

Prof. dr hab. inz. Bronistaw Pilawski jest autorem wielu skryptéw i pomocy dydaktycz-
nych, posiada w swym dorobku 96 publikacjii 45 prac wykonanych dla przemystu i gospodar-



ki narodowej. Gtéwna publikacja pt.: Obliczanie efektéw ekonomicznych w przedsiebiorstwie,
PWE, Warszawa, miata pie¢ wydan (1961, 1966, 1978 i 1990) oraz ttumaczenia na jezyki obce.
Wraz z kierowanym przez siebie zespotem badawczym wykonat wiele prac dla gospodar-
ki narodowej, zwtaszcza w dziedzinie zastosowan elektronicznej techniki obliczeniowej do
zarzadzania procesami gospodarczymi. Prowadzit rowniez dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
ktorej rezultatem byty wartosciowe opracowania formutujace zasady i bodzce rozwoju pra-
cowniczego ruchu racjonalizatorskiego. Przez wiele lat byt redaktorem naczelnym miesieczni-
ka ,NOWATOR" a takze wieloletnim przewodniczacym komisji poradnictwa przy Wojewddz-
kim Klubie Techniki i Racjonalizacji we Wroctawiu.

Byt cztonkiem Rady Naukowej TNOiK Oddziatu we Wroctawiu oraz cztonkiem Komisji
Ekonomicznej wroctawskiego Odziatu PAN.

W swej dziedzinie naukowej Profesor B. Pilawski wyksztatcit liczng kadre pracowni-
kéw naukowo-dydaktycznych, w tym ponad 30 doktoréw. Jest autorem 16 recenzji w prze-
wodach habilitacyjnych.

Najwyzszy poziom dydaktyczny reprezentowany przez profesora Pilawskiego i atrak-
cyjny, nowoczesny program spowodowat, ze zgtoszony przez niego przedmiot wybieralny
zyskat rekordowa liczbe zgtoszen wyrazong przez studentow Wydziatu Informatyki i Zarza-
dzania PWr. Opracowany przez Profesora program przedmiotu ,Wynalazczo$¢ oraz informacja
patentowa w aktualnych warunkach zarzadzania przedsiebiorstwami” zostat zaakceptowa-
ny przez wiadze Uczelni jako wybieralny dla wszystkich kierunkdw studiéw w Politechni-
ce Wroctawskiej. Zajecia dydaktyczne z tego tematu Profesor prowadzit przez wiele lat po
przejsciu na emeryture.

Zaosiagniecia naukowe, dydaktyczne i popularyzatorskie byt wielokrotnie nagradzany
nagrodami JM Rektora PWr. oraz wyrézniany nagrodami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, odznaczony m.in. Ztotym Krzyzem Zastugi i Medalem Politechniki Wroctawskiej.

Odszedt od nas ceniony Naukowiec i Wychowawca, szanowany Kolega i Przyjaciel.

Wspomnienia niepodpisane pochodzg ze strony www.ioz.pwr.wroc.pl redagowanej przez mgr. inz.
Andrzeja tubiecha






REFERATY

Wniniejszym rozdziale zawarto referaty wygtoszone 20 marca 2009 r. na Politechnice Wro-
ctawskiej podczas jubileuszu 40-lecia Wydziatu Informatyki i Zarzagdzania Politechniki
Wroctawskiej , w kolejnosci ich prezentacji przez Prelegentéw-Autoréw.

Na poczatku sg wspaniate wspomnienia zatytutowane Flirt z Politechnikg, ktére spisat
Profesor Wiestaw Maria Grudzewski, Dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politech-
niki Wroctawskiej w latach 1972-1978.

Nastepny referat przygotowat absolwent pierwszego rocznika Wydziatu - Janusz Rogo-
wiec z firmy JBR Rogowiec - pt. Przygoda z informatykq absolwenta pierwszego rocznika
Wydziatu Informatyki i Zarzqdzania Politechniki Wroctawskiej. Od absolwenta do projek-
tanta systemu obstugi dealeréw branzy motoryzacyjnej.

Profesor Jan Waszkiewicz, pracownik Wydziatu 1Z, a takze pierwszy marszatek woje-
wddztwa dolnoslaskiego, zaprezentowat tekst Wspofpraca Wydziatu Informatyki i Zarzq-
dzania z wtadzami samorzgdowymi wojewddztwa dolnosigskiego — dokonania i per-
spektywy.

Profesor Maciej M. Systo z zaprzyjaznionego Instytutu Informatyki Uniwersytetu
Wroctawskiego przedstawit niezwykle interesujacy artykut pt. Przesztos¢ i przysztos¢ infor-
matyki.

Profesor Ryszard Tadeusiewicz z krakowskiej, jakze bliskiej nam Akademii Gérniczo-
Hutniczej, Rektor AGH w latach 1998-2005, jak zawsze ciekawie omowit Informatyczne sys-
temy kognitywne wspomagajqce procesy zarzqdzania.

Wystapienia wieiczy referat Profesora Tomasza Wielickiego z Craig School of Business
(California State University, Fresno, USA), absolwenta drugiego rocznika Wydziatu Informa-
tykii Zarzadzania, pt. Gospodarka wieku informacji — nowe paradygmaty rozwoju gospo-
darczego.

Wszystkim Prelegentom serdecznie dziekujemy za uswietnienie uroczystosci swojq
obecnoscia, przyjecie zaproszenia do wygtoszenia referatéw i przygotowanie ich do druku.
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Flirt z Politechnika

Wiestaw Maria Grudzewski

+Wspomnienia dedykuje
najwiekszej mitosci mego zycia”

Méj flirt z Politechnikg Wroctawska rozpoczat sie stosunkowo wczesnie. W roku 1947
jako uczen lll Gimnazjum kierowanego przez ostawionego Dyrektora Ziembe bratem
udziat w przygotowaniu wystawy prac dyplomowych na Wydziale Architektury. Nastepnie,
jako student trzeciego roku pézniejszej Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu trafitem pod
skrzydta prof. J. Popkiewicza i zostatem wyznaczony - jako zastepca asystenta — do prowa-
dzenia zaje¢ z ekonomii w Politechnice i Akademii Medycznej. W rzeczywistosci, moje zain-
teresowania badawcze koncentrowaty sie wokoét zagadnien organizacji produkgji i ekono-
miki przedsiebiorstw oraz probleméw postepu naukowo-technicznego. Pamietam dobrze
moje pierwsze wakacje w 1954 r. w Miedzyzdrojach, kiedy to pokazywatem w kawiarni mojej
przysztej zonie pieknie prezentujaca sie pare prof. Bronistawa Pilawskiego i jego cudownga
zone, ktéra przez caty pobyt byta elegancko i modnie ubrana, zmieniata codziennie suknie
i kapelusze, dobierajac je gustownie i zduzym smakiem. Tworzyli oni interesujaca rodzine.
On z pochodzenia Jugostowianin, o smagtej twarzy potudniowca, ona typowa piekna Polka,
przypominajaca z portretu Hrabine Walewska. Para ta budzita powszechne zainteresowa-
nie. Pamietam dobrze okres, w ktérym ja jako student na Wydziale Ekonomii Przemystu, sia-
dywatem wraz z kolegami na jej wyktadach z geografii gospodarczej w pierwszym rzedzie
i wpatrywatem sie w nig z wielkim zainteresowaniem, szczegélnie w jej piekne oczy, ona
zauwazyla nasze zainteresowanie jej uroda i méwita do nas: Panowie nic z tego nie bedzie,
mam ukochanego meza i dziecko, za p6Zno, a my odpowiadaliémy chérem: Pani profesor
moze nas pani z nim zapozna, moze on nas polubi i uzna za swoich przyjaciét. Pani doktor
Pilawska $miata sie, poniewaz znata sie na zartach i miata poczucie humoru. Dobrze sobie
was zapamietam i na egzaminie nie bedziecie mieli lekko — mawiata, ale wszystko koriczyto
sie szczesliwie, poniewaz bylismy dobrze przygotowani z jej przedmiotu. Zdecydowatem sie
wtedy i powiedziatem sobie: B. Pilawski — to bedzie moj szef. Nie wiedziatem, ze stanie sie
to tak szybko. W niecaty rok p6zniej Bronek Pilawski — wazny Kierownik Katedry Politechniki
Wroctawskiej — zostat moim przetozonym. W rozmowie przed przyjeciem do pracy, w czasie
wstepnego wywiadu, pytat mnie o moje zainteresowanie naukowe i badawcze, znajomos$¢
jezykéw obcych, o doswiadczenia naukowe i zawodowe, a nastepnie nagle zadat mi osobi-
ste pytanie: czy lubie dziewczyny? Zaczerwienitem sie i zaczatem sie jakad: lubie, lubie panie
profesorze i oczekiwatem z obawg na dezaprobate z Jego strony. Odpowiedz jednak byta
zaskakujaca: ma pan racje bo ,pupa” to potega. | wtedy ku memu zdziwieniu dowiedziatem
sie, ze zostatem przyjety, pod jednym wszakze warunkiem, musze rozpocza¢ studia tech-



niczne i to na Wydziale Chemicznym, poniewaz wedtug zdania profesora trudno pracowac
i wyktadac na Politechnice bez posiadania wiedzy inzynierskiej.

Rozpoczat sie dla mnie szczegdlnie ciezki okres, z jednej strony — wyczerpujaca praca
dydaktyczna na nowym kierunku, a z drugiej strony intensywne studia na Wydziale Chemicz-
nym, uwazanym za jeden z najtrudniejszych. Przy tym, niskie zarobki, ktore otrzymatem na
stanowisku asystenta nie utatwiaty mi zycia. Trudno bylo za te pienigdze utrzymac rodzine
a dodatkowe dochody w tym czasie byty prawie niemozliwe. Do tego dotozyta sie Smierc ojca,
ktéry mi pomagat. Zostatem z matymi dzie¢mi w domu, a zone miatem na urlopie macierzyi-
skim, do tego wzielismy na utrzymanie matke. Brakowato pieniedzy nie tylko na zycie, ale na
przystowiowg zupe do 1-go. Zmuszony bytem podjac¢ prywatne korepetycje z matematyki,
fizyki i chemii dla uczniéw w jednym z gimnazjéw wroctawskich. Jednoczesnie w tym czasie
studentom Politechniki uczeszczajgcym na nasze wykfady i ¢wiczenia zaaplikowalismy bar-
dzo ostre zadania. Egzamin byt bardzo trudny; nawet jeden z przysztych ministréw stwierdzit,
zprawdziwg duma, ze jedyny egzamin, ktory oblatw czasie swoich studidéw, to egzamin z przed-
miotu wyktadanego przez pracownika naszej Katedry. Musiat nastepnie bardzo intensywnie
pracowac¢, wtedy ztoscit sie na nas a potem okazato sie to bardzo korzystne i przydato mu sie
w pracy, na réznych stanowiskach kierowniczych. Studenci nadali nam ztosliwe przydomki
— nazywali nasz zesp6t asystencki ,czarna Manka zezowata™ czarna — poniewaz organizacje
produkgji prowadzit Tadzio Czarny; Manka — poniewaz moje drugie imie jest Maria; Zezowata
— poniewaz niezyjacy juz, znakomity ekonomista Mietek Napierata miat lekkiego zeza. Bada-
nia operacyjne prowadzone w naszym zakfadzie wymagaty zaliczenia egzaminu pisemnego,
ktdry trwat okoto 4 godzin, a ustny zdawato w pierwszym terminie tylko 40% studentéw. Utar-
to sie wsrdd nich powiedzenie: ,Jezus Maria Grudzewski”. Studenci uwazali, ze jak uda sie im
zdac przedmioty z zastosowar matematycznych, to dyplom maja w kieszeni.

Trudna sytuacja finansowa pracownikéw naszej katedry poprawita sie dzieki utworze-
niu Zaktadu Doswiadczalnego - gospodarstwa pomocniczego dla realizacji zlecen ze stro-
ny przedsiebiorstw Przemystu Budownictwa i Transportu. Realizacja tych zlecen zwiekszyta
w sposob znaczacy nasze dochody osobiste oraz pozwalata zdoby¢ doswiadczenie praktyczne
i prowadzi¢ konkretne i potrzebne prace badawcze na stopnie i tytuty naukowe. Zlecenia te
i prace badawcze dotyczyty gtéwnie projektéw modernizacji systemoéw organizacji produk-
¢ji, opracowania norm technicznie uzasadnionych, badania rezerw wydajnosci pracy, opra-
cowania normatywow $rodkéw obrotowych, przedsiewziec z zakresu eksploatacji majatku
trwatego, programowania realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych metodami sieciowymi
w sposob mozliwie optymalny.

W tym czasie zajmowatem sie badaniem czasu pracy w celu ustalenia rezerw wydaj-
nosci pracy oraz opracowania norm technicznie uzasadnionych w Fabryce PAFAWAG we
Wroctawiu. Opracowanie tego tematu wymagato wykorzystania niektérych teorii rachunku
prawdopodobienstwa i metod uzywanych w statystyce matematyczne;.

W trakcie pracy nad tymi tematami profesor B. Pilawski zazadat ode mnie wyjasnie-
nia wielu trudnych kwestii dotyczacych rozktadu normalnego, tzw. krzywej Gaussa, miatem



z tym trudnosci. Wtedy powiedziat do mnie : Jak pan nie wie, to niech pan idzie do Instytu-
tu Matematyki i znajdzie asystenta, ktéry panu wszystko wyjasni. Dobrze, dobrze — powie-
dziatem, a jak spotkam znanego profesora, to sie skompromituje stanem mojej wiedzy mate-
matycznej. To jest mato prawdopodobne - stwierdzit Pilawski. Jak mi kazat, tak zrobitem.
Wchodze do Instytutu Matematyki, a tam na strazy u drzwi stoi starszy pedel Majko, znany
postrach studentéw jeszcze z Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie, ktéry zazwyczaj na
pytanie: ilu tu jest profesoréw w Instytucie odpowiadat: Pan Dyrektor i ja oraz 23 profeso-
réw. Starszy pedel, w dawnej Polsce - to byta instytucja. Pyta mnie ostro: co pan sobie zyczy?
Wytuszczam grzecznie méj problem. W tej sprawie najlepiej zwrdcic sie do pana profesora
Hugo Steinhausa — odpowiada. Myslatem, ze zemdleje z wrazZenia; stawa H. Steinhausa, jako
wybitnego matematyka obiegta wszystkie osrodki naukowe na obydwu pétkulach. Znaligo
doskonale tacy uczeni jak: Ulam, niezyjacy juz Banach i wielu innych stawnych naukowcéw.
Profesor H. Steinhaus mawiat czesto, Ze jego najwieksze 3 odkrycia to: Ulam, Banach i prze-
piekna Basia ze Lwowa. Pomyslatem, o czym mogitbym méwic z tak stawnym profesorem,
taki zwykty asystencina jak ja. | wtedy nagle zobaczytem eleganckiego mezczyzne, z lwia
siwg grzywa i piekng twarzg z orlim nosem, dobrze po szesédziesiagtce, ubranym zgodnie
z 6wczesng moda w zagranicznym ptaszczu w kolorze zgnitej zieleni, znowoczesng aktdwka
pod pachg, z beretem baskijskim na gtowie. Wygladat jak aktor z filmu. | wkasnie on zapra-
sza mnie elegancko do swojego gabinetu (pamietac trzeba, Ze to byty lata szesc¢dziesiate).
Po wytuszczeniu przeze mnie pytania, wygtasza mi godzinny wyktad o zabarwieniu filozo-
ficznym na temat teorii rozktaddéw, a szczegdlnie rozktadu normalnego. Moje pytania majg
jednak charakter bardziej przyziemny, prosze o wyjasnienie réznych wzoréw dla obliczer:
0! Na te pytania dadza panu wyjasnienia moi asystenci — odpowiada profesor zniecierpli-
wiony. Zaprasza mnie jednak na stynne swoje spotkania czwartkowe na temat zastosowan
matematyki, ktére odbywaja sie, jak mi komunikuje, w niezmienionym terminie jeszcze od
lat dwudziestych z przedwojennego okresu lwowskiego.

| tak wtasnie zaczeta sie wieloletnia wspétpraca naszej katedry z profesorem H. Stein-
hausem. Czesto uczestniczylismy w posiedzeniach, dyskusjach w Jego willi na Biskupinie,
czestowani przez Jego piekna matzonke sokami ananasowymi (wtedy to byto niespotyka-
ne), przesytanymi przez dawnych a obecnie stawnych uczniéw z catego swiata. Pytalismy Go
czesto, jakie prawo mamy my, wyrobnicy naukowi, do zabierania wielkiemu uczonemu czasu
i siadywania w Jego domu przy wielogodzinnych dyskusjach, jak réwny z réwnym. Wtedy
On opowiedziat nam historyjke a propos prawa obecnosci w okreslonych gremiach nauko-
wych. Jak panowie wiecie, jestem cztonkiem rzeczywistym Polskiej Akademii Nauk, czesto
jednak, ze wzgledu na zdrowie, wiek i odlegtosc¢ oraz trudnosci komunikacyjne, opuszczatem
zebrania wydziatu ,(mat-fiz) PAN". Na jednym z posiedzen bardzo ztosliwy przewodniczacy,
ktéry mnie nie lubit, zwrécit sie do mnie, w obecnosci wszystkich cztonkéw, zebym uspra-
wiedliwit swoje nieobecnosci na poprzednich posiedzeniach. Zdenerwowatem sie wtedy
nie mniej ztosliwie odpowiedziatem : "JEZELI WIELU UCZESTNIKOW W NASZYM GRONIE NIE
MOZE USPRAWIEDLIWIC SWOJEJ OBECNOSCI NA POSIEDZENIACH, TO WYBACZY PAN PRZE-



WODNICZACY, ZE JA NIE BEDE USPRAWIEDLIWIAL SWOJEJ NIEOBECNOSCI”. Nastapita chwila
milczenia, a potem wszyscy wybuchneli gromkim $miechem. Od tego czasu nikt nie zadat
ode mnie zadnych usprawiedliwien —powiedziat profesor, a Wy jestescie moimi gosémii to
jest wasze prawo, dlatego nie musicie panowie usprawiedliwia¢ swojej obecnosci.

Prof. Hugo Steinhaus miat zwyczaj witac sie na seminariach jedynie z profesorami. Byto
to moze zrozumiate, poniewaz tej “stonki ziemniaczanej” tak duzo sie krecito na kazdym semi-
narium, a poza tym nigdy nie byto wiadomo, co z nich wyro$nie. Pewnego dnia prof. H. Stein-
haus dowiedziat sig, ze jeden z naszych kolegéw powotany zostat na egzotyczne w tym cza-
sie stanowisko zastepcy profesora. Nie pamietam doktadnie, chyba byt to Stasio Gtadysz —
to nie jest istotne, a wiec profesor podchodzi, zgodnie ze zwyczajem, wita sie z nowo mia-
nowanym gratulujac mu stanowiska. Podaje mu taskawie reke i méwi: witam pana kolege.
Stasio byt nie w ,ciemie bity”, poza tym byta to bystra ,sztuka”, odpowiada wiec w sposéb
ciety: nie wiem, czy jestem godzien dostapic¢ tego zaszczytu, poniewaz jako zastepca pro-
fesora jestem jedynie zastepca pana kolegi. Wybuchnelismy smiechem, profesor znat sie na
zartach i od tego czasu witat sie ze wszystkimi uczestnikami seminarium.

Prof. H. Steinhaus miat tez bardzo uszczypliwy jezyk. Pewnego dnia spacerujac dtugi-
mi i przestronnymi korytarzami Uniwersytetu Wroctawskiego obok pieknej barokowej auli
Leopoldina spotkat jednego ze swoich kolegéw, ktéry wiedzac o $lubie cérki profesora z Kot-
tem, znanym pézniej profesorem literatury polskiej i krytykiem literackim, grzecznie i przy-
milnie zapytat: a jak tam nowy zie¢ pana profesora? Profesor, ktory straszliwie nie lubit Kotta,
z wsciektoscia, rzadko rysujaca sie na jego twarzy odpowiedziat pytaniem: ,A nie wie pan,
jak to sie kupuje Kotta w worku?”.

Mozna by o nim snu¢ niezliczone anegdoty i opowiesci, prawdziwe i nieprawdziwe,
ktére czesto opowiadalismy miedzy soba. Prof. H. Steinhaus w tych czasach to byt dla nas
wielki naukowiec i moralny autorytet oraz niezwykta osobowos¢, to byta instytucja. Szkoda,
ze dzisiaj brak takich ludzi o takiej wiedzy, doskonatych nauczycieli, wielkich humanistow
i erudytow.

W trakcie moich badar okazato sie, co stwierdzilismy z profesorem Pilawskim, ze dla
jednego z naszych opracowarn mozna uzyc rozwigzanego przez profesora w latach 30. pro-
blemu estymacji. Zastosowanie to nazwatem wzorami Steinhausa. Udato mi sie dzieki tej teo-
rii oszacowac, niezwykle precyzyjne wyniki badan prowadzonych w PAFAWAGU i uzy¢ je do
szeregu praktycznych opracowan w bardzo szybkim czasie. Mianowicie, udato mi sie w cia-
gu dwdch miesiecy opracowac 50 tys. norm technicznie uzasadnionych, stanowiacych pod-
stawe dla nowych rozwigzan w zakresie sterowania produkcja. Po wykonaniu opracowania,
ktdre zakonczyto sie sukcesem, zwrdcitem sie do profesora z zapytaniem: ile sie panu nalezy
panie profesorze za wykorzystanie opracowanej przez Pana teorii? Ja nie wiemile, poniewaz
prawdziwi uczeni zajmuja sie czysta nauka, ale opowiem panu pewng prawdziwg historie,
ktéra powinna wam dostarczyc¢ okreslonych wskazéwek. "W latach 30. pewien dziatacz BBWR
udat sie w teren i zdarzyto mu sie, ze koto Garwolina zepsut sie jego samochéd. Miejscowi
policjanci bardzo zaaferowani, szukali kogos do jego naprawienia, a nie byto to fatwe, ponie-



waz samochody wtedy jeszcze nalezaty do rzadkosci. Po godzinie przyprowadzono starego
Zyda, ktory stwierdzit: — Ja umiem naprawi¢ samochdd. — To naprawiaj, ze ztoscig powiedziat
dziatacz. Starszy cztowiek zajrzat pod maske, sprawdzit urzadzenia a potem stuknat dwa razy
mitotkiem, zapuscit silnik i samochéd ruszyt. lle mam Ci zaptaci¢? Zapytat niezwykle radosny
wiasciciel. Stary cztowiek odpowiedziat: 20 ztotych i 40 groszy. Co$ ty zgtupiat, stuknate$ dwa
razy mtotkiem i chcesz za to 20 ztotych? Wtedy stary Zyd wyciagnat kawatek wyszmalcowa-
nego papieru i ogryzkiem otéwka napisat specyfikacje rachunku: stukna¢ dwa razy mtotkiem
- 40 groszy, wiedzie¢, gdzie stukna¢ mtotkiem — 20 z}, tacznie 20 zti 40 gr”.

Oto Panowie recepta na okreslanie i wycene wktadu pracy takich twércéw jak ja. Wtedy
juz wiedziatem jak wystawic rachunek za prace profesora Steinhausa: 4000 zt. To byta wiel-
ka suma pieniedzy, odpowiednia wtasnie dla niego. Przypominam, asystent zarabiat wtedy
600 zt. Zawioztem mu te naleznos¢ osobiscie do domu. W dowdd uznania zabrat mnie na
spacer pod reke, ze swoim stynnym pieskiem, po Sepolnie. Jest to piekna dzielnica Wrocta-
wia, zamieszkata wtedy gtéwnie przez inteligencje i profesoréw Wyzszych Uczelni. Wszy-
scy pytali, co to za mtody cztowiek spaceruje z profesorem Steinhausem, odpowiadano: to
mgr W. Grudzewski. Teraz wiecie panstwo, ze juz w mfodosci otartem sie o wielkie stawy
naukowe (u ktérych terminowatem, zdobywatem doswiadczenie). Tak zainteresowano sie
moja osoba w Politechnice Wroctawskiej.

Systematycznie chodzitem na spotkania czwartkowe omawiajace rézne zastosowania
z matematyki. Z tych kontaktéw narodzito sie wiele moich pézniejszych prac, obejmujacych
rézne zastosowania matematyki w zarzadzaniu, jak np. : ,Model matematycznej funkgcji celu”
opracowany wspdlnie zM. Wermusem, wspdlne opracowanie ksiazki o teorii graféw i plano-
waniu sieciowym, zwybitnym matematykiem E. Szamkotowiczem, ,Dekompozycyjna budo-
wa struktur organizacyjnych na przyktadzie KGHM”, kt6ra opracowatem z moim pierwszym
doktorem A. Petechem i M. Ciurla. Udato sie réwniez dzieki opracowaniom prof. W. Kasprzaka
i B. Lisika zastosowac analize wymiarowa do budowy i weryfikacji modeli matematycznych,
proceséw zarzadzania. Zastosowanie tej teorii wykonatem z moja doktorantka K. Rostano-
wa-Plichcinska. Byto to nasze duze osiggniecie. Nurt ten podsumowatem w dwdch ksigz-
kach wydanych w latach 70.: ,Badania operacyjne i identyfikacja proceséw zarzgdzania” oraz
»Modelowanie proceséw ekonomicznych”.

W czasie mojej pracy na Politechnice Wroctawskiej los zetknat mnie z inng wybitna
postacig, znanym chemikiem dr Bohdanem Gtowiakiem, p6zniejszym profesorem i prorek-
torem Politechniki Wroctawskiej, pracujgcym w ochronie srodowiska. Byt to niezwykle uta-
lentowany, przystojny cztowiek, o szerokich horyzontach, znakomity organizator, ulubieniec
kobiet, noszacy sie ze szczegdlng elegancja. Mawialismy o Nim: ,Ten to w czepku sig urodzit”.
Wszystkie jego zamierzenia i przedsiewziecia kofczyty sie sukcesem. Z wielkg przyjemno-
$cig pomagatem mu w pierwszym, pionierskim kreowaniu Zaktadu Ochrony Srodowiska na
Wydziale Inzynierii Sanitarnej. ,Pozyczatem” sekretarke, ktéra pracowata na naszym etacie
oraz maszyny do pisania i liczenia. O prof. Gtowiaku krazyto wiele opowiadan i anegdot.
Pozwdlcie, ze przytocze jedna z nich. Profesor Glowiak leci samolotem na trasie Wroctaw—



Warszawa, jest katastrofa, wszyscy ging, jedynie on sie ratuje, poniewaz wpada w stog siana,
a dodatkowo w tym stogu spotyka nie w petni ubrang piekna kobiete, dla ktérej nie jest on
obojetny. Zrobilismy wspdlnie, kilka prac badawczych dla przemystu oraz wykonywalismy
ustugi dla réznych instytucji. Z najbardziej egzotycznych przypominam sobie — zadymienie
wykonane dla opery Faust, przygotowane w taki sposob, ze byto fagodne dla $piewakéw
(uzylisSmy stosunkowo duzej ilosci metanolu).

Chodzitem takze czesto po Politechnice z konimetrem (duze urzadzenie do badania
zapylenia), kiedy mnie ktos zaczepit i pytat co to jest, odpowiadatem - przyrzad do mierze-
nia konia. To ty sie teraz zajmujesz jezdziectwem? Tak, poniewaz musze pokonac wiele prze-
szkdd i zwiazane jest to z tradycja mojej rodziny, ktéra przywedrowata dawno temu z Podola,
a tam tylko uzywalismy koni.

Inna historia zwigzana jest z moja przystowiowg naiwnoscig. Pewnego dnia przyszedt
do mnie Dyrektor Administracyjny Instytutu Niskich Temperatur (byt to znany Instytut, kie-
rowany przez profesora W. Trzebiatowskiego), z prosba, abym wziat dla Niego pozyczke
z Banku Spétdzielczego. Dodatkowo zapewniat mnie, ze bedzie zyrantem i dlatego nicze-
go nie musze sie obawiac. Bronie sie niesmiato, ze takich rzeczy nie robie, Zzona mi zakazata,
a poza tym moje dochody - jako starszego asystenta sg bardzo niskie. Na to on odpowia-
da wiadczo: pozyczke potrzebuje na lekarstwa dla mojej ciezko chorej zony i dodaje, zna-
tem dobrze Pana ojca, byt mi zawsze bardzo zyczliwy, syn powinien tez by¢ taki sam. Oba-
wiatem sie troche, poniewaz moje dochody nie byty wysokie. C6z miatem jednak robi¢, na
argumenty choroby trudno negatywnie reagowa¢, zgodzitem sie, dokumenty podpisatem
jeszcze przed wakacjami. Wracam z urlopu, a do mnie stuk, puk wchodzi komornik: Pan nie
spfaca pozyczki — powiada i zapisuje telewizor, jedyng kanape i kredens. Okazuje sig, ze mdj
dtuznik nie ptaci. Jedziemy zdenerwowani z zong do Jego mieszkania, a tam dowiaduje sie,
ze On popetnit samobdjstwo. Od jego szwagra dowiaduje sie, Ze pieniadze, ktére mu pozy-
czytem oddat swojej zonie, ktdra za nie wyjechata z kochankiem na wczasy, po prostu typo-
wa tragikomedia. Sprawa byta gtosna we Wroctawiu i utarto sie w Politechnice powiedzenie:,
ze Grudzewski ,cudzej zonie z cudzym kochankiem zafundowat wczasy”. Smiata sie ze mnie
cata Politechnika, jaki to ze mnie altruista.

Po skonczeniu moich studiéw na Wydziale Chemicznym na poczatku lat 60., cata nasza
grupa asystencka w Katedrze rozpoczeta ostry finisz w celu zakoriczenia dysertacji doktor-
skich.

Szczegdlnie waznym momentem dla mnie byt dzien mojej obrony doktorskiej.

Po pétgodzinnej prezentacji gtéwnych tez pracy oraz przedstawieniu recenzji dostatem
na publicznej obronie bardzo duzo pytan. Prof. Z. Hellwig zapytat , Jakie sg stabe strony pre-
zentowanej przez doktoranta metody — badania rezerw wydajnosci pracy?” i zazadat natych-
miastowej odpowiedzi. Na tle mocnych stron mojej metody podatem 10 jej stabosci, byto to
cos$ w rodzaju analizy SWOT, ktéra wtedy nie byta jeszcze znana. Prof. Z. Hellwig stwierdzit,
doktorant zna pozytywy swojej metody, ale takze eksponuje jej stabosci, co bardzo rzadko
prezentowane jest przez doktorantéw, poniewaz zwykle w dobrym Swietle przedstawiaja



opracowane przez siebie teorie. Poczawszy od tego czasu miatem u niego zawsze mocne
poparcie na réznych etapach mojej kariery naukowej. Trzeba stwierdzi¢, ze do dzisiaj moje
opracowania z tego okresu posiadajg liczaca sie pozycje nie tylko w kraju, ale takze za gra-
nica. M6j promotor, ktéry pochodzit ze znakomitej rodziny lwowskiej, prof. K. Jezowski, byt
bardzo zadowolony z mojej obrony. Jego siostra byta pdzniejsza moja profesor na Wydziale
Chemii. Byta to profesor Jezowska-Trzebiatowska. Pieszczotliwie nazywalismy ja ,Busig”.

Wiele lat pdzniej, po $mierci mego promotora, juz jako Prezes Oddziatu Wroctawskie-
go TNOIiK uczcitem Jego pamie¢, nazywajac Jego imieniem jedng z duzych sal wyktadowych
i na Jego czes¢ odstonitem medal z Jego wizerunkiem. Widziatem, jak w czasie uroczystosci
»Busia” i Wtodzimierz Trzebiatowscy byli mocno wzruszeni. Trzeba obiektywnie stwierdzic,
ze Trzebiatowscy cate swoje zycie w odrodzonym Wroctawiu, a potem w Warszawie poswie-
cili nauce, wykreowali takich znakomitych uczniéw jak: Stalinski, Ratajczak, Zidtkowski, Dam
i inni. Wroctawskie srodowisko naukowe wiele im zawdziecza. Zorganizowali wspaniate
osrodki chemii materiatow reaktorowych, chemii nuklearnej i radiacyjnej. Pracowali nie dla
pieniedzy, ale dla nauki. W czasie moich studiéw na Wydziale Chemicznym miatem szczescie
by¢ ich uczniem. Pamietam wejscie prof. Trzebiatowskiego do sali , Watbrzyskiej” i wybranie
kilku studentéw z catego naszego roku do osobistego przeegzaminowania. Statem przerazo-
ny, poniewaz zostatem zaliczony do tej grupy wraz zdwoma blizniakami bardzo podobnymi
do siebie. Prof. Trzebiatowski uznat, Ze musza oni zdawac u niego razem, jednoczesnie. Byt
to dla nich wielki problem, poniewaz zwykle jeden zdawat za drugiego, przygotowywali sie
kazdy do innego egzaminu. Tutaj jednak tego fortelu nie mozna byto zastosowac. W trak-
cie egzaminu prof. Trzebiatowski wreczyt mi gruby reklamowy otéwek jakiej$ przedwojen-
nej firmy drzewnej i kartke przebitkowego papieru, zadat mi 3 pytania i powiedziak: ma pan
pare minut do przygotowania sie. Zasmiat sie przy tym satanicznie: Ha, ha, ha! Zapytatem sie
bardzo grzecznie, czy moge uzy¢ wlasnego piéra. Moze pan. Egzamin dotyczyt olbrzymie-
go materiatu. Obejmowat trzy lata wyktadéw oraz laboratoria analizy jakosciowej i iloscio-
wej. Jeden z najtrudniejszych egzaminéw w mojej karierze. Wbrew moim pesymistycznym
oczekiwaniom zakonczyt sie dla mnie sukcesem. Od tego czasu zawsze staratem sie zdawac
egzaminy u profesoréw.

Z prof. Trzebiatowskim miatem jeszcze inng zabawng przygode. W trakcie uczeszcza-
nia do laboratorium z chemii jako$ciowej, zrobitem mojemu koledze bardzo $mieszny kawat.
Wiozytem mu dtuga rurke gumowa do kieszeni, przeciggnatem ja przez cata sale i podia-
czytem do olbrzymiej butli z wodg destylowana, ktéra zlokalizowana byta w miejscu niewi-
docznym dla niego, a nastepnie zwolnitem zaciski. Woda zaczeta mu sie gwattownie la¢ do
spodni. Cafa sala ryczata, a on nie wiedziat co sie dzieje. Bylismy tak mocno zaaferowani, ze
nie zauwazylismy, jak do sali laboratoryjnej wszedt prof. W. Trzebiatowski. Btyskawicznie sie
zorientowat w sytuacji i powiedziat: - Bardzo dobry kawat, panie Grudzewski, ale za niszcze-
nie wody destylowanej — trzy karne analizy. Od razu posmutniatem, odechciato mi sie robi¢
kawaty. Zdawatem sobie sprawe, ile ciezkiej pracy dodatkowo mnie czeka. Od tego nie byto
odwotania, zajecia prowadzit Kawiak, ktéry uchodzit za najbardziej bezwzglednego i $le-



po wykonujacego polecenia szefa asystenta. Innym razem przychodze na pierwszy wyktad
jednego z dziatéw matematyki nieco wczesniej i spotykam tam przesliczng, dobrze ubrang
panienke. Rozmawiam z nowg kolezanka, kokieteryjnie pytam ja jaka jest w rzeczywistosci
nasza przyszta wyktadowczyni doc. Pidek-Lopuszyriska — ona stwierdza, ze sympatyczna. Nie
jest taka zta dla studentéw, ale bardzo wymagajaca i bezwzgledna przy egzaminach. Wcho-
dzimy do sali a moja rozméwczyni wchodzi za katedre Smiejac sie ze mnie, zaczyna normalny
wyktad, byta to wiasnie pani docent. Pomyslatem wtedy: ,Ale wpadtem!”. Podobna historia
zdarzyta mi sie pare lat pdzniej, na IV roku studiéw chemicznych. Wszedtem nagle za kate-
dre i rozpoczatem wyktad z ,optymalizacji” procesowej i organizacji przemystu chemiczne-
go” dla moich kolegéw z roku, poniewaz bytem starszym asystentem w Katedrze Ekonomiki
Organizadji i Planowania w Politechnice Wroctawskiej. Zdarzenie to dla wielu moich kolegéw
byto mitym zaskoczeniem.

W trakcie przygotowania mojej pracy dyplomowej zaprzyjaznitem sie bardzo z wybit-
nym chemikiem H. Ratajczakiem, p6zniejszym Rektorem Uniwersytetu Wroctawskiego. Do
dzisiaj jest moim serdecznym przyjacielem. Na Il roku studiéw poznatem bardzo mitego
kolege, ktory przenidst sie z Gliwic. Uczylismy sie razem do egzaminu, a po Ill roku w cza-
sie wakacji on wyjechat do RFN. Po wakacjach nie wrécit. Napisat do mnie list, dziekuje Ci za
dobrg wspétprace, nie nazywam sie Skubata prawdziwe moje nazwisko to hrabia Szfernic.
Nie wréce juz na studia, poniewaz odnalaztem swoja rodzine. Tak skomplikowane byty cza-
sami losy ludzi, ktdrzy po wojnie, znalezli sie na ziemiach odzyskanych.

W czasie studiow chemicznych, jednym z moich profesoréw byt prof. Zurakowski nazy-
wany popularnie przez studentéw ,Agapit”. Oryginat byt to niebywaty, uzywat czesto takiego
powiedzonka ,tak czy nie, tak czy nie!l!”. Pewnego dnia zdajemy egzamin w trdjke, obok mnie
dwie kolezanki, tematem pytan sg rézne typy watéw. Moje kolezanki o watach ,ani me, ani
be”, wtedy profesor méwi do przerazonych studentek, ,tak czy nie; tak czy nie”, z tego egza-
minu nic nie bedzie tylko dwdja, ale u mnie w Katedrze jest wiele eksponatow ,tak czy nie”,
jest takze pan mgr E. Strajcher ,tak czy nie”, on paniom ,wafa” pokaze i panie beda mogty
ztozy¢ egzamin ,tak czy nie, tak czy nie”. Nie wytrzymatem i zaczatem sie $miac do rozpuku,
ale profesor nie bardzo sie orientowat z czego sie $mieje i oczywiscie wyrzucit mnie za drzwi.
Dopiero po dwdch tygodniach, liczac na zapomnienie, ponownie przystapitem do egzaminu.
Innym razem pytat dwie nasze kolezanki o zasade silnika dwusuwowego, po braku odpo-
wiedzi zadaje pytanie: prosze mi wyjasni¢ dziafanie silnika czterosuwowego. Pytanie takze
pozostato bez odpowiedzi. Wtedy on méwi, daje paniom ,tak czy nie” pytanie ratunkowe,
ostateczne, od tego zalezy egzamin, pytanie to powinno paniom pomdc. Jaka jest réznica
miedzy silnikiem dwusuwowym a czterosuwowym?. Wiadomo byto z géry, ze pytanie row-
niez pozostanie bez odpowiedzi, taki to byt wesotek z naszego Profesora.

Innym przyktadem sympatycznego acz roztargnionego wyktadowcy byt Swietny chemik
- organik prof. H. Kuczynski. Cztowiek niezwykle utalentowany, sympatyczny a takze o wiel-
kich ambicjach. Miat wielka ochote zostac rektorem Politechniki dziennej a zostat wieczo-
rowej, poniewaz mielismy wtedy zelaznego rektora prof. D. Smolerskiego, ktérego trudno



byto zastapic. Prof. H. Steinhaus napisat o nim stynny wiersz, ktéry obiegt cata politechnike.
"H. Kuczynski chciat zosta¢ rano rektorem a zostat wieczorem”. Zdawatem u Niego bardzo
wazny egzamin z catej chemii organicznej, to byta wielka ,kolubryna”. Zapisatem sie na liste
i zgtositem sie w oznaczonym dniu. Profesor zaprosit mnie do swego gabinetu, zabrat mi tecz-
ke i notatki oraz zgarnat ksiazkiz potek, ktére mogty mi by¢ pomocne przy egzaminie. Podyk-
towat dos¢ trudne tematy, nastepnie zamknat mnie w gabinecie na klucz. Po 3 godzinach
delikatnie pukam, nastepnie dobijam sie, ale nikt mi nie odpowiada, po nastepnych 2 godzi-
nach przyszta sekretarka z rektoratu zabrata moje opracowania i wypuscita mnie z gabinetu.
Wyszedtem z wielka ulga. Okazato sie, ze profesor zapomniat o moim egzaminie i poleciat
samolotem do Warszawy, na szczescie przypomniat sobie i dat polecenie, aby mnie wypusz-
czono. Tacy to bywajg czesto roztargnieni profesorowie. PéZniej juz jako profesor i dziekan
bytem z nim bardzo zaprzyjazniony i opowiadajac mu o tym $mialismy sie oboje. Spedzali-
$my czesto wczasy nad morzem. Jego matzonka, jako znakomity lekarz okulista operowata
z powodzeniem moja cérke. Opowiadam te historie po to, abyscie panstwo zorientowali sie
jak trudno byto zdoby¢ pozycje jedynie na podstawie wiedzy i doswiadczenia przez ekono-
miste — organizatora produkgji w sSrodowisku technicznym. Trzeba byto wiele wystapier kole-
zenskich, uznania i codziennych dziatan na rzecz naszej uczelni. Oprécz osiggnie¢ naukowych
i dydaktycznych, aby zosta¢ uznanym za ,swojego” w zyciu spotecznym Politechniki. Ale jak
juz cztowiek zostat zaakceptowany, to wszystkie drzwi stanety otworem.

Pierwsze obrony zakoriczone powodzeniem uzyskania doktoratéw obejmowaty: Lesz-
ka Martana, Mietka Napierate, Leszka Krzyzanowskiego, Tadeusza Czarnego, Wiestawa Gru-
dzewskiego i Jerzego Wilimowskiego. Zwiazane byto to z przyjemnosciami, z wieloma przy-
jeciami towarzyskimi, ktére odbywaty sie w restauracjach i domach prywatnych, przez wiele
tygodni. Byty to najwieksze Swieta dla naszej Katedry. Wzbogacilismy jej kadre o kilku dokto-
row. Pomatu stawalismy sie znang jednostka badawcza i naukowa w dziedzinie zarzadzania,
nie tylko we Wroctawiu, ale takze w Polsce. Zapoczatkowalismy w tym czasie wspotprace
naukowa ze znanymi o$rodkami w Niemczech wschodnich i zachodnich oraz z osrodkami
w Moskwie, Pradze i Budapeszcie. Podjelismy pierwsze prace nad zmianami strukturalnymi,
nad utworzeniem w Politechnice Wroctawskiej Instytutu Nauk Ekonomicznych. Nic z tego
jednak nie wyszto, trzeba byto na takie rozwigzanie poczekac jeszcze pare lat.

W tym okresie nastepowaty bardzo intensywne zmiany rozwojowe w przemysle dol-
noslaskim — modernizowaty sie takie zaktady jak: PAFAWAG, DOLMEL, ARCHIMEDES, WSK,
Swidnickie Wagony, Swidnicka Fabryka Urzadzer Przemystowych oraz ZWAP i inne. W pro-
cesie tych zmian, szczegdlnie w obszarze organizacji i zarzadzania, intensywnie pracowata
nasza Katedra. W tym tez czasie powstata we Wroctawiu wielka fabryka elektroniczna ELWRO.
Zaangazowalismy sie w jej pracach rozwojowych, a w szczegdlnosci w pracach zwigzanych
zwykorzystaniem produkowanych tam komputeréw typu ,,0dra”, do przetwarzania informacji
dla potrzeb zarzadzania i organizacji produkgji. Profesor B. Pilawski zostat mianowany jednym
z Zastepcéw Dyrektora ,ELWRO”. Jako jedni z pierwszych w Polsce uczylismy sie intensywnie
informatyki, zastosowan matematyki i badarn operacyjnych dla potrzeb zarzadzania.



Udato nam sie réwniez zorganizowa¢ wielkie szkolenie kierownictwa dolnoslaskich
fabryk, ktére byto poswiecone mozliwosciom wykorzystania teorii naukowej organizacji pra-
cy i zarzadzania w praktyce. Prezentowali$my w oparciu o nasze skrypty, osiggniecia W. Tay-
lora, H. Fayola, A. Clarka i K. Adamieckiego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem mozliwosci
wykorzystania ich osiagnie¢ w praktyce gospodarki polskiej. Katedra nasza jako pierwsza
jednostka w Polsce z obszaru organizacji i zarzadzania otrzymata maszyny cyfrowe. Budzito
to wiele zazdrosci i zawisci ze strony najblizszych sasiadéw. Stalismy sie jednak pomatu waz-
nym osrodkiem, w ktérym odbywa sie edukacja komputerowa przysztych polskich uzytkow-
nikéw. Przyjezdzali do nas Niemcy, Rumuni, Wegrzy. Katedra rozrosta sie do kilkudziesieciu
0s6b. Kreowalismy etaty pracownikéw naukowo-badawczych w zaktadzie doswiadczalnym
oraz inzynieryjno-technicznych. Egzystencja ludzi tam zatrudnionych uzalezniona byfa od
realizacji zlecen dla przemystu. Obroty nasze rosty z roku na rok. Byt to najlepszy praktycz-
ny Uniwersytet dla naszego indywidualnego ksztatcenia. Uczylismy sie stosowac¢ wiedze
0 zarzadzaniu i organizacji produkcji w sposéb przydatny. Uczylismy sie wykorzystywac
w praktyce informatyke. Powoli stawalismy sie nie tylko pracownikami badawczymi ale réw-
niez znanymi ekspertami i specjalistami uzytecznymi dla polskiej kadry kierowniczej. Czoto-
we przedsiebiorstwa z catej Polski zwracaty sie do nas o osobiste opinie i oceny. Wyrobitem
sobie w tym czasie niezta pozycje jako specjalista od projektowania struktur zarzadzania
i organizacji, od badan rezerw wydajnosci pracy a takze od normowania materiatéw i pracy
ludzkiej oraz normatywoéw eksploatacji urzadzen przemystowych. Zespét nasz mégt wtedy
fachowo prowadzi¢ zajecia czyli wyktady i ¢wiczenia na studiach wieczorowych, inzynier-
skich i magisterskich. W konfrontacji z naszymi kolegami z pokrewnych katedr i zaktadéw
naukowych w Polsce uchodzilismy za specjalistow, ktorzy nie tylko znaja teorie, ale potrafia
takze zastosowac jg w praktyce. W wielu dyskusjach naukowych mielismy znaczna przewa-
ge, dzieki posiadanemu doswiadczeniu przemystowemu. Nasz silny zespét byt postrachem
na konferencjach naukowych w Jabtonnej, w Poznaniu, poniewaz umieliémy w bezposred-
niej dyskusji niejednego referenta zapedzac w ,kozi rég”.

Przypominam sobie, Ze na niektérych szkotach letnich zarzadzania organizowanych
w Jabtonnie nawet prébowano zmawiac sie przeciw nam, ale nic z tego nie wyszto, bylismy
goéra. W tym czasie ukazata sie na rynku moja pierwsza ksigzka pt: ,Badanie rezerw wydajno-
$cipracy”, oraz szereg istotnych teoretycznie publikacji w ,Problemach Organizacji”, i w ,Eko-
nomice i Organizacji Przedsiebiorstwa” oraz w innych czasopismach i opracowaniach zwar-
tych. Pierwszy raz w zyciu wystapitem w telewizji. W dow6d uznania naukowego powotano
mnie do Rad Naukowych Instytutu Organizacji Przemystu Maszynowego, do Komitetu Pro-
gnoz 2000 przy Prezydium PAN oraz do Zespotu Dydaktycznego przy Ministrze Szkolnictwa
Wyzszego Naukii Techniki. Uczestniczytem takze w wielu miedzynarodowych konferencjach
Z teorii zarzadzania w Anglii, Francji, Wtoszech, Niemczech, Czechostowacji i ZSRR.

Zostatem wiaczony do pierwszej informatycznej delegacji udajacej sie do Standw Zjed-
noczonych w celu rozpoznania mozliwosci wspotpracy w zakresie wykorzystania kompute-
row w zarzadzaniu i planowaniu. Ameryka zrobita na mnie oszatamiajace wrazenie, bratem



udziat w spotkaniach w Kwaterze Gtéwnej IBM, ITT, w duzych firmach doradczych McKenzie
i Dibolt oraz w szeregu Uniwersytetach Amerykanskich na dyskusjach i rozmowach ze zna-
nymi uczonymi amerykanskimi. Delegacjq kierowat prof. Jerzy Doerffer, znakomity znawca
stosunkéw amerykaniskich, cztowiek o duzej wiedzy, niezwykle towarzyski, stwarzajacy cie-
pta i przyjazna atmosfere podczas realizacji tak trudnego programu, ktéry przygotowali dla
nas Amerykanie. Juz w pierwszych dniach oszotomieni byliSmy nowoczesna technika obstugi
klientéw w wielkich hotelach amerykanskich. Przypominam, byt to koniec lat szes¢dziesigtych,
u nas byto daleko do nowoczesnej techniki. Drzwi otwierane na fotokomoérke, bezszelestnie
poruszajace sie windy z duzg iloscig trudnych do rozszyfrowania w pierwszej chwili informacji
podawanych automatycznie. Urzadzenia do sterowania telewizja, nowoczesne komputery,
skomplikowane krany w fazienkach, zautomatyzowana klimatyzacja, ktérej sposob regulacji
trzeba byto rozszyfrowywac. Jeden z moich starszych kolegédw przyznat mi sie w tajemnicy,
dopiero po kilku dniach, Ze nie moze poradzi¢ sobie ztazienka, ze nie wie co oznacza pudet-
ko z guzikami, ktore uzywano do sterowania telewizorem i nie umie go uruchomig¢, nie moze
poradzic¢ sobie z systemem klimatyzacji i boi sie jezdzi¢ tymi cholernymi windami. Bytem sza-
lenie dumny, Ze udato mi sie by¢ ,za pan brat” z tymi urzadzeniami juz po uptywie jednego
wieczoru, potem oczywiscie wszystko byto bardzo proste i do tego jeszcze mogtem poméc
koledze, ktéry na mnie patrzyt od tego dnia z podziwem. Amerykanskie doswiadczenia byty
dla mnie dobrg szkota dla zdobycia nowej wiedzy o zarzgdzaniu wspomaganym komputero-
wo. Kontakty, ktére dzieki tej podrézy zostaty nawigzane procentuja do dzisiaj.

Pewnego dnia spotkatem na ulicy Swidnickiej we Wroctawiu mego bardzo znane-
go i stawnego profesora prawa A. Chetmoniskiego, zresztg przedwojennego wiceministra
sprawiedliwosci. Wyktadat nam on encyklopedie prawa, ze szczegdInym rozwinieciem pra-
wa gospodarczego. Lubit mnie bardzo i zaprosit na kieliszek likieru mietowego do kawiarni
teatralnej. Byt to wielki mezczyzna, ogromnej tuszy, ubrany przewaznie na czarno, z siwy-
mi wtosami na duzej gtowie i z rogowymi okularami na migsistej twarzy. Robit wrazenie na
wszystkich, ktorzy go spotykali. Przechadzat sie zawsze po Swidnickiej ciagle zamyslony. Jesz-
cze za czaséw studenckich na rogu jednej z ulicy, gdzie tagodnie skrecat tramwaj do naszej
szkoty i nie zatrzymywat sie, lubit wyskakiwac z niego. Tam wtasnie, pewnego dnia zaczait sie
milicjant i ztapat go na tym matym przestepstwie, zazgdat od niego mandatu 100 zt, profesor
machinalnie wyciagnat portfel, dat pieniadze i odszedt. Wtedy ja z kolegami podszedtem do
milicjanta i méwie, panie plutonowy, to jest Wiceminister Sprawiedliwosci, on sie przestra-
szyt, podbiegt do profesora i oddat mu 100 zt. Stary schowat je bez zastanowienia. wtedy my
podchodzimy do milicjanta i méwimy, panie, ale to przedwojenny Wiceminister Sprawiedli-
wosci. Milicjant byt wsciekty, chciat spisywac nasze dokumenty, ale wokét byto duzo Smie-
jacych sie gapidw i dat spokdj. Stary to ustyszat i od tego czasu poczut do mnie sympatie.
W czasie naszego przypadkowego spotkania w kawiarni Teatralna ,przyplatat sie” do naszego
stolika profesor prawa rzymskiego Walenciak, bardzo barwna posta¢ Wroctawia, jednocze-
$nie Sekretarz do Spraw Nauki KW PZPR i méwi: wicie Chetmonski, ruskie wystaty sputnika
na ksiezyc, to takie urzadzenie badawcze, jak byscie nie wiedzieli, i robia tam automatycznie



bardzo wazne analizy. — A kto to wi? — zapytat z wielkim niedowierzaniem stary Chetmorski.
- Wicie, jeden uczony wegierski, ktory zobaczyt go przez lunete — odpowiedziat rezolutnie
Walenciak. ,Wicie, Walenciak, jak byscie tak jak Wegrzy dostali w dupe od ruskich (byto to
po powstaniu wegierskim), to nie tylko dostrzeglibyscie sputnika, ale catg Moskwe na ksie-
zycu”. Rozmowa byta bardzo gtosna, kawiarnia petna ludzi, ktérzy poktadali sie ze $miechu.
Walenciak zorientowat sie, ze jest ,robiony w konia” i chytkiem ulotnit sie.

Inng stynng postacig Wroctawia byt hrabia Wojciech Dzieduszycki, ktérego nazywali-
$my ,wspétczesnym Leonardo da Vinci” Wroctawia, poniewaz pieknie spiewat, byt aktorem,
inzynierem, pisat artykuty, byt znakomitym sportowcem, wyktadat nam technologie mtynar-
stwa. Lubiliémy go bardzo, poniewaz niezwykle barwnie opowiadat r6zne szczegoélne przy-
padki a z jego przemitg zong, aktorka i rezyserem chodzilismy czesto na zakupy, a potem do
domu na pogaduszki i kawe. Mielismy jednak troche watpliwosci do prezentacji przez Niego
niektérych wzoréw z rachunku rézniczkowego i catkowego, ale wiedza praktyczna, wiedza
z mtynarstwa, byta na najwyzszym poziomie, poniewaz byt on przez jakis czas dyrektorem
Polskich Zaktadéw Zbozowych. Polscy profesorowie, ktérzy przybyli w roku 1945 z Osrod-
kow Uniwersyteckich ze Lwowa, z Wilna, Warszawy, reprezentowali znakomitg szkote, wiel-
ka wiedze i prezentowali $miato r6znorodne poglady, koncepcje i metody badawcze. Ruty-
na byta im obca, tacy wiasnie ksztattowali nasze umiejetnosci, uczyli nas syntezy i analizy
kazac nam ciggle watpi¢, poniewaz watpliwos¢ jest zrodtem wszelkich dokonan dla przy-
sztych pracownikéw naukowych.

Inna historia zdarzyta mi sie w czasie bardzo kontrowersyjnej dyskusji na temat prognozy
rozwoju nauki i techniki z profesorem i znakomitym prorektorem ds. nauki W. Kasprzakiem
w naszym klubie w Politechnice. Kgtem oka zobaczytem, ze z auli uczelni, w ktérej czesto
odbywaty sie przepiekne koncerty, wychodzi znana mi bardzo dobrze osoba. Klub byt petny
pracownikéw, poderwatem sie, pocatowatem w raczke i przeprowadzitem z nig bardzo ozy-
wiona rozmowe, co stycha¢, co u rodziny, co pani tu robi? Odpowiedziata mi: miatam prébe,
bo wieczorem mam koncert. Nagle zobaczytem, ze wszyscy przygladaja sie nam z wielkim
zainteresowaniem, pospiesznie zakonczytem rozmowe i pozegnatem sie, podchodze do
stolika, a wokét wszyscy znajomi pytajq z zainteresowaniem: — Skad ty jg znasz? A ja pytam
ze zdziwieniem: — A kto to byt? — Jak to, nie wiesz?! To byta Violetta Villas! - i dodaja: — Ale
z ciebie podrywacz. A ja znatem jej twarz jedynie z telewizji. Okazuje sie, ze mtodzi docenci
moga by¢ tez roztargnieni.

W trakcie mojej pracy naukowej miatem tez okazje spotkac sie z prof. T. Kotarbifskim.
W czasie jednego z seminariéw w Jabtonnej organizowanego przez Kierownika Zakta-
déw Prakseologii PAN prof. Zieleniewskiego i po moim wystapieniu zostatem z doc. Z. Zio-
bro zaproszony do wygtoszenia referatu na temat: ,Podstawowe mierniki oceny urzadzen
i przeptywu materiatéw w procesach wytwarzania”, takie jak: produktywnos¢, wydajnosc,
intensywnos¢, efektywnos¢, sita motoryczna pracy, mierniki fizjologiczne. Staratem sie by¢
oryginalny i przedstawitem ciekawe modele oparte o rézniczkowe ujecie wzoréw w analo-
gii do definicji predkosci, przyspieszenia stosowanych w fizyce”. Moje propozycje spotkaty



sie z zyczliwym przyjeciem ze strony stuchaczy. Pamietam bardzo trudne, ale i konkretne
pytania trafiajgce réwniez i w moje watpliwosci, ze strony prof. T. Kotarbirskiego. Udato mi
sie na nie prawidtowo odpowiedzie¢. Zorientowatem sie po korncowej wypowiedzi prof. T.
Kotarbinskiego, ze zyskatem w nim jeszcze jednego zwolennika moich propozycji w naszym
trudnym do przekonania $wiatku naukowym.

Innym wielkim wydarzeniem byt méj udziat w Miedzynarodowej Konferencji poswie-
conej problemom organizacji i zarzadzania w Erewaniu. Wyjechata tam monstrualna dele-
gacja, w ktorej reprezentowane byto starsze i mtode pokolenie profesoréw i docentéw, pod
przewodnictwem dwczesnego Podsekretarza Stanu w Urzedzie Rady Ministrow i Prezesa
Zarzadu Gtéwnego TNOIK prof. B. Ostapczuka. Do mtodych mozna byto zaliczy¢ H. Krola,
K. Doktora, A. Kozminskiego, J. Kramarczuka, K. Pelca, moja skromna osobe i kilku innych.
Starsze pokolenie reprezentowane byto przez prof. Z. Zbichorskiego, gen. Mroza, J. Kurnala
iinnych. Byfa to konferencja moloch, liczaca 800 uczestnikdw. Niezliczong liczbe sekgji zloka-
lizowano w réznych miejscach tego olbrzymiego, ale bardzo pieknego miasta. Trudno byto
$ledzic jej przebieg, wiekszos¢ referatéw byta mocno indoktrynowana, gtéwnie prezentujac
doskonatos¢iwyzszos¢ systemu zarzadzania i organizacji w socjalizmie. Wtedy po raz pierw-
szy przedstawitem wyniki moich badan nad ,Luka techniczng i technologiczng oraz orga-
nizacyjng w gospodarce polskiej”. 0gdlnie méwiac mdj referat wzbudzit wielkie zdziwienie,
poniewaz trudno byto przekonac kolegéw reprezentujacych uczelnie i instytuty radzieckie,
ze w socjalizmie moze wystepowac ,Luka techniczna i technologiczna”. Wedtug ich opinii
moze pojawiac sie w pojedynczych przypadkach lub przejsciowo w niektérych zaktadach.
Ale wyzszos$¢ techniki radzieckiej udowodniono juz w czasie drugiej wojny swiatowej oraz
przy realizacji wielkich budowli socjalizmu, takich jak odwracanie rzek, budowa elektrowni
atomowych i wielkich zaktadéw przemystowych. Stwierdzali oni, ze przewaga jest widocz-
na gotym okiem na kazdym kroku, a poza tym Zachéd uprawia na duza skale szpiegostwo
gospodarcze, co Swiadczy tylko o wysokim poziomie naszej techniki. Pomyslatem, ze cos
u nich Zle sie dziato w umysle (mieli nieréwno pod sufitem). Po takich spotkaniach miatem
dosy¢ tej konferencji i zwrdcitem uwage na przepiekne jezioro Sewan i okolice z zabytkami
z okresu starozytnosci i wczesnego chrzedcijafistwa. Zreszta z mojego okna w hotelu , Anii”
widziatem codziennie przepiekny maty i duzy ,Ararat”, zlokalizowany po stronie tureckiej, na
ktérym, jak gtosi legenda, po biblijnej powodzi zatrzymata sie arka Noego. Kawatek drzewa
z tej arki obtozony w ztoto prezentowano w jednym z klasztoréw koto Erewania.

W czasie spotkan kolezenskich na gérze w Erewaniu, z ktérej widoczna byta panorama
catego miasta, na Swiezym powietrzu, wsrdd wspaniatej roslinnosci (co za wspaniaty klimat),
mogliémy podziwiac nie tylko piekno tej ziemi ale takze ludzi. Restauracja byta zlokalizowana
pod pomnikiem ,Matki Ojczyzny” z podniesionym mieczem, zwrdconej twarza o marsowym
obliczu w kierunku granicy tureckiej. Historia stosunkéw ormiansko-tureckich jest naszpiko-
wana okrutnymi, nieludzkimi wojnami. W okresie $wiatowego konfliktu Turcy w nieludzki
sposéb wymordowali okoto T mIn Ormian. Tego Ormianie im nie wybaczyli. Jest w Erewaniu
wspaniaty pomnik ku czci pomordowanych, wiecznie ptonacy ogien, ktory stanowi najwieksza



Swietos¢ dla Ormian. W tej patriotycznej atmosferze i przepieknym parku-ogrodzie prowadzi-
lismy dyskusje o naszych zwyktych sprawach, troche politycznych, troche naukowych. Zaja-
dalismy smaczny kaukaski ser ze specjalnie do tego dobrang trawa i, jak kaze zwyczaj, popi-
jalismy winem zwyktym i szampanem. W tej pieknej restauracji wszystkie stoliki byty zajete
i kiedy goscie sie zorientowali, ze jeste$Smy Polakami, zaczeto nam przesytac na specjalnych
tacach dziesiatki butelek szampana i wina biatego. Po kazdym takim prezencie wstawali$my
i $piewalismy ,Sto lat!”, nasz zwyczajny hymn narodowy. Spiew nasz brzmiat gromko, ponie-
waz chér liczyt kilkanascie oséb. Wtedy dopiero zdatem sobie sprawe, ze kazda rozmowa po
rosyjsku w miejscu publicznym moze by¢ niebezpieczna, dlatego na ulicy i w sklepach méwi-
lismy zawsze po polsku i to rodzito u mieszkaricow sympatie do nas. Dzisiaj te konflikty ujaw-
nity sie z cata moca. Przyjemnie byto sie spotkac z wielka sympatia i aprobata naszej obecno-
$ci na ziemi ormianskiej. Czasami dobrze by¢ Polakiem. Nagle zobaczytem, ze przy sasiednim
stoliku siedzg dwie piekne dziewczyny, co$ mi strzelito do gtowy i poszlismy z kolega prosic je
do tanca. Siedzacy tam panowie z wsciektoscig pokazali nam kindzaty, odskoczylismy gwat-
townie. Musze powiedzie¢, ze byto nam ,tyso”, poniewaz to nie byta zwykta ,czarna polewka”
ale brutalna odprawa. Po paru minutach Ci sami mezczyzni z uSmiechem na twarzy podcho-
dza do mnie i méwig ,myslelismy, ze wy jestescie ruskie stylagi, ale wy Polacy, przyjaciele, to
mozecie prosi¢ do tafica nasze dziewczyny”, a wiec z wielka satysfakcja ruszytem w tany. Mia-
tem troche w czubie, ale moja partnerka byta przesliczna, miata ok. 1,65 m wzrostu, smagta na
twarzy o ciemnych oczach, kruczoczarne wiosy, byta szalenie zgrabnai dobrze ubrana. Zacza-
tem rozmowe, niestety po rosyjsku, jakos ni z tego ni z owego umoéwitem sie z nig na kawe
w hotelu. Podatem adres i numer pokoju i natychmiast o tym zapomniatem. Wcze$nie rano
budzi mnie mocne pukanie do drzwi, wpotprzytomny, w szlafroku wstaje, otwieram, a tu...
wchodzi moja partnerka i jej mtodsza siostra i jeszcze dwie mtodsze i dwie malenkie. Staram
sie szybko czyms je zaja¢, poczestowad — lemoniada, paluszki, wino, ciastka, potem lece do
tazienkiiszybko robie toalete i wracam, a tu batagan, ktéry zostawitem zostat uporzadkowany.
Pomyslatem, jakie piekne i przyzwyczajone do ulegtosci oraz gospodarne sg kobiety wschodu.
Bytem dumny z tej wizyty. Dopiero po chwili dowiedziatem sie, Ze wcale nie chodziim o mnie,
ze chodzi o matzenstwo pro forma, aby szybko wyjechac do Polski, a potem na Zachéd, za
oszatamiajacy dla mnie, jak na te czasy ekwiwalent — 3,5 tys. dolaréw. Niestety, powiedzia-
tem, przykro mi bardzo, jestem Zonaty i nie uprawiam takiego procederu, cho¢ najbardziej zal
mi byto pigknej Gruzinki. Na ich prosbe wystatem zaproszenie, ale nie miatem zadnej odpo-
wiedzi. Informacje o tym podano mi na kartce po polsku. Zrozumiatem, ze ci ludzie ciggle sa
w strachu, obawiaja sie wiadzy. Po skoriczonej rozmowie zaprositem je na kawe do hotelu.
Kiedy wychodzity z mojego pokoju w szeregu, od najmtodszej do najstarszej, ja na koncu, to
w tym momencie spotkatem prof. Zbichorskiego i B. Ostapczuka, ktérzy widzac 6 dziewczyn
wychodzacych rano z mojego pokoju, stwierdzili : ,Ten to ma zdrowie”. Jakze czesto mozna
ulec ztudzeniu i pomyli¢ sie, obserwujac obrazek sytuacyjny.

Na koniec konferencji zorganizowano wielkie przyjecie. Gospodarzem, jak réwniez
gtéwnym organizatorem konferencji byt stawny prof. Gwiszjani, prywatnie zie¢ premiera



Kosygina. Naczelne wtadze Republiki Ormianskiej zachowywaty sie w stosunku do niego
niezwykle unizenie i czotobitnie. Trzeba przyzna¢, ze byt to cztowiek, ktéry swoim zacho-
waniem i sposobem bycia odbijat w sposéb widoczny od tego catego establishmentu socja-
listycznego.

Pierwsze z nim zetkniecie wywotato u mnie wielkie zaskoczenie. Myélatem, ze spoty-
kam jakiegos ksiecia z bajki. Byt niezwykle przystojny, wysoki o charakterystycznej gruzii-
skiej fizionomii, szpakowaty, ubrany nowoczesnie jak aktor amerykanski, prosto z filmu, ado
tego odznaczat sie wykwintnymi manierami. Prof. Gwiszajani méwit biegle po angielsku i po
niemiecku, studiowat w Harwardzie i innych uczelniach amerykarskich i niemieckich. Dtugo
pracowat jako przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu ISE w Wiedniu. Przez dtuzszy czas
byt Wiceprzewodniczacym Komitetu Nauki i Techniki ZSRR. Na przyjeciu wespét z nim wita-
fa nas przepiekna dziewczyna, wygladajaca jak modelka prosto z Paryza. Dowiedziatem sie
Z rozmowy z nig, Ze nazywa sie Damiandzkaja. Pomyslatem przewrotnie, Ze ta piekna pani
to sympatia profesora, a wiec na przekér, mimo jego niezadowolenia, otoczylismy ja kotem
i rozpoczelismy z nig wesota rozmowe. Profesor jednak ciagle zerkat w nasza strone z jakas
obawa w twarzy i przysytat réznych postanicow, aby ja wyciggnad z naszego towarzystwa —
czyli mtodych profesoréw z Polski.

Powiedzielismy sobie: ,zazdrosny” i nie pozwolilismy jej zabra¢ z naszego towarzystwa.
Dtugo to trwato. Po skoriczonej konferencji wrdcilismy do kraju, ale ciaggle bylismy pod wra-
zeniem osobowosci i inteligencji naszej pieknej towarzyszki rozméw. W rok pdzniej spotka-
tem na konferencji z zakresu organizacji w Bratystawie dyrektora Miedzynarodowego Insty-
tutu Zarzadzania w Moskwie prof. Janillianowa i opowiedziatem mu wesotg historie, osnuta
na tle spotkania z Gwiszjanim i jego sympatia, Janillianow smiejac sie powiedziat: to nie byta
sympatia, to byta jego cérka, wszystko sie wyjasnito. Jak to czesto pozory myla.

W pare lat p6zniej bytem gospodarzem duzej konferencji, na ktérej Gwiszjani repre-
zentowat ISE .Opowiedziatem mu calg historie. Pamietat ten incydent i méwit, szkoda, Ze nie
wiedziatem,Ze to byfes ty. Ja mu powiedziatem: ,Rozumiem, ze bytes zaniepokojony, jak tylu
pandw z Polski w stosunkowo jeszcze mtodym wieku wzieto w jasyr twoja corke”.

Trudnym politycznie dla mnie okresem byt rok 1968, stynne strajki studenckie, ktére
w Politechnice Wroctawskiej, jak réwniez w catym Wroctawiu miaty ostry charakter. Pamie-
tam strajk okupacyjny w Politechnice Wroctawskiej, gdzie wraz z rektorem prof. Zygmun-
tem Szparkowskim siedzieliémy caty tydzied w uczelni poniewaz bytem cztonkiem Sena-
tu uczelnianego (wczesniej zostatem wybrany jako przedstawiciel mtodych pracownikéw
nauki do Senatu). Bylismy w bardzo trudnej sytuacji, poniewaz w gtéwnym gmachu PWr.
strajkowato kilka tysiecy studentéw, odbywaty sie spotkania i narady cztonkéw Senatu ze
studentami. Straszono nas, ze w kazdej chwili wkrocza w sposéb brutalny na Politechnike
oddziaty milicyjne. Brak byto srodkéw higieny, zywnosci, cho¢ pod koniec tygodnia spote-
czenstwo wroctawskie dostarczyto duze ilosci chleba, wedlin, ciast i stodyczy oraz herbaty,
kawy i ,miekkich napitkéw”". Co chwile do bramy Politechniki podjezdzali bezimienni ofiaro-
dawcy i dostarczali zywno$¢. W tym czasie w prasie wroctawskiej ukazato sie wiele paszkwi-



lanckich, antysemickich artykutéw. Byto to obrzydliwe, przeciw takiemu zachowaniu wtadz
protestowali wybitni profesorowie.

W pierwszej chwili nie wiedzielismy o co chodzi, rozmawiatem na ten temat z T. Stanic-
kim moim serdecznym kolega. Wygladato na to, ze niektdre osrodki wtadzy, w szczegélnosci
~grupa partyzancka Moczara” mocno reprezentowana w 6wczesnych wiadzach partyjnych
i samorzadowych Wroctawia, starata sie zantagonizowac spoteczeristwo. Wydawato mi sie,
Ze chodzi o to, aby strajki studenckie trwaty jak najdtuzej. A my obawialismy sie zaprosze-
nia ognia, poniewaz Politechnika nie byfa przygotowana na to, zeby w niej spato i zyto kilka
tysiecy 0séb. Chodzito nam o to, aby je szybko zakonczy¢. Bardzo sprytni studenci elektroni-
ki, btyskawicznie zmontowali kilka odbiorczych aparatéw radiowych i podstuchiwali rozmo-
wy milicji. Stad o mozliwosciach wkroczenia milicji w mury Politechniki lub nie, wiedzielismy
co$ nieco$, ale informacje te mogty by¢ takze ztudne. W tym samym czasie odbywaty sie tak-
Ze strajki w Uniwersytecie i w innych uczelniach wroctawskich. Caty ten protest studentéw
sprowokowany zostat przez wtadze zdjeciem spektaklu teatralnego ,Dziadéw” Mickiewicza
w Warszawie. Wywotat on wsrdd inteligencji bardzo przykre, zte i brutalne wrazenia. Powoli
zdawalismy sobie sprawe z tego, ze chodzi tu o walke o wtadze i niektérym panom zalezy, aby
dzieli¢ spoteczenstwo polskie uzywajac haset antyinteligenckich i antysemickich. Prébowa-
no napuscic robotnikéw na inteligencje, organizujac brygady robotnicze. Strajki studenckie
zakonczyty sie po tygodniu, ale straty spoteczne oraz skutki byty nie do przecenienia. Inte-
ligencja stracita zaufanie do wtadz. RozmawialiSmy gtdéwnie na ten temat w czasie nocnych
dyzuréw w Politechnice ze strajkujagcymi studentamii miedzy sobg — co sie stanie w najbliz-
szych latach, jaki bedzie ksztatt w przysztosci wyzszych uczelni, co bedzie w Polsce.

Mieszkatem przy wroctawskim Rynku, pierwszy raz moje dorastajace dzieci widziaty,
jak milicja bezlito$nie bita patkami bezbronnych, w ttumie dostawato sie przede wszystkim
ludziom starszym i stabym, ktérym nie udawato sie uciec. Widziatem na ich twarzach zdu-
mienie i zazenowanie, sam bytem mocno zdenerwowany i nie wiedziatem, co mam powie-
dzie¢ moim dzieciom, jak to wyjasni¢. Pozostato to na dtugo w ich pamieci, czesto do tych
negatywnych doswiadczen w rozmowach ze mng wracaty. Do tego jeszcze doszta ohydnie
zorganizowana przez Komitet Wojewddzki antyinteligencka maséwka, ktérej zadaniem byto
poparcie Gomutki i dwczesnie rzadzacych.

Po tych wypadkach pomatu Politechnika Wroctawska wracata do normalnej pracy.
Wielu studentéw relegowanych za strajki dzieki prof. T. Porebskiemu wracato stosunkowo
szybko na studia. Studenci w odwecie za te prowokacje wyrazili swo6j negatywny stosunek
do wiladz, protestujac podczas pochodu pierwszomajowego.

Kadra nauczajaca w wigkszosci byfa za studentami i przeciwstawiata sie antysemickim
dziataniom wojewdédzkich wiadz partyjnych.

W Politechnice Wroctawskiej tego rodzaju tendengji i wystapien w zasadzie nie byto.
Przykro mi byto, ze jeden z naszych bardzo dobrych kolegéw, szanowany matematyk doc.
W. Szwarc zdenerwowany ogélnopolskg antysemicka atmosferg wyjechat do Stanéw Zjed-
noczonych, mimo ze prof. T. Porebski dawat mu gwarancje spokojnej pracy - byta to duza



strata dla naszego Osrodka Badawczego. Dzieki profesorowi T. Porebskiemu, éwczesnemu
prorektorowi a nastepnie rektorowi, Politechnika Wroctawska uzyskata parasol ochronny.
Wiadze partyjne prawie sie do nas nie mieszaty. Moglismy podejmowac caty szereg nowo-
czesnych rozwiazan programowych i organizacyjnych, ktére pozwolity naszej uczelni wejsé
do scistej czotéwki krajowej, mimo, ze nasze reformy przynosity powiew Zachodu. Gtéwnym
inicjatorem tych rozwiagzan byt nasz dobry Prorektor W. Kasprzak popierany mocno przez
Rektora Tadeusza Porebskiego.

W tym wiasnie czasie po raz pierwszy, zamiast systemu katedr — matych jednostek
dydaktyczno-badawczych — zorganizowano instytuty, ktére powoli stawaty sie whasciwy-
mi partnerami dla wspétpracy z przemystem. W roku 1968 powotano nowe Wydziaty, mie-
dzy innymi, ku naszemu przerazeniu, ze wzgledu na brak kadr utworzono Wydziat Inzynie-
ryjno-Ekonomiczny. W 1972 r. jako nowy dziekan przeksztatcitem go w Wydziat Informatyki
i Zarzadzania. Kierownictwu tego Wydziatu udato sie skupi¢ dodatkowo wokét jego progra-
mu znakomita kadre pod przewodnictwem wybitnego profesora Z. Bubnickiego, pracuja-
cego w obszarze badan i analizy systemowej oraz teorii sterowania, jak réwniez wybitnych
informatykéw pod przewodnictwem prof. J. Bromirskiego z Instytutu Cybernetyki Technicz-
nej, oraz doc. J. Battka z Instytutu Matematyki, ktéry jednoczesnie byt Dyrektorem Centrum
Informatycznego Politechniki Wroctawskie;j.

Duzej pomocy w organizowaniu Wydziatu udzielili mi Prodziekani prof. K. Blahut
oraz dr B. Rabczuk, a nastepnie dr W. Komorowski. Decydujaca role w organizacji procesu
dydaktycznego nadal odgrywat Instytut Organizacji i Zarzadzania z prof. M. Napieratg i prof.
B. Pilawskim. Wysoko cenionymi wyktadowcami na naszym Wydziale byli m.in: matematyk
doc. L. Szamkotowicz, doc. T. Czarny, doc. L. Martan i doc. J. Wilimowski oraz cata plejada
doktoréw: M. Hopej, K. Rostanowska, S. Chanas, J. Kulej, A. Petech, M. Ciurla, Z. Tomczyk,
W. Kotarba, Z. Gatdzicki, J. Plocinski i inni.

Mielismy szczescie, poniewaz w wyniku totalnej restrukturyzacji Politechniki Wroctaw-
skiej, podjetej przez prof. T. Porebskiego i W. Kasprzaka, a ukierunkowanej na kreowanie
instytutow i nowych kierunkéw dydaktycznych, zaistniaty korzystne warunki dla rozwoju
wydziatu. Byta to znakomita podstawa dla rozwoju przysztej profesjonalnej kadry naukowej
w dziedzinie organizacji i zarzadzania w PWr.

Do tradycji w naszej Politechnice nalezato programowanie kierunkéw badarn nauko-
wych z duzym wyprzedzeniem. Szczegdlnie istotne byto planowanie wielkich programéw
badawczych, ktére miaty przeobrazi¢ Politechnike Wroctawska z prowincjonalnej uczelni
w znaczacy w Polsce Uniwersytet Techniczny. W tym celu prof. W. Kasprzak — prorektor ds.
nauki — organizowat spotkania zastepcéw dyrektoréw Instytutéw do spraw naukowych.
Program takiej edukacji wypetniali zazwyczaj przedstawiciele socjologii i psychologii nauki,
eksperci od zarzadzania organizacji badan naukowych, wybitni specjalisci. Wybieralismy tak-
ze niektdrych kolegéw z naszego grona, aby przedstawili nam wybrane tematy, np.: mnie
powierzono temat ,Planowanie przedsiewzie¢ badawczych przy uzyciu harmonograméw
sieciowych”. Byta to wspaniata szkota, sprzyjajaca integracji przedstawicieli réznych dziedzin



nauki, wykorzystywanej p6zniej w prowadzeniu wspolnych badan lub realizowaniu procesu
dydaktycznego. Popularnie nazywalismy te spotkania ,Kasprzakiada”.

Szczegélnie zaprzyjaznitem sie na tych spotkaniach ze znanymi mi chemikami prof.
Stanistawem Witkiem i Walterem, mechanikiem prof. Janem Kochem oraz fizykiem prof.
Adasiem Kubica. Czesto przyjezdzat do nas rektor Politechniki prof. T. Porebski, dyskutujac
z nami przyszte koncepcje rozwoju naszej uczelni. Na przywitanie jeden z wybitnych archi-
tektéw prof. Ryszard Jedrak namalowat jego karykature, trzeba przyznaé, mocno przeryso-
wana. Tadek jednak miat zawsze poczucie humoru i wesoto stwierdzit: ,Wracaj Rysiek do
Wroctawia, poniewaz zty obraz szefa w sercu nosisz”. Trzeba obiektywnie stwierdzi¢, ze lata
70. byty dla Politechniki Wroctawskiej okresem petnym nadziei i szans, przede wszystkim
na jej rozwoj, na rozwdj nauki i kontaktéow miedzynarodowych. Musze przyznac, ze wiele
z tych zamierzen rozwojowych dzieki konsekwentnemu dziataniu i zabiegom kierownictwa
uczelni zostato zrealizowanych. W tym czasie odwiedzato nas wielu znanych profesoréw
z zachodnich osrodkéw naukowych, takze wielu naszych kolegéw wyjezdzato na dtugie
staze do USA, Francji i Niemiec. Duzo sie wtedy o Politechnice Wroctawskiej méwito, gtosno
byto o jej restrukturyzacji. Politechnika stata sie przedmiotem zainteresowania wielu osrod-
kéw naukowych w kraju i za granica, uzyskata w swiecie wysoka ocene. Nasze dyplomy bez
nostryfikacji uznane byty za granica.

Musze przyznac po wielu latach, Ze bardzo przezytem zmiane na stanowisku dyrekto-
ra mojego Instytutu. Leszek Krzyzanowski zostat powotany na prorektora Politechniki Wro-
ctawskiej. Bytem jego naturalnym pierwszym zastepca. Wszyscy spodziewali sie, ze dostane
nominacje, a tymczasem zostat powotany kto$ inny. Poczutem sie nieswojo. Nie rozumiatem,
dlaczego pominiety zostatem w awansie. Czas to jednak uleczyt. Miatem okazje wykazac sie
na innym polu, a szczegdlnie jako nowy Dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Poli-
techniki Wroctawskiej.

Zainteresowaty mnie w tym czasie wielkie programy badawcze organizowane w Poli-
technice a szczegdlnie jeden prowadzony przez profesora Mietka Bazewicza pt.: WASC (Wie-
lodostepny Abonencki System Cyfrowy). Byt to jeden z kilkunastu znaczacych programéw,
dzieki ktérym Politechnika mogta restrukturyzowac i unowocze$nia¢ swoja baze i badania
naukowe.

Trzeba stwierdzi¢, ze wyprzedzaty one o dziesieciolecia tego typu programy realizowa-
ne pdzniej w Polsce. Miatem zaszczyt projektowac znaczaca jego cze$¢, ASOS (Automatyczny
System Organizacji i Zarzadzania Szkota Wyzsza). Wiele modutéw tego systemu udato mi sie
wdrozy¢, praktycznie przy tej okazji wyksztalcilismy kadre wybitnych projektantédw syste-
mow informatycznych wspomagajacych zarzadzanie, jak na przyktad dr Z. Klonowski. Dzieki
prof. Bazewiczowi, ktéry walczyt jak lew o pienigdze, o upowszechnienie i o rozwdj tego sys-
temu, opracowano wiele interesujgcych programéw w zakresie sterowania eksperymentem
iwspomagajacych dydaktyke, ktdre nastepnie upowszechniono w innych szkotach wyzszych.
Miedzy innymi zadania te realizowali tacy znani dzisiaj uczeni, jak cztonek Akademii Nauk
Z.Bubnicki (zmart w 2006 r.), Wacek Kasprzak i niezyjacy juz Jerzy Battek.



Wiele moich osobistych przezy¢ i decyzji zwigzanych z Wydziatem, ktérym kierowa-
tem, byto wynikiem propozycji i wnioskéw wynikajacych z obrad Senatu Politechniki Wro-
ctawskiej.

W zasadzie wszystkie wieksze przedsiewziecia rozwojowe i sposoby ich realizacji oraz
zasady funkcjonowania uczelni byly systematycznie omawiane na posiedzeniach Senatu.
Zbierat sie on raz w miesigcu. Materiaty na jego posiedzenia byty doskonale przygotowane
a dyskusje czasem byty ostre i kontrowersyjne. Rektor w znakomitej czesci swojej dziatalno-
$ci operacyjnej uwzgledniat sugestie i uwagi Senatu. Z duza sympatia przypominam sobie
nasze sesje wyjazdowe, ktére byty organizowane dwa razy do roku. Ocenialismy tam przede
wszystkim najwazniejsze programy zwigzane z rozpoczeciem roku akademickiego oraz oceny
i wyniki realizacji programéw badawczych, jak réwniez zamierzenia przysztosciowe.

W roku 1972 zostatem Dziekanem Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego, ktéry bardzo
szybko przeksztatcitem w ramach generalnych zmian w PWr. w Wydziat Informatyki i Zarza-
dzania. Praca dziekana nowego wydziatu, ktéry nie miat jeszcze uksztattowanego ,image”
wymagata duzej wiedzy o trendach rozwojowych tych dyscyplin, umiejetnosci programowych,
jak réwniez znajomosci metod i sposobéw promowania tego rodzaju wydziatéw w Polsce.

Zdawatem sobie dobrze sprawe z tego, ze dla osiagniecia powodzenia w ksztatceniu
przysztych kadr menadzerskich, nalezy opracowac nowoczesne programy nauczania, wzo-
rowane na rozwoju tego rodzaju kierunkéw za granicg oraz zgromadzi¢ wokét wydziatu
instytuty oraz centra wchodzace w sklad PWr., ktére programowo odpowiadajg profilowi
naszego procesu dydaktycznego.

Do tych jednostek organizacyjnych zaliczytem m.in. Instytut Organizacji i Zarzadzania,
Instytut Badan Systemowych, Instytut Cybernetyki Technicznej oraz Centrum Informatyczne.
Udato mi sie zgromadzi¢ na wydziale wybitnych Wyktadowcéw do prowadzenia przedmio-
téw podstawowych takich jak: matematyka, fizyka, teoria systeméw sterowania i jezyki obce.
ByliSmy dumni, ze na niektdrych kierunkach naszego wydziatu studenci mieli w programie
10-12 godzin jezykéw obcych. Zajecia z jezyka angielskiego prowadzone byty przez znakomi-
tych amerykanskich i angielskich nauczycieli, przy wykorzystaniu specjalnych laboratoriéw
jezykowych. Zdawatem sobie réwniez sprawe z tego, ze mozliwie szybko trzeba uruchomic
pracownie i laboratoria tak, aby studenci mieli bezposredni kontakt z komputerem przez
caty okres studiow. Uwazatem, ze kazdy nasz absolwent, ktéry trafi do pracy, lub jakiejkol-
wiek instytucji powinien mie¢ mozliwos¢ udzielenia jednoznacznej odpowiedzi na pytanie:
co umie i potrafi zrobi¢ natychmiast, poczawszy od pierwszego dnia swojej pracy zawodo-
wej. | kazdy mogt odpowiedzie¢, ze umie biegle programowac w jezyku Cobol, Fortran i PL1
oraz uzywac innych jezykoéw syntetycznych, jak réwniez obstugiwac rézne typy kompute-
réw. Ponadto nasi absolwenci dzieki nabyciu biegtej znajomosci jezyka angielskiego oraz
drugiego jezyka europejskiego (francuski, niemiecki) mogli z miejsca thumaczy¢ literature
lub petnic role thumaczy.

Trzeba stwierdzi¢, ze pierwsze roczniki studentéw byty bardzo dobrze przygotowane.
Przychodzili do nas najlepsi uczniowie szkét srednich z catej Polski. Ich wiedza i umiejetnosci



matematyczne oraz ogdlne robity dobre wrazenie na prowadzacych ¢wiczenia, seminaria
z matematyki, zarzadzania, fizyki i ekonomiki. Matematycy i fizycy méwili mi czesto, ze wola
wykfada¢ na naszym wydziale niz na innych. Przyjmowalismy na nasz Wydziat kandydatéw
ze $rednig oceng nie nizsza niz 4,5. Niezaleznie od stosowanej dodatkowej punktacji, po bar-
dzo trudnych egzaminach testowych, obowiazujgcych wedtug jednego systemu wszystkich
kandydatéw na studentéw w Politechnice Wroctawskiej, przyjmowalismy najlepszych iz nimi
zaczynalismy bardzo intensywne zajecia dydaktyczne.

W pracach organizacyjnych i administracyjnych duzej pomocy udzielita mi Sekretarz
Wydziatu, bardzo tadna i inteligentna mgr Ewa Hartozifiska, znana z cietego jezyka oraz Kie-
rownik Dziekanatu — sumienna i zawsze terminowo wykonujaca swoje zadania W. Kierzak.
Przypominam sobie moje pierwsze decyzje i czynnosci na stanowisku Dziekana. Jednego
dnia przyszto pismo, ktére szczegélnie mnie ubawito, od Komendanta Milicji z Posterunku
Dworca Gtéwnego, skierowane jako skarga na jednego z moich studentéw: ,KomendaMilicji
na Dworcu Gtéwnym we Wroctawiu zapodaje, ze student Antoni Felicki' z Wydziatu Informa-
tyki i Zarzadzania Politechniki uskutecznit potrzebe fizjologicznag w pomieszczeniach dwor-
ca przez oddanie moczu. Nakazujemy wam towarzyszu Dziekanie Wydziatu przyktadnie go
ukarac¢”. Oczywiscie student miat szczescie, poniewaz odpowiedziatem komendantowi poste-
runku, Ze jestem wtadza samorzadowag i nikt mi niczego nie moze nakaza¢ poza moim prze-
tozonym. Pismo to odczytatem na posiedzeniu Rady Wydziatu. Wzbudzito ono powszechng
wesotos¢. Innym razem studenci napisali do mnie podanie z prosba o pozwolenie na otrzesiny.
Napisatem wesota sentencje na podaniu, ,niech sie trzesa”. Dziekanka zwrdcita mi z usmie-
chem delikatnie uwage, czy mozna tak formutowac decyzje? Odpowiedziatem jej z powaga,
ze poki ja bede dziekanem, bedzie mozna tak zapisywac decyzje. Czutem sieg jak udzielny
wiadca na swoich wiosciach, poniewaz nie zdawatem sobie sprawy jakie trudnosci i ktopoty
w przysztosci mnie czekaja.

Absolwenci naszego wydziatu posiadali duzg wiedze w problematyce kierowania
innowacjami i ich efektywnego wykorzystania w procesach produkcyjnych. Program na
jutro przewidywat mozliwos¢ projektowania systeméw zarzadzania wspomaganych infor-
matycznie, organizacji produkgji, wprowadzenia systeméw motywacyjnych, stosowania
nowoczesnych metod dla prowadzenia systematycznych badan analiz i ocen finansowych
oraz marketingowych.

Wyktadane przedmioty w okreslonych dyscyplinach naukowych, przyjete do realizacji
w naszych programach dydaktycznych, posiadaty nazwy w jezyku polskim bardzo zblizo-
ne do wymagan i nazw stosowanych na Zachodzie. Kiedy w pézniejszym okresie, w wyniku
perturbacji politycznych wielu naszych absolwentéw znalazio sie za granica i podejmowato
tam prace, przy angazowaniu ich nie wymagano od nich nostryfikacji dyploméw wtasnie ze
wzgledu na niemal catkowicie zbiezna terminologie nazw przedmiotéw. Uznawano dyplomy
nasze jako rownorzedne w USA, a takze w wielu krajach europejskich i azjatyckich. Zal tylko,

' Nazwisko zmyslone



Ze prawie wszyscy absolwenci pierwszych rocznikéw naszych studiéw dziennych i doktoran-
ckich, ktérzy znalezli uznanie za granica, obecnie nie majg zamiaru powracac do kraju. Wedtug
mojego szacunku, z pierwszych trzech rocznikéw absolwentéw, obecnie w Stanach Zjedno-
czonych znajduje sie okoto 35 0s6b. Oczywiscie, z tego co wiem, pracuja i to na dobrych sta-
nowiskach. Kilkunastu z nich pracuje na stanowisku profesoréw w uniwersytetach amerykan-
skich, jak np.: Tomasz Wielicki, Zbigniew Czajkiewicz, M. Wermut, K. Pelc, Jerzy Kamburowski,
Baran. Ich Zony zatrudnione sa w centrach informatycznych i technologicznych, w osrodkach
komputerowych, w biurach doradczych i technologicznych, w aparacie administracyjnym
przedsiebiorstw. W czasie mego pobytu w Szwajcarii spotkatem naszych absolwentéw zatrud-
nionych na stanowiskach kierownikéw osrodkéw komputerowych w duzych domach handlo-
wych. Wszyscy oni dzieki swoim kwalifikacjom jezykowym, informatycznym oraz dyplomowi
naszego Wydziatu zdobyli interesujaca prace, za ktérg otrzymuja wysokie uposazenie i, jak to
mogtem stwierdzi¢ odwiedzajac ich w prywatnych mieszkaniach, Zyja sobie wiecej niz dostat-
nio. Musze jednocze$nie zaznaczy¢, ze takze w kraju wielu naszych absolwentéw osiggneto
znaczace sukcesy w zyciu politycznym i gospodarczym. Ciesze sie, ze udato nam sie prawid-
towo ich uksztattowac, ze zdobyli u nas wiedze i oszlifowali swoje zdolnosci.

Wydziat byt i jest kuznig kadr menadzerskich, a nie ,kaznig kadr”, jak przeméwit sie
jeden zrektorédw nainauguracji roku akademickiego. W trakcie realizacji procesu dydaktycz-
nego na naszym Wydziale, obok ostrych wymagan merytorycznych, od naszych studentéw
zadalismy terminowosci w przystepowaniu do egzaminéw i dyscypliny w uczeszczaniu na
zajecia dydaktyczne. Wszystkie te wymagania zostaty okreslone w znanych popularnie ksie-
gach ,Pana Tadeusza™. PodjeliSmy réwniez starania o poprawe jakosci wyktaddw, ¢wiczen
oraz projektéw i laboratoriéw. Byto z tym duzo probleméw. Uczelnia zgodnie z zarzadze-
niem rektora dopuszczata do prowadzenia wyktaddw wytacznie przez pracownikéw posia-
dajacych tytut doktora. Wielu z nas miato ogromne obcigzenie dydaktyczne, np. po trzecim
roku istnienia wydziatu prowadzitem fgcznie w ciaggu tygodnia 10 godzin réznych tematycznie
wykfaddw. Zadanie to przerastato moje mozliwosci. Na szczescie wczesniej uruchomilismy
studia doktoranckie, po trzech latach ich istnienia instytut nasz wzbogacit sie o kilkunastu
mtodych doktoréw, udato nam sie w sposéb znaczacy usprawnié proces nauczania i prowa-
dzenia prac magisterskich, ktérych tematy scisle byty dostosowane do potrzeb i wymagan
praktyki przemystowej i gospodarczej oraz rozwoju teorii zarzadzania.

W kolejnych latach rekrutowalismy na studia doktoranckie najlepszych naszych absol-
wentéw. Okazato sie, ze w petni zdali oni egzamin, terminowo przygotowali prace i obronili.
Powstata zdrowa rywalizacja w przygotowaniu dysertacji doktorskich pomiedzy nimi oraz
bytymi asystentami. Obecnie kilkunastu z nich habilitowato sig, kilku z nich uzyskato tytuty
profesorskie, a kilku pracuje na stanowiskach profesorskich w Stanach Zjednoczonych. Inni

ranckie w petni zdaty egzamin.

2 Pan Tadeusz — Rektor Politechniki Wroctawskiej



Bylismy wszyscy bardzo dumni z naszych studentéw i absolwentéw. Ich dziatalnos¢
dawata nam czesto wiele satysfakgji. Na przyktad studenci naszego Wydziatu kilkakrotnie
zdobywali pierwsze miejsce na ogdlnopolskich olimpiadach wiedzy humanistycznej, poko-
nujac renomowane uniwersytety. Bytem bardzo dumny, kiedy w konkursie na stanowisko
asystentow dyrektoréw naczelnych wielkich zaktadéw przemystowych, transmitowanym
przez telewizje, nasz absolwent zdobyt Il miejsce.

Cieszytem sie bardzo, ze na naszym Wydziale kwitto zycie kulturalne. Czeste rajdy,
zabawy i spotkania towarzyskie integrowaty srodowisko studenckie. Spotykajac sie obecnie
z wieloma moimi studentami dowiaduje sie, ze zawarte przez nich w czasie studidéw przy-
jaznie kontynuowane sa do dzi$. Jako dziekan bytem zapraszany na $luby, chrzciny, a nawet
jedna para chciata mnie zaprosi¢ na przyjecie porozwodowe.

Byt to najpiekniejszy okres mojej pracy, ktéry wigzat sie z moja karierg naukowg i zawo-
dowa. Mdj Zaktad Systeméw Zarzadzania musiat ciggle doskonali¢ swoja wiedze, rozwija¢
sie. Pracowali$my intensywnie przez 12 godzin, od 7 rano do 7 wieczdr. Nie wszyscy asystenci
byli zdyscyplinowani, np. dr Jerzy Plocinski, zktérym systematycznie staratem sie rozmawiac
(pare godzin w tygodniu) po angielsku, lubit dtugo spa¢, miat jednak wiele ciekawych pomy-
stow. Wystatem go na wyktady do Dublina w Irlandii i tam profesor McCormak ocenit wysoko
jego dziatalnos¢ dydaktyczna. Jurek lubit sie spéznia¢ na nasze spotkania i wtedy méwitem do
Ewy (mojego sekretarza) — dzwori do niego, budz go, bo on jeszcze pewno ,w gaciach”, a czas
nam ucieka. Dzisiaj Jerzy Plocinski jest bardzo dobrym wyktadowca na jednym z uniwersy-
tetéw australijskich, mysle, ze juz sie nie spdznia.

Musze ze smutkiem stwierdzi¢, ze cze$¢ mojej 60-osobowej grupy rozpierzchta sie pra-
wie po catym swiecie i to jest wielka szkoda dla Politechniki Wroctawskiej. Znaczna jej cze$¢
jednak pozostata w Instytucie Organizacji i Zarzadzania we Wroctawiu, jak: prof. S. Chanas,
drJ. Kroik, dr M. Ciurla, prof. J. Mercik, prof. E. Radosinski. Pani doc. Plichcirska-Rostanowska
jest wiceprzewodniczaca Agencji Rozwoju Przemystu w Warszawie.

W czasie mojej pracy w PWr. odwiedzito mnie wielu uczonych o $wiatowej stawie, jak:
Robert Graves z Uniwersytetu w Chicago, niezyjacy juz prof. Grochla z Uniwersytetu w Kolo-
nii, prof. Take Uszi z Uniwersytetu w Kioto. On szczegolnie pilnie studiowat nasze programy
nauczania oraz sposoby ich realizacji, poniewaz miat sporzadzi¢ raport dla rzadu japoriskiego
o poziomie ksztatcenia naszych absolwentdéw, aby oceni¢ ich zdolnos¢ do realizacji przed-
siewziec inwestycyjnych, wykonywanych za pienigdze z kredytéw japonskich. Stworzylismy
mu petne mozliwosci dla wypetnienia jego misji. Dzieki dyskusji z nim miatem réwniez oka-
zje zapoznac sie z kierunkami ksztatcenia w obszarze zarzadzania i organizacji produkcji na
uniwersytetach japonskich.

Wielkim dniem dla mnie byta informacja o nominacji na prof. nadzw. w Politechni-
ce Wroctawskiej. Pamietam to bardzo dobrze. Byt to dzien 4. listopada 1976 roku, w tym
dniu dodatkowo spotkato mnie réwniez inne wielkie szczescie (jak z tego wida¢, sukcesy
i kleski chodzg parami). Moge powiedzie¢, ze byt to jeden z najradosniejszych dni w moim
zyciu.



W trakcie mojej dziatalnosci dziekanskiej utrzymywatem bardzo zywe kontakty z dyrekto-
rem pokrewnego Instytutu Politechniki Warszawskiej, kierowanego przez prof. St. Lisa. Czesto
wymieniatem z nim poglady na temat ksztatcenia w zakresie zarzadzania. Wsp6tpracowatem
réwniez z profesorami Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu: Jézefem Kaletg, Zdzistawem
Hellwigiem, Berem, Hausem. Zywe kontakty utrzymywatem z Dziekanem Wydziatu Zarza-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego, prof. Andrzejem KoZzminskim. Wiele razy wymieniatem
poglady na temat kierunkéw rozwoju badan naukowych z profesorami Stefanem Kwiatkow-
skim, Zygmuntem Zbichorskim, Sewerynem Chajtmanem, Salomea Kowalewska, Kazimierzem
Doktorem, Bohdanem Gliriskim, Wiadystawem Radzikowskim, Stanistawa Borkowska z £odzi,
J. Rokita i A. Melichem z Katowic, J. Stachowiczem i A. Matczewskim z Politechniki Slaskiej,
W. Kiezunem z Akademii Nauk. Wspdtpracowatem réwniez bardzo efektywnie z Instytutem
Organizacji i Zarzadzania ORGMASZ.

Ukoronowaniem dziatalnosci dziekana i profesora w Politechnice Wroctawskiej, przed
moim przeniesieniem do Warszawy, byt zjazd absolwentéw Wydziatu Informatyki i Zarza-
dzania, w zwigzku z jego jubileuszem 10-lecia. Na zjezdzie tym zjawili sie byli absolwenci,
ktérzy ocenili wysoko przydatnos¢ procesu dydaktycznego dla obecneji przysztejich kariery
naukowej oraz zawodowej. Ostatecznym jednak potwierdzeniem stusznosci koncepcji pro-
gramowej tego Wydziatu byto 25-lecie. Ta ocena byta gteboko merytoryczna, byta rezulta-
tem wieloletnich doswiadczen szczegélnie przydatnych dla trafnosci zrealizowanych przez
nas koncepgji i wypadta znakomicie.

O rezultatach pracy tego Wydziatu i zainteresowaniu nim wsréd absolwentéw szkét
srednich swiadczy fakt, ze pobiera na nim nauki ok. 400 studentéw, w tym kilkudziesieciu
zzagranicy. Wielu jego absolwentéw zajmuje stanowiska profesoréw w wyzszych uczelniach
na catym swiecie. Mysle, ze przysztych jego absolwentéw czekajg duze mozliwosci w robieniu
kariery w obszarze kierowania organizacjami gospodarczymi, poniewaz profilem swojego
wyksztatcenia sg szczegdlnie dobrze dopasowani do gospodarki rynkowej.

Powyzszy tekst zostatopublikowany po raz pierwszy jako artykutautorstwa prof. dr. hab. inz. Wiestawa Grudzewskiego
L Trzy tyki Politechniki” w: , Przedsiebiorstwo przysztosci — nowe paradygmaty zarzqdzania europejskiego” (red. nauk.
Irena K. Hejduk), Instytut Organizacji i Zarzqdzania w Przemysle ,Orgmasz”, Warszawa: 2003.



Przygoda z informatyka absolwenta pierwszego
rocznika Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej

0d absolwenta do projektanta systemu obstugi
dealeréw branzy motoryzacyjnej

Janusz Rogowiec, JBR Rogowiec Sp. j. Bielsko-Biata

O rganizatorzy obchodéw 40-lecia Wydziatu Informatyki i Zarzadzania (WIZ) temat mojego
referatu widzieli w formie przypomnienia trudnych poczatkéw studiowania na Wydziale,
ja jednak chciatbym poswiecic niniejszy referat systemowi DMS zrealizowanemu przez moja
firme, majac nadzieje, ze moze stanowic to dobry przykfad dla studentéw WIZ o mozliwo-
$ciach edukacyjnych Wydziatu w zakresie przygotowania do projektowania nowoczesnych
systemow klasy ERP.

Wracajac na chwile do okresu naszego studiowania, to nie tylko moje odczucie ale i wie-
lu kolezanek i kolegéw, z ktérymi miatem okazje sie spotkac i powspominac czasy studenckie
podczas pierwszego zjazdu absolwentéw w 35-lecie ukoiczenia studiéw w 2008 roku, gdzie
raczej nie spotkatem opinii o trudnych poczatkach studiowania, i gdzie nikomu nawet taka
mysl nie przyszta do gtowy. Bylismy zaciekawieni nowym Wydziatem, na ktérym do dzisiaj
pracuje paru naszych kolegéw, z ktérymi studiowalismy w tamtych latach. Bylismy bardzo
zaciekawieni naszym pierwszym spotkaniem po tylu latach. Moze dla grona wykfadowcéw
byt to trudny czas tworzenia ,w marszu” nowego kierunku i nowych przedmiotéw. Dla nas
to byt po prostu wspaniaty okres przygody intelektualnej. Mysle, ze wiekszos¢ z nas z ochota
wrocitaby studiowaé na tym Wydziale, teraz jednak niestety, jedynie moze w formule uni-
wersytetu trzeciego wieku.

1. Autor i jego losy

Jestem absolwentem pierwszego rocznika Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej w specjalnosci organizator produkgji w przemysle elektromaszynowym. Stu-
diowatem w latach 1968-1973. Pierwszego paZdziernika 1973 roku podjatem prace w Fabryce
Samochodéw Matolitrazowych (FSM) w Bielsku-Biatej.

Po ukonczeniu trzymiesiecznego stazu, podczas ktédrego musiatem pozna¢ charakte-
rystyke pracy kilku dziatéw FSM, zostatem skierowany na stanowisko programisty systeméw
sterowania produkgja. Po roku pracy w Zaktadzie Informatyki i Organizacji otrzymatem pro-
pozycje pracy w zawodzie projektanta. Pracowatem jako analityk i projektant systeméw ste-
rowania produkcja dwa kolejne lata. Nastepny etap pracy zawodowej to Kierownik Zespo-



tu ds. gospodarki materiatowej i technicznego przygotowania produkcji. Po kolejnych kilku
latach pracy zostatem powotany na stanowisko Szefa Stuzby Przygotowania Systemow Infor-
matycznych. To byto bardzo odpowiedzialne stanowisko i w owym czasie zarzadzatem szes¢-
dziesiecioosobowa kadrg informatykéw: analitykéw, projektantdw i programistéw. Na tym
stanowisku pracowatem do 1991 roku. Ten rok byt dla mnie przetomowy, widac byto zatama-
nie sie gospodarki, co uderzato w szczegéInosci w tak duze organizmy gospodarcze jak FSM,
a ja nie widziatem juz dalszej przysztosci dla siebie w przemysle.

Postanowitem sprawdzi¢ sie w tzw. dziatalnosci ,na wtasna reke”, i w 1991 roku otwo-
rzytem prywatna firme informatyczna. Po osiemnastoletnim doswiadczeniu w tym przemy-
$le swoja dziatalnos¢ ukierunkowatem na dealeréw motoryzacyjnych. Pierwsza skompute-
ryzowang przez nas byla sie¢ dealeréw tady. Jako kolejna zostata skomputeryzowana sie¢
dealeréw Fiata. W nastepnych latach komputeryzowalismy kolejno: Iveco, Daewoo i Toyote.
W sumie przeprowadzilismy do chwili obecnej ponad osiemset wdrozen.

System DMS (Dealer Management System), tworzony gtéwnie w latach dziewiec¢dzie-
sigtych dwudziestego wieku, w poczatkach dwudziestego pierwszego wieku wymagat
zaprojektowania i wykonania od nowa w technologii klient-serwer. Pierwsza, ktéra pra-
gneta wymiany systemu z wersji tekstowej na system wersji graficznej byla sie¢ Toyoty.
Nowy specjalizowany system dla dealeréw Toyoty tworzylismy dwa lata, a kolejny rok to
czas, w ktérym wdrazalismy nasz system DMS u 67 dealeréw tej marki. Po dzien dzisiejszy
rozwijamy ten system.

0d 2005 roku zaczeta sie konsolidacja dziatalnosci dealeréw. Z dziatalnosci jednomar-
kowej powoli przechodzili oni do obstugi wielomarkowej. Prowadzong dziatalnos¢ z jedno-
oddziatowe]j powoli zaczeli zamienia¢ na dziatalno$¢ wielo-oddziatowa.

To zrodzito potrzebe zbudowania systemu DMS do obstugi wielo-oddziatowej z uwzgled-
nieniem petnej specyfiki poszczegélnych marek. Do budowy systemu spetniajacego powyz-
sze wymagania z jednoczesnym wbudowaniem modutéw CRM i zadaniowego integralnie
zwigzanymiz systemem DMS przystapilismy z poczatkiem roku 2006. Aktualnie prowadzimy
wdrozenia tego systemu i nieustanne jego dalsze doskonalenie.

2. Komputeryzacja w pracy dealeréw motoryzacyjnych w Polsce

W obecnych czasach komputeryzacja pracy dealeréw odgrywa kluczowa role. Rzecza nie-
wyobrazalng aktualnie bytoby reczne pozyskiwanie skomplikowanej dokumentagji, ktora
jest niezbedna do biezacej obstugi klientéw: cenniki samochoddw, listy ich wyposazenia
standardowego i ponad standardowego, cenniki czesci zamiennych (w ktérych nierzadko
dla jednej marki samochodéw znajduje sie ponad 200 tysiecy pozycji), katalogi norm napraw
poszczeg6lnych modeli samochoddw itp. Uciazliwg bytaby bardzo pracochtonna reczna
emisja dokumentacji z tym zwiazanych, jak np. faktur za ustugi motoryzacyjne czy faktur
sprzedazy samochodéw. Dlatego wszystkie procesy zwigzane z obstugg klienta, w takim
systemie jak DMS, powinny by¢ skomputeryzowane.

Wymogi stawiane przez sieci polskich dealeréw przed systemem DMS to:



10)

)

12)
13)
14)

15)

16)
17)

wysoka niezawodnos¢ systemu,

nocne aktualizacje wersji systemu wykonywane automatycznie bez udziatu lokalnych
administratoréw systemu,

wysoki stopien parametryzacji zapewniajacy dostosowanie systemu do réznych struk-
tur organizacyjnych dealeréw, a co za tym idzie najlepsze wykorzystanie systemu u kaz-
dego dealera,

jednorodnos$¢ —wspolne zbiory bazowe (kartoteki: klientéw, pojazdéw, towaréw, ustug),
wspdlne zbiory dokumentéw: zakupu towaréw handlowych i ustug oraz dokumentéw
sprzedazy (faktury, paragony),

zapewnienie nienagannej obstugi klienta prowadzacej do wysokiego poziomu satys-
fakcji CSI (customer satisfaction index),

zautomatyzowana wymiana informacji pomiedzy systemem DMS dealera, a centralny-
mi systemami producentéw samochodéw,

sprawna emisja wszystkich dokumentéw niezbednych przy realizacji obrotu samocho-
déw, czesci zamiennych i ustug serwisowych,

praca systemu w sieci lokalnej jak i w sieciach WAN w tzw. ustugach terminalowych,
biezaca wieloprzekrojowa informacja niezbedna do sprawnego zarzadzania wielo-mar-
kowg i wielo-oddziatowa stacja dealerska,

nowoczesnos¢ osiggniety poprzez biezace zarzadzanie relacjami z klientami w petni
powiazane ze zdarzeniami obstugiwanymi w systemie DMS,

1. rozbudowany system zadaniowy dla sprzedawcéw samochodéw, czesci zamiennych,
ustug motoryzacyjnych, w petni powigzany ze zdarzeniami obstugiwanymi w syste-
mie,

zasilanie systemoéw finansowo-ksiegowych w elektroniczne dokumenty w cyklach wsa-
dowych jak i w cyklach on-line w zaleznosci od potrzeb dealeréw,

automatyczne nocne produkcje raportéw i ich wysytanie na odpowiednie adresy e-mail
dla Central Motoryzacyjnych,

interfejs przyjazny (friendly) dla uzytkownika,

szybka emisja wydrukéw typu zestawienia/raporty wykonywanych za dowolny okres
czasu lub na dowolny moment w czasie, np. stan towaréw na dzien, obroty za okres
czasuy, itp.,

duza szybkos¢ dziatania systemu w kazdym module, funkgji, oknie,

tatwa skalowalno$¢ wydajnosci serweréw przy wzroscie obcigzenia systemu (liczba
uzytkownikéw).

System DMS sktada sie z nastepujacych modutéw:

stowniki (ogdlne systemu, marketingowe, ogélne firmy, organizacyjne-ksiegowe, pojaz-
déw, serwisowe, gwarancyjne, magazynu czesci, struktury przedsiebiorstwa, struktury
obrotu wewnetrznego),

parametry (systemu, poczty e-mail, uzytkownika, techniczno-informatyczne, przedsie-
biorstwa),



- kartoteki: klientéw, pojazddw, towardw i ustug, cenniki,

- obstuga dokumentéw zakupu,

- konfiguracja i zaméwiennictwo samochodédw nowych,

- obrét samochodéw nowych,

- obrét samochoddéw uzywanych i komisowych,

-  zarzadzanie samochodami demonstracyjnymi i zastepczymi,

-  obstuga warsztatu mechanicznego,

- obstuga warsztatu blacharsko-lakierniczego,

- harmonogramowanie ustug serwisowych,

- rozliczenie ustug serwisowych w kanatach ptatniczych: klient, gwarant, firma ubezpie-
czeniowa, dealer,

- obstuga zaméwien czesci zamiennych i akcesoriéw,

- obstuga magazynéw i sklepu czesci zamiennych,

- obstuga stacji kontroli pojazdéw,

- obstuga wypozyczalni,

- obstuga leasingow, kredytow i ubezpieczen,

- obstuga pozostatej dziatalnosci dealera,

- obstuga dokumentéw sprzedazy,

- obstuga kas,

- obstuga rozrachunkéw z dostawcami i odbiorcami (wyciagi bankowe, przelewy, kom-
pensaty),

- rejestracja czasu pracy pracownikdéw umystowych i mechanikéw,

- obstuga relacji z klientami,

- poczta wewnetrzna, zadania i terminarze,

- analiza informacji ekonomicznej firmy,

— ankietowanie klientéw,

- wymiana informacji z systemami centralnymi producentéw samochodéw,

- zasilanie elektronicznymi dokumentami systemoéw F-K,

- raportowanie dla Central Motoryzacyjnych,

- emisja zestawien dziedzinowych i ksiegowych.

Powigzania informacyjne w systemie DMS obrazuje schemat przedstawiony na rysun-
ku1.

System DMS dealeréw nie jest systemem autonomicznym. Jego efektywne dziatanie
jest mozliwe dzieki licznym powigzaniom z otaczajacym go zewnetrznym Srodowiskiem
informatycznym. Przeptyw informacji pomiedzy systemem DMS a systemami producentéw
samochodéw, central motoryzacyjnych, serwiséw informacyjnych www, systeméw tech-
nicznych i systemow finansowo-ksiegowych dealeréw obrazuje schemat przedstawiony na
rysunku 2.
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Rys. 2. Schemat przeptywu informacji miedzy systemem DSM i jego otoczeniem
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Opracowany przez nas system DMS, zgodny z powyzszymi wymogami zostat zapro-
jektowany w sposéb elastyczny, tak by moégt obstugiwac dane wielu marek samochodéw
i wielu siedzib dealera. Dla umozliwienia takiej pracy rzecza bezwzglednie konieczna byto
przyjecie okreslonych struktur organizacyjnych odzwierciedlonych w systemie. Na rysun-
ku 3 jest zamieszczony schemat obrazujacy definiowanie struktury organizacyjnej dealera
w systemie DMS.

PRZEDSIEBIORSTWO

Pojeciowo firma na poziomie holdingu

Kataloqji czgscl | Zbiory do komunikacji z
Kartoteka klientéw Kartoteka pojazdéw zamiennych i napraw systemami centralnymi
samochoddw producenta
ODDZIAL 01 (siedziba pierwsza) . ODDZIAL nn (siedziba n-ta)
FIAT 75999 002 KIA 017 015
IVECO 048 003 CITROEN 082 004
PEUGEQOT 074 005 Inne marki - brak brak Ogdina 999
Inne marki - brak brak Ogdina 999
DZIALY DZIALY
01 Salon samochodGw e o1 Salon samochodow
11 Serwis 11 Serwis
21 Magazyn 21 Magazyn
JEDNOSTKI ORGANIZACYINE JEDNOSTKI ORGANIZACYINE
001 Magazyn samochodéw nowych FIAT 001 Magazyn samochodéw nowych KIA
ooz Magazyn samochoddw nowych IVECO 002 Magazyn samochoddw nowych CITROEN
003 Magazyn samachoddw noweych PEUGEOT 010 Magazyn samochodéw dealerskich KIA, CITROEN
010 |Magazyn samochoddw dealerskich FIAT, IVECO, PEUGEQT e 020 Magazyn samochodow ubywanych (wszystkie marki)
020 Magazyn samochoddw uzywanych (wszystkie marki) 100 Serwis mechaniczny (wszystkie marki)
030 Magazyn samochoddw komisowych (wszystkie marki) 200 gazyn czesci yeh (wszystkie marki)
100 Serwis mechaniczny (wszystkie marki) 210 Magazyn interwencyjny
101 Serwis blahars} zy ( kie marki)
200 Magazyn czesci zamiennych FIAT
201 Magazyn czesci zamiennych IVECO
202 Magazyn czeéci zamiennych PEUGEOT
203 Magazyn lakierdw

Rys. 3. Definiowanie struktury organizacyjnej dealera w systemie DMS

Modut stownikéw i parametréw jest kluczem dla systemu, gdyz pozwala na dopaso-
wanie go do potrzeb wtasnych dealera w celu jego najlepszego wykorzystania. Prezenta-
¢ja struktury tego modutu zostata zilustrowana czteroma schematami zamieszczonymi na
rysunkach 4a-4d.

Kartoteka klientéw posiada wbudowana funkcjonalnos¢ zarzadzania relacjami
z klientami. Jest jedng wspdlng kartoteka wszystkich podmiotéw kontaktujacych sie z fir-
ma. Zawiera szereg blokéw informacyjnych (dane: og6ine, adresowe, kontaktowe, ksiego-
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Kraje Jezyki Jednostki miar Stawki VAT Stawki akcyzy
| | | I I
|;vh-w-m Kursy walut = Producend
monetarne fiskalnych dow

Rys. 4a. Stowniki ogdlne systemu — stowniki na poziomie systemu, uzywane przez wiele aplikacji systemu. Stowniki: kraje, jezyki, symbo-
le walut wykorzystuja kodyfikacje IS0 i UE

[ |

Teksty
Sposoby Typy
zapiat Uwagi stale Kontaktdw Stanowiska Funkcje Zawody oe::luludmﬁ
| Tytuly
" Definicje (podstawy) Kedrg Numery kont
Karty Klienta e P rozwigzania 2Us
dokumentiw v

Kody grup Definicje tresci

Rys. 4b. Stowniki ogdIne firmy — stowniki na poziomie systemu, uzywane przez wiele modutéw systemu

PRZEDSIEBIORSTWO
| I
Sh ik Stownik
prioar;:Iﬁw wska!n'i.h(sw Koszty Typy
d? .I.‘al‘ﬁm"d d'! Wm nia " w kasie
1 ODDZIAL I | !
Kody 5 L J
Koszty dostaw czesci drukarek
DL | :amlannych llsr:nl:;h
— DZIAL —I
Koszty |
funkcjonowania |
|| JEDNOSTKA
ORGANIZACYINA |
Koszty |
funkcjonowania
L PUNKT SPRZEDAZY

Rys. 4c. Schemat podpiecia stownikéw pod struktury firmy, jednostki organizacyjne i punkty sprzedazy, uzywane przez wiele modutéw systemu
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—I ODDZIAL | Pieczatki | Banki Iﬁ@
]

DOKUMENTY
DZIAL | PUNKT SPRZEDAZY I I presigen) l KASA
I l L i1
! \
\ I ]
n TY SPRZEDAZY —
JEDNOSTKA ORGANIZACYINA | |Dziat - pieczatii sprzedaty - sprzedazy - RUSIKCINSPRZEDGE N8 PUNKTY SPRZEDAZY — KASY
b & e DOKUMENTY SPRZEDAZ
| PUNKTY SPRZEDAZY Punkty
| ERopUCENCE | | JEDNOSTKA ORGANIZACYINA | sprzedaty | 00 |
dokumenty —
formy zapiaty

TYPY JEDNOSTK
ORGANIZACYINYCH

Rys. 4d. Schemat wykorzystania powiazan stownikéw w systemie

we, finansowe itd.). Kartoteka pojazdéw zbudowana jest z wielu blokdw informacyjnych
(dane: identyfikacyjne, rejestracyjne, homologacyjne, gwarancyjne itd.). Kartoteka towa-
réw, ustug wraz z cennikami towardéw i ustug pozwala na szybka informacje dla sprzedaw-
codw o mozliwosciach udzielenia rabatéw dla klientéw. Kartoteki te dla systemu stanowia
zbidr informacji bazowych.

Te dwie zasadnicze kartoteki plus kartoteka towardw i ustug stanowig trzon systemu.
Pozostate transakcje to zdarzenia, ktére réwniez sg ewidencjonowane w systemie, gdyz za
zdarzenie nalezy uznac wizyte klienta w salonie w celu spisania umowy na samochdd, jak
réwniez wizyte klienta w serwisie w celu naprawy swojego pojazdu.

Moduty dziedzinowe systemu (zamdwienia i obrét samochoddw, zamdéwienia i obrét
czesci zamiennych, obstuga warsztatu itd.) funkcjonujg w zaleznosci od specyfik poszcze-
géInych marek samochodéw. Dla tych producentéw samochodéw, ktérzy posiadaja rozwi-
niete systemy wymiany informacji z systemami dealera zostaty adaptowane specjalizowa-
ne procedury. Dealer, ktéry posiada podpisang koncesje na obrét i obstuge samochodéw
np. z Centralg Fiat Auto Poland i z Centralg lveco Poland i zostat podtaczony do systeméw
centralnych tych producentéw ma w trakcie konfiguracji systemu DMS ustawione procedu-
ry obstugi specjalizowane dla tych marek samochodéw. Jezeli dealer dodatkowo naprawia
w swoim serwisie lub prowadzi sprzedaz samochodéw innych marek samochodéw, dla kté-
rych nie ma podpisanych umoéw koncesyjnych, to w takim przypadku system DMS do obstugi
tej dziatalnosci oferuje dealerowi procedure obstugi ogélne;j.

Do wazniejszych modutéw DMS naleza:

— modut relacji z klientami (CRM),
modut poczty wewnetrznej i zadan,
modut obstugi zadan w systemie.
System DMS ma wbudowany modut relacji (CRM) z klientami. Relacje z klientami zosta-
ty uporzadkowane wg trzech klasyfikatorow i tak:
klasyfikator pierwszy (zrédto kontaktu):



01— salon sprzedazy samochodéw nowych,
02 - salon sprzedazy samochodéw uzywanych i komisowych,
10 — serwis,
20 - sklep czesci zamiennych,
40 - zarzad,
45 - ksiegowosc,
— klasyfikator drugi (typ kontaktu):
0 - telefoniczny,
1- SMS-owy,
2 — e-mailowy,
3 - pocztowy,
4 — osobisty (wizyta klienta u siedzibie dealera lub pracownika dealera u klienta),
— klasyfikator trzeci (kierunek kontaktu):
0 - klient — dealer,
5 —dealer — klient,
Relacje, wynikajace z rejestracji zdarzen w systemie sg zapisywane automatycznie do kar-
toteki relacji dla odpowiedniego klienta. Zdarzenia, ktdre sg zapisywane w kartotece rela-
¢jitonp.:
— rejestracja klienta w kartotece klientéw,
— rejestracja wptaty klienta,
— umowa zakupu na samocho6d nowy,
— faktura za ustuge serwisowsq itd.
System umozliwia réwniez rejestracje kontaktow takich jak:
— wykonanie jazdy prébnej z klientem,
— przeprowadzenie rozmowy telefonicznej itd.
W kartotece obstugi relacji przechowywane sg nastepujace gtéwne informacje:
identyfikator relacji - zdarzenia,
— data relacji: dzien, miesiac, rok,
— godzina, minuta
— Zrédto (serwis, magazyn, itd.),
— rodzaj kontaktu,
— pracownik odpowiedzialny,
— opis kontaktu-relacji,
— zafaczniki.

Podstawowe sktadowe modutu poczty wewnetrznej i zadan to:

— poczta,

— zadania,

— terminarz.

Poczta to modut obstugi elektronicznej poczty e-mail w systemie:



QU

.Klient poczty e-mail:

= piecfolderéw pocztowych pozwalajacych przegladac e-mail w zaleznosci od stanu wia-
domosci: skrzynka odbiorcza, elementy wystane, elementy usuniete, kopie robocze,
skrzynka nadawcza,

= tworzenie wiadomosci e-mail posiadajacej: temat, tre$¢, dowolng ilos¢ odbiorcéw, dowol-
ng ilos¢ 0séb, ktérym przekazywany jest e-mail z flaga do wiadomosci,

= dowolng ilos¢ zatacznikéw w postaci plikéw elektronicznych oraz tzw. priorytet wiado-
mosci,

= ksigzka adresowa e-mail uzupetniana automatycznie na podstawie kartotek kontrahentéw
(klientéw, producentéw, gwarantéw, dealeréw, inspektoratéw, bankéw) systemu DMS,

= funkcja tworzenia odpowiedzi na list e-mail,

= wydruk wiadomosci e-mail,

= funkcja udostepniana poszczegdlnych folderéw skrzynki e-mail innym uzytkownikom
systemu DMS w dwéch trybach uprawnien: tylko przegladanie, petna obstuga,

= funkcja szybkiego informowania uzytkownika pracujacego w systemie DMS o nowych
wiadomosciach e-mail.

b. Modut poczty wewnetrzne;j:

= funkcja przesytania wiadomosci e-mail wewnetrznych pomiedzy uzytkownikami syste-
mu DMS bez stosowania specjalnego serwera poczty.

c. Stowniki:

= stownik konfiguracji serwera SMTP — stowniki ustawien poczty e-mail,

= stownik konfiguracji serwera POP3 i IMAP z dodatkowa obstuga konta w systemie dla

sytuacji awaryjnych - stowniki ustawien poczty e-mail,

Zadania to modut obstugi zadan w systemie:

a. Zadania w trybie recznym:

= piec folderéw zadan pozwalajacych przegladac¢ zadanie w zaleznosci od stanu, w jakim
sie znajduja: skrzynka odbiorcza, elementy wystane, elementy usuniete, kopie robocze,
skrzynka nadawcza,

= tworzenie zadania posiadajacego: planowany czas rozpoczecia i zakonczenia, temat,
tres¢, dowolng liczbe klientéw powiazanych z zadaniem, dowolna liczbe zatacznikéw
w postaci plikdw elektronicznych, czas przypomnienia o zadaniu, priorytet zadania oraz
flage prywatnosci zadania,

= tworzenie zadan wiasnych lub zadan zleconych dowolnej liczby uzytkownikéw syste-
mu DMS,

= ksigzka adresowa odbiorcéw zadan uzupetniana automatycznie na podstawie kartoteki
pracownikéw systemu DMS,

= funkcja pobierania klientdw powiazanych z zadaniem z kartotek kontrahentéw (klientéw,
producentéw, gwarantéw, dealeréw, inspektoratéw, bankéw) systemu DMS,



funkcja przypisywania (przez osobe wykonujaca) kategorii zadania wg jego stanu realiza-
¢ji. Zadanie moze wystepowac w jednym z pieciu standw: nowe, zaakceptowane, odrzu-
cone, realizowane i wykonane,

funkcja przypisywania (przez osobe wykonujaca) procentowego stanu wykonania zadania
skoordynowana z funkgjg przypisywania kategorii zadania wg jego stanu realizacji,
funkcja przypisywania zrédta (podmiotu zlecajacego zadanie) i kategorii zadania. Zrédtem
zadania moze by¢: salon samochoddw nowych, salon samochoddéw uzywanych, serwis,
sklep czesci zamiennych, zarzad, ksiegowos¢, centrala importera. Kategoria zadania jest
zalezna od podmiotu zlecajacego zadanie (Zrédta zadania),

funkcja przejrzystego przegladania zadan zleconych pozwalajaca w fatwy sposéb nad-
zorowac zlecone prace,

filtr pozwalajacy przegladac zadania wg: priorytetéw zadan, statuséw zadan, oséb zle-
cajacych zadania, 0oséb wykonujacych zadania, okreséw planowania zadania, Zrédfa
zadan, kategorii zadan,

funkcja przekazywania zadania innym uzytkownikom systemu DMS,

wydruk zadania pojedynczego,

wydruk wiekszej liczby zadan.

. Zadania w trybie pétautomatycznym. Zdarzenia zachodzace w systemie, dla ktérych
system proponuje utworzenie zadania z wypetniona trescia:

Zapisanie konfiguracji w systemie z wypetnionym klientem. System proponuje zapisanie
zadania skontaktowania sie z klientem w celu ustalenia warunkéw zakupu samochodu.
Zadanie posiada powiazanie zdanym klientem. W tresci zadania jest informacja o nume-
rze konfiguracji samochodu w systemie DMS, o:

dniu wykonania konfiguracji oraz o konfigurowanym pojezdzie. Zadanie posiada takze
czas przypomnienia o jego wykonaniu (dwa tygodnie po zrobieniu konfiguracji),
zapisanie polisy ubezpieczeniowej w systemie. System proponuje zapisanie zadania
zaproszenia klienta na przedtuzenie ubezpieczenia. Zadanie posiada powigzanie zdanym
klientem. W tresci zadania jest informacja o numerze polisy, o dniu wystawienia polisy,
o okresie waznosci polisy oraz o towarzystwie ubezpieczeniowym, w ktérym zostat zaku-
piona polisa. Zadanie posiada takze czas przypomnienia o jego wykonaniu (dwa tygodnie
przed koricem uptywu terminu waznosci polisy ubezpieczeniowej).

wydanie samochodu nowego klientowi. System proponuje zapisanie zadania skontak-
towania sie z klientem, by ustali¢, czy klient jest zadowolony z zakupionego samochodu.
Zadanie posiada powiazanie zdanym klientem. W tresci zadania jest informacja o nume-
rze konfiguracji samochodu w systemie DMS, o dniu wykonania konfiguracji oraz o kon-
figurowanym pojezdzie. Zadanie posiada takze czas przypomnienia o jego wykonaniu
(tydzien po wydaniu samochodu).

Statystyki — modut przegladania statystyk z zadan:

przegladania statystyk wiasnych zadar i obcych zadan,



statystyki zadan wg zdefiniowanego czasu planowanego rozpoczecia zadania i plano-
wanego zakoczenia zadania,

przegladanie statystyk zadan wg nastepujacych przekrojéw: wg priorytetéw, wg kate-
gorii, wg 0s6b zlecajacych, wg oséb wykonujacych, wg flagi prywatnosci, wg liczby dni
od daty rozpoczecia zadania. Kazda statystyka zadan wg w/w przekrojéw jest podzielo-
na w zaleznosci od priorytetu zadania.

Stowniki:

stownik definiowania wtasnych typéw zadan.

Terminarz to modut obstugi zadan w przekroju klasycznego kalendarza:

a.

Kalendarz:

funkcja przegladania zadan w przekroju dziennym, tygodniowym i dwutygodniowym,
funkcja szybkiego przemieszczania sie na kalendarzu pomiedzy dniami, tygodniami,
miesigcami i latami,

tworzenie zadania posiadajgcego: planowany czas rozpoczecia i zakoiczenia, temat, tres¢,
dowolna ilos¢ klientéw powigzanych z zadaniem, dowolna ilos¢ zatacznikéw w posta-
ci plikéw elektronicznych, czas przypomnienia o zadaniu, priorytet zadania oraz flage
prywatnosci zadania,

tworzenie zadan wiasnych lub zadan zleconych dowolnej ilosci uzytkownikdw systemu
DMS,

funkcja parametryzowania rozmiaréw czcionki w oknie kalendarza,

filtr pozwalajacy przegladac¢ zadania wg: priorytetéw zadan, statuséw zadan, oséb zle-
cajacych zadania, oséb wykonujacych zadania, okreséw planowania zadania, zrédta
zadan, kategorii zadan,

wydruk zadania pojedynczego,

wydruk wigkszej ilosci zadan.

Statystyki:

miesieczna statystyka kontaktéw. W szczeg6lnosci statystyka pokazuje ilos¢ zatozonych
nowych klientéw w kartotece systemu DMS, ilos¢ wykonanych kontaktéw i zapisanych
w module Zdarzen systemu DMS, ilos¢ wykonanych automatyczny kontaktéw i zapisa-
nych automatycznie (bez wiedzy operatora) w module Zdarzen systemu DMS,

dzienna i tygodniowa statystyka zadan z podziatem na zadania wykonane, realizowane,
do wykonania, odrzucone.

3. Doswiadczenia z wdrozen nowego systemu

Wdrazanie nowego wielo-oddziatowego i wielomarkowego systemu DMS rozpoczeto w maju
2008 r. Do korica stycznia 2009 r. przeprowadzono 25 wdrozer gtéwnie u dealeréw Fiat, Ive-
o, ale tez i u dealeréw Ford, Nissan, Peugeot, Kia i Hyunday.

Zatogi poszczegdinych dealerédw sa w réznym stopniu przygotowane do obstugi nowe-

go DMS. Generalne spostrzezenie, jakie mozna wyciggnac¢ z wdrozen to takie, Ze jezeli ope-



ratorzy pracowali dtugo (10 i wiecej lat) na naszym systemie DMS poprzedniej generacji, to
wdrozenie jest, co byto zaskoczeniem, zdecydowanie trudniejsze. Dokonujg oni permanen-
tnych poréwnan pomiedzy tymi dwoma systemami. Opanowanie operacyjne systemu sta-
rej generacji byto tak duze, ze z trudem przychodzi operatorom w pierwszych miesigcach
eksploatacji koncentrowanie sie na operowaniu w nowej generacji systemu. Funkgje, ktore
realizowali w starym systemie wrecz mechanicznie, w nowym wymagaja czesto zastanowie-
nia sie, jaka droge operacyjng wybrac do realizacji celu.

Operatorzy, ktérzy nie pracowali na systemie DMS poprzedniej generacji lub praco-
wali na nim bardzo krétko, zdecydowanie szybciej opanowujg prace w nowym systemie
DMS. Zjawisko to jest obserwowane przez ekipy wdrozeniowe od dtuzszego czasu. Przy-
zwyczajenia operatordw do wersji tekstowej uktadow w interfejsach oraz operowanie tylko
na klawiaturze sprawia duze problemy przy obstudze systemu z interfejsem graficznym i za
pomoca myszki.

Mimo ze nowy system ma duzo wiekszg funkcjonalnos¢, to spotyka sie zadania ope-
ratoréw o ich rozszerzenia lub ufatwienia w pracy z nowym systemem. Te wszystkie uwagi
operatoréw sg traktowane powaznie, i rozpatrywane indywidualnie. Nie wszystkie uwagi
operatordw mozna jednak zrealizowa¢, gdyz niektére z nich prowadzityby do spowolnienia
pracy systemu inne zas staty by w duzej sprzecznosci z zadaniami tej wiekszej czesci grupy
uzytkownikéw. Z bogatych doswiadczer z wdrazania systemu dedykowanego dla deale-
row Toyoty wynika, ze czas nauki i oswajania sie z tak duzym, kompleksowym systemem to
okres okoto jednego roku.

Mozna bytoby w tym miejscu zadac pytanie, czy warto jest burzy¢ pouktadane proce-
dury, nawyki operacyjne uzytkownikdw, ponosi¢ duze koszty i wysitek na wdrozenie nowe-
go systemu. Odpowiedz jest jedna — nie tylko warto, ale jest to jedyna droga do rozwoju
w zarzadzaniu Autoryzowana Stacja Dealerska. Nowy system zostat opracowanych z uzyciem
nowoczesnych narzedzi informatycznych, ktére gwarantuja jego dalszy rozwdj przynajmnie;j
na kilkanascie lat. System DMS jest dostosowany do obstugi wielo-oddziatowej i wielo-mar-
kowej, wykorzystujac nowoczesne narzedzia komunikacji. Wszystkie zapisy prowadzi na ser-
werze bazy DMS, co daje przeglad informacyjny kontaktéw z klientem niezaleznie w jakim
oddziale Dealera ten kontakt z klientem miat miejsce. Operatorzy maja zapewniong infor-
macje o rozrachunkach z klientami réwniez niezaleznie od tego, w jakim oddziale dealera
byli obstugiwani i dokonywali ptatnosci kasowych czy przelewowych.

System DMS do wymian informacji z centralnymi systemami producentéw wykorzy-
stuje rézne technologie zalezne od technologii stosowanych przez te systemy poczynajac
od zbioréw txt, formaty XML az do protokotéw SOAP stuzacych do zdalnego wywotywania
obiektéw WebServices. Nowy system wspétpracuje z wieloma systemami dedykowanymi
dla motoryzacji takimi jak:

— Audatex, a w zasadzie z jego internetowg odmiang Audanet - system do kalkulacji szkéd
powypadkowych,
— Eurotax - system do wyceny pojazdéw uzywanych,



— Info-Ekspert - system do wyceny pojazdéw uzywanych.
Tych wszystkich cech byt pozbawiony poprzedni system DMS.

4. Usprawnienia w komunikacji z dealerami, u ktérych zostat wdrozony system DSM

W poprzednim punkcie wspomniano, ze operatorzy nowego systemu szczegélnie w poczat-

kowym okresie jego eksploatacji maja problemy z uzytkowaniem bardziej zaawansowanych

funkgji systemu DMS. Dlatego dla celéw serwisowania i pomocy w utrzymaniu systemu
stworzono specjalng komoérke Help-Desk, ktéra swiadczy pomoc z wykorzystaniem trzech
dostepnych dla dealera kanatéw:

1. internetowy — zostat stworzony specjalny serwis www dla uzytkownikéw systemu DMS,
ktory oferuje dla operatorédw systemu nastepujace ustugi:

— instrukcje obstugi systemu w podziale na kategorie (administracja systemu, dokumenty,

kartoteki, ksiegowos¢, salon samochodéw, magazyn czesci, serwis),

— opisy aktualizacji systemu,

— formularze zgtoszen, na ktérym operatorzy moga dokonywac zapisow:

* probleméw do rozwiazania, z ktérymi sami nie moga sobie poradzic,
¢ ewentualnych btedéw, ktére moga sie pojawic¢ w systemie,
* propozycje nowych funkcjonalnosci lub nowych rozwigzan w systemie,

1. telefoniczny kanat — przeznaczony gtéwnie do pomocy rozwigzywania probleméw
uzytkownikéw zwigzanych z biezacym uzytkowaniem systemu. Przy tego typu inter-
wencjach uzytkownik jest pilotowany w czynnosciach majacych na celu usuniecie pro-
blemu. JeZeli nieprawidtowo$¢ okaze sie powazniejsza, na wniosek uzytkownika moze
by¢ podjeta decyzja o przeprowadzeniu interwencji tele-obstugi,

2. teleobstuga - jest rodzajem ustugi gwarantujacej przeprowadzenie interwencji majacej
na celu usuniecie btedu w systemie dealera z siedziby firmy J.B.R. poprzez tacze telema-
tyczne.

Pracownicy dziatu Help-Desk przegladaja na biezgco wszystkie zgtoszenia operatoréw
systemu DMS i staraja sie rozwigzywac problemy w zaleznosci od ich priorytetéw. W pierwszej
kolejnosci rozpatrywane sg zgtoszenia, ktére opatrzone sg klauzulg btedéw, a w nastepnej
kolejnosci problemy, z ktérymi operatorzy sobie nie radza. W wyniku weryfikacji zgtoszen,
jezeli Help-Desk potwierdza kwalifikacje uzytkownika jako btad systemu, to kieruje pilne zada-
nie do rozwiazania dla odpowiedniego programisty z Dziatu Przygotowania Systeméw.

Wszystkie zgtoszenia dotyczace nowych funkcjonalnosci sa przesytane z Dziatu Help-
Desk do Dziatu Przygotowania Systemdw. Zgtoszenia s selekcjonowane, a nastepnie rozpa-
trywane pod wzgledem mozliwosci adaptacji w systemie DMS. Zasadne zgtoszenia uzytkow-
nikéw sg adaptowane do systemu DMS w planowych cyklach aktualizacyjnych.

Jak wspomniano wczesniej, jednym z obecnych wymagan i oczekiwan dealeréw jest
automatyzacja w procesie aktualizacji i od$wiezania systemu DMS tak, aby dealer zawsze
dziafat na najnowszej wersji systemu od razu po jej wyprodukowaniu i udostepnieniu. W przy-



padku poprzedniego systemu DOS-owego aktualizacje takie musiat wykonywac jakis lokalny
informatyk, ktérego zazwyczaj dealer nie zatrudniat na state. W konsekwencji wazne aktua-
lizacje wgrywane byty za pézno przez tzw. ,dochodzacego administratora systemu”.

Aby ten problem wyeliminowac stworzono w petni automatyczny system zabezpiecza-
nia, od$wiezania i aktualizowania systemu DMS, wykonujacy te czynnosci w cyklach nocnych.
System ten — DmsUpdate — zostat napisany w jezyku Java aby uniezalezni¢ sie od systemu
operacyjnego. Dziata on wiec swobodnie zaréwno na serwerach z systemem operacyjnym
typy Linux jak i Windows.

Dziatanie tego systemu jest na pozoér proste — w momencie rozpoczecia pracy spraw-
dzane sg aktywne potaczenia do bazy i, jesli takie zostana wykryte, nastepuje prdba ich
zamkniecia. Nastepnie system przeprowadza szereg czynnosci kontrolnych typu sprawdze-
nie ilosci dostepnego miejsca na dysku niezbednego do przeprowadzenia dalszych dziatan,
sprawdzenie dostepnosci nowych aktualizagji, itp. Jesli system wykryje dostepne aktualizacje
sg one $ciggane, nastepnie jest robione odswiezenie systemu. Odswiezenie to nicinnego jak
proces backup-restore bazy danych. Jesli to sie powiedzie, przeprowadzana jest aktualizacja
systemu. Na koniec, gdy wszystko przebiegto poprawnie, zostaje podmieniona poprzednia
wersja na nowg wersje produkcyjng systemu.

Algorytmy kontrolne systemu DmsUpdate sg jednak bardzo skomplikowane, nalezy
bowiem uwzgledni¢ wiele czynnikéw uniemozliwiajgcych przeprowadzenie aktualizacji syste-
mu DMS mogacych wystapi¢ w praktycznie kazdym momencie dziatania tego programu, np.
wylaczenie sie serwera na wskutek zaniku zasilania podczas kopiowania (podmiany) nowej
wersji itp. System potrafi poradzi¢ sobie nawet w takiej sytuacji i do tej pory jeszcze sie nie
zdarzyto nigdy, aby system ten gdziekolwiek zawiodt. Dealer zawsze ma dziatajacy system,
€0 najwyzej nie jest on zaktualizowany do najnowszej wersji produkcyjnej, jezeli w czasie
takiego procesu wystapity jakies btedy.

System DmsUpdate nie bytby w petni przydatny, gdyby nie miat jeszcze czegos, a mia-
nowicie oprécz opisanego wyzej jego podstawowego dziatania kilka dodatkowych funkgji
niezmiernie waznych dla catosci tego narzedzia. Po pierwsze, oprécz dokonywania aktuali-
zacji, zabezpieczania systemu DMS i od$wiezania bazy DMS, system ten ma wbudowany
komunikator dziatajacy na wielu ptaszczyznach — od wysytania maili zdefiniowanym osobom
odpowiedzialnym za nadzér nad dziataniem tego systemu poprzez wysytanie logéw dzia-
tania DmsUpdate do naszego Centrum Aktualizacji oraz wysytanie logéw samego systemu
DMS réwniez do naszego Centrum Aktualizacji.

DmsUpdate jest zatem zintegrowany z Centrum Aktualizacji a to z kolei jest czescia
internetowego systemu Help-Desk. W tym systemie nasi pracownicy majg odpowiednie
interfejsy, ktére zapewniajg wglad w prace systemu DmsUpdate oraz prace systemu DMS
u kazdego dziatajacego Dealera. DmsUpdate ma réwniez wbudowany system zadaniowy,
ktéry moze by¢ sterowany z poziomu internetowego Help-Desk przez naszych pracowni-
kéw. To kolejny niezmiernie szeroki zakres mozliwosci dziatania modutu zadaniowego, kt6-
ry umozliwia wspomniang wczesniej mozliwg interwencje bezposrednia na bazach deale-



row przez nasze stuzby jesli zajdzie taka potrzeba, oczywiscie na wniosek upowaznione;j
osoby u dealera.

Najwazniejszym aspektem wynikajacym z tej krétkiej prezentacji jest wszedzie obec-
na integracja systemowa. Wszystkie produkowane moduty nie tylko systemu DMS ale réw-
niez takie dodatki jak narzedzia DmsUpdate, Centrum Aktualizacji czy system Help-Desku,
zawsze s W petni ze soba zintegrowane, co umozliwia niezwykle wysoki stopiern automa-
tyzacji wszystkich proceséw. Internetowy system Help-Desk oraz Centrum Aktualizacji jest
réwniez zintegrowany z naszymi narzedziami wewnetrznymi stuzacymi do tworzenia zar6w-
no catego oprogramowania jak i paczek aktualizacji nowych wersji systemu DMS.

Aspekt bezpieczenstwa tego rozbudowanego systemu wspétpracy zostat bardzo
dokfadnie przemyslany, kazdy z obszardw jest tak odseparowany ze nie ma mozliwosci szko-
dliwego zadziatania pomiedzy nimi.

5. Podsumowanie

Przedstawione rozwazania wskazuja, jak skomplikowany moze by¢ nowoczesny system kom-
puterowy obstugi klienta, i jak jego wprowadzanie wymaga zmian w procesie projektowania
takiego systemu i dalszej jego obstugi i aktualizacji. Oznacza to zmiany zaréwno w postawie
odbiorcy takiego systemu, ale i w zachowaniu firmy — dostawcy oprogramowania kompute-
rowego. Aktywna wspotpraca obu stron w rozbudowie systemu w zaleznosci od zgtaszanych
przez klienta potrzeb, przy stalym jego doskonaleniu przy wykorzystaniu nowopowstaja-
cych narzedzi informatycznych oznacza powiazanie obu stron wieloletnim okresem wsp6t-
pracy. Sposoby rozwiazywania tych zadan, po mozliwie najnizszych kosztach dla dostawcy
ustug informatycznych, przy efektywnym spetnieniu oczekiwan klienta stanowig podstawe
sukcesu firm pracujacych na tym rynku. Nie mozna tutaj poming¢ aspektu dobrego przy-
gotowania pracownikéw przez uczelnie wyzsze, gdzie nie tylko wiedza informatyczna ale
i ogdlne przygotowanie do wspotpracy w przysztosci w zmieniajgcym sie otoczeniu jest tak
wazna dla przysztosci.

Pozwole sobie doda¢ w tym miejscu catkowicie prywatng uwage. Mam nadzieje, ze
moja uczelnia i moi koledzy uznaja, ze dobrze wykorzystuje otrzymana tutaj wiedze w tych
Ltrudnych czasach poczatku” naszego wydziatu.



Wspotpraca Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
z wtadzami samorzadowymi wojewodztwa dolno-
slaskiego — dokonania i perspektywy

Jan Waszkiewicz

edli pozwolitem sobie na rozszerzenie zadanego mi tematu z wiadz wojewddztwa na
Jsamorzqdy réznych szczebli, to czynie tak nie bez powodu'. Po prostu samorzadowe
wojewddztwo to jedna — spora wprawdzie, ale ograniczona w swoich kompetencjach i moz-
liwosciach struktura organizacyjna, za$ samorzaddw jest znacznie wiecej. Co wiecej, mamy
tu do czynienia ze swego rodzaju mikrokosmosem — duzg iloscig zréznicowanych struktur
organizacyjnych o rozmaitych kompetencjach (formalnych i faktycznych), mozliwosciach roz-
woju, problemach i wyzwaniach. Jest wiec nad czym popracowac. Jednocze$nie dodam, ze
W znacznie wiekszym stopniu zalezy mi na nakresleniu perspektyw wspotpracy niz na opisie
jej efektéw w minionym okresie. Te ostatnie bowiem nie maja jak dotad systemowego cha-
rakteru. Wspétpraca jest dorywcza i dotyczy poszczegdlnych oséb i zespotéw oraz konkret-
nych zadan badawczych wykonywanych na zasadzie zlecenia. Tymczasem mozna, a moim
zdaniem réwniez nalezy, pdjs¢ znacznie dalej.

1. Dolny Slask po reformie administracyjnej

Przypomnijmy kilka istotnych faktow, stronigc wszakze od zbyt wielu danych statystycznych.
1stycznia 1999 r., dzieki nowej reformie administracyjnej, Dolny Slask powrécit na mape Pol-
ski jako jednolity organizm administracyjny, dodatkowo — po raz pierwszy z wtasnym regio-
nalnym samorzadem. Wprawdzie kompetencje tego organu wtadzy nie sg zbyt daleko ida-
ce i obejmuja, poza prowadzeniem pewnej liczby wiasnych instytucjiz, odpowiedzialno$¢ za
drogi wojewodzkie oraz urzadzenia hydrotechniczne (obwatowania rzek), a takze dziatania
administracyjne w pewnych obszarach (np. uzgadnianie rozktad6w jazdy w komunikacji regio-
nalnej) itp. Posiada on jednak bardzo wazne dla rozwoju i integracji zadanie. Jest to progra-
mowanie rozwoju regionalnego i negocjowanie strategicznych planéw regionalnych zinny-
mi partnerami, przede wszystkim z wtadza panistwowa (reprezentowang w wojewddztwie
przez wojewode) z jednej strony, a innymi poziomami samorzadu (powiaty, gminy) z drugie;j.

' W pracy tej korzystam ze swoich dwdch artykutéw przegladowych: Wojewddztwo dolnosigskie w 2005
roku, w tomie: B. Cybulski (red.), Dolny Slgsk 1945 — Dolny Slgsk 2005, Wroctaw 2006, Stowarzyszenie na Rzecz Roz-
woju Dolnego Slaska, str. 161-174, oraz Samorzqd terytorialny na Dolnym Slgsku, siedemnascie lat doswiadczeri, Dol-
ny Slask, 16/2008.

2 Takich jak kilkanascie placdwek kulturalnych (m.in. opera, trzy filharmonie, Muzeum Narodowe i trzy
inne muzea, Biblioteka Wojewddzka), przeszto 50 szpitali i innych jednostek stuzby zdrowia, kilka instytucji edu-
kacyjnych, Wojewddzki Urzad Pracy, Wojewddzkie Biuro Urbanistyczne, Wojewddzkie Osrodki Ruchu Drogowego,
cztery zarzady melioracji i gospodarki wodnej.



Wejscie Polski do Unii Europejskiej dodatkowo zwiekszyto mozliwosci samorzadu wojewddz-
kiego o jego istotny udziat w rozdzielaniu europejskich srodkéw przeznaczonych na rozwdj
regionalny i na cele lokalne.

Tak wiec, termin Dolny Slask oznacza obecnie wojewédztwo dolnoslaskie, odpowia-
dajace z grubsza historycznej krainie o tej nazwie?. Jest to lezace w potudniowo-zachod-
niej czesci Polski terytorium o powierzchni blisko 20 000 km2, graniczace z Niemcami na
80-kilometrowym odcinku Nysy tuzyckiej oraz z Czechami wzdtuz gtéwnego pasma Sude-
téw (przeszto 400 km wspdélnej granicy). Polskimi regionami z nim sasiadujacymi sg woje-
waédztwo lubuskie, Wielkopolska i wojewddztwo opolskie na wschodzie. Stolica regionu
jest Wroctaw, lezacy blisko wschodniej granicy tak, ze granice aglomeracji wroctawskiej
w zasadzie wykraczaja poza granice regionu. Geograficznie region podzieli¢ mozna na sie-
dem obszardéw, z ktérych kazdy charakteryzuje sie innymi problemami rozwojowymi. Jest to
w zasadzie uktad pasmowy, generowany przez uksztattowanie terenu, ale zaburzony przez
procesy urbanizacyjne w ostatnich dziesiecioleciach. Tak wiec, poruszajac sie z potudnia na
pétnoc napotykamy gorski obszar Sudetéw, a nastepnie silnie zurbanizowane przedgérze
i pogérze Sudetéw przechodzace nastepnie w Doline Slaska, ktéra dochodzi do Doliny Odry.
Ze wzgledu na specyfike, z nizinnych terendw wyodrebnic trzeba przebiegajace z pétno-
cy na potudnie Legnicko-Gtogowskie Zagtebie Miedziowe z silnie rozwinietymi osrodkami
miejskimi i przemystowymi. Odcieta przez nie zachodnia czes¢ Niziny Slaskiej jest do$¢ sta-
bo zurbanizowana, a jej dominante stanowig olbrzymie obszary lesne — Bory Dolnoslaskie.
Wschodnia czes¢ tej niziny to typowe obszary rolne (z przemystem w osrodkach miejskich)
Tereny na prawym brzegu Odry to Wat Trzebnicki i obszary potozone na pétnoc od niego,
dla ktérych wiasciwe jest rolnicze i leSne zagospodarowanie (z gospodarka rybng w Stawach
Milickich). Jako odrebny, 6smy obszar wymieni¢ nalezy metropolitalny obszar aglomeracji
wroctawskiej obejmujgcy miasto Wroctaw i przylegajace do niego gminy. Takie zréznico-
wanie, obok bardzo korzystnego potozenia, stanowi niewatpliwy walor regionu i decyduje
0 jego szansach rozwojowych.

Nie ma sensu opisywac tu szczegétowo waloréw i zasobéw wojewoddztwa. Taki opis
znalez¢ mozna w wielu miejscach. Na przykfad, wydana w 2000 roku ,Strategia rozwoju
wojewddztwa dolnoslaskiego” zawiera dobry syntetyczny obraz dwczesnego stanu regionu®.
Zachowat on aktualno$¢, pomimo tego, Ze niektére szczegotowe dane ulegty dezaktualizacji.
Syntetyczne informacje podawane tez sg w Internecie, np. na stronie Urzedu Marszatkow-
skiego (www.dolnyslask.pl). Zamiast region opisywac w systematyczny sposoéb, sprébujmy

3 Pewne obszary, mogace z historycznych powodéw naleze¢ do Dolnego Slaska znalazty sie poza jego gra-
nicami — w woj. opolskim i zielonogdrskim, ale tez poza granicami Polski — w Republice Czeskiej i w Niemczech.

4 Strategia rozwoju wojewddztwa dolnosigskiego, Wroctaw 2000, UMWD. Cata strategia sktada sie z czterech
czesci wydrukowanych w odrebnych zeszytach. ,Synteza uwarunkowan” stanowi syntetyczny opis wojewo6dztwa
i jego problemow, ,Punkt wyjscia” to bilans otwarcia na dzier 1stycznia 1999 r.atlasu zestaw danych statystycz-
nych dotyczacych podstawowego o wsréd wielkich regionéw Europy Dolny Slask smiato patrzy w pr, sporzadzo-
ny w formie atlasu zestaw danych statystycznych opisujacych region, ,Strategia rozwoju wojewddztwa dolno$la-
skiego” to wtasciwy dokument strategiczny, wreszcie ,Zataczniki” to pewne dodatkowe materiaty uzupetniajace
catos¢. Opis, o ktérym mowa, daja dwie pierwsze z wymienionych czesci.



raczej spojrze¢ nan przez pryzmat zasadniczych wyzwan i probleméw, ktére ksztattuja jego
terazniejszo$¢ i perspektywy przysztego rozwoju.

Administracyjnie wojewddztwo podzielone zostato na 30 powiatéw (w tym cztery
powiaty grodzkie — Wroctaw, Legnica, Watbrzych i Jelenia Géra) i 169 gmin (wliczajgc gminy
majace status powiatow). W wyniku zmiany wprowadzonej w 2002 r. zlikwidowano powiat
grodzki w Watbrzychu, obecnie jest wiec 29 powiatéw, w tym trzy grodzkie. Liczba gmin
nie ulegta zmianie.

Najliczniejsza gmina jest oczywiscie Wroctaw liczacy blisko 640 tys. mieszkancow, a naj-
mniej mieszkancéw liczy gmina Plateréwka — 1755 (2004 r.). Najwiekszg powierzchnie ma
gmina Milicz (435,6 km?), najmniejsza — miejska gmina Chojnéw (5,3 km?). Jednakze wokot
tego miasta rozcigga sie gmina wiejska Chojnéw o sporej powierzchni 231 km?2 Inna sytuacja
jest z malg (druga z kolei) gmina Zawiddw majaca zaledwie 5,1 km?, ktéra nie posiada takie-
go uzupetnienia. Niektére gminy sktadaja sie z kilku a nawet i wiecej miejscowosci (gmina
wiejska Lubin liczy ich 31), inne — z miast i otaczajacych je wsi, albo z pojedynczych miejsco-
wosci. Ewenementem w skali Polski jest (wiejska) gmina Swieta Katarzyna, na ktérej terenie
znajduje sie miasto Siechnice. Podobnie zréznicowane sg dolnoslaskie powiaty.

Warto zdawac sobie sprawe z tej niejednorodnosci administracyjnej, bo, podobnie
jak réznorodnos¢ geograficzna, stanowi ona istotng szanse rozwojowa regionu. A dla oséb
chcacych uczestniczy¢ w ksztattowaniu tego rozwoju stanowi ona dodatkowe pasjonujace
wyzwanie. W kazdym razie liczba i rozmaitos¢ samorzadow stanowi wyzwanie i szanse
dla instytucji zajmujacych sie ksztatceniem (i doksztatcaniem) kadr dla réznego typu
organizacji, takich, jak nasz wydzia¥. Na razie niewiele z tego wynika, ale moze w przy-
sztosci?

2. Jako$¢ samorzadowych kadr

Przejdzmy z kolei do kwestii pragmatycznych. Samorzady miaty by¢ lekarstwem na zbytnio
zbiurokratyzowang i marnotrawng dziatalnos¢ centralnej administracji. Miaty, w zakresie
administracji publicznej, prowadzi¢ do podobnej optymalizacji funkcjonowania jak w gospo-
darce - prywatyzacja i reformy rynkowe. Nadzieje te zostaty spetnione w stopniu i w tempie
znacznie wyzszym niz oczekiwano. Oczywiscie obraz nie jest i nie moze by¢ jednolity. Zasoby
poszczegdlnych samorzaddw (réwniez zasoby kadrowe) s3 odmienne, inaczej tez konkret-
ne spotecznosci radza sobie ze stojgcymi przed nimi wyzwaniami, zresztg i te wyzwania sg
odmienne. W najlepiej znanej autorowi sytuacji gmin Kotliny Ktodzkiej znalez¢ mozna kon-
trastujace ze sobg przyktady. Jadac od czeskiej granicy trasg z Pragi do Wroctawia miniemy
kolejno bardzo preznie rozwijajaca sie gmine Kudowa Zdr6j (22 miejsce w ogdlnopolskim ran-
kingu gmin Zwigzku Powiatéw Polskich), nieco gorzej notowane Duszniki (31 pozycja) i rewe-

5 Nalezy tez widzie¢, ze samorzady stanowig atrakcyjny segment regionalnego rynku pracy. Potrzeby
kadrowe s przy tym ogromne. Do czasu kryzysu administracja przegrywata z biznesem walke o wartosciowych
pracownikéw. Teraz sytuacja sie zmienia, co tez warto wykorzystac dla lepszego dostosowania profiléw ksztatce-
nia do mozliwosci zatrudnienia.



lacyjnie radzaca sobie Polanice (pierwsze miejsce i to juz od trzech lat®). Jednakze pomiedzy
tym i gminami leza dwie inne — Szczytna i Lewin Ktodzki, ktére radza sobie znacznie gorze;j.
To prawda, ze gminy, ktdre sobie dobrze radza maja dodatkowe walory — s uzdrowiskami,
ale trzeba tez przypomnied i o tym, Ze wraz z catym tym sektorem gospodarki przyszto im
w minionym okresie zmierzy¢ sie z gteboka restrukturyzacja catej branzy, spadkiem zapo-
trzebowania na ten typ terapii (czy spedzania urlopéw) i wzrostem konkurencji’ (w tym mie-
dzynarodowej®). Miejscowosci te przezyty i inne dramaty. W Kudowie w pierwszej potowie lat
90. zbankrutowat wielki zaktad przemystu lekkiego — Kudowskie Zaktady Przemystu Bawet-
nianego dajacy zatrudnienie ponad dwém tysigcom oséb (w wiekszosci kobiet), co spowo-
dowato ogromne problemy spoteczne. Polanica w 1998 roku przezyta wielka powddz, ktéra
zniszczyta unikalne centrum i ogromna cze$é infrastruktury. Swietny stan tych gmin w chwi-
li obecnej wyraznie $wiadczy o doskonatej pracy lokalnych politykéw, dziataczy, pracowni-
kéw administracji i catej lokalnej spotecznosci. Oczywiscie wszystkie te miejscowosci majg
dodatkowe atuty (na przyktad dla Kudowy jest to czeskie sasiedztwo, Park Narodowy Goér
Stotowych i inne atrakgje turystyczne), ale trzeba zauwazy¢, ze to wiasnie aktywnos¢ lokal-
nych wiadz i spotecznosci pozwolit je skutecznie wykorzysta¢, a w niektérych przypadkach
w ogdle okreslic.

Jak fatwo zauwazy¢, efekty dziatania samorzadu lokalnego w decydujacym stopniu
zaleza od 0sdb, ktoére formutujg i realizujg lokalng polityke. Miejscowosci, ktére miaty dos¢
szczescia (i rozsadku) by postawic na wiasciwe osoby, poszty szybko do przodu. W wigkszo-
$ci pozostatych po jakims czasie dokonano niezbednych korekt, co natychmiast stato sie
widoczne dla 0s6b obserwujacych z zewnatrz ich rozwéj. Imponujacy skok w rozwoju Swid-
nicy w ciggu ostatnich pieciu lat® jest zastuga 0s6b organizujacych zycie zbiorowe tej miej-
scowosci. Podobnie wyglada sytuacja w Watbrzychu i w Jeleniej Gérze, a mozna przytaczac
rowniez wiele przyktadéw gmin mniejszych. Wysoka jakos¢ dolnoslaskich lokalnych przy-
waddcow pokazat ranking prezydentéw miast zorganizowany jesienig ub. roku przez tygodnik
+Neewsweek Polska”. W finatowej pietnastce znalazto sie az trzech prezydentéw dolnoslaskich
(Wroctawia — Il miejsce, Swidnicy — miejsce VIl i Jeleniej Gory — IX lokata).

| znowu mozna powiedzie¢, ze mozliwos¢ wspoétpracy z tak wybitnymi osobami sta-
nowi szanse dla wydziatu (zaréwno dla procesu dydaktycznego jak i dla pracy badaw-
czej)...

¢ Ranking obejmuje wszystkie polskie gminy, a wiec ponad 3000 podmiotéw. Warto doda¢, ze sposréd
gmin dolnoslaskich dobre pozycje w tym rankingu zajmuja jeszcze Bolestawiec (3) i Stronie S. (7). Jeszcze dwie
gminy z Kotliny Ktodzkiej sklasyfikowano w pierwszej setce — Ladek Zdr. (70) i Radkéw (77).

7 Ustugi uzdrowiskowe mozna w tej chwili zakupi¢ w niemal kazdym wiekszym osrodku (we Wroctawiu
oferuje je wiele firm, w tym jedna posiadajaca bardzo rozbudowang oferte).

8 W osciennych Czechach sektor uzdrowiskowy jest rownie rozbudowany, a oferuje ustugi o bardzo zr6z-
nicowanym standardzie, w tym — pobyt i kuracje w najbardziej snobistycznych, renomowanych europejskich
kurortach takich jak Karlove Vary czy Marianskie Laznie. Nie wolno tez zapomina¢ o konkurencji litewskich,
biatoruskich i ukrainskich kurortéw o nazwach doskonale osadzonych w polskiej tradycji).

° Niejest toindywidualna ocena. Fakt ten zauwazyty m.in. kapituty Dolnoslaskiego Certyfikatu Gospodar-
czego, Dolnoslaskiego Klucza Sukcesu czy Rada Dolnoslaskiego Forum Politycznego i Gospodarczego.



Uwagi o jakosci kadry samorzadowej zakoncze przyktadem dos¢ spektakularnym.
W rankingu ,Rzeczypospolitej” samorzaddéw gminnych za 2006 r. wysoka, bo 58 pozycje
zajeto niewielkie, lezace w Gérach Kaczawskich miasteczko Wojcieszédw (32 km? powierzch-
ni, 4200 mieszkancéw). Miejscowos¢ ta znajduje sie w bardzo trudnym potozeniu. Mimo, ze
wigkszo$¢ mieszkancow utrzymuje sie z pracy na roli i to w trudnych, gérskich warunkach,
nie moga oni by¢ dotowani z tego tytutu jak mieszkaricy gmin wiejskich badz miejsko-wiej-
skich. Miasteczko nie moze tez korzystac¢ z programéw pomocy dla miast, gdyz sa one prze-
znaczone dla miejscowosci znacznie wiekszych (od 10 tys. mieszkancéw). Fakt, ze Wojcieszéw
nie lezy przy szosie wiodacej z Wroctawia do Jeleniej Géry utrudnia eksploatacje waloréw
turystycznych, a to, ze jest jedyng miejscowoscia gorska w powiecie ztotoryjskim nie poma-
ga w szukaniu sojusznikéw dla rozwigzywania trudnych probleméw.

Dostrzezenie takiej miejscowosci w rankingu ogélnopolskiej gazety wynikato z podjecia
przez nig w 2005 r. intensywnego, ambitnego, wrecz ryzykownego programu inwestycyjnego.
Mimo, ze program 6w byt w znacznej mierze podyktowany wzgledami wyborczymi (ustepu-
jacy burmistrz za jego pomoca usitowat zyskac zyczliwos¢ wyborcéw), wybory potoczyty sie
inaczej — co dobrze Swiadczy o politycznym rozsadku mieszkaricow niewielkiej gminy. Nowy,
mtody burmistrz nie tylko zdyskontowat osiggniecia poprzednika, ale rozpoczat energiczng
prace nad uzdrowieniem finanséw gminy. Uruchomit tez szereg nowych, tym razem nisko-
kosztowych, projektdw ozywiajacych gospodarke miasteczka (przede wszystkim aktywizu-
jacych jego walory turystyczne)".

Trzeba dodac¢, ze burmistrz miasta — pan Stawomir Maciejczyk jest absolwentem
naszego wydziatu, a po studiach doktoranckich obronit na naszym wydziale doktorat
na temat finansowej gospodarki w jednostkach samorzadowych.

3. Jakos¢ struktur i procedur administracyjnych

Oczywiscie podobne jednostkowe przyktady nie stanowia dowodu tezy, ze samorzadowe
zarzadzanie na poziomie gminy (a podobnie jest i na innych poziomach) jest efektywniejsze
niz bytaby na jego miejscu aktywnos¢ odpowiednio poprawionych organéw administracji
panstwowej. Co najwyzej pokazujg one, ze samorzadnosc nie doprowadzita do zadnej spek-
takularnej katastrofy (choc tu i dwdzie dzieje sie nie najlepiej) i ze w wielu przypadkach efek-
ty s interesujace, a niekiedy bardzo dobre.

Zeby dowiedzie¢ sie na ten temat czego$ wiecej, zwré¢my uwage na to, ze wiekszo$¢
zastrzezen dotyczacych wprowadzenia samorzadnosci ze szczegélna sita odnosita sie do sytu-
agji na naszym terenie. Tu bowiem, na skutek historycznych zasztosci, wiezi miedzyludzkie
byty szczegélnie wiotkie, tradycje pozrywane, interesy lokalnych spotecznosci stabo roze-
znane, a identyfikacja z wtasna spotecznoscia i terenem jej zasiedlenia w wielu przypadkach
problematyczna. Do tego region nasz doznat w okresie transformacji kilku traumatycznych

' Przypominam, ze oceniano przeszto 3000 gmin!
" Por. www.wojcieszow.pl



kataklizmow, ktére miaty szerokie oddziatywanie utrudniajac start wielu lokalnych samorza-
déw. Wymierimy cho¢by upadek PGR-6w (réwnie silnie reprezentowanych na Dolnym Sla-
sku jak i na innych obszarach Ziem Odzyskanych), likwidacje gérnictwa wegla kamiennego
(na Gérnym Slasku dziata sie z o wiele wieksza oglednoscia), czy upadek przemystu lekkiego
(ztego tytutu Dolny Slask stracit wigcej miejsc pracy niz wojewddztwo tédzkie). W takiej sytu-
acji mozna by sie nie dziwi¢ problemom dolnoslaskich samorzadéw i zrozumie¢ ich posled-
niejsza pozycje wsrdd samorzaddw réznych obszaréw kraju.

Tymczasem sytuacja wyglada zgota odmiennie. W cytowanym na wstepie tego paragra-
fu rankingu Zwiazku Powiatédw Polskich nie tylko dolnoslgska miejscowos¢ otwiera liste, ale
w pierwszej dziesiagtce pojawiaja sie kolejne dwie. Jeszcze lepiej wypadt nasz region w ran-
kingu ,Rzeczypospolitej” - najpowazniejszej inicjatywie tego rodzaju. ,Prawie co czwarta
sposréd najlepszych gmin miejskich i miejsko-wiejskich lezy na Dolnym Slasku. Wéréd dzie-
sieciu najlepszych z tego wojewddztwa jest az szes¢ gmin” piszg — nie bez zaskoczenia -
autorzy redakcyjnego komentarza do przytaczanej tabeli. Podobne komentarze czyniono
zreszta przy zestawieniach dotyczacych innych kategorii gmin, a jako konkluzja moze stuzy¢
opinia, ze ,Utrzymujacy sie od lat podziat na dynamiczna Polske A i wolniej rosnaca Polske B
widac tez w naszych rankingach. (...) Dolny Slask ze swojg stolicg to dzi§ chyba najprezniejszy
region Polski, ktéry przycigga jak magnes inwestoréw”™. Nawet przy sceptycznym stosun-
ku do réznych rankingéw, nalezy powaznie traktowac opinie oséb, ktdre je przeprowadzajg
i w zwiagzku z tym maja wyjatkowe mozliwosci do czynienia pordwnan.

Samorzady sprawdzity sie wiec na naszym terenie (wiec pewnie i na innych) i majg
wielka role w kreowaniu pozycji naszego regionu — pozycji, ktérej coraz czesciej zazdrosz-
€za nam inni.

Jesli chodzi 0 zdolnos$¢ samorzadéw do organizowania zycia konstytuujacych je spo-
tecznosci, to pie¢ obszaréw warte jest szczegdlnej wzmianki s to: kompetencje administra-
cyjne, tad przestrzenny, rozwdj gospodarczy, ochrona srodowiska i mysl strategiczna.
Ich tez dotyczyty gtéwne watpliwosci artykutowane w okresie (czy okresach) formowania
struktur samorzadowych. Zachodzity powazne obawy, czy samorzady (dotyczyto to zwiasz-
cza mniejszych gmin nie majgcych na swoim terenie silniejszych struktur wczesniejszej admi-
nistracji panstwowej) podotaja mnogosci scedowanych na nie decyzji administracyjnych
i czy beda dostatecznie sprawnie zatatwiaty sprawy obywateli (i innych dziatajacych naich
terenie podmiotéw). Obawiano sie tez, ze beda one zbyt stabe i zbyt mato kompetentne
by stac sie partnerami czy aktorami gry o rozwdj gospodarczy na swoim terenie (tym bar-
dziej, ze, jak wskazywatem, wiele gmin wchodzito w swoje role w sytuacji kryzysu, wynika-
jacego z gtebokich zmian strukturalnych zachodzacych w gospodarce. Wskazywano tez na
mozliwos¢ rozpowszechnienia mechanizméw korupcyjnych, psujacych obyczaje w zyciu
zbiorowym i wptywajace na jako$¢ podejmowanych decyzji. Zywiono tez obawy, ze brak

2 Ranking samorzadéw — gminy miejskie i miejsko-wiejskie (dane za 2006 r.), Rzeczpospolita Nr 162, 13.07.2007
(dodatek).
B K. Ostrowska, Prym wioda samorzady z potudnia i centrum kraju, tamze.



kompetencji, badz nacisk partykularnych intereséw moze spowodowac upadek tadu prze-
strzennego w gminach — zapanowanie chaosu inwestycyjnego i brak niezbednych uzgod-
nien na styku kompetencji réznych podmiotéw (inwestycje o ponadlokalnym znaczeniu).
Wreszcie wskazywano na to, ze samorzady, poddane logice kolejnych, nastepujacych co
cztery lata kampanii wyborczych skupia sie na sprawach biezacych i najbardziej spekta-
kularnych z zaniechaniem dziatan strategicznych, dtugoterminowych, ktérych realizacja (a
tym bardziej skutki) wybiegaja poza czteroletni horyzont aktualnej kadencji. W dalszym
ciggu zajmiemy sie trzema kwestiami — jakoscig administrowania, myslg strategiczna i roz-
wojem gospodarczym. Pozostate dwa obszary raczej nie lezg w centrum zainteresowania
naszego Wydziatu.

Rzeczywistos¢ Polski samorzadowej jest oczywiscie bardzo zr6znicowana i nietrudno
jest podac przyktady zaréwno potwierdzajace wczesniejsze obawy, jak i je falsyfikujace. Jed-
nakze w miare uwazne obserwacje i badania dajg pozytywny obraz. Najgorsze obawy nie
sprawdzity sie, a wszelkie perturbacje zwigzane z wprowadzeniem samorzadu naleza do prze-
sztosci®. Kompetencje administracyjne sa oczywiscie bardzo zréznicowane. Inaczej sytuacja
wyglada w duzych, majacych szerokie zaplecze kadrowe gmin miejskich (a zwtaszcza miast
na prawach powiatu), a inaczej w niewielkich gminach wiejskich. Cho¢ trzeba w tym przy-
padku wspomnie¢ i o pewnym mechanizmie wyréwnujacym poziom. W gminach miejskich
oferta pracy dla kompetentnych os6b mogacych pozytecznie stuzy¢ swoim wspoétmieszkan-
com jest znacznie bogatsza i samorzady miewaja problemy z przyciaggnieciem sprawnych
prawnikdéw, finansistow czy nawet specjalistéw z zakresu organizacji i zarzadzania, ktérym
biznes sktonny jest oferowac o wiele korzystniejsze warunki zatrudnienia. Jednakze, przy
wszelkich trudnosciach w ich formowaniu i przy braku ustawowego zabezpieczenia, samo-
rzady wyksztatcajg swego rodzaju stabilny korpus pracownikéw administracyjnych. Fakt ten
widoczny jest chocby w zakresie zmian, jakie w kadrze administracyjnej wynikajg ze zmia-
ny opcji (czy ekipy) sprawujacej wtadze. Na og6t nie przekraczaja one 10% kadry i z rzadka
obejmuja stanowiska merytoryczne, ktérych wykonywanie wymaga odpowiedniej kompe-
tengji i doswiadczenia'®.

" Zabawne, ze z bardzo podobnymi zastrzezeniami ze strony wroctawskich samorzadowcéw spotkat sie
autor najnowszej strategii Wroctawia (przyjetego w 2005 r. dokumentu ,Wroctaw w perspektywie 2020 Plus”),
w ktdrej zaproponowano wprowadzenie samorzadéw w dzielnicach Wroctawia majacych sp6jna urbanistyczna
strukture i znaczne poczucie tozsamosci mieszkaricéw. Chodzi gtéwnie o miejscowosci niegdys wtaczone w admi-
nistracyjne dzielnice miasta (np. Le$nica, Psie Pole, Brochdw) i ktorych ksztatt oraz sktad spoteczny przypomina
miejscowosci w aglomeracji Wroctawia.

5 Nie da sie tego, niestety powiedzie¢ o urzedach marszatkowskich i ich ktopotach zopanowaniem proble-
moéw wynikajacych z rozdzielania srodkéw europejskich. Wina jednak lezy w znacznej mierze po stronie panstwa,
ktore zbyt opieszale wprowadza odpowiednie regulacje prawne oraz ciagle zmienia reguty gry (w zaleznosci od
opgji politycznych bedacych przy wtadzy).

® W wojewddztwie dolnoslaskim, w ciggu 10 lat jego funkcjonowania, jest juz szésty marszatek (i siéd-
my zarzad). Niemniej swoja prace zachowato okoto 70% osdb zatrudnionych przy formowaniu urzedu za pierw-
szej kadencji. Blisko potowa tych, ktérzy odeszli uczynita to z osobistych powodéw (emerytura, zmiana miejsca
zamieszkania, korzystniejsze oferty pracy). Prawie nienaruszone zostaty departamenty zwiazane z rozdziatem
srodkéw europejskich (inna rzecz, ze zostaty znacznie rozbudowane).



Fakt znacznego zréznicowania sprawnosci administracyjnej dobrze unaocznita dyskusja
na Forum Politycznym i Gospodarczym w Krzyzowej w roku 2006. Jako sukces prowadzonych
dziatan na rzecz poprawy sprawnosci administracyjnej”. Prezydent Wroctawia podat przy-
ktad, ze czas niezbedny dla uruchomienia dziatalnosci gospodarczej, ktéry srednio w Polsce
wynosi 3 miesigce zostat we Wroctawiu skrécony do trzech tygodni. Okazato sie jednak, ze
Swidnica potrafi takie sprawy zatatwia¢ w 3 dni. Inna rzecz, ze w krajach anglosaskich zata-
twia sie je ,od reki”... Jest wiec jeszcze sporo do zrobienia, ale fakt, Ze samorzady sa tego
Swiadome, ze czynig starania dla poprawy sytuacji oraz ze wymieniaja sie doswiadczeniem®
dobrze rokuja na przysztos¢. Praca nad optymalizacja struktur i sposobéw funkcjonowa-
nia samorzaddw, to ciekawe i wazne zagadnienie.

Co do wptywu samorzadéw na rozwéj gospodarczy obszaréw im podlegtych, to jest to
element sprawdzany we wszystkich rankingach. Odesta¢ wiec mozna czytelnika do cytowa-
nych tu oméwien rankingu Rzeczypospolitej. Starania i wyniki lokalnych i regionalnych samo-
rzadow (wptyw powiatow w tej kwestii jest mniej znaczacy) bywa spektakularny, choé — jak
w innych kwestiach nie jest on jednorodny. Oczywiscie najwieksze efekty maja tu metropolie
(opinie o Wroctawiu cytowane byty powyzej) i ich otoczenie (Bielany Wroctawskie, Dtugoteka),
ale w naszym wojewddztwie wymieni¢ mozna i liczne inne gminy. Poza juz wymienianymi
Swidnica, Polanica czy Kudowa warto wspomnie¢ o Karpaczu, Zarowie, czy cho¢by Nowo-
grodZcu i Warcie Bolestawieckiej, ktdre staraja sie skutecznie dyskontowac walory swojego
potozenia. Oczywiscie i tu mozna zrobi¢ wiecej, i wydaje sie, ze pomoc ekspertéw w tych
zagadnieniach powinna by¢ przedmiotem uwagi naszego Wydziatu.

4, Mysl strategiczna

Na koniec zostawitem najblizszy mi osobiscie problem mysli strategicznej w rozwoju spo-
tecznosci terytorialnych. Kazda samorzadowa wiadza zajmujaca sie organizacja zycia zbio-
rowego musi kierowac sie dtugoterminowymi planami i lezacymi u ich podstaw koncep-
cjami strategicznymi. Niektére dokumenty strategiczne (i inne o podobnym charakterze)
wymagane s3 dzieki paristwowym i europejskim regulacjom prawnym. Inne sporzadzane
s zwilasnej woli administrujacych podmiotéw. Jako wspotautor szesciu znaczacych doku-
mentéw (dwie wersje strategii Wroctawia, pierwsza strategia Dolnego Slaska, Dolnoslaska
Strategia Innowacji, program zréwnowazonego rozwoju obszaréw gorskich, nowa wersja
strategii dla Swidnicy), uczestnik badz konsultant zespotéw realizujacych kilka dalszych
oraz uczestnik niezliczonych seminariéw i dyskusji strategicznych (m.in. na dorocznych
Dolnoslaskich Forach Politycznych i Gospodarczych w Krzyzowej) moge stwierdzi¢, ze sg
to zadania pasjonujace z intelektualnego punktu widzenia. Co wiecej, jak pokazuje prak-

7 Godny podkreslenia jest fakt, ze takie dziatania podejmowane sa przez liczne samorzady, a ich doswiad-
czenia w tym wzgledzie sg badane we wszystkich rankingach (zdobywanie certyfikatow ISSO) jak tez upowszech-
niane we wzajemnych kontaktach samorzadowcéw.

% Najlepsi dajg dobry przyktad” taki znamienny tytut miat artykut A. Krakowiaka wprowadzajacy prezen-
tacje cytowanego rankingu ,Rzeczypospolitej” (Rzeczpospolita, Nr 163 - sobota, 14.07.2007).



tyka i dziatania kilku innych oséb, jest to obszar, w ktérym Wydziat nasz moze mie¢
szczegOlnie duzy udziat.

5.Uwaga konicowa

Jak pisatem, przedstawiony materiat nie rosci sobie pretensji do wyczerpania tematu. Nie
zostato poruszone wiele waznych tematéw dotyczacych zaréwno dotychczasowego funkcjo-
nowania samorzadéw (ich rola w kwestiach socjalnych, kulturze, ochronie zdrowia, oswiacie
i dziesigtkach innych rzeczy), ani dalszych niezbednych krokéw w reformie samorzadowej
(zwiekszenie kompetencji, sposoby finansowania, problemy zwiazane z ordynacja wybor-
z3...). Jest to bowiem temat na powazna monografie nie za$ na krétki artykut.

Zakoncze wiec tylko wyrazeniem opinii 0 najwazniejszej zalecie systemu samorzado-
wego, nawet takiego, ktéry obcigzony jest wieloma mankamentami. Otéz dzieki temu, ze
kazda lokalna, powiatowa czy regionalna spoteczno$¢ w wielu sprawach podejmuje samo-
dzielne decyzje, jednoczesnie przeprowadzane jest wiele réznych eksperymentéw. Jesli na
dodatek ich wyniki sg upowszechniane, ewolucja catego ukfadu przebiega z duza dynamika,
znacznie wieksza niz przy jednolitych rozwigzaniach. Dynamike te zwieksza jeszcze, odpo-
wiednia kombinacja rywalizacji (ale nie wrogoscil) i wspotpracy miedzy réznymi elementami
systemu. Takie wzorce powtarzaja sie w historii — poczawszy od $wiata greckiego w okresie
najszybszego rozwoju kultury Gregji starozytnej, przez Wiochy okresu Renesansu po organi-
zacje wspotczesnego $wiata nauki®. Na Dolnym Slasku warunki te sa spetnione w wysokim
stopniu, totez samorzady sa widocznym i bardzo dynamicznym czynnikiem rozwoju regionu,
a dalsze zwiekszenie ich roli w przysztosci moze tempo tego rozwoju jedynie przyspieszyc.
Warto uczestniczy¢ w tych procesach.

¥ Por. J. Waszkiewicz, Przestrzenie greckiej kultury, Prace Naukowe Osrodka Badan Prognostycznych Poli-
techniki Wroctawskiej Nr 23, Wroctaw 1989, rozdz. 2, Dynamika rozwoju greckiego $wiata.
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Przesztosc i przysztos¢ informatyki

Maciej M. Systo', Instytut Informatyki, Uniwersytet Wroctawski, syslo@ii.uni.wroc.pl

Skad bierze sie réznica

miedzy przesztoscia i przysztoscia?
Dlaczego pamietamy przesztos¢,

a nie pamietamy przysztosci?

[Stefan W. Hawking, Krdtka historia czasu]

la wielu os6b informatyka, okre$lana w tej pracy mianem komputyka?® (ang. compu-

ting), nie ma jeszcze swojej historii. Wspotczesny komputer elektroniczny jest jednak
ukoronowaniem wspdlnych wysitkdw cywilizacji i pokolen, rozwijajacych w ciagu wiekéw
wiele réznych dziedzin nauki i techniki, ktére ksztattowaty réwniez sposoby rachowania
i konstrukcje urzadzerh wspomagajacych ztozone i masowe obliczenia. R6zne wydarzenia
w historii komputyki uznaje sie za

momenty przelomowe.

W ostatnich 200 latach byto ich kilka — wymieAmy wazniejsze z nich:

= Projekt maszyny analitycznej Charlesa Babbage'a (1834)
z pierwszym programem napisanym dla tej maszyny przez
Ade cdrke Byrona (1843), uznawana za pierwsza progra-
mistke. Chociaz tamaszyna nie powstata w petni, to uznaje
sie ja za pierwowzor wspotczesnych komputeréw. Pomyst
Babbage'a nie wszyscy jednak wynalazcy po nim zauwazyli
idocenili, a architekture wspotczesnych komputeréw przy-
pisuje sie najczesciej Johnowi von Neumannowi.

= Mechanograficzny system tabulacyjny Hermana Holle-
ritha, dzieki ktéremu byto mozliwe zliczanie wynikéw spi-

Pateczki Napiera (wyréb wspétczes-
ny). Wilhelm Schickard zmodyfikowat je
od konca XIX wieku. Zapoczatkowana zostata w ten spo-  iwykorzystatw swoim kalkulatorze.

sow powszechnych w USA i w innych krajach (m.in. w Rosji)

' Urzadzenia liczace przedstawione w tej pracy na ilustracjach pochodzg ze zbioréw autora.

2 Komputyka to przektad terminu computing, ktérym okresla sie, ... any goal-oriented activity requiring,
benefiting from, or creating computers. Thus, computing includes designing and building hardware and softwa-
re systems for a wide range of purposes; processing, structuring, and managing various kinds of information; doing
scientific studies using computers; making computer systems behave intelligently; creating and using communications
and entertainment media; finding and gathering information relevant to any particular purpose, and so on. The list is
virtually endless, and the possibilities are vast. Computing Curricula 2005, ACM, IEEE, 2006. Proponowany przekfad
tego terminu pojawit sie m.in. w publikacjach ks. Jézefa Klocha i Andrzeja Walata.



sob automatyzacja przetwarzania duzych
ilosci danych. Specjalizowata sie w tym na
poczatku swojego istnienia firma IBM,
wyrosta w 1924 na firmach tworzonych
przez Holleritha.

= Praca magisterska Claude E. Shanno-
na (1938), uznawana za najdonioslejsza
prace magisterska XX wieku, dotyczaca
wykorzystania algebry Boole’a do ana-
lizy i syntezy uktadéw przetaczajacych
i binarnych.

= Komputery Konrada Zuse, zwyksztatce-
Replika kalkulatora Wilhelma Schickarda, zbudowanego w 1623

nia inzyniera budownictwa, Ktéry w cza- oy dia Johannesa Keplera. Uznawany jest za pierwszy kalkulator.
sach kryzysu materiatowego podczas

Il Wojny Swiatowej i tuz po niej, stosowat w swoich komputerach (Z4) mechaniczny bit!
Jego konstrukcje komputeréw, a zwtaszcza idee i pomysty (jezyka programowania —1946,
komputera réwnolegtego - 1958, gridu - 1970) wyprzedzity o wiele lat podobne wynalazki
i ich realizacje, zastuzenie wiec uwaza sie go za ojca wspoétczesnych komputeréw.

= Fundamentalne dla teorii obliczalnosci prace Alana Turinga (1936), a takze jego wktad do
badan nad sztuczng inteligencja ery komputerowej (Test Turinga, 1950).

= Pierwsze komputery elektroniczne — komputer ABC Johna Atanasoffa (1942), komputery
Colossus, budowane w Wielkiej Brytanii od 1943 roku na potrzeby kryptologéw i rozmon-
towane na polecenie Winstona Churchilla bezposrednio po zakonczeniu wojny, ENIAC
— ukoniczony w 1946 roku i inne, jak EDSAC (1949), ACE (Wielka Brytania, 1950), Harvard
MARK 111 (1950), SEAC (1950), EDVAC (1951), IBM 701 (1953). Pod koniec lat 40. XX, Thomas J.
Watson Jr,, szef firmy IBM, miat podobno watpi¢, by ludzkos¢ potrzebowata kiedykolwiek
wiecej niz 5 duzych komputeréw!

= Fundamentalne dla ery elektronicznej wynalazki: tranzystor (John Bardeen, Walter H. Brat-
tain, William B. Shockely —1948; nagroda Nobla dla wynalazcéw w 1952 roku) i uktad scalony
— chip (Jack S.C. Kilby, Robert Noyce - 1958; nagroda Nobla dla Kilby’ego w 2000 roku).

= Rozwdj Internetu — ARPANET (1969), poczta elektroniczna (1972), protokot TCP/IP (1983),
serwis WWW (1991).

Wszystkie te wynalazki i dokonania miaty wptyw na wspétczesny stan komputyki.
Teoretyczne podstawy budowy komputeréw (Boole i Shannon) i teoretyczne podstawy
obliczalnosci (Turing) stworzyty solidna baze dla rozwoju tej dziedziny. Z kolei odkrycia
iinnowacje w elektronice (tranzystor, chip) doprowadzity do miniaturyzacji komputeréw, co
spowodowato jednoczesnie znaczne ich przyspieszenie i zwiekszenie mozliwosci. Mikropro-
cesor jest sercem komputerédw osobistych, jak i — zwielokrotniony — superkomputeréw.

Przez wieki rozwéj urzadzen do rachowania podazat dwoma torami. Z jednej strony stara-
no sie zbudowac komputer ogdlnego przeznaczenia (taki, jak maszyna analityczna Babbage'a)
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oraz budowano urzadzenia do rozwigzywania duzych wyzwan
obliczeniowych, takich jak opracowanie danych ze spisu powszech-
nego (system tabulacyjny Holleritha) czy famanie szyfréw Enigmy
(Colossus). Z perspektywy obecnego stanu komputykii panujacych
trenddw nalezy to uznac za gtéwny kierunek jej rozwoju.

Jakby w cieniu tego gtéwnego nurtu rozwoju, przez 200
ostatnich lat, a faktycznie od poczatku XVII wieku, a na dobrg
sprawe od zarania ludzkosci, narastato zainteresowanie automa-
tyzacja obliczen i urzadzeniami, ktére bytyby w stanie usprawnic¢
rachowanie. Pojawiaty sie pomysty i wynalazki, ktére miaty na
celu zbudowanie urzadzenia obliczeniowego do indywidualne-
go uzytku. Chociaz pierwsze pomysty byty elitarne — Wilhelm
G. Schickard zbudowat maszyne dla Johannesa Keplera (1623),
Blaise Pascal zaprojektowat Pascaline dla swojego ojca pobor-
cy podatkowego (1642), a Gottfried W. Leibniz zbudowat ,fawe
liczacq”, troche w rywalizacji z Pascalem, ale gtéwnie z mysla
o realizacji maszyny filozoficznej (1694) - to dalszy rozwdj urza-
dzer do indywidualnych obliczen i ich produkcja doprowadzi-
ty do sytuadji, w ktérej kazdy potrzebujacy takiego urzadzenia
mogt sobie je sprawi¢, podobnie jak dzisiaj kazdy moze mie¢
komputer osobisty. Od drugiej potowy XIX wieku wiele tego

Kalkulator sprezynowy, na ktérym po
raz pierwszy pojawito sie okreslenie
Computer (1892).

typu urzadzen rozwijato sie jako maszyny biurowe, wykorzystywane w biurach i firmach, od

najmniejszych po najwigksze korporacje.

| pewnego dnia, gdzie$ na poczatku lat 70. XX wieku, te piekne mechaniczne cacka powe-
drowaty do lamusa. Chociaz od wynalezienia tranzystora i uktadu scalonego mozna sie byto

tego spodziewac, wielu uzytkownikéw mechanicznych kalkulatoréw zegnato sie znimz zalem,
mogty bowiem one dziata¢ i spetnia¢ swoje zadanie jeszcze przez wiele lat, a niektére z nich

wrecz w nieskonczonos¢. Zastapity
je kalkulatory elektroniczne, takie
jak Datamath — pierwszy elektro-
niczny kalkulator firmy Texas Instru-
ments, czy kultowy TI 30, ktérych
ekspansje spotegowaty po latach
komputery klasy PC, a same pro-
cesory zrewolucjonizowaty réwniez
pojecie duzego komputera — dzisiaj
jest to ukfad odpowiednio powia-
zanych mikroprocesoréw.

Dla celéw tego wystapienia,
za przetom w rozwoju komputyki  znajpopularniejszych kalkulatoréw.

Tl Datamath — jeden z pierwszych kalkulatoréw i TI 30 — pierwsza wersja jednego



przyjmujemy wiasnie ten moment wymiany kalkulatoréw mechanicznych?® na elektroniczne.
Spojrzmy najpierw nieco blizej na

mechaniczne urzadzenia do liczenia,

na zawarte w nich ciekawe rozwigzania konstrukcyjne, a nastepnie zastanowimy sie, co po nich
pozostato dzisiaj, natomiast urzadzeniami elektronicznymi nie bedziemy sie zajmowac.
Liczydta

Do dzisiaj sa one uzywane w krajach blizszego i dalekiego Wschodu. Do najpopularniejszych
naleza: suan-pan - liczydto uzywane w Chinach, soroban - liczydto uzywane w Japonii
(umiejetnos¢ postugiwania sie sorobanem jest nadal obowigzkowa w japonskich szkotach),
i schoty - liczydto rosyjskie, bardzo dobrze znane i rozpowszechnione w Polsce.

Schoty - liczydto z poczatku XX wieku. Soroban jako wyposazenie szkolnego piér- ~ Sharp ELSIMATE EL-8048 —rozpaczliwa pré-
nika, obok zestawu przyboréw do kaligrafii  ba pogodzenia technologii z tradycja.
(poczatek XX wieku).

Suwaki logarytmiczne

W 1614 roku John Napier wynalaztlogarytm, by utatwi¢
mnozenie, dzielenie, pierwiastkowanie i inne dziatania
w obliczeniach, wykonywanych wtedy m.in. przez astro-
nomoéw i podréznikéw. W 1620 roku Edmund Gunter
sporzadzit linijke ze skalg logarytmiczna, a okoto 1622
roku William Oughtred zbudowat pierwszy suwak loga-
rytmiczny taczac ze soba dwie ruchome linijki logaryt-

Fowler (przetom XIXi XX wieku) — okragty suwak

miczne. Suwakéw logarytmicznych uzywali najwieksi  logarytmiczny.
naukowcy, poczawszy od Keplera, przez Newtona kon-
czac na Einsteinie. W latach 50. i 60. XX wieku umiejet-
nosci wykonywania obliczer za pomoca suwaka byty
niezbedne do ukoniczenia studiéw inzynierskich. Fak-
tycznie suwakiem logarytmicznym mozna sie postugi-

Otis King (Model A, 1920) — suwak logarytmiczny,
ktdrego skala po rozwinieciu ma dtugos¢1.5 m.

Faber Castell 2/83N — uznawany za najdoskonalszy
suwak logarytmiczny. Zawiera 32 skale.

3 Zakalkulatory mechaniczne uznaje sie rowniez te, w ktérych silnik elektryczny stuzy jedynie do urucha-
miania czesci mechanicznych.
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wac nie znajac logarytmow, tak nielubianych przez wielu! Pomimo wielu wad — problem
z ustaleniem miejsca dla przecinka w wyniku, braku mozliwosci dodawania i odejmowa-
nia oraz niewielkiej doktadnosci wyniku (do trzech cyfrznaczacych), postugiwano sie nimi
do konca lat 60. XX wieku w obliczeniach towarzyszacych najwiekszym przedsiewzieciom
inzynierskim, az wreszcie skorzystano z nich przy projektowaniu kalkulatoréw, ktére staty
za ich zagtada! Wyprodukowano ponad 40 min suwakéw.

Sumatory

Tym mianem mozna okresli¢ wiekszo$¢ urzadzen stuzacych do wykonywania czterech pod-
stawowych dziatan arytmetycznych, gdyz faktycznie te urzadzenia stuza jedynie do doda-
wania, a inne dziatania, jak odejmowanie, mnozenie i dzielenie s3 wykonywane za pomoca
odpowiednich algorytmdw opartych na dodawaniu.
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HEX adder — sumator
szesnastkowy, stosowa-
ny przez programistow
komputeré w IBM —  Petnoklawiaturowy sumator Burroughsa (1920)

przykfad wsparcia jed-  —jednazpopularniejszych maszynbiurowychw  Sumatory: podreczny — Resulta i kieszon-
nej technologii inna. okresie miedzywojennym. kowy — Arithma.

Maszyny wykorzystujace beben schodkowy Leibniza
Wsréd najwiekszych zastug Gottfrieda W. Leibniza,
znanego gtéwnie jako tworca analizy matematycznej,
uznaje sie w komputyce system binarny oraz beben
schodkowy, ktéry zastosowat
w swojej maszynie, ukoficzonej
w 1694 roku. Przez blisko 300

Bebny schodkowe Leibniza w maszynie Rhein-
nastepnych lattenwynalazekbyt  jatan.
jednym z podstawowych rozwig-
zan konstrukcyjnych w maszy-
nach i kalkulatorach mechanicz-
nych. Zostat zastosowany m.in.
w kalkulatorze Curta, uchodza-

Curta Il — najdoskonalszy
kalkulator mechaniczny,
skonstruowany przez Cur-  Cym za szczytowe osiggniecie
ta Herzstarka w czasie, R .

gdy byt wieZzniem w obozie techniki ,WSI’O.d mthanlcznyCh Maszyna TIM — Time Is Money (1909), Wykorzystano
w Buchenwaldzie. urzadzen do liczenia. w niej bebny schodkowe Leibniza.




Maszyny wykorzystujace kota z ruchomymi zebami Odhnera -, kreciotki”

Popularne ,kreciotki”, produkowane takze w Polsce, opatentowat Willgotd T. Odhner w 1874
roku i w 1886 roku rozpoczat ich produkcje w fabryce w St. Petersburgu. Mechanizmem obli-
czeniowym byt zestaw kétzzebami, ktére wysuwaty sie odpowiednio do wielkosci cyfr liczby
bedacej argumentem dziatania. Najbardziej znane marki tych maszyn to Brunsviga, Origi-
nal Odhner oraz Feliks. Te ostatnie byty produkowane w Zwiazku Radzieckim, a ich nazwa
pochodzi od imienia zatozyciela pierwszej fabryki, Feliksa Dzierzyrskiego!

Odhner Original — demonstracyjny model kot z zghami. Trinks Brunsviga, oparty na patencie Odhnera (két z zebami)
—jeden z wczesniejszych modeli.

Czy z tego drugiego, wydaje sie, Ze mniej znaczacego nurtu rozwoju urzadzen do licze-
nia, wyptywa jakas lekcja historii? Co pozostato w komputyce po urzadzeniach, ktére poszty
w niepamie¢, po ideach i wynalazkach, ktére zostaty w nich zrealizowane? Czy dzisiaj zaprza-
taja one swoja doskonatoscia rozwigzan jedynie uwage kolekcjoneréw?

Idee i wynalazki z okresu przedelektronicznego

mozna jednak odnalez¢ we wspotczesnej komputyce, czasem w nieco przetworzonej posta-
ci — wymienmy wazniejsze z nich.

Logarytm

nie odszedt jednak do lamusa wraz ze zniknieciem suwakéw logarytmicznych z biurek inzy-
nieréw i naukowcéw, ale na trwate pozostat w rozwazaniach dotyczacych obliczen, nie tylko
dlatego, ze logarytm jest anagramem stowa algorytm.

Chociaz powszechnie uwaza sie Napiera za odkrywce logarytmu, to jednak idei pro-
wadzacej do logarytmu mozna sie doszukac analizujac algorytm Euklidesa, odkryty prawie
2500 lat temu. By to zauwazy¢, zacznijmy od prostej intuicji. Przypusémy, ze mamy odgad-
na¢ w grze w zgadywanie nieznang liczbe, wybrang sposrod 1000 liczb naturalnych z prze-
dziatu [1, 1000]: odgadujacy podaje swoj typ, a ukrywajacy liczbe — odpowiada, czy ten typ
jest dobry, za duzy lub za maty od poszukiwanej liczby. Interesujace jest pytanie, ile przy-
najmniej razy trzeba zapytac¢, by znalez¢ ukryta liczbe? Okazuje sie, Ze najlepsza strategia
jest metoda dziel i zwyciezaj, polegajaca na dzieleniu przedziatu zawierajacego poszuki-
wana liczbe w potowie. Przy takiej strategii, odgadujacy liczbe pyta tyle razy, ile razy trzeba
podzieli¢ przez 2 liczbe 1000 i kolejne ilorazy z dzielenia, by otrzymac przedziat o dtugosci,
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czyli szukana liczbe. Ta ilo$¢ pytan jest rowna okoto log,1000. Przedstawione rozumowanie
moze by¢ wykorzystane do intuicyjnego wprowadzenia w szkole pojecia logarytmu, ktére
jest zmorg dla wielu uczniéw, a takze studentéw.

Ot6z w algorytmie Euklidesa, dla dwoch danych liczb, dla ktérych szukamy najwiek-
szego wspodlnego dzielnika, jest generowany ciag liczb (reszt z dzielenia dwo6ch ostatnio
wygenerowanych liczb), w ktérym kolejna reszta jest co najmniej o potowe mniejsza od
dzielnej, czyli ta liczba jest co najmniej o potowe mniejsza od liczby stojacej w tym ciagu
o dwie pozycje wczesniej. W najmniej sprzyjajacym przypadku algorytm Euklidesa konczy
sie, gdy najwiekszy wspolny dzielnik jest rowny 1. Stad wynika, ze liczba iteracji w algoryt-
mie Euklidesa jest co najwyzej dwa razy wieksza od logarytmu przy podstawie 2 z wiek-
szej z liczb danych na wejsciu. To jest wspétczesne rozumowanie, Euklides nie zajmowat sie
okresleniem ztozonosci swojego algorytmu.

Obecnie logarytm jest funkcja powszechnie wystepujaca zwtaszcza w wyrazeniach
na ztozonos¢ algorytmoéw, np. w przypadku algorytméw konstruowanych na zasadzie dziel
i zwyciezaj. Ztozonos¢ logarytmiczna jest znacznie bardziej pozadana niz na przykifad linio-
wa, gdyz funkgja log, n jest znacznie wolniej rosnaca, niz funkcja n’, dla jakiegokolwiek r > 0.
Innym waznym zastosowaniem logarytmu w komputyce jest okreslenie wielkosci miejsca,
jakie zajmuje w komputerze liczba o wartosci n — jest to okoto log, n bitéw. Logarytm nie
utraci wiec nic ze swojej roli w komputyce tak dtugo, jak dtugo komputery beda sie rzadzity
arytmetyka binarna.

Zasoby informacji rosng w zawrotnym tempie, réwnie szybko rosng objetosci pojedyn-
czych plikdw, zwtaszcza przechowujacych informacje multimedialne. W tych informacjach
jest jednak wiele wolnego (pustego) miejsca, dzieki czemu jest mozliwa
kompresja plikow,
czesto do utamka pierwotnej wielkosci. Ma to olbrzymie znaczenie w komunikacji. Ale ten
problem nie pojawit sie dopiero w erze komunikacji internetowej — cztowiek od zawsze sta-
rat sie komunikowac¢ mozliwie efektywnie i tworzyt w tym celu odpowiednie kody. Nie ina-
czej byto z telegrafem, zwtaszcza, ze poczatkowo, niemal 100 lat przed era elektronicznej
wymiany informacji, postugiwanie sie nim byto zwigzane z fizyczna praca wysytajacego wia-
domosci. Twérca telegrafu Samuela F.B. Morse zaproponowat wiec alfabet, w ktérym lite-
rom najczesciej wystepujacym w tekstach jezyka angielskiego — e i t — przydzielit najkrétsze
kody — kropke i kreske — i podobnie innym literom przydzielit tym krétsze kody im czesciej
wystepuja one w tekstach. Dzisiaj, na podobnej zasadzie sg budowane kody Huffmanaii ta
metoda jest do$¢ powszechnie stosowana we wspdtczesnych systemach kompresji informa-
¢ji. Morse’a wypada wiec uznac za ojca kompres;ji.

I na koniec co$ catkiem z innej pétki, na ktérej zamiast kalkulatoréw stojg maszyny do
pisania. Czy kto$ moze sobie wyobrazi¢, ze w pewnym momencie zostatby zmieniony
uktad klawiszy na klawiaturze
komputera, albo, ze zaczna one by¢ rozmieszczane w dowolny sposéb. To moze by¢ bardzo
trudne do zaakceptowania — nasze palce tak przyzwyczaity sie do uktadu QWERTY, Ze nawet



zamiana miejscami dwdéch znakéw na kla-
wiaturze, jak jest w klawiaturach niemieckich
(zamiana miejscami liter zi y), powoduje, ze te
dwie litery s3 zamieniane w tekscie, nawet przy
bacznej uwadze piszacego - ,pamie¢ w pal-
cach” dominuje nad zwielokrotniong nawet
uwaga piszacego.

Ukfad klawiszy na klawiaturze kompu-
tera, popularnie zwany QWERTY, pochodzi
z uktadu klawiszy w maszynach do pisania,

Blickensderfer 7 — maszyna do pisania z wymiennymi fontami i

ktdry zostat wprowadzony przez konstruktora Klawiatura nie-QWERTY (koniec XX wieku)

pierwszych maszyn C.L. Sholesa w 1874 roku.
Ukfad klawiszy w catej klawiaturze miat zmniejszy¢ mozliwo$¢ blokowania sie czcionek przy
uderzaniu o papier. Pod obno jednak w uktadzie klawiatury QWERTY zrealizowano dodatkowy
wymdg, by wszystkie litery do$¢ dtugiego stowa, jakim jest w jezyku angielskim TYPEWRITER,
znalazty sie w jednym rzedzie. Miato to zmniejszy¢ liczbe ewentualnych pomytek, jakie mogli
popetni¢ sprzedajacy maszyny do pisania, demonstrujac swoje produkty zainteresowanym.
Produkowano jednak takze maszyny, w ktérych klawisze z najczesciej wystepujacymi litera-
mi w tekstach byty najtatwiej dostepne i znajdowaty sie najblizej klawisza odstepu.

Wydawac sie moze, ze wielos¢ fontéw, dostepnych we wspdtczesnych edytorach tek-
stu, jest pomystem tworcéw tych edytorédw. Jednak juz pod koniec XIX wieku konstruowa-
no maszyny do pisania z wymiennymi gtowicami, na ktérych byty umieszczane rézne kroje
i wielkosci znakéw.

Faktycznie wiec klawiatura komputera to kopia klawiatury maszyny do pisania, a fonty
w elektronicznych edytorach to pomyst przeniesiony z mechanicznych edytoréw.

Totylko trzy przykfady idei, pomystéw i inwencji z okresu sprzed elektronicznych kompute-
row, ktore nie tylko przetrwaty kolejne przetomy zwigzane z rozwojem elektroniki, ale stanowig
fundamenty wspotczesnej komputyki i dalej ugruntowuja swojg pozycje i znaczenie. W odnie-
sieniu do logarytmu mozna sparafrazowac stowa z arabskiego powiedzenia* méwiac:

Cztowiek boi sie czasu,
Lecz czas leka sie logarytmu.
Niewiele mozemy dzisiaj powiedzie¢, jaka bedzie

przysztos¢ komputyki.
Kalkulatory mechaniczne i elektryczne, suwakilogarytmiczne zostaty uzyte przy projektowa-

niu kalkulatoréw, kalkulatory zas wyparty niemal natychmiast z uzycia te urzadzenia, ktére je
stworzyty. A jaka nowa technologia zostanie stworzona na dzisiejszych komputerach, ktéra

4 To powiedzenie arabskie brzmi: Cztowiek boi sie czasu, lecz czas leka sie piramid.



je wyprze w przysztosci? A moze to bedzie nie tylko technologia, a wrecz inny rodzaj inteli-
gengji, konkurujacej z inteligencjg nierozerwalnie zwigzang z cztowiekiem?

Technologia komputerowa i komputacyjna rozwija sie nieustannie i w olbrzymim tempie.
Pojawiaja sie nowe idee i gadzety, ktére powoli zmieniaja nasze zycie niemal we wszystkich
sferach. Jest to jednak tylko ewolucja, ktdrej efekty mozna przewidywac, a ktéra nie burzy
i nie rewolucjonizuje zachowania jednostki i stosunkéw spotecznych, odsytajac do lamusa
dotychczasowe rozwigzania, uznawane za tradycyjne.

Mozna sobie jednak wyobrazi¢, ze technologia bedzie coraz bardziej integrowac sie
nie tylko z tradycyjnymi czynnosciami cztowieka na zasadzie ich wspierania, ale ze w pew-
nym momencie catkowicie przejmie wykonywanie wybranych czynnosci, Znane juz sa tego
przyktady, np. protezy uruchamiane impulsami z mézgu, czesto odruchowo, bez angazo-
wania dziatan z petna $wiadomoscig. Mozna sobie wyobrazi¢, ze tak sie moze sta¢ z czyta-
niem — odpowiedni chip, zainstalowany w kaciku oka bedzie odbierat sygnaty (,czytat” je)
przychodzace do oka i przekazywat bezposrednio do mdzgu. Te sygnaty moga pochodzi¢
nie tylko z ekranu przed naszymi oczyma, czy z otwartej ksigzki, ale moga by¢ wysytane bez-
posrednio do chipa z globalnej biblioteki $wiatowych zasobéw informacji. Na przeszkodzie
temu dopetnianiu mdzgu informacjami moze stana¢ jednak natura cztowiek — Stanistaw
Lem powotywat sie na badania, ktére uzasadniaty, ze obecnie cztowiek wcale nie absorbuje
wiecej informacji, niz robit to na przykfad w Starozytnosci. Ale przeciez ten chip moze mie¢
podreczng pamie(, ktéra bedzie zapetniana na wszelki wypadek i szybko dostepna dla jego
wiasciciela, nawet nieswiadomie, w reakgji na impuls z mézgu.

Podobny los moze spotkac inne czynnosci cztowieka, odruchy bezwarunkowe i warun-
kowe, a takze te z pogranicza myslenia i Swiadomosci.



Informatyczne systemy kognitywne
wspomagajqce procesy zarzadzania

Ryszard Tadeusiewicz

Streszczenie: W niniejszej pracy zostang przedstawione specjalnego typu systemy infor-
matyczne przeznaczone do zadan analizy danych typu ekonomicznego. Systemy tego
rodzaju zostaty wprowadzone przez autora kilka lat temu i zostaty zdefiniowane jako tzw.
systemy kognitywne. Powstaty one na bazie rozwoju klasycznych systeméw DSS (Decision
Support Systems) bedacych aktualnie najpopularniejszymi narzedziami dla procesu kompu-
terowego wspomagania procesu podejmowania decyzji gospodarczych.

Warto wskazad, jaka byty geneza rozwazanych tu systemoéw. Ot6z rosnaca ztozonos¢
proceséw decyzyjnych w biznesie potgczona z rosngcym stopniem wymagan, jakie stawiaja
osoby zarzadzajace wobec narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie prowadza
do ewolugji systeméw DSS w kierunku inteligentnych systeméw informacyjnych. W zwigzku
ztym trzy lata temu zdefiniowano (w zespole autora pracy i kilku wspétpracownikéw) nowa
kategorie systemoéw informatyc znych wspomagajacych zarzadzanie. Systemy te, oznaczo-
ne UBMSS, dokonujac pogtebionej semantycznej analizy danych w oparciu o aparat lingwi-
styczno-znaczeniowej interpretacji i wnioskowania. Niniejsza praca przedstawia wybrane
fakty dotyczace tej nowej koncepcji systeméw informacyjnych dla potrzeb zarzadzania oraz
argumenty wskazujgce na potrzebe ich stosowania.

1. Relacja zagadnien kognitywnej do komputerowej analizy danych
Kognitywistyka, jako nauka o procesach poznawczych, narodzita sie i rozwineta poczatkowo
jako dziat psychologii. Pionierami takiego podejscia stali sie Hermann von Helmholtz, Wil-
helm Wundt oraz Gustav Theodor Fechner (Rys. 1).

5 — o ".___ ol
Rys.1. Pionierzy kognitywistyki Hermann Ludwid Ferdynand von Helmholtz (1821-1894), Wilhelm Wundt (1832-1920), Gustav Theodor
Fechner (1801-1887)




Procesy zachodzace w mdzgu cztowieka podczas realizacji funkgji byty tematem ana-
liz teoretycznych i badan empirycznych od bardzo wielu lat. Pewien (subiektywny!) prze-
glad publikacji dotyczacych tej problematyki oraz najwazniejszych dokonan daje bibliogra-
fia zebrana na koricu tej pracy. Obszerniejsze oméwienie tej problematyki znalez¢ mozna
w ksigzce [23], bedacej wspdlnym dzietem dr Lidii Ogiela oraz autora tej pracy, z ktorej takze
zaczerpniety zostat schemat obrazujacy zaleznosci i zwiazki kognitywistyki z wieloma lepiej
znanymi klasycznymi dziedzinami wiedzy (Rys. 2).

psychologia poznania
sztuczna inteligencja
informatyka
psychologla - . matematyka
rozwoju
filozofia poznania
lingwistyka
fiozofia umyshs, KOGNITYWISTYKA logika
filozofia [gzyka,
filozofia
parcapc)i
g neurologia
neurobiclogia
antropologia neurofizjologia
neuropsychologia
biochemia

Rys. 2. Zaleznosci i zwiazki kognitywistyki z wieloma lepiej znanymi klasycznymi dziedzinami wiedzy

Korzystajac z tej samej ksiazki przedstawiamy na rysunku 3 problemy badawcze, z jaki-
mi zmaga sie wspétczesna kognitywistyka.
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Rys. 3. Problemy badawcze, z jakimi zmaga sie wspétczesna kognitywistyka

Warto dodac, ze obok warstwy psychologicznej we wspétczesnej kognitywistyce wyste-
puje takze watek filozoficzny, bowiem procesy poznawcze zachodzace w ludzkim umysle silnie



wptywaja na obraz swiata i cztowieka, ktory jest z kolei Zrodtem
filozoficznych refleksji. Wnikliwie szukajac, elementy dzisiejszej
kognitywistyki, znalez¢ mozna juz we wczesnych pracach Arysto-
telesa, chociaz prawdziwe zreby tej dziedziny stworzytw Xlll wie-
ku btogostawiony Ramon Llull, ,Doctor llluminatus” (Rys. 4).
Koncepcje Llull'a rozwijane byty przez Gottfrieda Wilhel-
ma Leibniza i wielu innych filozoféw, az do czaséw wspédtcze-
snych, czego jednak nie bedziemy $ledzi¢ w tej pracy, bo nie
taki jest jej cel i zakres. W pracy zamierzamy bowiem wykazac¢,
Ze badane i opisywane przez kognitywistyke ludzkie procesy

Rys. 4. Btogostawiony Ramon Llull, kt6-
ry moze by¢ uznany za twérce podstaw

kognitywistyki myslowe, poznawcze i interpretacyjne, a takze procesy wnio-
skowania i réznorodnej analizy informacji dostarczanych przez
zmysty albo pobieranych z pamieci — moga stanowic wzorzec dla budowy systeméw wspo-

magajacych podejmowanie decyzji w procesie zarzadzania. Mozna bowiem znalez¢ wsp6l-
ne elementy wzmiankowanych wyzej (bardzo skrétowo) proceséw ludzkiej analizy informa-
¢ji zautomatyczng, komputerowg analiza danych. W wyniku takiego potaczenia stworzona
zostafa klasa systemoéw informatycznych, ktérych dziatanie oparte jest o znaczeniowg inter-
pretacje danych i kognitywny (poznawczy) proces ich analizy.

2. Istota nowej koncepgji

Istota proponowanego podejscia do budowy systeméw wspomagajacych zarzadza-
nie jest to, iz system taki, prowadzac wnikliwg analize danych na podstawie ich zawartosci
semantycznej (znaczeniowej) a takze na podstawie posiadanej wiedzy (pozyskanej oczywi-
$cie od ludzi) jest w stanie zrozumie¢ znaczenie analizowanych danych, dzieki czemu moze
trafniej dokonac ich klasyfikacji i interpretacji.

Ten rodzaj pogtebionej semantycznej analizy danych jest mozliwy dzieki wykorzystaniu
w systemach informatycznych rozwazanej tu klasy lingwistycznego opisu i opartej na wie-
dzy charakterystyki danych. Lingwistyka komputerowa stuzy w tych systemach do zapew-
nienia wiasciwej reprezentacji semantycznej warstwy opisywanych danych (informagji),
dzieki czemu automatyczne procedury, oparte na wiasciwych zasobach wiedzy eksperckiej
zgromadzonej w systemie sg w stanie dokonac wiasciwej (merytorycznej) klasyfikacji i kate-
goryzacji tych informacji i danych.

Zaproponowane systemy semantycznej analizy danych zostaty nazwane UBMSS (Under-
standing Based Managing Support Systems) dla odréznienia od innych klas systeméw kogni-
tywnej analizy danych, o ktérych czytelnik moze przeczyta¢ w nastepujacych pracach [25],
[26]-[28], [34]-[40]. We wskazanych pracach zagadnienia systemdw UBMSS zostaty szczeg6-
towiej opisane i skonfrontowane z potrzebami praktyki, natomiast ten artykut ma jedynie
zasygnalizowad i przyblizy¢ istote proponowanego podejscia.

Na czym wiec polega fenomen kognitywnej analizy danych? Zeby odpowiedzie¢ na to
pytanie, trzeba uswiadomic sobie na czym polega fenomen ludzkiego procesu poznawczo-
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interpretacyjnego. Ot6z procesy zachodzace
w mozgu cztowieka stuzace do realizacji roz-
nych zadan, na przyktad do analizy wybranego
zjawiska albo do oceny znaczenia okreslonej
informacji bazuja zawsze na procesach kon-
frontacji strumienia informacji zewnetrznych
(najczesciej majacych swoje zrédto w narza-
dach zmystéw) - z wewnetrznymi zasobami
wiedzy, posiadanej przez cztowieka. Rozwaz-
my rysunek 5.

Rys. 5. Wykres, ktorego interpretacja jest oczywista dla osoby
posiadajacej okreslong wiedze

Dla osoby nie posiadajacej wiedzy ekono-
micznej jest to nic nie znaczacy obrazek. Jaka$ linia idzie w gére, a potem idzie w dét, na dole
sg wpisane jakie$ daty — trudno to zinterpretowac. Natomiast dla ekonomisty wystarczy jeden
rzut oka, zeby zrozumie¢, co wynika z pokazanych danych: wszak to jest zapisany obecny kryzys
i dramatyczny spadek notowan gietdowych réznych waloréw, ktére wczesniej systematycznie
zwiekszaty swa wartos¢, by potem runaé w przepas¢ najdtuzszej bessy w historii.

Rozumienie to zawsze konfrontacja wiedzy wewnetrznej i danych zewnetrznych, gdyz
wiedza jest podstawg proceséw poznawczych. To w oparciu o wiedze prowadzone s3 eta-
py opisu, analizy, interpretacji, wnioskowania oraz klasyfikacji wszelkich danych. Procesy te
w naszym moézgu stuzg do zrozumienia otaczajacego swiata fizycznego na podstawie danych
zmystowych, natomiast w systemach UBMSS moga one stuzy¢ do zrozumienia rozlicznych
uwarunkowan ekonomicznych na podstawie danych, dostarczanych sprawnie i ustuznie przez
systemy transakcyjne, bazy danych oraz hurtownie danych. W dzisiejszych systemach infor-
matycznych wspomagajacych zarzadzanie dane nie stanowia zadnego problemu — mozna
ich miec ile sie tylko chce, zewnetrznych i wewnetrznych, surowych lub poddanych rézne-
go rodzaju obrébce. Mozna je przeanalizowac statystycznie albo z wykorzystaniem réznych
modeli ekonometrycznych, mozna sporzadzi¢ wykresy korelacji, trenddéw, srednich i warian-

Zewnetrzne Zrodto danych Komputerowa analiza Podejmowanie decyzji i zarzadza-
i przetwarzanie danych nia na podstawie przetworzonych
i przeanalizowanych danych

Rys. 6. Tradycyjny sposéb wykorzystania komputeréw we wspomaganiu proceséw podejmowania decyzji w systemach zarzadzania



qji. | najczesciej zrobiwszy to wszystko nadal nie wie sig, co z tego wszystkiego wynika, za$
najtrudniejszy element catego procesu, jakim jest zrozumienie sytuacjii podjecie decyzji nadal
obciaza wyfacznie ludzi, co prowadszi czesto do strategii nieoptymalnych (Rys. 6).

Do tego, zeby te sytuacje radykalnie zmieni¢, trzeba odwotac sie do nowego podejscia
do zadan komputerowego wspomagania procesu podejmowania decyzji. To nowe podej-
$cie polega w pierwszym rzedzie na zamianie jednokierunkowego przeptywu informacji
(widocznego na rysunku 6), wystepujacego praktycznie we wszystkich tradycyjnych syste-
mach DSS (komputerowego wspomagania proceséw podejmowania decyzji) - na dwukierun-
kowy przeptyw wiadomosci, oparty na wzorach kognitywnych. Taki dwukierunkowy prze-
ptyw wiadomosci, przedstawiony na rysunku 8, zwigzany jest ze stata konfrontacja danych
pobieranych z zewnetrznych zrédet wiadomosci z oczekiwaniami i interpretacjami, wynika-
jacymi ze zgromadzonej w systemie wiedzy eksperckiej. To zderzenie informacji wejsciowej
oraz wynikajacej z wczesniejszej wiedzy nazywane byto we wczesniejszych pracach autora
oraz wspotpracownikéw - rezonansem kognitywnym. Nie jest to wiasciwe miejsce, zeby to
pojecie rozwijac i przedstawiaé w szczegotach, zamiast tego przytoczymy wiec rysunek 7
(zaczerpniety z wyzej cytowanej ksiazki [23] przyblizajacy w sposob pogladowy znaczenie
tego pojecia w kontekscie automatycznego rozumienia obrazéw, ktéry to temat byt dysku-
towany w wielu wczesniejszych pracach (patrz na przyktad [19], [26], [29], [39]).

Zewnetizne ydebyqe creh generagahipotez | Wewnetizny
i wiadomosa na temat znaczenia oA
zrodlo zazob

L - waznych dla i oczekiwanych
wiadomosel ustalenia znaczenia cech wiadomoga \\'lt"dz)'

Kognitywny system klas
UBMSS wspomagajac
e zarzadzanie strategiczne

znaczenia
wiadomosa

SKUTECZNE RADY DLA DECYDENTOW ZMUSZONYCH DO SZYBKIEGO | TRAFNEGO ZARZADZANIA

Rys. 7. Zjawisko rezonansu kognitywnego w procesie rozumienia analizowanego obrazu

Trzeba przy tym pamieta¢, iz w biologicznych procesach kognitywnych obserwuje sie
zgodno$¢ poznania, zachowania i doswiadczenia. Oznacza to, ze zauwazalna jest zgodnos¢
pomiedzy tym, co wiemy, a tym, jak sie zachowujemy i czego doswiadczamy. W systemach
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Cechy:
2wigrzatko fulerkowe,
futerko ostre,

Zwierzatko mate,
ledne

REZONANS
KOGNITYWNY

Rys. 8. Dwukierunkowy przeptyw informacji, bedacy podstawa funkcjonowania systeméw UBMSS

kognitywnej analizy danych ekonomicznych klasy UBMSS zasada ta takze obowiazuje i jest
niezwykle wazna dla prawidtowego funkcjonowania systemu. Bowiem w przypadku analizy
danych ekonomicznych obligatoryjnie musi wystepowac zasada zgodnosci pomiedzy wiedza
(w systemie jest ona wpisana w postaci bazy wiedzy pozyskanej od ekspertéw), zachowaniem
(w systemie s3 to rady udzielane uzytkownikowi-decydentowi w nastepstwie prowadzonej
wnikliwej analizy aktualnej sytuacji ekonomiczno-spotfecznej, ocenianej automatycznie na
podstawie zawartosci semantyczno-znaczeniowej analizowanych danych) a doswiadczeniem
(w systemach kognitywnej analizy danych jest ono utozsamiane z procesami gromadzenia
wiedzy na podstawie obserwacji wczesniej udzielanych rad oraz ich skutkéw). W zwigzku
ztym nalezy dodac¢, ze systemy UBMSS sg zawsze systemami uczacymi sie, z okresami nasi-
lonego uczenia wystepujacymi w sytuacji, gdy analizowane zjawisko jest dla systemu nowe
lub zupetnie nieznane.

3. Prezentacja mozliwosci zastosowania UBMSS

Systemy kognitywnej analizy danych klasy UBMSS, jak wynika z przytoczonej wyzej (skrétowej!)
dyskusji, bazujg zawsze na swoistego rodzaju komputerowej introspekgji, rozumianej jako pro-
ces nabywania (pozyskiwania) wiedzy lub jej wydobywania (na drodze dedukgji albo indukiji)
zpamieci systemu. Prezentowane podejscie ukazuje, iz mozliwe jest wywotanie automatyczne-
go procesu semantycznej refleksji nad konsekwencjami rozwazanych danych, polegajacego na



tym, Ze w oparciu o zarejestrowang w systemie wiedze ludzi (ekspertdw) generowane sa rézne
oczekiwania odnosnie tego, co powinnismy wykry¢ w trakcie prowadzonej przez system anali-
zy danych wejsciowych. Z kazdym takim wygenerowanym automatycznie zbiorem oczekiwan
zwigzany jest jaki$ element znaczeniowej interpretacji aktualnie analizowanych danych. Jesli
analiza danych potwierdzi, ze dane te s3 zgodne z wygenerowanymi oczekiwaniami, wowczas
hipoteza co do interpretacji znaczenia wejsciowych danych, na podstawie ktérej wygenerowa-
no oczekiwania co do wiasciwosci wejsciowych danych, ulega uprawdopodobnieniu.

Generowane hipotezy, opierajace sie na zgromadzonej w systemie wiedzy moga
dotyczy¢ zaréwno tego, czego w tych danych sie spodziewamy, lub tego, czego w nich nie
powinnismy wykry¢. Hipoteza semantyczna, pozwalajgca znaczeniowo interpretowac (czyli
rozumiec) analizowane dane, pokazuje wiec zaréwno to, w jakim stopniu mozna oczekiwac
pewnych rozwigzan wtasciwosci rozwazanych danych, co do ktérych nie mamy watpliwosci,
Ze przy prawdziwosci tej hipotezy wystapig, oraz wskazuje na ewentualne cechy, ktére nie
powinny wystapi¢. Weryfikacja tej hipotezy w procesie nazywanym rezonansem kognityw-
nym polega na sprawdzaniu tych generowanych oczekiwan w konfrontacji z rzeczywistymi
cechami analizowanych danych. W ten sposéb mozliwe jest pozytywne potwierdzenie hipo-
tez prawdziwych, jak i falsyfikacja hipotez nietrafnych na podstawie odstepstwa rzeczywi-
stych danych od przyjetych i zapisanych w systemie wzorcéw.

Rozwazmy teraz, jak i gdzie mozna by byto zastosowac systemy UBMSS. Zacznijmy od przyj-
rzenia sie roli, jakg odgrywaja klasyczne systemy wspomagania podejmowania decyzji w zarza-
dzaniu na szczeblu taktycznym (lub operacyjnym) i w zarzadzaniu strategicznym (Rys. 9).

Interpretacja
wskaznikow

Proste
kierowanie
nakazowe

A" Tz
Obiekt ekonomiczny Strategia ekonomiczna

Rys. 9. Zarzadzanie taktyczne i planowanie strategiczne wspomagane komputerowo



Na rysunku tym widac¢ dwie petle sprzezenia zwrotnego, na ktdérych opieraja sie dwa
szczeble zarzadzania (wyodrebnione tu wytacznie dla celdw ilustracyjnych). Obie petle
wykorzystujg wspolng cze$¢ gromadzenia i analizy danych (potgczonej oczywiscie z ich
przetwarzaniem). Dalej jednak pojawia sie znamienna réznica.

Ot6z dane, ktdre sg zebrane, przetworzone i przeanalizowane, sa dostarczane
(w wygodnej do interpretacji formie) do osoby podejmujacej decyzje szczebla taktyczne-
go lub operacyjnego. Wszystkie te czynnosci sa wykonywane przez elementy oprogra-
mowania, ktére obecnie istniejg i s3 dobrze znane w typowych systemach klasy DSS, co
zaznaczono poprzez z6tty kolor strzatek reprezentujacych poszczegélne operacje. Nato-
miast pozostate elementy schematu oznaczono kolorem zielonym, co w tym przypad-
ku oznacza czynnosci wykonywane przez ludzi. Do czynnosci tych nalezy po pierwsze
domkniecie petli sterowania taktycznego poprzez odpowiednie kierowanie ludzmi i ich
zespotami w trybie nakazowym, ale co wazniejsze — zielonym kolorem oznaczono cata
serie istotnych czynnosci sktadajacych sie na ,duzg” petle sprzezenia zwrotnego, generu-
jaca w efekcie zarzadzanie poziomu strategicznego. Czynnosci te, to — kolejno — najpierw
interpretacja wynikéw komputerowej analizy danych, w nastepstwie czego osiggane jest
zrozumienie aktualnych zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan ekonomicznych,
w wyniku czego powstaje wiedza (a nawet madros¢ decydenta) niezbedna przy podej-
mowaniu decyzji strategicznych (na przyktad dotyczacych reorganizacji firmy). Realizacja
tych decyzji jest operacja zupetnie innego rodzaju, co sygnalizuje czerwony kolor odpo-
wiedniej strzatki na rysunku.

Gromadzenie
danych

Obiekt ekonomiczny Strategia ekonomiczna

Rys. 10. Elementy systemu UBMSS ktdre s3 wspdlne ze wspétczesnymi systemami DSS



System UBMSS nie odnosi sie wcale do ,matej” petli sprzezenia zwrotnego, zwigzanej
z biezacym kierowaniem taktycznym, ma natomiast wspomagac decydenta, ktéry znajdu-
je sie na tym najwyzszym, strategicznym poziomie, dostarczajac mu nie tylko danych eko-
nomicznych, ale dodatkowo takze elementéw wynikajgcych z automatycznego rozumienia
tych danych. System ten zawiera podstawowe elementy klasycznego systemu DSS, przed-
stawione na rysunku 10.

W systemie UBSS pojawia sie jednak bardzo wazny nowy element w postaci specjal-
nego sztucznego jezyka, w ktérym opisywane sg (automatycznie!) najwazniejsze wnioski
wynikajace z analizy danych. Do sprawy jezyka powrdcimy jeszcze w dalszej czesci tego arty-
kutu, aktualnie odnotowujac tylko miejsce i role tego jezyka w strukturze systemy UBMSS.
To miejsce i role mozna odczytac z rysunku 11, na ktérym kolorem niebieskim oznaczono te
sktadniki systemu, ktdre sa charakterystyczne wytacznie dla metodologii UBMSS.

Obiekt ekonomiczny Strategia ekonomiczna

Rys. 11. Lokalizacja jezyka jako elementu systemu UBMSS

Wygenerowany z pomoca specjalnie utworzonego jezyka opis aktualnej sytuacji ekono-
micznej (wynikajacy z analizy tej sytuacji, ale stanowiacy relacje o znacznie wyzszym pozio-
mie ogodlnosci, niz zwykte wyniki analiz ekonomicznych) konfrontowany jest z konkluzja-
mi, jakie na temat tej wtasnie sytuacji wynika¢ moga ze zgromadzonej w systemie wiedzy
ekspertow. Zasob tej wiedzy musi by¢ tak zorganizowany, by mégt pracowac jako swoisty
generator hipotez, produkujacy rozmaite oczekiwania i wymagania dotyczace cech danych
wejsciowych (podlegajacych analizie) przy réznych ich znaczeniach (Rys. 12).

Dziafa to w taki sposéb, ze w odniesieniu do sytuacji opisanej aktualnymi (i ewentual-
nie takze historycznymi) danymi produkuje sie r6zne (w miare mozliwosci — wszystkie) moz-
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liwe hipotezy, co do ich znaczenia. Na przyktad, badajac dane finansowo-ksiegowe jakiego$
przedsiebiorstwa, z ktérym rozwazamy ewentualng dtugofalowa wspétprace, generujemy
hipoteze, ze to przedsiebiorstwo ma stabilng i pewna pozycje ekonomiczng, ale takze bada-
my hipoteze, Ze jest zagrozone bankructwem. W wyniku kazdej z tych hipotez pojawiaja sie
pewne oczekiwania w odniesieniu do danych wejsciowych, wynikajace z wiedzy ekspertéw.
Na przykfad hipoteza o zagrozeniu bankructwem moze by¢ weryfikowana na podstawie
relacji pomiedzy dtugami firmy a jej przychodami, podczas gdy wzrost zatrudnienia i wzrost
sprzedazy moga podtrzymywac hipoteze przeciwna.

Obiekt ekonomiczny Strategia ekonomiczna

Rys. 12. Uproszczony, ale kompletny schemat systemu klasy UBMSS

Konfrontujgc oczekiwania zgtaszane przez modut wykorzystujacy wiedze ekspertéw oraz
penetrujac sporzadzony w rozwazanym jezyku opis aktualnej sytuacji wynikajacy z analizy
danych wejsciowych mozemy doprowadzi¢ do ewaluacji poszczegélnych hipotez dotyczacych
znaczenia i merytorycznego sensu zgromadzonych danych, bowiem jedne z nich potwier-
dzaja sie wzajemnie, a inne nie. To, Ze realne (aktualnie obserwowane) dane ekonomiczne
i jedna zwygenerowanych automatycznie hipotez potwierdzaja sie wzajemnie oznacza tylko
tyle, Ze te whasnie aktualne fakty ekonomiczne sa mozliwe do uzgodnienia z przewidywa-
niami, wynikajacymi z wiedzy ekspertédw przy zatozeniu prawdziwosci tej wiasnie hipotezy.
Poniewaz fakt ten uwidacznia sie w procesie iteracyjnym, w ktérym z danym wejsciowymi
konfrontuje sie coraz to nowe hipotezy, dlatego proces ten nazwano kognitywnym rezonan-
sem na podobienstwo zjawiska fizycznego, w ktérym odlegte Zrédto stabych oscylacji moze
wywotac bardzo silne drzenie na przyktad szklanki w kredensie — pod warunkiem, ze czesto-
tliwosci drgan wtasnych szklanki i nadajnika oscylacji zgadzaja sie ze soba.



Narzedziem wykrywajacym rezonans kognitywny jest analizator (parser) uzywanego
jezyka. W trakcie procesu analizy sktadniowej ,zdan” opisujacych w tym jezyku aktualng rze-
czywisto$¢ ekonomiczna wykrywa on zgodnos¢ z okreslonymi hipotezami kognitywnymi, co
w przypadku silnego i wielokrotnego rezonansu upowaznia do przedstawienia decydentowi
LZwycieskiej” hipotezy jako propozycji rozumienia aktualnej sytuacji gospodarczej, co moze
by¢ podstawa do wyboru i realizacji prawidtowej strategii rozwoju firmy.

4. Dyskusja wybranych aspektow koncepcji systemu UBMSS

Systemy kognitywnej analizy danych wykorzystujace doktryne zgodnosci w trakcie prowa-
dzonej przez system analizy znajdujg wtasciwg interpretacje i rozpoznanie. Ponadto, bazujac
na zawartosci semantyczno-znaczeniowej analizowanych danych systemy tego typu dokonu-
ja whasciwego ich rozumienia oraz wnioskowania. Systemy te nie powinny jednak napotka¢
na sytuacje, w ktorej istnieje pewna informacja (pewien rodzaj danych) bez odpowiadajacej
mu wiedzy w bazie systemu, bowiem w takim przypadku system bedzie zdezorientowany
i poprawnej interpretacji nie dokona (podobnie jak nie potrafi dokona¢ poprawnej oceny i inter-
pretacji cztowiek postawiony w sytuacji catkiem nowej i nieznanej wczesniej). W przypadku
pojawienia sie takiej nowej sytuacji po raz pierwszy system UBMSS nie zdota jej poprawnie
zinterpretowa¢, jednak wtasnie dlatego sytuacja taka i wszystkie zwigzane z nig okoliczno-
$ci zostang w systemie zarejestrowane i odwzorowane, poszerzajac i wzbogacajac posiadang
baze wiedzy. Gdy podobna sytuacja pojawi sie w przysztosci system ponownie dokona ana-
lizy skojarzonych z nig danych, ale w oparciu o nowopowstata baze wiedzy bedzie w stanie
wyciagnac¢ z niej prawidtowe wnioski. W ten sposéb wiedza systemu UBMSS bedzie w trakcie
eksploatacji ustawicznie wzbogacana w wyniku procesu ustawicznego uczenia sie na pod-
stawie kazdego niesklasyfikowanego dotad przypadku.

Procesy kognitywnej analizy danych bazujace na procesach ich interpretacji, opisu, klasy-
fikacji oraz wnioskowania opieraja sie o wykorzystanie etapu analizy semantycznej, w trakcie
ktérego dochodzi do zdefiniowania i wtasciwego okreslenia cech kazdej jednostki danych, dla
ktdrejistnieje wezesniej lub zostaje zbudowany w toku uczenia odpowiedni zapis w posiada-
nej przez system bazie wiedzy. Kazda rozwazana jednostka (a moga to by¢ réznego rodzaju
dane, informacje) na etapie analizy semantycznej jest okreslana przez zestaw odpowiednich
wymiaréw semantycznych, z ktérych kazdemu przypisana jest pewna waga, okreslajaca jak
wazny jest odpowiedni wymiar i jak jest on istotny w procesie prowadzonej analizy. Kazda
informacja jest zatem charakteryzowana przez rozktad mozliwych wartosci na odpowiednim
wymiarze odpowiadajacym klasyfikacji wartosci pozyskanych na podstawie wiedzy eksper-
ckiej odnosnie istotnosci i semantycznego znaczenia opisywanej cechy.

Analiza semantyczna prowadzona w systemach kognitywnej analizy danych odnosi
sie nie tylko do prostej analizy, ale takze bardzo czesto wystepuje na etapie przetwarzania
informacji, w trakcie ktérego dochodzi do procesu pordwnywania cech zawartych w zbiorze
analizowanych danych z cechami zapisanymi w bazie wiedzy oraz w postaci zdefiniowanych
wzorcdw odnoszacych sie do analizowanych danych w celu wczesnego wyselekcjonowania



danych niosacych (z semantycznego punktu widzenia) istotne informacje wéréd ogromnej
liczby danych, ktoére sa rejestrowane i gromadzone w kazdym systemie informatycznym.
Koniecznos¢ definiowania wzorcdw wynika z faktu, iz analizowane przez nas dane musza
zostac poréwnane z pewnym reprezentantem charakterystycznym dla danej grupy danych,
ktéry w sposéb jednoznaczny bedzie prezentowat ich cechy, zalety i réznice w odniesieniu
do innych, pokrewnych im rodzajéw danych. Proces poréwnywania cech i odnajdywania
swoistych podobienstw i pokry¢ przebiega tréjetapowo.

Poczatkowo definiowana jest lista cech egzemplarza i kategorii okreslanych dla analizo-
wanych danych, ktéra zawiera wszelkie cechy danej informacji odnoszace sie do wymiaréw
charakterystycznych dla tejze informacji oraz cech pozyskiwanych z wymiaréw definicyjnych
dla danej kategorii. Lista cech wymiaréw charakterystycznych oraz lista cech wymiaréw defi-
nicyjnych sg ze soba poréwnywane i na tym etapie wskazywane sa miary tzw. podobien-
stwa catkowitego oznaczajacego petng zgodnos¢ poréwnywanych cech. Ten etap pozwa-
la okresli¢ petna zgodnos¢ (lub niezgodnos¢) pomiedzy wiedza zgromadzong w systemie
w postaci eksperckich baz wiedzy, na podstawie ktérej system generuje pewne oczekiwania
odnosnie prowadzone analizy danych, a cechami tychze danych wskazanymi na etapie ich
pozyskiwania, definiowania, interpretacji oraz klasyfikowania. Na tym etapie mozna okresli¢
pary cech charakterystycznych dla analizowanych danych, ktére tworzone sa na podstawie
cech wymiaréw charakterystycznych oraz wymiaréw definicyjnych. Uzyskane w ten sposéb
cechy podobienstwa catkowitego poréwnywane sg do kryterialnych pozioméw catkowite-
go podobienstwa okreslajacych niski lub wysoki poziom zgodnosci poréwnywanych cech.
Wysoki poziom oznacza powodzenie préby poréwnania cech, niski natomiast oznacza sytua-
cje przeciwna. Etap poréwnania cech jest niezwykle istotny w procesie analizy semantycznej
bowiem okresla w jakim stopniu zawarte w systemie wzorcowe dane sa zgodne z modelami
cech wytanianymi na podstawie prowadzonej analizy danych.

Procesy semantycznej, kognitywnej analizy danych sg charakterystyczne dla wszyst-
kich klas systeméw kognitywnej analizy danych. W niniejszej pracy ograniczymy sie tylko
i wytacznie do prezentacji i oméwienia kognitywnych systeméw ekonomicznych z uwagi na
charakter omawiane;j i realizowanej tematyki. Jak juz wczesniej wspomniano, takie ekono-
miczne, kognitywne systemy informacyjne zostaty nazwane systemami klasy UBMSS. W dal-
szej czesci tej pracy pokazemy, jak systemy proponowanej klasy mozna wykorzystywac dla
potrzeb podejmowania decyzji w zakresie sprawnego zarzadzania informacjg oraz wnikli-
wego rozumienia sytuacji ekonomiczne;j.

5. Specjalistyczny jezyk jako narzedzie semantycznego wnioskowania, interpretacji
a takze znaczeniowej analizy danych w systemach UBMSS

Warto skupic sie na chwile nad pytaniem, dlaczego do opisu sytuacji ekonomicznych prze-
znaczonych do kognitywnej analizy, ktérej celem jest jej automatyczne rozumienie, uzywa-
ne sg narzedzia lingwistyczne. Otéz powdd jest zwigzany z samg naturg procesu rozumienia,
ktérg warto w tym miejscu odrézni¢ od natury procesu rozpoznawania, z ktérym automa-



tyczne rozumienie jest dosy¢ czesto mylone. Gdy naszym zadaniem jest rozpoznawanie
jakiej$ sytuacji, wowczas najpierw ustalamy liste mozliwych klas, do ktérych mozna zaliczy¢
analizowane obiekty. Lista taka zawsze ma skoriczona, z géry okreslona liczbe pozycji (wli-
czajac w to zazwyczaj pozycje ,nie wiadomo”), za$ zadaniem algorytmu analizujgcego jest
stwierdzenie, do ktdrej z tych wczedniej przewidzianych klas nalezy zaliczy¢ ten czy inny
konkretny obiekt.

Natomiast rozumienie (osiggane przez inteligentnego cztowieka studiujacego dane,
lub uzyskiwane automatycznie, do czego zmierzaja badania referowane w tej pracy) ozna-
cza wydobycie z zestawu danych tych wszystkich znaczen, ktére sa w nim implicite zawar-
te, ale nie sg explicite. Warto zauwazy¢, ze w odréznieniu od rozpoznawania, dla ktérego
zbiér odpowiedzi systemu jest z gory zdeterminowany, w przypadku rozumienia sposéb
interpretacji danych jest nieprzewidywalny i z tego powodu zbiér mozliwych opiséw roz-
wazanej sytuacji ekonomicznej jest potencjalnie nieskoriczony. Jest to powazna trudnos¢,
gdyz te potencjalnie nieskoficzong ré6znorodnos¢ musi wytworzyc¢ narzedzie o bezspornie
skonczonych mozliwosciach, konkretnie komputer.

Ot6z7 jezyk jest wtasnie takim narzedziem, ktére pozwala na generowanie nieskon-
czenie réznorodnych kombinagji, bazujacych na skoriczonej liczbie elementéw. Na przykfad
jezyk polski sktada sie ze skonczonej liczby stéw i oparty jest na gramatyce majacej skoriczo-
ng liczbe regut — a jednak mozna w nim napisa¢ nieskoriczong liczbe artykutéw, powiesci,
poematoéw, pism urzedowych itp. Réwniez jezyki sztuczne (na przyktad C++) cechuja sie tym,
Ze majac skoczong liczbe sktadnikéw oraz requt (fatwa do opanowania przez komputerowy
kompilator) — moga stuzy¢ do wytworzenia nieograniczonej liczby programéw, potencjal-
nie nieskoficzonej, po napisaniu dowolnej liczby programéw zawsze mozliwe jest napisanie
jeszcze jednego, kolejnego.

Ustaliwszy powyzsze fakty przejdziemy teraz do wybranych szczegétéw zwigzanych
z parsingiem (analizg gramatyczng) sytuacji ekonomicznych opisywanych w rozwazanych
systemach UBMSS.

Algorytmy semantycznego wnioskowania, ktére prowadza do merytorycznej, ukierunko-
wanej na znaczenia, kognitywnej analizy danych, byty przez autora tej pracy i jego wspétpra-
cownikéw stosowane poczatkowo do interpretacji danych typu obrazowego [25], [26]. Wzorem
rozwiazan opisanych we wskazanych wczes$niejszych pracach, takze w systemach kognityw-
nej analizy danych klasy UBMSS w znacznej mierze wykorzystujemy algorytmy analizy skta-
dniowej wynikajace z lingwistycznej reprezentacji rozwazanych informacji. Po odwzorowaniu
badanych danych ekonomicznych do postaci formut specjalnie zbudowanego jezyka podda-
jemy je analizie z wykorzystaniem procedur semantycznych parsingu stosowanych w trakcie
analizy syntaktycznej bazujacej na zastosowaniu np. gramatyk bezkontekstowych.

Algorytm parsera stosowany w naszych pracach oparty jest o zasady dziatania auto-
matow ze stosem. W tej metodyce parser najpierw dokonuje wczytania kolejnych symbo-
li opisu strukturalnego (tzw. tokenéw) z wejscia. Owe symbole umieszczane sg na szczycie
stosu parsera, gdzie przypisywane sg odpowiadajace im wartosci zmiennych semantycznych



odgrywajacych istotna role w catej analizie semantycznej (znaczeniowej) prowadzonego
whnioskowania. Proces ten jest okreslany jako akcja przesuniecia kolejnego tokena na szczyt
stosu (operacja shift). W sytuacji, kiedy na szczycie stosu tworzy sie tzw. uchwyt (tj. prawa
strona jednej z produkgji) z grupy kilku ostatnio wczytanych symboli terminalnych, docho-
dzi do wykonania redukgji (operacja reduce), w wyniku ktérej zgrupowane sg wszystkie ele-
menty i nastepuje jednoczesne zastapienie ich na szczycie stosu pojedynczym symbolem
nieterminalnym pochodzacym z lewej strony owej produkgiji.

Opisana wyzej (w skrocie) zasada parsingu jest stosowana dla r6znych celdw, na przy-
ktad przy kompilacji jezykdw programowania. Nowym i niezwykle istotnym elementem, nie-
zbednym z punktu widzenia semantycznego wnioskowania i analizy kognitywnej w syste-
mach UBMSS, jest wystepowanie przy parsingu akcji semantycznej zdefiniowanej dla danej
produkcji podczas wykonywania operacji redukgcji. Dziatanie parsera zmierza w takim przy-
padku do redukgji catego ciggu wejsciowego poszczegélnych symboli implementacji pro-
gramowej analizatora sktadniowego do pojedynczego symbolu nieterminalnego - symbolu
startowego gramatyki — w wyniku dokonania operacji shift i reduce. Parsery oparte o wyzej
wspomniany sposéb dziatania noszg nazwe parseréw redukcyjnych — bottom-up parser. Par-
sery tego typu sa reprezentowane np. przez klasy parseréw dla gramatyk typu LR(1) lub ich
podklasy gramatyk typu LALR(1).

W zwiazku z tym, Ze przy budowie systeméw UBMSS konotacja semantyczna bywa
wazniejsza niz zgodno$¢ syntaktyczna symboli, na ktérych wykonuje sie operacje, nowym
elementem, wprowadzonym przez autoréw tej pracy, jest czynnosc¢ ,podgladania” przysztych
elementoéw analizy. W rezultacie tej innowacji zdarza sie czesto, Zze omawiane analizatory nie
wykonuja operacji redukgji w sytuacji, gdy na szczycie stosu znajduje sie prawa strona jednej
z produkgji, gdyz pojawia sie konieczno$¢ uwzgledniania (,podgladniecia”) do dalszej ana-
lizy kolejnych symboli pojawiajacych sie na wejsciu analizatora. W sytuacji takiej dochodzi
do procesu analizy kolejnego symbolu na wejsciu, po wykonaniu ktérej realizowane s dal-
sze operacje. Postepowanie takie jest niezbedne w celu przeprowadzenia prawidtowej ana-
lizy syntaktycznej i semantycznego wnioskowania np. dla pewnych sekwencji jezykowych
wystepujacych w jezykach opisu systemow i proceséw ekonomicznych. Zabieg taki znany
byt wczesniej w kontekscie kompilacji niektdrych jezykédw programowania, ale w systemach
UBMSS nabrat nowego znaczenia. W sytuacji, gdy na wejsciu pojawia sie kolejny symbol
implementacji programowej analizatora sktadniowego, parser nie wykonuje przesuniecia
owego symbolu na szczyt stosu, lecz zostawia go w celu tzw. podpatrzenia, w wyniku cze-
go parser swobodnie moze wykona¢ niezbedng liczbe redukgji na szczycie stosu konieczna
do wykonania akji shift na wspomnianym elemencie.

Zjawisko takie nie stanowi reguty w dziataniu parsera lecz tylko stanowi przewidzia-
ng w nim akcje dodatkowa, wykonywanga w zaleznosci od rodzaju podgladanego tokenu
i prowadzacg do opdznienia w zastosowaniu kilku regut. Sytuacja taka bedzie mie¢ miej-
sce w przypadku pojawienia sie konfliktu wystepujacych akgji shift/reduce, w wyniku ktére-
go parser (zaleznie od sytuacji) wykonuje redukcje wyrazenia bedgcego na szczycie stosu,



lub tez przesuniecie kolejnego tokenu z wejscia na szczyt. Rozwigzanie takiego konfliktu
jest wykonywane rutynowo na korzys¢ operacji shift, jesli tworca gramatyki nie zastosowat
odpowiednich operatoréw precedensji.

Innego rodzaju probleméw specyficznych dla gramatyk stosowanych w systemach UBMSS
dotyczy konflikt typu reduce/reduce majacy miejsce w sytuacjach, gdy nie ma przeszkéd do
zastosowania dwoch lub wiekszej liczby produkgji gramatyki w celu dokonania redukgji wyra-
Zenia, ktore wiasnie znajduje sie na szczycie stosu i zachodzi potrzeba wyboru tej wasciwej
operadji na podstawie analizy uwarunkowan semantycznych a nie syntaktycznych.

Algorytmy semantycznego wnioskowania i analizy kognitywnej w znacznej mierze
zawdzieczaja swe poprawne funkcjonowanie opisanemu wyzej (oczywiscie w uproszcze-
niu i ze skrétami) dziataniu algorytmu parsera. Z uwagi na to istotnym wydaje sie zapew-
nienie jak najmniejszej liczby wystepujacych konfliktéw (niezaleznie od ich rodzaju) oraz
wskazanie prawidtowej klasy analizatoréw wykorzystanych w trakcie prowadzenia catego
procesu analizy kognitywnej. Ma to zwiazek z wyborem formy jezyka przeznaczonego do
opisu wtasciwosci rozpatrywanych danych ekonomicznych, waznych z punktu widzenia
oceny ich znaczenia.

6. Podsumowanie

Opisana wyzej (bardzo skrétowo) koncepcja systemoéw UBMSS jest koncepcjg nowa i z pew-
noscig nie jest wolna od licznych i powaznych wad. Jej zasadniczym elementem jest zde-
rzenie w systemie dwdch strumieni informacji pochodzacych z réznych Zrédet. Informacje
zewnetrzne, gromadzone i przetwarzane jak w kazdym systemie klasy DSS, s tu konfronto-
wane z informacjami wewnetrznymi, generowanymi wewnatrz systemu w oparciu o zgro-
madzona w nim wiedze.

Taki rodzaj interpretacji i wnioskowania jest zawarty w ludzkim sposobie postrzegania
$wiata. Dlatego tworzac systemy UBMSS twierdzimy, ze dagzymy do udoskonalenia zakresu
oraz gtebokosci komputerowej interpretacji informacji ekonomicznych w oparciu o procesy
analizy danych kognitywnych wtasciwe dla ludzkich proceséw rozumowania i percepgji.

W pracy wskazano (jakkolwiek nie rozwinieto tego watku), ze istotg proponowanego
podejscia do zadan kognitywnej analizy danych ekonomicznych jest wykorzystanie aparatu
lingwistycznego opisu danych oraz analizy semantyczno-znaczeniowej. Ten typ analizy opar-
ty jest na oczekiwaniach automatycznie generowanych przez system gromadzacy zasoby
wiedzy ekspertédw, z uwzglednieniem tych informacji, ktére w istotny sposéb moga charak-
teryzowac analizowane dane. W prezentowanej pracy procesy klasycznego opisu i analizy
danych zostajg rozszerzone o procesy kognitywno-poznawcze oraz o mechanizmy wniosku-
jaco-prognostyczne. W efekcie przedstawionych analiz zostata zaprezentowana nowa klasa
ekonomicznych, kognitywnych systemoéw informacyjnych klasy UBMSS, dokonujacych auto-
matycznie semantyczno-znaczeniowej analizy danych biznesowych.

Systemy klasy UBMSS pozwalajg w istotny sposéb zrozumie¢ analizowana sytuacje eko-
nomiczna, finansowg oraz strategiczng w odniesieniu do analizowanego przedsiebiorstwa,



inwestycji, strategii. S zatem systemami prowadzacymi niezwykle istotny rodzaj analizy
- analize kognitywna, poznawcza, interpretacyjna, wnioskujaca i prognostyczng w oparciu
0 mechanizmy lingwistyczno-znaczeniowego opisu danych.

Prezentowane systemy kognitywnej analizy danych tworzone na potrzeby analizy
danych strategicznych dla przedsiebiorstw moga wykonywa¢ wnikliwe analizy, interpreta-
cje i wnioskowania réznorodnych danych ekonomicznych, a w szczegdlnosci wskaznikéw
finansowych i ekonomicznych. Systemy UBMSS prowadzace wnikliwg analize informacji pre-
zentowanej w postaci r6znego rodzaju wskaznikéw maja za zadanie dokona¢ ich wiasciwej
klasyfikacji w oparciu o zawartos¢ semantyczng i znaczeniowa interpretacje tychze danych.
Znaczeniowa interpretacja pozwala na okreslenie ztozonosci badanego zjawiska, a ponadto
daje mozliwos¢ podjecia wtasciwej decyzji strategiczno-biznesowej. Pozwala takze doko-
nac¢ wnioskowania na podstawie obecnej sytuacji (np. obecnie osigganej wartosci analizo-
wanego wskaznika ekonomicznego w zaleznosci od sytuacji wewnetrznej przedsiebiorstwa
i jego otoczenia) i tworzy mozliwosci prognostyczne. Wartosci analizowanych wskaznikéw
stanowig bowiem podstawe do zadan decyzyjno-prognostycznych w odniesieniu do obec-
nej sytuacji firmy.

Systemy kognitywnej analizy danych stuza zatem ich wnikliwej analizie, interpreta-
¢ji i wnioskowaniu i wiasnie dlatego sa systemami niezwykle przysztosciowymi bowiem
pozwalajg mie¢ nadzieje, iz w oparciu o wydobytg przez systemy komputerowe zawartos¢
semantyczng ze zbioréw analizowanych danych, mozliwe bedzie przeprowadzenie proce-
s6w analizy i interpretacji uwzgledniajacych szerokie spectrum réznorodnych (semantycz-
nie zgodnych) informagji.
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Gospodarka wieku informagji
- nowe paradygmaty rozwoju gospodarczego

Tomasz Wielicki

Wstep

Opisywana w literaturze fachowej ,era informacji” zapoczatkowana zostata w potowie XX-
tego wieku budowa pierwszego komputera o nazwie ENIAC (w roku 1946 w laboratoriach
University of Pennsylvania, Moore School of Electrical Engineering). Kolejne udoskonalenia
technologii przetwarzania danych i oprogramowania przez jeszcze wiele lat nie przektadaty
sie jednak na konkretne rezultaty gospodarcze. Nawet rewolucja w poczatku lat 80. pole-
gajaca na miniaturyzacji komputeréw (Apple i IBM PC), ktéra udostepnita site przetwarza-
nia danych oraz generowania informacji szerokim rzeszom indywidualnych uzytkownikéw
- spowodowata wzrost produktywnosci na poziomie indywidualnych oséb, lecz niekoniecz-
nie na poziomie firm i instytucji. Jesli nawet systematycznie wzrastata liczba firm czy instytu-
¢ji, gdzie informatyzacja przyniosta mierzalny wzrost produktywnosci czy jakosci organiza-
¢ji funkcjonowania, to przez jeszcze wiele lat zjawisko to nie byto w petni mierzalne w skali
makroekonomicznej [5].

Po raz pierwszy gospodarcze zastosowania informatyki, czy szerzej - ICT (Information
and Communication Technology) osiggnety mase krytyczna obserwowalng w skali makroeko-
nomicznej w latach 90. XX wieku. Wtedy to po raz pierwszy w Stanach Zjednoczonych zaczeto
mowic¢ o wptywie zastosowan ICT na zmiany rytmu cykli rozwoju gospodarczego.

ICT, produktywnosc i cykle rozwoju gospodarczego

Gospodarka Stanéw Zjednoczonych cieszyta sie nieprzerwanym wzrostem przez cate lata 90.
XX wieku az do wydarzer roku 2001. Mimo teoretycznych obaw o ,przegrzanie” gospodarki,
oprocentowanie kredytéw byto utrzymywane na wyjatkowo niskim poziomie przez Fede-
ralne Biuro Rezerw. Alan Greenspan, dwczesny szef Federalnego Biura Rezerw, wystepujac
przed Bankowa Komisja Kongresu Stanéw Zjednoczonych i wyjasniajac powody niskich stop
procentowych stwierdzit, ze po raz pierwszy bylismy swiadkami tak dtugotrwatego, wzro-
stowego cyklu gospodarczego, ktéry — wbrew tradycyjnym prawom ekonomii — nie spowo-
dowat zadnych zagrozen inflacyjnych.

Zjawisko to Greenspan wyjasnia szczeg6towo w swojej ostatniej ksigzce pod tytutem
+Age of Turbulance”, gdzie jasno przypisuje jego powody niespotykanej dotad stopie wzrostu
produktywnosci gospodarki amerykanskiej [4]. Wedtug Greenspan’a ten zadziwiajacy wzrost
produktywnosci odczuwalny w skali makro byt niewatpliwie spowodowany szerokim zasto-
sowaniem rozwiazan informatyki we wszystkich sferach gospodarki. Jak stwierdzit Greenspan



— ,jeszcze nigdy nie uzyskalismy takiego wzrostu wynikéw przy tych samych lub mniejszych
naktadach, informatyzacja pozwala na zwiekszanie produkcji czy ustug przy jednoczesnym
zmniejszaniu zatrudnienia”. Przyktadem moze by¢ tu petna automatyzacja linii produkcyj-
nych w amerykanskim przemysle samochodowym, czy wprowadzenie nowych modeli biz-
nesowych typu e-commerce, dajacych poczatek takim firmom jak Amazon.com.

Nie spos6b méwic dzisiaj o wptywie informatyzacji na gospodarke bez kontekstu, jakim
jest Swiatowy kryzys gospodarczy o rozmiarach poréwnywalnych z kryzysem lat 30. XX wieku.
Przyczyn kryzysu upatruje sie po stronie btedéw w gospodarce kapitatowej (subprime loans)
a nie po stronie braku produktywnosci. Jednak istotna droga wyjscia z kryzysu jest scisle
zwigzana z zastosowaniami ICT, a w szczegélnosci z rozwigzaniem problemu Wykluczenia
Cyfrowego matych i srednich przedsiebiorstw (business Digital Divide) [8]. Wykluczenie Cyfro-
we jest najczesciej rozpatrywane w literaturze w kategoriach spoteczno-ekonomicznychina
poziomie jednostki, rzadko natomiast w kategoriach biznesowych. Okazuje sig, ze drastyczne
zréznicowanie w wykorzystaniu narzedzi informatycznych pomiedzy wielkimi korporacjami
a matym biznesem moze stac sie waskim gardtem rozwoju gospodarczego.

Badania przeprowadzone na prébce ponad 800 matych i $rednich przedsiebiorstw
w USA, Portugalii, Hiszpanii i w Polsce wskazuja, ze poziom wykorzystania narzedzi informa-
tycznych jest tam drastycznie nizszy niz w wielkich korporacjach. Jednocze$nie, w zaleznosci
od ogdlnego poziomu informatyzacji kraju, daje sie zauwazy¢ zmiane w percepcji gtéwnych
barier we wprowadzaniu ICT: coraz wiecej firm za gtdwna bariere postrzega nie brak fundu-
szy na technologie informacyjna lecz raczej brak wiedzy i umiejetnosci w jej wykorzystaniu.
Jesli przyja¢, ze przecietna gospodarka kraju jest oparta na matych i srednich przedsiebior-
stwach w ponad 90% (w USA w 97%) — to nietrudno przewidzie¢, jak wielkie poktady produk-
tywnosci mozna by uwolni¢ przez eliminacje biznesowego Wykluczenia Cyfrowego. To za$
mogtoby zaowocowac obnizka kosztéw produkgji i ustug matych przedsiebiorstw i umocni¢
powstawanie klasy sredniej stanowiagcej rdzen gospodarki wolnorynkowej.

ICT jako katalizator zmian w XXI wieku

Osiagniecia w zakresie technologii informacyjnej i komunikacji nie dokonusja sie liniowo a raczej
eksponencjalnie (wykfadniczo). Odzwierciedla to dobrze stawne prawo Moore'a przewidu-
jace podwojenie predkosci procesoréw co 18 miesiecy czy zjawisko ,przeskokéw technolo-
gicznych” (technology leaps), kiedy to w ramach przyspieszonego rozwoju pomijane s cate
generacje technologiczne jak np. w przypadku telefonii komérkowej.

Mozemy juz dzisiaj Smiato powiedzie¢, ze wptyw ICT na wszystkie sfery zycia przerost
nasze oczekiwania, i ze najprawdopodobniej jest to dopiero poczatek rewolucji informacyj-
nej naszej cywilizacji. Dlatego tez uzyteczna moze by¢ préba zdefiniowania podstawowych
obszaréw gospodarki, gdzie zmiany spowodowane lub umozliwione przez ICT s3 najgteb-
sze, zachodza najszybciej i potencjalnie maja najwiekszy wptyw na przysztos¢ funkcjono-
wania systemdw spoteczno-gospodarczych XXI wieku. Okreslenie ,rewolucja” jest tu uzyte
umownie i jedynie dla podkreslenia zaréwno szybkosci zmian, jak i ich gtebokosci. Sugeruje



to réwniez, ze zmiany wymuszane lub powodowane przez ICT sa czesto przyjmowane z opo-
rami przez uczestnikdéw proceséw opisanych ponizej, jednak opory te sg zawsze obiektem
negocjacji a nie walki o wymiarze historycznym.

Dla kazdego z dyskutowanych obszarédw postaramy sie réwniez sformutowac kilka istot-
nych pytan, ktére w dalszej pespektywie mogg okresli¢ nowe kierunki badan naukowych.

Rewolucja w zarzadzaniu firma - nowe paradygmaty

Rozwodj i skala zastosowan ICT w funkcjonowaniu firmy w ciagu ostatnich 20 lat miaty zasadni-

czy wptyw na zmiany w zasadach zarzadzania firma. Zmiany te chyba najlepiej podsumowat

Peter Drucker, jeden z najwiekszych autorytetéw wspdtczesnej teorii zarzadzania, w swoich

~Nowych paradygmatach zarzadzania” opublikowanych w1998 roku w miesieczniku Forbes

a potem w wydaniu ksigzkowym (P. Drucker, 1999) [3]. Odwaga i charyzma publikacji Druc-

kera polegata na tym, ze ten wielki autorytet tworzacy przez ponad p6t wieku podstawy

nauki o zarzadzaniu, pod koniec swego zycia musiat przyznac, ze wiekszo$¢ paradygmatdéw

zarzadzania, ktérych uczytiktére stosowat stracita swoje znaczenie w nowej rzeczywistosci.

Gtéwnym wymiarem tej rzeczywistosci byta rewolucja informacyjna.

Oto kilka przyktadéw nowych paradygmat6w zarzadzania na miare XXI wieku w opar-

ciu o przemyslenia i sugestie Petera Drucker’a:

= Istnieje nie jeden a wiele sposob6w organizacji biznesu. Biznes ten powinien mie¢ moz-
liwos¢ ciagtej metamorfozy i dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw. Zmiany
te moga by¢ tylko wtedy skuteczne, kiedy sg oparte na rzetelnej informacji o warunkach
otoczenia dostarczanej w odpowiednim czasie przez sprawny system informatyczny.

= Nie ma najlepszej struktury organizacyjnej dla danej firmy. Jest tylko najlepsza struk-
tura na dany moment. Wspétczesne firmy musza sie liczy¢ z koniecznoscia ciagtej zmiany
struktury w zaleznosci od sytuacji. Narzedziem umozliwiajgcym taki poziom elastyczno-
$ci jest niewatpliwie technologia informacyjna.

= Kierowanie ludZmi w systemie nakazowym (top-down control) przestaje miec zasto-
sowanie. System nakazowy opierajacy sie na zatozeniu, ze kierujacy posiada wieksza
wiedze niz podwtadny, jest dzi$ w wielu przypadkach w razacej sprzecznosci z rzeczywi-
stoscia. Ogromna ilo$¢ informacji i powszechny do niej dostep pracownikéw na wszyst-
kich szczeblach (np. w zastosowaniach systeméw typu ERP) powoduje, ze obowigzkiem
podwtadnego jest wiedzie¢ duzo wiecej w ramach powierzonego mu zakresu dziatan od
jego odpowiedniego przetozonego. Rdzeniem dziatania firmy w przysztosci beda wiec
raczej tymczasowe grupy ekspertéw skupionych wokét zadania/projektu z okreslonym
budzetem i czasem realizacji.

= W przeciwienstwie do tradycyjnego pojmowania zarzadzania, centralnym obiektem
zainteresowania menadzera wcale nie powinna by¢ firma jako taka, lecz jej otocze-
nie. Jest to wynik ogromnego wzrostu dynamiki i zmiennosci otoczenia biznesowego.
Przesuniecie uwagi menadzera z firmy na jej zewnetrzne otoczenie jest dzisiaj mozliwe
dzieki standaryzacji proceséw biznesowych i ich wspomaganiu przez sprawny system



informatyczny. Powtarzalne i stabilne procesy biznesowe umozliwiajg sprawng informa-
tyzacje i pozwalaja menadzerowi na poswiecenie uwagi obszarom o duzo wiekszej nie-
przewidywalnosci — jak np. otoczeniu firmy.

= Rozwo¢j firmy nie jest dzisiaj wspomagany przez dogtebne poznanie specyficznej dla
niej technologii lub rynku, lecz przez eksploracje mozliwosci na styku réznych tech-
nologii i rynkéw. Eksploracja hybrydowych rozwigzan technologicznych, mieszanych
technologii i zmieniajacych sie zapotrzebowan rynku wymaga wielu narzedzi z zakresu
sprawnego zbierania danych, wytwarzania informacji i modelowania. Narzedzia takie
oferuja dzisiaj zaawansowane systemy informacyjne zarzadzania.

Kazdy z przytoczonych przyktadéw nowych paradygmatéw zarzadzania stanowi fascy-
nujacy obszar badan o charakterze interdyscyplinarnym. Pytania badawcze mogg tu doty-
czy¢ struktur organizacyjnych (np. jak mierzy¢ elastycznos¢ struktur w nowoczesnej firmie
i jaka jest rola informatyki w zapewnieniu tej elastycznosci?), roli sprawnego menadzera (np.
jak zmienia sie zakres zainteresowan i decyzji menadzera z wewnetrznych na zewnetrzne
i w zaleznosci od jakich czynnikéw?), czy tez znaczenia hybrydowych rozwigzan technolo-
gicznych i rynkowych dla sukcesu firmy.

Rewolucja w integracji firmy — systemy ERP

Historia rozwoju systeméw informacyjnych firmy byta zawsze odzwierciedleniem mozliwo-
$ci stworzonych przez technologie przetwarzania danych. Pierwszy etap rozwoju kompute-
ryzacji przyniést ze soba wielkie i mato sprawne komputery typu main frame, ktére staty sie
podstawa dla budowy ograniczonych systeméw przetwarzania danych typu TPS (Transaction
Processing System). Funkcjonalno$¢ systeméw TPS byta ograniczona do rejestracji transakgji,
zapamietywania i prostego sortowania danych. Pierwszym typem systemu informacyjnego
firmy, ktéry tworzyt uzyteczng informacje dla menadzera byt MIS (Management Information
Systems). Jego zaleta byta uzyteczno$¢ rutynowych i powtarzalnych raportéw tworzonych dla
$redniego szczebla zarzadzania, jego podstawowg wada byta bezuzytecznosé tych samych,
rutynowych raportdw dla menadzeréw szczebla strategicznego. Lata 80-90 przyniosty rewo-
lucje technologiczna w postaci miniaturyzacji komputeréw oraz oprogramowania w postaci
GUI (Graphical User Interface) i jezykéw programowania czwartej generacji (4GL). Wszystko
to pozwolito na rozwdj co najmniej trzech nastepnych typow systeméw informacyjnych fir-
my: systeméw wspomagania decyzji — DSS (Decision Support Systems), systemow wiedzy —
KWS (Knowledge Work Systems) oraz informacyjnych systeméw dla kierownictwa — ESS (Exe-
cutive Support Systems). Wszystkie one wykorzystywaty takie narzedzia z zakresu sztucznej
inteligendji (Al) jak systemy ekspertowe, sieci neuronowe, algorytmy genetyczne, modele
ilosciowe do analizy typu ,co-jesli”, czy analize masowych zbioréw danych (data mining).
Z czasem okazato sie jednak, ze cata gama rdéznorakich typéw systeméw informacyjnych
dziatajacych w firmie, wspierajaca decydentéw na réznych poziomach hierarchii organiza-
cyjnej nie zapewnia ciggle synergicznego efektu, jakim jest stabilne utrzymanie przez firme
przewagi konkurencyjnej (competitive adventage).



Ostatecznym atrybutem systeméw informacyjnych, ktéry taka przewage rynkowa
zapewniat i ktory stat sie jednoczesnie podstawowym miernikiem zaawansowania systeméw
informacyjnych i do dzis wytycza kierunek ich rozwoju, jest poziom integracji.

Systemy typu ERP (Entreprise Resource Planning) s dzisiaj najbardziej zaawansowana,
najkosztowniejsza i najtrudniejsza do wdrozenia forma systeméw informacyjnych zarzadza-
nia w gospodarce. Ich podstawowg cechg jest wielomodutowos¢ obejmujaca wiekszos¢ lub
wszystkie procesy biznesowe firmy. Firma posiadajaca system klasy ERP dziata i reaguje na
zmiany w warunkach petnej integracji wszystkich funkgji zarzadzania. Integracja wedtug ist-
niejacych obszaréw funkcjonalnych i wzdtuz stosowanych proceséw biznesowych jest dzi-
siaj podstawowym celem kazdej firmy wdrazajacej systemy informacyjne zarzadzania. Prob-
lemem systeméw ERP jest ich koszt (szczeg6lnie w zakresie oprogramowania) oraz wysoki
stopien skomplikowania. Z tego powodu systemy ERP, na ktére moze sobie pozwoli¢ dzisiaj
wiele wielkich korporacji - sa ciagle poza zasiegiem matych i srednich przedsiebiorstw. Ta
ekskluzywnos¢ systemoéw ERP jest jednym z wymiaréw wykluczenia cyfrowego [2].

Badania poréwnawcze majace na celu pomiar wzrostu skutecznosci firm przechodza-
cych z tradycyjnych i zdezintegrowanych systemoéw informacyjnych na systemy typu ERP s
ciaggle wyzwaniem dla specjalistow.

Rewolucja edukacji i wiedzy - e-learning, organizacje inteligentne

Technologia informacyjna od lat jest tez katalizatorem gtebokich zmian w edukacji i w zarza-
dzaniu wiedza. Russell Ackoff piszac o istniejacym systemie edukacji dokonat jego druzgoca-
cej krytyki ze wzgledu na nieprzystosowanie do wymogdéw wieku informagji [1]. Rozréznia-
jac pojecia produktéw procesu edukacji: od danych, informacji, wiedzy, przez zrozumienie
do madrosci, Ackoff stwierdza, ze tradycyjna edukacja w wiekszosci poswiecona jest dwoém
podstawowym produktom — dostarczaniu danych i informacji. Dystrybucja wiedzy jest juz
trudniejsza do osiagniecia, gdyz polega na wyksztatceniu konkretnych umiejetnosci (,jak to
zrobic¢?"). Zrozumienie pozwalajace odpowiedzie¢ na pytanie ,dlaczego ta metoda jest dobra
dla rozwigzania tego problemu” jest najczesciej nieosiggalne w tradycyjnych systemach edu-
kacyjnych podobnie jak madros¢, ktérej produktem jest kreowanie osgddw wartosciujgcych
i etycznych (,doing the right thing"). Oparcie edukacji na nagradzaniu odpowiedzi zgodnych
z oczekiwaniami jest nieskuteczne i zabija kreatywnos¢. Wynikiem takiego systemu sa rze-
sze menadzerdw, ktdrzy wiekszos¢ uwagi poswiecaja na unikanie ,btedéw zgodnosci” (errors
of comission) za ktdre sg karani, a nie ,btedéw pominiecia” (errors of omission) duzo bardziej
szkodliwych dla firmy.

W swiecie zdominowanym przez Internet i alternatywne zrédta komunikacji, tradycyjne
instytucje edukacyjne tracg szybko monopol na dystrybucje informacji i wiedzy. Zapotrzebo-
wanie na informacje i wiedze ma dzisiaj zupetnie inny charakter: jest dynamiczne, kreowane
przez kontekst sytuacyjny wymagajacy natychmiastowej odpowiedzi, czesto asynchronicz-
ne, incydentalne. ICT wytycza nowe kierunki rozwoju edukacji uzywajac takich rozwigzan
jak e-learning, just-in-time learning, czy mobile learning. Szybkos¢ dostepu do informacji,



ogromna réznorodnos¢ zrédet informacji oraz dynamika prezentacji zmienia diametralnie
mozliwosci edukujacych, ale i oczekiwania edukowanych.

Era wieku informacji doprowadzita do wielkiego przewartosciowania roli wiedzy jako
zasobu firmy [6]. Mozliwosci sktadowania i przetwarzania masowych zbioréw danych przy-
czynity sie do podniesienia rangi wiedzy do poziomu zasobu strategicznego dla firmy. Szyb-
kos¢ zmian otoczenia w jakich funkcjonuja firmy konkurencyjne, dynamika rynku i ciagty
przyptyw nowych technologii wymaga od firmy bezustannego kontrolowania i szukania
okazji biznesowych. A to moze by¢ skuteczne tylko wtedy, gdy firma posiada sprawny sys-
tem zarzadzania wiedza i moze funkcjonowac jak organizacja inteligentna. A istotg tej inte-
ligencji, wedtug Petera Senge, jest naturalne dostosowywanie sie organizacji do zmieniaja-
cych sie warunkéw. Jak méwi sie dzisiaj w swiecie korporacji: ,nie chodzi o to by mie¢, lecz
by wiedzie¢ na czas”.

W Srodowisku akademickim i badawczym toczy sie gorgca dyskusja nad pozytywnymi
i negatywnymi efektami uzywania ICT w nauczaniu. E-learning jest metodologig, ktéra cia-
gle stawia wiele pytan o skutecznos¢ nauczania, rzetelnos$¢ oceny postepéw w nauce, czy
rzeczywistg pracochtonnos¢ po stronie wykfadajacego [7].

Rewolucja stylu zycia pracownikéw wiedzy — telecommuting, e-village

Gtebokie zmiany jakie ICT spowodowata wewnatrz firmy, siegnety réwniez do poziomu jed-
nostki, a w szczeg6lnosci pracownikéw wiedzy (knowledge workers). W czasach gwattowne-
go wzrostu zatrudnienia w sferze ustug i jednoczesnego spadku zatrudnienia w przemysle,
przedmiotem pracy coraz wiekszej rzeszy ludzi staje sie informacja, a nie materia. Oznacza
to, ze przy odpowiednim poziomie sprawnosci systemu komunikacji i tacznosci, miejsce
pracy traci swoje znaczenie. Jak méwi znany slogan zwolennikéw telepracy w USA — ,work
is what you do not where you go to”. Stany Zjednoczone, a za nimi reszta $wiata, wchodza
w okres zasadniczych zmian w stylu zycia pracownikéw wiedzy. W chwili obecnej ponad 12
milionéw ludzi w USA wykonuje czes¢ lub catos¢ swojej pracy w domu uzywajac Internetu
lub innych mediéw komunikacyjnych. Gwattownie zwieksza sie ilo$¢ zawodéw i ustug, kto6-
re moga by¢ wykonywane/$wiadczone w systemie telepracy. Popularno$¢ telepracy jest nie
tylko spowodowana takimi cechami jak wzrost produktywnosci (od 20% do 40%) czy lojal-
nosci pracownikéw wobec firmy, ale réwniez pozytywnym wptywem na $rodowisko przez
eliminacje zbednego transportu, jak i oszczednoscig w zuzyciu drozejacej energii (paliwa).
Coraz szybciej rosnie liczba tzw. petnych telepracownikéw (full time telecommuters), ktérzy
wykonuja cato$¢ swojej pracy zdomu poprzez odpowiednie facza i Internet.

Okazuje sie, ze podstawowg barierg we wprowadzania telepracy w firmach nie jest
technologia komunikacyjna czy dostepnos$¢ narzedzi oprogramowania, lecz kulturowe opory
wsrdd kadry kierowniczej. Firmy wprowadzajace teleprace wiekszos¢ wysitku szkoleniowe-
go kierujg w strone menadzerdw, ktérzy musza przejs¢ z zarzadzania nakazowego na zarza-
dzanie przez cele. Jednoczesnie cata sfera zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem zespotami
wirtualnymi staje sie niewyczerpanym obszarem do badarn behawioralnych.



Inng nowoscig na miare XXI wieku, a wynikajacg bezposrednio z popularnosci tele-
pracy, sa osiedla mieszkaniowe zaprojektowane specjalnie dla telepracownikéw — o nazwie
e-Village. Osiedla takie planuje sie w promieniu do 100 kilometréw od duzych aglomeracji
miejskich, w ktérych mieszczg sie biura korporacji. Domy w e-Village sg z géry zaprojektowa-
ne z dodatkowym pomieszczeniem biurowym wyposazonym w tgcze szybkiej sieci kompu-
terowej. Istotng cechg doméw w e-Village jest struktura wtasnosci; ot6z dla wielu korporacji
jest dzisiaj taniej optaci¢ do 50% kosztéw domu telepracownika, niz ponosi¢ koszty utrzy-
mania jego biura w biurowcu firmy.

Eksperymentalne préby z e-Village sg w stadium poczatkowym. Nieznany ciagle jest
psychologiczny i organizacyjny efekt petnoetatowej pracy prowadzonej z domu. Nieznane
sg rowniez synergiczne efekty umieszczenia wielu telepracownikdéw w osiedlach zaprojek-
towanych specjalnie dla nich. Pewne jest natomiast, ze w warunkach kryzysu energetycz-
nego i ekonomicznego pomyst telepracy i budowy e-Village staje sie coraz bardziej atrak-
cyjnym rozwiazaniem.

Zakonczenie

Poczatek XXI wieku jest okresem gwattownych zmian zaréwno w technologii informacyjnej
jak i w funkcjonowaniu gospodarki. Dzisiaj juz nie ma watpliwosci, ze obok problemu ener-
gii i ochrony $rodowiska, to odpowiednie wykorzystanie ICT moze sie okaza¢ kluczem do
nowej jakosci zycia. Jednak nowe rozwigzania oferowane przez rozwijajaca sie technologie
informacyjng musza by¢ zaakceptowane przez aktoréw zycia spotecznego i gospodarcze-
go. Menadzerowie musza zaakceptowac nowe zasady zarzadzania, firmy musza uwierzy¢
w potrzebe i zainwestowac¢ w petna integracje funkcjonalng, nauczyciele muszg podjac
ryzyko zmian w formach nauczania i odpowiedzie¢ na nowe zapotrzebowania uczacych sie,
kultura korporacji musi sie otworzy¢ na wszechobecnos¢ telepracy.

Horyzonty naszych mozliwosci s3 wyznaczane przez postep w technologii. Rzeczy-
wisty postep jest jednak zawsze zalezny od ludzi, ich wyobrazZni, odpowiedzialnosci i woli
podejmowania ryzyka.
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