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Wstep

Tak niedawno obchodzili$my 30 lat istnienia Wydziatu Cybernetyki Wojskowej
Akademii Technicznej, a juz przyszed! czas na 40. rocznice tego wydarzenia. We wpr
owadzeniu w wydawnictwie okoliczno$ciowym z okazji 30-lecia 6wczesny dziekan
plk dr hab. inz. Marian Chudy podkreslil olbrzymia wyobrazni¢ twércéw Wydziatu
w ocenie przetomowej roli informatyki w nadchodzacych dziesigcioleciach. Stalta
si¢ ona modus operandi wielu innych dyscyplin naukowych, a takze innych dziedzin
gospodarki i zycia codziennego. Swoiste badania naukowe i wybrane pionierskie
obszary dydaktyczne proponowane przez tworcéw pozwolity wyksztalci¢ unikalna
kadre naukowa Wydzialu Cybernetyki, ktdra przez cale lata pomnazata dorobek
naukowy i dydaktyczny w zakresie informatyki zar6wno na potrzeby sit zbrojnych,
jak tez na potrzeby innych dzialéw gospodarki narodowe;.

W ciagu 10 lat, ktére uptynety od ostatnich obchoddw, zaszto wiele istotnych
zmian w Wojskowej Akademii Technicznej. Wigkszos¢ wojskowej kadry dydaktycz-
nej przeszta do rezerwy, w tym réwniez pracownicy Wydzialu Cybernetyki. Liczba
studentéw wojskowych znacznie zmalala, a liczba studentéw cywilnych bardzo
wzrosta i obecnie wynosi okoto 2000 studentéw tylko na Wydziale Cybernetyki.
Wymagalo to zmiany podejscia do dydaktyki oraz do rozwoju nauki.

Bezustannie zmieniajgce si¢ przepisy oraz ograniczone finansowanie uczelni
wymagaly od kierownictwa Wydzialu nowoczesnego zarzadzania, aby w tych
trudnych dla WAT czasach (kilkukrotne proéby likwidacji uczelni przez MON,
powazne zmniejszenie dotacji budzetowej do poziomu okoto 50% potrzeb) prze-
zy¢ i rozwing¢ dziatalno$¢ naukows i dydaktyczng na poziomie pozwalajacym
zmierzy¢ sie z innymi przodujacymi uczelniami i wydziatami informatyki w kraju.
Wydzial wyszedt z tej préby zwycigsko. Udalo si¢ pozyska¢ dodatkowe fundusze
z réznych zrédel, w tym z komercyjnej dziatalnosci dydaktycznej (studia niesta-
cjonarne i kursy), z dziatalno$ci badawczej poprzez wygranie waznych konkurséw
na wykonanie prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych dla MON w zakresie
symulacji dziatan bojowych i informatycznego wsparcia ¢wiczen dla kadry do-
wodczej SZ RP oraz dotyczace systemdéw wspomagania decyzji operacyjnych na
polu walki. Ponadto pozyskano wiele prac naukowych z dziedziny bezpieczenstwa,
dotowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wydzial, wspét-
pracujac z zagranicznymi o§rodkami naukowymi, otrzymat réwniez finansowanie
prac naukowych z Unii Europejskiej i NATO. Prace te odegraly bardzo wazna role



nie tylko finansowa, ale réwniez skonsolidowaty mtoda kadre naukows, ktoéra,
jak wiadomo z do$wiadczen innych uczelni cywilnych, chetnie odchodzi do firm
informatycznych oferujgcych lepsze zarobki niz na uczelni.

W 2003 roku przylaczono do Wydziatu Cybernetyki do tej pory samodzielny
Instytut Nauk Humanistycznych, ktéry przyjal nazwe Instytut Organizacji i Za-
rzadzania. Niezwykle odwazna byla decyzja o uruchomieniu zupelnie nowego na
uczelni technicznej kierunku - zarzadzanie i marketing. Proces zmian i dostoso-
wywanie nowo utworzonego instytutu do wymogdéw Wydzialu byly trudne, ale
sadze, ze obydwie strony wiele na tym zyskaly.

Wydziat Cybernetyki w 2002 roku pomyslnie przeszedt proces akredytacji
ijako pierwszy w Wojskowej Akademii Technicznej uzyskal akredytacje na kierunku
informatyka, nadang przez Komisj¢ Akredytacyjng Uczelni Technicznych, a wkrétce
potem nadala ja Panistwowa Komisja Akredytacyjna (PKA). Nieco pdzniej podobne
uznanie dla wysokiego poziomu nauczania i prowadzonych badan wyrazita PKA,
przyznajac akredytacje na kierunku zarzadzanie i marketing. Nalezy podkresli¢,
ze oprocz klasycznych specjalnosci Wydzialu, takich jak systemy informatyczne,
inzynieria komputerowa, sieci komputerowe, informatyczne systemy zarzadzania
i systemy multimedialne, uruchomiono réwniez nowg specjalnos¢ - kryptologia,
ktdra jest unikalna w skali europejskiej.

Wydzial Cybernetyki posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora i doktora habilitowanego z dyscypliny informatyka. Pozwolito to realizowaé
od 2003 roku trzeci stopien ksztalcenia - studia doktoranckie.

W ostatnich latach nastgpito ponowne ozywienie ksztalcenia informatykdow
na potrzeby Ministerstwa Obrony Narodowej, co ze wzgledu na charakter prowa-
dzonych badan naukowych na Wydziale Cybernetyki dla wojska stanowi doskonate
zwienczenie tych prac.

Wobec wyscigu uczelni do srodkéw finansowych, w tym z Unii Europejskiej,
przed Wydzialem stoja nowe wyzwania, ktére, w mojej opinii, s3 do pokonania
i pozwolg odnies$¢ znaczacy sukces. Zobowiazuje nas historia tego Wydzialu i jego
dorobek naukowo-badawczy.

Watki tu poruszone zostaly szczegdétowo opisane na stronach prezentowanego
opracowania o charakterze historycznym i wspomnieniowym.

Zachecajac do lektury, Zycze przyjemnych wspomnien i genialnych pomystow
tworczych.

dr hab. inZ. Andrzej Najgebauer, profesor nadzwyczajny WAT
dziekan w kadencji 2005-2008

LR R b b



Celem publikacji jest dokonanie bilansu 40 lat dzialalnosci dydaktycznej
i naukowej Wydzialu Cybernetyki WAT oraz ukazanie jego genezy i twdrcow,
wysitku i osiggnie¢ pracownikow oraz studentéw. Gtowny problem badawczy
stanowi dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa pracownikéw naukowych i nauko-
wo-dydaktycznych Wydzialu oraz ewolucja i doskonalenie procesu dydaktycz-
nego. Kolejny problem badawczy stanowig dzieje Wydziatu oraz jego jednostek
organizacyjnych.

Publikacja nawigzuje do wczesniejszej autorstwa Zdzistawa Maciejewicza,
przygotowanej z okazji 30-lecia powstania Wydziatu Cybernetyki'. Jest ona adre-
sowana do wszystkich Czytelnikéw zwigzanych z Wydziatem: absolwentow, pra-
cownikow i studentéw oraz osdb zainteresowanych rozwojem cybernetyki polskiej
w jednym z jej najwazniejszych osrodkéw naukowych i dydaktycznych.

Prace, ztozona ze wstepu, trzech czesci, zakonczenia, 11 zalgcznikow, tabel
i fotografii charakteryzuje problemowe ujecie jej tresci.

W czesci pierwszej pt. ,Wydzial Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicz-
nej 1968-2008” zaprezentowano dzieje Wydziatu oraz dokonano analizy dorobku
dydaktycznego i naukowego pracownikéw. Ten fragment publikacji uzupelniaja
artykuly o zasadniczych formach dzialalnosci i najwazniejszych osiggnieciach
studenckich kot naukowych: Kota Zainteresowan Cybernetycznych i Studenckiego
Kota Naukowego ,,Strategia” (studentéw zarzadzania).

Cze$¢ druga zostata poswiecona zarysowi dziejow i dziatalnos¢ jednostek
organizacyjnych Wydzialu Cybernetyki, zostala przygotowana przez ich pra-
cownikow. Ukazano w niej instytuty: Matematyki i Kryptologii, Organizacji
i Zarzadzania, Systemow Informatycznych oraz Teleinformatyki i Automatyki,
a takze informacje o roli laboratorium informatyki oraz o dzialalnosci dziekanatu
i administracji.

Cze$¢ trzecia poszerza problemy zawarte we wczesniejszych fragmentach
jubileuszowego opracowania i zawiera przede wszystkim wspomnienia absol-
wentow oraz ,,Futurystyczny Cyberpanegieryk” autorstwa Piotra Zaskorskiego.
Celem tej czgsci byto ukazanie istotnych wydarzen i przedsiewzie¢ z perspektywy
ich uczestnika przez pryzmat osobistych ocen.

W zalacznikach zamieszczono zyciorysy komendantéw i dziekanéw Wy-
dziatu Cybernetyki, absolwentéw Wydzialu — generatow i profesoréw?, wykaz
absolwentow Wydziatu, ktoérzy ukonczyli studia z wyrdznieniem oraz wykazy
absolwentow kierunkéw informatyka oraz zarzadzanie i marketing, a takze wy-
kaz doktoréw nauk technicznych, wypromowanych na Wydziale Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej. W dalszej czesci zamieszczono wykaz prac

oz Maciejewicz, Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-1998, Warszawa

1998.

Zalgcznik 2 nie obejmuje profesoréw, ktorzy pelnili funkcje komendanta lub dziekana Wydziatu
Cybernetyki: prof. S. Paszkowskiego, prof. J. Stasierskiego, prof. A. Ameljanczyka i prof. M. Chu-
dego, ktorych biogramy zamieszczono w zalaczniku 1.



badawczych, wybrane nagrody i wyrdznienia pracownikéw oraz patenty uzyskane
i zgloszone przez pracownikéw Wydziatu Cybernetyki. Te cze¢$¢ publikacji konczy
prezentacja sktadu Rady Wydzialu kadencji 2005-2008 i kadencji 2008-2012.

Do przygotowania publikacji autorzy wykorzystali dokumenty z Archiwum
Wojskowej Akademii Technicznej, dokumenty bedace w dyspozycji kierownictwa
Wydziatu i jego jednostek organizacyjnych, kroniki oraz opracowania zwarte” i ar-
tykuly z prasy wojskowej i czasopism naukowych. Zamieszczone w pracy fotografie
pochodzg gléwnie ze zbioréw pracownikow Wydzialu Cybernetyki.

Wojciech Wlodarkiewicz

Gléwnie: H. Grzegorczyk, Wojskowa Akademia Techniczna 1951-1991, Warszawa 1991; Z. Ma-
ciejewicz, op. cit.
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JaNUSsz RYBINSKI

Zarys dziejow Wydzialu Cybernetyki

Wydzial Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej zostal utworzony
w 1968 roku, w odpowiedzi na ciagle rosngce zapotrzebowanie Sit Zbrojnych na
wysokiej klasy specjalistow w zakresie wykorzystania metod i srodkéw informatyki
w systemach dowodzenia wojskami i kierowania srodkami walki, a takze wspo-
magania proceséw informacyjno-decyzyjnych. Jednoczesnie przez wiele lat byl on
os$rodkiem wyprzedzajacym wspodlczesnos¢ zaréwno w zakresie badan naukowych,
jak i dydaktyki. Jego tworcy trafnie przewidzieli, ze informatyka, automatyka oraz
badania operacyjne, ktore powstaly w latach piecdziesiatych i szes¢dziesigtych
ubieglego wieku beda nosnikiem postepu, a takze wyznacznikiem poziomu rozwoju
cywilizacyjnego przetomu XX i XXI wieku.

Obecnie Wydzial Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej liczy 1775
studentéw i skupia liczne grono nauczycieli akademickich, w tym profesorow,
doktoréw habilitowanych i doktoréw. Tysigce absolwentéw Wydzialu jest rozpro-
szonych po kraju i $wiecie. Swojg codzienng praca daja $wiadectwo profesjonalizmu,
potwierdzaja trafnos¢ wyboru drogi Zyciowej zwiazanej z cybernetyka i stusz-
no$¢ decyzji podjetych 40 lat temu. Swojg aktualng pozycje Wydzial Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej zawdziecza przeobrazeniom organizacyjnym
i technicznym w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Powodowaly one
ogromne zmiany w pracy dowddztw i sztabow oraz wszystkich organéw kiero-
wania i dowodzenia wojskami. Podstawe tej dzialalnosci stanowily informacje
o stanie sit wlasnych, stanie przeciwnika oraz o sytuacji bojowej. W tym kontekscie
wzrastalo zapotrzebowanie na szybkie ich przetwarzanie z wykorzystaniem naj-
nowszych systemow i urzadzen zautomatyzowanych obejmujgcych m.in. technike
komputerowa. Towarzyszyly temu zmiany organizacyjne, zmiany dostosowawcze
w zakresie programoéw ksztalcenia oraz rozbudowa i unowoczesnianie zaplecza
naukowego, bazy dydaktycznej i laboratoryjnej. Ta wysoka pozycja to takze efekt
poszukiwania mozliwosci i dostrzegania szans w zakresie potrzeb sit zbrojnych,
takich jak: zapotrzebowanie na symulatory dziatan bojowych, trenazery dowodztw
i sztabow, wojskowe sieci komputerowe, wizualizacje¢ dzialan bojowych, systemy
wspomagania dowodzenia oraz roboty pola walki.
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Decyzja o utworzeniu Wydziatu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej
zapadta 40 lat temu, lecz poczatki siegaja czasu formowania Wojskowej Akademii
Technicznej jako uczelni wyzszej oraz Fakultetu Wojsk Lacznosci i Wydziatu Elek-
troradiotechnicznego, z ktérego Wydziat Cybernetyki zostal wylaczony. W tym
czasie zapadaly rézne decyzje, ktore na trwale okreslity zadania, ksztalt i charakter
przysztego Wydzialu Cybernetyki, a takze jego miejsce w strukturze Wojskowej
Akademii Technicznej oraz miejsce w systemie ksztalcenia na potrzeby resortu
obrony narodowej, a z czasem réwniez i na potrzeby gospodarki narodowej, w tym
szczegblnie dla przemystu obronnego.

Po II wojnie $wiatowej szczegolnie dalo si¢ odczu¢ brak kadry techniczne;.
W zwigzku z tym podjeto proby ksztalcenia inzynieréw na politechnikach Gdan-
skiej i Warszawskiej. Zdaniem kierownictwa resortu ta forma ksztalcenia si¢ nie
sprawdzila i dlatego w 1949 roku zdecydowano o powotaniu komisji, ktéra miata
opracowac propozycje dotyczace organizacji wojskowej uczelni technicznej, ksztat-
cacej w przyszloéci inzynierow na potrzeby wojska. Przewodniczgcym komisji
zostal gen. bryg. inz. Florian Grabczynski, absolwent Politechniki Petersburskiej,
oficer o ogromnym do$wiadczeniu, szef Zarzadu Technicznego Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego. W grudniu tegoz roku komisja zaproponowata:

- utworzenie uczelni ksztatcacej i wychowujacej inzynieréw na potrzeby Wojska
Polskiego oraz prowadzacej dzialalno$¢ naukowa w zakresie obronnosci kraju;

- zapewnienie przyszlej uczelni kadry nauczycieli akademickich sposréd
oficeré6w Wojska Polskiego, oficeréw radzieckich akademii wojskowych i nauczycieli
z politechnik krajowych;

- zlokalizowanie przyszlej uczelni na warszawskim Boernerowie, w koszarach
Wojskowej Technicznej Szkoly Lotniczej, ktdre spelniajg wszelkie warunki do przy-
sztego rozwoju infrastruktury, w tym placéw ¢wiczen, zaplecza ciezkiego sprzety oraz
poligonu. Poza tym koszary te posiadaty szybkg mozliwos¢ ich adaptacji i stwarzaty
warunki niezwlocznego podjecia studiow'.

W celu realizacji przedstawionych propozycji rozkazem MON z 7 kwietnia
1950 roku powotano Grupe Organizacyjno-Przygotowawcza. Przelomowe znaczenie
dla przysztej uczelni mial jednak rozkaz MON nr 010/Org. z 25 stycznia 1951 roku,
ktory nakazywal: rozformowac Grupe Organizacyjno-Przygotowawczg WAT, a na jej
bazie sformowaé Wojskowg Akademie Techniczng wedtug etatu 20/205 oraz polecal:
wyktady w WAT rozpoczgé w dniu 1 pazdziernika 1951 roku’. Przyczyny powstania
uczelni trafnie okreslil jej pdzniejszy komendant, absolwent Wydzialu Cybernetyki,
gen. dyw. prof. dr hab. inz. Andrzej Ameljanczyk, ktory stwierdzil, ze ze wzgledu
na brak kadr technicznych Zdecydowano sig (...) rzeczywiscie olbrzymim wysitkiem
stworzy¢ uczelnig, ktéra ksztatcitaby kadry techniczne dla wojska, czyli jeszcze jedng
politechnike, tyle, Ze z programem rozszerzonym o zajecia czysto wojskowe, dowddcze.

R. Piotrowski, Prawda poczgtkowego okresu, ,,Polska Zbrojna” 1991, nr 98, s. 4.
Senat WAT przyjal uchwale nr 1/96 z 22 lutego 1996 r. ustanawiajaca 1 pazdziernika Swietem
Wojskowej Akademii Techniczne;.
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Co ciekawe, taki model byt nietypowy takze w byltych krajach obozu socjalistycznego
i armie Uktadu Warszawskiego wielu swoich specjalistow ksztalcily wlasnie u nas’.

Wojskowa Akademia Techniczna zostala zorganizowana na wzor radzieckich
uczelni wojskowych, a jej podzial na fakultety odpowiadat istniejacemu podziatowi
na rodzaje wojsk”. Fakultet Eacznosci, jeden z pieciu fakultetéw nowo utworzonej
uczelni, mial ksztalci¢ kadry dla Wojsk Lacznosci. Opracowanie struktury organiza-
cyjnej przyszlego fakultetu powierzono w potowie 1950 roku komisji wyznaczonej
sposrdd oficerow Grupy Organizacyjno-Przygotowawczej WAT. Komisja zapro-
ponowala, ze beda go tworzyly trzy katedry: Lacznosci Przewodowej, Lacznosci
Radiowej i Radiotechniki Specjalnej. Kazda katedra miata posiada¢ dwa laboratoria,
a te z kolei od 2 do 4 pracowni specjalistycznych.

Najnizsza komorka organizacyjng byty sekcje, ktérych liczba zostata uzalez-
niona od potrzeb. Fakultetem kierowal komendant, ktéremu podlegali zastepcy
ds. politycznych, wyszkolenia i naukowych, a takze kompanie stuchaczy i kursy
przeszkolenia. W latach nastepnych utworzono etat zastepcy komendanta ds. li-
niowych oraz pomocnika komendanta ds. technicznych. Pierwszym komendantem
Fakultetu Lacznosci zostal mianowany ptk dypl. Mikotaj Janiszewski’.

Podstawowym zadaniem Wojskowej Akademii Technicznej w tym okresie
byto (...) ksztalcenie kadr specjalistycznych i dowddczych dla jednostek wojskowych
i przedsigbiorstw podleglych Ministrowi Obrony Narodowej®. Okreslaly to:

- rozkaz Ministra Obrony Narodowej nr 251 z 7 kwietnia 1950 roku, ktdry
m.in. wyznaczal podstawowe zadania w zakresie ksztalcenia. Polecal opracowanie
wykazu ksztatconych specjalnosci, opracowanie stosownych planéw i programéw
studiéw oraz zorganizowanie bazy laboratoryjnej wyposazonej w niezbedne urza-
dzenia, sprzet wojskowy, a takze stanowiska laboratoryjne i warsztatowe;

- statut (pierwszy pochodzil z 1954 roku), w ktérym zapisano: Zadaniem
WAT jest szkolenie Zotnierzy na wojskowych inzynierow i inZynierow magistrow,
przygotowanie ich do uzyskania stopni naukowych kandydata i doktora nauk tech-
nicznych i wojskowych’. Kolejne zmiany zawsze stawialy dziatalnos¢ dydaktyczng
na pierwszym miejscu, a proces ksztalcenia byt realizowany na:

- studiach stacjonarnych;

- zaocznych studiach magisterskich i inzynierskich;

A. Ameljanczyk, Si vis pacem, para bellum: rozmowa z prof. dr. hab. inz..., rektorem WAT w War-
szawie, rozm. D. Teresinski, ,Przeglad Organizacyjny” 1996, nr 4, s. 18-20.

W. Matusiak, M. Serba, XXV lat Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa 1976, s. 9.

PIk M. Janiszewski z dniem 20 czerwca 1950 r. objal obowiazki zastepcy komendanta Grupy
Organizacyjno-Przygotowawczej WAT, a nastepnie komendanta Fakultetu Wojsk Lacznosci,
na ktérym pozostawal do 11111954 1., 0d 31 V 1954 r. — general brygady. W WAT pelnit stuzbe
do potowy 1954 r.

Cytat za: Statut WAT z sierpnia 1994 r. W dokumentach z okresu formowania uczelni méwito
sie o ksztalceniu na potrzeby resortu obrony narodowej oraz przemystu obronnego. Podobne
brzmienie posiadal art. 2 ustawy z 22 marca 1951 r. o utworzeniu WAT.

Archiwum Wojskowej Akademii Technicznej (dalej — Arch. WAT), T - Pf129/3, k. 2.
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- studiach magisterskich dla absolwentéw wyzszych szkot oficerskich;

- studiach doktoranckich i podyplomowych.

Fakultet Wojsk Lacznosci posiadal 95 etatow wojskowych, 26 etatow cywilnych
i 180 stuchaczy, w tej liczbie byly 63 etaty (13 kadry i 50 stuchaczy) utworzone na
podstawie ,,Zarzadzenia organizacyjnego szefa Sztabu Generalnego nr 0263/0rg”
z 27 wrze$nia 1951 roku, ktére nakazywalo zorganizowanie Centralnego O$rodka
Szkolenia Starszych Specjalistéw Radiolokacji®.

Przyjeta struktura organizacyjna obowigzywala tylko w roku akademickim
1951/1952, poniewaz model fakultetowy Wojskowej Akademii Technicznej byt
czesto zmieniany (az do 1959 roku). Juz we wrzesniu 1952 r., zgodnie z nowym
etatem WAT, powotano Oddzialy: Wyszkolenia, Naukowo-Badawczy i Liniowy
zamiast Wydziatow, zmianie ulegly nazwy fakultetow: Wojsk Pancernych zamiast
»Broni Pancernej”, Wojsk Lotniczych zamiast ,,Lotnictwa”, Wojsk Lgcznosci i Wojsk
Inzynieryjnych (...). Gruntownej rozbudowie ulegt Fakultet Lgcznosci. Zamiast po-
przednich trzech katedr powstalo szes¢®. W ciagu kolejnych lat fakultet kilkakrotnie
zmienial swojg strukture, przystosowujac ja do aktualnych potrzeb.

Pierwsze proby reorganizacji uczelni podjeto juz w 1957 roku. Bylo to podyk-
towane redukcja etatow w calym wojsku. Po przeanalizowaniu charakteru i zakresu
zadan poszczegolnych fakultetow podjeto decyzje o potaczeniu pokrewnych spe-
cjalnosci. Mialo to zapewni¢ wigkszg koncentracje zespoléw naukowych i dydak-
tycznych oraz wyeliminowa¢ dublowanie sit i srodkéw. W ten sposéb zdecydowano
o potaczeniu fakultetéw Radiotechnicznego i Wojsk Lacznosci'®.

Znacznie powazniejszych zmian dokonano w 1959 roku, likwidujac fakultety
- odpowiedniki rodzajow wojsk. W ich miejsce utworzono wydzialy odpowiadajace
dziedzinom wiedzy technicznej. Wydzialy sktadaly sie z katedr o pokrewnych dzie-
dzinach zainteresowan dydaktyczno-naukowych, a komendant wydzialu posiadat
uprawnienia dziekana. Jednoczesnie przewodniczyt on obradom Rady Wydziatu,
ktdra zostala utworzona na kazdym wydziale.

Struktura wydzialowa z jednej strony pozwalata na koncentracje dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej na okreslonych kierunkach wiedzy wojskowo-technicznej,
z drugiej zas uniezalezniala uczelnie od bezposredniej ingerencji dowddcow rodza-
jow wojsk w wewnetrzne problemy wydzialow, ktorzy czesto traktowali fakultety jak
wlasne. Proces zmian w strukturze uczelni byl prowadzony kompleksowo. Wymagat
on wielu uzgodnien, przemyslen, poniewaz mial przyblizy¢ hermetyczng uczelnie
wojskowg do struktur politechnik cywilnych. W tym wtasnie czasie rozpoczeto
forsowanie przyszlego ksztaltu uczelni, proponujac wydziat - instytut w odniesie-
niu do prac naukowo-badawczych, a pozostawiajac dotychczasowe rozwigzanie
wydzial - katedra w dziatalnosci dydaktyczne;.

8
9
10

Ibidem, T - 0733/13, k. 159.

H. Grzegorczyk, op. cit., s. 34.

W. Dulewicz, J. Nowicki, XX lat Wojskowej Akademii Technicznej im. J. Dgbrowskiego, Warszawa
1971, s. 21.
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Podstawg przechodzenia WAT na struktury wydziatowe byl rozkaz komendanta
Wojskowej Akademii Technicznej nr 181 z 4 sierpnia 1960 roku''. W punkcie 4
(,Zmiany nazw w etacie Akademii”) nakazywal zmieni¢ nazwe: Fakultet Radiolokacji
i Lgcznosci WAT na Wydziat Radiolokacji i Lgcznosci WAT. Kolejna zmiana nazwy
wydzialu nastgpila z dniem 1 wrze$nia 1960 roku - po raz pierwszy w rozkazie
komendanta WAT uzyto nazwy Wydzial Elektroradiotechniczny. Typowo akade-
micka strukture wydziatowa, polegajaca na grupowaniu pokrewnych specjalnosci,
Wojskowa Akademia Techniczna otrzymala na podstawie etatu nr 20/516 z 1 wrze-
$nia 1962 roku'?. W zwigzku z tym do Wydziatu wiaczono Katedre Osprzetu z Fa-
kultetu Wojsk Lotniczych i grupe elektrotechniki samochodowej z Katedry Teorii
i Konstrukeji Czolgéw Fakultetu Wojsk Pancernych i Samochodowych. Wydziat
otrzymal wowczas jednolitg strukture, ktora z niewielkimi zmianami obowigzywata
do 1969 roku. Gen. bryg. doc. dr inz. Arnold Iwaszkiewicz stwierdzil, ze WAT
miala poprawnag i optymalng strukture, poniewaz (...) u zwierzchnikéw akademii
klarowne jednolite struktury typu wojskowego sq mile widziane, bo struktury takie
sprzyjajg zwigkszeniu dyscypliny i operatywnosci. Trzeba przyznad, ze uczelnia po
tych zmianach funkcjonowata sprawnie, nowa struktura sprawdzila si¢ zaréwno
w dydaktyce, jak i w pracy naukowo-badawczej'’. Nowy etat zwigkszal liczbe kadry
i stuchaczy Wydziatu'.

Utworzenie juz w 1956 roku Katedry Automatyki i Sterowania oraz szkolenie
od 1957 roku specjalistow w dziedzinie maszyn matematycznych $wiadczy o tym,
ze akademia doceniala role cybernetyki i informatyki. Hipolit Grzegorczyk trafnie
zauwazyl, ze uczelnia byta w tym czasie jedng z pierwszych w kraju, ktéra wpro-
wadzita te kierunki studiow".

Potrzeba przystosowania struktur organizacyjnych do rozwijajacej si¢ cy-
bernetyki i informatyki spowodowata, ze Katedra Automatyki i Sterowania, funk-
cjonujaca w ramach Fakultetu Radiotechnicznego, zostala podzielona na dwie
katedry: Cybernetyki Technicznej i Automatyki Lotniczej (kierowal nig mjr dr
inz. Stanistaw Paszkowski) oraz Katedre Maszyn Matematycznych (kierowal nig
mjr mgr inz. Maciej Stolarski). Katedra Cybernetyki Technicznej i Automatyki
Lotniczej szkolifa specjalistow w dziedzinie osprzetu lotniczego oraz prowadzita
zajecia z automatyki dla wszystkich specjalnosci WAT. Katedra Maszyn Matematycz-
nych zajmowala sie szkoleniem specjalistow w zakresie budowy i programowania

11
12

Arch. WAT, T - 733/100, k. 281-285.

Podstawa przejécia na nowy etat byto zarzadzenie szefa Sztabu Generalnego WP nr 093/Org.
obowiazujace od 1 wrzeénia 1962 r.

Relacja gen. bryg. doc. dr. inz. Arnolda Iwaszkiewicza, zastegpcy komendanta WAT ds. szkolenia
i nauki w latach 1956-1965, zfozona 15 wrzesnia 1987 r.

W Wydziale przewidziano etaty: 1 — dla generala, 171 - dla oficeréw, 18 - dla podoficeréw,
12 - dla szeregowych, 90 — dla pracownikéw kontraktowych, oraz stany zmienne: 637 stuchaczy,
96 - stuchaczy z jednostek i 16 — stuchaczy z MSW. Zob. Arch. WAT, T - 0443/65, k. 49.

H. Grzegorczyk, op. cit., s. 52.

13

14
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maszyn matematycznych. Pierwsi absolwenci specjalnosci maszyny matematyczne
opuscili WAT w 1965 roku.

Do wymienionych katedr wlgczono, zgodnie ze specjalno$ciami, pracowni-
kéw rozformowanej Katedry Elementéw Automatyki i Urzadzen Pokladowych.
Kolejne poprawki do obowigzujacego etatu zwigkszaly jedynie liczbe stuchaczy.
Zarzadzeniem szefa Sztabu Generalnego nr 015/Org. z 30 grudnia 1964 roku
zwigkszono liczbe etatow dla stuchaczy. Od 1 stycznia 1965 roku miat liczy¢
857 studentow wojskowych (podchorazych) i 18 studentéow pochodzacych z jed-
nostek MSW - stuchaczy kurséw podstawowych, w tym 512 stuchaczy nieetato-
wego stanu zmiennego. Zmiana etatu spowodowala, ze Wydziat w tym czasie byt
najliczniejszy w akademii (na 2 marca 1965 r. liczyt 157 oficerdw, 6 podoficeréw,
839 stuchaczy i 76 pracownikéw cywilnych - lacznie 1078 0s6b)'®. W 1962 roku
Wojskowa Akademie Techniczng opuscili pierwsi absolwenci, ktérzy w ostatnim
semestrze studiow uczeszczali na wyklady o rozszerzonym programie w zakresie
maszyn matematycznych.

Zmiany w systemie ksztalcenia oraz zapotrzebowanie Sit Zbrojnych na wysoko
wyspecjalizowane kadry techniczne, ktére moglyby efektywnie wykorzystywac
zlozong technike, a takze jg doskonali¢ i adaptowa¢ do potrzeb wspdlczesnej armii,
spowodowaly kolejna nowelizacje struktury Wydziatu Elektroradiotechnicznego.
Zaproponowano m.in.: wylaczenie cybernetyki jako samodzielnego wydziatu oraz
w kilku przypadkach zmiany nazw katedr i zakladéw. Komendant WAT rozkazem
nr 240 z 13 pazdziernika 1967 roku powolal grupe organizacyjng w skladzie:
gen. bryg. Ryszard Szymanik, ptk Maciej Stolarski, pptk Stanistaw Paszkowski
i pptk Stanistaw Piasecki, ktéra miata do 15 marca 1968 roku przedstawi¢ wnioski
dotyczace organizacji przysztego Wydziatu Cybernetyki. W praktyce oznaczalo to,
ze od Wydzialu planowano odlaczy¢ dwie katedry. Ponadto nalezy dodac, ze oprocz
Wydzialu Cybernetyki, ktéry wytaczono z Wydziatu Elektroradiotechnicznego,
wydzial ten zasilil kadrowo takze powstajace wydziaty Chemii i Fizyki Technicznej
oraz Elektromechaniczny'”.

W tym czasie Wydzial Elektroradiotechniczny nie byt jedynym osrodkiem
w WAT, gdzie ksztalcono specjalistow w zakresie cybernetyki. Juz w 1963 roku
na Wydziale Uzbrojenia Wojskowego z inicjatywy gen. bryg. dr. inz. Arnolda
Iwaszkiewicza, ptk. mgr. inz. Piotra Lesisza oraz mjr. dr. inz. Stanistawa Piaseckiego
zostala utworzona Katedra Bojowego Wykorzystania Sprzetu Wojskowego (sze-
fem zostal ptk mgr inz. Piotr Lesisz, ktorego po przejsciu do Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego zastgpit mjr dr inz. Stanistaw Piasecki). Po przeniesieniu mjr.
dr. inz. Piaseckiego na stanowisko kierownika Biura Maszyn Matematycznych,

16" pozostate wydzialy otrzymaly nastepujace liczby etatow: Wydziat Mechaniczny - 724 1 26 MSW;

Wydzial Chemii i Fizyki Technicznej - 108 i 6 MSW, Wydziat Inzynierii Wojskowej i Geodezji
- 254113 MSW oraz Oddziat Uzbrojenia Rakietowego — 107 etatow.

XXXV lat Wojskowej Akademii Technicznej im. J. Dgbrowskiego, W. Dulewicz (i in.), Warszawa
1976, s. 54.
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szefem Katedry Bojowego Wykorzystania Sprzetu Wojskowego zostal pptk mgr
inz. Marian Pasternak. W 1964 roku rozpocze¢la ona ksztalcenie specjalistow
w zakresie cybernetyki wojskowej. Decyzja komendanta WAT gen. bryg. prof.
dr. hab. inz. Sylwestra Kaliskiego grupe tej specjalnosci stanowito 14 studentow
wybranych po trzecim semestrze studiow ze wszystkich wydzialéow WAT, a ich opie-
kunem zostal pptk mgr inz. Marian Pasternak. W grudniu 1965 roku z inicjatywy
plk. mgr. inz. Mariana Pasternaka oraz kpt. dr. fil. mgr. inz. Jézefa Koniecznego
powstato Koto Zainteresowan Cybernetycznych.

0d 1966 roku Katedra Bojowego Wykorzystania Sprzetu Wojskowego rozpocze-
ta prowadzenie kursu badan operacyjnych na potrzeby nowo tworzonych w Wojsku
Polskim komorek informatyki wojskowej. Stuchaczami tych kurséw byli zaréwno
oficerowie o profilu technicznym, jak i ogélnowojskowym. W 1967 roku utworzono
Instytut Automatyzacji Systemow Zarzadzania, ktérego szefem zostal ptk mgr inz.
Marian Pasternak, natomiast pelnigcy obowiazki szefa Biura Maszyn Matematycznych
WAT pplk doc. dr inz. Stanistaw Piasecki objat ponownie stanowisko szefa Katedry
Bojowego Wykorzystania Sprzetu Wojskowego. W tym samym roku pierwsi absol-
wenci, specjalisci w zakresie cybernetyki wojskowej opuscili uczelni¢. Wielu z nich
objelo odpowiedzialne stanowiska zwigzane z informatyka wojskowsa.

30 kwietnia 1968 roku Grupa Organizacyjna, powolana przez komendanta
WAT, przedstawila projekt struktury organizacyjnej przysztego Wydzialu Cyber-
netyki, plany studiéw wraz z programami ramowymi oraz okreslita podstawowe
zadania:

- ksztalcenie inzynieré6w na poziomie magisterskim w zakresie maszyn
matematycznych, automatyzacji systemow sterowania oraz cybernetyki wojskowej
i ekonomicznej;

- rozwijanie pracy naukowo-badawczej w dziedzinach: automatyzacji do-
wodzenia, maszyn matematycznych oraz technicznych $rodkéw przetwarzania
informacji, prowadzenie prac podstawowych i stosowanych w zakresie systemow
sterowania i automatyzacji.

Grupa Organizacyjna zaproponowala ponadto:

1.  Powota¢ Wydzial Cybernetyki i utworzy¢ go na bazie istniejacych juz w WAT:

- Katedry Cybernetyki Technicznej,

- Katedry Maszyn Matematycznych,

- Katedry Bojowego Wykorzystania Sprzetu Wojskowego;

2. Przyja¢ nastepujacg strukture organizacyjng Wydzialu Cybernetyki:

- Komenda Wydzialu,

- Katedra Cybernetyki Technicznej,

- Katedra Maszyn Matematycznych,

- Katedra Badan Operacyjnych,

- Analogowy Osrodek Obliczeniowy;,

- Wydzial Naukowo-Szkoleniowy,

- pie¢ rocznikéw studiéw magisterskich;
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5.

Przyja¢ na stan ewidencyjny Wydziatu Cybernetyki grupy studentéw z Wy-

dzialu Elektroradiotechnicznego ze specjalnosciag maszyny matematyczne

oraz cybernetyka wojskowa;

W etacie Wydziatu Cybernetyki zaplanowac¢:

- 57 etatéw dla kadry zawodowej oficerskiej, w tym 43 etaty dydaktyczne
i 6 etatow pionu liniowego,

- 3 etaty dla kadry zawodowej podoficerskiej, w tym 2 etaty szeféw kompanii
podchorazych,

- 8 etatow dla pracownikow wojska;

Umiesci¢ Wydzial Cybernetyki w pomieszczeniach budynku gléwnego WAT.

Propozycje przedstawiong przez Grupe Organizacyjng zaakceptowal ko-

mendant Wojskowej Akademii Technicznej gen. bryg. prof. dr hab. inz. Sylwe-
ster Kaliski i przestal do szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego wniosek
o utworzenie Wydzialu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej w skladzie
Komenda, Wydzial Naukowo-Szkoleniowy, trzy katedry prowadzace zaréwno
dydaktyke, jak i badania naukowe, Analogowy O$rodek Obliczeniowy oraz bata-
lion podchorazych. Rozkazem personalnym z 13 sierpnia 1968 roku szef Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego zatwierdzil wniosek i powotal na kierownicze
stanowiska w Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej naste-
pu]qcych oficerow:

plk doc. dr hab. inz. Stanistaw Paszkowski — komendant (dziekan) Wydzialu;
pptk mgr inz. Jézef Matusiak — szef Wydzialu Naukowo-Szkoleniowego;

pik doc. dr hab. inz. Stanistaw Paszkowski - szef Katedry Cybernetyki Tech-
nicznej;

pplk doc. dr inz. Stanistaw Piasecki — szef Katedry Badan Operacyjnych;
ptk doc. dr inz. Maciej Stolarski — szef Katedry Maszyn Matematycznych;
mjr mgr inz. Jozef Cielepak - kierownik Analogowego Osrodka Obliczenio-
wego;

kpt. Zygmunt Mankowski — dowddca 9 kompanii podchorazych;

kpt. Stanistaw Szacho-Gluchowicz - dowddca 8 kompanii podchorgzych.

Pierwsza, petna obsada personalna Wydziatu Cybernetyki WAT wygladata

nastepujaco.

Komenda:

- pik doc. dr hab. inz Stanistaw Paszkowski — komendant Wydzialu, szef
Katedry Cybernetyki Technicznej;

- pplk mgr Sergiusz Niuszko - zastepca komendanta Wydziatu ds. politycz-
nych;

- pplk dypl. Jozef Trojanowski — zastepca komendanta Wydziatu ds. linio-
wych.

Wydzial Naukowo-Szkoleniowy:

- pptk mgr inz. Jozef Matusiak - szef Wydziatu.
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Katedra Cybernetyki Technicznej:

- plk doc. dr hab. inz. Stanistaw Paszkowski — docent, szef Katedry;

pptk mgr inz. Jozef Krus$ - starszy wykladowca, zastepca szefa Katedry;
mjr mgr inz. Bohdan Sawicki - starszy wykladowca, kierownik laborato-
rium;

kpt. mgr inz. Maciej Kowalski - starszy wykladowca, kierownik Zaktadu
Teorii Sterowania;

mjr dr inz. Jan Stasierski - starszy wyktadowca, kierownik Zaktadu Teorii
Informacji.

Katedra Badan Operacyjnych:

- ppltk doc. dr inz. Stanistaw Piasecki — docent, szef Katedry;

kpt. mgr inz. Jozef Konieczny - starszy wykladowca, zastepca szefa Katedry,
kierownik Zaktadu Dzialann Wojskowych;

pptk mgr inz. Leonard Skalski - starszy wykladowca, kierownik Zaktadu
Systeméw Maszynowego Przetwarzania Danych;

mjr mgr inz. Henryk Burlaga - starszy wykladowca, kierownik Zaktadu
Metod Numerycznych.

Katedra Maszyn Matematycznych:

pik doc. dr inz. Maciej Stolarski — docent, szef Katedry;

pptk mgr inz. Jozef Kapica - starszy wykladowca, zastepca szefa Katedry,
kierownik Zakladu Techniki i Urzadzen Maszyn Matematycznych;

pptk mgr inz. Bolestaw Piotrowski — starszy wyktadowca, kierownik labo-
ratorium;

pplk dr inz. Stanistaw Jarosinski - starszy wykladowca, kierownik Zaktadu
Jezykow i Organizacji Maszyn Matematycznych;

kpt. mgr inz. Karol Lechna - wykladowca, kierownik Laboratorium
Organizacji Maszyn Matematycznych i Programowania.

Analogowy Osrodek Obliczeniowy:

mjr mgr inz. Jozef Cielepak - starszy wykladowca, kierownik.

Pododdzial Podchorazych:

kpt. Zygmunt Mankowski — dowddca 9 kompanii podchorazych, I rok
studiow;

kpt. Stanistaw Szacho-Gluchowicz — dowddca 8 kompanii podchorgzych,
IT i III rok studiéw.

Oficjalng dzialalno$¢ nowo utworzonego Wydziatu Cybernetyki Wojskowej
Akademii Technicznej zainaugurowala odprawa 19 wrzesnia 1968 roku. Tego samego
dnia odbylo si¢ spotkanie kadry Wydzialu ze studentami. Nalezy dodac, ze okres
poprzedzajacy formalne powolanie Wydziatu byl wykorzystany na przygotowanie
planéw studiéw, zalozenie kart postepow dla stuchaczy, przygotowanie indeksow
oraz dziennikéw lekcyjnych. Jednoczesnie zorganizowano takze nabor na I rok
studiéw i przeprowadzono egzaminy dyplomowe.
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W tym czasie pozostale wydzialy akademii posiadaty podobng strukture,
dlatego przez diuzszy czas nie dokonywano wigkszych zmian organizacyjnych.
Przyjety model organizacji uczelni okazatl sie wlasciwy i obowigzywat stosunkowo
dlugo. Bioragc pod uwage rok powstania Wydziatu, tatwo zauwazy¢, ze burzliwe
zmiany struktur uczelnia miala juz za sobg, natomiast kolejne nowelizacje wigza-
ly sie z rozwojem Wydzialu, a w pdzniejszym czasie - z przechodzeniem uczelni
na struktury instytutowe.

Nowo utworzony Wydzial rozpoczal na ,wlasny rachunek” szkolenie studentow
i prowadzenie prac naukowo-badawczych. W dydaktyce byt to kierunek cybernetyka,
ktory obejmowat cztery specjalnosci. Studenci cybernetyki wojskowej i cybernetyki
ekonomicznej uczyli si¢ glownie metod matematycznych przydatnych do opisu pro-
cesdw dowodzenia i zarzadzania, problemdéw decyzyjnych oraz ich rozwigzywania
przy uzyciu EMC. Techniczne problemy obejmowaly pozostale dwie specjalizacje,
tzn. automatyzacje systemow sterowania oraz maszyny matematyczne. W tym obsza-
rze w zakres studiow wchodzila organizacja systemow, projektowanie i eksploatacja
elektronicznej techniki obliczeniowej, metody automatyzacji i optymalizacji systemow
czasu rzeczywistego. W programach specjalnosci maszyny matematyczne realizowano
techniki i eksploatacje EMC, a takze jezyki i programowanie.

Na Wydziale Cybernetyki obowiazywaly 5-letnie jednolite studia magisterskie,
ktdre starano si¢ na biezgco doskonali¢. Ponadto przez wiele lat byly prowadzone
studia podyplomowe: Podyplomowe Studium Informatyki (Podyplomowe Studium
Specjalistyczne Informatyki) powstale po reorganizacji Podyplomowego Studium
Maszynowego Przetwarzania Danych, Podyplomowe Studium Podstawowych Pro-
blemoéw Techniki Wojskowej i Podyplomowe Studium Zastosowania Informatyki,
oraz kursy, m.in. administrowanie systemu UNIX.

Istotna reorganizacja i przebudowa programéw ksztalcenia nastapita od roku
akademickiego 1974/1975, kiedy to zreorganizowano specjalnosci i w miejsce do-
tychczasowych czterech utworzono tylko dwie: technika i eksploatacja komputeréw
oraz organizacja i projektowanie systemow informatycznych. W praktyce oznaczalo
to, ze poczawszy od tego roku akademickiego zgodnie ze specjalnosciami dzielono
studentéw kolejnych rocznikéw. Nastepne znowelizowane programy obowigzywaty
od roku akademickiego 1976/1977, a istotna zmiana organizacji studiéw dopiero
w latach 1986-1990. Tym samym w sposob radykalny zostaly zmodernizowane,
zmienione i unowoczesnione programy ksztalcenia.

Od 1969 roku Wydzial Cybernetyki zaczal nawigzywa¢ kontakty zaréwno
z instytucjami wojskowymi, jak i cywilnymi. Szczegélne miejsce w tej wspotpracy
zajmowala Wyzsza Wojskowa Szkota Techniczna ze Stowacji oraz Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych w Warszawie i Przemystowy Instytut Elektroniki w Warszawie.
Jednoczesnie Wydzial realizowal wiele prac naukowo-badawczych z dziedziny
automatyzacji kierowania i dowodzenia wojskami.

Rok 1968 w dzialalnosci naukowo-badawczej zamyka, a zarazem otwiera pewien
etap, poniewaz realizowane prace naukowo-badawcze przez zespoly, ktore weszty
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w sktad nowego Wydzialtu zostaly przekazane do Wydziatu Cybernetyki. W Katedrze
Cybernetyki Technicznej zakonczono prace w dziedzinie sterowania obiektami dyna-
micznymi, natomiast w dalszym ciagu prowadzono badania i ekspertyzy dotyczace
urzadzen automatyki do sprzetu wojskowego. Wyniki prac pozwolity usprawnic¢
technologie produkgji tych urzadzen, przyczyniajac si¢ do poprawy wynikéw ekono-
micznych. W roku nastepnym zesp6t pracownikow Katedry Cybernetyki Technicznej
otrzymat Nagrode Ministra Obrony Narodowej III stopnia za zakonczenie z wynikiem
pozytywnym pracy dotyczacej przekazywania informacji w postaci graficznej na od-
leglos¢. W sklad wyréznionego zespotu wchodzili: ptk S. Paszkowski, pptk L. Skalski,
ppik B. Sawicki, pptk S. Kozarski i ptk H. Hejduk. Rok pdzniej w Katedrze Badan
Operacyjnych przystapiono do realizacji pracy nt. ,Zautomatyzowany system kontroli
i oceny stanu gotowosci bojowej wojsk OPK”. W tym samym czasie uruchomiono
w Katedrze Maszyn Matematycznych pierwszy w Polsce grafoskop, w ramach pracy
realizowanej na zlecenie Komitetu Nauki i Techniki.

Poczawszy od 1970 roku w Katedrze Cybernetyki Technicznej realizowano
wazng dla Wydzialu Cybernetyki prace nad systemem zbierania, przetwarzania
i zobrazowania informacji do celéw kierowania. Nastepnie zrealizowano prace
nt. ,Opracowanie algorytméw rozwigzywania probleméw z zakresu badan ope-
racyjnych’, zlecong przez Instytut Matematyczny PAN, a w kolejnym roku projekt
nt. ,,Zasady oceny stanu wyszkolenia wojsk oraz projekt koncepcyjny automatyzacji
przetwarzania informacji w ramach systemu LIR”. Jego realizacje zaplanowano
na 2 lata, a zleceniodawcg byl Inspektorat Szkolenia MON.

W 1973 roku zespdt pracownikéw Wydziatu w sktadzie: pik J. Kapica,
pplk J. Cielepak, ptk Z. Kuklak, pptk P. Rozwadowski, pptk B. Piotrowski, K. Woj-
cik i K. Krdlikowski otrzymal Nagroda Ministra Obrony Narodowej za ,,Opraco-
wanie i wykonanie rodziny komputeréw hybrydowych” W 1974 roku na zlecenie
Centralnego O$rodka Badan i Rozwoju Techniki Kolejnictwa rozpoczeto realizacje
pracy dotyczacej wyznaczania rozkladow jazdy dla pociaggéw pasazerskich i towaro-
wych. W lipcu 1974 roku rozpoczeto realizacje prace zleconej przez Gtéwne Biuro
Studiéw i Projektéw Goérniczych nt. ,,Studium oraz badania w zakresie sterowania
i automatyzacji w warunkach przyszlosciowej kopalni”

Sukcesem zakonczyla si¢ praca zespotu Katedry Cybernetyki Technicznej,
ktory zostal wyrdzniony Nagroda Ministra Obrony Narodowej za opracowanie
systemu wideo tgcznosci i wdrozenie do eksploatacji bojowej. Problematyka pra-
cy obejmowata m.in.: wykorzystanie techniki telewizyjnej do transmitowania
i rozmnazania obrazéw dokumentéw operacyjnych; uporzadkowanie zbioréw,
informacji i kanaléw informacji oraz opracowanie struktury funkcjonalnej i tech-
nicznej systemu. W realizacji pracy brali udzial: ptk S. Paszkowski, kpt. Z. Prus
i ptk W. Matusiak. W 1976 roku minister nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki
wyrdznil nagroda zespolowa grupe pracownikéw naukowych Wydzialu Cyberne-
tyki za opracowanie laboratoryjnego modelu systemu komputerowego zautoma-
tyzowanego zbierania, przetwarzania i zobrazowania informacji radiolokacyjnej
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o ruchu powietrznym. Wyrdznienie otrzymal zespdt w skladzie: ptk J. Stasierski,
pplk J. Loska, dr S. Chrobot, mjr J. Chmurzynski, pptk K. Lechna, kpt. A. Kapica,
ppik J. Borecki, pptk S. Kozarski, pptk B. Korzan, pptk S. Jarosinski, mjr W. Pompe,
mjr W. Kwiatkowski i kpt. J. Turczyn.

Rozwdj Wydzialu, a gtéwnie charakter podejmowanych prac naukowo-ba-
dawczych, ich poziom i liczba wymusily wiele zmian w jego organizacji. W celu
usprawnienia dzialalnosci uruchomiono warsztat mechaniczny oraz magazyn
wydzialowy, a niedtugo potem czasie takze pracownie kserograficzng. W uzasad-
nionych przypadkach tworzono takze zakltady i laboratoria, w tym nieetatowe.
I tak, w 1973 roku utworzono Samodzielny Zaktad Techniki Komputerowej, wy-
odrebniony z Katedry Maszyn Matematycznych, majacy rozwigzywa¢ problemy
dotyczace konstrukeji nowych maszyn analogowych i hybrydowych, a w lutym
1975 - Laboratorium Komputeréw Cyfrowych.

Jesienig 1978 roku uroczyscie obchodzono 10-lecie dzialalnosci Wydziatu
Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej. Komendant Wydziatu, ptk prof.
dr inz. Jan Stasierski w przemoéwieniu przedstawit bogaty dorobek i zadania na
nastepne lata. W ciggu 10 lat wyksztalcono 542 magistrow inzynierow w zakresie
jednej z czterech specjalnosci (cybernetyka wojskowa i ekonomiczna, elektronicz-
ne maszyny matematyczne, automatyzacja systemow sterowania oraz organizacja
i projektowanie systemow informatycznych). W tej liczbie bylo 12 absolwentow
- przedstawicieli armii z Wegier i Wietnamu. Ponad 75% absolwentéw ukonczyto
studia z oceng dobrg i wyzszg, a 15 absolwentéw ukonczylo studia z wyréznieniem.
Badania ankietowe prowadzone wsrdd absolwentéw i ich przelozonych (wysta-
wiane po rocznej pracy w jednostkach lub instytucjach wojskowych) potwierdzity
efektywnos¢ ksztalcenia i skutecznos¢ ciggltego doskonalenia programoéw studidw.
Wyniki ankiet wykazaty, ze absolwent Wydziatu jest wszechstronnie wyksztalcony,
bierze aktywny udzial w dziatalnosci stuzbowej. Znaczny procent absolwentow
zostal zaliczony do Funduszu Przyspieszonego Rozwoju. Tak wysoka ocena toku
ksztalcenia to takze zastuga ciaglego doskonalenia programoéw ksztalcenia. Pierwszy
z nich dotyczyl roku akademickiego 1974/1974, a kolejny - 1976/1977, kiedy to
wprowadzono specjalnosci: systemy informatyczne, systemy komputerowe i au-
tomatyzacje systemow dowodzenia. W tym programie powaznie potraktowano
ugruntowanie wiedzy i umiejetnosci inzynierskiego programowania uzytkowego,
projektowania systemow APD oraz eksploatacyjnego wykorzystania systemu
komputerowego jako calosci.

Od pierwszych dni swojego istnienia Wydzial prowadzit takze studia pody-
plomowe. W ciagu 10 lat ukonczylo je 129 oficeréw i 30 pracownikéw inzynieryj-
no-technicznych zwigzanych z przemystem obronnym. Z zadaniami dydaktycz-
nymi skoordynowano dzialalno$¢ naukowo-badawcza, w tym stacjonarne studia
doktoranckie, ktére od 1970 roku stanowity integralng cze$¢ procesu badawczego.
W tym czasie 25 nauczycieli akademickich i pracownikéw badawczych Wydzialu
uzyskalo stopnie naukowe doktora, natomiast w stosunku do 3 oficeréw rozpoczeto
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procedury dotyczace uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego. Tak bo-
gaty dorobek dydaktyczny i naukowo-badawczy zostal uhonorowany czterema
Nagrodami Ministra Obrony Narodowej, trzema Nagrodami Przewodniczgcego
Komitetu Nauki i Techniki, jedng Nagroda Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego
i Techniki, dwoma Nagrodami Szefa Sztabu Generalnego WP i dwoma Nagrodami
Dowddcy Wojsk OPK oraz prawie 50 Nagrodami Komendanta WAT.

Koniecznos¢ zapewnienia warunkoéw, ktére odpowiadalyby aktualnie realizo-
wanym przez Wojskowa Akademie¢ Techniczng zadaniom dydaktycznym i naukowo-
badawczym, wymusita zmiany w strukturach. Problematyka struktur organizacyj-
nych zostata kompleksowo uregulowana na poczatku 1981 roku'®. W stosunku do
Wydziatu Cybernetyki oznaczalo, ze w Katedrze Cybernetyki Technicznej powotano
nieetatowy Zaklad Automatyzacji Systemdéw Dowodzenia oraz nieetatowy Zaklad
Teorii Sterowania, a takze nieetatowe Laboratorium Cybernetyki Techniczne;j.
W Katedrze Maszyn Matematycznych utworzono cztery nieetatowe zaklady i dwa
nieetatowe laboratoria: Metodologii Programowania, Oprogramowania Systemow
Informatycznych, Budowy i Eksploatacji Komputeréw (wraz z Laboratorium Budowy
i Eksploatacji Komputeréw) oraz Eksploatacji Oprogramowania Standardowego,
a takze Laboratorium Podstaw Uzytkowania Komputerdow.

Jednoczesnie na potrzeby calego Wydzialu utworzono nieetatowy Zaklad
Elektroniki Komputerowej, a w nim nieetatowe Laboratorium Elektroniki Kompu-
terowej oraz nieetatowg Pracowni¢ Modelowania Hybrydowego. Ponadto powotano
nieetatowe Laboratorium Systemdéw Komputerowych, a w nim dwie pracownie:
Konserwacji i Eksploatacji. Z Wydzialu Cybernetyki wylaczono Analogowy Osro-
dek Obliczeniowy, a wlaczono Zespdt Badawczo-Projektowy Zautomatyzowanych
Systemow Dowodzenia. Komendant WAT zobowigzywat komendantéw wydzialow
do sktadania wnioskéw w tej sprawie do 15 czerwca kazdego roku (§ 9 zarzadzenia
nr Pf 4 z 24 lutego 1981 r.).

Wiaczony do Wydzialu Cybernetyki WAT Zespot Badawczo-Projektowy Zauto-
matyzowanych Systemdw Dowodzenia realizowal gléwnie prace zlecane przez MON
dotyczace rozwigzywania probleméw naukowo-badawczych i technicznych. Najcze-
$ciej problemy te zgtaszato Dowddztwo Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Juz
w pierwszym roku funkcjonowania (z dniem 11 marca 1983 r.) komendant WAT
zmienit jego nazwe na Zesp6! Badawczo-Wdrozeniowy Specjalizowanych Systeméow
Informatycznych. Tworzyly go: Zaktad Badawczo-Projektowy (kierownik mjr Adam
Kapica), Zaklad Wdrozeniowy (kierownik Tadeusz Pietkiewicz) i Laboratorium
Systemoéw Komputerowych (kierownik Stefan Jarecki). W Zespole utworzono takze
nieetatowg Pracownie Serwisowo-Szkoleniows, ktérej zadaniem byta weryfikacja
struktur technicznych zestawu komputerowego systemu CYBER-WA u uzytkow-
nika, projektowanie zmian sprzetowych oraz wdrazanie oprogramowania. W 1994
roku na bazie Zespotu utworzono Instytut Komputerowych Systeméw Dowodzenia,

18 Zarzadzenie Komendanta WAT nr Pf 4, z 24 lutego 1981 r.
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przemianowany pdzniej na Instytut Automatyzacji Systeméw Dowodzenia. Zespotem
Badawczo-Wdrozeniowy Specjalizowanych Systemdéw Informatycznych przez caly
okres dzialalnosci kierowal ptk dr hab. inz. Edward Kotodzinski.

W tym okresie zmiany organizacyjne dotknely réwniez Wydzial. Katedra
Maszyn Matematycznych zostala podzielona na katedry: Maszyn Matematycznych
I (KMM I), ktorej szefem od lutego 1982 roku byt ptk Jerzy Loska, i Maszyn Ma-
tematycznych II (KMM II) z szefem plk. Stanistawem Jarosinskim. W tymze roku
obydwie podjely prace reorganizacyjne. W Katedrze Maszyn Matematycznych I
rozpoczeto przenoszenie z ,,Lipska” do Budynku Gléwnego WAT Laboratorium
Komputerowego wraz z 5 pracowniami. Od tej pory w Budynku Gléwnym WAT
miescila sie cala Katedra. Jej glownym zadaniem bylo profilowanie specjalnosci
systemy informatyczne oraz prowadzenie dydaktyki z podstaw informatyki na
wszystkich kierunkach ksztalcenia w WAT. Katedre Maszyn Matematycznych II
tworzyly: Zaklad Budowy i Eksploatacji Komputeréw — prowadzacy badania
w dziedzinie systemow mikroprocesorowych i grafiki komputerowej, oraz Zaktad
Eksploatacji Oprogramowania Standardowego zajmujacy si¢ inzynierig oprogra-
mowania systemow informatycznych.

Powyzsza struktura obowigzywata przej$ciowo, poniewaz na podstawie zarzg-
dzenia szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego nr 020 z 4 kwietnia 1984 roku
wprowadzono nowelizacje w tym zakresie, a jej celem bylo dostosowanie struktury
nieetatowych komorek organizacyjnych WAT do aktualnie realizowanych przez
uczelnie zadan dydaktycznych i naukowo-badawczych. 1 lipca Wydzial Cybernetyki
otrzymal nowg, strukture. W Katedrze Cybernetyki Technicznej powotano Zaktad
Teorii Sterowania, Zaktad Automatyzacji Proceséw Dowodzenia i Laboratorium
Cybernetyki Technicznej; w Katedrze Programowania Komputeréw - Zaklad Me-
todologii Programowania, Zaklad Eksploatacji Oprogramowania Standardowego,
Zaklad Oprogramowania Systemow Informatycznych oraz Laboratorium Podstaw
Uzytkowania Komputeréw; w Katedrze Budowy i Eksploatacji Systeméw Kompu-
terowych — Zaktad Elektroniki Komputerowej, a w nim Laboratorium Elektroniki
Komputerowej, oraz Zaktad Budowy i Eksploatacji Komputeréw, a w nim Labo-
ratorium Budowy i Eksploatacji Komputerdw'”.

Omawiany okres to czas ogromnych zmian w kraju i na arenie miedzyna-
rodowej. W proces ten wpisuje sie takze stan wojenny, ktérego wprowadzenie
zaskoczylo rowniez calg spotecznos¢ akademicka. Kadra i podchorazowie Wydzialu
Cybernetyki realizowali nowe zadania, nie przerywajac procesu dydaktycznego
i naukowo-badawczego. Najwazniejsze zadania z tego okresu to ochrona budynkow
w ramach akgji ,,Sputnik’, a takze udzial w zabezpieczeniu stacji przekaznikowych
w okolicach Kampinosu.

W tym czasie realizowano wiele prac naukowo-badawczych, z ktérych warto
zaprezentowac najistotniejsze. Zespot Katedry Cybernetyki Technicznej w sktadzie:

9 Arch. WAT, T - nr 943/10, 5. 13-21.
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pik S. Paszkowski, kpt. Z. Prus i ptk W. Matusiak sukcesem zakonczyl prace
nad systemem wideo gcznosci, za co zostal wyrdzniony przez ministra obrony
narodowej, a przedmiot badan doczekat si¢ wdrozenia. W nastepnych latach
kontynuowano prace nad systemem CYBER-W, a w 1977 roku zakoniczono prace
zwigzane z przekazaniem do produkcji zestawu grafoskopowego UG-1. W ramach
prac koncowych przeprowadzono szczegétowe badania lamp kineskopowych oraz
modyfikacje projektu monitora i procesora graficznego, przekazujac do ELWRO
Wroclaw pelng dokumentacje technologiczng. Nastepnie obszary badan i opra-
cowan systemu CYBER-W zostaly rozszerzone. Zakonczono réwniez prace nad
translatorem sekwencyjnym czesci jezyka projektowania systemow operacyjnych
komputeréw cyfrowych. Opracowano instrukcje operatorskie na stanowiskach
0s0b funkcyjnych w systemie C-W, a takze rozpoczeto prace nad wykonaniem
urzadzen sprzegajacych system C-W i ALMAZ-2. W 1979 roku kadra Wydziatu
Cybernetyki zostala uhonorowana Nagroda Ministra Obrony Narodowej I stop-
nia w dziedzinie sztuki operacyjnej, za opracowanie systemu przeznaczonego do
mierzenia przeciwstawnych potencjaléw bojowych. Wéréd wyrdznionych byli:
plk J. Stasierski, ptk J. Borecki i mjr E. Kolodzinski. Znaczacym osiggnieciem byto
zakonczenie prac i przekazanie do eksploatacji w Akademii Gérniczo-Hutniczej
komputera hybrydowego WAT-1100, wyr6zniajacego sie mozliwoscig bezposredniej
wspolpracy z mini-komputerem cyfrowym.

W 1980 roku pracownicy Wydzialu: ptk S. Jarosinski, ptk J. Kapica, ptkJ. Sta-
sierski, A. Czarniecki i W. Mokrzycki zostali uhonorowani Nagroda Ministra Obrony
Narodowej I stopnia za prace nt. , Konwersacyjny system graficzny do wspotpracy
z maszyna cyfrowg”. Do eksploatacji w Politechnice Krakowskiej przekazano opraco-
wany komputer hybrydowy WAT-1010S, ktéry byl przystosowany do rozwigzywania
réwnan rézniczkowych czgstkowych. Zawarto tez umowe z Szefostwem Techniki
Lotniczej na opracowanie, wspolnie z Instytutem Techniki Lotniczej WAT, koncepcji
nowoczesnego trenazera lotu samolotdw wraz z systemem wizualizacji. W nastep-
nym roku rozpoczeto prace naukowo-badawczg nt. ,,Metody, techniki i narzedzia
inzynierii systemow informatycznych” oraz ,,Opracowanie hierarchicznego systemu
jezykéw programowania dla operatywnego zarzadzania w czasie rzeczywistym’.
W Zakladzie Elektroniki Komputeréw wykonano komputer analogowo-hybrydowy
WAT-1002 dla Instytutu Lotnictwa w Warszawie. W 1982 roku wykonano wiele
przedsiewzie¢ umozliwiajacych wykorzystanie systemu CYBER-W w pracy bojo-
wej. Po przeprowadzeniu w grudniu badan, system zostat przyjety przez Komisje
Kwalifikacyjng MON, a zespdt badawczy uhonorowany nagroda przyznang przez
Gléwnego Inspektora Techniki Wojska Polskiego.

W kolejnych latach podjeto prace dotyczace modernizacji systemu CYBER-W,
trenazera lotu i innych. W 1985 roku rozpoczeto prace badawcza nt. ,,Opra-
cowanie i wykonanie modelu uzytkowego zobrazowania wielkoformatowego
dla potrzeb WOPK”. Zakonczono prace zlecong przez Instytut Podstaw Informa-
tyki PAN nt. ,Opracowanie hierarchicznego systemu jezykéow programowania
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dla operatywnego zarzadzania w czasie rzeczywistym”. W ramach tej pracy zaprojek-
towano jezyk POSSK i prototypowa wersje kompilatora tego jezyka, ponadto bazy
danych do przechowywania moduléw zrédlowych i posrednich opiséw kompilacji
w POSSK. Do 1989 roku zakonczono prace badawcze dotyczace koncepcji podsys-
temu informatycznego na potrzeby WOPK (,,Jastrzebiec”), wykonano oprogramo-
wanie podsystemu rejestracji i zobrazowania zdarzen w komputerze centralnym
Stanowiska Dowodzenia Ochrony Fizycznej Elektrowni Jadrowej oraz symulatora
zdarzen do testowania tego podsystemu. W grudniu 1989 roku zesp6t w skladzie:
plk J. Stasierski, ptk E. Kotodzinski, pptk P. Romaniec, pptk D. Jankiewicz, pptk
J. Bien, ppik S. Jarecki, mjr J. Marszalek, mjr A. Szebla, K. Gérska, B. Jarosinska,
D. Sawicka i K. Ptominski z WAT oraz ptk Tomasz Wisniewski z DWOPK za wdro-
zenie systemu CYBER-W w wojskach OPK otrzymat Nagrode Przewodniczacego
Komitetu Przemystu Obronnego przy Radzie Ministrow.

Jesienig 1987 roku kadra i pracownicy cywilni Wydzialu mieli szczegdlne
powody do satysfakcji — dobrze wykonanej pracy na jego 20-lecie istnienia. W do-
kumentach z tego okresu podkreslano, ze byl to czas szczegdlnej mobilizacji i ak-
tywnosci. Ogromna rado$¢ sprawialy kolejne roczniki absolwentow — specjalistow
informatyki. Cieszyl wzrost liczby studentéw przyjetych na pierwszy rok, a takze
wzrost sprawnosci studiow i utrzymanie wysokiej jakosci ksztalcenia. Mury uczelni
opuszczaly kolejne roczniki absolwentéw studiow podyplomowych oraz kursow
specjalistycznych. W omawianym okresie nastgpit wzrost terminowosci realizacji
prac naukowo-badawczych, dzialalnosci wydawniczej oraz w zakresie podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli akademickich.

Ogromnego wysitku organizacyjnego i logistycznego wymagal proces mo-
dernizacji bazy laboratoryjnej Wydzialu, co dostrzegl i podkreslit komendant
Wydziatu Cybernetyki pik prof. dr hab. inz. Andrzej Ameljanczyk. W dzialalnosci
technicznej i gospodarczej utrzymywano w gotowosci sprzet komputerowy. Na
biezaco realizowano plany zakupéw srodkéw materiatowo-technicznych, a takze
we wlasciwym czasie zabezpieczano pomieszczenia w aparature i zestawy kom-
puterowe. W dzialalnosci liniowej realizowano zadania szkoleniowe wynikajace
z programu szkolenia i wytycznych wyzszych przetozonych. Znacznie poprawita
sie dyscyplina kadry i podchorazych. Wydzial Cybernetyki byt oceniany bardzo
wysoko, wielokrotnie zajmowal pierwsze miejsce wsrdd wydziatéw uczelni akade-
mickich, co przysparzalo mu kolejnych pochwal, nagréd i stéw uznania.

Podobnie oceniany byl Wydzial 5 lat p6zniej, na 25-lecie istnienia. Z przedsta-
wionych przez komende Wydzialu Cybernetyki WAT informacji wynikalo, ze w tym
czasie jednolite studia magisterskie ukonczylo 1068 absolwentow, w tym 76 zolnierzy
armii wegierskiej i 9 wietnamskiej oraz 11 libijskich na studiach inzynierskich. Studia
podyplomowe ukonczylo 320 oficeréw. Kadra dydaktyczna i naukowa opracowata
i wdrozyla do uzytkowania komputery analogowe, specjalne urzadzenia techniki
cyfrowej oraz wyspecjalizowane oprogramowanie informatyczne - komputery
analogowe serii ELWAT, grafoskopy, procesory graficzne, systemy CYBER i inne,
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ktdre znajduja zastosowanie w wojsku i w wielu galteziach gospodarki narodowe;j.
Chlubg Wydzialu pozostajg jednak jego absolwenci, ktdrzy pracujac w wojsku
i poza nim przysparzajg chwaly imieniu uczelni.

W tym okresie badania naukowe koncentrowaly si¢ wokoét nastepujgcych
zagadnien:

- zastosowanie metod informatycznych w zakresie tzw. rzeczywistosci wir-
tualnej oraz systeméw multimedialnych w systemach komputerowych
wspomagajacych szkolenie wojsk, dowddztw i sztabow;

- widzenie komputerowe oraz sterowanie robotami;

- metody i systemy wspomagajace podejmowanie decyzji;

- modelowanie dziatan bojowych;

- zastosowanie specjalizowanych systeméw mikroprocesorowych dla wojska;

- technologia przetwarzania rozproszonego w sieciach teleinformatycznych;

- metody matematyczne w fizyce;

- specjalizowane technologie informatyczne.

Przedstawiajac geneze Wydzialu, nie mozna poming¢ uwarunkowan, ktore
wplynely na dziatalnos¢ WAT jako calo$ci, w tym na funkcjonowanie Wydziatu Cyber-
netyki. Nie bez znaczenia byla sytuacja na arenie miedzynarodowej, w kraju i w sitach
zbrojnych. Od 1989 roku, w wyniku zmian ustrojowych, wojsko przechodzi okres
transformacji. Rozpad Zwigzku Radzieckiego i rozwigzanie Uktadu Warszawskiego
spowodowaly, ze problem bezpieczenistwa wewnetrznego pozostal sprawg naszego
kraju. W zwigzku z nowg sytuacja geopolityczng pojawily sie tendencje do ograniczenia
liczebnosci armii, ktore bylty takze zawarte w Traktacie o Konwencjonalnych Sitach
Zbrojnych w Europie. Konsekwencjg byly zmiany zwigzane z przebudowa wojska,
a takze systemu szkolnictwa, likwidacji wyzszych szkét oficerskich, ktdre uzupelniaty
caly proces ksztalcenia na potrzeby resortu obrony narodowe;.

Poczatek lat dziewigédziesiatych to takze zmiany w zakresie struktur pod-
chorazych i stuchaczy - zolierzy zawodowych WAT. Na podstawie zarzadzenia
Komendanta WAT nr Pf 1 z 13 lipca 1990 roku od roku akademickiego 1990/1991
zaczeto przechodzi¢ na nowe struktury organizacyjne, tworzac dla kolejnych lat
studiéw oddzielne bataliony*’. Z dniem 15 wrzeénia utworzono 1 batalion sktada-
jacy sie z pieciu kompanii, ktory podporzadkowano szefowi Oddziatu Liniowego.
W roku nastepnym sformowano 2 batalion na tych samych zasadach. Taka orga-
nizacja obowigzywala tylko przez dwa lata. Od roku akademickiego 1992/1993
powré6cono do sprawdzonych struktur, podporzadkowujac zastepcy komendanta
Wydziatu ds. liniowych wszystkich stuchaczy Wydziatu Cybernetyki. Po reorga-
nizacji batalion podchorazych tworzyty trzy kompanie podchorazych oraz jedna
stuchaczy - zolnierzy zawodowych*'.

20
21

Arch. WAT, T - nr 1084/96/Pf 10, k. 26-31.
Por. Z. Kazimierski, Wojskowa Akademia Techniczna w latach 1991-1996, Warszawa 1996,
s. 90-91.
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Kolejng zmiane organizacyjng wprowadzono w WAT jesienig 1994 roku.
W miejsce rozformowanych katedr utworzono instytuty**. Na Wydziale Cyber-
netyki powolano wowczas:

- Instytut Systeméw Informatycznych (na bazie Katedry Programowania
Komputerow);

- Instytut Automatyki i Robotyki (na bazie rozformowanej Katedry Budowy
i Eksploatacji Systeméw Komputerowych oraz Katedry Cybernetyki Technicznej);

- Instytut Matematyki i Badan Operacyjnych (na bazie Katedry Matematyki
i Katedry Badan Operacyjnych);

- Instytut Automatyzacji System6éw Dowodzenia (na bazie rozformowanego
Zespotu Badawczo-Wdrozeniowego Specjalizowanych Systeméw Informatycznych).
Instytut ten jednak zostal wydzielony poza Wydzial, uzyskujac jednoczesnie samo-
dzielnos¢.

Od nastepnego roku Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej
uzyskal nastepujacg obsade etatowa podstawowych komdrek organizacyjnych.

Komenda:

- plk dr hab. inz. Andrzej Chojnacki — komendant Wydziatu, adiunkt;

- pik dr hab. inz. Marian Chudy - zastepca komendanta ds. dydaktyczno-

-naukowych, profesor nadzwyczajny;

- ptk mgr Eugeniusz Chrobak - zastepca komendanta ds. liniowych;

- plk mgr inz. Jerzy Krasowski — zastepca komendanta ds. logistyki;

- plk mgr inz. Henryk Jurek - szef Wydzialu Dydaktyczno-Naukowego;

— mt. chor. Marek Miszczak — kierownik kancelarii;

- st. chor. sztab. Waldemar Krecisz — kierownik Sekcji Logistyki.

Batalion Podchorazych:

- mjr inz. Ryszard Strzepka — dowodca batalionu;
mjr inz. Bogustaw Plata — szef sztabu batalionu;
kpt. inz. Krzysztof Kordulewski — dowodca 5 kompanii podchorazych;

- kpt. inz. Roman Budzito - dowddca 10 kompanii podchorgzych;

kpt. inz. Mieczystaw Kruczyk - dowodca 15 kompanii podchorgzych.
Instytut Systeméw Informatycznych:

- pplk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki - profesor nadzwyczajny, szef Instytutu:
- pplkdrinz. Jerzy Berdychowski — adiunkt, zastepca szefa Instytutu;
Zaktad Programowania Komputeréw:

- por. dr inz. Marek Deutsch - adiunkt, kierownik Zaktadu.

Zaklad Projektowania Systeméw Informatycznych:

- plk dr inz. Gustaw Konopacki — adiunkt, kierownik Zaktadu.

Zaklad Informatycznych Systeméw Wspomagania Decyzji:
- mjr dr inz. Andrzej Najgebauer - adiunkt, kierownik Zakladu.

2 Podstawa wprowadzenia zmian organizacyjnych bylo Zarzadzenie Komendanta WAT Nr Pf 2
z dnia 15 listopada 1994 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej nieetatowych komdrek
organizacyjnych WAT. Zob. Arch. WAT, T - 1204/05/47, s. 14-20.
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Laboratorium Systeméw Informatycznych:

- pptk mgr inz. Wiestaw Barcikowski — wykladowca, kierownik Laborato-
rium.

Instytut Automatyki i Robotyki:

- ptk dr hab. inz. Wlodzimierz Kwiatkowski — profesor nadzwyczajny,
szef Instytutu;

- pplkdrinz. Zbigniew Suski — adiunkt, zastepca szefa Instytutu.

Zaktad Systeméw Komputerowych:

- plk dr inz. Wiestaw Pietrasinski — adiunkt, kierownik Zaktadu.

Zaktad Teleinformatyki:

- pplkdrinz. Zbigniew Zielinski - adiunkt, kierownik Zaktadu.

Zaklad Automatyki:

- plk dr inz. Andrzej Wisniewski - adiunkt, kierownik Zaktadu.

Laboratorium Systeméw Komputerowych:

- pplk mgr inz. Krzysztof Politowski — starszy wykladowca, kierownik
Laboratorium.

Laboratorium Automatyki i Robotyki:

- por. mgr inz. Piotr Wawryniuk - asystent, kierownik Laboratorium.

Instytut Matematyki i Badan Operacyjnych:

- plkdr hab. n. mat. Jerzy Gawinecki — profesor nadzwyczajny, szef Instytutu;

- mgr Wlodzimierz Nalepa - starszy wyktadowca, zastepca szefa Instytutu.

Zaklad Analizy Matematycznej:

— dr Janusz Szmidt - adiunkt, kierownik Zakladu.

Zaktad Probabilistyki:

- dr Lucjan Kowalski - adiunkt, kierownik Zakladu.

Zaklad Matematyki Stosowanej:

- plk dr inz. Jozef Rafa — adiunkt, kierownik Zakladu.

Zaklad Badan Operacyjnych:

- mjr dr inz. Ryszard Antkiewicz — adiunkt, kierownik Zakladu.

Laboratorium Matematyki Stosowanej:

- mjr mgr inz. Marek Kojdecki - asystent, kierownik Laboratorium.

Wojskowa Akademia Techniczna w ciggu swojego istnienia wielokrotnie zmie-

niafa sie z hermetycznej uczelni wojskowej w uczelnie odpowiadajaca standardom
cywilnej politechniki. Proces zmian to dtuga i skomplikowana droga, wiodaca do tego
celu. Przez kolejne lata utrzymywano przyjete struktury organizacje, lecz pod koniec
2002 roku uczelnia ostatecznie zostala przeformowana na etat ,,cywilny’, stajac si¢
jedna z wielu wyzszych uczelni technicznych®. W dalszym ciagu ksztalci ona na
potrzeby Ministerstwa Obrony Narodowej, ale liczebnie studenci niemundurowi

3 Zarzadzenie Komendanta WAT nr 127 z 4 grudnia 1996 r. w sprawie zmiany nieetatowych
komorek na Wydziale Cybernetyki utrzymalo dotychczasowa organizacje. Por. Arch. WAT,
T - 1225/06/44, s. 276-281.
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stanowig zdecydowang wiekszos¢. Swoje struktury organizacyjne zmienial takze
Wydzial, lecz byly to zmiany typowo dostosowawcze. W omawianym okresie
utworzono Zaktad Kryptologii w Instytucie Matematyki i Badan Operacyjnych
oraz Zaktad - Centrum Symulacji i Wizualizacji Komputerowe;j.

Zmiany zapoczatkowalo zarzadzenie Komendanta WAT nr 227 z 31 grudnia
2002 roku, na ktérego mocy wszystkie jednostki organizacyjne przestaly funkcjo-
nowaé, w tym takze samodzielny dotad Instytut Nauk Humanistycznych®*,

W nowej strukturze organizacyjnej wydzialy i instytuty zaczely funkcjonowaé
od 1 stycznia 2003 roku. Wydzial Cybernetyki, podobnie jak wcze$niej podporzad-
kowany komendantowi WAT, otrzymat strukture, ktéra obowigzuje do dzis:

— Dziekanat;

Instytut Teleinformatyki i Automatyki;
Instytut Matematyki i Kryptologii;

- Instytut Systemow Informatycznych;
Instytut Organizacji i Zarzadzania.

Jednoczesnie z dniem 1 stycznia 2003 roku zostala wprowadzona nowa
obsada etatowa””.

Kierownictwo Wydzialu Cybernetyki od 1 stycznia 2003 r.

- plk prof. dr hab. inz. Marian Chudy - dziekan Wydzialu, profesor nadzwy-

czajny;

- dr inz. Kazimierz Worwa — prodziekan ds. ksztalcenia, adiunkt;

- plkdrhab. inz. Andrzej Najgebauer - prodziekan ds. naukowych, profesor

nadzwyczajny;

- mgr Eugeniusz Chrobak - kierownik dziatu, gtéwny specjalista.

Dziekanat:

- pptk mgr inz. Zbigniew Florczak - kierownik dziekanatu.

Dzial Administracyjno-Techniczny:

- Szczepan Malmur - specjalista.

Instytut Systeméw Informatycznych:

- plk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki - dyrektor Instytutu, profesor nadzwy-

czajny;

- plk dr inz. Wiestaw Barcikowski — zastepca dyrektora Instytutu, adiunkt.

Zaktad Inzynierii Oprogramowania:

- kpt. dr inz. Grzegorz Blizniuk - kierownik Zakladu, adiunkt.

Zaklad Inzynierii Systemdéw Informatycznych:

- plk dr inz. Jerzy Stanik - kierownik Zaktadu, adiunkt.

Zaklad Badan Operacyjnych i Wspomagania Decyzji:
- pplkdrinz. Ryszard Antkiewicz — kierownik Zaktadu, adiunkt.

4 Podstawg wydania zarzadzenia byta decyzja ministra obrony narodowej nr Pf. 88/Org./P1
z 17 pazdziernika 2002 r.

Pelng obsade etatowa zob. Zarzadzenie Komendanta Wydzialu Cybernetyki WAT nr 5z 31 grudnia
2002 r., teczka 1, Rozkazy i zarzagdzenia Komendanta Wydzialu w okresie 1 12002-21 XII 2003,
s. 209-215.
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Zaklad Informatycznych Systemoéw Zarzadzania:
- dr hab. inz. Radostaw Pytlak - kierownik Zaktadu, adiunkt.

Laboratorium Specjalizowanych Systemdéw Informatycznych:

- kpt. mgr inz. Andrzej Gaj - kierownik Laboratorium, asystent.

Laboratorium Systeméw Informatycznych:

- kpt. dr inz. Waldemar Ozga - kierownik Laboratorium, asystent.

Instytut Teleinformatyki i Automatyki:

- prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Kwiatkowski — dyrektor Instytutu, profesor
nadzwyczajny;

- plk dr inz. Krzysztof Liderman - zastepca dyrektora Instytutu, adiunkt.

Zaktad Systeméw Komputerowych:

- plk dr inz. Adam Patkowski - kierownik Zakfadu, adiunkt.

Zaktad Teleinformatyki:

- plk dr inz. Antoni Donigiewicz - kierownik Zakladu, adiunkt.

Zaklad Automatyki:

- plk dr inz. Andrzej Wisniewski — kierownik Zakladu, adiunkt.

Laboratorium Automatyki i Robotyki:

- mjr mgr inz. Artur Miktus — kierownik Laboratorium, starszy wykta-
dowca.

Laboratorium Systeméw Komputerowych:

- por. mgr inz. Artur Arciuch - kierownik Laboratorium, asystent.

Laboratorium Grafiki Komputerowej i Systeméw Multimedialnych:

— mijr mgr inz. Andrzej Cwik - kierownik Laboratorium, starszy wyktadowca.

Instytut Matematyki i Kryptologii:

- plkdrhab. n. mat. Jerzy Gawinecki - dyrektor Instytutu, profesor nadzwy-
czajny;

- mjr dr Piotr Kacprzyk - zastepca dyrektora Instytutu, adiunkt.

Zaktad Analizy Matematycznej i Matematyki Stosowanej:

- pplk dr Marek Kojdecki - kierownik Zaktadu, adiunkt.

Zaktad Probabilistyki:

- dr Lucjan Kowalski - kierownik Zakltadu, adiunkt.

Zaklad Kryptologii:

— dr Janusz Szmidt — kierownik Zakladu, adiunkt.

Laboratorium Badawcze Kryptologii:

- por. mgr inz. Michal Misztal - kierownik Laboratorium, asystent.

Laboratorium Matematyki Stosowanej:

- mjr mgr inz. Arkadiusz Szymaniec - kierownik Laboratorium, asystent.

Instytut Organizacji i Zarzadzania:

- pplk dr hab. Wojciech Wlodarkiewicz — dyrektor Instytutu, adiunkt;

- pplk dr Marian Kasperski — zastepca dyrektora Instytutu, adiunkt.

Zaklad Ekonomii:

- dr hab. Henryk Palaszewski — kierownik Zakladu, profesor nadzwyczajny.
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Zaklad Inzynierii Zarzadzania:
- ptk dr Kazimierz Piotrkowski - kierownik Zakladu, adiunkt.

Zaktad Nauk Humanistycznych:

- plk dr Jozef Tymanowski — kierownik Zakladu, adiunkt.

Na Wydziale Cybernetyki dwukrotnie odbyly sie wybory jego wtadz.
W 2005 roku na stanowisko dziekana wybrano dr. hab. inz. Andrzeja Najgebauera,
profesora nadzwyczajnego; prodziekanem ds. naukowych zostal dr hab. Ryszard
Antkiewicz, profesor nadzwyczajny; prodziekanem ds. studenckich - dr inz. Ka-
zimierz Worwa (po jego rezygnacji — dr inz. Wiestaw Barcikowski, a nastepnie
do konca kadencji dr inz. Roman Wantoch-Rekowski)*°.

W wyborach w maju 2008 roku Wydzialowe Kolegium Elektoréw wybralo nowe
kierownictwo. Dziekanem zostal dr hab. Ryszard Antkiewicz, profesor nadzwyczajny;
prodziekanem ds. naukowych - dr hab. Andrzej Walczak, profesor nadzwyczajny;
prodziekanem ds. studenckich - dr Ewa Lakoma. Nowe kierownictwo Wydziatu
1 wrze$nia 2008 r. rozpoczelo pelnienie obowigzkow?’.

Schemat 1
Struktura organizacyjna Wydzialu Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej, wrzesien 1968 r.
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Wydzialu Cybernetyki "=~ Wydziatu
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6 Protokét z zebrania wyborczego Wydzialowego Kolegium Elektoréw w sprawie wyboru dziekana

WCY z 5V 2005; Protokot z zebrania Wydzialowego Kolegium Elektoréw w sprawie wyboru pro-
dziekanéw WCY z 20 V 2005; Protokot z zebrania Wydziatowego Kolegium Elektoréw w sprawie
wyboru prodziekana WCY z 18 VII 2006; Protokot z zebrania Wydziatowego Kolegium Elektoréw
w sprawie wyboru prodziekana WCY z 21 XI 2006.

Protokdt z zebrania wyborczego Wydzialowego Kolegium Elektoréw w sprawie wyboru dziekana
WCY z 5 maja 2008; Protokot z zebrania Wydziatowego Kolegium Elektoréw w sprawie wyboru
prodziekanéw WCY z 30 maja 2008.
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Struktura organizacyjna Wydzialu Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej, grudzien 1994 r.

Schemat 2

Komenda Rada
Wydziatu Cybernetyki Wydziatu
§ Instytut Instytut Instytut

ek ydaial Systemow Automatyki Matematyki i Badari popualion |
ydaktyczno-Raukowy Informatycznych i Robotyki Operacyjnych odchorgzych
L ngf:};‘zf}'ama Ll Zakdad Zaklad | | 5Kompania

Komputeréw Systeméw Komputerowych Analizy Matematycznej Podchorazych

Proiek Zak.‘?‘é . Zaklad Zaklad 10 Kompania

[| Projektowania Systemow ! Teleinformatyki ] Probabilistyki ]  Podchoraiych

Informatycznych
InformatyKad o Zaklad Zaklad | | 15Kompania
[ Informatycznych Systeméw [ Automatyki Matematyki Stosowanej Podchorazych
Wspomagania Decyzji Y

Laboratorium Systemow
Informatycznych

Laboratorium Systemow
Komputerowych

Zaklad
Badar Operacyjnych

|| Laboratorium Automatyki

i Robotyki

Laboratorium
Matematyki Stosowanej

Struktura organizacyjna Wydzialu Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej, styczen 2003 r.

Schemat 3

Kierowictwo || Rad:
‘Wydziatu Cybernetyki Wydzialu
Instytut Instytut Instytut Instytut
Teleinformatyki Systeméw Matematyki Organizacji
i Automatyki Informatycznych i Kryptologii i Zarzadzania
a Zaklad Inzynierii Zaklad
1 Sekretariat Zakdad h Onreatamonania | Analizy i Matematyki Zaldad
Y P prog; Stosowane] Ekonomii
ek Zakiad Zaklad Inzynierii Zaklad Zaklad
Drzickanat Teleinformatyki Informatycznych Probabilistyki Ingynierii Zarzadzania
Sekcja Zaklad Zaklad Zaklad Zaklad
Studiow Niestacjonarnych y i — Badari Operacyjnych e axe
I Kursow Specjalistycanych Automatykd i Wspomagania Decyzji Kryptologii Nauk Humanistycznych
Dziat - - -
L Administracyjno- Laboratorium Zaktad Informatyczny Laboratorium
-Techniczny Automatyki i Robotyki Systeméw Zarzadzania Badawcze Kryptologii

Sekcja Techniczna

{
{

Laboratorium
Systeméw Komputerowych

Kancelaria

Laboratorium Grafiki
Komputerowej i Systeméw
Multimedialnych

Laboratorium
Specjalizowanych
Systeméw Informatycznych

Laboratorium
Matematyki
Stosowanej

Laboratorium

| Systeméw Informatycznych
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Tabela 1
Komendanci Wydzialu Cybernetyki WAT
Data
Lp. Stopier:l w.ojfkowy.i naukowy, objecia rzekazania
imie i nazwisko )¢ p
stanowiska | obowiazkow
1 | plkdoc. dr hab. inz. Stanistaw PASZKOWSKI 1968 1970
2 | ptkdoc. drinz. Jan STASIERSKI 1970 1983
3 | plkdoc. dr hab. inz. Andrzej AMELJANCZYK 1983 1989
4 | plkdrhab. inz. Andrzej CHOJNACKI 1989 1998
5 | pikdrhab. inz. Marian CHUDY 1998 2002
Tabela 2
Dziekani Wydzialu Cybernetyki WAT
Data
Lp. Tytu.l, S-t0~P e n:aukowy, objecia rzekazania
imie i nazwisko )¢ p
stanowiska obowiazkow
1 | prof. dr hab. Marian CHUDY 1 stycznia 2003 31 sierpnia 2005
2 | drhab. inz. Andrzej NAJGEBAUER 1 wrze$nia 2005 31 sierpnia 2008
3 | drhab. inz. Ryszard ANTKIEWICZ 1 wrze$nia 2008
Tabela 3
Tytuly naukowe profesora nadane pracownikom Wydzialu Cybernetyki WAT
Lp. Stopien wojskowy i naukowy, imie i nazwisko Data
1 | plkdrhab. inz. Stanistaw PASZKOWSKI 1970
2 | plkdrinz. Maciej STOLARSKI 1970
3 | pikdrhab. inz. Stanistaw PTASECKI 1974
4 | plkdrinz. Jan STASIERSKI 1978
5 | plkdr hab. inz. Andrzej AMELJANCZYK 1987
6 | drhab. inz. Roman KULESZA 2002
7 | drhab. inz. Wiodzimierz KWIATKOWSKI 2002
8 | plkdr hab. inz. Marian CHUDY 2002
9 | drhab. Jerzy GAWINECKI 2004
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Dzien dzisiejszy stawia przed kadrg naukowo-dydaktyczng Wydziatu Cyber-
netyki WAT nowe wyzwania i zadania, m.in. przygotowanie, oprdécz kandydatow
na zolnierzy zawodowych, studentéw cywilnych. Pierwsi ,,cywile” rozpoczeli studia
w roku akademickim 1997/1998, najpierw w systemie niestacjonarnym (zaoczne
i wieczorowe), a potem takze stacjonarnym (dzienne). Wydzial Cybernetyki byt
w Wojskowej Akademii Technicznej prekursorem tej formy ksztalcenia. Obecnie
prowadzi studia na dwoch kierunkach:

- informatyka (kierunek techniczny);

- zarzadzanie (kierunek ekonomiczny).

Studia na Wydziale Cybernetyki na obydwu kierunkach sg dostepne dla wszyst-
kich. Cywilni studenci Wydzialu Cybernetyki nie maja Zadnych zobowigzan wobec
Ministerstwa Obrony Narodowej. Tok studiow reguluja te same akta prawne, ktore
obowigzuja inne wyzsze uczelnie techniczne, w tym ustawa ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” z 27 lipca 2005 roku. Obydwa prowadzone przez Wydzial Cybernetyki
kierunki uzyskaly certyfikat Panistwowej Komisji Akredytacyjnej (PKA):

- informatyka na lata 2004/2005-2008/2009;

- zarzadzanie i marketing na lata 2006/2007-2010/2011.

Kierunek informatyka uzyskal ponadto akredytacje Komisji Akredytacyj-
nej Uczelni Technicznych (KAUT) na lata 2004/2005-2008/2009. Ich uzyskanie
ma réowniez znaczenie prestizowe — jest wyrazem uznania za wysoka jako$¢
ksztalcenia.

Kadra dydaktyczno-naukowa Wydziatu Cybernetyki liczy 140 doswiadczo-
nych nauczycieli akademickich, w tym 35 profesoréw i doktoréw habilitowanych
oraz 65 doktorow. 27 pazdziernika 2003 roku Centralna Komisja do spraw Tytutu
i Stopni Naukowych przyznala Radzie Wydzialu Cybernetyki uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie informatyka.
Wezesniej Rada Wydzialu posiadala uprawnienia do nadawania stopnia doktora
w tej dyscyplinie naukowej. Uzyskane w ostatnich latach tempo rozwoju naukowego,
dydaktycznego oraz prowadzona systematycznie modernizacja bazy laboratoryjnej
pozwala z nadziejg mysle¢ o przyszlosci Wydziatu.
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Dzialalno$¢ dydaktyczna Wydzialu Cybernetyki

Wydzial Cybernetyki jest jednym z najmlodszych wydziatléw Wojskowej
Akademii Technicznej - zostal powotany w 1968 roku. Jego powstanie wigzato si¢
z duzymi zmianami organizacyjnymi i technicznymi w sitach zbrojnych. Spowodo-
walo to modyfikacje pracy dowddcow, sztabow oraz wszystkich organéw kierowania
i dowodzenia wojskami.

Majac na uwadze wymienione wzgledy, przy organizacji Wydzialu zatozono:

- w dzialalno$ci dydaktyczno-wychowawczej — ksztalcenie informatykow
dla sit zbrojnych w zakresie techniki komputerowej, oprogramowania komputerdw,
automatyzacji systemow dowodzenia oraz cybernetycznych zastosowan metod
optymalizacji.

- w dziedzinie naukowo-badawczej — prowadzenie prac podstawowych
i stosowanych w zakresie automatyzacji dowodzenia, oprogramowania i eksplo-
atacji systemow komputerowych oraz innych technicznych $rodkéw przetwarzania
informaciji.

Poczatkowo studia na Wydziale Cybernetyki obejmowaly cztery specjalnosci:
cybernetyka wojskowa;

- cybernetyka ekonomiczna;
automatyzacja systemdow sterowania;

— maszyny matematyczne.

Od roku akademickiego 1974/1975 w systemie ksztalcenia informatykow
wojskowych wprowadzono nowe specjalnosci:

- systemy informatyczne;

- eksploatacja systemow komputerowych;

- automatyzacja systemow dowodzenia.

0d 1975 roku Wydziat przystapil do realizacji programu nauczania podstaw
komputeréw wszystkich studentéow Wojskowej Akademii Technicznej. W roku 1985
rozpoczeto kompleksowa wymiane sprzetu komputerowego we wszystkich labo-
ratoriach i pracowniach Wydzialu. W 1986 roku nastapilo przejscie na nauczanie
z wykorzystaniem najnowszej techniki i technologii komputerowej. Opracowano
nowy model studiéw, w ktérym zostaly unowocze$nione programy nauczania.
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W 1997 roku na Wydziale Cybernetyki rozpoczeto ksztalcenie studentow
cywilnych. Poczatkowo ksztalcenie to odbywalo si¢ w trybie zaocznym (niesta-
cjonarnym), a w nastepnych latach takze w trybie stacjonarnym w porozumieniu
z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W pazdzierniku 1998 roku Wydziat Cybernetyki wraz z Instytutem Nauk
Humanistycznych WAT rozpoczal ksztalcenie na kierunku zarzadzanie i marketing
w specjalnosciach: organizacja i zarzadzanie i zarzadzanie zasobami ludzkimi. Ksztal-
cenie to poczatkowo odbywalo sie jedynie w trybie niestacjonarnym, od roku 2004
za$ rozpoczeto rowniez ksztalcenie w trybie stacjonarnym. W 2008 roku kierunek
zarzadzanie i marketing, zgodnie z decyzja ministra nauki i szkolnictwa wyzszego,
zmienil nazwe na zarzadzanie. Jednocze$nie Wydziat Cybernetyki rozpoczat ksztal-
cenie w nowej specjalnosci - informacyjne wspomaganie zarzadzania.

Obecnie gtéwnymi specjalno$ciami na kierunku informatyka sa:

- systemy informatyczne;

- informatyczne systemy zarzadzania;

- inzynieria komputerowa;

- systemy multimedialne;

- sieci teleinformatyczne;

- kryptologia.

Studenci wszystkich kierunkéw nabywajg umiejetnosci w zakresie projektowania,
implementacji, testowania i debugowania prostych programoéw zapisanych w réznych
jezykach programowania, konstruowania algorytméw z wykorzystaniem podstawo-
wych technik algorytmicznych, analizy ztozonosci algorytméw, projektowania prostych
ukladow sekwencyjnych i kombinacyjnych, pisania prostych programéw na poziomie
asemblera, rozwigzywania klasycznych probleméw synchronizacji, w tym problemu
producent — konsument i czytelnicy — pisarze oraz problemu pieciu filozoféw, insta-
lowania prostej sieci, korzystanie z kluczy i pakietow kryptograficznych, tworzenia
obrazéw z wykorzystaniem standardowego API, wykorzystania narzedzi wspomagajg-
cych tworzenie graficznych interfejsow uzytkownika, pisywania przestrzeni problemu
wyrazonego w jezyku naturalnym w terminach stanéw, operatoréw, stanu poczatkowego
i docelowego; dobierania algorytmu przeszukiwania heurystycznego do specyfiki pro-
blemu, stosowania metod optymalizacji do rozwigzywania zagadnien technicznych,
stosowania metod symulacyjnych, przygotowywania schematu relacyjnej bazy danych
na podstawie modelu encja — zwigzek, tworzenia transakeji przez zanurzanie zapytan
SQL-owych w jezyku programowania, oceny réznych strategii wykonywania zapytan
o charakterze rozproszonym, postugiwania si¢ wzorcami projektowymi, projektowa-
nia oprogramowania zgodnie z metodyka strukturalng lub obiektowg, dokonywania
przegladu projektu oprogramowania, wybierania narzedzi wspomagajacych budowe
oprogramowania, doboru modelu procesu wytwarzania oprogramowania do specyfiki
przedsiewziecia, specyfikowania wymagan dotyczacych oprogramowania i przepro-
wadzania ich przegladu, tworzenia, oceny i realizacji planu testowania, uczestniczenia
w inspekcji kodu, zarzadzania konfiguracja oprogramowania, opracowywania planu
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przedsiewzigcia dotyczacego budowy oprogramowania, programowania prostych
systemow wbudowanych, projektowania i modelowania komputerowych systeméw
automatyki, konstrukcji urzadzen peryferyjnych komputeréw i ich roli w systemach
wejécia — wyjécia, budowy urzadzen zewnetrznych.

Absolwenci poszczegolnych specjalnosci posiadajg nastepujace umiejetnosci:

- systemy informatyczne — programowanie w jezykach strukturalnych i obiekto-
wych, modelowanie struktury danych, funkgji i proceséw do przedstawienia struktury
informacyjnej systemow informatycznych, postugiwanie si¢ narzedziami wspomagania
projektowania CASE, projektowanie relacyjnych i obiektowych baz danych, projek-
towanie zlozonych aplikacji uzytkowych do réznej klasy systeméw komputerowych,
postugiwanie si¢ narzedziami informatycznego wspomagania decyzji;

- informatyczne systemy zarzadzania - modelowanie i rekonstrukcja pro-
ceséw biznesowych w celu podniesienia ich efektywnosci, projektowanie hurtowni
danych do systemo6w zarzadzania, umiejetno$¢ wykorzystania dostepnych techno-
logii informatycznych do projektowania, wdrazania, utrzymywania i doskonalenia
strategii organizacji, programowanie w jezykach strukturalnych i obiektowych,
modelowanie struktury danych, funkgji i proceséw do przedstawienia struktury
informacyjnej systeméw informatycznych;

- inzynieria komputerowa — wszystkie zagadnienia zwigzane z budowa
i zastosowaniem systemow komputerowych: hardware’u, software’u i urzadzen
sieciowych. Absolwent tej specjalnosci posiada gruntowna wiedze z szeroko ro-
zumianej techniki komputerowej;

- systemy multimedialne — gruntowna wiedza w zakresie szeroko rozumia-
nych multimedialnych technik komputerowych;

- sieci teleinformatyczne — gruntowna wiedza w zakresie sieci i systemow
teleinformatycznych.

Kryptologia jest profilowana przez Instytut Matematyki i Kryptologii. W spe-
cjalnosci tej, unikatowej w Polsce, specjalisci od kryptografii i kryptoanalizy
ksztalceni sg wedlug najnowszej wiedzy z tej dziedziny, z wykorzystaniem wynikow
ostatnio publikowanych w literaturze §wiatowej i osiggnie¢ wlasnych pracownikow
Instytutu. Wydziat Cybernetyki przygotowuje w tej specjalnosci magistrow inzy-
nieréw - wysokiej klasy specjalistow na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej i gospodarki narodowe;j.

Prowadzone przez Wydzial Cybernetyki kierunki: informatyka i zarzadzanie
uzyskaly certyfikaty Panstwowej Komisji Akredytacyjnej (PKA):

- informatyka na lata 2004/2005-2008/2009;

- kierunek zarzagdzanie i marketing na lata 2006/2007-2010/2011.

Kierunek informatyka uzyskat takze akredytacje Komisji Akredytacyjnej Uczel-
ni Technicznych (KAUT) na lata akademickie 2003/2004-2008/2009. Przyznanie
certyfikatu KAUT jest prestizowym wyrazem uznania wysokiej jakosci ksztalcenia.
Absolwenci tego kierunku oprécz dyplomu ukonczenia studiéw otrzymuja zaswiad-
czenia o ukonczeniu studiéw na kierunku akredytowanym przez KAUT.



42

Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008

Uchwala Nr 27/2005
Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 27 stycznia 2005 r.
w sprawie oceny jakosci ksztalcenia na poziomie magisterskim na kierunku ,,informatyka”
prowadzonym na Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jaroslawa Dabrowskiego w Warszawie

§1

Dziatajac na podstawie art. 38 ust.2 pkt. 2 oraz art. 42 ust. 1 ustawy z dnia 12 wrzesnia
1990 r. o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 65, poz. 385 z pdzZniejszymi zmianami) w zwiazku
z art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 27 lutego 2003 r. o utworzeniu Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego (Dz. U. Nr 60, poz. 534 z p6Zn. zm.) Prezydium Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej — po zapoznaniu si¢ z raportem Zespolu Oceniajacego oraz
stanowiskiem Uczelni, a takze po zasiegnieciu opinii Zespolu Kierunkéw Studiéw Technicznych
- jakos¢ ksztalcenia na poziomie magisterskim na kierunku ,informatyka” prowadzonym na
Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej im. Jaroslawa Dabrowskiego
w Warszawie ocenia:

pozytywnie
§2
Uczelnia speinia wymagania kadrowe, programowe i organizacyjne, a takze posiada odpowiednia

baze materialng do prowadzenia studiéw magisterskich na kierunku ,informatyka”. Poziom
prowadzonych studiéw odpowiada podstawowym kryteriom jako$ciowym.

§3

Nastepna ocena jakosci ksztalcenia w wymienionej w § 1 jednostce i kierunku studiow powinna
nastapi¢ w roku akademickim 2009/2010.

§4
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaly moze zlozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowaé¢ do Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
w terminie czternastu dni od dnia dorgczenia uchwaty.

§5

Uchwatle Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1) Minister Edukacji Narodowej i Sportu.
2) Minister Obrony Narodowej.
3) Rektor Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

, PRZ
PANSTWOWEJ K

ODMICZACY
ISJAKREDYTACYJNEJ

"
j Japniotkowski

Potwierdzenie akredytacji PKA dla kierunku informatyka na lata 2004/2005-2008/2009
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Uchwala Nr 261 /2006
Prezydium Parnistwowej Komisji Akredytacyjnej
Z dnia 13 kwietnia 2006 r.

w sprawie powt6rnej oceny jakosci ksztalcenia na kierunku ,,zarzqdzanie i marketing”
prowadzonym na Wydziale Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie
na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

§1

Dzialajac na podstawie art. 49 ust. | pkt. 2 oraz art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365) Prezydium Paistwowej Komisji
Akredytacyjnej — po zapoznaniu si¢ z przedstawiong przez Rektora dokumentacja, a takze po
zasiggnigeiu opinii Zespolu Kierunkow Studiéw Ekonomicznych, w sprawie jakosei ksztaleenia
na kierunku ,.zarzqdzanie i marketing” prowadzonym na Wydziale Cybernetyki Wojskowej
Akademii Technicznej w Warszawie na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia -
wydaje oceng

pozytywng.
§2

Obecnie Paistwowa Komisja Akredytacyjna pozytywnie ocenia jakosé ksztalcenia na Kierunku
zarzqdzanie i marketing” prowadzonym w jednostce wymienionej w § 1, na poziomie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia, bowiem usuniecie uchybiei wskazanych w uzasadnieniu do
Uchwaty Nr 1133/2004 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9 grudnia 2004 r.
spowodowato, iz spelnione sa wymagania programowe ustalone w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 18 kwietnia 2002 r. w sprawie okreslenia standardéw
nauczania dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw i pozioméw ksztalcenia (Dz. U. Nr 116, poz.
1004, z pézn. zm.), a takze dotyczace minimum kadrowego okre$lone w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 28 marca 2002 r. w sprawie warunkéw, jakie powinna
spelnia¢ uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studiéw, oraz nazw kierunkéw studidw
(Dz. U. Nr 55, poz. 480, z pdin. zm.). Ponadto aktualnie prowadzone badania naukowe sg
skorelowane z tematyka zwiazana z ocenianym kierunkiem studiéw.

§3
Nastlgprla ocena jakosei ksztalcenia na kierunku ,zarzqdzanie i marketing” w jednostee, o ktdrej
mowa w § 1, powinna nastapi¢ w roku akademickim 2010/2011.
§4
l. Uczelnia niezadowolona z uchwaly moze ztozyé wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Whiosek, o ktérym mowa w ust. |, nalezy kierowaé do Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
w terminie trzydziestu dni od dnia dorgczenia uchwaty.

§5

Uchwalg Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1) Minister Edukaciji i Nauki,

2) Minister Obrony Narodowej,

3) Rektor — Komendant Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.
§6

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.

) PRZEWODNICZACY
PANSTWOWEJ KOMISII AKREDYTACYINE]
7

(o "1L_.LUL..\C.LLR_
Zbigniew Marciniak

Potwierdzenie akredytacji PKA dla kierunku zarzadzanie i marketing
na lata 2005/2006-2009/2010
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Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych

w uznaniu wysokie] jakosci ksztatcenia
udziela akredytacji na lata akademickie:

od 2003/2004 do 2007/2008
kierunkowi

informatyka

prowadzonemu w

Wojskowej Akademii Technicznej

przez

Wydziat Cybernetyki

Przewodniczaca Komisji

- dr hab. inz. Alicja Konczakowska, prof. PG

Krakow, dnia 13.11.2003 r.

Certyfikat Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych
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Kwalifikacje absolwenta studiow inZynierskich kierunku informatyka: posiada
wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie ogolnych zagadnien informatyki oraz dodatkowo
wiedze i umiejetnosci techniczne z dziedziny systeméw informatycznych. Dobrze
zna zasady budowy wspélczesnych komputerdw i urzadzen z nimi wspdtpracujacych,
systemow operacyjnych, sieci komputerowych i baz danych. Posiada umiejetno$¢ pro-
gramowania komputeréw i zna zasady inzynierii oprogramowania w stopniu umozli-
wiajacym efektywna prace w zespotach programistycznych. Posiada takze podstawowa
wiedze w zakresie sztucznej inteligencji, grafiki komputerowej i komunikacji cztowiek
- komputer. Swoja wiedze i umiejetnosci potrafi wykorzysta¢ w pracy zawodowej
z zachowaniem zasad prawnych i etycznych. Absolwent studiéw inzynierskich zna
jezyk obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezy-
kowego Rady Europy oraz umie postugiwac si¢ jezykiem specjalistycznym w zakresie
informatyki. Jest przygotowany do pracy w firmach informatycznych zajmujacych sie
budowg, wdrazaniem lub pielegnacja narzedzi i systeméw informatycznych oraz w in-
nych firmach i organizacjach, w ktérych takie narzedzia i systemy sa wykorzystywane.
Absolwent studiéw inzynierskich jest przygotowany do podjecia studiéw drugiego
stopnia (magisterskich) na kierunku informatyka lub kierunkach pokrewnych.

Kwalifikacje absolwenta studiow magisterskich kierunku informatyka:
posiada rozszerzong — w stosunku do studiéw pierwszego stopnia — wiedze z za-
kresu informatyki oraz wykazuje bieglos¢ w wybranej specjalnosci. Posiada wiedze
i umiejetnosci pozwalajace na rozwigzywanie probleméw informatycznych - réw-
niez w niestandardowych sytuacjach - a takze umie wydawac opinie na podstawie
niekompletnych lub ograniczonych informacji z zachowaniem zasad prawnych
i etycznych. Jest przygotowany do dyskusji na tematy informatyczne zaréwno ze
specjalistami, jak i niespecjalistami, a takze potrafi kierowac pracg zespoléw projek-
towo-implementacyjnych. Absolwent posiada umiejetnosci umozliwiajace podjecie
pracy w firmach informatycznych, w administracji paiistwowej i samorzadowej. Ma
wpojone nawyki ustawicznego ksztalcenia i rozwoju zawodowego oraz jest przygo-
towany do podejmowania wyzwan badawczych i kontynuacji edukacji na studiach
trzeciego stopnia (doktoranckich).

Kwalifikacje absolwenta kierunku studiow zarzadzanie: studia zapewniajg przy-
gotowanie absolwenta do pelnienia samodzielnych funkeji kierowniczych i menedzer-
skich w przemysle, handlu, agencjach konsultingowych, organizacjach gospodarczych
i organizacjach pracodawcéw. Absolwent kierunku zarzadzanie posiada szeroka wiedze
z zakresu organizacji i zarzadzania, marketingu, finansow, rachunkowosci i ekonomiki
przedsigbiorstwa oraz prawa. Absolwent studiéw licencjackich kierunku zarzadzanie
i marketing jest przygotowany przede wszystkim do podjecia zadan w zakresie podstawo-
wych probleméw organizacji i zarzadzania, ze szczegolnym uwzglednieniem kierowania
zespotami ludzkimi, przygotowywania i podejmowania decyzji kierowniczych, praktyki
marketingu i reklamy, a takze analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej firmy.

Wykazy przedmiotéw realizowanych na Wydziale Cybernetyki na wymienio-
nych kierunkach zostaly przedstawione w tabelach.
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Od roku akademickiego 2006/2007 studia na kierunku informatyka sg tréjstop-
niowe: inzynierskie (I stopnia) trwaja 3,5 roku (7 semestréw), magisterskie (II stopnia)
- 1,5 roku (3 semestry) oraz studia doktoranckie — 2 lata (4 semestry). Na kierunku
zarzadzanie i marketing studia sg dwustopniowe: licencjackie (I stopnia) trwaja 3 lata
(6 semestrow) oraz studia magisterskie (II stopnia) — 2 lata (4 semestry).

Na Wydziale Cybernetyki prowadzone sa réwniez studia podyplomowe
w zakresie:

- informatyka:

a) administrowanie sieciami komputerowymi,
b) systemy informatyczne administracji publicznej;

- zarzadzanie:

a) integracja europejska i zarzadzanie bezpieczenstwem miedzynarodo-
wym,

b) przywddztwo i komunikacja spoleczna,

¢) zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Jednocze$nie Wydzial prowadzi kursy w zakresie:

— akademia sieciowa Cisco;

- administrowanie systemem operacyjnym MS Windows 2000,

oraz kursy specjalistyczne dla Ministerstwa Obrony Narodowej:

- eksploatacja systeméw automatyzacji dowodzenia;

- dla oficeréw tacznosci i informatyki;

- projektowanie systemow teleinformatycznych i baz danych;

- projektowanie systemdw teleinformatycznych i administracji sieciami;

- eksploatacja systemow teleinformatycznych i administrowanie sieciami;

- projektowania, tworzenia i zarzadzania bazami danych;

- eksploatacja systemow teleinformatycznych;

- administrowanie oraz konfiguracja sieci i baz danych;

- administrowania systemami informatycznymi oraz bezpieczenstwa tele-

informatycznego;

- programistéw korpusu osobowego facznosci i informatyki;

- eksploatacji systemow informatycznych;

- uzupelniajgcy kurs specjalistyczny dla oficerow tacznosci i informatyki.

Na Wydziale Cybernetyki dzialajg dwa kota naukowe:

- na kierunku informatyka - Kolo Zainteresowan Cybernetycznych (KZC);

- na kierunku zarzagdzanie - Koo Naukowe ,,Strategia”

Studenci mogg uczestniczy¢ w programach wymiany studenckiej z innymi
uczelniami w kraju i w Europie:

- Erasmus - miedzynarodowa wymiana studentéw;

- Mostech - krajowa wymiana studentéw uczelni technicznych.

W ramach miedzynarodowej wymiany studentéw na Wydziale Cybernetyki
odbyli studia studenci z zagranicznych uczelni. Oferta dydaktyczna w zakresie
wymiany miedzynarodowej obejmuje:
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Introduction to the Cryptography

Introduction to the cryptology and basic terms. Definition of cryptography
and cryptanalysis. Shannon’s theory of information. Modern cryptosystems:
stream ciphers, block ciphers, hash functions. Basic cryptanalysis. Public key
cryptography: Diffie-Hellmann scheme, the RSA cryptosystem. Cryptographic
protocols: confidentiality, integrity, non-repudiation, key exchange. Digital sig-
natures. Contemporary cryptology and its applications: electronic cash, GSM,
PINs and more.

Elliptic Curve and its Application in Cryptography

Finite fields theory and their extensions. Elliptic curves over arbitrary fields.
Isomorphisms, group of rational points. Arithmetics of elliptic curves. Torsion po-
ints of an elliptic curve. Computing discrete logarithm. Implementation of elliptic
curves in cryptography. Cryptanalysis of cryptosystems based on elliptic curves.

Basics of Numerical Analysis and Technical Computations

Basic ideas of numerical analysis. Linear spaces and linear transformations.
Norms of vectors and matrices. Floating point arithmetics; round-off errors in nu-
merical computations. Condition of problem. Numerically correct algorithms.

Methods for solving systems of linear algebraic equations. Condition of pro-
blem. Gauss elimination with partial and total pivoting, Cholesky-Banachiewicz
method.

Linear least-squares problem. Linear problem of mean-square approximation.
Eigenvalues and eigenvectors of matrix. Singular value decomposition of matrix.
Generalised inverse of matrix. Generalised solution (pseudosolution) of system of
linear algebraic equations and of linear least-squares problem. Algorithm of normal
equations. Regularisation of ill-conditioned problems.

Mathematical Economy

Linear models and matrix algebra. Application of linear algebra in the descrip-
tion of linear models in economy. Comparative statistics. Maximum and minimum
points of an economic function of many variables. Free and constrained optimiza-
tion and its application in the investigation of the production function. Difference
equations. Differencial equations. Application to the dynamical models of growth
(Solow’s model, Douglasmodel, models of the relationship between unemploy-
ment and the rate of change of money). Applications the difference equations to
the Cobweb model.

Statistics

Subject of statistics. Data classification and graphic presentation. Frequency
distributions. Measures of central tendency and variation. Dynamical analysis
of phenomena. Index. Individual. Set. Analysis of correlation. Regression. Elements
of probability. Random variable. Parameter’s of Random variable.

Fundamental distribution of Random variable. Normal Distribution. Distribu-
tion of fundamental statistics. Interval estimation. Hypothesis testing. Verification
of hypothesis.
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Peripheral Devices of Modern Computers

I/O channels of modern computers. Peripheral Device (PD) adapters and in-
terfaces. Keyboards, mouses, displays, printers, disk storages (magnetic and optical),
plotters, digitizers, scanners — basic structure, principle of operation, interaction
with computer and accessing PD from software level.

Basics of Computer Engineering

Electronic materials and components (insulators, semiconductors, conductors,
superconductors; resistors, capacitors, inductances, diodes, bipolar transistors,
unipolar (MOSFET) transistors. Logic gates, their characteristics and applications.
Scales of integration of electronic circuits (SSI, MSI, LSI, VLSI, GLSI). Flip-flops,
registers, counters and memory IC’s (static, dynamic, programmable). Digital si-
gnal generators (single pulse, rectangular wave, VCO; division and multiplication
of rectangular wave frequency). Electrical and optical transmission lines of digital
signals (characteristic impedance, propagation velocity, reflections in long lines,
source and load impedances, termination of digital transmission lines: series-,
parallel-, Thevenin-, AC-termination; single- and multi-mode fibers and their
characteristics, drivers and receivers in optical lines). Differential and operational
amplifiers. AD and DA converters. Power supplies of modern computers.

Programmable Logic Devices

During the Programmable Logic Devices subject the structure of programmable
logic devices and methods of their programming will be presented. Especially structure
of the following devices will be introduced: PAL, GAL, CPLD and FPGA. Simultaneously
with the structure of PLD using of their programming languages will be shown. From
that point of view the practical aspect of using ABEL and VHDL will be discussed.

Robotics and Computer Vision Systems

Introduction to Computer Vision

Computer Vision Applications (non robotics)

Introduction to Robotics

Computer Vision Applications to Robotics

Computer Architecture and Operating Systems

Computer Architecture

— A Brief History of Computer Architecture

- Motherboard: Memory Controller Hub and I/O Controller Hub

- Processors, Memory, and Graphics

- PCI and PCI-E Bus Description

- I/O Devices and Interfaces

— PATA and SATA Standards, RAIDs

- Fast Ethernet and Gb Ethernet

Operating Systems

— A Brief History of Operating Systems

- Windows Family, Linux Family

- LAN Aspects
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Introduction to Computer Networking

Computer Networks and the Internet. Application Layer. Transport Layer.
Network Layer and Routing. Link Layer and LAN. Multimedia Networking. Security
in Computer Networks. Network Management

International Public Relations

Internalisation of public relations: global or international public relations.
Five generic principles to set up global PR practices. Environmental variables to
design PR strategies specific to a given country.

Communist European Countries

The process of transformation of a given political system is connected with the
crisis elements which are present on the different levels of the social life. The crisis
concerns the fallowing areas: political, economical, social, cultural. The methods
of the crisis management are different, specific to the particular post communist
countries and are conditioned by the specific situation of each of the country (hi-
storical, political, social and cultural).

The analytical approach toward the crisis management must take into consi-
deration the above mentioned local conditions. The presentation of the given cases,
according to the country specificity, enables the formal classification on the one side
and gives the interesting material of the diversity of the crisis management on the
other. The further problem concerns the efficiency of the crisis management and
its required norms according to the contemporary situation in the post communist
area in Europe. Especially it is important in the case of these countries which are
now the members of the European Union. The analysis of the instruments suita-
ble for the crisis management is important too. It must contain the whole scale of
the different approaches toward the process of transformation which has occured
in each of the post communist countries.

Management in Central Europe

The management environment In Central Europe. Present day management
reality in Central Europe. Central European managers. Problems and future of
management Central Europe

Human Resources Management For General Managers

Human resources as a crucial factor to success of the organisation. Organizing HR.
General and top management involvement in HRM. Consistent HR practices. Achieving
efficient employment relations. The roles of general managers in human capital mana-
gement. High-commitment HRM versus traditional internal labour market. Job design
and performance evaluation. Downsizing and HRM. Outsourcing and HRM.

Political Administration and Management

This is a 20 hours course designed to introduce the students of management
and other similar fields to applied knowledge on governance, administration and
political structure of decision making and goal implementing process.

The theoretical part of the course will focus on examining the prevailing political
systems with its administrative and institutional components leading to creation of
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a nexus of organizational schemes and political solutions for a given society. The
practical part will focus on development of strategies for policymaking and imple-
mentation of the agenda for the various political and administrative programmes
within given system of public administration. This will mean data gathering, com-
ponent analysis and framework creation for solving, adjusting and managing socio-
political needs and institutional mechanisms of the chosen countries in the world.
The general objective of the course, besides the presentation of the administrative
and management processes and routines of the given political systems and political
institutions of the world (EU, USA, Russia, China, Japan, Egypt, Saudi Arabia, India,
United Nation, and others), will be the analysis of the political nexus of administrative
and institutional relations, both in the domestic and international settings, and the
analysis of the changes in the social management mechanisms.

Analysis of the Market

Market and its environment. Consumer and his needs. Analysis of the consumer
behavior on the market. Concept of prediction and accessibility of the market for
new products. Analysis of the strategy of the company. Analysis of the competition’s
ability to infiltrate the market. The role of the market analysis and marketing in the
evaluation of the market. Selective strategy and its application in the market.

Integrated marketing Communication

In the early 90’s of XX century took place a big change in the marketing
communication theory. The classic 4 P marketing concept by Mc’Carthy has been
replaced by the 4 C concept — Consumer, Cost, Conveniance, Communication - and
Integrated Marketing Communication paradigm created by Schultz, Tannenbaum,
Lauterborn and Mediall School of Journalism from Nortwestern University. The
current marketing communication theory is based on this new concept. Our subject
will be to follow the influence of this big theoretical change on today’s marketing
communiation practice.

W 2007 roku uruchomiono serwis internetowy pod nazwa eDziekanat, ktory
stanowi platforme technologiczng przeznaczong dla studentéw i nauczycieli aka-
demickich umozliwiajacg dostep poprzez sie¢ Internet do informacji zwigzanych
z dzialalno$cig dydaktyczng. Studenci uzyskali mozliwosci wgladu do swoich
ocen oraz stanu realizacji zobowigzan finansowych. Nauczyciele akademiccy maja
mozliwos¢ elektronicznego przekazywania ocen (protokoly elektroniczne), ewi-
dengji elektronicznej prowadzonych zaje¢ oraz wglad do historii ocen stawianych
studentom. W 2007 roku wdrozono system zdalnej edukacji pod nazwg eLearning,
w ktérym wybrane zagadnienia z przedmiotéw z planéw studiow realizowane sg
z wykorzystaniem technik ksztalcenia na odlegtos¢.

Od listopada 2001 roku w Instytucie Teleinformatyki i Automatyki Wydziatu
Cybernetyki WAT w Warszawie zostal uruchomiony cykl szkolen objetych pro-
gramem Cisco Networking Academy. Kurs stanowi przygotowanie do uzyskania
certyfikatu CCNA (Cisco Strona gléwna Certified Networking Associate).
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Tabela 1

Prace pozaprogramowe studentéw nagrodzone lub wyréznione
przez rektora WAT lub dziekana Wydzialu Cybernetyki w latach 1997-2007

Imie i Nazwisko
studenta, rok studiéw

Tytul pracy, imie¢ i nazwisko opiekuna

Rodzaj nagrody
lub wyréznienia

Modelowanie i optymalizacja harmonogra-

ppor. Marcin MAZUREK | méw walki z zastosowaniem metody Nagroda
- Vrok aktywnego uczenia wielu agentéw Rektora WAT II°
- pplk dr inZz. Andrzej NAJGEBAUER
ppor. Konstruowanie skrzynek podstawieniowych
Marcin KONTAK dla potrzeb sieci podstawieniowo Nagrodarfé{zerl;teorz?eWAT,
- Vrok - permutacyjnych - dr Janusz SZMIDT Wy
ppor. System diagnostyki i rekonfiguracji weztéw
Wojciech SULE] lokalnej sieci komputerowe;j Nagrodargiell;it:;?eWAT,
-V rok - ptk dr inz. Zbigniew SUSKI Wy
st. plut.pchor. Co rozumiemy pod nazwg Konie Trojaniskie Nagroda
Adam SUSZEK -1V rok | - dr Janusz SZMIDT Dziekana Wydziatu
st. plut. pchor.
Bartosz PACUSZKA Aktualizacja decyzji w srodowisku
st. plut.pchor. interaktywnej symulacji rozproszonej . Nagroda .
Przemystaw RODWALD | - pplk dr in. Andrzej NAJGEBAUER Dzickana Wydzialu
- IV rok
Metody pozyskiwania wiedzy o sposobach
gf;;m slaw RODWALD reagowania w roznych sytuacjach Nagroda
v roi W decyzyjnych na polu walki Rektora WAT III°
- ptk dr inz. Andrzej NAJGEBAUER
pchor. Tworzenie aplikacji dla zintegrowanego
- systemu wieloprocesorowego srodowiska Nagroda Rektora WAT,
P i‘;“eLKORZENIEWICZ MATLAB-dSPACE wyréznienie
o - plk dr inz. Andrzej WISNIEWSKI
ppor. Koncepcja implementacji techniki Hougha
Andrzej 7ZAK w strukturach PLD - plk dr hab. inz. Nagroda I’{.ek.tor'fl WAT,
-V rok Wlodzimierz KWIATKOWSKI wyroznienie
st. plut. pchor.
Robert MAZUR Analiza obiektowo-relacyjnych i obiektowych
sierz. pchor. baz danych na przykladzie aplikacji
Kamil LIPONOGA wspomagajacej prace wydzialu Nagroda
. . Rektora WAT II°
st. plut. pchor. uniwersyteckiego
Dominik KUCHARSKI | - dr inz. Maciej KIEDROWICZ
- IV rok
st. sierz. pchor. Podstawy tworzenia aplikacji Nacroda Rektora WAT
Rafal KASPRZYK rozproszonych w srodowisku CORBA & Simienie ’
- IV rok - dr hab. inz. Andrzej NAJGEBAUER WY




52 Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008

or Przetwarzanie rozproszone

Ié}pORZKI Zbienie w sieciowym $rodowisku heterogenicznych Nagroda Rektora WAT,
~V rok gniew systemow operacyjnych wyrdznienie

- plk dr inz. Wiestaw BARCIKOWSKI
Marcin DABKIEWICZ | Manager mobilnej bazy danych Nagroda
- IV rok - dr inz. Andrzej STASIAK Rektora WAT II°
Piotr BIEDRUNA
Justyna PANCEROW .
Kamil RENCZEWSKI l_{SX (siys_t erin Izdalnzeig:%rllza;gzKama Nagroda
Lukasz STRZELECKI |, P¥ OT TRz JOUISZ P20 Rektora WAT TI°
Michal WALKUSZ kpt. mgr inz. Zbigniew SWIERCZYNSKI
-1V rok

Koncepcja szyfrowania transmisji danych
Adam LIPINSKI z wykorzystaniem protokotu HTTP Nagroda Rektora WAT,
11T rok pomiedzy klientem mobilnym J2ME wyréinienie

a platformg serwerowg J2EE

- por. mgr inz. Mariusz CHMIELEWSKI
Jacek ROSOCHACKI RADTechnology jako autorskie
Michal SAWICKI rozwigzanie w dziedzinie wytwarzania Nagroda Rektora WAT
IV rok aplikacji internetowych e

- dr inz. Tomasz TARNAWSKI

Wykaz absolwentdw i absolwentek jednolitych studiéw magisterskich, zaocz-
nych studiéw magisterskich Wydziatu Cybernetyki przedstawiono w zalgczniku.

W roku jubileuszu Wydzial Cybernetyki moze si¢ szczyci¢ sukcesami dydak-
tyczno-wychowawczymi. W ciggu 40 lat mury Wydziatu opuscito 3190 absolwentow
studiow wyzszych i jednolitych studiéw magisterskich, w tym 67 absolwentow
zagranicznych oraz 1530 studentéw cywilnych, 77 oséb ukonczylo studia z wyrdz-
nieniem. Ponadto Podyplomowe Studium Specjalistyczne Informatyki, Zaoczne
Studium Podyplomowe Wybranych Probleméw Techniki Wojskowej oraz Zaoczne
Studia Magisterskie ukonczyto ponad 1000 oséb.

1 czerwca 2008 roku na Wydziale Cybernetyki studiowato 1755 studentdw,
w tym 1102 na kierunku informatyka oraz 653 na kierunku zarzadzanie.
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Wykaz przedmiotéw na poszczegdlnych kierunkach i specjalnoséciach
INFORMATYKA
Tabela 2
Przedmioty ogélne, podstawowe i kierunkowe (informatyka)
grupy przedmiotowe, przedmioty um:::'mE?;;lw GRS
godz. ECTS wykl Ewicz. lab. projekt | semin.
A. przedmioty ogélne 300 13 54 240 1} [} 0
Jezyk angielski - kurs wyréwnawczy (godziny poza planem) | 60 0 60
1Wychowanie fizyczne 120 4 120 +
2|Jezyk obcy (angielski, francuski, niemiecki, rosyjski) 120 5 120 +
3|Bezpieczenstwo pracy i ergonomia 20 1 14 + 6
4 Podstawy zarzadzania 20 1 20 +
5|Filozofia 20 2 20 +
B. przedmioty podstawowe 450 30 | 238 163 59 0 0
1|Algebra linlowa 45 4 25 x| 20 +
2|Fizyka 60 3 32 + 14 + 14
3|Matematyka dyskretna | 45 5 25 x| 20 +
4/Matematyka dyskretna Il 30 2 15 + 15 +
5|Analiza matematyczna | 60 5 30 + 30 +
6|Analiza matematyczna ll 45 3 25 x| 20 +
7|Taoria grafow i sieci 30 2 16 x| 14 +
8|Rachunek prawdopodobienstwa 30 2 16 + 4 10 +
9|Podstawy elektrotechniki i elektroniki 30 2 14 + 8 8
10|Podstawy miernictwa 30 2 14 + 4 12 +
11| Statystyka matematyczna 45 26 + 4 15 +
C. przedmioty kierunkowe 1095 o1 522 124 449 0 0
1 |Wprowadzenie do programowania 60 7 30 x| 10 + 20 +
2 |Podstawy komputerow cyfrowych 30 2 14 + 16 +
3 |Architektura i organizacja komputeréw | 30 2 14 + 16 +
4 |Architektura i organizacja komputeréw I 40 3 20 x 20 +
5 |Algorytmy i struktury danych 60 7 30 x| 10 + 20 +
6 |Teoretyczne podstawy informatyki 30 2 14 + 12 +| 4
7 |Teoria informacji i kodowania 45 2 20 +| 10 15 +
8 |Podstawy techniki kemputeréw 30 2 14 + 16 +
9 |Podstawy programowania niskopoziomowego 30 2 14 + 16 +
10 |Komputerowe systemy automatyki 30 1 14 + 16 +
11 |Wstep do kryptologii 20 1 8 + 12
12 | Systemy wejscia-wyjscia 50 4 26 x| 4 20 +
13 |Programowanie obiektowe 40 4 14 x| 8 18 +
14 | Grafika komputerowa 40 4 24 x 16 +
15 |Bazy danych 60 7 24 x| 12 + 24 +
16 |Jezyki i techniki programowania 30 2 10 + 20 +
17 |Podstawy optymalizaciji 30 2 14 x| 12 +| 4
18 |Sztuczna inteligencja 30 2 14 + 16 +
19 |Modelowanie matematyczne 30 2 14 +| 16 +
20 | Systemy operacyjne 60 7 30 x 30 +
21 |Inzynieria oprogramowania 45 3 15 x 30 +
22 | Systemy wbudowane 30 3 14 + 16 +
23 | Sieci komputerowe 60 6 30 x 30 +
24 |Komunikacja cztowiek-komputer 30 3 14 + 16 +
25 | Programowanie wspothiezne 40 3 14 + 8 18 +
26 | Podstawy bezpieczenistwa informacii 30 2 20 + 10 +
27 |Elementy teorii niezawodnosci 30 2 14 +| 16 +
28 | Podstawy symulacji 30 2 14 + 6 10 +
29 |Etyka zawodowa 15 1 15 +
30 |Ochrona whasnosci intelektualnej 10 1 10 +
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Ksztalcenie kierunkowe obejmuje nastepujace zagadnienia:

- wprowadzenie do programowania: pojecia podstawowe technik pro-
gramowania; zasada dekompozycji i abstrakcji w technikach programowania
strukturalnego; podstawowe konstrukcje programistyczne; podstawy jezyka C:
typy danych, operatory i instrukcje, liniowe struktury danych, funkcje, rekurencja,
wskazniki, dynamiczna alokacja i dealokacja pamieci, listy, pliki,

- podstawy komputerow cyfrowych: uktady kombinacyjne - pojecia pod-
stawowe; sposoby opisu uktadéw kombinacyjnych; metody minimalizacji funkcji
logicznych; zastosowania ukltadéw kombinacyjnych; uklady sekwencyjne - pojecia
podstawowe; automaty — ich rodzaje i opis; metody syntezy uktadéw sekwencyjnych;
zastosowania ukladow sekwencyjnych; narzedzia,

- architektura i organizacja komputerow I: podstawowe przeksztalcenia
informacji cyfrowej; interpretacja informacji, operacje; model funkcjonalny kom-
putera; procesor; typy jednostek arytmetyczno-logicznych; sterowanie sprzetowe
i mikroprogramowane; cykl rozkazowys; lista rozkazow; jezyki wewnetrzne; prze-
rwania i wyjatki; systemy przerwan; pamie¢ gtéwna; przestrzenie adresowe; typy
pamieci; organizacja pamieci operacyjnej; zarzadzanie urzadzeniami pamigtajacymi
w systemie; buforowanie; wigzanie podzespoldéw: magistrala, przelacznica krzyzowa;
wieloprocesorowos¢,

- architektura i organizacja komputeréw II: pamie¢¢ podreczna; pamieé
wirtualna; sprzetowe i programowe mechanizmy wspomagajace efektywnosé
dzialania pamieci wirtualnych; przetwarzanie potokowe. Hazardy strukturalne,
danych i sterowania. Sprzetowe i programowe sposoby zapobiegania hazardom lub
ograniczania ich skutkéw dla wydajnosci systeméw komputerowych; forwarding;
scheduling; rozwijanie petli; statyczne i dynamiczne przewidywanie skokow; tak-
sonomie systemow komputerowych: Flynna i Treleavena; systemy komputerowe
CISC, RISCi VLIW,

- algorytmy i struktury danych: podstawy analizy algorytméw; techniki
projektowania algorytméw: dziel i rzadz, programowanie dynamiczne, algorytmy
zachlanne, przeszukiwanie z nawrotami, heurystyki; ztozono$¢ obliczeniowa algoryt-
mow; zfozono$¢ optymistyczna, pesymistyczna i Srednia; ztozono$¢ zamortyzowana;
ocena zlozono$ci obliczeniowej algorytméw iteracyjnych; ocena ztozonosci oblicze-
niowej algorytmoéw rekurencyjnych; listy: rodzaje struktur listowych, podstawowe
operacje na listach, implementacja list; kolejki: kolejka LIFO (stos), kolejka FIFO,
kolejka priorytetowa; podstawowe operacje na kolejkach; implementacja kolejek;
drzewa binarne: implementacja drzew binarnych, podstawowe operacje na drzewach
binarnych, drzewa BST, drzewa AVL, drzewa czerwono-czarne, kopce, drzewa wie-
lokierunkowe: B-drzewa, 2-3-drzewa, 2-3-4-drzewa, drzewa stownikowe; algorytmy
sortowania wewnetrznego: sortowanie przez wstawianie, sortowanie przez wybiera-
nie, sortowanie przez zamiane, sortowanie przez kopcowanie, sortowanie szybkie,
sortowanie Shella; analiza ztozono$ci algorytmoéw sortowania; algorytmy sortowania
zewnetrznego: sortowanie przez podzial, sortowanie przez taczenie; podstawowe
algorytmy grafowe: reprezentacja grafow, przeszukiwanie wszerz, przeszukiwanie
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w glab, wyznaczanie najkrétszych drég; haszowanie: tablice z adresowaniem bezpo-
srednim, tablice z haszowaniem, funkcje haszujgce, metody usuwania kolizji,

- teoretyczne podstawy informatyki: rodzaje algorytmoéw i problemow,
iteracyjna i rekurencyjna reprezentacja algorytmoéw, doktadnosé¢ algorytmow,
modele obliczen, maszyny Turinga, ztozonos$¢ obliczeniowa algorytméw, jej ro-
dzaje i hierarchie, zlozonos¢ problemodw, klasy zlozonosci problemoéw, obliczenia
niejednostajne, obwody odwracalne, automaty skonczone, wyrazenia regularne,
gramatyki formalne, gramatyki bezkontekstowe, systemy formalne, algorytmiczna
teoria informacji, twierdzenie Godla,

- teoria informacji i kodowania: kompresja danych z zastosowaniem kodowania
bezstratnego; twierdzenie Shannona; kodowanie Shannona, Huffmana, arytmetyczne,
stownikowe; kodowanie nadmiarowe detekyjne i korekcyjne; kody liniowe Hamminga;
kody cykliczne CRC; sygnal, probkowanie, kwantyzacja; metody kodowania sygnatu
audio; metody kodowania obrazdw i wideo; ocena stopnia kompresji,

- podstawy techniki komputeréw: podstawowe elementy elektroniczne;
podstawowe uklady logiczne; skale scalenia ukladéw cyfrowych; przerzutniki
i uklady pamieciowe; generatory sygnatow cyfrowych; linie transmisyjne sygnalow
cyfrowych (elektryczne i $wiattowodowe); wzmacniacze réznicowe, operacyjne
i komparatory; konwertery A/C i C/A; sprzeganie zewnetrznych ukladéw elektro-
nicznych z komputerem; uklady zasilania wspolczesnych komputerdw,

- podstawy programowania niskopoziomowego: architektura i zachowanie
si¢ mikroprocesordw linii x86 — rozkazy 32-bitowe; ASM, ASM32, API, komunikacja
miedzy procesami; zachowanie si¢ modutow i bibliotek systemu Windows; Reverse
egineering; zabezpieczenia przed nielegalnym uzytkowaniem programoéw,

- komputerowe systemy automatyki: sterowanie logiczne; uktady przekazni-
kowe; uktady logiczne; algebra Boole’a; funkcje boolowskie; sterowanie sekwencyjne,
teoria automatow; maszyny stanowe synchroniczne (Moore’a, Mealyego); maszyny
asynchroniczne; systemy i sterowniki mikroprocesorowe; programowanie sterow-
nikéw; oprogramowanie do projektowania uktadéw automatyki; programowanie
systemow mikrokomputerowych,

- wstep do kryptologii: definicja kryptosystemu, zasada Kerckhoffsa; szyfry
klasyczne; szyfr z kluczem jednokrotnym; twierdzenia Shannona; standardy szyfro-
wania danych DES i AES; kryptografia klucza publicznego; algorytm RSA; protokét
Diffie-Hellmana; integralno$¢ danych; jednokierunkowa funkcja skrétu; uwierzytel-
nianie; schematy podpisu cyfrowego; komercyjne zastosowania kryptografii,

- systemy wej$cia — wyjscia: system wejscia — wyjscia komputerow; urzadze-
nia peryferyjne; budowa urzadzen - typowe rozwigzania technologiczne drukarek,
pamieci masowych, urzadzen wprowadzania danych, monitoréw; rozwigzania spe-
cjalistyczne w systemach wejscia — wyjscia; synchronizacja przesylania danych,

- programowanie obiektowe: paradygmat obiektowosci - obiekty, klasy, enkap-
sulacja, hermetyzacja, dziedziczenie; przyktady notacji obiektowych w zagadnieniach
projektowo-implementacyjnych — wybrane elementy notacji UML (klasa, zwiazek);
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implementacja obiektow statycznych i dynamicznych, dziedziczenia klas obiektow;
obiektowa implementacja algorytmoéw operujacych na ztozonych strukturach danych;
$rodowiska programowania wizualnego na platformie PC Windows,

- grafika komputerowa: standaryzacja w grafice komputerowej; metody
poprawy jakos$ci obrazu; budowa i zasada dziatania wyswietlaczy; specjalizowane
uklady grafiki komputerowej; algorytmy rastrowe, przeksztalcenia geometryczne;
modelowanie krzywych i powierzchni, modelowanie bryl; modelowanie koloru;
modele o$wietlenia powierzchni; cieniowanie powierzchni, modelowanie tekstury,

- bazy danych: podstawowe pojecia w zakresie baz danych; pojecie bazy
danych; definicja systemu bazy danych; definicja systemu zarzadzania bazg danych;
podstawowe wlasciwosci SZBD; model danych bazy danych; pojecie modelu da-
nych; rodzaje modeli danych (pojeciowy, logiczny, fizyczny); zasady projektowania
pojeciowego modelu danych; zwigzek pojeciowego modelu danych z logicznymi
modelami hierarchicznej, sieciowej i relacyjnej bazy danych; relacyjny model danych;
struktury danych modelu relacyjnego; zbiory fizyczne ilogiczne; jezyki opisu danych
w systemie relacyjnym; jezyk DDS; jezyk SQL; manipulowanie danymi w systemach
baz danych o modelu relacyjnym; operacje w jezyku algebry relacji; operacje selekcji
w jezyku SQL; operacje nawigacyjne; ograniczenia integralnosciowe w relacyjnym
modelu danych; zaleznosci funkcjonalne; zaleznosci wielowartosciowe; ograniczenia
w postaci predykatow; projektowanie modeli relacyjnych; dekompozycja bez utraty
danych; dekompozycja bez utraty zaleznosci funkcjonalnych; normalizacja schematu
relacyjnego; rozproszone bazy danych; podstawowe pojecia z teorii rozproszonych
baz danych; fragmentacja, alokacja i replikacja zbioréw w rozproszonych bazach
danych; przetwarzanie transakcyjne; hurtownie danych; pojecie hurtowni danych;
wlasciwosci i zasady tworzenia hurtowni danych,

- modelowanie matematyczne: zasady modelowania matematycznego;
etapy badan operacyjnych; model matematyczny; opis cech i zwigzkdw; dane,
zmienne decyzyjne i wskazniki; analiza informacyjna; zbiér poprawnych danych;
zbidr rozwigzan dopuszczalnych; funkcja oceny osiagniecia celu; sformulowanie
zadania optymalizacyjnego; rozwigzanie optymalne; modele deterministyczne: za-
danie ekstremalizacji; zadanie wielokryterialne; relacje dominowania; rozwigzania
dominujgce i niezdominowane; metody rozwigzywania zadan optymalizacji wielo-
kryterialnej; modele gier: metody analizy sytuacji gier; gry z zerowa suma wyplat;
strategie czyste i mieszane; posta¢ normalna gry; gry w postaci ekstensywnej; gry
koalicyjne; zwigzek teorii gier z optymalizacja wielokryterialng; modele probabili-
styczne: zamiana zmiennej losowej jej wybranymi charakterystykami; podejmowa-
nie decyzji w warunkach niepewnosci; drzewa decyzyjne; loterie; elementy teorii
uzytecznosci; modele rozmyte: zbiory rozmyte; dziatania na zbiorach rozmytych;
relacje rozmyte; liczby rozmyte; logika rozmyta; optymalne decyzje w warunkach
rozmyto$ci; modele wykorzystujace zbiory przyblizone: zbiér przyblizony; dzia-
tania na zbiorach przyblizonych; aproksymacja zbioréw rozmytych; optymalne
decyzje w warunkach przyblizonej znajomosci danych; tablice decyzyjne; modele
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uwzgledniajace nieokreslonos$¢ danych: kryteria maksiminowe, maksimaksowe,
Hurwicza, Laplacela, Savagea; inne koncepcje modelowania matematycznego
- zmienne niepewne,

- jezykiitechniki programowania: semantyka i syntaktyka jezyka Java; reali-
zacja paradygmatu obiektowosci; obiektowe implementacje algorytmow przetwarzania
zlozonych struktur danych; obstuga wyjatkow; wielowatkowo$é; podstawowe me-
chanizmy synchronizacji; programowanie zdarzeniowe w interfejsie uzytkownika,

- sztuczna inteligencja: podstawowe zagadnienia sztucznej inteligencji;
przeszukiwanie z ograniczeniami; reprezentacja wiedzy i wnioskowanie; metody
sztucznej inteligencji,

- podstawy optymalizacji: sformulowania zadan optymalizacji; klasy za-
dan; zadania liniowe i ich wlasnosci; algorytmy rozwigzywania zadan liniowych;
zlozonos¢ zadan liniowych; zadania dyskretne, relaksacje i restrykcje zadan; za-
dania PCL, PLB oraz podstawowe metody ich rozwigzywania; zadania nieliniowe
z graniczeniami i bez ograniczen; podstawowe metody ich rozwigzywania,

- systemy operacyjne: klasyfikacja i struktury systeméw operacyjnych; pro-
cesy i zasoby; watki; planowanie przydzialu procesora, przyktady implementacji
w systemach Windows, Unix, Linux; mechanizmy komunikacji i synchronizacji
proceséw i ich implementacja w systemie operacyjnym; mechanizmy synchronizacji
watkow standardu POSIX; zarzadzanie pamigcig operacyjng, pamieé wirtualna;
zarzadzanie operacjami wejscia — wyjscia; systemy plikow, warstwy, przyklady
implementacji; problem zakleszczen i jego rozwigzywanie w systemach operacyj-
nych; mechanizmy ochrony i bezpieczenstwa; przyklady systemoéw operacyjnych
i ich wlasciwos$ci: Windows, Unix, Linux; systemy operacyjne czasu rzeczywistego
(QNX, OS-9, VxWorks); rozproszone systemy operacyjne; tendencje rozwojowe,

- inzynieria oprogramowania: proces tworzenia oprogramowania: ewolucja
jezykow i technik programowania, geneza i dziedzina inzynierii oprogramowa-
nia, modele procesu tworzenia oprogramowania, czynnosci procesu tworzenia
oprogramowania; inzynieria wymagan: wymagania stawiane oprogramowaniu,
rodzaje wymagan, fazy czynnosci specyfikacji wymagan; analiza i projektowanie
oprogramowania: projektowanie architektoniczne, przeglad metodyk pod katem
analizy i projektowania oprogramowania, modele i wyniki pochodne fazy A&D,
narzedzia CASE, elementy notacji (jezyka) UML, geneza i charakterystyka UML;
wzorce projektowe i ,,dobre praktyki”: wzorce architektoniczne, projektowanie
obiektowe z wykorzystaniem wzorcéw; metody i techniki weryfikacji i testowania
oprogramowania: jako$¢ a potrzeba testowania, poziomy testow, strategie i techniki
testowania, zasady testowania; wprowadzenie do zarzadzania przedsiewzieciem
informatycznym: zalozenia wybranych metodyk (Prince2, PMI),

- systemy wbudowane: mikrokontrolery; programy wbudowane; systemy
operacyjne czasu rzeczywistego; przetwarzanie danych a zuzycie energii; projek-
towanie systemdow niezawodnych; metodyki projektowania,
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- sieci komputerowe: konfigurowanie interfejsu sieciowego komputera
klasy PC; sposoby przylaczania sieci LAN do sieci Internet; terminologia sieciowa:
sprzet sieciowy, topologie, protokoty, model sieci ISO/OSI; media sieciowe - ro-
dzaje, parametry i metody testowania okablowania sieciowego; okablowanie sieci
LAN i WAN; urzadzenia sieci LAN; zasady tworzenia sieci LAN; funkcje warstwy
tacza danych; kolizje i domeny kolizyjne; przetaczanie w sieciach Ethernet; rodzina
protokotéw TCP/IP; adresacja IPv4; podsieci; protokoty warstwy sieciowej: IP;
podstawy rutingu i podsieci; ruting statyczny i dynamiczny; protokoly warstwy
transportowej; funkcjonowanie TCP i UDP; struktura ramki TCP i UDP; protokoty
warstwy aplikacji: DNS, FTP, HTTP, Telnet, SMTP,

- komunikacja czlowiek - komputer: podstawy komunikacji cztowiek
- komputer; ograniczenia wynikajgce z charakterystyk organizmu ludzkiego;
metody i techniki realizacji dialogu cztowiek — komputer; zasady projektowania
interfejsu uzytkownika; zasady prezentacji informacji w dialogu uzytkownika;
budowanie prostych interfejséw graficznych; ocena oprogramowania zorientowana
na uzytkownika,

- podstawy bezpieczenstwa informacji: wprowadzenie do bezpieczenstwa
teleinformatycznego; dokumentowanie systemu bezpieczenstwa; analiza ryzyka
na potrzeby bezpieczenstwa teleinformatycznego; standardy i normy w zakresie
bezpieczenstwa teleinformatycznego,

- elementy teorii niezawodnosci: pojecia podstawowe, niezawodnos¢ obiek-
tow prostych (nienaprawialnych, naprawialnych z odnowami natychmiastowymi,
naprawialnych z odnowami nienatychmiastowymi), niezawodno$¢ systemow,
redundancja, optymalizacja niezawodno$ciowa,

- podstawy symulacji: modele i metody opisu formalnego zlozonych pro-
cesow, podlegajacych eksperymentalnemu badaniu; generowanie liczb i procesow
losowych; projektowanie eksperymentéw symulacyjnych; algorytmy uptywu czasu
i sterowania przebiegiem eksperymentu symulacyjnego; konstruowanie oprogra-
mowania symulacyjnego w wybranych jezykach wysokiego poziomu; badania
symulacyjne z wykorzystaniem wybranego jezyka symulacyjnego — budowa modelu
symulacyjnego, implementacja i testowanie oprogramowania; ocena adekwatnosci
modeli symulacyjnych,

- etyka zawodowa: odpowiedzialnos¢ zawodowa i etyczna; kodeksy etyczne
i kodeksy postepowania; ryzyko i odpowiedzialno$¢ zwigzane z systemami infor-
matycznymi,

- ochrona wlasnosci intelektualnej: problemy i zagadnienia prawne do-
tyczace wlasnosci intelektualnej; system patentowy i prawne podstawy ochrony
prywatnosci,

- programowanie wspolbiezne: pojecia i paradygmaty programowania
wspotbieznego; przeglad metod i technik synchronizacji i komunikacji - realizacja
wzajemnego wykluczania, semafory, monitory i zmienne warunkowe, mechanizm
spotkaniowy; synchronizacja i komunikacja zadan w systemach wieloprocesorowych;



Dziatalnos¢ dydaktyczna Wydziatu Cybernetyki 59

wprowadzenie do jezyka Ada; rozwigzywanie probleméw programowania wspot-
bieznego przy uzyciu réznych narzedzi synchronizacji.

Tabela 3
Specjalnos¢: systemy informatyczne
D. przedmioty specjalistyczne 660 61 208 34 220 98 0
1 |Metody numeryczne 45 5 17 [+| 6 22 |+
5 Wprowadzenle do metodyk wytwarzania systemoéw 60 6 30 |x 30 |+
informatyeznych
3 |Programowanie zdarzeniowe 30 4 12 |+ 10 [+| 8
4 !\Iarzedzm wspierajgce proces wytwarzania systemoéw 45 5 17 |+ 28 |+
informatycznych
5 |Hurtownie danych 45 5 17 |+ 8 20 |+
6 |Systemy pracy grupowej 30 3 20 |+ 10 |+
7 |Projekt zespolowy 60 7 # 60 |+
8 |Metody i narzedzia informatycznego wspomagania decyzji 30 4 12 [+ 4 14 |+
9 |Sieci neuronowe 40 3 10 |+ 30
10 |Obliczenia réwnolegte i rozproszone 45 5 21 |+ 8 16 |+
11 Qchronal bezpieczenstwo danych w systemach 30 3 16 |+ 14 |+
informatycznych
12 |Wprowadzenie do ekonometrii i prognozowania 30 3 14 [+| 8 8
13 |Systemy eksperckie 40 4 10 [+ 10 20 |+
14 |Aplikacje internetowe 30 4 12 |+ 8 10 |+

Przedmioty specjalistyczne obejmujg nastepujgce zagadnienia:

- metody numeryczne: zagadnienia algebry liniowej: wartosci i wektory
wlasne, formy kwadratowe, twierdzenie Shura - diagonalizacja macierzy; wrazliwos¢
zadan numerycznych; wprowadzenie do arytmetyki zmiennopozycyjnej — precyzja
arytmetyki; poprawnos¢ i stabilno$¢ algorytméw numerycznych; zadanie nieosobliwe
rozwigzywania uktadu réwnan liniowych - wspélczynnik uwarunkowania macierzy;
dekompozycja LU macierzy — rozwigzywanie ukladu réwnan metodg eliminacji
Gaussa; dekompozycja Choleskiego macierzy dodatnio okreslonej; dekompozycja
QR macierzy prostokatnej — rozwigzywanie zadania najmniejszych kwadratéw; me-
tody iteracyjne rozwigzywania ukladu réwnan liniowych - metoda Gaussa-Seidela,
Jacobiego i metody gradientéw sprzezonych; catkowanie, rézniczkowanie,

- wprowadzenie do metodyk wytwarzania systemow informatycznych:
integracja metod, procedur i narzedzi inzynierii oprogramowania; metodyki
strukturalne; syntetyczne przedstawienie zasad budowania systeméw informatycz-
nych w oparciu o wykorzystanie metodyk strukturalnych; przedstawienie zakresu
wsparcia metodyki narzedziami CASE; metodyki obiektowe; metodyki zarzadzania
przedsiewzigciem informatycznym,

- programowanie zdarzeniowe: paradygmat programowania zdarzeniowe-
go; charakterystyka modeli obstugi zdarzen: petla systemowa, model delegacyjny;
architektura MVC; wielowatkowo$¢ i mechanizmy synchronizacji; realizacja progra-
mowania zdarzeniowego w wybranych jezykach programowania; programowanie
elementéw GUI - komponenty wizualne. Zastosowanie srodowisk typu RAD,

- narzedzia wspierajace proces wytwarzania systemow informatycznych:
charakterystyka wspolczesnych srodowisk narzedzi CASE; podzial na gtéwne typy
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narzedzi CASE i ich charakterystyka; narzedzia wspomagania zarzadzania przed-
siewzieciem informatycznym; narzedzia wspomagania zarzagdzania wymaganiami;
narzedzia wspomagania modelowania oprogramowania; narzedzia wspomagania
organizacji procesu testowania; narzedzia wspomagajace programistow; wykorzy-
stanie narzedzi CASE w kompletnym procesie wytwarzania oprogramowania,

- hurtownie danych: podstawowe pojecia hurtowni danych - przetwarzanie
operacyjne, przetwarzanie analityczne, informacja, wiedza, cele biznesowe, OLAP,
OLTP; systemy klasy OLAP; architektura i organizacja hurtowni danych; metody
i techniki modelowania danych; metody i techniki eksploracja danych; zagadnienia
wydajnosci przetwarzania danych; wybrane narzedzia programowe do eksploracji
i analizy danych,

- systemy pracy grupowej: modelowanie proceséw biznesowych; mode-
lowanie proceséw pracy; systemy klasy ,workflow”; dokumenty elektroniczne
(e-dokumenty); podpis elektroniczny; przyklady zastosowania systemdéw pracy
grupowej; projektowanie i implementacja systemow klasy ,,workflow”,

- projekt zespolowy: wykonanie wybranego zadania informatycznego reali-
zowanego w formie zespotu; dla wybranej metodyki realizacja wszystkich etapow
cyklu projektowego poczawszy od specyfikacji wymagan do badan zdawczo-od-
biorczych,

- metody i narzedzia informatycznego wspomagania decyzji: metody identy-
fikacji procesow decyzyjnych w systemach zarzadzania i kierowania; modele procesow
decyzyjnych w wybranej klasie systemow, formutowanie zadan decyzyjnych w oparciu
o przyjete modele z wykorzystaniem metod optymalizacji i sztucznej inteligencj;
prognostyczne modele decyzyjne; wstep do projektowania systeméw wspomagania
decyzji (SWD); technologia wspoélpracy decydenta z SWD; projektowanie systemu
wspomagania decyzji (SWD) do okreslonego systemu zarzadzania lub kierowania
(opracowanie systemu jezykowego, systemu wiedzy oraz systemu przetwarzania za-
dan), formutowanie zadan projektowych do SWD; wykorzystanie narzedzi SAS oraz
Oracle Business Intelligence Suite; konstrukeja algorytmoéw wspomagania decyzji do
wyspecyfikowanych zadan decyzyjnych (projekt przejsciowy); metody weryfikacji
algorytmdéw wspomagania decyzji; hurtownie danych, metody eksploracji danych
(data mining), web mining (nurty web miningu, prezentacja wybranych metod);
wykorzystanie narzedzi Oracle Business Intelligence Suite; formutowanie i rozwig-
zywanie zadan decyzyjnych z wykorzystaniem wybranych informatycznych narzedzi
wspomagania decyzji (WinQSB, Solver for Excel, GAMS),

- sieci neuronowe: model pojedynczego neuronu, funkcjonowanie i zasa-
dy uczenia; sie¢ neuronowa wielowarstwowa, funkcjonowanie, algorytm uczenia
backpropagation, ciag uczacy, ciag testujacy; dobor wspotczynnikdw uczenia sieci
wielowarstwowej; wybdr najlepszej struktury sieci wielowarstwowej; pojemnosé
sieci; metody przyspieszania procesu uczenia; zasady prezentacji ciggu uczacego;
sie¢ neuronowa zwierajgca sprzezenie zwrotne; budowa, zasady funkcjonowania,
zasady uczenia oraz przyklady zastosowan,
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- obliczenia rownolegle i rozproszone: algorytmy i problemy algorytmiczne;
zfozonos¢ obliczeniowa algorytméw kombinatorycznych; rodzaje zadan, transfor-
macje problemdw, klasy ztozonosci obliczeniowej, NP-zupetnos¢, ztozono$¢ czasowa
i pamigciowa algorytmoéw (pesymistyczna i oczekiwana), wrazliwo$¢ algorytmow
(pesymistyczna i oczekiwana), przyklady szacowania zlozonosci; systemy obliczen
réwnoleglych i rozproszonych - architektura, narzedzia, srodowiska; zasady konstru-
owania systemow obliczen rownolegltych i rozproszonych; modele programowania
réwnoleglego (problemy: podzialu, komunikacji, synchronizacji, zalezno$ci miedzy
danymi); narzedzia i Srodowiska programowania réwnoleglego: High Performance
Fortran, Parallel C, Parallel C++, Message Passing Interfaces; algorytmiczne aspek-
ty obliczen réwnolegtych i rozproszonych; model obliczen réwnoleglych PRAM;
struktura obliczen réwnoleglych i jej reprezentacja (AGS), zlozono$¢ algorytméow
o strukturze AGS, przyspieszenie i efektywnos¢, metody szacowania przyspieszenia
i efektywnosci algorytmow réwnoleglych, zbieznos¢ algorytmoéw réwnoleglych i jej
szybko$¢; deterministyczne i niedeterministyczne problemy szeregowania zadan na
réwnoleglych procesorach; obliczenia réwnoleglte w problemach algorytmicznych
i zadaniach optymalizacji; ogélne formuly iteracyjne (Jacobiego, Gaussa-Seidela), graf
zalezno$ci, metody wyznaczania kolejnosci aktualizacji zmiennych; obliczenia réw-
nolegle w problemach algorytmicznych: sortowania, wyszukiwania wzorca, operacji
na macierzach (dodawanie, mnozenie, macierze odwrotne); obliczenia réwnolegle
w zadaniach optymalizacji: zadaniach bez ograniczen, zadaniach z ograniczeniami,
zadaniach optymalizacji nier6zniczkowej, zadania optymalizacji dyskretnej (ze szcze-
goélnym uwzglednieniem zadan optymalizacji grafowo-sieciowej),

- ochrona i bezpieczenstwo danych w systemach informatycznych: pod-
stawowe zagadnienia bezpieczenstwa systemdéw informatycznych — poufnosé,
integralnos¢, dostepnosé; zrodla i klasyfikacja zagrozen: hackowanie, sniffing,
spoofing, DoS, backdoors, post entry i inne; bezpieczenstwo poczty elektroniczne;j
i WWW; metody i narzedzia wykrywania i przeciwdzialania nieautoryzowanemu
dostepowi do systemoéw informatycznych; mechanizmy zapewniania bezpieczenstwa
w systemach informatycznych: rejestracja, uwierzytelnianie, ,,zapory ogniowe”,
bezpieczne protokoly komunikacyjne; ochrona sktadowych infrastruktury organi-
zacyjnej, systemowej i technicznej; ochrona sprzetu komputerowego i elementéw
infrastruktury sieciowej; ochrona ustug sieciowych; wybrane narzedzia programowe
do kontroli i zapewniania bezpieczenistwa w systemach informatycznych; polityka
bezpieczenstwa — metody projektowania, wdrazania i zarzadzania bezpiecznymi
systemami informatycznymi; wybrane narzedzia programowe kontroli i zapewniania
bezpieczenstwa w systemach informatycznych,

- wprowadzenie do ekonometrii i prognozowania: pojecie modelu ekonome-
trycznego; rodzaje modeli ekonometrycznych: estymacja i weryfikacja; zastosowanie
modeli ekonometrycznych w informatyzacji zarzadzania; elementy teorii prognozy;
podstawy teorii prognozy; rodzaje prognoz; zasady budowy prognozy; analiza da-
nych wykorzystywanych w prognozowaniu; wlasnosci prognoz: btedy predykeiji,



62 Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008

mierniki jakosci modeli prognostycznych, mierniki doktadnosci ex post i ex ante,
dopuszczalnos¢ prognoz; prognozowanie na podstawie szeregéw czasowych; modele
szeregdw czasowych; podstawowe charakterystyki szeregéw czasowych; metody
prognozowania: naiwne, na podstawie modeli tendencji rozwojowej, na podstawie
modeli adaptacyjnych; modele typu ARIMA, ARCH; prognozowanie na podstawie
modeli przyczynowo-skutkowych; modele przyczynowo-skutkowe; zasady budowy
modeli ekonometrycznych; prognozowanie na podstawie modeli jednoréwnaniowych;
prognozowanie na podstawie modeli wieloréwnaniowych; heurystyczne metody
prognozowania; przyktady wykorzystania metod prognozowania,

- systemy eksperckie: struktura systemu eksperckiego, podstawowe elementy
i ich wspoéldziatanie; baza wiedzy systemu eksperckiego, jej elementy skladowe;
pozyskiwanie wiedzy w systemach eksperckich; reprezentacja wiedzy w systemach
eksperckich; reprezentacja wiedzy niepewnej; metody poszukiwania rozwigzan
(wnioskowania) w systemach eksperckich: w przdd, wstecz, mieszane; heurystycz-
ne metody poszukiwania rozwigzan (wnioskowania) w systemach eksperckich;
wnioskowanie w warunkach niepewnosci; budowa systemu eksperckiego z wyko-
rzystaniem systemu szkieletowego,

- aplikacje internetowe: podstawowe protokoly internetowe i jezyki progra-
mowania aplikacji WWW; modele i wzorce architektury aplikacji WWW; charakte-
rystyka technologii J2EE/E]B, Java Servlet i Java JSP, NET; programowanie interfejsu
uzytkownika aplikacji WWW: HTML, DOM, XHTML, JSP oraz Java Servlets; ustugi
serwerow aplikacji i WWW; wprowadzenie do technologii Web Services/SOAP;
wprowadzenie do zapewniania bezpieczenstwa w aplikaciach WWW,

Tabela 4
Specjalnos¢: informatyczne systemy zarzadzania
D. przedmioty specjalistyczne 595 64 | 221 72 186 106 0
1 |Podstawy informatycznych systemoéw zarzadzania 30 314 |+ 16 |+
2 |Metody numeryczne 45 5117 [+ 6 22 |+
3 Inforrr.1atyt.:.zne aspekty zarzadzania efektywnoscia 30 4| 14|+l 8 10 |+
organizacji
4 Wspolczesne metody projektowania i wdrazania systemow 45 5| 15 |+ 30 |+
informatycznych
5 |Informatyka w procesach biznesowych 30 [ 4| 10 [+ 10 [+ 10
6 |Hurtownie danych 45 5117 [+| 8 20 |+
7 |Systemy pracy grupowej 30 | 2| 20 |+ 10 |+
8 |Projekt zespotowy 60 7 # 60 [+
9 |Metody i narzedzia informatycznego wspomagania decyzji | 30 | 4 | 12 |+| 4 14 |+
10 |Systemy informatyczne w zarzadzaniu 45 5| 15 [+ 14 [+| 16 |+
1 Informﬁtyczne.poc.l.stawy projektowania i wdrazania 30 3|16 |+ & 8
strategii organizacji
12 Qchrona i bezpieczefistwo danych w systemach 30 3| 18 |+ 14 |+
informatycznych
13 |Wprowadzenie do ekonometrii i prognozowania 30 314 [+ 8 8
14 |Systemy eksperckie 40 4 [ 10 |+ 10 20 |+
15 |Aplikacje internetowe 30 4 [ 12 |+ 8 10 |+
16 |Strategiczna karta wynikéw 45 319 [+ 10 |+ 16
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Przedmioty specjalistyczne obejmuja nastgpujace zagadnienia:

— podstawy informatycznych systeméw zarzadzania: system informacyjny
— system informacyjny w otoczeniu biznesowym — system informatyczny — system
komputerowy; proces przetwarzania danych; system informatyczny wspomagajacy
zarzadzanie; system informowania kierownictwa; ewolucja informatycznych syste-
mow zarzadzania: systemy klasy MRP, MRP 11, ERP; wzajemne relacje systemow
informatycznych zarzadzania; wprowadzenie do harmonogramowania procesow;
systemy informatyczne do zarzadzania ryzykiem finansowym — rynkowym, kre-
dytowym, operacyjnym,

- metody numeryczne: zagadnienia algebry liniowej: wartosci i wektory
wlasne, formy kwadratowe, twierdzenie Shura — diagonalizacja macierzy; wrazliwo$¢
zadan numerycznych; wprowadzenie do arytmetyki zmiennopozycyjnej — precyzja
arytmetyki; poprawnos¢ i stabilno$¢ algorytméw numerycznych; zadanie nieosobliwe
rozwigzywania uktadu réwnan liniowych - wspoéiczynnik uwarunkowania macierzy;
dekompozycja LU macierzy — rozwigzywanie ukladu réwnan metodg eliminacji
Gaussa; dekompozycja Choleskiego macierzy dodatnio okreslonej; dekompozycja
QR macierzy prostokatnej — rozwigzywanie zadania najmniejszych kwadratéw; me-
tody iteracyjne rozwigzywania ukladu réwnan liniowych - metoda Gaussa-Seidela,
Jacobiego i metody gradientéw sprzezonych; catkowanie, rézniczkowanie,

- informatyczne aspekty zarzadzania efektywnos$cia organizacji: efektyw-
nos¢ organizacji; zasady i poziomy podnoszenia efektywnosci: organizacja, proces,
stanowisko pracy; projektowanie modelu efektywnosci firmy (system kontroli
zarzadczej), mierniki efektywnosci; odpowiedzialnos¢ za efektywno$¢ operacyjna,
koszty i wyniki w ramach calej organizacji; projektowanie i wdrazanie zmian w sys-
temach rachunkowosci kosztéw wspomagajacych proces budzetowania i kontroli
dziatalno$ci; projektowanie i wdrazanie systemoéw sprawozdawczos$ci zarzadczej
oraz informowania kierownictwa; projektowanie i wdrazanie systemow mierzenia
i oceny efektywnosci operacyjnej w powigzaniu z systemem oceny oraz motywacji
pracownikéw; przygotowanie planu dzialan do podniesienia efektywnosci,

- wspolczesne metody projektowania i wdrazania systemow informatycz-
nych: aktualne rozwigzania informatyczne a dylematy wspotczesnych organizacji;
typologia biznesowych systeméw informatycznych; rynek i metodyka wyboru
zintegrowanych systemoéw informatycznych (ZSI); nowoczesne metody analizy
i projektowania ZSI, ukierunkowane na osigganie wysokiej jakosci i bezpieczenstwa
informacji wspdlczesnych organizacji; opis metod wdrozeniowych ZSI - rézne
platformy; strategie przygotowania przedsigbiorstwa do wdrozenia zintegrowanego
systemu informatycznego; analiza kluczowych probleméw wdrozeniowych oraz
ocena stosowanych metodyk przez polskie przedsigbiorstwa; kryteria efektywnosci
wdrozenia ZSI,

- informatyka w procesach biznesowych: technologie informatyczne ukie-
runkowane na: przygotowanie organizacji do procesu informatyzacji, monitoro-
wanie i wizualizacj¢ proceséw biznesowych, reinzynieri¢ proceséw biznesowych,
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podniesienie efektywnosci proceséw biznesowych; metody i narzedzia informatyczne
wspomagajace: modelowanie proceséw biznesowych, projektowanie i wdrazanie
strategii organizacji, wdrazanie i realizacje proceséw biznesowych,

- hurtownie danych: podstawowe pojecia hurtowni danych - przetwarzanie
operacyjne, przetwarzanie analityczne, informacja, wiedza, cele biznesowe, OLAP,
OLTP; systemy klasy OLAP; architektura i organizacja hurtowni danych; metody
i techniki modelowania danych; metody i techniki eksploracja danych; zagadnienia
wydajnosci przetwarzania danych; wybrane narzedzia programowe do eksploracji
i analizy danych,

- systemy pracy grupowej: modelowanie proceséw biznesowych; mode-
lowanie proceséw pracy; systemy klasy ,workflow”; dokumenty elektroniczne
(e-dokumenty); podpis elektroniczny; przyklady zastosowania systemdw pracy
grupowej; projektowanie i implementacja systemow klasy ,,workflow”,

- projekt zespolowy: wykonanie wybranego zadania informatycznego reali-
zowanego w formie zespotu; dla wybranej metodyki realizacja wszystkich etapow
cyklu projektowego poczawszy od specyfikacji wymagan do badan zdawczo-od-
biorczych,

- metody i narzedzia informatycznego wspomagania decyzji: metody
identyfikacji proceséw decyzyjnych w systemach zarzadzania i kierowania; mo-
dele proceséw decyzyjnych w wybranej klasie systemow, formulowanie zadan
decyzyjnych w oparciu o przyjete modele z wykorzystaniem metod optymalizacji
i sztucznej inteligencji; prognostyczne modele decyzyjne; wstep do projektowania
systemow wspomagania decyzji (SWD); technologia wspétpracy decydenta z SWD;
projektowanie systemu wspomagania decyzji (SWD) dla okres$lonego systemu
zarzadzania lub kierowania (opracowanie systemu jezykowego, systemu wiedzy
oraz systemu przetwarzania zadan), formulowanie zadan projektowych dla SWD;
wykorzystanie narzedzi SAS oraz Oracle Business Intelligence Suite; konstrukcja
algorytméw wspomagania decyzji do wyspecyfikowanych zadan decyzyjnych
(projekt przejsciowy); metody weryfikacji algorytméw wspomagania decyzji;
hurtownie danych, metody eksploracji danych (data mining), web mining (nurty
web miningu, prezentacja wybranych metod); wykorzystanie narzedzi Oracle
Business Intelligence Suite; formutowanie i rozwigzywanie zadan decyzyjnych
z wykorzystaniem wybranych informatycznych narzedzi wspomagania decyzji
(WinQSB, Solver for Excel, GAMS),

- systemy informatyczne w zarzadzaniu: wspolczesne funkcje zarzadzania;
system informacyjny a system zarzadzania; technologie informatyczne w zarza-
dzaniu; system informatyczny wspomagajacy zarzadzanie; typologia systemow
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie; ewolucja informatycznych systemow
zarzadzania: systemy klasy MRP, MRP II, ERP; system informowania kierownictwa;
integracja systemow informatycznych - rodzaje, korzysci; rozwoj informatycznych
systemow zarzadzania; zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania; metodyka
tworzenia ZSIZ,
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- informatyczne podstawy projektowania i wdrazania strategii organiza-
cji: podstawy metodologiczne wspdlczesnego zarzadzania strategicznego; proces
tworzenia strategii; rodzaje strategii rozwoju organizacji w praktyce; informatyczne
wspomaganie w zakresie projektowania i wdrazania strategii; techniki i narzedzia
doskonalenia strategii,

- ochrona i bezpieczenstwo danych w systemach informatycznych: pod-
stawowe zagadnienia bezpieczenstwa systemow informatycznych - atrybuty bez-
pieczenstwa; zrodla i klasyfikacja zagrozen; bezpieczenstwo poczty elektronicznej
i WWW; metody i narzedzia wykrywania i przeciwdzialania nieautoryzowanemu
dostepowi do systemoéw informatycznych; mechanizmy zapewniania bezpieczenstwa
w systemach informatycznych: rejestracja, uwierzytelnianie, ,,zapory ogniowe”,
bezpieczne protokoly komunikacyjne; ochrona sktfadowych infrastruktury organi-
zacyjnej, systemowej i technicznej; ochrona sprzetu komputerowego i elementéow
infrastruktury sieciowej; ochrona ustug sieciowych; wybrane narzedzia programowe
do kontroli i zapewniania bezpieczenistwa w systemach informatycznych; polityka
bezpieczenstwa — metody projektowania, wdrazania i zarzadzania bezpiecznymi
systemami informatycznymi; wybrane narzedzia programowe do kontroli i zapew-
niania bezpieczenstwa w systemach informatycznych,

- wprowadzenie do ekonometrii i prognozowania: pojecie modelu ekonome-
trycznego; rodzaje modeli ekonometrycznych: estymacja i weryfikacja; zastosowanie
modeli ekonometrycznych w informatyzacji zarzadzania; elementy teorii prognozy;
podstawy teorii prognozy; rodzaje prognoz; zasady budowy prognozy; analiza da-
nych wykorzystywanych w prognozowaniu; wlasnosci prognoz: btedy predykeiji,
mierniki jakosci modeli prognostycznych, mierniki doktadnosci ex post i ex ante,
dopuszczalnos¢ prognoz; prognozowanie na podstawie szeregéw czasowych; modele
szeregdw czasowych; podstawowe charakterystyki szeregéw czasowych; metody
prognozowania: naiwne, na podstawie modeli tendencji rozwojowej, na podstawie
modeli adaptacyjnych; modele typu ARIMA, ARCH; prognozowanie na podstawie
modeli przyczynowo-skutkowych; modele przyczynowo-skutkowe; zasady budowy
modeli ekonometrycznych; prognozowanie na podstawie modeli jednoréwnaniowych;
prognozowanie na podstawie modeli wieloréwnaniowych; heurystyczne metody
prognozowania; przyktady wykorzystania metod prognozowania,

- systemy eksperckie: struktura systemu eksperckiego, podstawowe elementy
i ich wspoldziatanie; baza wiedzy systemu eksperckiego, jej elementy skladowe;
pozyskiwanie wiedzy w systemach eksperckich; reprezentacja wiedzy w systemach
eksperckich; reprezentacja wiedzy niepewnej; metody poszukiwania rozwigzan
(wnioskowania) w systemach eksperckich: w przdd, wstecz, mieszane; heurystycz-
ne metody poszukiwania rozwigzan (wnioskowania) w systemach eksperckich;
wnioskowanie w warunkach niepewnosci; budowa systemu eksperckiego z wyko-
rzystaniem systemu szkieletowego,

- aplikacje internetowe: podstawowe protokoly internetowe i jezyki programo-
wania aplikacji WWW; modele i wzorce architektury aplikacji WWW; charakterystyka
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technologii J2EE/E]B, Java Servlet i Java JSP, NET; programowanie interfejsu uzyt-
kownika aplikacji WWW: HTML, DOM, XHTML, JSP oraz Java Servlets; ustugi
serwerow aplikacji i WWW; wprowadzenie do technologii Web Services/SOAP;
wprowadzenie do zapewniania bezpieczenstwa w aplikacjach WWW,

- strategiczna karta wynikow: filozofia i metodologia strategicznej karty
wynikow (SKW); SKW jako system zarzadzania; komponenty SKW; informatycz-
ne wspomaganie tworzenia mapy celéw i miernikéw organizacji; SKW a analiza
wskaznikowa; wdrazanie systemu zarzadzania opartego na SKW; wykorzystanie
miernikéw SKW w systemie zarzadzania jakoscig.

Tabela 5
Specjalnosc: sieci teleinformatyczne
D. przedmioty specjalistyczne 650 | 62 [ 250 10 340 50 0
1 |Cyfrowe przetwarzanie sygnatow 60 4 | 30 |x| 10 |+ 20 |+
2 |Administrowanie systemami pracy grupowej 40 3] 16 |+ 24 |+
3 |Routing i przetaczanie w sieciach komputerowych 50 5| 18 |x 32 |+
4 |Technologie J2EE 30 3| 14 |+ 16 [+
5 |Systemy operacyjne UNIX 60 5| 24 |x 36 |+
6 |Technologie projektowania syst. Teleinformatycznych 40 3| 20 |x 20 |+
7 |Systemy dialogowe 30 3|14 |+ 16 [+
8 |Telefonia IP 30 214 |+ 16 [+
9 |Technologie sieci teleinformatycznych 40 3 [ 16 |x 24 |+
10 |Projekt zespolowy 40 | 6 # 40 |+
11 |Podstawy zabezpieczen sieci 40 3|16 |x 24 |+
12 |Sieci bezprzewodowe 30 214 |+ 16 [+
13 |Podstawy przetwarzania rozproszonego 30 3110 |+ 20 |+
14 |Podstawy aplikacji internetowych 40 3|16 |+ 24 |+
15 |Systemy bezpieczenistwa sieciowego 40 6| 14 |x 16 [+ 10 |+
16 | Systemy operacyjne Windows 50 8 | 14 |x 36 |+

Przedmioty specjalistyczne obejmuja nastepujace zagadnienia:

- cyfrowe przetwarzanie sygnalow: akwizycja sygnatu, modulacje: PCM,
DPCM, ADPCM, delta, kodowanie LPC; analiza widmowa sygnalow: dyskretne
przeksztalcenie Fouriera, analiza widmowa sygnaléw okresowych i nieokresowych,
analiza czgstotliwo$ciowo-czasowa sygnatows; filtracja sygnatow: filtry o nieskon-
czonej i skonczonej odpowiedzi impulsowej, projektowanie filtréw analogowych
oraz cyfrowych, zastosowanie DFT w procesie filtracji, filtracja sygnalu mowy,
filtracja obrazdw, filtracja sygnatéw cyfrowych z wykorzystaniem sztucznych sieci
neuronowych; przeksztalcenia ortogonalne: transformaty: Haara, Hadamarda, DCT,
Karhunena-Loevea, zwiazki z DFT, zastosowania, kompresja sygnatéw, metody
kompresji bezstratnej i stratnej sygnalow, standardy kompresji dzwigku i obrazu;
analiza falkowa sygnaléw: istota analizy wielorozdzielczej, funkcje skalujace, bazy
talkowe, reprezentacja falkowa sygnalow, zastosowanie transformaty falkowej
w przetwarzaniu obrazow i dzwieku,

- administrowanie systemami pracy grupowej: podstawowe elementy
systemow pracy grupowej; mechanizmy wspoéldzialania; ochrona informacji w sys-
temach pracy grupowej; administrowanie systemem pracy grupowej na przykltadzie
Lotus Notes/Domino; zabezpieczanie informacji przechowywanej i przetwarzanej
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w systemach pracy grupowej przed nieautoryzowanym dostepem i ich utratg na
skutek zamierzonych dzialan i nieszczesliwych wypadkdéw; konfigurowanie bez-
piecznego dostepu do zasobdéw serwera Domino,

- routing i przelaczanie w sieciach komputerowych: uruchamianie i pod-
stawowa konfiguracja rutera; routing i protokoty routingu (RIP, IGRP, OSPF);
podstawowa diagnostyka sieci i routingu; protokoly CDP i ICMP; standardowe
narzedzia do testowania (ping, trace, debug, ...); listy kontroli dostepu; uruchamia-
nie i podstawowa konfiguracja przefacznika; protokoét drzewa opinajacego (STP);
wirtualne sieci LAN i lgcza trunkingowe,

- technologie J2EE: srodowisko i narzedzia jezyka Java; typy danych, zmienne,
operatory, instrukcje sterujace tablice; klasy istniejace i wasne, obiekty; biblioteka
Swing - ramki, figury, interfejs uzytkownika; aplety — budowa, umieszczanie na stro-
nach WWW, multimedia, pliki JAR; JDBC i inne techniki dostepu do baz danych;
programowanie wielowgtkowe — wywlaszczanie, synchronizacja, kolekcje; strumienie;
dynamiczna Java (Java Beans) i programowanie komponentowe; XML i Java,

- systemy operacyjne UNIX: zaawansowane wlasciwosci systemow Linux/
Unix; wyrazenia regularne i ich zastosowanie; zaawansowane narzedzia systemowe
(edytory strumieniowe, program awk); programowanie w jezyku powloki; bezpie-
czenstwo skryptow; zarzadzanie kontami uzytkownikéw; procedury startowe systemu;
budowa systemu plikéw; archiwizacja i odtwarzanie systemu plikow; konfigurowanie
srodowiska sieciowego; sieciowy system plikow NES i automonter; podstawowe ustugi
sieciowe DNS, e-mail, LDAP; zagadnienia bezpieczenistwa w systemie,

- technologie projektowania systemow teleinformatycznych: paradygmaty
projektowania inzynierii systemoéw; sSrodowiska RAD i CASE; srodowisko wytwa-
rzania systemow — Eclipse Modeling Framework (EMF), Graphical Modeling Fra-
mework (GMF)) dla Model-driven systems development; modelowanie wymagan,
wizualne modelowanie systemu, testowanie, zarzadzanie zmiang i wersjonowanie;
dokumentowanie prac projektowych; wzorce projektowe; proces wytworczy — Ra-
tional Unified Process for Systems Engineering,

- systemy dialogowe: projektowanie systemu interaktywnego; projektowanie
systemu dialogowego; ogdlne wlasnosci i przeglad; struktura systemow dialogowych;
rozpoznawanie mowy; rozumienie mowy: reprezentacja wiedzy lingwistycznej, rozbior
gramatyczny zdania; sterownik dialogu: zasady projektowania sterownika dialogu,
struktura semantyczna, struktura zadaniowa, struktura dialogu; synteza sygnatu
mowy; przyklady systemoéw dialogowych; automatyczne rozpoznawanie osob,

- telefonia IP: podstawy telefonii komutowanej; elementy skladowe systemow
telefonii IP; protokoly sygnalizacyjne SIP i H.323; metody zapewnienia jako$ci
ustug w sieciach VoIP; bezpieczenstwo systemdw telefonii IP; aplikacje telefonii
IP (poczta gltosowa, IVR, przelgczanie, konferencje),

- technologie sieci teleinformatycznych: skalowanie adreséw IP; ustuga
NAT i PAT; protokoét PPP; technologie sieci rozleglych (ATM, ISDN, FR, DSL,
X.25); sieci przemystowe CAN, MODBUS,
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- projekt zespolowy: wykonanie wybranego zadania informatycznego realizo-
wanego w formie zespolu; dla wybranej metodyki realizacja wszystkich etapéw cyklu
projektowego poczawszy od specyfikacji wymagan do badan zdawczo-odbiorczych,

- podstawy zabezpieczen sieci: zabezpieczenia sieci teleinformatycznych;
protokoty specjalne; autentykacja; systemy IDS i IPS; zapory i filtry sieciowe; NAT;
VPN; VLAN’y; oferta open source; ztozone systemy antywirusowe,

- sieci bezprzewodowe: podstawy sieci bezprzewodowych; dokumenty nor-
mujace, RFC; urzadzenia i oprogramowanie WiFi, Bluetooth; zabezpieczenia sieci,

- podstawy przetwarzania rozproszonego: podstawowe mechanizmy ko-
munikacyjne wykorzystywane przy budowie systemow rozproszonych: gniazda
strumieniowe i datagramowe w jezyku C i Java; wywolywanie procedur zdalnych:
mechanizm Sun RPC i RMI; §rodowisko CORBA,

- projektowanie aplikacji internetowych: serwery WWW; protokoty HTTP
i HTTPS; mechanizm CGI; dynamiczne strony WWW; projektowanie formularzy;
skrypty CGI; jezyk PHP; wspolpraca skryptéw CGI z bazg danych; technologie CSS,
JSP, ASP; servlety,

- systemy bezpieczenstwa sieciowego: zagrozenia podatnosci i ataki sieciowe;
podstawowe mechanizmy zabezpieczania routeréw i przelacznikéws; listy kontroli
dostepu; serwery dostepu do sieci; systemu IDS i IPS; zabezpieczanie transmisji
w warstwie sieciowej; Srodowisko IPSec,

- systemy operacyjne Windows: domeny, drzewa i lasy domen; konta
uzytkownikéw i grupy; sterowanie dostepem do zasobow (NTES, pliki offline,
DES); podsystem drukowania; zasady zabezpieczen; monitorowanie systemus;
zarzadzanie dyskami; ustuga terminalowa i zdalny pulpit; delegowanie uprawnien
administracyjnych; wdrazanie zasad grupy; zastosowanie zasad grupy do zarza-
dzania $rodowiskiem uzytkownikow i eksploatacja oprogramowania; replikacja
i pielegnacja bazy ustugi katalogowej; sterowanie zarzagdcami operacji,

Tabela 6
Specjalno$¢: inzynieria komputerowa
D. przedmioty specjalistyczne 650 62 | 264 10 336 40 0
1 |Cyfrowe przetwarzanie sygnatow 60 4 | 30 (x| 10 |+ 20 |+
2 |Routing i przetaczanie w sieciach komputerowych 50 5[ 18 |x 32 |+
3 |Technologie J2EE 30 3] 14 |+ 16 |+
4 |Systemy operacyjne UNIX 60 0|24 |x 36 |+
5 |Technologie projektowania syst. Teleinformatycznych 40 8 | 20 |x 20 |+
6 |Systemy dialogowe 30 3|14 |+ 16 |+
7 |Specjalizowane uktady i podzespoty 40 41 20 |+ 20 |+
8 |Niskopoziomowe moduly systemowe 30 0] 14 |+ 16 |+
9 |Projekt zespolowy 40 4 # 40 |+
10 |Podstawy zabezpieczen sieci 40 6 | 168 |x 24 |+
11 |Wstep do programowania mikrokontroleréw 40 3120 |+ 20 |+
12 |Podstawy przetwarzania rozproszonego 30 2110 |+ 20 |+
13 |Podstawy aplikacji internetowych 40 3118 |+ 24 |+
14 |Kryptologia stosowana 30 3| 14 |+ 16 |+
15 |Systemy operacyjne Windows 50 8 | 14 |x 36 |+
16 | Systemy wbudowane do zastosowari mobilnych 40 6 | 20 |x 20 |+
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Przedmioty specjalistyczne obejmuja nastepujace zagadnienia:

- cyfrowe przetwarzanie sygnalow: akwizycja sygnatu, modulacje: PCM,
DPCM, ADPCM, delta, kodowanie LPC; analiza widmowa sygnaléw: dyskretne
przeksztalcenie Fouriera, analiza widmowa sygnaléw okresowych i nieokresowych,
analiza czestotliwo$ciowo-czasowa sygnatows; filtracja sygnalow: filtry o nieskon-
czonej i skonczonej odpowiedzi impulsowej, projektowanie filtréw analogowych
oraz cyfrowych, zastosowanie DFT w procesie filtracji, filtracja sygnalu mowy,
filtracja obrazdéw, filtracja sygnatow cyfrowych z wykorzystaniem sztucznych sieci
neuronowych; przeksztalcenia ortogonalne: transformaty: Haara, Hadamarda, DCT,
Karhunena-Loevea, zwigzki z DFT, zastosowania, kompresja sygnatéw, metody
kompresji bezstratnej i stratnej sygnatow, standardy kompresji dzwigku i obrazu;
analiza falkowa sygnaldw: istota analizy wielorozdzielczej, funkcje skalujace, bazy
falkowe, reprezentacja falkowa sygnalow, zastosowanie transformaty falkowej
w przetwarzaniu obrazow i dzwieku,

- routing i przelaczanie w sieciach komputerowych: uruchamianie i pod-
stawowa konfiguracja rutera; routing i protokoly routingu (RIP, IGRP, OSPF);
podstawowa diagnostyka sieci i routingu; protokoly CDP i ICMP; standardowe
narzedzia do testowania (ping, trace, debug, ...); listy kontroli dostepu; uruchamia-
nie i podstawowa konfiguracja przefacznika; protokoét drzewa opinajacego (STP);
wirtualne sieci LAN i tgcza trunkingowe,

- technologie J2EE: srodowisko i narzedzia jezyka Java; typy danych, zmienne,
operatory, instrukcje sterujace tablice; klasy istniejace i wlasne, obiekty; biblioteka
Swing - ramki, figury, interfejs uzytkownika; aplety - budowa, umieszczanie na stro-
nach WWW, multimedia, pliki JAR; JDBC i inne techniki dostepu do baz danych;
programowanie wielowgtkowe — wywlaszczanie, synchronizacja, kolekcje; strumienie;
dynamiczna Java (Java Beans) i programowanie komponentowe; XML i Java,

- systemy operacyjne UNIX: zaawansowane wiasciwosci systemoéw Linux/
Unix; wyrazenia regularne i ich zastosowanie; zaawansowane narzedzia systemowe
(edytory strumieniowe, program awk); programowanie w jezyku powloki; bezpie-
czenstwo skryptow; zarzadzanie kontami uzytkownikéw; procedury startowe systemu;
budowa systemu plikéw; archiwizacja i odtwarzanie systemu plikow; konfigurowanie
srodowiska sieciowego; sieciowy system plikow NFS i automonter; podstawowe ustugi
sieciowe DNS, e-mail, LDAP; zagadnienia bezpieczenstwa w systemie,

- technologie projektowania systemow teleinformatycznych: paradygmaty
projektowania inzynierii systemoéw; sSrodowiska RAD i CASE; sSrodowisko wytwa-
rzania systemow — Eclipse Modeling Framework (EMF), Graphical Modeling Fra-
mework (GMF)) dla Model-driven systems development; modelowanie wymagan,
wizualne modelowanie systemu, testowanie, zarzadzanie zmiang i wersjonowanie;
dokumentowanie prac projektowych; wzorce projektowe; proces wytworczy — Ra-
tional Unified Process for Systems Engineering,

- systemy dialogowe: projektowanie systemu interaktywnego; projektowanie
systemu dialogowego; ogdlne wlasnosci i przeglad; struktura systemow dialogowych;
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rozpoznawanie mowy; rozumienie mowy: reprezentacja wiedzy lingwistycznej, rozbior
gramatyczny zdania; sterownik dialogu: zasady projektowania sterownika dialogu,
struktura semantyczna, struktura zadaniowa, struktura dialogu; synteza sygnatu
mowy; przyklady systemow dialogowych; automatyczne rozpoznawanie osob,

- specjalizowane uklady i podzespoly: projektowanie sprzetu cyfrowego;
mechanizmy uruchomieniowe; uktady do budowy pamieci DRAM w systemach
mikrokomputerowych, uktady do budowy pamieci SRAM w systemach mikro-
komputerowych, uklady do budowy pamigci ROM i FLASH w systemach mikro-
komputerowych; wybrane magistrale mikrokomputera,

- niskopoziomowe moduly systemowe: organizacja wewnetrzna systemu
Windows; srodowisko uruchomieniowe modutéw niskopoziomowych; struktura
sterownika; mechanizmy synchronizacji; metody obstugi zadan wejscia — wyjscia;
instalacja sterownika w systemie,

- projekt zespolowy: wykonanie wybranego zadania informatycznego realizo-
wanego w formie zespolu; dla wybranej metodyki realizacja wszystkich etapéw cyklu
projektowego, poczawszy od specyfikacji wymagan do badan zdawczo-odbiorczych,

- podstawy zabezpieczen sieci: zabezpieczenia sieci teleinformatycznych;
protokoty specjalne; autentykacja; systemy IDS i IPS; zapory i filtry sieciowe; NAT;
VPN; VLAN’y; oferta open source; ztozone systemy antywirusowe,

- wstep do programowania mikrokontroleréw: projektowanie systemow
wbudowanych i systemdéw czasu rzeczywistego; asemblery mikrokontroleréw; jezyk
C i jego rozszerzenia do programowania mikrokontroleréw; przyklady aplikacji;
emulacja i prototypowanie,

- podstawy przetwarzania rozproszonego: podstawowe mechanizmy ko-
munikacyjne wykorzystywane przy budowie systemow rozproszonych: gniazda
strumieniowe i datagramowe w jezyku C i Java; wywolywanie procedur zdalnych:
mechanizm Sun RPC i RMI; §rodowisko CORBA,

- projektowanie aplikacji internetowych: serwery WWW; protokoty HTTP
i HTTPS; mechanizm CGI; dynamiczne strony WWW; projektowanie formularzy;
skrypty CGI; jezyk PHP; wspolpraca skryptéw CGI z bazg danych; technologie
CSS, JSP, ASP; Servlety,

- kryptologia stosowana: wybrane standardy uzytkowe kryptografii; za-
stosowania kryptografii: systemy szyfrowania danych, VPN, infrastruktura PKI;
certyfikowane urzadzenia kryptograficzne; wymagania ustawy o ochronie informacji
niejawnych,

- systemy operacyjne Windows: domeny, drzewa i lasy domen; konta
uzytkownikéw i grupy; sterowanie dostepem do zasobow (NTES, pliki offline,
DES); podsystem drukowania; zasady zabezpieczen; monitorowanie systemus;
zarzadzanie dyskami; ustuga terminalowa i zdalny pulpit; delegowanie uprawnien
administracyjnych; wdrazanie zasad grupy; zastosowanie zasad grupy do zarza-
dzania $rodowiskiem uzytkownikow i eksploatacjg oprogramowania; replikacja
i pielegnacja bazy ustugi katalogowej; sterowanie zarzagdcami operacji,
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- systemy wbudowane do zastosowan mobilnych: systemy operacyjne
i srodowiska wytwarzania oprogramowania do urzadzen mobilnych do zastosowan
wbudowanych,

- multimedialne technologie internetowe: odtwarzanie tresci multime-
dialnych; podstawy eksploracji multimedialnych baz danych w technologii ADO;
NET; metody prezentacji i przeksztalcen dokumentéw XML; jezyk XSL; protokot
SOAP zdalnego dostepu do obiektéw; budowa aplikacji i serwiséw internetowych
do urzadzen mobilnych w technologii ASP; NET; wykorzystanie nawigacji sateli-
tarnej w systemach mobilnych,

Tabela 7
Specjalnos¢: systemy multimedialne
D. przedmioty specjalistyczne 650 64 | 272 10 328 40 (4]
1 |Cyfrowe przetwarzanie sygnatow 60 4 | 30 |x| 10 |+| 20 [+
2 |Rozpoznawanie obrazéw 30 316 |+ 14 [+
3 |Routing i przetaczanie w sieciach komputerowych 50 518 |x 0| 32 |+
4 |Technologie J2EE 30 3114 |+ 0] 16 |+
5 |Systemy operacyjne UNIX 60 524 |x 0| 36 |+
6 |Technologie projektowania syst. Teleinformatycznych 40 3] 20 |x 0| 20 |+
7 |Systemy dialogowe 30 3|16 |+ 14 [+
8 |Rozpoznawanie mowy 30 2| 16 |+ 14 |+
9 |Widzenie maszynowe 40 4| 20 [x 20 |+
10 |Projekt zespolowy 40 4 # 40 |+
11 |Podstawy zabezpieczen sieci 40 316 |x 0] 24 |+
12 |Aplikacje glosowe 30 3| 14 |+ 16 |+
13 | Podstawy przetwarzania rozproszonego 30 310 |+ 0| 20 |+
14 | Technika systeméw multimedialnych 40 520 |x 20 |+
15 | Systemy operacyjne Windows 50 8 [ 14 |x 0| 36 |+
16 |Multimedialne technologie internetowe 50 6| 24 |x 26 |+

Przedmioty specjalistyczne obejmujg nastepujace zagadnienia:

- cyfrowe przetwarzanie sygnalow: akwizycja sygnatu, modulacje: PCM,
DPCM, ADPCM, delta, kodowanie LPC; analiza widmowa sygnaléw: dyskretne
przeksztalcenie Fouriera, analiza widmowa sygnaléw okresowych i nieokresowych,
analiza czgstotliwo$ciowo-czasowa sygnatows; filtracja sygnalow: filtry o nieskon-
czonej i skonczonej odpowiedzi impulsowej, projektowanie filtréw analogowych
oraz cyfrowych, zastosowanie DFT w procesie filtracji, filtracja sygnalu mowy,
filtracja obrazdéw, filtracja sygnatéw cyfrowych z wykorzystaniem sztucznych sieci
neuronowych; przeksztalcenia ortogonalne: transformaty: Haara, Hadamarda, DCT,
Karhunena-Loeve’a, zwigzki z DFT, zastosowania, kompresja sygnatéw, metody
kompresji bezstratnej i stratnej sygnaléw, standardy kompresji dzwigku i obrazu;
analiza falkowa sygnaldw: istota analizy wielorozdzielczej, funkcje skalujace, bazy
talkowe, reprezentacja falkowa sygnalow, zastosowanie transformaty falkowej
w przetwarzaniu obrazéw i dzwieku,

- rozpoznawanie obrazow: wprowadzenie do problematyki cyfrowego
przetwarzania obrazéw; problemy przejscia od obrazu analogowego do cyfro-
wego; wprowadzenie do cyfrowych metod poprawy jakosci obrazéw; zmiany
odwzorowania poziomdw jasno$ci, przeksztalcenia i korekcja histogramu; metody



72 Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008

przestrzenne poprawy jakosci obrazow; metody czestotliwosciowe w poprawie
jakosci obrazow; podstawy stosowania transformat w cyfrowym przetwarzaniu
obrazdw; wprowadzenie do algorytméw kodowania obrazéw; wprowadzenie do
metod cyfrowego rozpoznawania obrazéw - podstawowe zasady dzialania algo-
rytmow analizy i rozpoznawania obrazéw; podstawowe rozwigzania stosowane
w cyfrowym rozpoznawania obrazéw: algorytmy segmentacji przy zastosowaniu
metod: progowania, wydzielania krawedzi, rozrostu obszaréw, dziel i tacz, klasy-
fikacji punktéw; metody okreslania cech: wspoélczynniki ksztattu, momenty geo-
metryczne; podstawowe metody identyfikacji obrazow: klasyfikacja w przestrzeni
cech, metoda strukturalna,

- routing i przelaczanie w sieciach komputerowych: uruchamianie i pod-
stawowa konfiguracja rutera; routing i protokoly routingu (RIP, IGRP, OSPF);
podstawowa diagnostyka sieci i routingu; protokoly CDP i ICMP; standardowe
narzedzia do testowania (ping, trace, debug, ...); listy kontroli dostepu; uruchamia-
nie i podstawowa konfiguracja przefacznika; protokoét drzewa opinajacego (STP);
wirtualne sieci LAN i lgcza trunkingowe,

- technologie J2EE: srodowisko i narzedzia jezyka Java; typy danych,
zmienne, operatory, instrukcje sterujgce tablice; klasy istniejace i wlasne, obiekty;
biblioteka Swing - ramki, figury, interfejs uzytkownika; aplety - budowa, umiesz-
czanie na stronach WWW, multimedia, pliki JAR; JDBC i inne techniki dostepu
do baz danych; programowanie wielowatkowe — wywlaszczanie, synchronizacja,
kolekcje; strumienie; dynamiczna Java (Java Beans) i programowanie komponen-
towe; XML i Java,

- systemy operacyjne UNIX: zaawansowane wlasciwosci systemow Linux/
Unix; wyrazenia regularne i ich zastosowanie; zaawansowane narzedzia systemowe
(edytory strumieniowe, program awk); programowanie w jezyku powloki; bez-
pieczenstwo skryptow; zarzadzanie kontami uzytkownikéw; procedury startowe
systemu; budowa systemu plikoéw; archiwizacja i odtwarzanie systemu plikow;
konfigurowanie $rodowiska sieciowego; sieciowy system plikow NFS i automon-
ter; podstawowe ustugi sieciowe DNS, e-mail, LDAP; zagadnienia bezpieczenstwa
W systemie,

- technologie projektowania systemow teleinformatycznych: paradygmaty
projektowania inzynierii systemow; sSrodowiska RAD i CASE; srodowisko wytwa-
rzania systemow — Eclipse Modeling Framework (EMF), Graphical Modeling Fra-
mework (GMF)) dla Model-driven systems development; modelowanie wymagan,
wizualne modelowanie systemu, testowanie, zarzadzanie zmiang i wersjonowanie;
dokumentowanie prac projektowych; wzorce projektowe; proces wytworczy — Ra-
tional Unified Process for Systems Engineering,

- systemy dialogowe: projektowanie systemu interaktywnego; projekto-
wanie systemu dialogowego; ogdlne wlasnosci i przeglad; struktura systemow
dialogowych; rozpoznawanie mowy; rozumienie mowy: reprezentacja wiedzy lin-
gwistycznej, rozbior gramatyczny zdania; sterownik dialogu: zasady projektowania
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sterownika dialogu, struktura semantyczna, struktura zadaniowa, struktura dia-
logu; synteza sygnalu mowy; przyklady systeméw dialogowych; automatyczne
rozpoznawanie 0sob,

- rozpoznawanie mowy: przeglad stanu technologii jezyka naturalnego; wy-
twarzanie i percepcja sygnalu mowy; reprezentacja sygnatu mowy w dziedzinie czasu
i czestotliwosci; techniki analizy sygnatéw mowy: bank filtréw, liniowe kodowanie
predykcyjne, kwantyzacja wektorowa, modele percepcyjne; automatyczne rozpo-
znawanie mowy: poréwnanie wzorcow, ukryte modele Markowa, modele jezyka;
projektowanie systemu automatycznego rozpoznawania mowy: rozpoznawanie
stéw izolowanych, problemy rozpoznawania mowy ciaglej; przyktady systemow
automatycznego rozpoznawania mowy,

- widzenie maszynowe: funkcja, budowa systemu widzenia komputerowego;
kalibracja kamery, akwizycja obrazu; przetwarzanie wstepne obrazéw rastrowych:
histogram, kwantyzacja, filtracja; ekstrakcja cech, segmentacja, grupowanie, izo-
lowanie, klasyfikacja; segmentacja obrazéw rastrowych przy wykorzystaniu krzy-
wych analitycznych i wzorcéw nieregularnych; budowa i dziatanie przykladowych
systemow widzenia maszynowego: zastosowanie sieci neuronowych, technika Ho-
ugha; widzenie maszynowe w robotyce; automatyczne rozpoznawanie i lokalizacja
obiektéw manipulacji,

- projekt zespolowy: wykonanie wybranego zadania informatycznego reali-
zowanego w formie zespotu; dla wybranej metodyki realizacja wszystkich etapow
cyklu projektowego, poczawszy od specyfikacji wymagan do badan zdawczo-od-
biorczych,

- podstawy zabezpieczen sieci: zabezpieczenia sieci teleinformatycznych;
protokoty specjalne; autentykacja; systemy IDS i IPS; zapory i filtry sieciowe; NAT;
VPN; VLAN’y; oferta open source; ztoZone systemy antywirusowe,

- aplikacje glosowe: reguly dialogu; system interaktywny i dialogowy; struk-
tura systemu dialogowego: rozpoznawanie mowy, rozumienie mowy, sterownik
dialogu, generator wypowiedzi, synteza sygnalu mowy; centra rozmoéwcze, IVR,
portale glosowe; aplikacje Voice XML,

- podstawy przetwarzania rozproszonego: podstawowe mechanizmy ko-
munikacyjne wykorzystywane przy budowie systemow rozproszonych: gniazda
strumieniowe i datagramowe w jezyku C i Java; wywolywanie procedur zdalnych:
mechanizm Sun RPC i RMI; §rodowisko CORBA,

- technika systemow multimedialnych: struktura, zastosowania i wyma-
gania dla systeméw multimedialnych; metody dostepu do tresci multimedial-
nych; techniki dostepu oparte na kablu miedzianym (xDSL, ADSL itd.), kablach
swiattowodowych (FITL), bezprzewodowe techniki dostepu, mieszane techniki
dostepu (HFC); dystrybucja danych i ustug multimedialnych w technologii
Windows Media; komunikacja multimedialna; konwergencja ustug multimedial-
nych i komunikacyjnych; praktyczna realizacja wybranych aspektow systemow
multimedialnych,
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Tabela 8
Specjalnos¢: kryptologia
D. przedmioty specjalistyczne 566 61 | 296 124 102 44 0
1 Nowoczefne metody statystyki matematycznej i opisowej w 30 3| 12 |+ 18 |+
kryptologii
2 |Wstep do teorii liczb 30 3 (20 |+ 10 |+
3 |Systemy kryptograficzne 30 3|20 |+ 10 |+
4 | Struktury algebraiczne 30 3] 20 [+ 10 |+
5 |Systemy klucza publicznego 44 5[ 24 |x| 14 |+| 6
6 |Zastosowania kryptografii w Internecie 30 | 4| 20 |x 10 |+
7 |Projekt zespolowy 44 6 # 44 |+
8 |Funkcje boolowskie w kryptologii 30 3| 20 [+ 10 |+
9 |Protokety kryptograficzne 30 | 4| 20 [+ 10 |+
10 |Algorytmy blokowe 60 | 4|40 |[x| 12 |+ 8
11 |Systemy zabezpieczen pomieszczen i urzadzen 30 3 (18 |4 10 |+ 2
12 | Systemy kryptograficzne o wielkiej skali integracii 44 3| 14 |+ 14 16 [+
13 |Kryptoanaliza klasyczna 30 3 (10 |+ 20 |+
14 | Algorytmy strumieniowe 44 5| 24 [+ 10 10 |+
15 |Bezpieczenistwo systeméw teleinformatycznych 30 5| 14 |+ 4 12 |+
16 |Akredytacja i certyfikacja urzadzen i systemow 30 | 4] 20 [+ 10 |+

Przedmioty specjalistyczne obejmujg nastepujace zagadnienia:

- nowoczesne metody statystyki matematycznej i opisowej w kryptologii:
charakterystyki opisu statystycznego; momenty i ich wlasnosci; kwantyle, asymetria,
kurtoza; testy statystyczne: parametryczne i nieparametryczne serii, kombinato-
ryczne; testy dotyczace warto$ci oczekiwanej i wariancji; moc testu; testy poréwnu-
jace parametry dwoch populacji; testy zgodnosci; test lambda Kolmogorowa; test
Smirnowa; testy losowosci: testy serii, testy kombinatoryczne, test entropii; analiza
wspolzaleznosci; wspolczynnik korelacji z proby i jego wlasnosci; przedziat ufno-
$ci dla wspotczynnika korelacji; weryfikacja hipotez dotyczacych wspotczynnika
korelacji; regresja liniowa; estymacja wspolczynnikow regresji liniowej; regresja:
wykladnicza, potegowa, hiperboliczna; regresja wielowymiarowa; autokorelacja;
istotno$¢ autokorelacji,

- wstep do teorii liczb: teoria wartosci bezwzglednych: rozszerzenia skonczo-
ne, waluacje; metoda Newtona; lokalizacja cial; ciala arytmetyczne; ciala globalne;
ciala kwadratowe; ciata cyklotoniczne,

- systemy kryptograficzne: algorytmy blokowe i strumieniowe; algorytm
DES; historia i bezpieczenstwo; konkurs AES; finali$ci konkursu; algorytm Rijndael;
podstawy matematyczne; bezpieczenstwo algorytmu; przyktady wspotczesnych
algorytmoéw strumieniowych; jednokierunkowe funkgje skrétu; poufnoséé; inte-
gralno$¢; uwierzytelnienie; realizacja uwierzytelnienia przy pomocy podpiséw
cyfrowych; infrastruktura klucza publicznego (PKI); standaryzacja i polskie akty
prawne zwigzane z wdrazaniem PKI,

- struktury algebraiczne: elementy teorii grup; podgrupy, grupy permu-
tacji, grupy cykliczne, warstwy, dzielnik normalny, grupy ilorazowe, kongru-
encje w grupach, twierdzenia o homomorfizmach; elementy teorii pierscieni;
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podpierscien, pierscien catkowity; pierscienie wielomianéw, idealy, pierscienie
ilorazowe, kongruencje w pierscieniach, idealy pierwsze i maksymalne; elementy
teorii cial; podciala, rozszerzenie ciata; wzdr interpolacyjny Lagrangea; elementy
algebraiczne i przestepne; teoria wielomiandw; wielomiany okreslone nad ciatem;
pierwiastki wielomianow; algorytmy faktoryzacji wielomianéw; wielomiany nie-
rozkladalne; elementy geometrii algebraicznej,

- systemy klucza publicznego: idea systemoéw klucza publicznego; problem
logarytmu dyskretnego; problem faktoryzacji; systemy klucza publicznego oparte
na problemie logarytmu dyskretnego; systemy klucza publicznego oparte na pro-
blemie faktoryzacji; zasady doboru czynnikow p i @ w systemie RSA; przyklady
realizacji systemow klucza publicznego; implementacje sprzetowe koprocesorow
dla systemoéw klucza publicznego,

- zastosowania kryptografii w Internecie: podstawowe ustugi krypto-
graficzne: poufnos$¢, integralnosé, niezaprzeczalnosé, podpis cyfrowy, pakiety
ochrony poczty elektronicznej: PGP, PEM; system uwiarygodniania i autoryzacji:
KERBEROS,

- projekt zespolowy: wykonanie wybranego zadania informatycznego reali-
zowanego w formie zespotu; dla wybranej metodyki realizacja wszystkich etapow
cyklu projektowego poczawszy od specyfikacji wymagan do badan zdawczo-od-
biorczych,

- funkcje boolowskie w kryptologii: przedstawienia funkeji boolowskich;
algebraiczna posta¢ normalna; transformata Walsha-Hadamarda; nieliniowo$¢
w sensie Hamminga; funkcje typu bent; konstrukeja funkcji typu bent; odpornosé
korelacyjna; twierdzenie Siegenthalera; kryteria propagacji; funkcje autokorelacji;
funkcje o kilku parametrach kryptograficznych; zastosowanie do konstrukeji
skrzynek podstawieniowych,

- protokoly kryptograficzne: wstep do protokoldéw: definicja protokotu,
cel stosowania, klasyfikacja protokotéw; podstawowy protokot negocjacji klucza
D-H: etapy, czynnosci uczestnikow, zagrozenia, modyfikacje protokotu, ogdlne
zasady konstrukeji protokotdéw; uwierzytelnianie, podzial wiadomosci poufnych,
znakowanie czasowe, zagrozenia; protokoly posrednie: podpisy cyfrowe z zabez-
pieczeniem niezaprzeczalnosci i niepodrabialnosci, grupowe podpisy, obliczenia
dla danych zaszyfrowanych; protokoly zaawansowane: systemy kryptograficzne
z uprawomocnionym odstuchem, dowody twierdzen o wiedzy zerowej, dowody
tozsamosci z zastosowaniem twierdzen wiedzy zerowej, Slepe podpisy cyfrowe, pro-
tokoly ezoteryczne: niezaprzeczalne przestanie wiadomosci, podpisy jednoczesne,
uwierzytelniona poczta elektroniczna, wymiana jednoczesna, bezpieczne wybory
i obliczenia, cyfrowe pieniadze,

- algorytmy blokowe: podstawy szyfrowania blokowego; réznice i podo-
bienstwa do szyfrow strumieniowych; tryby pracy szyfrow blokowych; podstawowe
komponenty szyfrow blokowych; operacje liniowe i nieliniowe, dyfuzja i konfuzja;
skrzynka podstawieniowa; permutacje; typy szyfrow blokowych: sie¢ Fesitela, sie¢
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podstawieniowo-przestawieniowa; wymagania na wspoélczesne algorytmy blokowe;
konkurs AES i NESSIE; podstawowe szyfry blokowe: DES, IDEA, Rijndael; inne
przyklady szyfrow blokowych; bezpieczenstwo szyfréw blokowych; metody kryp-
toanalizy; podstawy projektowania szyfrow blokowych; kryteria projektowania
szyfrow blokowych; strategia szerokiej $ciezki; podstawowe zalozenia; warstwa
dyfuzji; warstwa nieliniowa; algorytm generowania podkluczy; strategia szerokiej
$ciezki; zapadki; projekty szyfrow: 3-WAY, BaseKing; projekty szyfrow: SHARK,
SQUARE, Rijndael; projekt szyfry blokowego na bazie innych algorytméw kryp-
tograficznych: Bear i Lion,

- systemy zabezpieczen pomieszczen i urzadzen: wiadomosci wstepne,
analiza ryzyka, klasyfikacja zagrozen; ulot elektromagnetyczny, charakter zjawiska,
problemy zabezpieczen urzadzen przed ulotem E-M; zabezpieczenia urzadzen
systemu kryptograficznego przed nieuprawnionym dostepem do przetwarzanej
i przechowywanej informacji, typy zagrozen, zabezpieczenia dostepu zdalnego,
zabezpieczenia przed dostgpem miejscowym; zasady projektowania systemow
kryptograficznych odpornych na niepowolany dostep; zasady projektowania po-
mieszczen przeznaczonych do pracy nad dokumentami niejawnymi i umieszczenia
urzadzen kryptograficznych, strefy bezpieczenstwa, zabezpieczenia fizyczne stref
- wymagania,

- systemy kryptograficzne o wielkiej skali integracji: wprowadzenie do
przedmiotu: ewolucja i stan obecny ukltadéw programowalnych: architektury, tech-
niki programowania, narzedzia i metodologia projektowania; klasyfikacja uktadow
cyfrowych, uktady specjalizowane ASIC, struktury programowalne FPGA i CPLD
- przeglad architektur blokéw logicznych, topologii potgczen i technik programo-
wania; przeglad rodzin ukladéw CPLD firmy ALTERA; oméwienie architektur,
parametréw technicznych, mozliwosci funkcjonalnych i implementacyjnych; analiza
problemu wyboru ukladu pod katem aplikacji zapewnienie specyficznych wymagan
co do parametrow elektrycznych, charakterystyk dynamicznych, aspektow strate-
gicznych, ekonomicznych itp.; wprowadzenie do narzedzi komputerowego projekto-
wania: proces opracowania ukladu od opisu do jego realizacji, jezyki opisu ukladow
i systemow, struktura projektu, biblioteki funkeji standardowych i specjalizowanych,
megafunkcje, wirtualne megafunkcje parametryzowane; charakterystyka systemu
MAX+PLUSII: proces tworzenia, optymalizacji i weryfikacji projektu w systemie
- podstawowe programy uzytkowe systemu, edytory specyfikacji funkcjonalnej,
kompilator, edytor kanatéw symulacyjnych, symulator, programator; struktura
i zasady tworzenia specyfikacji projektu prostego i zlozonego - hierarchicznego przy
uzyciu edytora schematdw logicznych i blokowych, postugiwanie si¢ bibliotekami
funkgcji standardowych, podprojekt i jego symbol, weryfikacja formalna projektu;
struktura i zasady tworzenia specyfikacji projektu przy uzyciu edytora tekstowego
w jezyku ALTERA HDL, podstawowe reguly i konstrukeje jezyka AHDL, tworzenie
symbolu i funkcji wlgczenia danego podprojektu, konstrukeja projektu ztozonego,
weryfikacja formalna, lokalizacja i usuwanie bltedow,
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- kryptoanaliza klasyczna: wprowadzenie do przedmiotu, historyczne
metody szyfrowania i ich kryptoanaliza; systemy podstawieniowe jednoliterowe,
rodzaje, analiza, zasady odtwarzania tekstu jawnego; systemy digramowe afinicz-
ne, Hilla, Playfair - zasady analizy; systemy podstawieniowe Vigenere’a — analiza
i odtwarzanie tekstu jawnego; systemy przestawieniowe oparte na tablicach — ana-
liza, odtworzenie struktury tablicy, odtworzenie tekstu jawnego; systemy kodowe
- zasady analizy,

- algorytmy strumieniowe: zasady szyfrowania strumieniowego; réznice
i podobienstwa do szyfréw blokowych; tryby pracy szyfréw, szyfry synchroniczne
i samosynchronizujgce sie; liniowy rejestr przesuwajacy (LFSR) jako generator
klucza; okres i ztozono$¢ liniowa generatora; reguly konstruowania generatorow;
przyklady generatoréw, generatory wykorzystujace szyfry blokowe; ocena jakosci
generatora; testy,

- bezpieczenstwo systemow teleinformatycznych: system teleinforma-
tyczny; struktura systemu teleinformacyjnego, elementy sktadowe; wirusy kom-
puterowe; rodzaje wiruséw komputerowych, szkody wywolywane przez wirusy
komputerowe; metody zabezpieczenia przed wirusami komputerowymi; syste-
my zabezpieczania komputeréw przed wirusami; metody regulacji dostepu do
danych; zabezpieczenia fizyczne i organizacyjne, system administrowania sieci
komputerowych; zabezpieczanie poufnosci i integralnosci danych; komercyjne
systemy szyfrowania informacji na przykladzie PEM, system PGP, procesy szyfro-
wania i deszyfrowania, zasady postepowania z informacjg jawng i zaszyfrowana,
administrowanie kluczami, systemy kryptografii w sieciach teleinformatycznych,
zagadnienia certyfikowania kluczy i uzytkownikdow, zasady nadzoru nad dziata-
niami uzytkownikdw,

- akredytacja i certyfikacja urzadzen i systemow kryptograficznych:
zasady ogdlne konstrukcji systemow kryptograficznych: analiza systemu teleko-
munikacyjnego, metody konstrukcji protokotéw, metody doboru algorytmow
kryptograficznych, metody zarzadzania kluczami; metody atakéw na systemy
kryptograficzne oraz zabezpieczanie przed nimi: ataki na protokoty kryptograficz-
ne, ataki na algorytmy kryptograficzne, metody zdobywania danych klucza: atak
na generator klucza, podstuch elektromagnetyczny; aktualne normy zabezpieczen
systemow kryptograficznych: normy ISO, normy amerykanskie; procedury analizy
urzadzen kryptograficznych pod katem bezpieczenstwa uzytkowania: zachowanie
zasad konstrukcji urzadzen kryptograficznych, zasady wykorzystania urzadzenia
kryptograficznego, poprawno$¢ umiejscowienia urzadzenia o danej konstrukeji
w systemie, jako$¢ systemu zarzgdzania kluczami.
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ZARZADZANIE
Tabela 9
Przedmioty ogélne, podstawowe i kierunkowe (zarzadzanie):
grupy przedmiotowe, przedmioty ugl::tmEg?;lm/ CAOE=TE
godz. ECTS wykt. cwicz, lab. projekt | semin.
A. przedmioty ogélne 360 20| 74 286 0 0 1]
1[Jezyk angielski 120 8 120 [+
7|Wychowanie fizyczne 120 | 4 120 [+
3|Ochrona wtasnosci intelektualnej 15 1 13 [+ 2
4|Etyka zawodowa 15 1113 [+ 2
5|Przedmiot ogélnospoleczny obieralny 1 30 2| 16 [+ 14
6|Przedmiot ogélnospoleczny obieralny 2 30 2| 16 |+ 14
7|Przedmiot ogélnospoteczny obieralny 3 30 2| 16 |+ 14
B. przedmioty podstawowe 510 49 260 192 58 0 0
1|Mikroekonomia 60 7 | 30 |x| 30 [+
2|Prawo 45 4| 25 [+ 20 |+
3|Matematyka 45 3| 23 |+ 22 |+
45 4 | 23 [x| 22 |+
4(Informatyka 30 3012 |+ 18 [+
30 3|12 |+ 18 [+
5|Nauka o organizacji 45 4| 25 [x| 20 |+
6|Podstawy zarzadzania 60 7 | 30 (x| 30 |+
7|Statystyka opisowa 60 6 | 30 x| 8 22 |+
§|Finanse 45 4 | 25 |+ 20 [+
9| Techniki i metody zarzadzania 45 4 | 25 (x| 20 |+
C. przedmioty kierunkewe 675 63 | 393 282 0 0 0
1|Zachowania organizacyjne 30 3|16 [+ 14
2|Zarzadzanie projektami 45 4 | 25 |x| 20 |+
3|Zarzadzanie zasobami ludzkimi 45 4] 25 [x| 20 |+
4|Zarzadzanie jakoscia 45 4 | 25 |x| 20 |+
5|Informatyka w zarzadzaniu 30 3|16 |+ 14
5|Podstawy marketingu 45 5| 25 x| 20 |+
7|Badania marketingowe 45 3| 25 |+ 20 |+
3|Rachunkowos¢ finansowa 45 525 |x| 20 [+
9|Finanse przedsig¢biorstwa 45 4 | 25 |+ 20 |+
10|Procesy informacyjne w zarzadzaniu 30 3| 20 |+ 10
11|Funkcje i umiejgtnosci menedzerskie 45 4 | 25 (x| 20 |+
12|Prawo gospodarcze 45 3|25 |+ 20 [+
13|Negocjacje 30 3|16 |+ 14
14|Marketing ustug 30 3| 20 [+ 10
15|Przedmiot kierunkowy obieralhy 1 30 3| 20 |+ 10
16|Przedmiot kierunkowy obieralny 2 30 3 20 (+| 10
17|Przedmiot kierunkowy obieralny 3 30 3| 20 [+ 10
18|Przedmiot kierunkowy obieralhy 4 30 3] 20 |+ 10
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Tabela 10
Specjalno$¢: zarzadzanie zasobami ludzkimi
D. przedmioty specjalistyczne 420 45 | 264 156 o] 0

1|Biznes plan 30 3| 16 |+ 14

7|Kierowanie zespotami ludzkimi 30 4] 20 |x| 10

3|Nowoczesne metody zarzadzania kadrami 30 4 | 16 |x| 14

4|Psychologiczne wspomaganie zarzadz. kadrami 30 3| 16 |+ 14

5|Prawo pracy 60 7| 40 |x| 20

& |Informatyczne wspomaganie zarzadz. kadrami 30 3 16 |+| 14

7|Komunikacja w zarzadzaniu 30 3| 20 (+ 10

5|Rozwoj i doskonalenie zawodowe pracownikow 30 3| 20 [+ 10

9|Przedmiot specjalistyczny obieralny 1 30 3] 20 |+ 10
10|Przedmiot specjalistyczny obieralny 2 30 3| 20 [+ 10
11|Przedmiot specjalistyczny obieralny 3 30 3] 20 |+ 10
12 |Przedmiot specjalistyczny obieralny 4 30 3] 20 [+ 10
13|Przedmiot specjalistyczny obierainy 5 30 3| 20 [+ 10

E. praca dyplomowa [ projekt inzynierski 290 13 0 0 0 0

1|Seminarium przeddyplomowe 30 1

2|Seminarium dyplomowe 60 12

3|Praca dyplomowa 200

Przedmiot ogolnospoleczny obieralny: 1, 2, 3

Studenci wybieraja 3 przedmioty z 5:

- historia gospodarcza;

- filozofia;

- psychologia;

- miedzynarodowe stosunki polityczne;
- wiedza o panstwie.

Przedmiot kierunkowy obieralny: 1, 2, 3, 4
Studenci wybierajg 4 przedmioty z 6:

- analiza rynku;

- planowanie marketingowe;

- zachowanie konsumenta na rynku;

- ubezpieczenia gospodarcze;

- audyt wewnetrzny i zewnetrzny;

- kontrola wewnetrzna i badanie sprawozdan finansowych.

Przedmiot specjalistyczny obieralny: 1, 2, 3,4, 5

Studenci wybieraja 5 przedmiotéw z 8:
- ubezpieczenia spoteczne;

- zarzadzanie wartoscig firmy;

- negocjacje pracownicze;

- erystyka i retoryka;

- przywodztwo;

- ksztaltowanie kariery i poszukiwanie pracys;

- public relations;
- zarzadzanie ryzykiem.



80 Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008
Tabela 11
Specjalno$¢: informacyjne wspomaganie zarzadzania
D. przedmioty specjalistyczne 420 45 | 117 34 a4 0 o]
1|Wybrane zagadnienia badan operacyjnych 45 7121 |x| 10 14
7|Zasoby informacyjne 30 5[ 16 |[x| 14
3|Systemy MRP i ERP 45 5] 25 |x 20
4 |Bezpieczenstwo systemow informacyjnych 45 4 | 25 |+| 10 10
5|Matematyka finansowa 15 2115 |+
5|Modelowanie i algorytmizacja procesow przedsigbiorstw 15 215 |+
7|Przedmiot specjalistyczny obieralny 1 45 4
8|Przedmiot specjalistyczny obieralny 2 45 4
9|Przedmiot specjalistyczny obieralny 3 45 4
10|Przedmiot specjalistyczny obieralny 4 45 4
11|Przedmiot specjalistyczny obieralny 5 45 4
E. praca dyplomowa I projekt inZynierski 290 13 0 0 0 (4] 0
1| Seminarium przeddyplomowe 30 1
2|Seminarium dyplomowe 60 12
3|Praca dyplomowa 200

Przedmiot ogolnospoleczny obieralny: 1, 2, 3

Studenci wybieraja 3 przedmioty z 5:

Przedmiot kierunkowy obieralny: 1, 2, 3, 4

historia gospodarcza;

filozofia;

psychologia;

miedzynarodowe stosunki polityczne;
wiedza o panstwie.

Studenci wybieraja 4 przedmioty z 6:

analiza rynku;

planowanie marketingowe;
zachowanie konsumenta na rynku;
ubezpieczenia gospodarcze;

audyt wewnetrzny i zewnetrzny;

kontrola wewnetrzna i badanie sprawozdan finansowych.

Przedmiot specjalistyczny obieralny: 1, 2, 3,4, 5

Studenci wybieraja 5 z wymienionych przedmiotow:

systemy zobrazowania;

grafika menedzerska;

podstawy sieci komputerowych;
wstep do baz danych;
dokumentacja elektroniczna;

informatyczne wspomaganie zarzadzania kadrami;

zarzadzanie ryzykiem.
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Niezwykle waznym osiggnigciem, stanowigcym realizacje idei upowszech-
niania III poziomu ksztalcenia, byto utworzenie na Wydziale Cybernetyki studiow
doktoranckich w dyscyplinie informatyka. Studia te — realizowane w formie sta-
cjonarnej i niestacjonarnej — s3 prowadzone od roku akademickiego 2004/2005.
Zasadniczym ich celem jest przygotowanie dla gospodarki oraz Sil Zbrojnych
wysoko kwalifikowanych kadr w zakresie projektowania, modelowania i oceny
efektywnosci systeméw informatycznych, systeméw mobilnych, teleinformatycz-
nych, systeméw wspomagania decyzji ze szczegélnym uwzglednieniem sytuacji
kryzysowych i dziatan bojowych. Zakres proponowanej doktorantom problematyki
rozpraw doktorskich $cisle wigze si¢ z dziedzing badan prowadzonych na Wydziale
w obszarze informatyki, automatyki i robotyki oraz kryptologii.

Aktualnie na Wydziale studiuje 72 doktorantéw, w tym 28 na studiach sta-
cjonarnych i 44 w trybie niestacjonarnym. Jeden z uczestnikow studiow w 2007 r.
uzyskal stopien doktora nauk technicznych w zakresie informatyki. W roku jubi-
leuszowym Wydzial opuscito pierwszych 5 absolwentéw studiow doktoranckich.

LR b R b b

W ciggu 40 lat istnienia Wydzialu Cybernetyki systematycznie poszerzano
oferte dydaktyczna, poczatkowo ksztalcono jedynie informatykéw na potrzeby
Wojska Polskiego, w 1997 roku rozpoczeto ksztalcenie niestacjonarne na kierunku
informatyka, a rok pézniej na kierunku zarzadzanie i marketing. Oferte te poszerza
ksztalcenie na studiach podyplomowych i doktoranckich. Jednocze$nie z proce-
sem powiekszania oferty dydaktycznej doskonalono i uatrakcyjniano programy
ksztalcenia studentdw, co bylo m.in. mozliwe dzigki coraz wyzszym kwalifikacjom
nauczycieli akademickich i unowoczes$nieniu bazy dydaktycznej i laboratoryjnej
Wydziatu. Analizujgc wysitek dydaktyczny pracownikow Wydziatu Cybernetyki,
nalezy réwniez pamietaé o prowadzeniu wielu przedmiotéw na potrzeby calej
Akademii i innych wydzialéw Wojskowej Akademii Techniczne;j.






RYSZARD ANTKIEWICZ, IWONA LESKIEWICZ

Dzialalno$¢ naukowa pracownikéw Wydzialu Cybernetyki

Od poczatku istnienia Wydzial Cybernetyki realizowat procz dydaktyki za-
dania naukowe. W 1968 roku Katedra Badan Operacyjnych zakonczyla prace nt.
~Optymalizacja systemu OPK”. Wykonano takze opracowanie ,,Opis modelu OPK”
oraz ,,Program badan modelu OPK”. Rozpoczeto realizacje pracy nt. ,,Urzutowanie
Armii Lotniczej”, zleconej przez Dowddztwo Wojsk Lotniczych.

W 1968 roku w Katedrze Cybernetyki Technicznej zakonczono realizacje prac
dotyczacych problemoéw sterowania obiektami dynamicznymi, kontynuowano zas
badania i ekspertyzy dotyczace urzadzen automatyki do sprzetu wojskowego. Wyniki
prac pozwolily poprawi¢ technologie produkcji tych urzadzen, przyczyniajac si¢
do wzrostu wynikow ekonomicznych. W 1969 roku zesp6t pracownikow Katedry
Cybernetyki Technicznej otrzymal Nagrode Ministra Obrony Narodowej I1I stopnia
za prace dotyczaca przekazywania informacji w postaci graficznej na odleglos¢.
W skiad wyréznionego zespotu wchodzili: ptk S. Paszkowski, pptk L. Skalski,
ppik B. Sawicki, pptk S. Kozarski oraz ptk H. Hejduk.

Rok pdzniej w Katedrze Badan Operacyjnych przystapiono do realizacji pracy
nt. ,Zautomatyzowany system kontroli i oceny stanu gotowosci bojowej wojsk
OPK”, zleconej przez Dowodztwo Wojsk Obrony Powietrznej Kraju. W 1970 roku
Wydzial Cybernetyki zanotowal powazne osiagniecia naukowe — w Katedrze Maszyn
Matematycznych uruchomiono pierwszy w Polsce grafoskop. Nalezy nadmienic,
ze prace w tym zakresie rozpoczeto juz w 1966 roku na zlecenie Komitetu Nauki
i Techniki. Dotyczyly one automatyzacji projektowania inzynierskiego przy wyko-
rzystaniu urzadzen wspodlpracujacych z komputerami cyfrowymi.

W tymze roku rozpoczeto w Katedrze Cybernetyki Technicznej niezwykle
wazng dla Wydzialu Cybernetyki prace nad systemem zbierania, przetwarzania i zo-
brazowania informacji do celéw kierowania dzialaniami. W roku 1971 zrealizowano
prace nt. ,Opracowanie algorytmoéw rozwigzywania probleméw z zakresu badan
operacyjnych’, zlecong przez Instytut Matematyczny Polskiej Akademii Nauk'.

A Maciejewicz, Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-1998, Warszawa

1998, s. 45.
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W roku 1972 rozpoczeto tylko jedng prace, na zlecenie Inspektoratu Szkolenia
MON, nt. ,,Zasady oceny stanu wyszkolenia wojsk oraz projekt koncepcyjny auto-
matyzacji przetwarzania informacji w ramach systemu LIR”. Praca przewidziana
byta na 2 lata. Ponadto kontynuowano prace wczesniej rozpoczete.

W 1973 roku Nagrodg Ministra Obrony Narodowej zostal wyrézniony zespot
pracownikéw Wydzialu w skladzie: pik J. Kapica, pptk J. Cielepak, ptk Z. Kuklak,
pplk P. Rozwadowski, pptk B. Piotrowski, K. Wéjcik, K. Krélikowski za ,,Opraco-
wanie i wykonanie rodziny komputeréw hybrydowych”.

W 1974 roku przystapiono do realizacji pracy nt. ,Wyznaczanie rozktadéw jazdy
dla pociagdw pasazerskich i towarowych’, zlecong przez Centralny Osrodek Badan
i Rozwoju Techniki Kolejnictwa. W lipcu 1974 roku rozpoczeto prace nt. ,,Studium
oraz badania w zakresie sterowania i automatyzacji w warunkach przyszlosciowej
kopalni”, ktdrg zlecito Gtéwne Biuro Studiow i Projektéw Gorniczych.

Sukcesem zakonczyla si¢ praca zespotu Katedry Cybernetyki Technicznej,
ktdry zostal wyrdzniony Nagroda Ministra Obrony Narodowej za opracowanie
systemu wideo tgcznos$ci i wprowadzenie go do eksploatacji bojowej. Problematyka
pracy obejmowata m.in.: wykorzystanie techniki telewizyjnej do transmitowania
i rozmnazania obrazéw dokumentéw operacyjnych; uporzadkowanie zbioréw, in-
formacji i kanatéw informacji; opracowanie struktury funkcjonalnej i technicznej
systemu. W realizacji projektu brali udzial: ptk Stanistaw Paszkowski, kpt. Zbigniew
Prus i ptk Waldemar Matusiak.

W 1975 roku zostala zakonczona i przyjeta praca nt. ,, Analiza systemu naukowe;j
informacji wojskowej dla potrzeb automatyzacji’, zlecona przez Zarzad XI Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego.

W 1976 roku minister nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki wyréznit zespoto-
wa nagroda grupe pracownikéw naukowych Wydziatu Cybernetyki za opracowanie
laboratoryjnego modelu systemu komputerowego zautomatyzowanego zbierania,
przetwarzania i zobrazowania informacji radiolokacyjnej o ruchu powietrznym.
Wyrdznienia otrzymali: ptk Jan Stasierski, pptk Jerzy Loska, dr Stanistaw Chrobot,
mjr Jerzy Chmurzynski, pptk Karol Lechna, kpt. Adam Kapica, pptk Jézef Borecki,
pptk Stawomir Kozarski, pptk Bohdan Korzan, pptk Stanistaw Jarosinski, mjr Wal-
demar Pompe, mjr Wtodzimierz Kwiatkowski i kpt. Jozef Turczyn®.

W latach 1976-1977 kontynuowano szeroko zakrojone prace nad systemem
CYBER-W. W 1977 roku zakonczono prace zwigzane z przekazaniem do produk-
cji zestawu grafoskopowego UG-1. W ramach prac koncowych przeprowadzono
szczegdtowe badania lamp kineskopowych oraz zmodyfikowano projekt monitora
i procesora graficznego, przekazujac do ELWRO Wroctaw petng dokumentacje
technologiczna.

W 1978 roku obszary badan i opracowan systemu CYBER-W rozszerzyly sie.
Ukonczono prace nad translatorem sekwencyjnym czesci jezyka projektowania

2 Ibidem, s. 46.
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systemow operacyjnych komputeréw cyfrowych. Opracowano instrukcje operator-
skie na stanowiskach oséb funkcyjnych w systemie C-W, a takze rozpoczeto prace
nad wykonaniem urzgdzen sprzegajacych system C-W i ALMAZ-2.

W 1979 roku kadra Wydzialu Cybernetyki odnotowata kolejny sukces - zostata
uhonorowana Nagroda Ministra Obrony Narodowej I stopnia w dziedzinie sztuki
operacyjnej za opracowanie systemu przeznaczonego do mierzenia przeciwstaw-
nych potencjaléw bojowych. Wsréd wyrdznionych byli: ptk Jan Stasierski, ptk Jozef
Borecki i mjr Edward Kotodzinski. Ponadto zakonczono prace i przekazano AGH
do eksploatacji komputer hybrydowy WAT-1100 wykonany w Zaktadzie Kompute-
réw, wyrozniajacy sie mozliwoscig bezposredniej wspdtpracy z mini komputerem
cyfrowym. Kontynuowano prace nad systemem CYBER-W.

W 1980 roku pracownicy Wydziatu: ptk Stanistaw Jarosinski, ptk Jozef Kapica,
plk Jan Stasierski, Andrzej Czarniecki i Wojciech Mokrzycki zostali uhonorowani
Nagroda Ministra Obrony Narodowej I stopnia za prace nt. ,,Konwersacyjny system
graficzny do wspolpracy z maszyna cyfrowa’”.

Zakonczono kolejne etapy pracy nad systemem CYBER-W, w tym opracowano
i uruchomiono system operacyjny WARS-2, opracowano i wdrozono jezyk PROWAR
oraz jego translator. Przekazano Politechnice Krakowskiej do eksploatacji opracowa-
ny komputer hybrydowy WAT-1010 S, ktory byt przystosowany do rozwigzywania
réwnan rézniczkowych czastkowych. Zawarto tez umowe z Szefostwem Techniki
Lotniczej na opracowanie — wspolnie z Instytutem Techniki Lotniczej WAT - kon-
cepcji nowoczesnego trenazera lotu samolotéw wraz z systemem wizualizacji.

W 1981 roku rozpoczeto w Katedrze Maszyn Matematycznych prace naukowo-
-badawcze nt. ,Metody, techniki i narzedzia inzynierii systemdéw informatycznych”
oraz ,,Opracowanie hierarchicznego systemu jezykéw programowania dla opera-
tywnego zarzadzania w czasie rzeczywistym”.

Ukonczono i uruchomiono model laboratoryjny specjalizowanego urzadze-
nia transmisji danych na potrzeby WOPK. W Zakladzie Elektroniki Komputeréw
wykonano komputer analogowo-hybrydowy WAT-1002 dla Instytutu Lotnictwa
w Warszawie.

W 1982 roku przekazano wstepng wersje oprogramowania systemu CYBER-W
oraz wykonano wiele przedsiewzie¢ umozliwiajacych wykorzystanie go w pracy
bojowej. W efekcie przeprowadzonych w grudniu badan, system CYBER-W zostal
przyjety przez Komisje Kwalifikacyjng MON. Efektem wdrozZenia systemu bylo uho-
norowanie pracownikow nagrodg przyznang przez Gltéwnego Inspektora Techniki
WP w kwietniu 1983 roku. W kolejnych latach nadal pracowano nad tematami ba-
dawczymi dotyczacymi modernizacji systemu CYBER-W, trenazera lotu i innych.

W 1985 roku rozpoczeto realizacje projektu nt. ,,Opracowanie i wykonanie
modelu uzytkowego zobrazowania wielkoformatowego dla potrzeb WOPK”. Zakon-
czono prace nt. ,Opracowanie hierarchicznego systemu jezykéw programowania

3 Ibidem, s. 47.
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dla operatywnego zarzadzania w czasie rzeczywistym’, zlecong przez Instytut Podstaw
Informatyki PAN. Na potrzeby tej pracy zaprojektowano jezyk POSSK i prototy-
powa wersje kompilatora tego jezyka, ponadto bazy danych do przechowywania
modutéw zrédtowych i posrednich opiséw kompilacji w POSSK.

Wisréd ukonczonych do 1989 roku prac nalezy wymienié: zakonczenie te-
matu dotyczacego koncepcji podsystemu informatycznego na potrzeby WOPK
(,,Jastrzebiec”), wykonanie oprogramowania podsystemu rejestracji i zobrazowania
zdarzen w komputerze centralnym Stanowiska Dowodzenia Ochrony Fizycznej
Elektrowni Jadrowej oraz wykonanie symulatora zdarzen do testowania powyz-
szego podsystemu.

Zespol w skladzie: ptk J. Stasierski, ptk E. Kolodzinski, pptk P. Romaniec, pptk
D. Jankiewicz, ppik J. Bien, pptk S. Jarecki, mjr J. Marszalek, mjr A. Szebla, K. Gorska,
B. Jarosinska, D. Sawicka i K. Plominski z WAT oraz ptk Tomasz Wisniewski z Do-
wodztwa Wojsk Obrony Powietrznej Kraju zostal wyrézniony w grudniu 1989 roku
Nagrodg Przewodniczacego Komitetu Przemystu Obronnego przy Radzie Ministrow
za wdrozenie systemu CYBER-W w Wojskach Obrony Powietrznej Kraju®.

W latach 1989-1991 kontynuowano prace nad systemem CYBER-WA, sta-
nowigcym zmodernizowang wersje systemy CYBER-W. Zespoly kierowane przez
plk. dr. hab. inz. Edwarda Kolodzinskiego realizowaly tematy: ,Wielkoformatowy
podsystem zobrazowania informacji systemu CYBER-WA” oraz ,,Uzytkowy system
zautomatyzowanego przetwarzania informacji o sytuacji powietrznej oraz wspo-
magania procesow decyzyjnych na stanowisku dowodzenia zwiazku operacyjno-
-taktycznego wojsk OPK”. Obydwa tematy mialy charakter poufny. Pierwszy z nich
polegal na zaprojektowaniu i wdrozeniu w Wojskach Lotniczych i Obrony Powietrz-
nej systemu graficznego i alfanumerycznego zobrazowania sytuacji powietrznej
w rejonie odpowiedzialno$ci korpusu WOPK na ekranach o wymiarach 2x3 m.
Realizacja drugiego tematu zakonczyla si¢ wdrozeniem w Wojskach Lotniczych
i Obrony Powietrznej zautomatyzowanego systemu wspomagania dowodzenia
CYBER-WA.

Zespo6t pod kierunkiem ptk. dr. inz. Jézefa Kapicy, w sktadzie: mjr dr inz.
Z. Suski, mjr dr inz. Z. Zielinski, kpt. dr inz. M. Salamon i kpt. mgr inz. C. Kowalski,
w latach 1990-1991 realizowat prace badawcza nt. ,,Pokladowy system zobrazowania
informacji”. Opracowano projekt, dokumentacje¢ techniczna oraz model uzytkowy
poktadowego systemu zobrazowania informacji sktadajacego si¢ z:

- elektronicznych wskaznikéw parametréw pilotazowych i technicznych
statku powietrznego, ktdre zostaly zbudowane z wykorzystaniem monochroma-
tycznej lampy elektropromieniowej;

- komputeréow graficznych sterujacych wskaznikami monochromatycznymi,
kolorowym wskaznikiem mapowym oraz wskaznikiem przeziernym;

- komputera informacji dzwigkowej.

4 Ibidem, s. 48.
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Zespot zostal uhonorowany Nagroda Rektora Wojskowej Akademii Tech-
nicznej.

W roku 1991 rozpoczeto, pod kierunkiem pik. doc. dr. hab. inz. Edwarda Ko-
todzinskiego, cykl prac badawczych zwigzanych z projektowaniem i implementacja
zautomatyzowanego systemu wspomagania dowodzenia na Centralnym Stanowisku
Dowodzenia WLOP.

W tym samym roku podjeto réwniez prace nad ,,Eksperymentalnym mikro-
komputerowym systemem zobrazowania sytuacji operacyjno-taktyczne;j”. Zespot
pod kierunkiem pik. dr. inz. Jerzego Loski opracowal konwersacyjny system umoz-
liwiajacy rysowanie na ekranie monitora mikrokomputera ladowej sytuacji opera-
cyjno-taktycznej z wykorzystaniem standardowych znakéw i symboli na dowolnie
okreslonym obszarze dziatan. Sytuacja bylta prezentowana na tle mapy o wybranej
skali. Wykonany rysunek sytuacji bojowej mdgt by¢ zapamietywany, nastepnie
odczytywany, dowolnie przetwarzany, drukowany na papierze oraz przesylany do
innych komputerdw, za posrednictwem sieci komputerowych.

W latach 1991-1993 zespo6t z Katedry Badan Operacyjnych, pod kierunkiem
plk. doc. dr. hab. inz. Mariana Chudego, realizowatl cykl prac zwigzanych ze ste-
rowaniem zasobami oraz optymalizacjg proceséw w systemach informatycznych.
Praca tego zespolu zostala wyrdzniona w 1993 roku Nagroda Rektora Wojskowej
Akademii Techniczne;j.

Réwniez w Katedrze Badan Operacyjnych w latach 1992-1994 byla realizo-
wana praca badawcza dotyczaca modelowania wybranych aspektow zagrozenia
obiektow na terenie RP atakiem powietrznym. Badania ukierunkowane byly na
oceng zagrozenia obiektow roznych typow atakiem powietrznym wykonywanym
z wybranych panstw i kierunkdéw. Wyniki tych badan staty si¢ zaczynem do reali-
zowanych w latach nastepnych prac zwigzanych z oceng zagrozenia infrastruktur
krytycznych RP, np. atakami terrorystycznymi.

Na poczatku lat dziewi¢¢dziesigtych nastapily zmiany w sposobie finansowania
prac badawczych. Oprdcz finansowanych ze srodkéw uczelni prac badawczych statu-
towych wlasnych, zaistniata mozliwos¢ ubiegania si¢ o dodatkowe srodki finansowe
przydzielane w formie grantéw na konkretne projekty badawcze. Przydzial tych
srodkéw byl realizowany w drodze konkurséw, ktére odbywaly sie i odbywajg do
tej pory dwa razy do roku. Procesy organizowania konkurséw, przydziatu srodkow
oraz rozliczanie zrealizowanych projektow dokonywat specjalnie do tego powotany
Komitet Badan Naukowych (KBN). Obecnie funkcje KBN realizowane sg przez
jednostki organizacyjne Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Pierwszym projektem badawczym finansowanym przez KBN byla praca nt. ,,Gra-
fika komputerowa w systemach ewidencjonowania, przetwarzania i zobrazowania
informacji”. Byl on realizowany w latach 1991-1993 pod kierunkiem gen. bryg. prof.
dr. hab. inz. Andrzeja Ameljanczyka. Uczestniczyli w nim przedstawiciele wszystkich
katedr Wydzialu Cybernetyki. Wyniki uzyskane w trakcie realizacji projektu zostaly
uhonorowane Nagroda Rektora Wojskowej Akademii Techniczne;j.
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Kolejne dwa granty KBN na projekty badawcze zespoly z Wydziatu uzyskaty
w roku 1994:

- PB 0105/50/94/07 nt. ,,Systemy widzenia komputerowego w zastosowa-
niach wojskowych” — kierownik: ptk dr hab. inz. Wlodzimierz Kwiatkowski, czas
realizacji: 1994-1997;

- PB0763/S0/94/07 nt. ,,Komputerowa symulacja dzialan bojowych” - kie-
rownik: dr hab. inz. Andrzej Chojnacki, realizacja: 1994-1997.

Gléwnym celem projektu realizowanego przez zespdt z IAiR pod kierunkiem
plk. dr. hab. inz. Wlodzimierza Kwiatkowskiego byto przeprowadzenie badan pod-
stawowych w dziedzinie widzenia komputerowego tak, aby byly one mozliwe do
wykorzystania w projektowaniu robotéw wojskowych oraz ,,broni inteligentnych”
Zasadniczymi problemami rozpatrywanymi w projekcie byly: interpretacja scen
i orientacja przestrzenna na podstawie obrazu TV oraz przetwarzanie obrazow
akustycznych. Wyniki uzyskane w trakcie realizacji tego projektu oraz podjeta
problematyka mialy istotny wplyw na badania prowadzone w Instytucie w ciggu
najblizszych kilku lat.

W latach 1996-2003 realizowano prace badawcze statutowe oraz wlasne,
ktére mozna opatrzy¢ wspolnym tytulem ,,Multimedialne aplikacje sieciowe”
W latach 1995-2001 kierowal nimi prof. Wlodzimierz Kwiatkowski, w latach
2002-2003 za$ prof. Antoni Donigiewicz. W wyniku badan realizowanych w la-
tach 1995-1999 dokonano przegladu oprogramowania narzedziowego z zakresu
technik multimedialnych oraz zarzadzania sieciami teleinformatycznymi, a przede
wszystkim oceniono mozliwo$¢ jego wykorzystania do tworzenia multimedialnego
interfejsu uzytkownika. Pozyskano i zainstalowano w Instytucie wiele pakietow
komputerowych. Opracowano i wdrozono do eksploatacji duzo wlasnych pakietow
programowych. Analizowano mozliwosci zintegrowanego przesytania w sieciach
komputerowych gtosu, obrazu, wideo oraz tekstu.

Celem prac realizowanych w latach 2000-2001 bylo rozwiniecie technik i metod
budowy oprogramowania multimedialnych systemoéw rozproszonych. Istota roz-
wigzywanego problemu byto opracowanie i mozliwos¢ zastosowania nowych metod
akwizycji, integracji i przetwarzania roznych postaci informacji multimedialnej
oraz opracowanie praktycznych wzorcéow technologii budowy multimedialnych
systemow rozproszonych. Zwigzane z tym byto réwniez opracowanie skutecznych
metod administrowania systemami tej klasy.

Celem badan podjetych w latach 2002-2003 bylo rozwinigcie technik i metod
zarzadzania zaawansowanymi multimedialnymi aplikacjami rozproszonymi, roz-
winigcie technologii zarzadzania transmisjg w sieci multimedialnej, opracowanie
wymagan i zasad zabezpieczania transakcji elektronicznych w systemach multi-
medialnych, opracowanie zasad oceny jakos$ci dzialania uzytkownika - operatora
w systemie multimedialnym.

Istota rozwigzywanego problemu bylo opracowanie i zastosowanie w praktyce
metod zarzadzania multimedialnymi aplikacjami rozproszonymi. Zwigzane jest
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z tym réwniez opracowanie skutecznych metod administrowania systemami tej
klasy. Miesci si¢ w tym zaréwno administrowanie pojedynczymi stacjami roboczy-
mi, serwerami oraz monitorowanie ruchu w sieci, jak i zarzadzanie catoscig sieci.
Zadanie obejmowato réwniez rozbudowe infrastruktury informatycznej do poziomu
umozliwiajgcego prowadzenie badan w zakresie wspoétczesnych technologii, ustug
i aplikacji zwigzanych z multimedialnymi aplikacjami rozproszonymi.

Waznym zadaniem w zakresie rozproszonych systeméw multimedialnych
byta ocena jakosci realizacji zadan wykonywanych przez projektowany system. Do
wykonania takiej oceny niezbedne bylo opracowanie zasad oceny jakosci dzialania
uzytkownika — operatora w systemie multimedialnym.

Inne projekty realizowane w IAiR i zwigzane tematycznie z grantem ,,Syste-
my widzenia komputerowego w zastosowaniach wojskowych” byly poswiecone
problematyce konstruowania interfejsu cztowiek — maszyna. W latach 1996-1997
realizowano projekty wewnetrzne nt. ,,Interfejs systemu czlowiek — maszyna w za-
stosowaniach wojskowych”. Projekt byt realizowany pod kierunkiem prof. dr. hab.
inz. Stanistawa Paszkowskiego w roku 1996 i pik. dr. hab. inz. Wlodzimierza Kwiat-
kowskiego w roku 1997. Prowadzono prace w zakresie: rozpoznawania mowy przy
zastosowaniu réznych technik, w tym ukrytych proceséw Markowa, rozpoznawania
komend w obrazie akustycznym; rozpoznawania pisma recznego z zastosowanie m.in.
transformaty Hougha oraz techniki grupowania; opracowania procedur wyszukiwa-
nia, lokalizacji i rozpoznania wzorca i zmiennych elementéw w obrazie graficznym.
W latach 1998-2001 projekt byt kontynuowany pod nieco zmienionym tytutem
»Interfejs systemu czlowiek - robot w zastosowaniach wojskowych’, a kierowal nim
prof. dr hab. inz. Stanistaw Paszkowski. Zrealizowano nastepujace przedsiewziecia:
implementacja w srodowisku MATLAB algorytméw automatycznego grupowania
metoda sztucznych sieci neuronowych typu ART; budowa laboratoryjnego systemu
rozpoznawania sygnatu mowy wykorzystujacego procedury rozpoznawania komend
na bazie ukrytych modeli Markowa; opracowanie narzedzi programowych do pozy-
skiwania drogg radiowg obrazu wideo, wykorzystywanego nastepnie do tworzenia
mapy otoczenia robota; opracowanie metody identyfikacji méwcy niezaleznej od
tresci wypowiedzi; implementacja programowa systemu tworzenia mapy otoczenia
na bazie platformy robota Nomad 200.

Z problematyka widzenia komputerowego oraz interfejsu czlowiek — maszyna
wigzaly si¢ projekty finansowane przez KBN i realizowane przez zespoty z IAiR:

- PB 1468/T00/98/15 nt. ,,Zastosowanie ukrytych modeli Markowa do
projektowania akustycznego interfejsu operator — uzbrojenie” — kierownik pracy:
pplk dr inz. Andrzej Wisniewski, realizacja: 1998-2000;

- PB 1482/T11/2000/18 nt. ,Orientacja przestrzenna na podstawie obrazu
z ruchomej kamery” - kierownik pracy: pptk dr inz. Janusz Furtak, realizacja:
2000-2001.

Celem realizacji pierwszego projektu bylo przeprowadzenie badan w dzie-
dzinie zastosowania ukrytych modeli Markowa w rozpoznawaniu mowy i méwcy
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oraz segmentacji sygnalu mowy. Badania zostaly tak zaplanowane, aby mozliwe
bylo wykorzystanie ich wynikéw do konstruowania ,,broni inteligentnych” oraz
robotéw do zadan militarnych.

Realizujgc projekt ,,Orientacja przestrzenna na podstawie obrazu z ruchomej
kamery”, rozwigzano problem wyznaczania lokalizacji kamery w jednym jej po-
tozeniu i problem lokalizacji kamery wykonujacej dowolne ruchy w kolejnych jej
polozeniach. Opracowano réwniez procedure wyznaczania parametréw potozenia
poruszajacej sie kamery, przy dowolnym jej ruchu.

Za wyniki uzyskane w zakresie zastosowania transformaty Hougha do roz-
poznawania wzorcdw nieregularnych dr inz. Witold Zorski otrzymat:

— zloty medal na 54 Swiatowej Wystawie Innowacji, Badann Naukowych
i Nowoczesnej Techniki Brussels Eureka 2005;

- wyrdznienie na XIII Gieldzie Wynalazkéw Patacu Kultury i Nauki w 2006
roku.

W tym czasie, gdy prowadzono prace z systeméw multimedialnych, w In-
stytucie Automatyki i Robotyki (po zmianie nazwy w Instytucie Teleinformatyki
i Automatyki) w latach 1996-2007 byly prowadzone prace, ktéry mozna okresli¢
jako ,,Metody i techniki projektowania oraz diagnozowania wbudowanych syste-
moéw wieloprocesorowych” oraz ,,Metody i techniki zwigkszania wiarogodnosci
systemow teleinformatycznych”. Badania ukierunkowane byly w szczegélnosci na
zastosowanie ich w wojsku. Obejmowaly one: opracowanie metodyki projektowania
(wybranej klasy) specjalizowanych systemoéw do zastosowan wbudowanych na bazie
struktur PLD/FPGA, opracowanie eksperymentalnego stanowiska pomiarowo-
-diagnostycznego do systemow wielokomputerowych do zastosowan wbudowa-
nych, opracowanie metod i narzedzi wspomagajacych analize oraz projektowanie
systemoéw wielokomputerowych, opracowanie metod i narzedzi wspomagajacych
diagnozowanie i zwigkszanie wiarygodnosci systeméw wielokomputerowych oraz
sieci komputerowych.

Na potrzeby analizy i projektowania wieloprocesorowych systeméw wbudo-
wanych zaadaptowano proces wytworczy RUP (Rational Unified Process).

Szczegblne znaczenie mialy prace zwigzane z projektowaniem struktur dia-
gnostycznych sieci komputerowych. Badano metody projektowania optymalnych
struktur opiniowania diagnostycznego systemu w przypadku, gdy zachodzi potrze-
ba zlokalizowania niezdatnych elementéw systemu i wzajemnego testowania sie
elementow systemu. Przedmiotem pracy bylo okreslenie oraz badanie wlasciwosci
struktur m-diagnozowalnych dla strategii wielokrokowej. Biorac pod uwage sposob
testowania oraz przywracania zdatnosci sieci, wyrdznia si¢ strategie diagnozowania:
jednokrokowg i wielokrokowg (sekwencyjng). Struktury OD dla strategii jedno-
krokowej sg dobrze znane w literaturze w dziedzinie diagnostyki systemowej. Do
tej pory znacznie mniej miejsca w literaturze $wiatowej zajmujg struktury OD dla
strategii wielokrokowej oraz struktury dialogu diagnostycznego (DD). Znajomos¢
struktur OD dla strategii wielokrokowej moze mie¢ duze znaczenie praktyczne



Dziatalnos¢ naukowa pracownikow Wydziatu Cybernetyki 91

w przypadku diagnozowania sieci komputerowej na poziomie jej architektury,
gdy bezposrednim celem jest szybkie przywrdcenie jej zdolnosci funkcjonalnej
(uzdrowienie sieci).

W ramach realizowanych badan okreslono niektére wtasnosci struktur opi-
niowania diagnostycznego, a w szczeg6lnosci wlasnosci acyklicznej czesci 3-opty-
malnej struktury opiniowania diagnostycznego oraz szeregu przeliczajacego taka
strukture, co jest przydatne przy poszukiwaniu metod komputerowego projekto-
wania 3-diagnozowalnych struktur opiniowania diagnostycznego, spelniajacych
okreslone wymagania techniczne i ekonomiczne. Opracowano réwniez zalozenia
i model symulacyjny procesu diagnostyki w sieciowych systemach rozproszonych
dla strategii wielokrokowej. Wyniki maja zastosowanie w badaniach dotyczacych
automatyzowania procesu administrowania siecig komputerowg o zadanej archi-
tekturze i wykorzystujacej wskazane technologie.

Badania w zakresie wieloprocesorowych systeméw wbudowanych, jak i w za-
kresie rozproszonych systemow multimedialnych obejmowaly réwniez zagadnienia
bezpieczenstwa. W szczegolnosci rozpatrywano: warianty konfiguracyjne, progra-
mowe i sprzetowe systemow stuzacych do uwierzytelnienia uzytkownika chcacego
skorzystac z zasobow lub ustug w sieci komputerowej, problemy formalne i techniczne
bezpieczenstwa teleinformatycznego, w szczegdlnosci: polityke bezpieczenstwa
i plan zapewniania cigglosci dzialania w zakresie dokumentowania systemu bezpie-
czenstwa teleinformatycznego, wykorzystanie drzewa zagrozen w analizie ryzyka,
metody uwierzytelnienia uzytkownika sieci komputerowej; metody skutecznego
rozpoznawania przestepstw komputerowych, w tym analizy powtamaniowej, ba-
dano systemy wykrywania wlaman w srodowisku UNIX; rozpatrywano mozliwo$¢
wykorzystania tunelowania kryptograficznego do pokonania firewall’a.

Problematyka zwigkszania wiarygodnosci i bezpieczenstwa systemow telein-
formatycznych oraz mikroprocesorowych przez zastosowanie metod diagnostyki
systemowej bedzie kontynuowana w projekcie badawczym wtasnym finansowanym
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, przewidzianym do realizacji
w latach 2008-2010. Projektem bedzie kierowal dr inz. Zbigniew Zielinski.

Projekt badawczy nt. ,,Komputerowa symulacja dziatan bojowych’, finansowany
ze srodkéw KBN i realizowany w latach 1994-1997 pod kierunkiem dr. hab. inz.
Andrzeja Chojnackiego, zapoczatkowal jeden z gléwnych kierunkéw badan w In-
stytucie Systemdéw Informatycznych (ISI), obejmujacy zagadnienia modelowania
i symulacji dziatan bojowych oraz systemdéw wspomagania dowodzenia. Podczas
prac nad projektem dokonano analizy procesu przygotowania i realizacji opera-
cji, walki wojsk ladowych oraz wojsk lotniczych i obrony powietrznej. W wyniku
przeprowadzonej analizy zostal nakreslony plan tego procesu w celu okreslenia
mozliwosci zastosowania technik symulacyjnych na potrzeby doskonalenia pracy
dowodztw i sztabow na réznych szczeblach dowodzenia. Plan badan obejmowat
dzialania bojowe z uwzglednieniem oddziatywania ogniowego i manewru, dzia-
tania bojowe wojsk lotniczych i obrony powietrznej, prace dowddztw i sztabow
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w strukturze hierarchicznej. W wyniku realizacji planu badan powstato wiele modeli
matematycznych, ktore stanowily punkt wyjscia do powstania modeli symulacyj-
nych i w efekcie aplikacji programowych umozliwiajacych prowadzenie ¢wiczen
dowodczo-sztabowych na wybranym poziomie dowodzenia.

W zakresie modelowania dziatan bojowych wojsk lotniczych i obrony powietrz-
nej powstaly prace dotyczace zagadnien generowania nalotu na wybrane terytorium
z uwzglednieniem aktywnego oddzialywania wojsk obrony powietrznej

W zakresie modelowania dziatan bojowych zaprezentowano dwa nurty,
z ktorych jeden dotyczyl modelowania i symulacji pojedynczych i grupowych
$rodkow walki, a drugi - modelowania operacji i walki na szczeblu dywizji, bry-
gady i batalionu.

W ramach pierwszej grupy powstaly modele matematyczne dzialan bojowych
$rodkow walki i procesu dowodzenia grupg srodkéw walki (szczebel pododdziatu).
W procesie modelowania uwzglednia si¢ wiele szczegéiow, w tym warunki terenowe
i mozliwo$ci manewrowania w takich warunkach. Niepewno$¢ i nieokreslono$¢
zamodelowana zostala poprzez wprowadzenie losowosci zmian stanéw poszcze-
g6lnych srodkéw walki po obu stronach konfliktu. W drugim nurcie modelowania
operacji walki opracowano ogélny model dwustronnej gry symulacyjnej szczebla
zwigzku taktycznego, w ktérym pokazano sposéb prowadzenia ¢wiczen w wie-
loszczeblowej strukturze dowodzenia z wykorzystaniem narzedzi symulacyjnych.
Przedstawiono charakterystyke modelu, jej przeznaczenie, etap tworzenia gry,
koncepcje symulacji dziatan bojowych oraz wymagania programowo-sprzetowe
pozwalajace realizowac tego typu ¢wiczenia dowodczo-sztabowe.

Zaprojektowano i zrealizowano prototyp gry dowddczo-sztabowej pozwalajacy
optymalizowa¢ decyzje opracowane przez jej uczestnikow w drodze wielokrotnych
powtdrzen gry do zadanego scenariusza. W wyniku prezentowanego podejscia moz-
liwe jest prognozowanie dziatan bojowych do zadanego w scenariuszu przedziatu
czasowego. Mechanizmy monitorowania wybranych charakterystyk systemu walki
pozwalaja gromadzi¢ dane statystyczne, ktore po obrobce umozliwiajg oszacowaé
jakos¢ prognozy.

Dalsze prace w zakresie modelowania i symulacji proceséw walki oraz
wspomagania dowodzenia byly realizowane w formie badan statutowych, finan-
sowanych ze srodkéw uczelni, a takze jako projekty finansowane przez Komitet
Badan Naukowych i Ministerstwo Obrony Narodowej. Ze srodkéw KBN reali-
zowano projekty:

- PB162/T00/96/10 nt. ,,Modele i algorytmy procesu wspomagania decyzji
w dziataniach bojowych” — kierownik: dr hab. inz. Andrzej Najgebauer, czas reali-
zacji: 1996-1997;

- PB0019/T00/2000/18 nt. ,,Syntetyczne srodowiska interaktywnej symulacji
rozproszonej w procesie szkolenia decydentéw oraz wspomagania ich decyzji w re-
alnych sytuacjach kryzysowych i konfliktowych” - kierownik: dr hab. inz. Andrzej
Najgebauer, czas realizacji: 2000-2002.
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W pierwszym z wymienionych projektéw opracowano matematyczne i symu-
lacyjne modele proceséw walki oraz zadania optymalizacji procesu podejmowania
decyzji (planowania operacji). W ramach optymalizacji decyzji na polu walki opra-
cowano: metode opartg na wykorzystaniu procesu interaktywnej symulacji dzialan
bojowych, semi-Markowski model procesu walki i podejmowania decyzji, metode
rozwigzania problemu wyznaczania harmonogramu réwnoczesnego i skoordynowa-
nego przemieszczania si¢ wielu kolumn. W zakresie modelowania proceséw walki
opracowano i zaimplementowano rézne modele symulacyjne, w tym: model walki
z operatywnym kierowaniem ogniem, stochastyczny model walki typu Lanchestera
wielu na wielu. Gléwnym celem pracy bylo zaprojektowanie i implementacja pro-
totypu $rodowiska interaktywnej symulacji dzialan bojowych o nazwie MSCombat.
W ramach tego $rodowiska opracowano wiele aplikacji umozliwiajacych prowadzenie
analizy decyzyjnej dla réznych form walki. System umozliwia aktywna odpowiedz
przeciwnika oraz symulacje i zobrazowanie skutkéw decyzji podjetych przez obie
strony gry operacyjnej. Do istotnych osiagnie¢ w pracy nalezalo przetestowanie moz-
liwosci wspdtpracy wielu narzedzi informatycznych w heterogenicznym srodowisku
programowo-sprzetowym. Gra operacyjna MSCombat byta istotnym krokiem na
drodze do opracowania profesjonalnego systemu symulacyjnego dziatan bojowych
realizowanego w latach pdzniejszych przez zespot z Wydziat Cybernetyki, na zamo-
wienie Ministerstwa Obrony Narodowej. Szczegdlnie duzy udzial w opracowaniu
systemu MSCombat mieli mlodzi pracownicy Instytutu Systeméw Informatycznych
- ppor. mgr inz. Dariusz Pierzchala i ppor. mgr inz. Jarostaw Rulka.

Istotnym do$wiadczeniem w zakresie modelowania funkcjonowania syste-
moéw technicznych na polu walki bylo opracowanie, na zamdéwienie Wojskowego
Instytutu Lacznosci z Zegrza, symulatora NETMOB taktycznej sieci tgcznosci.
Podstawowa cecha odrdzniajacg ten symulator od innych funkcjonujacych wowczas
na rynku bylo uwzglednienie procesu przemieszczania elementdw sieci taktyczne;j
wraz z przemieszczaniem si¢ walczacych wojsk oraz degradacja zasobow sieci na
skutek przemieszczania oraz oddzialywania przeciwnika $rodkami zakldcajacymi
oraz $rodkami ogniowymi. Pracg, realizowang w latach 1995-1997, kierowal mjr dr
inz. Ryszard Antkiewicza. Za opracowanie symulatora NETMOB zesp6t w skladzie:
plk dr hab. inz. T. Nowicki, pptk dr inz. A. Najgebauer, mjr dr inz. R. Antkiewicz,
kpt. dr inz. A. Manikowski i kpt. mgr inz. M. Ulicki zostal uhonorowany w roku
1996 Nagroda Rektora Wojskowej Akademii Techniczne;j.

Projekt nt. ,,Syntetyczne srodowiska interaktywnej symulacji rozproszonej
w procesie szkolenia decydentéw oraz wspomagania ich decyzji w realnych sytu-
acjach kryzysowych i konfliktowych” mial charakter analityczno-eksperymentalny
i dotyczyl syntetycznych srodowisk interaktywnej symulacji rozproszonej, tj. $ro-
dowisk, w ktérych wykorzystuje si¢ jednoczesnie symulacje rzeczywista, kon-
struktywng oraz rzeczywisto$¢ wirtualng. Celem tych $rodowisk jest wspomaganie
procesu szkolenia decydentéw oraz proceséw decyzyjnych w realnych sytuacjach
kryzysowych i konfliktowych.
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Przeprowadzono badania w zakresie weryfikacji oraz uzupelnienia modeli
dzialan bojowych w klasie sytuacji militarnych. Ponadto dokonano analizy i roz-
budowy systemu komputerowego wspomagajacego dowddcoéw na taktycznym
i operacyjno-taktycznym szczeblu wojsk ladowych. Prace przebiegaly w naste-
pujacych kierunkach: modelowanie operacji i walki oraz warunkéw terenowych,
identyfikacja sytuacji decyzyjnych i metod wspomagania decyzyjnego, projekto-
wanie i wykonanie syntetycznego srodowiska symulacyjnego, ocena metod oraz
implementacji programowych i wykorzystania srodowiska. W efekcie powstata
syntetyczna platforma sprzetowo-programowa obejmujaca aplikacje symulatoréw
konstruktywnych, podsystem rzeczywisto$ci wirtualnej i zobrazowania przestrzen-
nego elementdw sytuacji konfliktowej, podsystem bazy danych, system ekspercki
z baza wiedzy oraz zestaw narzedzi wspomagajacych prowadzenie i analize ¢wiczen.
Opracowano interfejs komunikacyjno-synchronizacyjny zgodny ze standardem HLA
umozliwiajacy realizacje eksperymentu w systemie rozproszonym oraz dotgczanie
do NATO-wskich systeméw podobnej klasy. Powstate srodowisko umozliwialo
wspomaganie ¢wiczen i analize realnych konfliktow oraz badanie efektywnosci
algorytméw wspomagania decyzji i interaktywnej symulacji konfliktow, a takze
adekwatnosci modeli sytuacji kryzysowych i konfliktowych. Podjete w pracy za-
dania byly zwigzane z realizacja przez Polske celéw NATO: EG 0350 - zbudowanie
narodowego modelu symulacyjnego operacji i walki, oraz EG 2860 - zbudowanie
narzedzi wspomagania decyzji w dowodzeniu i kierowaniu $rodkami walki.

Badania prowadzone w projektach finansowanych ze srodkéw KBN byty uzu-
pelniane przez prace realizowane w latach 1998-2005 w ramach badan statutowych
i wlasnych. Kierownikami tych tematéw byli: dr hab. inz. Tadeusz Nowicki, dr hab.
inz. Andrzej Najgebauer oraz dr inz. Zbigniew Tarapata.

Badania nad symulacja dziatan bojowych i symulatorami, prowadzone przez
zespoly z ISI, byly uzupetniane pracami prowadzonymi w latach 1998-2002 przez
zesp6t Zaktadu Symulacji i Wizualizacji Komputerowej. Prace te byly ukierunkowane
na metody laczenia symulacji konstruktywnej i wirtualnej pola walki w $rodowi-
sku rozproszonej interaktywnej symulacji. Kierownikiem wszystkich prac w tym
zakresie byl kierownik Zakladu, ptk dr inz. Marek Salamon.

Wyniki oméwionych prac w zakresie modelowania i symulacji dziatan bo-
jowych oraz wspomagania decyzji, prezentowane na licznych sympozjach, konfe-
rencjach oraz naradach w resorcie obrony narodowej, sprawily, ze podjeto decyzje
o budowie narodowego symulatora dziatan bojowych i ogltoszono przetarg na jego
realizacje. W 2000 roku zespol z Wydziatu Cybernetyki, pod kierunkiem pik. dr.
hab. inz. Mariana Chudego, opracowal, na zamoéwienie Departamentu Polityki
Zbrojeniowej MON, projekt koncepcyjny, analize techniczno-ekonomiczng i ZTT
do symulacyjnego systemu wspomagania szkolenia operacyjnego pk. ,,Ztocier?’,
ktéry otrzymal wysoka ocene. W roku 2001 Wydzial Cybernetyki wygral przetarg
na realizacje docelowego systemu ,,Ztocient”. Praca, zgodnie z umowg z Departa-
mentem Polityki Zbrojeniowej MON, byta realizowana w latach 2001-2003. Powstat
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unikalny system symulacyjny umozliwiajagcy wspomaganie szkolenia dowddztw
na szczeblu brygady, dywizji i korpusu poprzez symulacje dziatan jednostek woj-
skowych do szczebla batalionu zgodnie z zadaniami postawionymi przez ¢wiczace
sztaby brygad, dywizji badz korpusow wojsk ladowych i uwzgledniajace przy tym
mozliwosci tych wojsk oraz warunki dziatania. Ponadto system symulacyjny, po-
przez wykorzystanie wynikéw symulacji operacji i walki, umozliwia:

- wspomaganie procesu planowania i kierowania wojskami realizowanego
przez sztaby;

- doskonalenie struktur wojsk oraz sposobow ich uzycia operacyjnego.

System symulacyjnego wspomagania szkolenia operacyjnego, rozumiany jako
uzytkowe oprogramowanie symulacyjne, jest przeznaczony dla Centrum Symu-
lacji i Komputerowych Gier Wojennych, w ktérym realizowane s m.in. szkolenia
dowddztw i sztabdw na réoznych szczeblach dowodzenia. Istotg wykorzystania
systemu symulacyjnego wspomagania szkolenia operacyjnego jest prowadzenie
¢wiczen wspomaganych procedurami komputerowymi w taki sposéb, ze ¢wiczace
osoby funkcyjne i sztaby pracuja w realnym (lub zblizonym do realnego) systemie
dowodzenia, podejmujgc decyzje i przekazujac je do podleglych jednostek, a sys-
tem symulacyjny odwzorowuje skutki podjetych decyzji i zrealizowanych zadan.
System wyposazony jest w mechanizmy rozstrzygnie¢ poszczegolnych star¢ wojsk
przeciwnych stron, zdefiniowanych w zalozeniach do ¢wiczen. Mechanizmy roz-
strzygniec sg to modele walki jednostek podstawowych (tzn. szczebla nie wyzszego
niz batalion), implementowane w postaci procedur obliczeniowych. Ze wzgledu
na stochastyczny charakter zjawisk na polu walki system wyposazony jest w ze-
staw generatorow liczb pseudolosowych, umozliwiajacych generowanie losowych
charakterystyk procesu walki o réznych rozktadach.

System zapewnia wspomaganie przygotowania, realizacji i oceny ¢wiczen zarow-
no jedno-, jak i wieloszczeblowych, a takze jedno- oraz dwustronnych. System ,,Zto-
cie” wspomaga realizacje nastepujacych proceséw informacyjnych i decyzyjnych:

- generowanie scenariuszy ¢wiczen, w tym przygotowanie elektronicznej
wersji zalozen i uzupelnianie baz danych informacjami niezbednymi do realizacji
éwiczen;

- symulacja operacji i walki, w tym symulacje: proceséw dowodzenia jed-
nostek podstawowych (szczebla nie wyzszego niz batalion), kierowania i tgcznosci,
manewru, oddzialywania ogniowego, zabezpieczenia dzialan (logistyczne i bojowe)
i walki informacyjnej;

- zarzadzanie interfejsami grup uzytkownikéw, w tym: kierownika ¢wiczenia,
¢wiczacych, administratora, scenarzysty, integracji baz danych systemu symula-
cyjnego i systemow zewnetrznych, zespotow obslugi oraz analityka;

- zarzadzanie zobrazowaniem, w tym zarzadzanie danymi do wizualizacji
i zobrazowaniem na mapie sytuacji taktycznej 2D;

- odtwarzanie i analiza przebiegu symulacji - ¢wiczen (AAR), w tym: moni-
torowanie przebiegu ¢wiczen, analiza danych wynikowych, archiwizacja przebiegu
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¢wiczenia oraz stanu systemu, generowanie raportow z przebiegu ¢wiczen i analizy
oraz odtwarzanie eksperymentu (¢wiczen) do ustalonej chwili;

- sterowanie symulacjg rozproszong, w tym: sterowanie dostepem do baz
danych, sterowanie interakcjami miedzy obiektami, sterowanie komunikacja,
zarzadzanie jednostkami symulacyjnymi (aplikacjami), synchronizacja obiektow
symulacyjnych, zarzadzanie uptywem czasu systemowego, sterowanie dystrybucja
danych i komunikatéw, sterowanie prawami dostepu do obiektéw programowych
oraz synchronizacja interfejsow;

- gromadzenie i aktualizacja danych o przebiegu symulowanej operacji
i walki oraz realizacji pozostalych elementéw ¢wiczenia.

Realizacjg projektu ,,Ztocien” kierowat prof. dr hab. inz. Marian Chudy, a ar-
chitektem systemu byt dr hab. inz. Andrzej Najgebauer.

W latach 2005-2006 z powodzeniem wdrozono projekt systemu ,,Zocien”
w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych w Akademii Obrony
Narodowej, ktére zgodnie z planem jest docelowym uzytkownikiem systemu.
Projektem wdrozeniowym kierowat dr hab. inz. Andrzej Najgebauer.

Za prace nad symulacyjnym systemem wspomagania szkolenia operacyjnego
»Zlocien” zespot zostal uhonorowany nagrodami krajowymi i zagranicznymi:

- w2004 roku - Nagroda Rektora Wojskowej Akademii Technicznej;

— w2005 roku — brazowym medalem na 54 Swiatowej Wystawie Innowacji,
Badan Naukowych i Nowoczesnej Techniki Brussels Eureka 2005;

- w2006 roku - wyrdéznieniem na XIII Gietdzie Wynalazkéw Patacu Kultury
i Nauki.

Na Wydziale Cybernetyki nadal trwaja prace nad modyfikacjami i rozwojem
systemu. Powstal projekt integracji systemu ,,Zlocien” z systemem symulacji dzialan
bojowych jednostek Marynarki Wojennej ,,Siwosz” oraz symulatorem dziatan Sit
Powietrznych w celu zbudowania symulatora dzialan potaczonych.

Wyniki badan w zakresie modelowania i symulacji dziatan bojowych oraz
wspomagania decyzji, a takze doswiadczenia nabyte w trakcie realizacji systemu
»Zlocien” sprawily, ze zespol z Wydzialy Cybernetyki wygral przetarg ogltoszony
przez Departament Polityki Zbrojeniowej MON na realizacje¢ system Zautomaty-
zowane Narzedzia Wspomagania Decyzji — System Ekspercki ,,Guru”.

Celem systemu bylo:

- wspomaganie metodami eksperckimi procesu podejmowania decyzji przez
dowodce szczebla operacyjnego (taktycznego) w zakresie planowania dziatan bo-
jowych;

- rozszerzenie mozliwosci szkolenia operacyjnego dowodcow i oficerow
sztaboéw w zakresie dowodzenia wojskami;

- zapewnienie srodkéw programowych do systematycznego gromadzenia
wiedzy wielu ekspertéw i doskonalenia baz wiedzy w celu doskonalenia aplikacji
uzytkowych w zakresie eksperckiego wspomagania procesu podejmowania decyzji
przez odpowiednich dowddcow.
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W wyniku realizacji projektu ,,Guru” powstat system informatyczny skfadajacy
si¢ z siedmiu niezaleznych prototypow, wspomagajacy metodami eksperckimi proces
podejmowania decyzji w aktualnie funkcjonujacych w Sitach Zbrojnych RP zauto-
matyzowanych systemach dowodzenia (tzw. systemach macierzystych): ,,Kolorado”
i,Szafran” ZT (przy wspodldziataniu z systemem ,,Zlocier”), ,Dunaj’, ,,Podbial’, ,,Leba/
MCCIS” oraz planowanie dziatan polgczonych na szczeblu operacyjnym.

Architektura systemu ,,Guru” wykorzystuje aktualnie powszechnie przy-
jety wielowarstwowy model klient — serwer. Zastosowany podzial na warstwy:
danych, logiki, integracji i zobrazowania, umozliwia niezalezne konfigurowanie
i dostosowywanie ich do potrzeb uzytkownika, w tym uzytkowanych systemow
wspomagania dowodzenia.

Przyjete rozwigzania technologiczne opierajg si¢ na idei serwera aplikacji udo-
stepniajacego ustugi aplikacjom klienckim pracujacym pod kontrolg przegladarki
internetowej zainstalowanie w dowolnym systemie operacyjnym. Uniezaleznienie
sie od biezacej (badz planowanej) architektury sprzetowo-operacyjnej systemu
macierzystego czyni to rozwigzanie zaréwno przenaszalnym, jak tez bezpiecznym
dla wspdtpracujgcych systeméw. Wykonanie funkeji systemu w postaci konfigu-
rowalnych uslug zapewnia w kazdym etapie wytwarzania i eksploatacji systemu
aktualizacje, rozszerzenie lub wymiane, bez konieczno$ci ingerowania w oprogra-
mowanie warstwy danych i zobrazowania.

Elementami otoczenia operacyjnego systemu ,,Guru” sg bazy danych odpo-
wiednich systemo6w macierzystych. Pozyskanie informacji z tych elementow jest
realizowane za pomocg mechanizmu ustug sieciowych realizowanych w oparciu
o protokoly Web Services, SOAP i XML. Gléwnym skladnikiem systemu, stano-
wigcym wspolny model opisu i przetwarzania danych, jest baza danych w standar-
dzie JC3, do ktorej realizowany jest import niezbednych zasobéw informacyjnych
z kazdego systemu macierzystego.

Przyjecie standardu JC3 jako obowigzkowego w procesie wymiany danych z kaz-
dym systemem macierzystym stanowi wazny krok na drodze integracji informacyjnej
systemow dowodzenia stosowanych w Sitach Zbrojnych RP. Zastosowane rozwigzania,
bazujgce na stosie protokotéw Web Services, gwarantujg otwartos¢, przenosnosc i roz-
szerzalno$¢ procesu wymiany danych pomiedzy systemami z jednym ograniczeniem:
wykorzystanie modelu JC3 jako wspdlnego opisu przetwarzanych danych.

System ,,Guru” umozliwia prezentacje danych GIS oraz informacji o sytuacji
operacyjno-taktycznej bedacej podstawa w procesie decyzyjnym wspomaganym
przez system.

System przeszed! pozytywnie badania kwalifikacyjne w grudniu 2007 roku
i zostal rekomendowany przez Komisje Badan Kwalifikacyjnych oraz Rade Uzbro-
jenia do wdrozenia w Sitach Zbrojnych RP. Realizacjg systemu ,Guru” kierowat
dr hab. inz. Andrzej Najgebauer.

Dos$wiadczenia, wiedza i nowe koncepcje powstale w trakcie realizacji prac
nad symulacja dziatan bojowych oraz metodami wspomagania dowodzenia znalazty
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zastosowanie podczas realizacji projektu badawczego zamawianego PBZ — MNi-
-SW-DBO-02/1/2007 nt. ,Zaawansowane metody i techniki tworzenia swiadomosci
sytuacyjnej w dzialaniach sieciocentrycznych” Jest on realizowany przez konsorcjum
skladajgce sie z nastepujacych podmiotéw: wydzialy Cybernetyki i Elektroniki Woj-
skowej Akademii Technicznej, Wojskowy Instytut Lacznosci w Zegrzu, Akademie
Obrony Narodowej, Przemystowy Instytut Telekomunikacji, Centrum Techniki
Morskiej w Gdyni i spotke ABG Spin S.A. Zespot z Wydzialu Cybernetyki odpo-
wiada za realizacje zadania zwigzanego z projektowaniem rozproszonego systemu
wspomagania dowodzenia opartego na wiedzy. Realizacja tego systemu przewiduje
zbudowanie modelu ontologicznego przestrzeni walki oraz wykorzystanie architektury
zorientowanej ustugowo. Realizacje projektu przewidziano na lata 2007-20009.

W latach 1994-2008 dzialalno$¢ naukowo-badawcza Instytutu Systemow In-
formatycznych koncentrowata si¢ wokot prac dotyczacych wczesnego ostrzegania
o zagrozeniach i zarzadzania kryzysowego. Zapoczatkowal je projekt realizowany
w latach 1992-1994 w Katedrze Badan Operacyjnych dotyczacy modelowania
wybranych aspektéw zagrozenia obiektéw na terenie RP atakiem powietrznym.
Opracowywaniu metod oceny zagrozenia militarnego panstwa stuzyt projekt
»Opcja’, realizowany w kooperacji z zespolem z Akademii Obrony Narodowe;j
(kierowal ptk dr hab. inz. Marian Chudy). W wyniku prowadzonych prac powstat
system komputerowy wczesnego ostrzegania do modelowania, analizy charakte-
rystyk procesow zagrozenia militarnego panstwa. System zostal zainstalowany
w jednym z departamentéw MON. Kolejnym projektem z tego zakresu byta praca
»leoria II”, realizowana w latach 1997-1999. W wyniku realizacji tej pracy powstaly
szczegolowe algorytmy oceny zagrozenia panstwa przez przeciwnika pojedynczego
lub koalicyjnego. Zaproponowano procedure oceny zagrozenia od narastajgcego
kryzysu do otwartego konfliktu. Powstaly kolejne aplikacje stuzace wspomaganiu
analizy zagrozenia i istniejacego konfliktu. Zostaly one zainstalowane na stanowi-
skach analitycznych w Centrum Kryzysowym MON.

Kontynuacjg badan w zakresie analizy zagrozen byta praca nad koncepcja
systemu wczesnego ostrzegania o zagrozeniach terrorystycznych, realizowana
w ramach prac panelu Nato Modelling and Simulation Group (NMSG) organi-
zacji Research and Technology Agency. Wykonywala j3 miedzynarodowa grupa
badaczy z dziesi¢ciu panstw — czlonkéw NATO. Koordynatorem prac byl polski
przedstawiciel w NMSG, pik dr hab. inz. Andrzej Najgebauer.

W latach 2006-2008 zesp6l z Wydzialu Cybernetyki uczestniczyl po raz
pierwszy w realizacji projektu miedzynarodowego, finansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej, nr G.A. SEC5-PR-113700 nt. ,,HiTS/ISAC Highway to Security: In-
teroperability for Situation Awarness and Crisis Managemant”. Wsr6d wykonawcow
znalezli sie m.in.: EADS Defence and Security Systems SA, TeliaSonera, Swedish
Defence Research Agency, EADS Secure Networks, TietoEnator ALISE, Denodo
Technologies S.L., Hugin Expert A/S, Cybernetica AS, UAB ,,ERP”, Military Uni-
versity of Technology, Saab AB - lider konsorcjum.
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Wiedza i doswiadczenie nabyte przy realizacji projektow ,,Opcja’, ,,Teoria”
oraz systemu ostrzegania o zagrozeniach terrorystycznych umozliwity zespolowi
z Wydziatu Cybernetyki udzial w realizacji dwoch duzych projektéw badawczych,
realizowanych jako zamawiane, finansowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego:

- PBZ-MIN-011/013/2004 nt. ,Modele zagrozen aglomeracji miejskiej wraz
z systemem zarzgdzania kryzysowego na przykladzie m.st. Warszawy” — kierownik
projektu: dr hab. inz. Andrzej Najgebauer, czas realizacji: 2006-2009, realizator
- konsorcjum w sktadzie: Wydzial Cybernetyki WAT, Szkota Gléwna Stuzby Po-
zarniczej, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Instytut Energii Atomowej,
Wojskowy Instytut Higieny i Epidemiologii, Politechnika Warszawska, NASK, firma
ITTI z Poznania, Instytut ORGMASZ;

- PBZ-MNiSZ-DBO-01/1/2007 nt. ,,Monitoring, identyfikacja i przeciw-
dzialanie zagrozeniom bezpieczenstwa obywateli” - czas realizacji: 2007-2010;
wykonywany w kooperacji z Uniwersytetem w Bialymstoku. W realizacji projektu
uczestniczg przedstawiciele wszystkich wydzialow WAT.

Kolejny nurt badawczy, obecny w pracach zespoléw Instytutu Systemow
Informatycznych, mozna uja¢ pod wspdlnym tytulem ,,Metody i narzedzia pro-
jektowania oraz modelowanie i oceny efektywnosci systeméw informatycznych”.
Badania w tym zakresie dotyczyly metodyk projektowania systeméw informa-
tycznych, narzedzi wspomagajacych projektowanie réznych typow systemow:
rozproszonych, mobilnych, eksperckich, wspomagania decyzji, rozproszonej
interaktywnej symulacji i o losowo zmiennej strukturze. Osobng grupe zagad-
nien stanowily problemy modelowania oraz oceny efektywnosci i niezawodno$ci
systeméw informatycznych réznych typoéw. Wigkszo$¢ badan w tym zakresie byla
realizowana w ramach prac badawczych statutowych lub wlasnych, finansowanych
z KBN. Wykonano réwniez prace nt. ,,Badanie niezawodno$ciowego zintegro-
wanego systemu PPD”, zlecong przez Centrum Informatyki Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego.

Specjalng grupa systeméw informatycznych, badang w ISI, byly systemy
ochrony obiektéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem obiektow wojskowych.
W latach 1997-2001 zrealizowano cztery projekty w ramach prac statutowych
poswieconych tej problematyce. Kierowal nimi ptk dr inz. Gustaw Konopacki.
W 1999 roku, na zlecenie Wojskowych Zaktadéw Elektronicznych z Zielonki,
wykonano prace badawczg nt. ,,Analiza informatycznych systemoéw ochrony
obiektéw specjalnych”.

W 1994 roku w wyniku zmian organizacyjnych na Wydziale Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej powotano instytuty (zastgpily one katedry).
Na bazie Katedry Matematyki, do ktérej dotgczono Zaktad Badan Operacyjnych
(dawna Katedra Badan Operacyjnych), powstal Instytut Matematyki i Badan Ope-
racyjnych. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Instytut w latach 1994-2008 skupiata
sie na dwoch zasadniczych tematach:
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- do roku 2002 - ,,Zastosowanie metod matematycznych i badan operacyj-
nych w informatyce i fizyce”, a od 2003 - ,,Zastosowanie metod matematycznych
w kryptologii, informatyce i fizyce”;

- kryptografia.

W pierwszym z nich praca obejmowala nastepujace zagadnienia:

- badanie rozwigzalnosci liniowych i nieliniowych uktadéw réwnan roz-
niczkowych czastkowych, szczegolnie termolepkosprezystosci i termodyfuzji;

- opracowywanie metod rozwigzywania zagadnien odwrotnych fizyki ma-
tematycznej, szczegolnie metod regularyzacji i ich zastosowan w krystalografii;

- matematyczne modelowanie i symulacja komputerowa zjawisk fizycznych
w o$rodkach ciaglych i ich zastosowanie w problemach technicznych, w szczegol-
nosci zjawisk w poétprzewodnikach waskoprzerwowych, nematycznych ciektych
krysztatach, nawierzchniach warstwowych i filtrach membranowych oraz fal
uderzeniowych;

- opracowywanie stochastycznych i sieciowych modeli systeméw oraz ich
zastosowanie do badania wojskowych sieci teleinformatycznych;

- opracowywanie modeli i metod badan operacyjnych oraz ich zastosowania
w logistyce i planowaniu dzialan bojowych;

- opracowywanie modeli probabilistycznych i réwnan stochastycznych oraz
ich zastosowania w termodyfuzji;

- badanie i opracowywanie metod ksztalcenia matematycznego z wykorzy-
staniem technologii informacji.

W wyniku przeprowadzonych badan uzyskano oryginalne wyniki w teorii
réwnan rézniczkowych czastkowych:

- udowodniono twierdzenie o istnieniu, jednoznacznosci i regularnos$ci
rozwigzania zagadnienia brzegowo-poczatkowego dla nieliniowego ukladu réwnan
mikropolarnej teorii sprezystosci;

- udowodniono twierdzenie o istnieniu globalnego rozwigzania zagadnienia
brzegowo-poczatkowego dla nieliniowego ukladu réwnan termolepkosprezystosci
o symetrii sferycznej;

- zbadano i udowodniono istnienie globalnego rozwigzania zagadnienia
brzegowo-poczatkowego w nieliniowej termodyfuzji w ciele statym;

- udowodniono istnienie globalnych rozwigzan réwnan Naviera-Stokesa w ob-
szarze cylindrycznym (dla cieczy z poslizgiem na brzegu), przy zalozeniu ich osiowej
symetrii oraz przy zalozeniu, ze dane poczatkowe sg bliskie osiowej symetrii;

- udowodniono istnienie rozwigzan nadokreslonego eliptycznego ukladu
rownan rézniczkowych czgstkowych w tréjwymiarowym obszarze o symetrii
osiowej, nalezacych do przestrzeni Sobolewa z wagami w postaci poteg odlegtosci
od osi oraz udowodniono istnienie w takich przestrzeniach rozwigzan zagadnien
brzegowo-poczatkowych dla réwnania przewodnictwa cieplnego;

- udowodniono istnienie lokalnego w czasie rozwigzania zagadnienia gra-
nicznego Dirichleta dla nieliniowych réwnan o$rodkéw hiposprezystych;
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- udowodniono twierdzenie o lokalnym w czasie istnieniu rozwigzania
zagadnienia brzegowo-poczatkowego dla nieliniowego ukladu réwnan termomi-
krosprezystosci;

- udowodniono twierdzenie o istnieniu globalnego w czasie rozwigzania
zagadnienia brzegowo-poczatkowego dla nieliniowego uktadu réwnan dwuwy-
miarowej termosprezystosci;

- zbadano i udowodniono istnienie rozwigzania zagadnienia brzegowo-
-poczatkowego dla przeptywu cieczy ze swobodng powierzchnig z dynamicznym
katem kontaktu w dwoch wymiarach;

- udowodniono istnienie globalnych w czasie rozwigzan réwnan Naviera-
Stokesa w obszarze cylindrycznym o osiowej symetrii (dla cieczy z poslizgiem na
brzegu) przy zalozeniu, ze dane poczatkowe sa bliskie osiowej symetrii;

- udowodniono globalne w czasie istnienie rozwigzan zagadnien granicznych
dla réwnan magnetohydrodynamiki niescisliwych osrodkow;

- udowodniono nieograniczone w czasie istnienie rozwigzan zagadnien gra-
nicznych magnetohydrodynamiki niescisliwych cieczy ze swobodng powierzchnig;

- opracowano tréjwymiarowy model matematyczny materiatow z pamiecia
ksztaltu oraz udowodniono istnienie w nieograniczonym czasie rozwigzan zagad-
nien granicznych dla opisujacych je réwnan;

- udowodniono twierdzenia o istnieniu globalnych w czasie stabych oraz
regularnych rozwigzan zagadnien granicznych dla réwnan Naviera-Stokesa w ob-
szarach o wyrdznionej osi lub cylindrycznych;

- twierdzen o istnieniu globalnych w czasie rozwigzan zagadnien granicznych
dla termosprezystych materialéw nieprostych;

- opracowano model matematyczny materialéw z pamiecig ksztaltu oraz
udowodniono istnienie globalnych w czasie rozwigzan zagadnien granicznych dla
opisujacych je rownan.

Uzyskano oryginalne wyniki w teorii zagadnien niepoprawnie postawionych
i jej zastosowaniach:

- udowodniono twierdzenie o rzedzie zbieznosci dla metody regularyzacji
Tichonowa z kryterium wyboru parametru regularyzacji z géry jako metody
rozwigzywania niepoprawnie postawionych liniowych réwnan operatorowych
pierwszego rodzaju w przestrzeniach Hilberta;

- opracowano algorytm rozwigzywania rdwnania catkowego Fredholma
pierwszego rodzaju typu splotowego metoda regularyzacji z adaptacyjnym kryte-
rium doboru parametru;

- opracowano algorytmy rozwigzywania zagadnien odwrotnych dyfrakeji
promieni Roentgena przez polikrysztaly i zastosowano je do badania mikrostruk-
tury materialow polikrystalicznych;

- opracowano model matematyczny polikrysztatu i algorytmy rozwigzywa-
nia zagadnien odwrotnych dyfraktometrii rentgenowskiej dla polikrysztalow oraz
zastosowano je do badania mikrostruktury materialéw polikrystalicznych.
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W zakresie symulacji i modelowania zjawisk fizycznych:

- opracowano metody i algorytmy wyznaczania parametréw materialowych
nematycznych cieklych krysztaléw;

- opracowano modele matematyczne, algorytmy i programy komputerowe
do symulacji dziatania przyrzadow potprzewodnikowych z heterostrukturami
z tellurku kadmowo-rteciowego;

- przeprowadzono numeryczng analize zjawisk fotoelektrycznych i fluktu-
acyjnych w niechfodzonych fotodiodach wieloztaczowych i zidentyfikowano zrédta
szumow pradowych;

- opracowano metode wyznaczania parametrow fizyko-mechanicznych wie-
lowarstwowych nawierzchni drogowych przy zastosowaniu testow dynamicznych
oraz metode¢ oceny ich odpornosci na obcigzenia;

- opracowano metode wyznaczania parametrow fizyko-mechanicznych
wielowarstwowych nawierzchni drogowych przy zastosowaniu testow dyna-
micznych;

- opracowano modele matematyczne zjawisk fizycznych zachodzacych
w procesach filtracji wod naturalnych za pomocg membran i wykorzystano je
w praktyce oczyszczania zanieczyszczonych wdd naturalnych i przemystowych;

- zbadano mozliwo$ci wykorzystania efektu Dopplera do wyznaczania po-
tozenia obiektow w przestrzeni;

- opisano wykorzystanie zjawiska Dopplera w radiolokacji ruchomych
obiektow;

- opisano matematyczne podstawy rozchodzenia sie fal uderzeniowych jako
skokowych nieciggtosci w osrodkach ciagtych i objasniono je za pomoca praw
mechaniki i termodynamiki.

W zakresie badan operacyjnych (w latach 1994-2003):

- opracowano model bezprzewodowej sieci lacznosci z mobilnymi uzytkow-
nikami;

- opracowano model dzialania taktycznej mobilnej sieci teleinformatyczne;j
w warunkach oddziatywania ogniowego i radioelektronicznego przeciwnika;

- zbadano problem wyznaczania optymalnych zapaséw dodatkowych
w magazynie pracujagcym w warunkach losowych zakldcen dostaw towarow
i opracowano algorytm wyznaczania minimalnych zapaséw dodatkowych, do-
puszczalnych ze wzgledu na zadane prawdopodobienstwo wystapienia deficytu
towardw w magazynie;

- opracowano metode¢ poszukiwania zbioru rozlgcznych drog w sieci oraz
algorytm réwnolegly rozwigzywania tego problemu;

- opracowano algorytm symulacji i optymalizacji przemieszczania ugrupowa-
nia obiektéw przy zachowaniu przyjetego wzorca ugrupowania w wielorozdzielczej
sieci bazujgcej na informacji terenowej;

- opracowano stochastyczny model mobilnego systemu tacznosci bezprze-
wodowej i zastosowano go do oceny parametréw systemow rzeczywistych.
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Badano zagadnienia zastosowan probabilistyki:

- zaproponowano wybrane modele matematyki finansowej do oceny meto-
dami badan operacyjnych projektéw gospodarczych;

- opracowano model rynku kapitalowego i metode¢ analizy terminowej
struktury stop procentowych;

- opracowano charakteryzacje dwuwymiarowych rozktadéw Pareto poprzez
jednowymiarowe rozklady brzegowe.

W zakresie dydaktyki matematyki:

- zbadano zastosowania technologii informacji w ksztatceniu matematycznym
w wyzszych uczelniach technicznych;

- opracowano nowoczesng koncepcje ksztalcenia statystycznego i probabi-
listycznego zgodnego z rozwojem kognitywnym uczacych sie;

- opracowano koncepcje nowoczesnego ksztalcenia matematycznego w zre-
formowanej szkole i opublikowano zestaw materialéw do nauczania matematyki
we wszystkich klasach;

- opracowano koncepcje zestawu materialéw do nauczania probabilistyki
w uczelni technicznej z wykorzystaniem technologii informacyjnej oraz ekspery-
mentu dydaktycznego do zbadania efektywnosci takiej metody dydaktyczne;j.

W polowie lat dziewiec¢dziesigtych, z inicjatywy pik. dr. hab. Jerzego Gawinec-
kiego, w Instytucie Matematyki i Badann Operacyjnych przystgpiono do tworzenia
zespotu badawczego i dydaktycznego w zakresie kryptologii. Byl to niezwykle trafny
pomyst, biorgc pod uwage niezaspokojone potrzeby Sit Zbrojnych RP oraz brak
os$rodka krajowego ksztalcacego specjalistow w tej dziedzinie. Dzieki zaangazowa-
niu pracownikéw Instytutu, a zwlaszcza jego szefa prof. Gawineckiego, juz w 1996
roku nowo powstaly zespol rozpoczal realizacje 3-letniego projektu badawczego
nr 0TO0A01011 nt. ,,Badanie i implementacja systemow kryptograficznych opartych
na problemach trudnych obliczeniowo”, finansowanego ze srodkéw KBN. Praca
zespotu kierowal prof. Gawinecki. Uzyskane rezultaty zostaly ocenione wysoko,
a zespol z Instytutu Matematyki i Badan Operacyjnych otrzymat do realizacji trzy
inne projekty z dziedziny kryptologii, finansowane przez KBN oraz Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

- nr 0TO0A02218 nt. ,,Badanie i projektowanie algorytméw kryptograficz-
nych” (2000-2002);

- nr 0T00A02025 nt. ,,Metody badania i konstruowania bezpiecznych al-
gorytméw kryptograficznych wraz z ich implementacja i realizacjg sprzetowg”
(2003-2006);

- nr O N516005733 nt. ,Metoda wyznaczenia wymaganej liczby tekstow
jawnych i szyfrogramoéw do przeprowadzenia skutecznej kryptoanalizy réznicowej
wybranych szyfrow blokowych” (2007-2008).

Kierownikiem wszystkich projektéw byl prof. Jerzy Gawinecki.

Celem badan w projekcie nt. ,Badanie i implementacja systeméw kryptogra-
ficznych opartych na problemach trudnych obliczeniowo” byto:
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- zastosowanie teorii liczb w kryptografii;

- badanie i zastosowanie szyfrow wykladniczych;

- zastosowanie krzywych eliptycznych i hipereliptycznych do konstrukeji
kryptosystemow;

- implementacja opracowanych teoretycznie kryptosystemow.

Uzyskano nastepujace wyniki:

- wykonano opracowanie zawierajace wprowadzenie w teorie cial skonczo-
nych i krzywych eliptycznych oraz ich zastosowania w szyfrach wykladniczych
i szyfrach opartych na krzywych eliptycznych;

- dokonano implementacji algorytméw mnozenia w cialach skonczonych
GF(2") (n <2000);

- wykonano implementacje i badanie statystyczne pseudolosowych genera-
torow ciggdéw bitowych opartych na szyfrach strumieniowych i blokowych;

- badano szyfry do krzywych eliptycznych, w szczegélnosci opracowano
algorytm badania krzywej silnej kryptograficznie oraz opracowano schematy
kryptograficzne oparte na krzywych eliptycznych;

- dokonano implementacji wielu algorytméw dotyczacych generowania i we-
ryfikacji parametru, a takze opracowano rodzing algorytmoéw kryptograficznych,
ktorych bezpieczenstwo oparte jest na trudnosci obliczenia logarytméw dyskretnych
w grupach punktow krzywych eliptycznych nad cialami skoniczonymi;

- opracowano pod wzgledem teoretycznym i praktycznym implementacje wielu
protokotéw kryptograficznych, takich jak: wymiana kluczy kryptograficznych, gene-
rowanie podpiséw cyfrowych, weryfikacja podpiséw cyfrowych, kodowanie punktow
krzywej eliptycznej, kryptosystemy El Gamela szyfrowania i deszyfrowania danych;

- wykonano praktyczng implementacje arytmetyki ciat skonczonych £
i operacji na krzywych eliptycznych okreslonych nad tym ciatem z wykorzystaniem
ukladow programowalnych FPGA firmy Altera;

- opracowano wspomaganie ukladowe szyfratoréw pracujgcych z wykorzy-
staniem teorii krzywych eliptycznych;

- przeprowadzono badania zwigzane z wyborem krzywych eliptycznych
silnych kryptograficznie oraz badania dotyczace bezpieczenstwa systemow krypto-
graficznych opartych na trudnych obliczeniach logarytméw dyskretnych w ciatach
skonczonych i na krzywych eliptycznych (patrz opracowanie wewnetrzne;

- opracowano krzywe hipereliptyczne ze szczegélnym ich uwzglednieniem
do konstrukgji szyfrow.

Realizujgc w latach 2000-2003 projekt badawczy nt. ,Badanie i projektowanie
algorytmoéw kryptograficznych’, uzyskano nastepujace rezultaty:

- opracowano wlasny oryginalny algorytm strumieniowy synchroniczny
BGKMS 2001. Jest to dokument o klauzuli ,tajne”. Trwajg prace polegajace na zba-
daniu mozliwosci zastosowania tego algorytmu w Sitach Zbrojnych RP;

- zapoczatkowano prace nad nowym algorytmem generowania klucza
dla grup uzytkownikéw zapewniajgcych autentycznosé¢ klucza i uzytkownikdow;



Dziatalnos¢ naukowa pracownikow Wydziatu Cybernetyki 105

- rozszerzono i uzupetniono monografie pt. Zastosowanie ciat skoticzonych
i krzywych eliptycznych w kryptografii (wydanie drugie);

- opracowano algorytmy kryptograficzne wraz z ich praktyczng realizacja
w postaci programoéw komputerowych;

- dokonano implementacji wielu protokoléw kryptograficznych.

Wryniki grantu mogg by¢ wykorzystane przez specjalistow od ochrony infor-
macji, w bankowosci, telekomunikacji, przez ekspertéw stuzb specjalnych, zwlaszcza
wojskowych, w dyplomacji, w kryptografii klucza publicznego.

W latach 2003-2006 realizowano projekt nt. ,, Metody badania i konstruowania
bezpiecznych algorytméw kryptograficznych wraz z ich implementacjg i realizacja
sprzetowa. W wyniku realizacji projektu w Instytucie Matematyki i Kryptologii
powstalo naukowo-badawcze Centrum Doskonalosci Kryptologii, ktérego kierowni-
kiem jest dyrektor Instytutu, prof. dr hab. Jerzy Gawinecki. Swiadczy ono ,,narodowe
ustugi kryptograficzne” polegajace na konstruowaniu bezpiecznych algorytmow
kryptograficznych o klauzulach ,tajne”, ,$cisle tajne”, a nawet ,,krypto”. Algorytmy
te moga z powodzeniem znalez¢ zastosowanie w telefonii komorkowej, w sieciach
teleinformatycznych, w ochronie informacji w placéwkach Ministerstwa Obrony
Narodowej oraz administracji panstwowej, czyli znajdg zastosowanie w umacnianiu
Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej oraz bezpieczenstwa panstwa.

Réwnoczesnie z prowadzonymi pracami powstaly procedury ogdlne i badawcze
stuzace do badania wytwarzanych w kraju i za granicg algorytmow i urzadzen krypto-
graficznych pod wzgledem ich bezpieczenstwa i mocy kryptograficznej. Dodatkowo:

- stworzono zasady konstruowania algorytméw blokowych odpornych na
wspolczesne ataki kryptograficzne;
zbadano bezpieczenstwo wybranych algorytmoéw blokowych;

- przeprowadzono szybkie ataki korelacyjne na wybrane szyfry strumieniowe;
zaimplementowano wybrane testy losowosci ciggéw binarnych;
zaproponowano kryptosystemy oparte na krzywych eliptycznych i hiper-
eliptycznych;

- zrealizowano sprzetowe urzadzenia wspomagania obliczen i wspomagania
szyfrowania, a takze sprzetowe szyfratory.

Efekty uzyskane podczas realizacji pracy mogg by¢ wykorzystane do konstru-
owania silnych kryptograficznie skrzynek podstawieniowych, szyfrow blokowych
i strumieniowych odpornych na najnowsze techniki kryptoanalizy, silnych kryp-
tograficznie systemow kryptograficznych opartych na krzywych eliptycznych.

Celem pracy nt. ,Metoda wyznaczenia wymaganej liczby tekstow jawnych
i szyfrograméw do przeprowadzenia skutecznej kryptoanalizy roznicowej wybra-
nych szyfréw blokowych” - realizowanej w latach 2007-2008, byto opracowanie
metody wyznaczania wymaganej (minimalnej) liczby danych, tj. liczby par: tekst
jawny - szyfrogram do przeprowadzenia skutecznego ataku réznicowego na szyfr
blokowy. Wydaje sig, ze te liczbe mozna wyznaczy¢ jako funkcje parametru S/N ataku
réznicowego. Innym celem realizowanego projektu bylo wykazanie, na konkretnym
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przykladzie, ze polaczenie elementéw sktadowych z dwdch szyfrow blokowych,
uznawanych powszechnie za bezpieczne (odpornych na ataki réznicowe), nie musi
prowadzi¢ do skonstruowania bezpiecznego szyfru blokowego.

W wyniku realizacji tej pracy powstala i zostala obroniona w 2008 roku,
pierwsza na Wydziale Cybernetyki, rozprawa doktorska z dziedziny kryptologii.
Autorem byt kpt. dr inz. Michal Misztal, a promotorem prof. Jerzy Gawinecki.

Realizacja projektow badawczych oprécz znaczacych rezultatéw naukowych
sprawila, ze powstal zespdt badawczy o duzym potencjale naukowym i dydak-
tycznym. Na kierunku informatyka rozpoczeto ksztalci¢ specjalistow w dziedzinie
kryptologii, ktora cieszy si¢ ogromng popularnoscig nie tylko wsrod studentéw.
Utworzono i wyposazono unikalne w skali kraju Laboratorium Badawcze Kryp-
tologii z pomieszczeniami, ktorym szef WSI nadat certyfikaty do klauzul: , Tajne”,
»Scisle Tajne” i ,,Krypto”. Zostata réwniez powolana przez szefa WSI kancelaria
materiatow i srodkow kryptograficznych.

Laboratorium Badawcze Kryptologii uzyskalo certyfikat szefa WSI potwier-
dzajacy, ze spelnia ono wymagania okreslone w polskiej normie PN-EN ISO/
IES 17025 ,,Ogdlne wymagania dotyczace kompetencji laboratoriow badawczych
iwzorcowych” i posiada kompetencje techniczne do prowadzenia badan urzadzen
i narzedzi kryptograficznych w ramach procesu certyfikacji wyrobow realizowanych
przez JCW w WSL

Nawigzano wspolprace z uznanymi badaczami w zakresie teorii liczb i kryp-
tologii:

- zprof. Andrzejem Schinzelem z Instytutu Matematycznego PAN, $wiatowej
stawy specjalista w zakresie teorii liczb;

- zprof. Eli Bihamem z Uniwersytetu w Hajfie, Swiatowej stawy kryptologiem,
m.in. tworcg kryptoanalizy réznicowe;.

W uznaniu osiggnie¢ naukowych i organizacyjnych zarzad International
Association of Cryptological Research (IACR) powierzyl prof. Jerzemu Gawinec-
kiemu organizacj¢ konferencji EUROCRYPT w Warszawie w 2003 roku. Patronat
honorowy nad tg konferencja objal 6wczesny minister nauki i informatyzacji, prof.
Michat Kleiber.

0Od 2003 roku w sktadzie Wydziatu Cybernetyki funkcjonuje Instytut Orga-
nizacji i Zarzadzania, ktéry powstal z Instytutu Nauk Humanistycznych. Zakres
prac naukowo-badawczych podejmowanych przez pracownikéw Instytutu Orga-
nizacji i Zarzadzania jest bardzo rozlegly. Oprdocz badan w dziedzinie zarzadzanie
realizowane sg tematy z ekonomii, filozofii, historii i politologii. Wynika to z tego,
ze Instytut prowadzi zajecia dydaktyczne dla studentéw catej Akademii z wymie-
nionych dyscyplin.

W latach 2003-2008 w zakresie zarzadzania i marketingu realizowane byty
trzy duze tematy badawcze, finansowane ze srodkéw wlasnych uczelni:

- ,»Nowoczesne metody i techniki stosowane w zarzadzaniu personelem”
— kierownik pracy: dr Kazimierz Piotrkowski, czas realizacji: 2004-2006;
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- ,Zarzadzanie w warunkach gospodarki cyfrowej” — kierownik pracy:
dr Wiestaw Gonciarski, czas realizacji: 2007-2009;

- ,Zarzadzanie procesami migracyjnymi w Polsce w latach 2000-2006”
- kierownik: dr Wlodzimierz Gocalski, czas realizacji: 2007-2009.

Podstawowym celem projektu realizowanego pod kierunkiem dr. Piotr-
kowskiego bylo poznanie stosowanych metod i technik zarzadzania personelem
w $wietle wspolczesnych koncepcji zarzadzania. Badania skupialy si¢ na trzech
gltéwnych zagadnieniach:

- analiza metod i technik zarzadzania personelem w $wietle wspotczesnych
koncepcji zarzadzania;

- metody i techniki zarzadzania personelem w polskich przedsiebiorstwach;

- dostosowanie metod i technik zarzadzania personelem do standardow
Unii Europejskiej.

Badania sktadaly sie z elementdw teoretycznych oraz empirycznych. Badania
teoretyczne koncentrowaly sie na analizie wspolczesnych podejs¢ do zarzadzania
personelem w odniesieniu do najnowszej teorii praktyki zarzadzania. Badania em-
piryczne polegaly na przeprowadzeniu specjalnie skonstruowanej ankiety w losowo
wybranych firmach regionu mazowieckiego. Uzyskane wyniki stanowily podstawe
do weryfikacji okreslonych problemdw i hipotez badawczych. Plonem badan byly
dwie monografie oraz wiele artykulow i referatow wygloszonych na konferencjach
poswieconych tym zagadnieniom.

Dwa kolejne projekty sg realizowane. Projekt, ktérego kierownikiem jest
dr Gonciarski, jest ukierunkowany na badanie wplywu nowoczesnych technologii
informacyjnych na metody i tre$¢ zarzadzania.

W pracy kierowanej przez dr. Gocalskiego zostal podjety istotny i nowy w wa-
runkach polskich problem zarzadzania w skali panistwa procesami migracyjnymi.
Realizowane badania majg zaréwno charakter teoretyczny, jak i empiryczny.

Istotnym obszarem badan Instytutu jest marketing. W tym zakresie w ostatnich
latach realizowane byty dwa projekty badawcze:

- ,Badanie wlasno$ci marketingu relacyjnego” — kierownik pracy: dr A. Krze-
picka, czas realizacji: 2006-2007;

- GD 965 nt. ,Marka hegemoniczna. Wspoétczesna kognitywistyka a meto-
dologie planowania i realizacji strategii komunikacji marketingowej” - kierownik:
dr Krzysztof Sotoducha, realizacja: 2007-2009.

Podstawowym celem badawczym obu projektéw byta analiza nowych koncepcji
wspolczesnego marketingu. Przede wszystkim skupiono sie na marketingu relacyj-
nym, wykorzystaniu badan psychologicznych dotyczacych tzw. emocji ukrytych
oraz kognitywistycznej interpretacji emocji, wybranych metodach i technikach
stosowanych obecnie w badaniach marketingowych.

W latach 2005-2007 byt realizowany réwniez duzy projekt nt. ,, Analiza potrzeb
dostosowania polskiego systemu polityczno-ekonomicznego do wymagan Unii
Europejskiej”, ktérym kierowal dr Bogustaw Jagusiak.
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Przystapienie Polski do Unii Europejskiej stworzyto nowe warunki do rozwoju
polskiej gospodarki. Pojawily sie szanse na szybszy rozwoj gospodarczy, ale rowniez
wyzwania polegajace na konieczno$ci dostosowania systemu politycznego, prawnego
i gospodarczego do warunkdw panujacych w Unii. Przykladem takiego wyzwania
jest stworzenie warunkow sprzyjajacych wykorzystaniu funduszy przyznanych
Polsce z budzetu Unii.

W pracy byly analizowane wewnetrzne i zewnetrzne czynniki rozwojowe majace
wplyw na rozwoj polskiego systemu polityczno-ekonomicznego w warunkach czlon-
kostwa Polski w Unii Europejskiej. Problematyka podjeta w tym projekcie badawczym
miata zaréwno charakter nowatorski, jak i interdyscyplinarny, poniewaz zmiany
bezposrednio dotycza zaréwno sfery politycznej, jak i ekonomicznej oraz wyzwan
stojacych przed wspdlczesng Europa (politycznych, gospodarczych, spolecznych).

Wyniki realizacji projektu stanowig przyczynek do dyskusji nad wspolczesna
problematyka dostosowan i zmian polityczno-ekonomicznych Polski w stosunku
do wymagan Unii Europejskiej.

W latach 2006-2008 dr Krzysztof Sotoducha realizowat projekt nt. ,,Zycie
i wiedza. Georg Misch i jego filozofia zycia’, finansowany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Wynikiem realizacji pracy jest rozprawa habilitacyjna
z filozofii autorstwa kierownika projektu.

LR R b b

Z zaprezentowanego z koniecznosci skréconego przegladu dorobku naukowo-
-badawczego pracownikow Wydzialu Cybernetyki wynika, ze dziatalnos¢ ta zawsze
koncentrowala si¢ wokot aktualnie istotnych probleméw w dziedzinie informatyki
i zarzadzania, a jednoczes$nie byla nastawiona na zaspokojenie potrzeb polskich sit
zbrojnych na nowoczesne technologie informacyjne.

Efektem prac naukowych i rozwojowych zespotéw z Wydziatu Cybernetyki byto
opracowanie wielu systemoéw informatycznych i urzadzen technicznych, z ktérych
wiele zostalo wprowadzonych do uzytkowania w Sitach Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej. Niektore z nich sg aktualnie wykorzystywane lub przygotowywane
do zastosowania. Wyniki prac badawczych zostaly opublikowane w wielu mono-
grafiach, artykulach naukowych i przedstawione w referatach na konferencjach
opracowanych zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.

Wydzial Cybernetyki posiada obecnie znaczacy kapitat naukowy. Wysoka ocena
tego kapitatu byta podstawg do przyznania przez Centralng Komisje ds. Tytuléw i Stopni
Naukowych w roku 2003 Radzie Wydziatu uprawnien do nadawania stopnia naukowego
doktor habilitowany w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie informatyka. Stosun-
kowo mtody zespot naukowo-dydaktyczny Wydziatu, rosnaca liczba duzych projektow
badawczych realizowanych w kooperacji z innymi o$rodkami naukowymi oraz spore
zainteresowanie mlodziezy studenckiej udzialem w pracy badawcze, daje podstawy do
optymistycznego spojrzenia na dalszy rozwdj naukowy Wydziatu Cybernetyki.



7ZBIGNIEW TARAPATA

Kolo Zainteresowan Cybernetycznych.
Historia i osiaggnie¢cia

Kolo Zainteresowan Cybernetycznych (KZC) powstalo 15 grudnia 1965 roku
przy 6wczesnym Wydziale Elektroradiotechnicznym Wojskowej Akademii Techniczne;j
z inicjatywy pplk. mgr. inz. Jézefa Koniecznego. Cztonkami-zalozycielami KZC byli
obecni lub dawni pracownicy Wydziatu: Stanistaw Jarosinski, J6zef Konieczny, Marian
Chudy, Marek Cieciura, Ryszard Mizera i Zygmunt Kaszubowski. Od roku 1968,
tj. od chwili powstania Wydziatu Cybernetyki, Kolo dziata przy tymze Wydziale.

Dotychczasowymi opiekunami naukowymi Kota Zainteresowan Cyberne-
tycznych byli: ptk dr inz. Stanistaw Jarosinski, dr inz. Krzysztof Lidermann, dr
inz. Marek Deutsch (1989-1993), mgr inz. Wojciech Machata (1993-1998), dr inz.
Zbigniew Tarapata (1998-2008), dr inz. Tomasz Tarnawski (od 2008 r.).

W ciggu swego dotychczasowego istnienia Koto przyczynilo si¢ do aktywizacji
ruchu naukowego wsréd stuchaczy Wojskowej Akademii Technicznej. Ma ono
bogata historie zapisang przez jego czlonkéw i znaczacy dorobek, o czym $wiadcza
liczne prace o walorach uzytkowych, nagradzane na Konkursach Mlodych Mistrzéow
Techniki. Wsrdd tych prac na wyrdznienie zastuguja:

- pchor. Z. Suski, pchor. Z. Zielinski ,,Biblioteka procedur obliczeniowych
dla projektantéw systeméw komputerowych wyznaczania zajetosci pamieci przez
zbiory danych zapisane na dysku magnetycznym” (1979);

- ppor. A. Sowa ,,Pakiet graficzny w jezyku Fortran dla grafoskopu UG-1”
(1980);

Czlonkowie Kota odnosili sukcesy nie tylko w macierzystej uczelni, ale takze
na ogolnokrajowych konferencjach i sympozjach organizowanych dla studentéw.
Najlepsi z nich byli nagradzani Nagrodg Sekretarza Naukowego Polskiej Akademii
Nauk z dziedziny informatyki. Wsrdd laureatow znalezli sie m.in. Krzysztof Po-
litowski (1975), Mariusz Jablonski (1976, 1977), Zbigniew Zielinski (1976, 1977),
Tadeusz Nowicki (1979) i Zbigniew Swigtnicki (1981).

W ciaggu ponad 40 lat dziatalno$ci Kola zainteresowania jego cztonkéw kon-
centrowaly si¢ na réznych zagadnienia. Na poczatku lat siedemdziesigtych wiele
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prac dotyczylo szeroko pojetego modelowania. W latach 1972-1975 pojawily sie
prace zwigzane z oprogramowaniem podstawowym i uzytkowym komputerow
ODRA 1300 i MERA 300. W latach 1976-1980 zostaly zapoczatkowane prace
w zakresie oprogramowania grafoskopow oraz budowy warsztatu technologicz-
nego programisty i analityka. Cze$¢ prac dotyczyla optymalizacji baz danych,
zagadnien transportowych itp. Na poczatku lat osiemdziesiatych prace dotyczyly
monitowania systeméw komputerowych oraz oceny ich niezawodnosci. Koniec
lat osiemdziesiatych i poczatek dziewiecdziesiagtych to tematy zwigzane z projek-
towaniem baz danych, analizg jezykéw programowania, podstawami sztucznej
inteligencji, systemami ekspertowymi. Lata dziewi¢édziesigte to podgzanie za no-
wymi trendami w informatyce oraz profilem zainteresowan naukowo-badawczych
pracownikow Wydzialu: grafika komputerows, sztucznymi sieciami neuronowymi,
rozpoznawaniem obrazéw, modelowaniem i symulacjg dziatan bojowych, algoryt-
mami genetycznymi, hurtowniami danych. Poczatek XXI wieku przynidst oprocz
dotychczasowej tematyki prace zwigzane z nowymi technologiami internetowymi,
technologiami mobilnymi oraz kryptografia.

Najwieksze osiggniecia Koo odnotowalo w latach siedemdziesiatych i osiem-
dziesigtych, kiedy jego wieloletnim opiekunem naukowym byl ptk dr inz. Stanistaw
Jarosinski. W tym czasie KZC zdobylo dwie prestizowe nagrody w Ogélnopolskim
Seminarium Studenckich Két Naukowych Informatyki ,INFOSEM” dla ,,Najlepszego
Kota Roku”: w 1979 roku - ,,Ztotg Karte Perforowang’, a w 1987 — ,,Ztota Dyskietke
Elastyczng” Nagrody indywidualne zostaly wowczas przyznane m.in.:

- Mariuszowi Hawrylukowi za prace nt. ,,Zastosowanie systemow eksperckich
w nauce programowania” (1990 - nagroda specjalna jury);

- Dariuszowi Bonclerowi, Radostawowi Merykowi i Romanowi Rekowskiemu
za referat nt. ,Koncepcja systemu ekspertowego dla potrzeb diagnostyki usterek
komputera klasy IBM PC” (1991 - II nagroda);

- Tomaszowi Bluszczowi, Piotrowi Gajewskiemu i Arkadiuszowi Manikow-
skiemu za referat nt. ,,Ocena wynikow testowania modutu (1991 - II nagroda);

- Pawlowi Krystkowi za referat nt. ,, Telekonferencja w systemie QNX”.

Koto Zainteresowan Cybernetycznych jest organizatorem - najpierw odby-
wajgcego sie raz na 2 lata, a obecnie corocznie - sympozjum z udzialem zaproszo-
nych gosci zaréwno z uczelni krajowych (Politechnika Warszawska, Uniwersytet
Zielonogorski, Politechnika Koszalinska), jak i zagranicznych (Akademia Wojenna
w Liptovskim Mikulasu na Stowacji). W trakcie ich trwania oglaszane sg najlepsze
studenckie prace opracowane w ostatnim okresie dotyczace informatyki. Prace
te sg czesto prezentowane poza WAT. Najlepsze z nich sg zglaszane do konkursu
o Nagrode Rektora WAT i wielokrotnie byly nagradzane.

Ponizej przedstawiono wybrane, wyréznione w WAT lub poza uczelnig prace
studenckie, bedace jednoczesnie ilustracjg kierunkow zainteresowan cztonkow
KZC na przestrzeni wielu lat (autor, temat, rok):

- ppor. T. Nowicki ,,Optymalizacja bazy danych na zbiorach dyskowych” (1979);
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- ppor. A. Najgebauer ,Wielokryterialna ocena organizacji i uzytkowania
rozproszonej bazy danych” (1980);

- ppor. J. Balicki ,Wyznaczanie optymalnej przepustowosci petli w sieci
transmisji danych o strukturze petlowej” (1981);

- pchor. Z. Glodowski ,,Budowa latwomodyfikowalnego systemu operacyj-
nego” (1983);

- pchor. A. Wrdbel ,,Pakiet programowy wspomagajacy tworzenie symulacyj-
nych modeli systeméw dyskretnych na komputerze osobistym IBM-PC” (1989);

- pchor. P. Gajewski ,,Pakiet procedur graficznych HGraph dla jezyka Mo-
dula-2” (1989);

- ppor. T. Kostrzewa ,,Realizacja lokalnej sieci komputerowej w oparciu
o lacze transmisji szeregowej RS-232C” (1990);

- ppor. W. Zorski ,,Projekt mikrokomputerowego programowalnego sterow-
nika robota «Mentor»” (1990);

— pchor. P. Krystek ,,Realizacja czasochtonnych obliczenn numerycznych
w rozproszonym $rodowisku komputerowym” (1993);

- ppor. Z. Tarapata, ppor. J. Ziemba ,,Pakiet procedur optymalizacyjnych
wspomagajacych nauczanie przedmiotu «Metody optymalizacji»” (1994);

- ppor. R. Karczewski ,,Iworzenie multimedialnych serweréw danych” (1995);

- ppor. D. Pierzchata ,, Koncepcja symulacji dziatan bojowych w srodowisku
jezyka MODSIM” (1996);

- ppor. M. Deja, ppor. D. Mielczarek ,, Koncepcja wykorzystania systemu
opartego o specyfike CORBA w grze wielostanowiskowej dla potrzeb symulacji
dzialan bojowych” (1997);

- ppor. L. Deska ,Wykorzystanie klasyfikatoréw oraz AG w uczeniu maszy-
nowym” (1997);

- ppor.S. Sobiech ,,Koncepcja wykorzystania technologii mobilnych agentéw
do budowy elastycznych systemoéw rozproszonych” (1998);

- ppor. K. Mank ,,Logarytmy dyskretne w ciatach skonczonych” (1998);

- ppor. P. Kotodziejczyk ,,Podsystem bezpiecznej wymiany informacji tek-
stowej w systemie wideokonferencyjnym” (1998);

- ppor. W. Sulej ,,System diagnostyki i rekonfiguracji weztow lokalnej sieci
komputerowej” (1998);

- ppor. M. Mazurek ,,Modelowanie i optymalizacja harmonograméw walki
z zastosowaniem metody aktywnego uczenia wielu agentéw” (1999);

- ppor. A. Suszek ,,System diagnostyki i rekonfiguracji wezléw lokalne;j sieci
komputerowej” (1999);

- ppor. A. Zak ,Koncepcja implementacji techniki Hougha w strukturach
PLD” (2000);

- ppor. A. Suszek ,,Programowe rozpoznawanie tekstu” (2000);

- pchor. M. Chmielewski, pchor. T. Drozdowski ,,Symulacja uzycia artylerii
w dzialaniach bojowych. Badanie adekwatnosci modeli” (2001);
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- ppor. M. Chmielewski ,,Federacja testowa warstwy middleware standardu
HLA” (2002);

- pchor. R. Mazur, pchor. K. Liponoga, pchor. D. Kucharski ,,Kierunki roz-
woju baz danych” (2003);

- pchor. M. Dgbkiewicz ,Manager mobilnej bazy danych” (2004 - nagroda
I stopnia w studenckim sympozjum w Akademii Wojennej w Liptovskim Mikulasu
na Stowacji w 2005 r.);

— P. Biedruna, J. Pancerow, K. Renczewski, L. Strzelecki, M. Walkusz ,,RSW
system zdalnego nauczania” (2005);

- A.Lipinski ,,Koncepcja szyfrowania transmisji danych z wykorzystaniem
protokolu http pomiedzy klientem mobilnym J2ME a platformg serwerowa J2EE”
(2005);

- K. Krasowski ,,Szkielet integracji urzadzen przenos$nych standardu Java
Microedition z wykorzystaniem protokotu bluetooth” (2006);

- J. Rosochacki, M. Sawicki ,,RADTechnology jako autorskie rozwigzanie
w dziedzinie wytwarzania aplikacji internetowych” (2007).

Wykres 1
Liczba cztonkéw Kola Zainteresowan Cybernetycznych
iich publikacji w latach 1998-2007
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MARTA Mi1SZCZAK

Dzialalnos$¢
Studenckiego Kola Naukowego ,,Strategia”

Studenckie Koto Naukowe ,,Strategia” powstalo w 2004 roku, liczy 14 czton-
kow, przede wszystkim studentéw drugiego i trzeciego roku studiow stacjonarnych.
Opiekunem jest dr Marta Miszczak z Instytutu Organizacji i Zarzadzania Wydzialu
Cybernetyki.

Dzialalnos¢ Kota

W marcu 2008 r. cztonkowie kota uczestniczyli w szkoleniu ,,Przebij si¢”
zorganizowanym w WAT przez Stowarzyszenie Edukacja bez Granic. Program
szkolenia obejmowal okreslenie wtasnych predyspozycji zawodowych na podstawie
testow, zapoznanie si¢ z zasadami pisania CV oraz przygotowanie sie¢ do rozmowy
kwalifikacyjne;j.

W maju dr Monika Murawska przedstawila cztonkom kota i zaproszonym
osobom wyklad w jezyku angielskim nt. ,Value Creation Through Intangible Assets
Management”.

Dotychczasowe spotkania Studenckiego Kota Naukowego poswiecone byty
sprawom biezgcym i przygotowaniu prezentacji z zakresu ubiegania si¢ o prace.
Studenci prezentowali indywidualnie przygotowane referaty. W listopadzie odbyta
sie proba generalna scalajgca poruszane wcze$niej zagadnienia. Zgodnie z uprzed-
nio zalozonym celem, przygotowany material zostanie zaprezentowany w formie
szkolenia studentom pierwszego roku.

W drugiej polowie stycznia 2008 roku odbylo sie Walne Zebranie Kota, na
ktérym zaproponowano nowy sklad Zarzadu Kota Naukowego oraz opracowano
cele i formy dziatalnosci Kola.

W polowie lutego odbyto si¢ kolejne zebranie, na ktorym zostal wybrany Za-
rzad Kota Naukowego, uchwalono plan dzialania na 2008 rok oraz zaproponowano
termin pierwszego zebrania merytorycznego.

W zwigzku z zainteresowaniem znacznej czesci cztonkéw problematyka
gieldy finalizowany jest wyjazd na Gielde Papieréw Wartos$ciowych oraz wyklad
prof. J. Kosteckiego poswiecony tej problematyce.
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Studenckie Koto Naukowe nadal boryka si¢ z problemem zalozenia strony
internetowej. W semestrze letnim 2007 roku strona funkcjonowala na pozaaka-
demickim serwerze. Wobec wygas$niecia tej strony, studenci starajg si¢ o zgode
na zalozenie jej na serwerze WAT.

Problemem staje sie rowniez ustalenie terminow spotkan czlonkoéw, ponie-
waz wigkszo$¢ z nich studiuje jednoczesnie na drugim kierunku. Odbija si¢ to na
aktywnosci cztonkow i efektach pracy Kota.



Zarys dziejow
i dzialalnosc jednostek organizacyjnych

Wydziatu Cybernetyki






MAREK KOJDECKI

Instytut Matematyki i Kryptologii

Zarys dziejow

Instytut Matematyki i Kryptologii kontynuuje dziatalnos¢ Katedry Matema-
tyki (1951-1994) oraz Instytutu Matematyki i Badan Operacyjnych (1994-2003),
ktére zajmowaly si¢ nauczaniem matematyki wszystkich studentéw Wojskowej
Akademii Technicznej i badaniami w zakresie matematyki i jej zastosowan w fizyce
i technice.

Wojskowa Akademia Techniczna, a w jej skladzie Katedra Matematyki, po-
wstala na mocy ustawy Sejmu z 22 marca 1951 roku, cho¢ w rzeczywistosci two-
rzona byla przez Grupe Inicjatywna od poczatku roku 1950 na podstawie rozkazow
ministra obrony narodowej. Jej organizatorem i pierwszym komendantem byt gen.
bryg. inz. Florian Grabczynski. Organizacje katedr ogolnoakademickich oraz opra-
cowanie programéw wyktadow i innych zaje¢ powierzono wybitnym profesorom
przede wszystkim ze $rodowisk uczelnianych Warszawy i Krakowa. Dzigki ich
ofiarnej pracy 1 pazdziernika 1951 roku rozpoczatl si¢ pierwszy rok akademicki
w Wojskowej Akademii Technicznej.

Doceniajac role matematyki w ksztalceniu inzynieréw wojskowych, komen-
dant WAT powierzyt organizacje Katedry Matematyki Witoldowi Pogorzelskiemu,
profesorowi Politechniki Warszawskiej, i Romanowi Leitnerowi, adiunktowi Uni-
wersytetu Jagiellonskiego. Szefem Katedry zostal prof. Witold Pogorzelski, a jego
zastepcg dr Roman Leitner. Wérdd pracownikéw Katedry znalezli si¢ doswiadczeni
dydaktycy: dr Mieczystaw Czyzykowski i dr Tadeusz Trajdos-Wrdbel, oraz asystenci:
inz. Wladystaw Hudyka, inz. Adam Piskorek i inz. Wojciech Zakowski, ktérzy swoja
wiedzg i zdolnos$ciami zapewnili wysoki poziom i state doskonalenie dydaktyki.
W latach 1952-1953 dotaczyli do nich inz. Zdzistaw Domanski, abs. mat. I st.
Zdzistaw Rojek i abs. mat. I st. Barbara Kielbasinska.

Szef i jego zastepca uwazali matematyke za jezyk fizyki, w szczeg6lnosci me-
chaniki klasycznej i mechaniki osrodkéw ciaglych, elektrotechniki i elektroniki
oraz innych pokrewnych dziedzin — waznych dla nowoczesnej techniki wojskowe;j.
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W polowie lat pie¢dziesigtych oprdocz gtéwnego nurtu nauczania oraz jego do-
skonalenia poprzez przygotowywanie skryptéw i podrecznikéw rozpoczely sie,
pod wplywem dzialalnos$ci naukowej szefa Katedry, badania w dziedzinie rownan
catkowych i réwnan rézniczkowych czastkowych oraz ich zastosowan w technice.
Zapoczatkowali je wlasnie Witold Pogorzelski i Roman Leitner.

W 1957 roku prof. Witold Pogorzelski wrécil na Politechnike Warszawska,
a szefem Katedry zostal doc. dr Roman Leitner (kierowat do 1984 r.). W tym okre-
sie proces dydaktyczny rozszerzono na studia zaoczne magisterskie, inzynierskie
i uzupelniajgce oraz studia dla studentéw z Wegier, Wietnamu, Libii, Niemieckiej
Republiki Demokratycznej i Bulgarii. Prowadzono takze kursy przygotowawcze
dla kandydatéw na studia w uczelniach technicznych. Liczba stuchaczy wzrosta
kilkakrotnie. Opracowywano skrypty i podreczniki, ktére cieszyly si¢ uznaniem
nie tylko w akademii, lecz réwniez wsrdd studentéw innych uczelni. Ta dziatalno$¢
pracownikéw katedry i obu instytutow stala sie trwalg czescia ich pracy.

Od poczatku istnienia Katedry Matematyki Roman Leitner kierowal organiza-
cja procesu ksztalcenia na wszystkich jego etapach — od proponowania i uktadania
programéw nauczania matematyki do przydziatu zaje¢ i zatrudniania pracownikow.
Stworzyt system doskonalenia pracy dydaktycznej polegajacy na regularnym szko-
leniu nauczycieli akademickich Katedry Matematyki poprzez pokazowe wyklady
i ¢wiczenia, kursy i seminaria metodyczne, po ktérych odbywaly sie dyskusje na
temat form i metod nauczania matematyki, oraz wizytacje zaje¢, rowniez konczace
sie wymiang pogladéw na metodyke nauczania tego przedmiotu. Gtéwna idea tego
systemu byto wspdlne wypracowywanie najlepszych metod nauczania matematyki
i ksztalcenia studentow poprzez dyskusje, a takze poprzez rozpowszechnianie do-
brych przykladow pracy dydaktycznej i wzajemne nasladowanie.

Szef Katedry Matematyki byt dla mlodszych kolegdéw i wspolpracownikow
przykladem - bardzo starannie przygotowywal si¢ do zaje¢ ze studentami i pieknie
wykladal. Wypracowane przez niego rozwigzania organizacyjne i wzorce pracy
dydaktycznej nadal s stosowane w Instytucie Matematyki i Kryptologii Wydziatu
Cybernetyki.

W roku 1954 Panstwowa Komisja Kwalifikacyjna w wyniku przeprowadzonego
postepowania nadata Romanowi Leitnerowi stopien docenta nauk matematycznych
(réwnowazny wowczas ze stopniem doktora habilitowanego). W latach 1958-1959
na podstawie badan w dziedzinie réwnan calkowych prof. Witold Pogorzelski
wypromowal doktoréw nauk matematycznych - asystentéw: Adama Piskorka
i Wojciecha Zakowskiego. Cztery lata pdzniej na podstawie rozpraw z dziedziny
réwnan catkowych Adam Piskorek i Wojciech Zakowski otrzymali stopnie dokto-
réw habilitowanych. W Katedrze byty kontynuowane badania naukowe dotyczace
réwnan catkowych i rézniczkowych czastkowych, co zaowocowalo nadaniem stop-
nia doktora Zdzistawowi Domanskiemu, Janowi Dmochowskiemu, Kazimierzowi
Sierpinskiemu, Jerzemu Gawineckiemu i Lucjanowi Kowalskiemu (wszyscy przy-
gotowali dysertacje pod kierunkiem dr. hab. Adama Piskorka). Prof. dr hab. Adam
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Piskorek wlatach 1967-1998 pracowal na Uniwersytecie Warszawskim, jednoczesnie
wspolpracowal z Katedrg Matematyki WAT, z ktéra zwigzany byl etatowo w latach
1987-2005. W 1959 roku Katedra Matematyki stata sie jednostkg organizacyjna
utworzonego wowczas Wydziatu Chemii i Fizyki Techniczne;j.

W 1984 roku doc. dr Roman Leitner odszed! na emeryture, nadal jednak
pracowal jako wykladowca, byt autorem podrecznikéw i dydaktycznych progra-
moéw komputerowych. Szefem Katedry zostal dr Kazimierz Sierpinski. Katedra
wypelniala przede wszystkim role dydaktyczna, ale kontynuowano takze badania,
gtownie w dziedzinie rownan rézniczkowych czgstkowych, teorii sprezystosci
i termosprezystosci.

W 1991 roku ppltk dr Jerzy Gawinecki otrzymat stopien doktora habilitowa-
nego nauk matematycznych na podstawie rozprawy o zagadnieniach granicznych
dla réwnan nieliniowej termosprezystosci.

Innowacjg dydaktyczng tamtego okresu bylo Laboratorium Podstaw Obliczen
Numerycznych przy Katedrze Matematyki Wydziatu Chemii i Fizyki Technicznej,
ktore rozpoczeto dzialalnos¢ w roku akademickim 1988/1989. Pracownicy Katedry
Matematyki uznali, Ze cze$¢ ¢wiczen rachunkowych z matematyki nalezy zastgpié
¢wiczeniami laboratoryjnymi z wykorzystaniem programéw uczacych, przygoto-
wanych specjalnie do tego celu. W pierwszym roku istnienia Laboratorium zespét
pracownikow Katedry opracowal dwanascie takich programéw (za ich opracowanie
zostal uhonorowany w 1996 roku Nagroda Rektora Wojskowej Akademii Tech-
nicznej). Eksperyment dydaktyczny z wykorzystaniem w tej formie komputeréw
do nauczania elementéw matematyki wyzszej powiodt sie i programy te sg stale
wykorzystywane. Od 1994 roku Laboratorium dziatalo pod nazwg Laboratorium
Matematyki Stosowanej i bylo jednostka Instytutu Matematyki i Badan Opera-
cyjnych Wydzialu Cybernetyki, a w 2007 roku zostalo wlaczone do Laboratorium
Informatyki Wydzialu Cybernetyki. Kierownikami byli: pptk mgr inz. Stanistaw
Zon (1988-1992), mjr dr Marek Kojdecki (1992-1998) i kpt. mgr inz. Arkadiusz
Szymaniec (1998-2007). O roli laboratorium $wiadczy jego rozwdj — od siedmiu
komputeréw z procesorami 8088 w latach 1988-1989 do 2 sal z 50 komputerami
z procesorami 386, 486, 586 w roku 1998.

W 1992 roku szefem Katedry Matematyki zostal pptk dr hab. Jerzy Gawi-
necki (Kazimierz Sierpinski odszed! na emeryture). W 1994 roku Katedra zostata
polaczona z Katedrg Badan Operacyjnych Wydzialu Cybernetyki i powstal In-
stytut Matematyki i Badan Operacyjnych, ktéry w wyniku kolejnej reorganizacji
Wojskowej Akademii Technicznej stat si¢ jednym z trzech instytutow tworzacych
Wydzial Cybernetyki. Szefem Instytutu zostat Jerzy Gawinecki, zastepca do spraw
dydaktycznych — mgr Wlodzimierz Nalepa.

Katedra Badan Operacyjnych powstala w roku 1968 (wraz z utworzeniem
Wydziatu Cybernetyki) z przeksztalconej Katedry Bojowego Wykorzystania Sprzetu
Wojskowego (istniejacej od 1963 roku w skltadzie Wydziatu Elektroradiotechnicz-
nego), ktéra od 1965 roku prowadzila studia o specjalnosci cybernetyka wojskowa,
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kierowana przez pik. dr. inz. Piotra Lesisza (w latach 1963-1965), kmdr. prof. dr. hab.
inz. Stanistawa Piaseckiego (1965-1966) i pik. dr. inz. Mariana Pasternaka (w 1967 r.).
Katedrg Badan Operacyjnych kierowali: kmdr prof. dr hab. inz. Stanistaw Piasecki
(w latach 1967-1976), ptk doc. dr hab. inz. Bohdan Korzan (1976-1989) i pik dr
hab. inz. Marian Chudy (1989-1994). Jej pracownikami byli m.in. pik prof. dr hab.
inz. Andrzej Ameljaniczyk i ptk doc. dr inz. Henryk Burlaga. Katedra zajmowata
sie przede wszystkim opracowywaniem i stosowaniem metod badan operacyjnych
(z wykorzystaniem teorii optymalizacji i optymalizacji wielokryterialnej, teorii
gier, teorii grafow i sieci, statystyki matematycznej) do badan systemow walki,
zaopatrywania i transportu. Rozwinieto metody oceny niezawodnosci.

Instytut Matematyki i Badan Operacyjnych tworzylo pig¢ zaktadéw: Kryptologii
(kierownik - dr Janusz Szmidt), Analizy Matematycznej (kierownik - kpt. dr Piotr
Kacprzyk), Probabilistyki (kierownik — dr Lucjan Kowalski), Matematyki Stoso-
wanej (kierownik - pik dr inz. J6zef Rafa) i Badan Operacyjnych (kierownik — mjr
dr inz. Ryszard Antkiewicz). Instytut, przede wszystkim z inspiracji nowego szefa,
nawigzal kontakty naukowe z osrodkami naukowymi z zagranicy i utrwalil kontakty
z uczelniami krajowymi. W drugiej potowie lat dziewigcdzigsiatych szef Instytutu
do realizowanych wczesniej w Katedrze Matematyki badan naukowych dolaczyt
badania w dziedzinie kryptologii, doprowadzil do uruchomienia specjalnosci kryp-
tologia na informatyce i zorganizowal Laboratorium Badawcze Kryptologii. W 2003
roku przeprowadzono reorganizacje Instytutu. Zaklad Badan Operacyjnych zostal
przeniesiony do Instytutu Systeméw Informatycznych, a nowo otworzony instytut
otrzymal nazwe Instytut Matematyki i Kryptologii. Dyrektorem zostat dr hab. Jerzy
Gawinecki (w 2004 r. otrzymat tytul profesora nauk matematycznych).

Obecnie Instytut Matematyki i Kryptologii wspotpracuje z kilkoma osrodkami
w Polsce i za granica. Jego partnerami sg: Instytut Matematyczny Polskiej Akademii
Nauk, Instytut Matematyki Politechniki Warszawskiej, Instytut Matematyki Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Instytut Matematyki Stosowanej Uniwersytetu Warszawskiego,
Instytut Matematyki i Geometrii Uniwersytetu w Innsbrucku (Austria), Instytut
Matematyki i Obliczen Uniwersytetu Bundeswehry w Monachium (Niemcy), Insty-
tut Mechaniki i Instytut Nauk Komputerowych Politechniki Izraelskiej (Technion)
w Hajfie (Izrael), Instytut Mechaniki Uniwersytetu w Tel Awiwie (Izraelu), Instytut
Matematyki Uniwersytetu Nauk Scistych w Tokio, Instytut Matematyki Uniwersy-
tetu w Fukuoce (Japonia), Instytut Matematyki Uniwersytetu w Tsukubie (Japonia),
Instytut Elektrotechniki we Wroctawiu, Instytut Geologii Uniwersytetu w Walencji
(Hiszpania). Czescig tej wspoltpracy sa wizyty zaproszonych profesorow, w tym wizyty
w Instytucie Matematyki i Kryptologii wybitnych kryptologéw z zagranicy.

Od 1994 roku stopnie doktora uzyskato osmiu pracownikow Instytutu.
Prof. dr hab. Jerzy Gawinecki wypromowal doktoréw nauk matematycznych:
Piotra Kacprzyka, Beate Sikorska, Arkadiusza Szymanca i Jarostawa Lazuke, oraz
doktora nauk technicznych (w zakresie kryptologii — po raz pierwszy w Wojskowej
Akademii Technicznej) - Michala Misztala.
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Pracownicy Katedry Matematyki, Instytutu Matematyki i Badan Opera-

cyjnych oraz Instytutu Matematyki i Kryptologii w latach 1951-2008

W latach 1951-2008 w jednostkach uczelni zajmujacych si¢ matematyka
pracowalo okoto 80 oséb, co przy okolo 40-osobowym etacie $wiadczy o znacznej
stabilno$ci personelu. Dla wielu z nich bylo to jedyne miejsce pracy - od ukonczenia
studiow do emerytury. Ponizszy wykaz obejmuje prawdopodobnie wszystkich (by¢
moze bez kilku nazwisk zatrudnionych krétko w latach pie¢dziesiatych). Nazwiska
ulozone sg wedlug lat rozpoczecia pracy, stopnie i tytuly naukowe i zawodowe od-
powiadajg najwyzszym, jakie osiagneli (niekoniecznie podczas pracy w Wojskowej
Akademii Technicznej). Nazwiska obecnie pracujacych podane sg jeszcze raz dalej,
razem ze strukturg Instytutu Matematyki i Kryptologii.

Przepracowali ok. 20 lat lub wiecej: doc. dr Roman Leitner, prof. dr hab. Adam
Piskorek, dr Zdzistaw Domanski, dr Zdzistaw Rojek, mgr Wiadystaw Hudyka, mgr
Barbara Kietbasinska, dr Zygmunt Nalbach, mgr Tadeusz Fuchs, dr Kazimierz Sier-
pinski, mgr Elga Adamian, mgr Ryszard Cibor (zmarl podczas prowadzenia zajec ze
studentami), mgr Kazimierz Panas, dr Jan Brzezinski, dr Tadeusz Mank, mgr Janusz
Zacharski, mgr Zofia Pietraszek, mgr Danuta Kedzierska, mgr Stanistaw Pawlak,
mgr Wlodzimierz Nalepa, dr Czestaw Matyszczyk, dr Jozef Orzechowski, dr inz.
Lestaw Gajda, prof. dr hab. Jerzy Gawinecki, dr Lucjan Kowalski, mgr Wojciech
Matuszewski, dr inz. Alina Jézwikowska, dr inz. Tomasz Zielinski, dr Ewa Lakoma,
dr Marek Kojdecki, dr inz. Jozef Rafa, mgr Robert Kozarzewski, mgr Iwona Brzo-
zowska, mgr Jaroslaw Jedrzejewski, dr Arkadiusz Szymaniec, dr Piotr Kacprzyk, dr
hab. Henryk Adamczyk, dr Janusz Szmidt, prof. dr hab. Wojciech Zajaczkowski, dr
hab. Jozef Kotakowski, dr Bohdan Wieprzkowicz, dr Matylda Jakubowska, dr Ge-
nowefa Dorau, dr Krystyna Jaworska, dr Roman Stysz, dr inz. Henryk Burlaga, dr
Bohdan Cygan i dr Jerzy Pusz.

Kilka lub kilkanascie lat (najczesciej ok. 10) przepracowali: prof. dr hab. Wi-
told Pogorzelski, prof. dr inz. Tadeusz Trajdos-Wrdbel, doc. dr Mieczystaw Czy-
zykowski, prof. dr hab. Wojciech Zakowski, mgr Jan Zawadzki, mgr Aleksander
Wiesik, mgr inz. Stanistaw Zon, mgr Zenon Kosowski, dr Bogdan Ostowski, dr Lidia
Wasko, dr Bogumita Knap, dr Jan Rempala, gen. dyw. prof. dr hab. inz. Andrzej
Ameljanczyk (byl pracownikiem Zaktadu Badan Operacyjnych, ale petnil wowczas
funkcje komendanta-rektora WAT), dr hab. inz. Ryszard Antkiewicz, dr inz. Ryszard
Mizera, dr inz. Zygmunt Kaszubowski, dr inz. Arkadiusz Manikowski, dr inz. Zbi-
gniew Tarapata, dr Krzysztof Jasinski, dr inz. Andrzej Paszkiewicz, dr hab. Ewa
Zadrzynska-Pietka, dr Jarostaw Lazuka, dr inz. Michat Misztal, mgr inz. Tomasz
Kijko, mgr inz. Krzysztof Mank oraz dr inz. Piotr Bora.

5 lat lub mniej przepracowali: dr Roman Hampel, dr Krystyna Lipinska-
-Bienkowska, dr Jan Dmochowski, mgr Jozef Makowski, doc. dr Waclaw Leksinski,
mgr Waclaw Karpinski, mgr Eugeniusz Pelzner, mgr Tadeusz Kacki, mgr J. Roman,
mgr Jozef Zioto, mgr Edward Lipski, dr Ryszard Lazarski, mgr Jerzy Janicki, mgr Ja-
nusz Chmaj, mgr Katarzyna Perz, mgr Zbigniew Lowicki, mgr Hanna Paplinska,
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dr Jan Spalinski, dr hab. Jerzy Urbanowicz, dr Zbigniew Dudek, dr hab. Irena
Pawtow-Niezgddka, mgr Adam Kubica, mgr Tomasz Marciniak.

Pracownicy techniczni i administracyjni: Bogdan Miszczak, Grazyna
Biernacka (pracujg w Instytucie 20 lat), dr Leszek Brzezny, chor. mgr inz. Pawet
Fiodorow, Pawel Soltysiak, chor. Pawet Andrzejewski i Zdzistaw Pietura (prze-
pracowali okoto 10 lat).

Pracownicy Instytutu Matematyki i Kryptologii w 2008 roku

Obecnie w Instytucie Matematyki i Kryptologii jest zatrudnionych 38 osob,
w tym 5 pracownikéw administracyjnych i technicznych. Wigkszo$¢ z nich pracuje
w Instytucie od wielu lat.

Instytut Matematyki i Kryptologii (stan na 1 lipca 2008 r.):

— prof. dr hab. Jerzy Gawinecki - dyrektor, profesor zwyczajny;

— dr Piotr Kacprzyk - zastepca dyrektora, adiunkt;

— dr Leszek Brzezny - specjalista ds. administracyjnych;

- Grazyna Biernacka — samodzielny referent ds. administracyjnych;
- Bogdan Miszczak - starszy mistrz (majster).

Zaklad Analizy Matematycznej i Matematyki Stosowanej:
- dr Marek Kojdecki - kierownik, adiunkt;

— prof. dr hab. inz. Karol Jach - profesor zwyczajny;

— dr hab. Jozef Kotakowski — profesor nadzwyczajny;

— dr hab. Irena Pawlow-Niezgddka — profesor nadzwyczajny;
— dr inz. Jézef Rafa — adiunkt;

- dr Bohdan Wieprzkowicz - starszy wykladowca;

- dr inz. Henryk Burlaga - starszy wykladowca;

— dr Krystyna Jaworska — starszy wyktadowca;

- mgr Stanistaw Pawlak - starszy wykladowca;

- mgr Robert Kozarzewski — wykladowca;

- mgr Adam Kubica - asystent.

Zaklad Probabilistyki:

- dr Lucjan Kowalski - kierownik, starszy wyktadowca;

— prof. dr hab. Wojciech Zajaczkowski - profesor zwyczajny;
— dr hab. Henryk Adamczyk - profesor nadzwyczajny;

— dr Ewa Lakoma - adiunkt;

- dr Matylda Jakubowska - starszy wyktadowca;

- mgr Janusz Zacharski - starszy wykladowca;

- mgr Wlodzimierz Nalepa - starszy wykladowca;

- mgr Iwona Brzozowska - wykladowca;

- mgr Tomasz Marciniak - starszy wykladowca.
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Zaklad Podstaw Kryptografii i Kryptoanaliz:

- dr Janusz Szmidt - kierownik, starszy wykladowca;
— prof. dr hab. Jerzy Gawinecki - profesor zwyczajny;
— dr Piotr Kacprzyk - adiunkt;

- dr Arkadiusz Szymaniec - adiunkt;

- dr Bohdan Cygan - starszy wykladowca;

- dr Zbigniew Dudek - starszy wykladowca;

- mgr Wojciech Matuszewski - starszy wykladowca;
- mgr Jaroslaw Jedrzejewski - starszy wyktadowca.

Laboratorium Badawcze Kryptologii:

— dr inz. Piotr Bora - kierownik, adiunkt;

- mjr dr inz. Jarostaw Lazuka - asystent;

- kpt. dr inz. Michat Misztal - asystent;

- kpt. mgr inz. Krzysztof Mank - asystent;

- kpt. mgr inz. Tomasz Kijko - asystent;

— chor. mgr inz. Pawel Fiodoréw - kierownik kancelarii kryptograficznej;
— Pawel Soltysiak - starszy referent techniczny, zastepca kierownika kancelarii.

Dzialalnos$¢ badawcza

Pracownicy Instytutu prowadzg badania z kilku wybranych dziatéw matema-
tyki i jej zastosowan oraz z kryptologii.

Badania z dziedziny analizy matematycznej obejmujg réwnania rézniczkowe
czastkowe, przede wszystkim zagadnienia graniczne dla ukladéw réwnan mechaniki
os$rodkow ciaglych, szczegolnie liniowej i nieliniowej termosprezystosci, termolep-
kosprezystosci, termodyfuzji i hydrodynamiki (badania istnienia, jednoznacznosci
i regularnosci rozwigzan tych zagadnien, poszukiwanie rozwigzan podstawowych
i okreslanie ich wlasciwosci) oraz zagadnienia odwrotne fizyki matematycznej
(badanie ich wlasciwosci i metod rozwigzywania). Przedmiotem badan sg takze
modele matematyczne osrodkow ciggtych i ich oddzialywan z polami sprzezonymi
oraz oparte na nich komputerowe symulacje zjawisk fizycznych - w ciektych krysz-
tatach i krysztatach oraz w ukladach technicznych, w tym zjawiska rozchodzenia
sie fal mechanicznych, elektromagnetycznych i cieplnych w takich osrodkach oraz
zagadnienia wytrzymalo$ci materiatow i konstrukeji inzynierskich.

Badania z kryptologii dotycza gléwnie systemoéw kryptograficznych opar-
tych na problemach trudnych obliczeniowo i ich kryptoanalizy (w tym zasto-
sowania krzywych eliptycznych do konstrukeji szyfrow). Przedmiotem badan
s3 w szczegdlnosci algorytmy: generacji ciaggdw liczb pseudolosowych, oceny
losowosci takich ciggow, szyfrowania blokowego i strumieniowego oraz badania
bezpieczenstwa szyfréw blokowych i strumieniowych. Badania obejmuja takze
projektowanie i charakteryzacje kryptograficznych programowalnych struk-
tur logicznych. Badania te prowadzone sg przede wszystkim w Laboratorium
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Badawczym Kryptologii, ktdrego organizacja jest najwazniejszym przedsiewzie-
ciem Instytutu od czasu jego powstania.

Laboratorium posiada unikatowg aparature do badan sprzetowych i progra-
mowych urzadzen i algorytmoéw kryptograficznych i umozliwia implementacje
i testowanie algorytmow kryptograficznych i metod kryptoanalizy. Laboratorium
posiada wszystkie certyfikaty bezpieczenstwa niezbedne do prowadzenia prac i ba-
dan kryptologicznych z zachowaniem poufnosci informacji, a takze akredytowane
procedury badawcze.

Badania z dziedziny probabilistyki obejmuja stochastyczne réwnania réznicz-
kowe oraz zastosowania statystyki matematyczne;j.

Badania w zakresie dydaktyki matematyki dotycza metod nauczania mate-
matyki, szczegdlnie probabilistyki i statystyki, na réznych poziomach - od szkoty
podstawowej do wyzszej uczelni.

Prace badawcze w zakresie badan operacyjnych obejmowaly konstrukgje,
analize i zastosowanie modeli matematycznych do badania i planowania sieci
transmisji danych, operacji logistycznych i dziatan bojowych. Modele te byly
tworzone za pomocg poje¢ i metod statystyki matematycznej, teorii optymalizacji
i optymalizacji wielokryterialnej oraz teorii graféw i sieci. Badania te (w latach
1994-2003) byly kontynuacjg prac prowadzonych poprzednio w Katedrze Badan
Operacyjnych i kontynuowane sg w Instytucie Systemoéw Informatycznych.

Badania prowadzone przez Instytut Matematyki i Kryptologii jako dzialalnos¢
statutowa sg od 1994 roku regularnie dofinansowywane przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (i jego odpowiedniki) w ramach 2-letnich programow
badawczych (ostatnio nt. ,,Zastosowanie metod matematycznych w kryptologii,
informatyce i fizyce”). Instytut uzyskatl takze fundusze na projekty badawcze, ktore
zainicjowal i kierowat prof. dr hab. Jerzy Gawinecki: ,,Badanie i implementacja syste-
mow kryptograficznych opartych na problemach trudnych obliczeniowo” (w latach
1996-1999), ,Badanie i projektowanie algorytméw kryptograficznych” (2000-2002),
»Metody badania i konstruowania bezpiecznych algorytmoéw kryptograficznych wraz
z ich implementacja i realizacjg sprzetowg” (2003-2006) oraz ,Metoda wyznaczenia
wymaganej liczby tekstow jawnych i szyfrograméw do przeprowadzenia skutecznej
kryptoanalizy réznicowej wybranych szyfrow blokowych” (2007-2008).

Wyniki badan publikowane sa w czasopismach naukowych o zasiggu krajo-
wym i miedzynarodowym, a takze sg prezentowane podczas migdzynarodowych
i krajowych konferencji naukowych. Czes¢ z nich jest publikowana (w jezykach
polskim i angielskim) w ,,Biuletynie Wojskowej Akademii Technicznej”

Regularnie odbywaja si¢ seminaria instytutowe poswiecone zagadnieniom
analizy matematycznej i zastosowan matematyki oraz zagadnieniom kryptologii.
Ponadto pracownicy Instytutu uczestnicza w seminariach w innych uczelniach
w Warszawie i poza nig.

Osiggnieciem organizacyjnym i naukowym Instytutu Matematyki i Krypto-
logii byly miedzynarodowe konferencje naukowe, ktorych przewodniczgcym byt
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prof. dr hab. Jerzy Gawinecki: Europejska Konferencja Kryptologiczna EURO-
CRYPT 2003 (4-8 maja 2003 r. w Warszawie z udziatem okoto 300 kryptologow
z calego $wiata) oraz dwie jednodniowe miedzynarodowe konferencje w Woj-
skowej Akademii Technicznej z udzialem wybitnych zagranicznych i polskich
kryptologéw z okazji 100. rocznicy urodzin Mariana Rejewskiego (29 wrze$nia
2005 r.) i z okazji 75-lecia ztamania szyfru ,,Enigmy” (10 grudnia 2007 r.). Po-
nadto Instytut wspotorganizowal dwie miedzynarodowe szkoty kryptologiczne
w Krakowie (w 2005 i 2007). Profesor Jerzy Gawinecki od kilku lat jest czlonkiem
Komitetu Organizacyjnego dorocznej Konferencji Zastosowan Matematyki i or-
ganizatorem sesji kryptologicznych.

Instytut Matematyki i Kryptologii jest jednostka prowadzacg Centrum Dosko-
nalosci Kryptologii, utworzone decyzja ministra nauki i informatyzacji z 10 paz-
dziernika 2004 roku. Jego celem jest prowadzenie prac naukowo-badawczych
dotyczacych kryptoanalizy (liniowej i réznicowej), metod atakdéw na protokoty
kryptograficzne, projektowania algorytméw kryptograficznych, mozliwosci im-
plementacyjnych algorytméw kryptograficznych, analizy generatoréw w szyfrach
strumieniowych, metod konstrukcji protokotéw kryptograficznych. Centrum
uczestniczy w realizacji projektu ECRYPT (Network of Excellence) w zakresie kryp-
tologii, w ramach VI Programu Ramowego Unii Europejskiej, w latach 2004-2008,
ktére obejmuje wspolprace w zakresie kryptografii i kryptoanalizy, doradztwo
eksperckie dotyczace kryptologii oraz sporzadzanie ekspertyz i prowadzenie badan
w dziedzinie algorytmow i urzadzen kryptograficznych. Profesor Jerzy Gawinecki
jest przewodniczacym Rady Kryptologii przy Instytucie Matematycznym Polskiej
Akademii Nauk, ktora koordynuje polskie badania kryptologiczne.

Dzialalnos¢ dydaktyczna

Zadaniem dydaktycznym realizowanym przez Instytut jest nauczanie mate-
matyki wyzszej wszystkich studentéw Wojskowej Akademii Technicznej. Podsta-
wowy kurs matematyki, prowadzony w ramach przedmiotéw o nazwie matematyka
lub innych, jest prowadzony przez dwa lub trzy semestry na studiach pierwszego
stopnia (inzynierskich) i najczesciej jeden semestr na studiach drugiego stopnia
(magisterskich) i obejmuje podstawy analizy matematycznej z elementami alge-
bry i geometrii, podstawy probabilistyki i uzupelniajace wiadomosci z wybranych
dzialéw analizy lub statystyki matematycznej. Pracownicy Wydzialu prowadza
takze wyklady z réznych dziatéw matematyki i jej zastosowan jako specjalne kursy
na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich) oraz dla pracownikéw i doktorantow
w ramach Wszechnicy Wojskowej Akademii Technicznej.

Instytut ksztalci studentéw specjalnosci kryptologia na kierunku informatyka
i dla nich organizuje zajecia z przedmiotéw profilujacych (elementy teorii liczb, wstep
do kryptologii, wstep do teorii krzywych eliptycznych, systemy kryptograficzne).
Pracownicy Instytutu przygotowuja tematy prac dyplomowych dla studentéw tej
specjalnosci i sprawuja nadzor merytoryczny nad ich realizacja.
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W nauczaniu matematyki wyzszej wykorzystywane sg komputery. Cze$¢ ¢wi-
czen rachunkowych odbywa sie w laboratorium komputerowym, gdzie studenci
opanowuja wybrane zagadnienia logiki, algebry, statystyki matematycznej i analizy
numerycznej, korzystajac z przygotowanych przez nauczycieli akademickich Insty-
tutu programoéw uczgcych i arkuszy kalkulacyjnych oraz modutéw do programow
Excell lub Matlab.

Pracownicy Instytutu sg autorami kilkudziesieciu monografii, podrecznikéw
i skryptow z matematyki dla studentéw uczelni technicznych, wykorzystywanych
w nauczaniu matematyki wyzszej w Wojskowej Akademii Technicznej i innych
uczelniach.

Zyciorysy profesoréw zatrudnionych w Instytucie Matematyki i Kryptologii

Prof. dr hab. Witold Pogorzelski (1895-1963) prace naukows i dydaktyczna
rozpoczat w 1915 roku. W 1922 roku otrzymat tytul profesora nadzwyczajnego,
aw 1938 - profesora zwyczajnego Politechniki Warszawskiej. Po wojnie pracowat
na politechnikach Lodzkiej i Warszawskiej, w Wojskowej Akademii Technicznej
(w latach 1951-1957) jako kierownik Katedry Matematyki oraz w Instytucie Mate-
matycznym Polskiej Akademii Nauk jako kierownik Dzialu Réwnan Catkowych.
Jest autorem okoto 90 prac naukowych z fizyki matematycznej i analizy (gtoéwnie
réwnan catkowych i réwnan rézniczkowych). Napisal kilka wielotomowych pod-
recznikdw dla studentéw oraz monografie pt. Rownania catkowe, ktora zostata
przetlumaczona na jezyki obce. Byl promotorem 18 rozpraw doktorskich.

Doc. dr Roman Leitner (1914-2008) rozpoczal prace naukowsq i dydaktyczna
na Uniwersytecie Jagiellonskim w latach 1937-1939. Po wojnie byt wykladowca
i wspotorganizatorem (od 1951 r.), a pdzniej szefem (w latach 1957-1984, tj. do przej-
$cia na emeryture) Katedry Matematyki Wojskowej Akademii Technicznej. Jest
autorem kilkunastu prac naukowych z zakresu analizy matematycznej oraz kil-
kudziesigciu podrecznikéw, skryptdw i zbioréw zadan, w tym Zarysu matematyki
wyzszej dla studiow technicznych.

Prof. dr hab. Adam Piskorek (ur. 1928) w latach 1951-1967 i ponownie
w latach 1987-2003 pracowal w Katedrze Matematyki Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, a nastepnie na Wydziale Fizyki i na Wydziale Matematyki, Informatyki
i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskim (od 1984 jako profesor w Instytucie Ma-
tematyki Stosowanej i Mechaniki). Jest autorem okoto 50 prac z dziedziny réwnan
catkowych, réwnan rézniczkowych czastkowych i mechaniki, a takze kilku skryptow
i podrecznikéw o przeksztalceniach catkowych i o réwnaniach catkowych. Mono-
grafia pt. Rownania catkowe doczekala sie kilku wydan. Wielokrotnie odwiedzat
zagraniczne uczelnie jako wizytujacy profesor i wyglaszal w nich wyktady. Byt kie-
rownikiem 120 prac magisterskich i promotorem 15 rozpraw doktorskich.
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Prof. dr hab. inz. Wojciech Zakowski (1929-1993) byt specjalistg w zakresie
analizy matematycznej oraz zastosowan matematyki w elektronice i informatyce.
W latach 1951-1963 pracowat w Wojskowej Akademii Technicznej, gdzie byl zastepca
szefa Katedry Matematyki oraz szefem Katedry Elektrotechniki, na Politechnice
Warszawskiej za$ kierowal Katedrg Matematyki Wydziatu Elektroniki. W latach
1975-1981 byl dziekanem Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowane;j.
Jest autorem kilkudziesieciu prac naukowych i kilkunastu podrecznikéw matema-
tyki dla studentow elektroniki.

Prof. dr hab. Wojciech Zajaczkowski (ur. w 1945) w latach 1969-1989 praco-
wal w Instytucie Podstawowych Problemoéw Techniki PAN;, a od roku 1989 pracuje
w Instytucie Matematycznym PAN. W latach 1989-1995 pracowal jednoczesnie
w Instytucie Zastosowan Matematyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego.
W Instytucie Matematyki i Kryptologii pracuje od 1996 roku. Jest autorem ponad
90 artykuléw naukowych poswieconych teorii réwnan rézniczkowych czastkowych
i matematycznym podstawom mechaniki osrodkéw ciggtych i monografii poswie-
conej matematycznym zagadnieniom mechaniki osrodkéw ciaglych i jej rownan
rozniczkowych. Wielokrotnie odwiedzal zagraniczne uczelnie jako wizytujacy
profesor, gdzie wygtaszal wyklady. Wypromowat 4 doktorow.

Prof. dr hab. Jerzy Gawinecki (ur. w 1952) pracuje w Katedrze Matematyki
od ukonczenia w 1977 roku studiéow na Wydziale Chemii i Fizyki Technicznej Woj-
skowej Akademii Technicznej (kierunek - fizyka techniczna). W latach 1992-1994
byt szefem Katedry Matematyki, w latach 1994-2003 pelnil funkcje szefa Instytutu
Matematyki i Badan Operacyjnych, a od 2003 roku jest dyrektorem Instytutu Mate-
matyki i Kryptologii. Byt inicjatorem powolania i tworcg Zaktadu Kryptologii i La-
boratorium Badawczego Kryptologii oraz zorganizowal specjalnos¢ kryptologia na
kierunku informatyka. W roku 2004 otrzymat tytut naukowy profesora zwyczajnego.
Zainicjowal wspolprace naukowg Instytut z osrodkami krajowymi i zagranicznymi.
Jest autorem okolo 70 prac naukowych w zakresie réwnan rézniczkowych czast-
kowych i termosprezystosci, 7 skryptéw i 3 podrecznikéow akademickich, a takze
wspolautorem monografii pt. Zastosowanie ciat skoriczonych i krzywych eliptycznych
w kryptografii. Wielokrotnie odwiedzal zagraniczne uczelnie jako wizytujacy pro-
fesor, gdzie wygtaszal wyktady. Pod jego kierownikiem powstalo kilkanascie prac
magisterskich i 5 rozpraw doktorskich.

Prof. nadzwyczajny dr hab. Henryk Adamczyk (ur. w 1932) w latach 1956-1997
pracowal w Instytucie Matematyki Politechniki Warszawskiej (réwniez jego wieloletni
dyrektor) i na Politechnice Warszawskiej. Od 1997 roku pracuje w Instytucie Matema-
tyki i Kryptologii WAT na stanowisku profesora nadzwyczajnego. Jest autorem ponad
30 artykutow naukowych z dziedziny statystyki matematycznej i jej zastosowan. Pod
jego kierunkiem powstaly 3 rozprawy doktorskie i ponad 60 prac magisterskich.
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Prof. nadzwyczajny dr hab. Jozef Henryk Kolakowski (ur. w 1938) w latach
1963-2003 pracowal w Instytucie Matematyki Uniwersytetu Warszawskiego (od 1994
na stanowisku profesora UW). Od 1993 roku pracuje w Instytucie Matematyki
i Kryptologii WAT. Podstawowg dziedzing jego zainteresowan jest teoria rownan
rézniczkowych czgstkowych, ktdrej poswigcit 18 prac naukowych.

Prof. nadzwyczajny dr hab. inz Irena Pawlow-Niezgodka (ur. w 1950) pracuje
w Instytucie Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk, a od 2005 roku takze
w Instytucie Matematyki i Kryptologii WAT. Opublikowala ponad 30 artykulow
z zakresu teorii przemian fazowych w materiatach, materialéw z pamiecig ksztattu
oraz termodyfuzji. Byla promotorem jednej rozprawy doktorskiej.

LR R b

Czterdziestolecie Wydziatu Cybernetyki zbiega sie z pigé¢dziesigciosiedmio-
leciem dzialalnosci Instytutu Matematyki i Kryptologii, w tym z czternastoleciem
w strukturze tego Wydzialu. Przez caly ten czas Katedra Matematyki (od 1951 r.),
potem Instytut Matematyki i Badann Operacyjnych (od 1994 r.) i wreszcie In-
stytut Matematyki i Kryptologii (od 2003 r.) byly jednostkami dydaktycznymi
zajmujacymi si¢ matematycznym ksztalceniem wszystkich studentéw Wojskowej
Akademii Technicznej i odpowiedzialnymi za nie (jak to zwykle jest urzadzone
w politechnikach). Dydaktyka matematyki byta gléwnym celem ich dziatalnosci,
ale nigdy nie zaniedbywano badan naukowych, ktére byly istotnym skladnikiem
dzialalnosci cze$ci zatrudnionych tu nauczycieli akademickich. Nauczaniu mate-
matyki nieustannie towarzyszyly refleksja i dyskusja o formach tego ksztalcenia,
aich gléwnym tematem byl problem: jak w mozliwie najkrétszym czasie wttoczy¢
w studenckie glowy jak najwiecej dobrze zrozumianej wiedzy matematycznej tak,
zeby pozostala w nich jak najdiuzej. Cho¢ to gléwne zagadnienie dydaktyki (nie
tylko matematyki) pozostaje bez $cistego rozwigzania, Instytut zbiorowym wysit-
kiem wytrwale trudzi si¢ znajdowaniem kolejnych przyblizen. Wyklady i ¢wiczenia
rachunkowe przy tablicy okazujg sie stale najlepszym sposobem przekazu wiedzy
matematycznej. Co kilka lat pojawiajg si¢ jednak innowacje, najczesciej zwigzane
z rozwojem technik multimedialnych, a takze zmieniajg si¢ formy ich przekazu.

Nauczanie matematyki bylo organizowane takze w formie zbiorowej nauki
wlasnej studentéw-podchorazych potaczonej z konsultacjami (w latach pie¢dziesig-
tych) oraz programowanych studiow indywidualnych (w latach siedemdziesiatych
i osiemdziesiatych). Wykladowcy positkowali sie nowymi technikami przekazu:
rzutnikami pisma (od lat szes¢dziesigtych) i rzutnikami komputerowymi (w obecnym
wieku), a do prowadzenia ¢wiczen zaczeto wykorzystywaé komputery (od konca
lat osiemdziesiatych). Cwiczenia z matematyki w laboratorium komputerowym
staly sie skuteczng forma nauczania matematyki, szczegolnie w zakresie statystyki
matematycznej i metod numerycznych, a odpowiednie oprogramowanie zastgpito
w koncu dawniej uzywane tablice matematyczne. Zmienita si¢ tre§¢ programow
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i wykladow, bo wspolczesny inzynier potrzebuje znajomosci poje¢ matematycznych
i umiejetnosci ich wykorzystywania w technice tak samo jak przed pie¢dziesieciu
laty, ale innego rodzaju sprawnosci rachunkowej, poniewaz dysponuje gotowym
oprogramowaniem do obliczen inzynierskich i projektowania.

Nie zmienia si¢ jedno: matematyka pozostaje istotnym sktadnikiem wyksztal-
cenia inzyniera, a Instytut Matematyki pozostaje i pozostanie istotng cze¢scig uczelni
i Wydziatu. Nie ustaje przy tym praca nad nowymi podrecznikami i materiatami
dydaktycznymi dla studentéw lub udoskonalaniem juz wykorzystywanych (Janusz
Zacharski, Jerzy Gawinecki, Lucjan Kowalski, Bohdan Wieprzkowicz, Wojciech
Matuszewski, Robert Kozarzewski, Janusz Szmidt, Michal Misztal, Jozef Kotakowski,
Arkadiusz Szymaniec, Marek Kojdecki).

Po utworzeniem specjalnosci kryptologia Instytut Matematyki i Kryptologii
przejal na siebie obowigzek ksztalcenia przysztych inzynieréw kryptologéw w zakre-
sie dzialéw wiedzy matematycznej przydatnej tylko w tej specjalnosci: teorii liczb,
algebry (w tym teorii cial i teorii krzywych eliptycznych) i matematycznych podstaw
kryptologii oraz wiedzy technicznej: algorytméw kryptograficznych i ich realizacji
programowych i sprzetowych. Ksztalcenie to mozliwe jest tylko z wykorzystaniem
komputeréw, a Laboratorium Badawcze Kryptologii umozliwia wykonywanie badan,
ktorych wyniki wykorzystywane sa w specjalistycznym ksztalceniu studentéw.

Tematy badan naukowych prowadzonych w Instytucie Matematyki i Kryptologii
zmieniajg sie wraz ze zmiang zainteresowan badaczy i stanu wiedzy matematyczne;j.
Gléwnym tematem (od powstania Katedry Matematyki) sa réwnania rézniczkowe
czastkowe, w szczegolnosci zagadnienia graniczne dla liniowych i nieliniowych
réwnan mechaniki osrodkéw ciggtych oraz réwnania caltkowe. Ostatnio badane sg
liniowe i nieliniowe réwnania termosprezystosci, termodyfuzji i hydrodynamiki.
Uzyskano nowe interesujace charakteryzacje wlasciwosci zagadnien granicznych
dla réwnan Naviera-Stokesa (Wojciech Zajgczkowski, Irena Pawlow-Niezgodka,
Piotr Kacprzyk), termosprezystosci nieliniowych materialéw nieprostych (Jarostaw
tazuka), nieliniowej hiperbolicznej termosprezystosci (Jerzy Gawinecki, Jozef Rafa,
Arkadiusz Szymaniec).

Badane s3 metody rozwigzywania zagadnien odwrotnych i niepoprawnie posta-
wionych i ich zastosowanie do modelowania i symulacji zjawisk w statych i cieklych
krysztalach (Marek Kojdecki) oraz modele zjawisk falowych w o$rodkach ciaglych iich
zastosowanie do badania konstrukgji inzynierskich (Jozef Rafa). Badane sg algorytmy
szyfrowania, ich implementacje programowe i sprzetowe oraz metody ich testowania
(Janusz Szmidt, Piotr Bora, Michat Misztal, Tomasz Kijko, Krzysztof Mank, Jerzy
Gawinecki). Przygotowywane jest opracowanie metod analizy wypuktej w analizie
matematycznej (Lucjan Kowalski, Adam Piskorek) oraz analiza wybranych zagad-
nien matematyki finansowej (Krystyna Jaworska). Kontynuowane s badania metod
nauczania matematyki z wykorzystaniem technologii informacji (Ewa Lakoma).

Instytut Matematyki i Kryptologii, Wydziat Cybernetyki i Wojskowa Akademie
Techniczng czeka interesujgca przyszlosc.






WojciECH WELODARKIEWICZ

Instytut Organizacji i Zarzadzania

Geneza Instytutu

Na przestrzeni lat kilkakrotnie zmieniala si¢ nazwa Instytutu, jego struktura
organizacyjna, zakres realizowanych zadan dydaktycznych i naukowych, podpo-
rzadkowanie oraz liczba pracownikéw i ich kwalifikacje. Po kilku zmianach, od
1967 roku w uczelni istnialy dwie jednostki organizacyjne realizujace ksztalcenie
podchorazych Wojskowej Akademii Technicznej w zakresie przedmiotéw spotecz-
nych i ekonomicznych. Byty to katedry Nauk Spoteczno-Politycznych oraz Ekonomii
Politycznej i Ekonomiki Wojenne;j. 4 sierpnia 1988 roku, na podstawie zarzadzenia
szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, z polaczenia dwdch wymienionych
jednostek organizacyjnych powstat Instytut Nauk Spoteczno-Politycznych WAT".
Pierwszym szefem Instytutu byt ptk doc. dr hab. Waldemar Banka?, a zastepca
— ptk dr Marian Winczo’. Juz w nastepnym roku zmieniono nazwe na Instytut Nauk
Spolecznych, a w grudniu 1990 roku - na Instytut Nauk Humanistycznych.

Instytut Nauk Humanistycznych byl jedng z podstawowych jednostek orga-
nizacyjnych Wojskowej Akademii Technicznej o charakterze ogélnoakademickim,
poniewaz zakresem dzialalnosci dydaktycznej obejmowal studentow calej uczel-
ni oraz wszystkie formy ksztalcenia. Podstawowym zadaniem Instytutu oprécz
dydaktyki w zakresie nauk humanistycznych i ekonomicznych byta dzialalnos¢
naukowo-badawcza z tego obszaru i praca wychowawcza wsrdd podchorazych.

31 grudnia 2002 roku, w wyniku realizacji decyzji ministra obrony narodowej
z 17 pazdziernika 2002 roku o przeformowaniu Wojskowej Akademii Technicznej,
przestato funkcjonowac 15 etatowych jednostek organizacyjnych uczelni, w tym
réwniez Instytut Nauk Humanistycznych. 1 stycznia 2003 roku utworzono m.in.
Instytut Organizacji i Zarzadzania, ktory zostal wlaczony do Wydziatu Cybernetyki

! Zarzqgdzenie Szefa Sztabu Generalnego WP nr pf 608/Org. z 4 VIII 1988, w: H. Grzegorczyk,

Wojskowa Akademia Techniczna 1951-1991, Warszawa 1991, s. 169.

Nazwiska szefow Instytutu i okres pelnienia funkcji zob. tabela 1, a dyrektoréw Instytutu — tabela 2.
Stanowisko zastepcy szefa Instytutu piastowali: ppik dr Jacek Rembiszewski, ptk dr Zenon Trejnis,
plk dr Sylwester Tomiuk, pptk dr Marian Kasperski. W 2008 r. zastepca dyrektora Instytutu jest
dr inz. Henryk Popiel.
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WAT. Kadra i pracownicy INH stali si¢ pracownikami Instytutu Organizacji i Za-
rzadzania Wydziatu Cybernetyki (z pozostawieniem dotychczasowej dyslokacji),
ktory przejat takze zasoby infrastruktury”.

Geneza Instytutu Organizacji i Zarzadzania siega poczatkow ksztalcenia
studentow WAT w zakresie przedmiotow humanistycznych, ekonomicznych i za-
rzadzania. Jego prekursorem byly m.in. katedry Nauk Spoteczno-Politycznych oraz
Ekonomii Politycznej i Ekonomiki Wojennej, a takze legitymujacy sie 15-letnia
dzialalnoscig Instytutu Nauk Humanistycznych.

Zmiany struktury organizacyjnej Instytutu

W czasie dwudziestu lat istnienia kilkakrotnie zmieniala sie réwniez struktura
organizacyjna Instytutu. W 1988 roku Instytut tworzyly Komenda oraz 4 nieetatowe
zaklady: Ekonomii Politycznej i Ekonomiki Wojennej (kierownik: ptk mgr Stanistaw
Lenkiewicz), Filozofii i Religioznawstwa (od marca 1990 - Zaklad Filozofii, kie-
rownik: ptk dr Janusz Urbanski), Historii Najnowszej Polski i Nauki o Polityce (ptk
dr Jerzy Halaj, od marca 1990 - ptk dr Zenon Trejnis) oraz Podstaw Wychowania
Wojskowego (ptk dr Teofil Malec, ptk dr Edward Karczewski, a od 1993 - pik dr
Wojciech Witoszynski). W 1994 roku zaklady Instytutu Nauk Humanistycznych
zyskaly range etatowych, ich liczba nie ulegla zmianie, natomiast zmieniono
zakres ich dzialania. Instytut tworzyty wowczas: Komenda - szef Instytutu prof.
dr hab. Franciszek Golembski, zastepca plk dr Zenon Trejnis, Wydzial Planowania
Ksztalcenia® oraz cztery etatowe zaktady: Ekonomii i Zarzadzania (kierownik: ptk
dr Kazimierz Piotrkowski); Etyki (kierownik: ptk dr J. Urbanski); Historii Wojsko-
wej (kierownik: ptk dr Zygmunt Kazimierski)®; Politologii i Socjologii (kierownik:
plk dr W. Witoszynski), a takze Pracownia Psychologii Stosowanej’.

W lutym 1997 roku, na podstawie zarzadzenia komendanta WAT, po raz
trzeci zmieniono organizacje Instytutu®. Liczba zaktadéw wzrosta do pieciu oraz
utworzono nowg komorke organizacyjng — Pracowni¢ Badan Spotecznych. Po re-
organizacji Instytut tworzyty: Komenda i Wydzial Planowania Ksztalcenia oraz
zaklady: Ekonomii i Zarzadzania (kierownik: ptk dr Kazimierz Piotrkowski)
z dwiema pracowniami: Ekonomii i Ekonomiki Obrony (kierownik: pptk dr Leszek
Lisiecki) oraz Zarzadzania i Marketingu (kierownik: poczatkowo ptk dr Kazimierz
Piotrkowski, nastepnie pplk dr Wiestaw Gonciarski), a takze Podyplomowym
Studium Organizacji i Zarzadzania; Zaktad Etyki (kierownik: ptk dr J. Urbanski,

4 Zarzadzenie Komendanta Wojskowej Akademii Technicznej nr 227 z 31 XII 2002 w sprawie

przeformowania Wojskowej Akademii Technicznej.

Szefem Wydzialu zostal pptk mgr Jan Michaliszyn, a w 1998 r. - mjr mgr Piotr Boguszewski.
Od 1995 r. pracownikiem Wydzialu byta Jadwiga Skulska.

Szerzej zob. W. Wlodarkiewicz, Dziatalnos¢ dydaktyczno-naukowa Zaktadu Historii Wojskowej In-
stytutu Nauk Humanistycznych WAT, ,,Przeglad Historyczno-Wojskowy” 2002, nr 2, s. 198-203.
Nieetatowa Poradnia Psychologiczna zostata powolana rozkazem Komendanta WAT nr pf251 228
XII 1988 r., kierowal nig kmdr ppor. dr Krzysztof Pirecki. Zob. H. Grzegorczyk, op. cit., s. 172.
Zarzadzenie Komendanta Wojskowej Akademii Technicznej nr 19z 10 II 1997 r.



Instytut Organizacji i Zarzgdzania 133

od lipca 1998 r. obowigzki kierownika petnit ptk dr Jerzy Procak); Zaktad Historii
Wojskowej (kierownik: ptk dr Zygmunt Kazimierski); Zaktad Politologii i Socjologii
(kierownik: ptk dr Jozef Tymanowski); Zaktad Pedagogiki i Psychologii Stosowanej
(kierownik: ptk dr Sylwester Tomiuk) z nieetatowg Pracownia Psychologiczng oraz
Pracownia Badan Spolecznych, ktéra kierowat pptk dr Marian Kasperski’.

We wrze$niu 2000 roku ponownie zmieniono strukture organizacyjng Instytutu —
powstata Pracownia Prawa w Zaktadzie Ekonomii i Zarzgdzania oraz Pracownia Badan
Integracji i Bezpieczenstwa Europejskiego w Zaktadzie Politologii i Socjologii'”.

31 grudnia 2002 roku Instytut Nauk Humanistycznych zostal rozformowany. Na
jego bazie, po reorganizacji, powstal 3-zakladowy Instytut Organizacji i Zarzadzania,
ktory zostal wlaczony do Wydziatu Cybernetyki WAT. Pierwszym dyrektorem Insty-
tutu zostal dr hab. Wojciech Wlodarkiewicz, profesor WAT, zastepca dyrektora byt
dr Marian Kasperski. Zakladami kierowali: Ekonomii — dr hab. Henryk Palaszewski,
profesor WAT; Inzynierii Zarzadzania — dr K. Piotrkowski; Nauk Humanistycznych
- dr J. Tymanowski (po rezygnacji dr. Tymanowskiego z pracy w WAT w czerwcu
2003 r. — dr Marek Adamkiewicz).

Tabela 1
Szefowie Instytutu Nauk Humanistycznych
Lp. Stopien, imie i nazwisko Okres pelnienia funkgji

1 | plk dr hab. Waldemar Banka 1988-1990

2 | prof. dr hab. Jerzy Skowronek 1991-1993

3 | prof. dr hab. Franciszek Golembski 1993-1997

4 | drhab. Kazimierz Lastawski 1997-1998

5 | plkdr hab. Roman Tomaszewski 1999-maj 2002

6 | ppik dr hab. Wojciech Wlodarkiewicz 2002

Zrédlo: Opracowanie wlasne wedtug materialéw Wydziatu Ekonomiczno-Organizacyjnego WAT.

Sekretariatem Instytutu od 2000 roku kierowata Jadwiga Skulska (samodziel-
ny referent)'!, a sprzetem i wyposazeniem opiekowata si¢ Barbara Siwek (starszy
technik).

Rozkaz Komendanta Wojskowej Akademii Technicznej nr PF 68 z 1997. W pracowni zostali
zatrudnieni: pptk dr Marek Adamkiewicz, mgr Marta Miszczak oraz Barbara Siwek.
Zarzadzenie Komendanta Wojskowej Akademii Technicznej nr 90 z 29 IX 2000; Rozkaz Komen-
danta Wojskowej Akademii Technicznej nr 229 z 29 IX 2000.

0d 1988 do 1993 r. sekretariatem Instytutu kierowata Elzbieta Kopica, w latach 1993-2000 - Nina
Kawecka.

10

11



134 Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008

Tabela 2
Dyrektorzy Instytutu Organizacji i Zarzadzania Wydzialu Cybernetyki
Lp. Stopien, imie i nazwisko Okres pelnienia funkgji
1 | drhab. Wojciech Wlodarkiewicz 1 stycznia 2003-14 pazdziernika 2003
2 | dr hab. Janusz Swiniarski 15 pazdziernika 2003-31 sierpnia 2005
3 | drhab. inz. Wlodzimierz Miszalski od 1 wrzes$nia 2005

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie materiatéw Wydziatu Ekonomiczno-Organizacyjnego WAT.

15 pazdziernika 2003 roku dyrektorem Instytutu zostat dr hab. Janusz Swiniar-
ski, profesor WAT, a 1 wrzesnia 2005 - dr hab. inz. Wlodzimierz Miszalski, profesor
WAT, natomiast zastepcg dyrektora Instytutu od 1 pazdziernika 2005 roku jest dr inz.
Henryk Popiel. Aktualnie Instytut tworzg trzy zaktady: Ekonomii (kierownik dr
Leszek Lisiecki), Inzynierii Zarzadzania (kierownik: dr W. Gonciarski) i Nauk Hu-
manistycznych (kierownik: dr hab. M. Adamkiewicz, profesor WAT).

Pracownicy Instytutu

Istotne znaczenie dla jakosci dzialalnosci dydaktycznej oraz naukowo-badaw-
czej Instytutu miaty kwalifikacje zatrudnionych w nim nauczycieli akademickich.
Na poczatku lat dziewigcdziesigtych w Instytucie Nauk Humanistycznych pracowato
2 docentéw, 11 doktoréw oraz kilkunastu magistrow, z ktérych czes¢ przygotowy-
wata dysertacje doktorskie'?.

W analizowanym okresie znacznie wzrosty kwalifikacje pracownikow Instytutu
dzieki zatrudnianiu w nim nauczycieli akademickich — pracownikéw wojska, glow-
nie profesoréw Uniwersytetu Warszawskiego, oraz realizacji prac kwalifikacyjnych
przez pracownikow Instytutu (tabela 3). W pierwszej potowie lat dziewigédziesigtych
prace dydaktyczng i naukowa podjeli m.in.: prof. dr hab. Jerzy Skowronek, prof.
dr hab. Franciszek Gotembski, ptk w st. spocz. prof. dr hab. Mieczystaw Wieczorek,
prof. dr hab. Stanistaw Filipowicz, prof. dr hab. Konstanty Adam Wojtaszczyk, prof.
dr hab. Mieczystaw Gogacz, dr hab. Romuald Turkowski, ks. dr hab. Andrzej Dziega,
dr hab. Stanistaw Tokarski, dr hab. Henryk Palaszewski, dr hab. Janusz Kostecki,
dr Wiestaw Otocki, dr Jerzy Hryniszyn, dr Krystyna Boczar, dr Jolanta Tarapata,
mgr Elzbieta Majcher i mgr Katarzyna Gurminska.

W kwietniu 1998 roku w Instytucie pracowalo 50 nauczycieli akademickich:
28 zolnierzy i 22 pracownikéw wojska oraz 8 0séb personelu pomocniczego i ad-
ministracyjnego - oficer i 7 pracownikéw wojska. Wsrod nauczycieli akademickich
bylo: 4 profesoréw (3 w dziedzinie nauk humanistycznych w specjalnosci nauka
o polityce i jeden nauk wojskowych), 6 doktoréw habilitowanych (po jednym z nauk

2 h. Grzegorczyk, op. cit., s. 172.
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pedagogicznych, historii najnowszej, nauki o polityce, socjologii, ekonomi i prawa
teologicznego), 22 doktoréw oraz 18 magistréw'>.

Jednoczesnie czgs¢ pracownikéw zakonczyta prace w Instytucie ze wzgle-
du na wiek lub rozwigzata umowe o prace na wlasng prosbe, m.in. w 1998 roku
plk dr Janusz Urbanski, pptk mgr Marek Kicinski, pptk mgr Stefan Cichy i mjr mgr
Piotr Nowicki, a pplk dr Jerzy Niepsuj przeszedt do pracy w Ministerstwie Lacz-
nos$ci. W nastepnym roku na wtasna prosbe odszed! mjr mgr Piotr Pigtek, w 2000
roku zakonczylo pelnienie zawodowej stuzby wojskowej trzech innych oficeréw:
plk dr hab. Z. Trejnis, ptk mgr Grzegorz Deptuch oraz ptk dr Sylwester Tomiuk'?,
w 2001 roku: ptk dr Zygmunt Kazimierski, ptk mgr Michat Kochan i ptk dr E. Kar-
czewski, w 2002 - ptk dr J. Procak®.

Na poczatku 1998 roku kadra dydaktyczno-naukowa Instytutu zapewniala
pelna realizacje procesu dydaktycznego, jedynie cze$¢ zaje¢ z przedmiotu ,etykieta
i dobre obyczaje” prowadzili specjalisci spoza WAT, na podstawie umowy o dzieto
zostali zatrudnieni réwniez niektérzy wyktadowcy na studiach podyplomowych'®.
W 1999 roku w Instytucie pracowalo: 3 profesoréw, 5 doktoréw habilitowanych
oraz 21 doktoréw (w tym 14 oficeréw), 17 magistréw oraz pracownicy technicz-
no-administracyjni'’. 1 pazdziernika 1999 roku przedtuzono umowy o prace na
czas nieokreslony, z zachowaniem dotychczasowych warunkéw, 8 pracownikom
wojska, a umowa jednego pracownika wygasta 30 wrzesnia'®.

Kierownictwo Instytutu systematycznie analizowalo kwalifikacje nauczycieli
akademickich (patrz tabela 3). 25 kwietnia 1997 roku podsumowano wyniki uzy-
skane w tym zakresie: 11 pracownikéw realizowato wowczas prace habilitacyjne
o roznym stopniu zaawansowania — m.in. ptk dr Z. Trejnis nt. ,,Sily zbrojne w pan-
stwach demokratycznych i autorytarnych”. Siedmiu innych nauczycieli akade-
mickich przygotowywalo rozprawy doktorskie, m.in. mjr W. Gonciarski nt. ,,Rola
panstwa w transformacji systemu gospodarczego Polski”, mjr W. Fehler ,,Bezpie-
czenstwo narodowe w koncepcjach polskich partii politycznych w latach 1989-1993”
oraz mjr W. Gocalski ,, Iransformacja ustrojowa w koncepcjach polskich partii

3 Dane z INH do Raportu o stanie nauki polskiej dla szefa ON WAT, Warszawa, 15 IV 1998,

Dokumentacja zastepcy komendanta INH WAT, (dalej - Dokumentacja...), t. 2, Sprawozdania
z dzialalno$ci naukowo-badawczej INH WAT.

Po odejéciu pik. dr. S. Tomiuka zastepca szefa Instytutu zostat pplk dr M. Kasperski.

Lista nie jest pelna, nie obejmuje pracownikéw, ktérzy po osiagnieciu wieku emerytalnego lub
na wlasng prosbe zakonczyli pelnienie zawodowej stuzby wojskowej w INH WAT w pierwszej
polowie lat dziewigédziesigtych.

Pismo dyrektora INH WAT dr. hab. K. Lastawskiego do zastgpcy komendanta WAT ds. dydak-
tycznych, Warszawa, 13 IV 1998, Dokumentagja..., t. 2.

Z. Kazimierski, Dziesig¢ lat dziatalnosci dydaktycznej i naukowej Instytutu Nauk Humanistycz-
nych Wojskowej Akademii Technicznej 1988-1998, w: Ksztatcenie humanistyczne w akademiach
wojskowych. Materialy z sympozjum naukowego przeprowadzonego z okazji jubileuszu X-lecia
INH WAT, Warszawa 1999, k. 12.

Rozkaz Komendanta WAT nr 186 z 24 IX 1999.

14
15

16

17

18



136 Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008

politycznych w latach 1989-1993” obie obroniono na Uniwersytecie Warszaw-
skim'”. W czerwcu 1997 roku Konstanty A. Wojtaszczyk otrzymat tytut profesora
zwyczajnego, a pptk mgr Stefan Cichy ukonczyt kurs jezyka niemieckiego I stop-
nia®®. W maju 1998 roku Rada Naukowa Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH nadata mjr. mgr. W. Gonciarskiemu stopien doktora nauk ekonomicznych?',
a dwoch nauczycieli akademickich - oficerow w czerwcu zdato egzaminy ze zna-
jomosci jezykow obcych?,

W roku akademickim 1998/1999 Z. Trejnis pomyslnie zakonczyt kolokwium
habilitacyjne, a W. Fehler, W. Gocalski i J. Tarapata obronili dysertacje doktorskie®.
W nastepnym roku akademickim w Instytucie Nauk Humanistycznych bylo za-
trudnianych 43 nauczycieli akademickich, w tym 34 pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych: 10 profesorow, 19 adiunktéw i 5 asystentow, oraz 9 dydaktycznych
- starszych wyktadowcow?*. W 2001 roku pptk Stanistaw Jarmoszko i pptk Wojciech
Wiodarkiewicz przeprowadzili kolokwia habilitacyjne i uzyskali stopnie doktoréow
habilitowanych. W pazdzierniku 2001 roku w Instytucie pracowalo 36 nauczycieli
akademickich, w tym 21 zolnierzy i 15 pracownikéw wojska, oraz 7 pracownikow
administracyjnych®.

W latach 1999-2001 liczba samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych zatrudnionych w Instytucie wzrosta do 12, przy jednoczesnym zmniejszeniu
ogolnej liczby zatrudnionych.

Wzrost kwalifikacji pracownikéw Instytutu umozliwil rozpoczecie nowych
form ksztalcenia oraz intensyfikacje dziatalno$ci naukowo-badawczej.

Analiza procesu podwyzszania kwalifikacji naukowych kadry Instytutu Nauk Humanistycznych
WAT, meldunek komendanta INH do zastepcy komendanta WAT ds. naukowych, Warszawa,
6 VI 1997, Dokumentacja..., t. 1, Sprawy kadrowe INH WAT.

Sprawozdanie komendanta INH dla zastgpcy komendanta WAT ds. naukowych z dziatalnosci
naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych WAT za okres od 1 VII 1996 do 30 VI
1997 1., Warszawa, 24 VII 1997, Dokumentagja..., t. 2, k. 10.

Zaswiadczenie Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH, Warszawa 28 V 1998.
Sprawozdanie z dzialalno$ci naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych za okres od
1 VII 1997 do 30 VI 1998, Dokumentacja..., Sprawozdania z dziatalno$ci naukowo-badawczej
INH WAT, t. 2, k. 9.

Sprawozdanie z dziatalno$ci naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych WAT za okres
od 1 VII 1998 do 30 VI 1999, ibidem, k. 14-15; Dokumentacja..., Sprawy kadrowe, t. 1.
Sprawozdanie z dzialalnoéci naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych WAT za okres
od 1 VII 1999 do 30 VI 2000, Warszawa 3 VII 2000, Dokumentacja..., Sprawozdania z dziatalnosci
naukowo-badawczej, t. 2, k. 14.

Protokot z posiedzenia Rady Naukowej INH WAT nr 4/2001 z 17 X 2001.
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Tabela 3

Prace kwalifikacyjne pracownikéw Instytutu Nauk Humanistycznych WAT
Rok Stopien*, imie i nazwisko Doktorat Habilitacja
1988 pltk W. Witoszynski WAP
1989 ppik K. Piotrkowski WAP
1990 ppik J. Rembiszewski WAP

dr R. Turkowski uw
1992 ppik Z. Kazimierski WIH

ppik J. Tymanowski AON

mjr A. Strychalski AON
1993 kmdr ppor. K. Pirecki AON

ppik J. Niepsuj Uw
1995 mjr M. Swiatkowski UMCS

mjr W. Wlodarkiewicz WIH
1998 mjr W. Gonciarski SGH

plk dr Z. Trejnis uw
1999 mgr J. Tarapata WSPS

mjr W. Fehler uw

mjr W. Gocalski uw
2001 ppik dr S. Jarmoszko AON

ppik dr W. Wlodarkiewicz WIH AON
2003 mgr M. Miszczak USl
2003 mgr B. Jagusiak [9A%Y
2004 dr M. Adamkiewicz 0N
2007 mgr M. Rycak uw

*Stopien wojskowy w czasie podwyzszenia kwalifikacji.
Zrédlo: Ksigzka ewidencji stopni naukowych doktora i docenta uzyskanych przez pracownikéw WAT

w uczelniach poza Wojskowa Akademig Techniczng Oddziatu Ksztatcenia WAT, poz. 15, 24, 74, 76,
77, 83, 85, 86, 89, 96, 99, 110, 113, 114, 116.

W grudniu 2002 roku, w ramach wprowadzania nowego etatu WAT, wszyscy
oficerowie zatrudnieni w Instytucie na stanowiskach nauczycieli akademickich
oraz mjr mgr P. Boguszewski — szef Wydzialu Planowania Ksztalcenia, otrzymali
wypowiedzenia zawodowej stuzby wojskowej i w nastepnym roku zostali przenie-
sieni do rezerwy. Jedynie trzech oficeréw otrzymalo mozliwo$¢ dalszego pelnienia
zawodowej stuzby wojskowej: pptk dr hab. Stanistaw Jarmoszko (kierownik Za-
ktadu Pedagogiki i Psychologii) przeszedt do Instytutu Nauk Humanistycznych
Akademii Obrony Narodowej na stanowisko szefa katedry, pptk dr Wlodzimierz
Fehler (adiunkt) - do Zaktadu Szkolenia Wojskowego WAT na stanowisko kie-
rownika zakladu, a ppor. Jarostaw Wtorkiewicz (asystent) przeszedl do Strazy
Granicznej. Cze$¢ zolnierzy po przeniesieniu do rezerwy rozpoczeto prace
w Instytucie Organizacji i Zarzagdzania Wydzialu Cybernetyki na stanowiskach
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asystentow, adiunktow lub profesor6w nadzwyczajnych. Zwolnienia objely rowniez
cze$¢ cywilnych nauczycieli akademickich: prof. dr. hab. Stanistawa Filipowicza,
prof. dr. hab. Romualda Turkowskiego, prof. dr. hab. Stanistawa Tokarskiego,
dr. hab. Zenona Trejnisa, prof. dr. hab. Konstantego Wojtaszczyka. 30 wrze$nia
2003 roku wygasta umowa o prace dr. Jerzego Hryniszyna, 30 grudnia - dr. Wie-
stawa Otockiego, a Irena Ignaczak oraz mgr Wiestawa Zaloga rozpoczely prace
w Dziekanacie Wydzialu Cybernetyki.

W roku akademickim 2005/2006 w I0iZ byto zatrudnionych 33 pracownikoéw,
w tym 31 nauczycieli akademickich: 2 profesoréw, 8 doktoréw habilitowanych, 15
doktoréw oraz 6 magistrow. Nowymi pracownikami Instytutu zostali: dr hab. Le-
szek Oleksyn, dr Alicja Krzepicka i dr Krzysztof Sotoducha. W pazdzierniku 2005
roku rektor wyznaczyl na stanowisko kierownika Zakladu Inzynierii Zarzadzania
(po rezygnagji dr. Piotrkowskiego) dr. Wiestawa Gonciarskiego. W grudniu 2005
roku, po 37 latach pracy, na emeryture przeszia dr Krystyna Boczar (w WAT od 1
pazdziernika 1990). 1 lutego 2006 roku w Instytucie rozpoczal prace prof. dr hab.
Ryszard Lawniczak, a 1 kwietnia - mgr Magdalena Rycak. Kolejne zmiany kadrowe
zostaly wprowadzone we wrzes$niu 2006 roku. Wowczas odeszli: dr hab. Henryk
Palaszewski (kierownikiem Zaktadu Ekonomii zostal dr hab. Leszek Oleksyn)
i mgr Roman Gorski, natomiast prace rozpoczeta dr Monika Murawska (Zaklad
Inzynierii Zarzadzania) oraz dr Andrzej Strychalski i dr Arnold Warchot (Zaklad
Nauk Humanistycznych)?. 1 pazdziernika 2007 roku prace w Instytucie podjat dr
Janusz Rybinski - specjalista w zakresie prawa patentowego.

29 lutego 2008 roku przestali pracowaé: dr hab. L. Oleksyn (kierownikiem
Zakladu Ekonomii od 1 marca 2008 byt dr Leszek Lisiecki) oraz dr M. Rycak.

Stan nauczycieli akademickich Instytutu w maju 2008 roku pokazuje tabela 4.
W Instytucie pracowalo 31 nauczycieli akademickich, w tym 9 samodzielnych oraz
2 pracownikow technicznych.

Tabela 4
Nauczyciele akademiccy I0iZ, stan na 1 kwietnia 2008 roku
Lp. Tytul/stopient naukowy/tytul zawodowy Liczba

1 | profesor 2
2 | doktor habilitowany 7
3 | doktor 17
4 | magister 5

Razem 31

Zr6dlo: Materialy dyrektora I0iZ na Rade Wydzialu Cybernetyki.

W ciagu 15 lat istnienia Instytutu Nauk Humanistycznych i 5 lat dziatalno$ci
Instytutu Organizacji i Zarzadzania zatrudnieni w nim nauczyciele akademiccy sys-

%% Kronika, ,Nowoczesne Systemy Zarzadzania” 2006, z. 1, s. 279-283.
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tematycznie podnosili kwalifikacje, realizujac kolejne prace kwalifikacyjne, z drugiej
strony, kierownictwu Instytutu udalo sie pozyska¢ grupe wysoko wykwalifikowanych
nauczycieli akademickich z cywilnych wyzszych uczelni. Po powotaniu Instytutu Or-
ganizacji i Zarzadzania zwolniono znaczng czes$¢ specjalistow w zakresie humanistyki,
pozostali znalezli sie w Zakladzie Nauk Humanistycznych, natomiast zatrudniono
nowych pracownikéw - nauczycieli akademickich w Zaktadzie Ekonomii oraz
Zaktadzie Inzynierii Zarzadzania, dzigki czemu wzrosta liczba pracownikéw w obu
tych zaktadach.

Dzialalnos¢ dydaktyczna

Dziafalno$¢ dydaktyczna pracownikow Instytutu poczatkowo obejmowala zajecia
z przedmiotéw humanistycznych i ekonomicznych dla podchorazych i stuchaczy V roku
studiéw stacjonarnych dla kandydatéw na zolnierzy zawodowych Wojska Polskiego
oraz dla stuchaczy uzupelniajgcych studiow magisterskich dla absolwentéw wyzszych
szkot oficerskich. Programy ksztalcenia podchorazych i stuchaczy WAT na jednolitych
studiach magisterskich w zakresie przedmiotéw humanistycznych i ekonomicznych
wielokrotnie byly zmieniane. Od 1988 roku program obejmowal pie¢ przedmiotéow
o lacznej liczbie 608 godzin (tabela 5). Najwiecej godzin (168) przeznaczono na psycho-
logie i pedagogike, 128 na ekonomig i ekonomike obrony, 120 na filozofi¢, 96 na historie
Polski, historie wojskowosci i historie techniki oraz 96 godzin na nauke o polityce.

Tabela 5
Przedmioty humanistyczne i ekonomiczne realizowane
w Instytucie Nauk Humanistycznych od 1988 roku
Liczba godzin w poszczegdlnych
Lp. Przedmiot latach studidéw Razem
I II II1 v A\
1 | filozofia 88 32 120
najnowsza historia Polski,
2 historia wojskowa i techniki wojskowej 32 32 32 %
nauka o polityce 96 96
4 | psychologia i pedagogika 32 88 48 168
5 Fkonomla. pohty'czna 118 10 128
i ekonomika wojenna
Razem 152 | 182 | 128 88 58 608

Zrédlo: Materialy Wydziatu Planowania Ksztalcenia INH WAT, t. nr 5.

Obowigzujacy od 1994 roku program ksztatcenia podchorazych WAT (tabela 6)
zwigkszal liczbe przedmiotéw (7), ale realizowane one byly w mniejszym wymiarze
godzin dydaktycznych, poniewaz na przedmioty humanistyczne oraz ekonomiczne
zaplanowano w sumie tylko 407 godzin dydaktycznych.
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Tabela 6
Przedmioty realizowane w Instytucie Nauk Humanistycznych od 1994 roku
Liczba godzin w poszczegoélnych latach studiow
Lp. Przedmiot Razem
I 11 111 IV A%
1 | etyka normatywna 48 48
2 | historia wojskowa 48 48
3 | nauka o polityce 45 45
4 | psychologia 48 48
5 | pedagogika 48 48
6 | ekonomia izarzgdzanie 48 48 96
7 | etykieta i dobre obyczaje 44 44
8 | fakultety 30 30
Razem 96 96 96 75 44 407

Zrédlo: Programy ramowe studiéw wyzszych. Ksztalcenie humanistyczne. Ksztalcenie ogélno-
wojskowe (wspdlne dla wszystkich specjalnosci). Poczatek studiow 1994-1998, Archiwum WAT,
1103/97/28, s. 1-9.

Program ksztalcenia obejmowat dwa bloki: obowigzkowy oraz fakultatywny, daja-
cy studentom mozliwo$¢ wyboru jednej z propozycji przygotowanej przez Instytut Nauk
Humanistycznych, od historii techniki wojskowej poprzez filozofie techniki, stosunki
miedzynarodowe, Kosciol katolicki w panstwie, ekonomike obrony do psychologii
inzynieryjnej i wojskowej. Stanowito to novum w organizacji procesu dydaktycznego
w uczelni®’, wprowadzone z inicjatywy Instytutu Nauk Humanistycznych.

W 1998 roku, tworzac nowy program ksztalcenia podchorazych WAT, wiadze
uczelni przyjely zasade podejmowania decyzji o jego zakresie oraz realizowanych
przedmiotach przez kierownictwa wydzialéw. Instytut Nauk Humanistycznych
przygotowal ,,Propozycje programowe z przedmiotéw humanistycznych i ekono-
micznych’, obejmujace dziewigé przedmiotow: pedagogike, psychologie, ekonomie
(mikro- i makroekonomig), organizacje i zarzadzanie, historie techniki wojskowej,
etyke zawodowa, wspolczesne stosunki miedzynarodowe, wiedze o panstwie oraz
etykiete i dobre obyczaje. Blok zaje¢ do wyboru (fakultatywny) zawieral 12 propo-
zycji: kulture jezyka polskiego, podstawy psychologii ogélnej, zarzadzanie jakoscia,
kierowanie zespotami ludzi, funkcje i umiejetnosci menedzerskie, zarzadzanie
zasobami pracy, negocjacje, nowoczesne techniki zarzadzania, technike wojenna
XX wieku, filozofi¢ techniki, wspdlczesne stosunki miedzynarodowe oraz Kosciot
katolicki w panstwie i spoteczenstwie®.

7 Programy ramowe studiéw wyzszych. Ksztalcenie humanistyczne. Ksztalcenie ogélnowoj-

skowe (wspolne dla wszystkich specjalnosci). Poczatek studiéw 1994-1998, Archiwum WAT,
1103/97/28, s. 1-9.

Propozycje programowe z przedmiotéw humanistycznych i ekonomicznych Instytutu Nauk
Humanistycznych, Warszawa 17 II 1998, Dokumentacja..., t. 3.
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W konsekwencji program przedmiotéw humanistycznych dla kandydatéw na
zolnierzy zawodowych liczyl od 280 godzin na Wydziale Elektroniki (specjalno$¢
radiolokacja) lub 260 (specjalnos¢ facznos¢) na Wydziale Uzbrojenia, do 240 na
specjalnosci geodezja i kartografia Wydziatu Inzynierii i Chemii, 230 na Wydziale
Cybernetyki, 202 na specjalnosci budownictwo Wydziatu Inzynierii i Chemii
i 190 na Wydziale Mechanicznym®.

Program realizowany w 2001 roku przez pracownikéw Instytutu nadal prze-
widywal dwa bloki zajeé: obligatoryjny oraz fakultatywny. Zajecia obligatoryjne
zapewnialy absolwentom Wojskowej Akademii Technicznej wiedze z: pedagogiki,
psychologii, etyki zawodowej, historii techniki wojskowej, nauki o panstwie, etykiety
i dobrych obyczajow, ekonomi oraz zarzadzania. W ramach zaje¢ fakultatywnych
podchorgzowie wybierali jeden z proponowanych przedmiotéw humanistycznych
lub ekonomicznych.

Wysitek dydaktyczny pracownikéw Instytutu przez kilkanascie lat koncentro-
wal sie na prowadzeniu zaj¢¢ z przedmiotéw humanistycznych i ekonomicznych
na jednolitych studiach stacjonarnych dla kandydatéw na zolnierzy zawodowych.
W drugiej polowie lat dziewieédziesigtych (1998 r.) oferta dydaktyczna Instytutu
zostala rozszerzona o studia wyzsze na kierunku zarzadzanie i marketing, prowa-
dzone wspdlnie z Wydzialem Cybernetyki WAT, na ktérych pracownicy Instytutu
prowadzili 75% wszystkich zaje¢ dydaktycznych™. Po kilku latach, w 2001 roku
zarzadzanie i marketing studiowato ponad 300 studentéw cywilnych®. Do korica
czerwca 2008 roku studia te ukonczyto 825 oséb.

Na zapotrzebowanie Departamentu Kadr MON w 2004 roku wprowadzono
stacjonarne uzupelniajgce studia magisterskie na kierunku zarzadzanie i marke-
ting, ktére w czerwcu 2006 roku ukonczylo 19 oficeréw Wojska Polskiego. Inng
propozycja Instytutu, réwniez przeznaczong jedynie dla oficerow WP, s3 dwa 3-mie-
sieczne kursy, ktdre rozpoczely sie w pazdzierniku 2006 roku: ,,Miedzynarodowe
prawo humanitarne, konfliktow zbrojnych i zasad uzycia sily” oraz ,,Postepowanie
administracyjne w wojsku”.

Poza ksztalceniem podchorazych i stuchaczy na studiach stacjonarnych
na potrzeby MON, w roku akademickim 1995/1996 w Instytucie Nauk Huma-
nistycznych, z udzialem 58 studentéw, uruchomiono Zaoczne Podyplomowe
Studia Organizacji i Zarzadzania, ktdre do lipca 1999 roku ukonczylto ponad 300
absolwentow. Kierowal nimi ptk dr Kazimierz Piotrkowski. Do grudnia 2000 roku
zakonczono jedenascie edycji studidow, realizowano kolejne dla 65 studentéw oraz
planowano rozszerzenie oferty dydaktycznej o uruchomienie dwoch nowych

2 Ppismo komendanta INH do komendanta WAT z 15.09.1999, ibidem.

Program zaje¢ z przedmiotéw humanistycznych, Materialy Wydzialu Planowania Ksztalcenia
INH WAT, Dokumentagja.., t. 2.

Informacja zastepcy komendanta INH dla szefa Wydzialu Naukowego WAT, Warszawa, 8 VII
1999; Sprawozdania z dzialalno$ci naukowo-badawczej INH WAT, ibidem, k. 3-4.

Relagja dr. K. Piotrkowskiego z 15 XI 2000 r., k. 2.
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kierunkow: zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zarzadzania gospodarka towiec-
ka i eksploatacja broni mysliwskiej>>. W sumie do pazdziernika 2003 roku studia
podyplomowe w zakresie organizacji i zarzadzania (XVIII edycji) ukonczyto
611 studentéw, a w latach 2002-2004 - 99 0s6b 3 edycje studiow podyplomowych
w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.

W roku akademickim 1999/2000 w INH uruchomiono Podyplomowe Studia
Bezpieczenstwa Miedzynarodowego, ktérymi kierowal ptk dr Jézef Tymanowski.
W pierwszym roku ukonczylo je 51 0séb, w nastepnym - 36. W roku akademickim
2000/2001 uruchomiono Podyplomowe Studia Integracji Europejskiej i Bezpieczen-
stwa Miedzynarodowego. Do roku akademickiego 2006/2007 ukonczylo je 406 osob.
W tymze roku akademickim studia te zmodyfikowano jako Podyplomowe Studia
Zarzadzania Bezpieczenstwem Miedzynarodowym, kierowal nimi dr Wlodzimierz
Gocalski, ukonczyly je 44 osoby.

W roku akademickim 1999/2000 w Instytucie Nauk Humanistycznych uru-
chomiono Podyplomowe Studia Przywo6dztwa i Komunikacji Spotecznej (kierownik
dr M. Kasperski). Lacznie zrealizowano VII cykli, podczas ktérych wypromowano
280 absolwentdéw.

Dla kandydatéw na nauczycieli akademickich WAT pracownicy Zaktadu Peda-
gogiki i Psychologii Stosowanej zorganizowali roczny Kurs Edukacji Pedagogicznej,
przeksztalcony w 1999 roku w Podyplomowe Studia Pedagogiki. Zmiana wynikata
z konieczno$ci dostosowania tej formy doksztalcania nauczycieli akademickich WAT
do wymogdéw ministerialnych, upowaznial do tego réwniez czas trwania studiow
- 2 semestry i 130 godzin zaje¢ dydaktycznych oraz wysokie kwalifikacje prowa-
dzacych zajecia dydaktyczne, m.in. 3 profesoréw™". W sumie zrealizowano 4 cykle
studiéw, ktérymi kierowali dr hab. S. Jarmoszko (I-III) i dr hab. M. Adamkiewicz
(IV). Studia ukonczylo 150 nauczycieli akademickich — pracownikéw Wojskowej
Akademii Techniczne;j.

W ramach Wszechnicy Akademickiej dla doktorantéw WAT, w Instytucie
Nauk Humanistycznych prowadzono zajecia dydaktyczne z historii, systemdéw po-
lityczno-wojskowych wspolczesnych panstw, filozofii oraz ekonomii. Przygotowuja
one doktorantéw do egzaminu z dyscypliny dodatkowej, ktéry poprzedza egzamin
kierunkowy i publiczng obrone dysertacji doktorskiej. Od 2003 roku zajecia te sa
realizowane przez samodzielnych pracownikéw Instytutu Organizacji i Zarzadzania,
z oferowanych czterech przedmiotéw uruchamianie sg te, ktére doktoranci wybiora
w danym roku akademickim.

Pracownicy dydaktyczno-naukowi i dydaktyczni Instytutu s zobowigzani do
zrealizowania okreslonego pensum, ktére jednak systematycznie przekraczali. Teze

2 K. Piotrkowski, Menadzerowie w mundurach. Rozmowa z pik. dr..., kierownikiem Podyplomowego

Studium Organizacji i Zarzgdzania w Wojskowej Akademii Technicznej, ,Polska Zbrojna” 1996,
nr 187, s. 10.

Pismo komendanta INH do komendanta WAT z 15 IX 1999, Dokumentagja..., t. 1, Sprawy ka-
drowe.
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te potwierdzaja wyniki m.in. roku akademickiego 2001/2002: kierownictwo INH
zrealizowalo 158% normy dydaktycznej, pracownicy Zakladu Ekonomii i Zarza-
dzania - 123,21%, Zakladu Etyki - 125,09%, Zaktadu Historii - 95,51%, Zaktadu
Politologii i Socjologii — 118,19%, Zaktadu Pedagogiki i Psychologii - 110,11%,
a Instytut lacznie wykonat 116,28% pensum™.

Przedstawione dane dowodzg, ze Instytut znacznie rozszerzyl oferte ksztalcenia
na jednolitych studiach magisterskich dla kandydatéw na oficeréw zawodowych
(podchorazych i stuchaczy) i na studiach cywilnych oraz na studiach podyplomo-
wych. Jednocze$nie poprawila sie jego jako$¢. Bylo to mozliwe dzigki statemu pod-
wyzszaniu kwalifikacji przez pracownikéw dydaktyczno-naukowych oraz pozyskaniu
wysokokwalifikowanych nauczycieli z innych uczelni, a takze dostepowi do dobrze
wyposazonych sal wykltadowych i nowoczesnych pomocy dydaktycznych.

Instytut Organizacji i Zarzadzania prowadzil studia niestacjonarne na kierunku
zarzadzanie i marketing, a od roku akademickiego 2006/2007 na kierunku zarza-
dzanie. W 2003 roku rozszerzono oferte ksztalcenia i uruchomiono stacjonarne
jednolite studia magisterskie dla studentéw cywilnych. Od roku akademickiego
2006/2007, zgodnie z decyzjami bolonskimi, prowadzone sa studia pierwszego
stopnia (licencjackie) oraz studia drugiego stopnia (magisterskie). Po zakonczeniu
drugiego roku studiow studenci wybierajg jedng z dwoch specjalnosci: informacyjne
wspomaganie zarzadzania lub zarzadzanie zasobami ludzkimi. Sukcesem kierow-
nictwa i pracownikow Instytutu byto uzyskanie akredytacji Panistwowej Komisji
Akredytacyjnej na kierunku zarzadzanie na lata akademickie 2006/2007-2010/2011,
potwierdzajacej wysoki poziom ksztalcenia. Absolwenci studiéw na kierunku
zarzadzanie uzyskuja dyplom ukonczenia studiow wyzszych oraz tytul zawodowy
licencjata (po studiach licencjackich) lub magistra (po studiach magisterskich).

Ksztalcenie w specjalno$ci informacyjne wspomaganie zarzagdzania obejmuje
wiedze i umiejetnosci praktyczne w zakresie wykorzystywania programéw kom-
puterowych w zarzadzaniu wspdltczesnym przedsiebiorstwem. Podczas studiéow na
tej specjalnosci studenci zdobywaja wiedz¢ m.in. z nastepujgcych przedmiotdw:
zarzadzanie zasobami informacyjnymi, badania operacyjne, zarzadzanie doku-
mentami elektronicznymi, rachunkowos¢ komputerowa, audyt informatyczny,
audyt bezpieczenstwa systemow, system wspomagania relacji z klientami - CRM
i system informacji strategicznej. Specjalnos¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi
przygotowuje menedzeréw sSredniego i wysokiego szczebla kierowania, ktérzy
obejmujg stanowiska zwigzane z tworzeniem i realizacjg polityki kadrowej, m.in.
na stanowiskach w dziatach personalnych réznych firm, organizacji biznesowych
i budzetowych lub planujacych prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarcze;.
Dominujg przedmioty przygotowujace absolwentéw w zakresie poszukiwania kadr,
rozwigzywania probleméw oraz konfliktéw interpersonalnych™.

34 Realizacja obcigzenia dydaktycznego w roku akademickim 2001/2002, sprawozdanie szefa INH.

> Informator: studia na Wydziale Cybernetyki, Warszawa 2008, s. 2-4.
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Inng, tradycyjng formg aktywnosci dydaktycznej pracownikéw Instytutu sg
réwniez zajecia prowadzone na studiach wojskowych dla podchorgzych - kandydatow
na zolnierzy zawodowych, po ich wznowieniu w 2006 roku. W roku akademickim
2007/2008, wedlug aktualnie obowiazujacego programu, nauczyciele akademiccy
Instytutu prowadzg zajecia z o$miu przedmiotéw (183 godziny): wybrane proble-
my bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego (semestr III - 16 godzin,
IX - 24 godziny); podstawy pedagogiki (IIT semestr — 16 godzin); podstawy psy-
chologii (IV semestr — 16 godzin); komunikacja spoteczna (X semestr — 10 godzin);
przywddztwo w dowodzeniu (semestr IV - 13 godzin, V - 16 i VI - 16); podstawy
socjologii (V semestr - 20 godzin); miedzynarodowe prawo konfliktéw zbrojnych
(IX semestr — 20 godzin); historia sztuki wojennej (III semestr — 16 godzin)™.

Instytut Organizacji i Zarzadzania kontynuuje rézne studia podyplomowe.
W roku akademickim 2004/2005 rozpoczeto czwarty cykl Podyplomowych Studiéw
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, by w roku akademickim 2007/2008 zrealizowaé
6smy. W latach 2004/2005-2007/2008 ukonczylo je 222 osoby. Realizacje pensum
dydaktycznego pokazuje tabela 7.

Tabela 7
Realizacja pensum dydaktycznego w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
Pensum
Jednostka organizacyjna ustawowe wykonane
(guivalogy) godziny %

Instytut Organizacji i Zarzadzania 5715 9677 170
Zaklad Ekonomii 1415 2006 142
Zaklad Nauk Humanistycznych 2490 3532 142
Zaktad Inzynierii Zarzadzania 1810 4139 229
Instytut Organizacji i Zarzadzania 5991 9517 159
Zaktad Ekonomii 1270 1872 147
Zaktad Nauk Humanistycznych 2783 3204 115
Zaktad Inzynierii Zarzadzania 1938 4441 229
Instytut Organizacji i Zarzadzania 6158 11465 186
Zaklad Ekonomii 1175 2169 184
Zaktad Nauk Humanistycznych 2678 4077 152
Zaktad Inzynierii Zarzadzania 2305 5219 226

Zrédlo: Dane przygotowane przez zastepce dyrektora I0iZ dr. inz. H. Popiela.

36 Wykaz przedmiotéw prowadzanych przez Instytut Organizacji i Zarzadzania na studiach dla

podchorazych, opracowany 16 VI 2008 przez zastepce dyrektora I0iZ WCY dr. inz. H. Popiela.
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Najbardziej obcigzeni dydaktycznie sg pracownicy Zakladu Inzynierii Zarza-
dzania: dr Alicja Krzepicka, dr K. Piotrkowski i dr W. Gonciarski.

Nowga inicjatywa kierownictwa Wydziatu i Instytutu sg wyzsze studia zawo-
dowe na kierunku bezpieczenstwo panstwa, ktére zostang uruchomione od roku
akademickiego 2009/2010.

Od poczatku istnienia Instytutu jego pracownicy realizowali zajecia dydaktycz-
ne z przedmiotéw humanistycznych oraz ekonomicznych na potrzeby wszystkich
wydziatéw WAT oraz wszystkich form ksztatcenia. Obecnie pracownicy Instytutu
tworzg znaczny potencjal, ktorego trzon stanowia profesorowie, doktorzy habilito-
wani i doktorzy. W ostatnich latach nastgpil istotny wzrost kwalifikacji nauczycieli
akademickich, co umozliwilo rozszerzenie oferty ksztalcenia na studiach stacjo-
narnych i niestacjonarnych oraz na studiach podyplomowych.

Dzialalnos$¢ naukowa

Wazng sfere dzialalnosci Instytutu stanowig badania naukowe. W pierwszych
latach funkcjonowania Instytutu Nauk Humanistycznych pracownicy przygotowywali
indywidualne prace kwalifikacyjne, najczesciej rozprawy doktorskie. W 1997 roku
w Instytucie rozpoczeto zespolowe badania naukowe, dofinansowywane przez Komitet
Badan Naukowych, na zapotrzebowanie Sit Zbrojnych. Systematycznie wzrastata ich
liczba. W pierwszym roku zrealizowano dwa tematy, a rok p6zniej — osiem. W roku
akademickim 1996/1997 po raz pierwszy Instytut otrzymal dotacje Komitetu Badan
Naukowych na dziatalno$¢ statutowa w wysokosci 50 tys. ztotych®.

Do grudnia 1997 roku zakoniczono dwa zadania naukowe statutowe: ZNS-533
nt. ,Ksztaltowanie morale kadry zawodowej oraz podchorazych w trakcie studiow
w Wojskowej Akademii Technicznej” oraz ZNS-534 nt. ,,Model cywilnej i demo-
kratycznej kontroli nad Sitami Zbrojnymi”. W nastepnym roku realizowano m.in.
Prace Badawcza Statutowg 551 (PBS 551) nt. ,,Kultura polityczna podchorazych
WAT w okresie transformacji systemowej” oraz zakonczono realizacje PBS 552
nt. ,Kwalifikacje pedagogiczne nauczyciela akademickiego w uczelni wojskowej”.

Kontynuowano takze trzy zadania naukowe statutowe: ZNS 550 nt. ,,Ksztal-
towanie morale kadry zawodowej oraz podchorazych w trakcie studiow w WAT”,
ZNS 551 nt. ,Kultura polityczna podchorazych WAT w okresie transformaciji sys-
temowej” oraz ZNS 854 nt. ,Geneza i wspdlczesny charakter kodeksu honorowego
podchorazego”

Oprdcz prac badawczych statutowych realizowano takze trzy zadania naukowe
wlasne: ZNW 851 nt. ,Uwarunkowania i perspektywy wynikajace z przystapienia
Polski do struktur euroatlantyckich”, ZNW 852 nt. ,,Psychospoteczne uwarunko-
wania dzialalno$ci dowddczej i wychowawczej w pododdziatach WAT”, ZNW 853
nt. ,Polskie akademie wojskowe. Szkolnictwo techniczne w latach 1945-2000".

7" Meldunek komendanta INH do komendanta WAT o realizacji zadan w roku akademickim

1996-1997.
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W 1999 roku rozpoczeto realizacje dwoch nowych tematéw badawczych: ZNS
608 nt. ,Uwarunkowania pedagogiczne dziatalnosci dowodczej i wychowawczej
absolwentow uczelni wojskowych na przykladzie wybranych uczelni wojskowych”
oraz ZNS 609 nt. ,,Style kierowania ludzmi stosowane przez mlodych oficeréw stuzb
technicznych Wojska Polskiego a nowoczesne koncepcje zarzadzania”. Ponadto kon-
tynuowano trzy prace badawcze statutowe oraz trzy prace badawcze wlasne™.

W Instytucie funkcjonowaly zespoty badawcze, realizujace prace badawcze sta-
tutowe, m.in. zesp6t badajacy problem ksztalttowania morale kadry i podchorazych;
analizujacy poglady podchorazych WAT na temat przystapienia Polski do NATO
i UE oraz wiedze i opinie o funkcjonowaniu demokracji i systemu politycznego;
badajacy kryteria oceny kwalifikacji pedagogicznych nauczycieli akademickich oraz
oczekiwan w tym zakresie kadry i studentéw. Cztery inne zespoly przygotowywaly
prace badawcze wiasne™.

W roku akademickim 1999/2000 w Instytucie realizowano cztery prace ba-
dawcze statutowe: PBS 608, PSB 609, PBS 550, PBS 551 oraz rozpoczeto 3-letnig
prace badawcza statutowa PBS 614 nt. ,,Bezpieczenistwo wewnetrzne RP w procesie
zmiany systemu politycznego’, ktorej celem byla analiza zmian organizacyjnych
i prawnych oraz osiggania standardéw europejskich w dziedzinie bezpieczenstwa
wewnetrznego kraju.

Oprocz zadan naukowych statutowych, pracownicy Instytutu kontynuowali prace
nad realizacjg czterech programéw naukowych wtasnych: PBW 851, PBW 852, PBW
853 i PBW 854, a od 1 stycznia 2000 roku rozpoczeto 2-letnig prace (PBW 749) nt.
»Polska polityka bezpieczenstwa w kontekscie integracji europejskiej”, ktorej celem
byto okreslenie istoty polskiej polityki w zakresie bezpieczenstwa europejskiego.

Priorytetowymi kierunkami dzialalno$ci naukowo-badawczej Instytutu w 2000
roku byly: ,,Bezpieczenistwo wewnetrzne i miedzynarodowe Polski” — w tym rola sit
zbrojnych w zapewnieniu bezpieczenstwa kraju oraz problemy zwigzane z przystapie-
niem Polski do NATO i Unii Europejskiej i cywilng kontrolg nad sitami zbrojnymi;
»Zarzadzanie strukturami organizacji oraz kierowanie zespolami ludzkimi’, w tym
gléwnie wypracowanie skutecznych metod planowania, organizowania i kontrolowania
procesu dowodzenia w warunkach reorganizacji sit zbrojnych; ,, Aksjologia i deontologia
zawodowa” — w tym analiza etyki zawodu wojskowego, jej historia oraz przeobrazenia,
a takze zagadnienia odpowiedzialno$ci moralnej zolnierzy za podejmowane decyzje,
styl zycia kadry i podchorazych oraz funkcjonujace wartosci i wzorce osobowe™.

W 2001 roku rozpoczeto realizacje trzech 3-letnich prac: PBS 667 nt. ,Rola
i miejsce kobiet w Wojsku Polskim” (kierownik pracy dr M. Kasperski); PBS 668,

¥ Sprawozdanie z dziatalnosci naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych WAT

od 1 VII 1998 do 30 VI 1999, Dokumentagja..., t.1, k. 1-5.

Meldunek zastepcy komendanta INH do szefa Oddzialu Naukowego WAT, Warszawa, 15 XII
1998, ibidem.

Pismo zastepcy komendanta INH WAT do szefa Oddziatu Naukowego WAT, Warszawa, 1912000,
ibidem, t. 2.
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nt. ,Normy i warto$ci moralne w procesie wychowania uczelni wojskowe;” (kierownik:
dr J. Tarapata) oraz PBS 669 nt. ,,Dianoetyczne i etyczne dzielnosci zawodu oficera
WP” (kierownik dr hab. Janusz Swiniarski). W latach 2001-2002 dr hab. W. Wlodar-
kiewicz opracowatl PBW-782 nt. ,,Polskie oceny techniki wojskowej ZSRR w okresie
miedzywojennym”. W 2004 roku zesp6l pracownikéw Instytutu, kierowany przez dr.
K. Piotrkowskiego, rozpoczal realizacje PBS 718 nt. ,Nowoczesne metody i techniki
stosowane w zarzadzaniu personelem” (praca zostala zakonczona w 2006 r.). Od 2007
roku trwajg badania w ramach PBS 749 nt. ,Zarzadzanie w warunkach gospodarki
cyfrowej” (kierownik: dr W. Gonciarski), ich zakonczenie przewidziano na rok 2009;
PBW 964 nt. ,,Zarzadzanie procesami migracyjnymi w Polsce w latach 2000-2006”
(kierownik: dr W. Gocalski); PBW 965 nt. ,,Marka hegemoniczna. Planowanie i re-
alizacja strategii komunikacji marketingowej a wspodlczesne teorie zachowania si¢
konsumenta na rynku” (kierownik: dr K. Sotoducha). W latach 2006-2007 dr A. Krze-
picka kierowata PBW 933 nt. ,,Badanie wlasnosci marketingu relacyjnego”

Zespoly badawcze Instytutu pracujg bardzo systematycznie, terminowo reali-
zujg i rozliczaja kolejne zadania. Nalezy podkresli¢, ze dominujg tematy dotyczace
zarzadzania, co wynika z nowego profilu Instytutu Organizacji i Zarzadzania,
natomiast zmniejsza si¢ liczba tematéw z nauk humanistycznych.

W calym analizowanym okresie pracownicy Instytutu przygotowywali réwniez
publikacje zwarte oraz artykuly naukowe w czasopismach. Ich liczba stale rosta, co
potwierdzajg liczby. W 1993 roku pracownicy naukowo-dydaktyczni opublikowali
7 artykutéw, rok pozniej — 124, a w 1995 — 74*. Od 1 lipca 1996 do 30 czerwca na-
stepnego roku pracownicy Instytutu opublikowali: 2 artykuty w naukowych czasopi-
smach zagranicznych, 71 w polskojezycznych czasopismach naukowych (30 autoréw)
oraz 11 artykuléow w czasopismach popularnonaukowych. Ponadto opublikowano
6 monografii, a 10 pracownikéw wyglosito na konferencjach naukowych 17 referatow,
ktére nastepnie zostaly wydrukowane*’. W kolejnym roku akademickim przygoto-
wano 2 publikacje zwarte, 17 autoréw opublikowalo 49 artykuléw, drukiem ukazato
sie takze 15 referatow wygloszonych na krajowych konferencjach naukowych oraz
7 referatéw wygloszonych na konferencjach miedzynarodowych*.

Na dorobek wydawniczy pracownikéw Instytutu w roku akademickim1998/1999
zlozyly sie m.in. 2 ksigzki, artykul opublikowany w zagranicznym czasopi$mie
naukowym, artykul w periodyku obcojezycznym, 6 w czasopismach naukowych
oraz 50 artykuléow (19 autoréw) w czasopismach popularnonaukowych, a takze

4 Publikacje pracownikéw naukowo-dydaktycznych Instytutu Nauk Humanistycznych w latach

1993-1995, Dokumentagja..., t. 2, k.1-2.

Publikacje pracownikéw naukowo-badawczych INH w 1995 roku, ibidem, k. 1-6.
Sprawozdanie komendanta INH do zastepcy komendanta WAT ds. naukowych z dziatalno$ci
naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych WAT od 1 VII do 30 VI 1997 r., Warszawa,
24 VII 1997, ibidem, k. 1-9.

Sprawozdanie z dziatalnoéci naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych od 1 VII
1997 do 30 VI 1998, ibidem, k.1-10.
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31 referatéw, ktére zostaly wydrukowane w materialach konferencji naukowych™.
W nastepnym roku pracownicy Instytutu opublikowali kilkadziesiat artykulow w cza-
sopismach oraz trzy monografie: Integracja europejska. Wybrane problemy prawne;
Kompendium wiedzy o paristwie wspétczesnym (autor A. Wojtaszczyk) oraz Filozo-
ficzne podstawy edukacji dla bezpieczeristwa (autor J. Swiniarski). W materiatach
konferencji krajowych opublikowano 29 referatéw, a miedzynarodowych — 4%
Dane z lat 2003-2004 $wiadczg o zmniejszeniu si¢ aktywnos$ci wydawniczej pra-
cownikow Instytutu, od 2005 roku jednak wykazuja tendencje wzrostowg (tabela 8).

Tabela 8
Publikacje pracownikéow IOiZ w 2007 roku
Lp. Wyszczegdlnienie Liczba

1 | Autorstwo monografii 6

2 | Redakcja podrecznika akademickiego 1

3 Publikacje w innym recenzowanym czasopi$mie zagranicznym 12
lub czasopi$mie polskim o zasiegu, co najmniej krajowym

4 | Publikacje w recenzowanym czasopi$mie krajowym o zasiegu lokalnym 25
Autorstwo rozdzialu w monografii lub podreczniku akademickim w jezyku

5 . . . s T Ls 20
polskim lub innym (nie angielskim)

Zrédto: Opracowanie dyrektora I10iZ WCY na Rade Wydzialu, z kwietnia 2008.

Liczba publikacji pracownikéow Instytutu w 2007 roku wzrosta o 20% w po-
réwnaniu do roku poprzedniego. Zgodnie z zaleceniami Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej zwigkszyta sie liczba publikacji z dziedziny zarzadzanie oraz wzrosta
aktywnos$¢ doktorantéw i habilitantéw, jednoczesnie nastapit spadek zainteresowania
pracownikow przygotowaniem skryptéw, co jest problem ogdlnouczelnianym. Nowa
inicjatywa bylto rozpoczecie systematycznego wydawania w Instytucie czasopisma
(rocznika) ,Nowoczesne Systemy Zarzadzania” Zeszyt 1 ukazal si¢ w 2006 roku,
obecnie trwajg prace nad numerem 3.

Inng forma aktywnosci naukowo-badawczej pracownikéw Instytutu sg kon-
ferencje naukowe zaréwno te, ktére organizowali, jak i te, ktérych byli uczestnika-
mi i prezentowali wyniki badan. Pracownicy naukowo-dydaktycznych Instytutu
w Wojskowej Akademii Technicznej zorganizowali m.in. konferencje na temat:

- ,Wojskowa Akademia Techniczna a tradycje i osiggniecia szkolnictwa
technicznego w Wojsku Polskim”, Warszawa 7-8 grudnia 1991 roku;

* Sprawozdanie z dziatalnosci naukowo-badawczej INH WAT od 1 VII 1998, ibidem, k. 6-14.

4 Trzy artykuty w obcojezycznych czasopismach naukowych, 34 w polskojezycznych czasopismach
naukowych (12 autoréw), a w czasopismach popularnonaukowych - 29 artykuléw 14 autordw.
Sprawozdanie z dzialalno$ci naukowo-badawczej INH WAT od 1 VII 1999 do 30 VI 2000, War-
szawa 3 VII 2000, ibidem, k. 1-13.
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- ,Systemy polityczno-wojskowe Polski i krajow NATO. Rozszerzenie NATO
na Wschdd - ostatnie wyzwanie europejskie XX wieku”, Warszawa 27 czerwca
1997 roku (konferencja miedzynarodowa, zorganizowana przez Instytut wspdlnie
z Fundacjg im. E Eberta, Instytutem Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego oraz Instytutem Badan nad Pokojem i Polityka Bezpieczenstwa Uniwersytetu
Bundeswehry w Hamburgu);

- ,Ksztalcenie humanistyczne w akademiach wojskowych”, Warszawa 27 lis-
topada 1998 roku;

- ,»Rozwdj techniki wojskowej - ksztalcenie inzynieréw dla potrzeb Wojska
Polskiego w XX wieku”, Warszawa 15 pazdziernika 1999 roku;

- ,Miedzynarodowe i wewnetrzne aspekty czlonkostwa Polski w NATO”,
Warszawa 19 marca 1999 roku;

- ,Wspdélczesne problemy globalne a bezpieczenistwo europejskie”, Zegiestow
23-24 czerwca 2000 roku (konferencja migdzynarodowa, uczestnicy z Czech, Sto-
wagcji i Ukrainy);

- ,Wojskowa Akademia Techniczna - tradycje oraz osiggniecia szkolnictwa
technicznego w Wojsku Polskim”, Warszawa 14 pazdziernika 2001 roku.

W 2006 roku w Instytucie zorganizowano dwie konferencje naukowe:
»Polityczno-gospodarczy rozwdj Rzeczypospolitej Polskiej w warunkach czlon-
kostwa w Unii Europejskiej” oraz ,Nowoczesne metody i techniki stosowane
w zarzadzaniu personele”. W nastepnym roku odbyly sie kolejne dwie: ,,Unia
Europejska wobec nowych wyzwan” oraz ,Nowoczesne koncepcje zarzadzania
i marketingu”.

Pracownicy Instytutu Organizacji i Zarzadzania biorg udzial w konferen-
cjach naukowych organizowanych przez inne uczelnie, np. w konferencji nt.
»Ocena jakosci i kodyfikacji wyrobéw w ramach dostaw na rynki NATO i UE
w $wietle uregulowan prawnych” uczestniczyli prof. dr hab. W. Miszalski i dr
inz. H. Popiel (13 czerwca 2006 r.), a nt. ,Ethos inteligencji polskiej w latach
1945-2005” (3-5 wrze$nia 2005 r.) — dr hab. M. Adamkiewicz, dr hab. J. Swiniarski,
dr M. Kasperski i dr B. Jagusiak.

LR b b b b

W ciggu 20 lat istnienia Instytutu kilkakrotnie zmieniano jego nazwy i zakres
realizowanych zadan oraz miejsce w strukturze Wojskowej Akademii Techniczne;j.
Od 1988 roku pracownicy Instytutu realizowali zajecia dydaktyczne z przedmiotow
humanistycznych oraz ekonomicznych na potrzeby wydzialow WAT oraz wszystkich
form ksztalcenia. Pracownicy Instytutu tworzg znaczny potencjal, ktérego trzon
stanowia profesorowie oraz doktorzy habilitowani, w ostatnich latach nastapit istotny
wzrost kwalifikacji nauczycieli akademickich, co umozliwilo znaczne rozszerzenie
oferty ksztalcenia. Dziatalno$¢ naukowa pracownikéw Instytutu zmienita charak-
ter — poczatkowo realizowali oni indywidualne prace kwalifikacyjne, by przejs¢
do aktywnosci zespotowej i coraz szerszej tematyki badawczej, odpowiadajacej
zapotrzebowaniu. Ponadto pracownicy Instytutu organizujg konferencje naukowe
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i uczestniczg w sympozjach w innych osrodkach, upowszechniajg wyniki badan
w postaci publikacji zwartych i artykutéw w czasopismach naukowych, wydawa-
nych w kraju i za granica.

Studia na kierunku zarzadzanie i marketing w latach 2001-2008 ukonczylo
825 os6b, a zorganizowane przez Instytut studia podyplomowe z organizacji i za-
rzadzania (17 edycji) — 611; 321 - studia podyplomowe z zarzadzania zasobami
ludzkimi; 406 os6b ukonczylo studia podyplomowe integracji europejskiej i bez-
pieczenstwa migdzynarodowego; podyplomowe studia przywodztwa i komunikacji
(7 edycji) — 280 0sdb, podyplomowe studia pedagogiczne (4 edycje) — 150 0sob;
w sumie: 1968 0sob.



TADEUSZ NOWICKI

Instytut Systemow Informatycznych

Instytut Systemow Informatycznych postal w 1994 roku w wyniku reor-
ganizacji Wydzialu Cybernetyki, ktéry do tego czasu mial strukture katedrowa.
Misje tworzenia Instytutu powierzono dr. hab. inz. Tadeuszowi Nowickiemu,
pelnigcemu wezesniej funkeje zastepcy szefa Katedry Badan Operacyjnych. Zde-
cydowano, ze Instytut Systemoéw Informatycznych powstanie w oparciu o personel
Katedry Programowania Komputerow i czes¢ sktadu osobowego Katedry Badan
Operacyjnych, zatem korzenie Instytutu siegaja poczatkéw Wydzialu Cybernetyki
- dwczesnych katedr Maszyn Matematycznych i Badan Operacyjnych. Katedrami
tymi kierowali od poczatku ich powstania prof. dr inz. Maciej Stolarski i prof. dr
hab. inz. Stanistaw Piasecki. Katedra Maszyn Matematycznych przeksztalcita si¢
w Katedre Programowania Komputerdw, a jej kolejnymi szefami byli doc. dr inz.
Jerzy Loska i dr inz. Gustaw Konopacki, natomiast Katedrg Badan Operacyjnych
kierowali doc. dr hab. inz. Bohdan Korzan i dr hab. inz. Marian Chudy, profesor
nadzwyczajny Wojskowej Akademii Technicznej.

Instytutem Systeméw Informatycznych kierowal dr hab. inz. Tadeusz Nowicki,
jego za$ zastepca zostal dr inz. Jerzy Berdychowski. W Instytucie zorganizowano trzy
zaklady: Programowania Komputeréw (kierownik — por. dr inz. Marek Deutsch),
Projektowania Systeméw Informatycznych (kierownik — ptk dr inz. Gustaw Kono-
packi) i Informatycznych Systeméw Wspomagania Decyzji (kierownik — mjr dr inz.
Andrzej Najgebauer). Ponadto utworzono Laboratorium Systeméw Informatycznych,
ktdérego kierownikiem zostal mgr inz. Wiestaw Barcikowski.

Dziekanem Wydzialu Cybernetyki zostal ptk dr hab. inz. Andrzej Chojnacki,
profesor nadzwyczajny WAT, a prodziekanem ds. dydaktycznych i naukowych
- plk dr hab. inz. Marian Chudy, obydwaj pracownicy Instytutu Systemdéw Infor-
matycznych.

Ustalono, ze Instytut ma si¢ zajmowaé w pracy dydaktycznej i naukowej
warstwa softwareowa systemoéw informatycznych, zatem w kregu zainteresowan
znalazly sie zagadnienia badawcze odnoszace si¢ do zagadnien od systeméw ope-
racyjnych do zlozonych, baz danych, modelowania funkcji i proceséw, az do metod
wytwarzania profesjonalnych aplikacji.
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W 1995 roku zespoly projektowo-wdrozeniowe Instytutu Systemdéw Informa-
tycznych przystapily do realizacji dwdch zadan badawczych. Opracowano infor-
matyczny system zobrazowania sytuacji taktycznej na podktadzie mapy cyfrowej
MIKROGRAF, bedacy zalgzkiem do dalszych prac i specjalizacji Instytutu w tym
zakresie. Pracg kierowal mjr dr inz. Andrzej Najgebauer. Druga praca dotyczyta
badania niezawodno$ci zestawu radiolokacyjnego BREN-2B, ktérej realizacja byto
czescig wiekszego tematu prowadzonego przez Wydzial Elektroniki WAT. Praca
kierowal pptk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki. Obie prace cementowaly zespoty
Instytutu, przygotowujac je do kolejnych odpowiedzialnych tematéw naukowych
pozyskiwanych w WAT i poza uczelnig.

W latach 1996-1997 przystapiono do realizacji kolejnych tematéw badawczo-
-projektowych. Jednym z zadan byto opracowanie systemu OC-Mat przetwarzania
i ewidencji materiatowej w jednostkach Obrony Cywilnej réznych szczebli. Instytut
byt podwykonawca, na zlecenie powstalej przy uczelni firmy AWAT. Przez kolejne
dwa lata wdrazanie systemu nadzorowano z ramienia Instytutu, realizujac umowe
z AWAT-em. Kierownikiem pracy byl kpt. dr inz. Mariusz Ulicki. Wspdtpracujac
z AWAT, wykonano réwniez system NetMob do symulacji i badania efektywnosci
mobilnych wojskowych sieci telekomunikacyjnych (w ramach wigkszej pracy
»Storczyk”) dla Wojskowego Instytutu Lacznosci w Zegrzu. Praca nad systemem
NetMob, ktorej kierownikiem z ramienia WAT byl kpt. dr inz. Ryszard Antkiewicz,
spowodowatla konieczno$¢ rozwigzania wielu problemoéw dotyczacych symulacji
zdarzeniowej systemow technicznych. Byla tez podstawg wyspecjalizowania sig
zespolu projektowego w Instytucie Systemdéw Informatycznych w zagadnieniach
zwigzanych z symulacjg pola walki. Podstawowym $rodowiskiem programo-
wym sluzgcym realizacji pracy bylo oprogramowanie MODSIM 1II z biblioteka
SIMOBJECT, ktora zakupiona dla Instytutu jest narzedziem wykorzystywanym
w dydaktyce do dzi$. Chociaz praca dotyczyla badania efektywnosci funkcjono-
wania sieci taktycznej facznosci, to dala ona podstawe do rozwazan w szerszym
kontekscie niz zastosowanie do systemow tgcznosci.

W efekcie rozpoczeto realizacje sSrodowiska interaktywnej symulacji MSCom-
bat, kierowanej przez mjr. dr. inz. Andrzeja Najgebauera, ktore bylto systemem do
symulacji, zobrazowania i badania charakterystyk proceséw zachodzacych na polu
walki. Praca ta dala Instytutowi podstawe do ksztaltowania swojej specjalizacji,
lokujac zesp6t badawczo-projektowy w gronie niekwestionowanych lideréw wéréd
specjalistow symulacji komputerowej proceséw na polu walki w Sitach Zbrojnych
RP. Wyniki tej pracy wykorzystano w pracy ,,Opcja” wykonanej przez pracownikow
Instytutu w ramach duzego projektu finansowanego przez MON i kierowanego
przez specjaliste z Akademii Obrony Narodowej, absolwenta Wydzialu Cyber-
netyki WAT. W ramach pracy ,,Opcja” powstal system komputerowy wczesnego
ostrzegania do modelowania, analizy i badania charakterystyk procesow zagroze-
nia militarnego panstwa. Zespo! z Instytutu opracowat srodowisko programowe,
ktére zostalo zainstalowane w jednym z departamentow MON. Kierownikiem
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prac zwigzanych z realizacjg tematu ,,Opcja” z ramienia Instytutu byl ptk dr hab.
inz. Marian Chudy.

Niezaleznie od prac komercyjnych w Instytucie prowadzono réwniez prace na
Wydziale Cybernetyki polegajace na wdrozeniu w 1997 roku projektu i instalacji
sieci laboratoryjnej w Instytucie Systemdéw Informatycznych, rozszerzonej nastepnie
na sie¢ ogdlnowydziatowa wraz z udostepnieniem jej zasoboéw studentom Wydzialu
Cybernetyki w akademikach WAT. Ta pionierska w ramach uczelni instalacja po-
wstata pod merytoryczng opieka pplk. dr. inz. Wiestawa Barcikowskiego. W 1997
roku pracownicy Instytutu uczestniczyli w projekcie wstepnym systemu pk. ,,Ko-
lorado” realizowanym przez Centrum Informatyki MON dla Wojsk Ladowych.
Wykonana zostala przez ptk. dr. hab. inz. Tadeusza Nowickiego i ppik. dr. inz.
Andrzeja Najgebauera oraz kilku specjalistow z zakresu taktyki wojsk ladowych.
Dotyczyla ona modelowania i symulacji oraz wspomagania decyzyjnego dzialan
wojsk ladowych na potrzeby MON.

0d 1997 roku zaczeto realizowac statutowe i wlasne zadania badawcze finan-
sowane przez Komitetu Badan Naukowych dla Wydziatu Cybernetyki. Instytut
zrealizowal prace statutowa nt. ,,Modele i metody w projektowaniu mobilnych i roz-
proszonych systemow przetwarzania danych”. Zespot badawczy pod kierownictwem
ppik. dr. hab. inz. Tadeusza Nowickiego realizowat cztery gtéwne projekty naukowe
dotyczace: metod projektowania rozproszonych baz danych, metod projektowania
baz wiedzy i systemow ekspertowych, metod konstrukeji zintegrowanych mobilnych
srodowisk komputerowych oraz metod i modeli symulacji rozproszone;j.

Zrealizowano nastepujace zadania czastkowe:

- opracowanie metod zarzgdzania zadaniami w sieciach komputerowych;

- konstrukcja podsystemu przetwarzania rozproszonego w srodowiskach

symulacji rozproszonej;

- organizacja procesow symulacji dyskretnej w rozproszonym systemie

operacyjnym;

- modelowanie systemow walki;

- opracowanie modeli i metod zarzgdzania danymi w systemach rozproszo-

nych i mobilnych;

- stworzenie konstrukcji jezykow symulacji rozproszonej;

- opracowanie grafiki uzytkowej do komputerowej wizualizacji;

- opracowanie metod projektowania systemow informatycznych w tej tech-

nologii.

Zestaw opracowanych metod stanowil podstawe do konstrukcji metodyki
projektowania mobilnych i rozproszonych systemdéw przetwarzania danych. Byta
to propozycja dla projektanta oprogramowania wspomagajacego wytwarzanie
systemow informatycznych tej klasy. Systemy mobilne i rozproszone stanowily
jeden z nowoczesniejszych nurtéw naukowych i konstrukcyjnych w informatyce
stosowanej. Cieszyly sie tez szczegdlnym zainteresowaniem specjalistow wojsko-
wych od zastosowan takich systeméw w wojsku. W najblizszej przyszlosci miaty
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by¢ budowane systemy informatyczne pola walki, co stawialo przed konstruktorami
dodatkowe wymagania dotyczace mobilnosci i rozproszenia srodkéw informatyki,
zatem wyniki prac badawczych w pewnym sensie wyprzedzaly przyszlte trendy
konstrukcyjne w zakresie budowy nowoczesnych systeméw wojskowych z prze-
twarzaniem danych.

Majac na uwadze to, ze jedng z metod projektowania i weryfikacji systemow
technicznych, popularnych w armiach NATO, jest symulacja komputerowa realizowa-
na w $rodowiskach wieloplatformowych i rozproszonych, nurt zwiazany z symulacja
rozproszong byt jednym z ciekawszych i przysztosciowych badan naukowych.

Pod kierownictwem ppik. dr. inz. Andrzeja Najgebauera zrealizowano prace
badawcza wlasng nt. ,,Metoda projektowania systemow symulacji i graficznego
zobrazowania dziatan bojowych pracujacych w heterogenicznym $rodowisku
sprzetowo-programowym’”. W pracy rozpatrzono nastepujace zadania czgstkowe:

- metody symulacyjne dzialan bojowych wybranej klasy;

- opracowanie mechanizméw symulacji w Srodowisku heterogenicznym;

- opracowanie podsystemu graficznego zobrazowania przebiegu symulacji

dzialan bojowych;

- metody monitorowania stanu systemu heterogenicznego;

- metody zarzadzania zasobami systemu heterogenicznego;

- metody i algorytmy dynamicznego rozdziatu zadan w srodowisku hetero-

genicznym.

Problematyka budowy zaawansowanych technologicznie sSrodowisk kompu-
terowych stala sie w Instytucie Systeméw Informatycznych wyjatkowo aktualna
z dwoch powodéw. Po pierwsze — powszechna dostepnos¢ sprzetu komputerowego
i stale rozwijanego, niedrogiego oprogramowania, po drugie — rozwoj technologii
pozwalajacych na tgczenie ze sobg wielu roznych platform sprzetowych i progra-
mowych w jeden scalony system komputerowy.

Technika i narzedzia symulacji komputerowej rozwinely sie tak, ze stale wzra-
stalo zainteresowanie mozliwosciami symulacji w wielu réznorodnych dziedzinach
zastosowan. Trzeba mie¢ na uwadze to, ze mozliwoséci badania realnych sytuacji
konfliktowych wystepowaly niezmiernie rzadko. Ponadto, wigzalo si¢ to z daleko
idacymi konsekwencjami i kosztami, zatem metody symulacji wypelniaty luke po-
miedzy koniecznos$cig badan sytuacji konfliktowych i checia im zapobiegania.

Praca stanowila podstawe koncepcji budowy systeméw symulacji i graficznego
zobrazowania dziatan bojowych pracujacych w rozproszonym heterogenicznym
srodowisku sprzetowo-programowym. Budowa takiego srodowiska byta zwien-
czeniem kilku prac badawczych realizowanych wczesniej w Instytucie Systemow
Informatycznych.

Chcac zrealizowa¢ implementacje takiego systemu, nalezalo zatozy¢, ze zbu-
dowany on bedzie na bazie systemdéw o niejednorodnych srodowiskach sprzetowo-
-programowych. Postawione zostaly tez wymagania techniczne na budowe takiego
$rodowiska na potrzeby symulacji dzialan bojowych. Ciekawym technicznie uno-
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wocze$nieniem systemu bylto dolgczenie do niego mechanizméw wideo konferencji
zrealizowanej o technologie Intranetu. Pokazano techniczne mozliwosci potaczen
sieciowych z wykorzystaniem stanowisk multimedialnych.

Mozliwo$¢ realizacji polaczen sieciowych wraz z przesylaniem obrazéow
komputerowych spowodowata wzrost zainteresowania popularnymi pakietami
graficznymi wykorzystywanymi w symulacji dzialan bojowych: MicroStation95,
MicroStation-GeoGraphics, MicroStation Descartes. Poréwnanie tych pakietow
oprogramowania przeznaczonego do budowy komputerowych srodowisk graficz-
nych bylo zagadnieniem poruszanym w realizowanej pracy.

Podstawa pracy bylo wykorzystanie w implementacji srodowiska symulacji
rozproszonej dwoch znanych i stosowanych w instytucie standardéw:

- MODSIM III - jezyka symulacyjnego do budowy nowoczesnych obiekto-
wych symulatoréw z mozliwoscia interakeji, z wykorzystaniem grafiki komputerowej,
z monitorowaniem na biezgco charakterystyk konfliktu;

- CORBA - standardu faczenia ze sobg wielu réznych platform sprzetowych
i programowych w jedng sie¢ heterogeniczng.

W eksperymentach przeprowadzonych w warunkach laboratoryjnych uzyskano
realizacje takiego srodowiska heterogenicznego z mozliwoscig przesylania obrazu
komputerowego w oparciu o wymienione standardy i technike Intranetu.

Zrealizowano rowniez dwie inne prace. W pracy nt. ,,Opracowanie koncepcji
systemu eksperckiego do wspomagania procesu oceny i planowania rozwoju uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego dla potrzeb resortu obrony narodowe;j’, kierowanej przez
plk. dr. hab. inz. Tadeusza Nowickiego, dokonano przegladu metod planistycznych
i stosowanego systemu planowania w SZ RP w procesie rozwoju uzbrojenia i sprzetu
wojskowego (UiSW). Zdefiniowano okreslenia dotyczace prognoz i planéw rozwoju
UiSW. Oméwiono fazy wprowadzania zmian w UiSW. Przedstawiono zintegrowany
system prognozowania rozwoju wybranej klasy UiSW. Dokonano tez przegladu
wybranych metod oceny uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Stworzono metodyke
do oceny sprzetu wojskowego. Kolejna praca, kierowana réwniez przez pik. dr. hab.
inz. Tadeusza Nowickiego, nt. ,,Sposoby nauczania metod i narzedzi modelowania
rozproszonych systeméw wspomagania decyzji” dotyczyla podstaw teoretycznych
i praktyki projektowania rozproszonych baz danych, podstaw stosowania baz wie-
dzy i systemdéw ekspertowych oraz technik symulacji rozproszonej w systemach
wspomagania decyzji.

Nalezy podkresli¢, ze realizowane w Instytucie prace byly demonstrowane
na targach komputerowych CeBIT w Hanowerze przez kilka lat, gdzie WAT pre-
zentowal swoje osiggniecia jako wystawca. WAT reprezentowali ptk dr hab. inz.
Tadeusz Nowicki z Instytutu Systemoéw Informatycznych i pptk dr inz. Krzysztof
Liderman z Instytutu Automatyki i Robotyki.

W latach 1995-1997 w Instytucie Systemow Informatycznych zrealizowano
dwa projekty, ktorymi kierowatl pptk dr inz. Andrzej Najgebauer:

- ,Komputerowa symulacja dzialan bojowych” (grant KBN 0 S001 015 07);
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- ,Modele i algorytmy procesu wspomagania decyzji w dzialaniach bojowych”
(grant KBN 0T00A01110).

Oba zostaly bardzo wysoko ocenione przez stosowne gremia z Komitetu
Badan Naukowych.

W 1997 roku odszed! z Wydziatu Cybernetyki dotychczasowy zastepca szefa
Instytutu ppik dr inz. Jerzy Berdychowski. W zwigzku z tym, Ze pptk Barcikowski
obronit prace doktorska nt. ,Metoda rozdzialu zadan w pewnej klasie rozproszonych
systemow komputerowych” (promotor dr hab. inz. Marian Chudy), podjeto decyzje
0 wyznaczeniu go na stanowisko zastepcy szefa Instytutu, natomiast obowiazki
kierownika Laboratorium przejal por. mgr inz. Waldemar Ozga. Z obowigzkow
kierownika Zakladu Programowania Komputeréw zrezygnowat kpt. dr inz. Marek
Deutsch, zastapit go pptk dr inz. Jerzy Stanik. W tym czasie pozyskano do pracy
w Instytucie dr. hab. inz. Bolestawa Szafranskiego, absolwenta Wydzialu Cyberne-
tyki WAT. Objal on stanowisko profesora nadzwyczajnego WAT i zajal sie szeroko
pojetymi zagadnieniami w zakresie projektowania i eksploatacji baz danych.

W 1998 roku rozprawe doktorska nt. ,, Analiza zdolnosci klasyfikowania przez
neuronowe sieci sigmoidalne i radialne” obronit kpt. mgr inz. Roman Wantoch-
Rekowski. Rozprawa doktorska zostala napisana pod kierunkiem naukowym pik. dr.
hab. inz. Mariana Chudego, ktory byl réwniez promotorem dysertacji doktorskiej mgr.
inz. Zbigniewa Tarapaty z Instytutu Matematyki i Badan Operacyjnych nt. ,,Algorytmy
komputerowego wspomagania planowania przemieszczania réwnoleglych kolumn”.
Plk dr hab. inz. Marian Chudy zostat dziekanem Wydzialu Cybernetyki.

W tym samym roku pracownicy Instytutu pod kierownictwem pik. dr. hab. inz.
Tadeusza Nowickiego zrealizowali duze zlecenie w ramach pracy badawczej zleconej
przez ITWL pk. ,Gipséwka”. Praca dotyczyla badania niezawodnosci wielokompute-
rowego systemu informatycznego ulokowanego na pokfadzie statku powietrznego.

W 1998 roku w Instytucie wykonywano prace statutowa nt. ,,Modelowanie
proceséw decyzyjnych i zarzadzanie zasobami w wielokomputerowych systemach
symulacji”. Pracg kierowal ptk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki. W ramach pracy ba-
dawczej zespol realizowal cztery gtéwne kierunki naukowe:

- metody projektowania wielokomputerowych interaktywnych systemow

komputerowych;

- metody projektowania baz wiedzy i systemoéw ekspertowych dla systemow

wspomagania decyzji;

- metody i modele symulacji rozproszonej;

- metody projektowania wielostanowiskowych systeméw informatycznych

w technologiach CASE.

W pracy rozpatrywano nastepujace zagadnienia czgstkowe:

- metody zarzadzania zasobami w rozproszonych sieciach komputerowych;

- symulacja dyskretna w rozproszonych systemach komputerowych;

- modelowanie systemow walki, modele i metody zarzadzania w mobilnych

sieciach telekomunikacyjnych;
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- opracowanie grafiki uzytkowej do komputerowej wizualizacji

- opracowanie metod projektowania systemdw informatycznych w tech-

nologii CASE.

Zestaw opracowanych w ramach realizacji pracy metod stanowil podstawe
do konstrukcji metodyki projektowania rozproszonych systemoéw przetwarzania
danych. Wyniki pracy daly podstawe do wspomagania procesu projektowania
topologii sieci komputerowych, w ktorej mialo by¢ realizowane przetwarza-
nie danych o charakterze rozproszonym. W przypadku wielu wspolbieznych
proceséw obliczeniowych trzeba bylo zorganizowaé przede wszystkim prace
systemu operacyjnego. Przeprowadzono badania efektywnosci algorytméow
rozpraszania zadan w systemach o réwnolegtej pracy komputeréw. Opracowano
tez konstrukcje struktur danych w rozproszonych i mobilnych sieciach, co byto
zagadnieniem niezwykle waznym z praktycznego punktu widzenia. W warstwie
bazy danych badano techniki alokacji, fragmentacji i replikacji zbioréw danych.
Zagadnienie to bylo o tyle istotne, ze w efekcie stosowania opracowanych metod
podnosito si¢ w sposob ewidentny niezawodno$¢ i przezywalnos¢ systemow
rozproszonych.

Opracowano metode ustalania harmonogramu testowania systeméw kom-
puterowych podnoszaca w istotny sposéb ich efektywng i bezawaryjng prace.
Przeprowadzono badania podstawowe dotyczace konstrukeji sztucznych sieci
neuronowych i algorytméw poszukiwania sterowania optymalnego. Te drugie
dotyczyly w szczegdlnosci przypadkow, gdy zadania sterowania byty duzych roz-
miaréw. Opracowano nowoczesne i niezwykle efektywne algorytmy rozwigzywania
duzych ukladéw réwnan rézniczkowych odpowiadajgcych zagadnieniom sterowania
optymalnego. Zagadnieniami tymi zajmowal si¢ nowo zatrudniony w Instytucie
Systemdw Informatycznych absolwent Politechniki Warszawskiej i pracownik In-
stytutu Badan Systemowych PAN, ktéry powrdcit do kraju po 10-letnim pobycie
w Imperial College w Londynie, dr inz. Radostaw Pytlak.

Badano tez mozliwosci konstrukeji srodowiska symulacji rozproszonej w $ro-
dowisku sieci komputerowej. Zastosowanie takiego typu symulatoréw byto ewi-
dentnie zwigzane z potrzebami armii. Wyniki prac badawczych prezentowanych
w pracy byly w pewnym sensie wynikami prac wyprzedzajacych przyszte trendy
konstrukcyjne w kraju w zakresie budowy nowoczesnych systemoéw wojskowych
z rozproszonym przetwarzaniem danych.

Innym waznym wynikiem bylo opracowanie metod graficznego zobrazowa-
nia sytuacji bojowej i zagadnien dynamicznego przedstawiania dziatan bojowych
jednostek. Niezwykle waznym wynikiem badawczym byly opracowane modele
i procedury opisu formalnego dziatan bojowych. Badania te szty w kierunku budowy
profesjonalnego interaktywnego symulatora dziatan bojowych.

W tymze roku zrealizowano réwniez prace badawcze wiasne:

- ,Komputerowe systemy ochrony obiektow wojskowych” - kierownik: ptk dr

inz. Gustaw Konopacki;
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- ,Metodyka projektowania systeméw eksperckich wspomagania decyzji w ope-

racji i walce wojsk ladowych” — kierownik: pptk dr inz. Andrzej Najgebauer;
- ,Model funkcjonalny i informacyjny dla komoérki zarzadzania i admini-
strowania pracami naukowo-dydaktycznymi w Wydziale Cybernetyki”
— kierownik: pplk dr inz. Jerzy Stanik;

- ,Stan i perspektywy rozwoju informatyki na rzecz systemu obronnego”
— kierownik: ptk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki.

Poklosiem tej ostatniej pracy bylo zorganizowanie konferencji na Wydziale
Cybernetyki z okazji jego 30-lecia. Na konferencji dokonano przegladu najnowszych
trendow i usystematyzowano wiadomosci dotyczace rozwoju i stanu informatyki
w Wojsku Polskim. Szczegdlng uwage poswiecono stanowi i perspektywom zasto-
sowania informatyki w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, zaprezentowa-
no tez gléwne kierunki rozwoju systeméw informatycznych. Poza zagadnieniami
charakterystycznymi, polegajacymi na opisie posiadanych platform sprzetowych
i oprogramowania uzywanych w SZ RP przedstawiono docelowy model w tym
zakresie, do ktérego dazy armia polska. Opisano tez potencjat intelektualny sit
zbrojnych szeroko rozumianej informatyki. Scharakteryzowano wizj¢ polaczen
sieciowych, na ktorych bazie beda taczone poszczegdlne centra obliczeniowe i bazy
danych w armii polskie;j.

W 1999 roku w Instytucie Systeméw Informatycznych zostala zrealizowana
praca statutowa nt. ,,Metody i narzedzia projektowania rozproszonych systemow
wspomagania decyzji” (kierownik — ptk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki). Celem pro-
jektu badawczego bylo opracowanie metod i narzedzi projektowania rozproszonych
systemow wspomagania decyzji. Realizacja tematu polegala na rozpatrzeniu: metod
projektowania wielokomputerowych interaktywnych systeméw komputerowych; me-
tod projektowania baz wiedzy i systeméw ekspertowych dla systeméw wspomagania
decyzji; metod i modeli symulacji rozproszonej oraz metod projektowania wielosta-
nowiskowych systeméw informatycznych w technologiach CASE. W ramach pracy
rozpatrzono problematyke konstrukeji wielokomputerowych systeméw symulacji
rozproszonej. Opracowano technologie budowy tego typu systeméw. Wykonano
aplikacje pokazujacg mozliwosci realizacji opracowanej technologii. Wyniki te za-
warto w monografii, ktéra byta jednoczesnie rozprawg habilitacyjng pplk. dr. inz.
Andrzeja Najgebauera. Wyniki rozwazan zostaly rowniez przedstawione w rozprawie
doktorskiej Romana Wantocha-Rekowskiego oraz w wydanej przez Dom Wydawni-
czy Bellona monografii tegoz autora. Ciekawg problematyke badawcza, poruszang
w pracy, stanowily numeryczne metody w optymalnym sterowaniu z ograniczeniami
stanow. Zadania sterowania tego typu majg zastosowanie w problemach decyzyjnych
duzych rozmiaréw. Wyniki te prezentowane byty m.in. w monografii, ktéra stanowila
podstawe przewodu habilitacyjnego dr. inz. Radostawa Pytlaka.

W 1999 roku rozpoczeto réwniez realizacje pracy pod kierownictwem pik.
dr. inz. Gustawa Konopackiego nt. ,, Inteligentne komputerowe systemy ochro-
ny obiektéw wojskowych”. Rozpoznano w niej problematyke oceny poziomu
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bezpieczenstwa obiektu. Wyspecyfikowano najwazniejsze czynniki wplywajace
na poziom bezpieczenstwa obiektu. Przeanalizowano tez dostepne metody oceny
takiego poziomu.

Wykonano réwniez prace badawczg, zamdwiong przez Wojskowe Zaklady
Elektroniczne, nt. ,,Analiza informatycznych systeméw ochrony obiektéw specjal-
nych” (kierownik — ptk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki).

W Instytucie odbyly si¢ obrony dwoch dysertacji doktorskich. Kpt. mgr inz.
Grzegorz Blizniuk obronit prace nt. ,,Metoda badania jako$ci oprogramowania
wspolbieznego systemow informatycznych’, a kpt. mgr inz. Maciej Kiedrowicz - pra-
ce nt. ,Metoda wspomagania projektowania rozproszonych baz danych w systemach
informatycznych eksploatowanych w warunkach celowego niszczenia elementow
sieci komputerowe;j”. Promotorem obydwu byt ptk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki.

Na przetomie 1999 i1 2000 roku ptk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki pelnil, oprocz
dyrektora Instytutu, obowigzki prodziekana ds. naukowych i dydaktycznych Wy-
dzialu Cybernetyki.

Rok 2000 byt wyjatkowo pomyslny dla Instytutu Systemoéw Informatycznych.
Na Politechnice Warszawskiej odbyly si¢ dwa kolokwia habilitacyjne:

- pplk. dr. inz. Andrzeja Najgebauera nt. ,,Informatyczne systemy wspoma-
gania decyzji w sytuacjach konfliktowych. Modele, metody i srodowiska
symulacji interaktywnej”;

- dr.inz. Radostawa Pytlaka nt. ,Metody numeryczne rozwigzywania zadan
sterowania optymalnego z ograniczeniami na stan”

W ten sposdb liczba samodzielnych pracownikéw nauki w Instytucie wzrosta

do 6 0séb:

- plk dr hab. inz. Marian Chudy, profesor nadzwyczajny WAT;

- plk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki, profesor nadzwyczajny WAT;

- plk dr hab. inz. Andrzej Najgebauer;

- dr hab. inz. Bolestaw Szafranski, profesor nadzwyczajny WAT;

- dr hab. inz. Radostaw Pytlak;

- dr hab. inz. Bohdan Korzan.

Pik dr hab. inz. Andrzej Najgebauer zostal powolany na stanowisko prodzie-
kana Wydzialu Cybernetyki ds. dydaktycznych i naukowych.

Zrealizowano prace badawczg statutowg nt. ,,Metody projektowania i uspraw-
niania systemow informatycznych” (kierownik - ptk dr hab. inz. Tadeusz Nowicki),
ktorej tematyka badawcza miata charakter badan podstawowych. Uzyskano w niej
réwniez wiele wynikéw praktycznych. W szczegdlnosci praca obejmowata naste-
pujace zagadnienia badawcze:

- metody projektowania heterogenicznych systeméw komputerowych;

- metody projektowania systemow ekspertowych dla systeméw wspomagania

decyzji;

- modele i implementacja symulatoréw aktywnych;

- metody analizy systemdéw informatycznych w technologiach CASE;
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- systemy elektronicznych srodowisk do zastosowan wojskowych i potrzeb

organizacji systemow zdalnego nauczania.

Tematyka prowadzonych badan byta niezwykle aktualna i odpowiadata waz-
nemu nurtowi prac badawczych w osrodkach naukowych na $wiecie. Rezultaty
prac szczegétowych wniosly istotny wklad w rozwdj:

- metod i technik zwigzanych z budowa wielokomputerowych i wielozada-

niowych $rodowisk komputerowych;

- zastosowan systemow ekspertowych w projektowaniu komputerowych

systemdow wspomagania decyzji;

- budowy systeméw symulacji interaktywnej;

- opracowania metodyk analizy i wytwarzania nowoczesnych wielostano-

wiskowych systemoéw informatycznych;

- opracowania metod projektowania systeméw bazujacych na rozproszonych

terytorialnie Srodowiskach elektronicznych.

W badaniach wykorzystano nowoczesne metody badan, takie jak: metody
badan operacyjnych, modelowanie matematyczne, analize statystyczna, teori¢
systemow decyzyjnych, modele w postaci sztucznych sieci neuronowych, teorie
odnowy, modelowanie stochastyczne itd.

Zrealizowano réwniez pracg badawczg zamawiang nt. ,,Sposoby organizacji
ochrony fizycznej placéwek bankowych”. Kierownikiem pracy byt ptk dr hab. inz.
Tadeusz Nowicki.

W Instytucie odbyty sie obrony dwdch prac doktorskich przygotowanych pod
kierunkiem pik. dr. hab. inz. Tadeusza Nowickiego. Por. mgr inz. Tomasz Gorski
obronit dysertacja doktorska nt. ,,Symulacyjna metoda badania wptywu niejednorod-
nosci obcigzenia i decentralizacji rozpraszania zadan na efektywno$¢ funkcjonowania
rozproszonych sieci komputerowych’, a pptk mgr inz. Zbigniew Wesolowski — prace
nt. ,Symulacyjna metoda szacowania wartosci wskaznikéw niezawodnosci i opty-
malizacja struktury komputerowych systemow czasu rzeczywistego”.

W 2001 roku kontynuowana byla praca statutowa nt. ,Metody projektowania
i usprawniania systemow informatycznych” W wyniku jej realizacji przedstawiono
réwniez wiele wynikéw praktycznych. Kontynuowano w niej nastepujace zagad-
nienia badawcze:

- metody projektowania heterogenicznych systeméw komputerowych;

- metody projektowania systemow ekspertowych do systemdéw wspomagania

decyzji;

- modele i implementacja symulatoréw aktywnych;

- metody analizy systeméw informatycznych w technologiach CASE;

- systemy elektronicznych srodowisk do zastosowan wojskowych i potrzeb

organizacji systemow zdalnego nauczania.

Mjr mgr inz. Wojciech Kulas przygotowal, pod kierunkiem pik. dr. hab. inz.
Tadeusza Nowickiego, i obronit rozprawe doktorka nt. ,Metoda minimalizacji
obcigzenia komunikacyjnego w informatycznych systemach staloprogramowych”
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W 2002 roku obronit prace doktorska nauczyciel akademicki z Instytutu Automatyki
i Robotyki kpt. mgr inz. Andrzej Stasiak nt. ,Metoda wspomagania projektowania
oprogramowania systemow wbudowanych o podwyzszonej niezawodnosci” (pro-
motor pik dr hab. inz. Tadeusz Nowicki).

W tymze roku zespo6l pracownikow Instytutu realizowal prace statutowa
nt. ,Informatyczne systemy wspomagania zarzadzania i dowodzenia” Tematyka
badawcza pracy miala charakter badan podstawowych. W trakcie jej realizacji
uzyskano réwniez wiele wynikow aplikacyjnych. W szczegélnosci praca objeta
nastepujace zagadnienia badawcze:

- modele i metody wspomagania decyzji w systemach zarzadzania i dowo-

dzenia;

- formalny opis przeptywu informacji w systemach wspomagania zarzadzania
i dowodzenia;

- opracowanie elementéw metodyki projektowania systemdéw wspomagania
zarzgdzania i dowodzenia.

Rezultaty prac szczegétowych wnoszg istotny wklad w rozwoj nastepujacych

dziedzin:

- metod formalnych i technik zwigzanych z budowa matematycznych modeli
walki;

- modelowania funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynkach: towarowych,
surowcowych, kapitatlowo-pieni¢znych i innych;

- zastosowan systemow ekspertowych w projektowaniu komputerowych
systemow wspomagania decyzji;

- budowy systemoéw rozproszonej symulacji interaktywnej dla odwzorowania
systemow wspomagania zarzadzania i dowodzenia;

- opracowania metodyk analizy i wytwarzania nowoczesnych systemow
informatycznych dla realizacji systeméw wspomagania zarzadzania i do-
wodzenia;

- opracowania metod projektowania systeméw bazujacych na rozproszonych
terytorialnie sieciach komputerowych.

W 2002 roku w Instytucie odbyty sie obrony dwoch prac doktorskich przy-
gotowanych pod kierunkiem naukowym pik. dr. hab. inz. Andrzeja Najgebauera.
Por. mgr inz. Dariusz Pierzchala obronit rozprawe nt. ,Metoda wspomagania pro-
jektowania i badania wlasciwosci srodowisk interaktywnej symulacji rozproszonej
do realizacji gier operacyjnych”, a por. mgr inz. Jarostaw Rulka - prace ,Metoda
konstruowania i badania programowego generatora wynikéow lokalnych walk
militarnych” W tymze roku ptk dr hab. inz. Marian Chudy uzyskat tytul profesora
nauk technicznych.

W 2003 roku kontynuowano prace nt. ,Informatyczne systemy wspomagania
zarzadzania i dowodzenia” Miala ona poza charakterem badan podstawowych,
takze silny aspekt prac konstrukcyjnych. W szczegdlnosci praca objela nastepujace
zagadnienia badawcze:
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- modele i metody wspomagania decyzji w systemach zarzadzania i dowo-
dzenia;

- formalny opis przeptywu informacji w systemach wspomagania zarzadzania
i dowodzenia;

- opracowanie elementéw metodyki projektowania systemdéw wspomagania
zarzgdzania i dowodzenia.

Tematyka prowadzonych badan jest aktualna i stanowi wazny nurt prac ba-
dawczych na $wiecie. Rezultaty prac szczegdtowych wnoszg istotny wktad w rozwoj
naste;pu]e;cych dziedzin:

metod formalnych i technik zwigzanych z budowg matematycznych modeli
walki;

- modelowania funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynkach: towarowych,
surowcowych, kapitatlowo-pieni¢znych i innych;

- zastosowan systemow ekspertowych w projektowaniu komputerowych
systemow wspomagania decyzji;

- budowy systemdw rozproszonej symulacji interaktywnej do odwzorowania
systemow wspomagania zarzadzania i dowodzenia;

- opracowania metodyk analizy i wytwarzania nowoczesnych systemow
informatycznych do realizacji systeméw wspomagania zarzadzania i do-
wodzenia.

Zrealizowano réwniez prace badawcza wlasng pt. ,Metody symulacyjne
analizy procesdéw sekurytyzacyjmych’, kierowang przez dr. hab. inz. Radostawa
Pytlaka, profesora nadzwyczajnego WAT. W ramach projektu badawczego do-
konano przede wszystkim analizy mozliwo$ci przeprowadzania sekurytyzacji
aktywéw w Polsce. Analiz¢ przeprowadzono, koncentrujac si¢ na aspektach
prawnych (takich jak: forma powotania spo6tki SPV, sposéb przekazania nalez-
nosci spotce SPV oraz mozliwosci transferu zabezpieczenia od firmy sekuryty-
zujacej naleznosci do spotki SPV) oraz na aspektach organizacyjnych (takich jak:
koszty powolania spotki SPV, koszty szacowania ,ratingu” sekurytyzowanych
naleznosci, koszty emisji papieréw wartosciowych przez spotke SPV). Na pod-
stawie tej analizy stwierdzono, ze sekurytyzacja aktywow jest w Polsce proce-
sem rentownym i ze jest zasadne opracowanie programéw komputerowych do
wyceny papieréw warto$ciowych emitowanych przez SPV. W ramach projektu
badawczego opracowano réwniez programy komputerowe do wyceny papierow
warto$ciowych emitowanych przez SPV. Sg to programy zawierajagce modele
procesow losowych, ktére maja wplyw na wycene sekurytyzowanych naleznosci.
W pierwszej kolejno$ci dokonano implementacji modelu struktury czasowej stop
procentowych zaproponowanej przez Heatha, Jarrowa i Mertona (model HJM)
w dwoch wersjach - ze stalg funkcja ,volatility” oraz z funkcjg ekspotencjalna.
Drugim modelem opisujacym ryzyko strumieni pienieznych naleznosci, ktory
zaimplementowano, jest model przedwczesnej sptaty. Rozpatrzono dwa podej-
$cia do procesu prepaymentu — w oparciu o scenariusze przedwczesnej splaty
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opracowane przez PSA (Public Securities Association) oraz w oparciu o model
ekonometryczny uwzgledniajacy aktualne struktury czasowe stop procentowych
zaproponowany przez Navratila. W ramach projektu badawczego rozpatrzono
réwniez model bankructwa i ryzyka kredytowego, zaproponowany przez grupe
RiskMetrics. Model o nazwie CrediMetrics zostal zaimplementowany, a wyniki
symulacyjne jego zastosowania przedyskutowane.

W 2004 roku zrealizowano w Instytucie prace badawcza nt. ,, Modelowanie, ocena
efektywnosci i optymalizacja parametréw systemow informatycznych’, kierowang
przez dr. hab. inz. Ryszarda Antkiewicza, profesora nadzwyczajnego WAT. W ramach
pracy zostal opracowany model matematyczny sieci bezprzewodowej uwzglednia-
jacy: wiele typow ustug oferowanych przez sie¢, wiele typow uzytkownikow sieci,
niewykladnicze rozktady czaséw trwania: pojedynczego polaczenia, czasu milczenia
oraz czasu pobytu uzytkownikéw w pojedynczej komorce. Wykorzystujac powyzszy
model, zaproponowano metode wyznaczania wartosci prawdopodobienstw blokady
polaczen nowych i przelgczanych w kazdej z komorek, do kazdego typu polaczen
oraz kazdego typu uzytkownikéw. Metoda ta polega na dekompozycji sieci i analizie
pojedynczych komorek, a nastepnie wykorzystaniu wynikow tej analizy w algoryt-
mie analizy calej sieci. Zaproponowano nowa metode planowania tras zwiekszajaca
znacznie efektywno$¢ tego procesu w sieciach duzych rozmiaréw polegajacg na
dekompozyciji sieci. Oszacowano zlozono$¢ obliczeniowa opracowanej metody.

Zaproponowana metoda dekompozycji zostata poréwnana z nastepujacymi
metodami:

- standardowym algorytmem Dijkstry;

- zmodyfikowanym algorytmem Dijkstry wykorzystujacym kopce binarne

do pamietania cech wierzchotkéw;

- zmodyfikowanym algorytmem Dijkstry wykorzystujacym kopce Fibonac-
ciego do pamietania cech wierzchotkow;

- algorytmem Johnsona dla sieci rzadkich.

W celu poréwnania efektywnosci proponowanego algorytmu z wyzej wymie-

nionymi zdefiniowano dwie miary efektywnosci:

- przyspieszenie algorytmu dekompozycji jako iloraz czasu potrzebnego do
rozwigzanie problemu jednym z wymienionych algorytmoéw oraz algoryt-
mem dekompozycji;

- efektywnos¢ algorytmu dekompozycji (liczba z przedziatu [0,1]) jako
iloraz przyspieszenia oraz czasu potrzebnego do rozwigzanie problemu
algorytmem dekompozycji.

Miary te postuzyly do oceny stopnia zmniejszenia czasu rozwigzania proble-
mu algorytmem dekompozycyjnym w stosunku do poréwnywanych oraz doboru
optymalnej wielkosci tzw. b-wierzchotka w celu maksymalizowania wartosci funkcji
przyspieszenia.

Pod kierownictwem dr. hab. inz. Tadeusza Nowickiego realizowano prace
nt. ,Modelowanie i symulacja informatycznych systemow wspomagania decyzji’.
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Miata ona charakter badan podstawowych, konstrukcyjnych i aplikacyjnych. Uzy-
skane wyniki miescily sie w aktualnym nurcie prac naukowych prowadzonych na
$wiecie w zakresie tematycznym odpowiadajacym prowadzonym rozwazaniom.

W 2004 roku Zaktad Badan Operacyjnych przeniesiono z Instytutu Matematyki
i Badan Operacyjnych, ktéry przemianowano na Instytut Matematyki i Kryptologii,
do Instytutu Systemoéw Informatycznych. Struktura zaktadow przyjeta aktualng
do dzi$ formule. Powotano wéwczas cztery zaklady: Inzynierii Oprogramowania
(kierownik - dr inz. Grzegorz Blizniuk), InZynierii Systemoéw Informatycznych
(kierownik - dr inz. Jerzy Stanik), Badan Operacyjnych i Wspomagania Decyzji
(kierownik - dr inz. Ryszard Antkiewicz) oraz Informatycznych Systeméw Zarza-
dzania (kierownik - dr hab. inz. Radostaw Pytlak).

Stanowisko kierownika Laboratorium Systeméw Informatycznych powierzono
kpt. mgr. inz. Jerzemu Karbowskiemu.

Ustalony zostal rowniez zakres tematyczny zaje¢ dydaktycznych dla wszystkich
zakladow. Podstawowe przedmioty realizowane przez nauczycieli akademickich
w poszczegdlnych zakladach:

- wybdr przedmiotéw prowadzonych przez Zaklad InZzynierii Opro-
gramowania: podstawy informatyki (dla catego WAT); systemy pracy grupowej;
ochrona danych; wprowadzenie do programowania; algorytmy i struktury danych;
programowanie wspdtbiezne; programowanie obiektowe; bazy danych; inzynieria
oprogramowania; projekt zespolowy; oprogramowanie sieci komputerowych;
technologie portali internetowych; systemy przetwarzania rozproszonego; oprogra-
mowanie systemow klient-serwer; elementy systemow operacyjnych; wstep do baz
danych i algorytméw; techniki programowania; systemy pracy grupowej; ochrona
i bezpieczenstwo danych w systemach informatycznych; systemy operacyjne,

- wybor przedmiotéw prowadzonych przez Zaklad Inzynierii Systemow
Informatycznych: metody tworzenia systemdéw informatycznych; modelowanie
danych; modelowanie funkcji i procesow; projektowanie baz danych; systemy
CASE; efektywnos¢ systeméw informatycznych; projektowanie aplikacji; zarza-
dzanie projektami informatycznymi; jako$¢ systemow informatycznych; metody
tworzenia systemow informatycznych; systemy uwarunkowane czasowo; jako$é
systemoéw informatycznych,

- wybor przedmiotow prowadzonych przez Zaklad Badan Operacyj-
nych i Wspomagania Decyzji: matematyka dyskretna; metody niezawodnosci
i eksploatacji; sztuczna inteligencja; metody symulacyjne; obliczenia réwnolegte;
metody optymalizacji; teoretyczne podstawy informatyki; systemy eksperckie; je-
zyki i techniki symulacji; sieci neuronowe; modelowanie matematyczne; badania
operacyjne; symulacja komputerowa; jezyKki i techniki symulacji; metody i narzedzia
informatycznego wspomagania decyzji,

- wybor przedmiotow prowadzonych przez Zaklad Informatycznych
Systemow Zarzadzania: komputerowe obliczenia numeryczne; podstawy in-
formatycznych systemow zarzadzania; inzynieria finansowa; bezpieczenstwo
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systemow informatycznych; hurtownie danych; zarzadzanie kosztami i efektyw-
noscig; zintegrowane informatyczne systemy zarzadzania; systemy zarzadzania
ryzykiem; elementy teorii systemow i zarzadzania; modelowanie i projektowanie
wojskowych systeméw informatycznych; bezpieczenstwo i ochrona wojskowych
systemow informatycznych,

W latach 2004-2005 Instytut Systemoéw Informatycznych zrealizowat prace
statutowa nt. ,Modelowanie i symulacja informatycznych systemdéw wspomagania
decyzji”. Na skutek jej realizacji przedstawiono wiele wynikéw aplikacyjnych. Praca
objeta nastepujace zagadnienia badawcze:

- modele i metody wspomagania decyzji w ztozonych systemach decyzyjnych;

- formalny opis przeptywu informacji w ztozonych systemach wspomagania

decyzji;

- opracowanie elementéw metodyki projektowania systemdéw wspomagania

decyzji.

Tematyka prowadzonych badan byla bardzo aktualna i wnosila istotne nowe
elementy do rozwoju:

- metod formalnych i technik zwigzanych z budowg matematycznych modeli

decyzyjnych;

- modelowania funkcjonowania organizacji;

- zastosowan systemow ekspertowych w projektowaniu komputerowych

systemow wspomagania decyzji;

- budowy systeméw symulacyjnych odwzorowania systeméw wspomagania

decyzji;

- metodyk analizy i wytwarzania nowoczesnych systeméw informatycznych

do realizacji systemow wspomagania decyzji.

Ryszard Antkiewicz przeprowadzit w IBS PAN kolokwium habilitacyjne
nt. ,Modelowanie i metody oceny efektywnos$ci wybranych podsystemow sieci
korporacyjnych”. Kpt. mgr inz. Wojciech Stecz napisal, pod kierunkiem naukowym
pik. dr. hab. inz. Andrzeja Najgebauera, i obronil rozprawe doktorska nt. ,Me-
toda komputerowej transformacji danych terenowych dla potrzeb modelowania
operacji i walki”.

W 2005 roku pracownik Instytutu, dr inz. Kazimierz Worwa, przeprowa-
dzit kolokwium habilitacyjne nt. ,Modelowanie i ocena wzrostu niezawodno-
$ci oprogramowania w procesie testowania’, przed Rada Naukowa Wydzialu
Cybernetyki, ktéra od roku posiadala juz uprawnienia do nadawania stopni
i tytutéw naukowych w dziedzinie informatyki. Kpt. mgr inz. Marek Nowak
obronil rozprawe doktorska nt ,Metoda zarzadzania systemem rozproszonych
komponentéw z migracjg ustug’, napisang pod kierunkiem naukowym dr. hab.
inz. Tadeusza Nowickiego.

W tymze roku odbyly si¢ wyboréw do wtadz Wydziatu Cybernetyki. Dziekanem
zostal dr hab. inz. Andrzej Najgebauer, prodziekanem ds. studenckich - dr hab. inz.
Kazimierz Worwa, a prodziekanem ds. naukowych - dr hab. inz. Ryszard Antkiewicz.
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Wszyscy trzej to pracownicy Instytutu Systemoéw Informatycznych. Na prosbe dr.
hab. inz. Tadeusza Nowickiego dziekan Wydzialu zwolnit go z funkcji dyrektora
Instytutu i powotal na to stanowisko dr. hab. inz. Andrzeja Walczaka, profesora
nadzwyczajnego WAT. Kierownikami zakladow zostali:

- Zakladu Inzynierii Oprogramowania — dr inz. Dariusz Pierzchata;

- Zakladu Inzynierii Systemow Informatycznych - dr inz. Wojciech Kulas;

- Zakladu Badan Operacyjnych i Wspomagania Decyzji — dr inz. Zbigniew

Tarapata;
- Zakladu Informatycznych Systemoéw Zarzadzania — dr hab. inz. Radostaw
Pytlak.

Prof. dr hab. inz. Marian Chudy i dr hab. inz. Tadeusz Nowicki nadal byli
pracownikami Instytutu, ale nie pelnili funkcji kierowniczych.

W Instytucie Systeméw Informatycznych wspoélnie z innymi europejskimi
osrodkami badawczymi realizowano dwie prace, ktérymi kierowat dr hab. inz.
Andrzej Najgebauer:

- NIAG SG.87 - New technology for Intelligence, Surveillance, Reconnais-

sance and Target Acquisition of terrorists (Profiling);

- MSG 026 - M&S Tool for the Early Warning Identification of Terrorist

Activities.

W latach 2000-20005 pod kierownictwem prof. dr. hab. inz. Mariana Chu-
dego realizowano projekt badawczy pk. ,,Zlocien” dotyczacy budowy systemu
symulacyjnego wspomagania szkolenia operacyjnego dla Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych MON. W pracy tej w pierwszej fazie wykonano
projekt koncepcyjny, analize techniczno-ekonomiczng i ZTT dla systemu. W dal-
szych etapach wykonano projekt techniczny oraz implementacje oprogramowania
systemu symulacyjnego wspomagania szkolenia operacyjnego.

Praca byta na tyle ciekawa i wazna, z badawczego i uzytkowego punktu
widzenia, ze zespot wykonujacy prace uzyskal za opracowanie ,,Simulator based
operational traning support system - ,,Zlocien”” brgzowy medal na 54’'th World
Exhibition of Innovation, Research and New Technology, Brussels Eureka 2005.

W lutym 2006 roku zespét kierowany przez prof. dr. hab. inz. M. Chudego
za prace nt. ,,System symulacyjny wspomagania szkolenia sztabow szczebla ope-
racyjnego i taktycznego — «Ztocien»” zostal wyrdzniony przez ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego.

W 2006 roku w Instytucie Systeméw Informatycznych rozpoczela sie realizacja
umowy na wdrozenie systemu ,,Zlociei” do Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych MON. Rozpoczeto tez prace nad projektem wstepnym systemu
wspomagania decyzji dowddczych kp. ,,Guru” nt. ,,Zautomatyzowane narzedzia
wspomagania decyzji — system ekspercki”. Kierownikiem pracy zostal dr hab. inz.
Andrzej Najgebauer. Praca byla wykonywana w ramach realizacji celu NATO EG
2860: ,,Rozwijac narzedzia wspomagania decyzji w dowodzeniu”. Przeznaczeniem
Systemu Zautomatyzowane Narzedzia Wspomagania Decyzji (SZNWD) jest:
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- wspomaganie metodami eksperckimi procesu podejmowania decyzji przez
dowddce szczebla operacyjnego (taktycznego) w zakresie planowania
dzialan bojowych;

- rozszerzenie mozliwosci szkolenia operacyjnego dowddcow i oficerow
sztabow w zakresie dowodzenia wojskami;

- zapewnienie $rodkow programowych do systematycznego gromadzenia
wiedzy wielu ekspertéw i doskonalenia baz wiedzy do doskonalenia aplikacji
uzytkowych w zakresie eksperckiego wspomagania procesu podejmowania
decyzji przez odpowiednich dowodcow.

Wynikiem realizacji pracy ,,Guru” bedzie system informatyczny, wspomagajacy
metodami eksperckimi proces podejmowania decyzji w systemach: ,,Kolorado”
i ,Szafran” ZT (przy wspoldzialaniu z systemem ,,Zlocien”), ,,Dunaj” i ,,Podbial”,
»Leba” oraz planowanie dzialan polaczonych na szczeblu operacyjnym.

Pod kierownictwem dr. hab. inz. Andrzeja Najgebauera rozpoczeto tez realizacje
pracy HiTS/ISAC ,Highway to Security: Interoperability for Situation Awarness
and Crisis Management”, zgodnie z umowa w ramach podpisanego konsorcjum
miedzynarodowego w skladzie: EADS Defence and Security Systems SA, Telia-
Sonera, Swedish Defence Research Agency, EADS Secure Networks, TietoEnator
ALISE, Denodo Technologies S.L, Hugin Expert A/S, Cybernetica AS, UAB ,,ERP”,
Military University of Technology, Cybernetics Faculty. Liderem konsorcjum byta
firma Saab AB.

W 2005 roku kpt. mgr inz. Marek Nowak obronil rozprawe doktorska nt. ,Me-
toda zarzadzania systemem rozproszonych komponentéw z migracja ustug”, ktdrej
promotorem byt dr hab. inz. Tadeusz Nowicki. W 2006 roku rozprawe doktorska
pt. »Algorytmy rozwigzywania zadan optymalizacji wielkiej skali z ograniczenia-
mi kostkowymi i ich komputerowe implementacje” obronit kpt. mgr inz. Tomasz
Tarnawski. Promotorem rozprawy byl dr hab. inz. Radostaw Pytlak.

Dr hab. inz. Radostaw Pytlak kierowat pracg badawczg nt. ,Modele matema-
tyczne i narzedzia informatyki w zarzadzaniu finansami”. Praca miata charakter
badawczy i inzynierski. Jej celem bylo opracowanie nowych modeli matematycznych,
ktore sg wykorzystywane do zarzadzania ryzykiem finansowym. Szczegélny nacisk
zostal polozony na opracowanie nowych modeli rynkowych struktury czasowej
stop procentowych, ktore umozliwityby adekwatng wycene papieréw wartosciowych
bedacych rezultatem sekurytyzacji. Ponadto dokonano analizy metody zarzadzania
ryzykiem kredytowym w oparciu o aktuarialny model CreditRisk+. Szczegolng
uwage po$wiecono aspektom obliczeniowym tej metody, opracowujac trzy rézne
algorytmy numeryczne charakteryzujace si¢ rozng efektywnoscia obliczeniowg
(w sensie czasu obliczen), jak réwniez r6zng dokladnoscig obliczen. Model zarzg-
dzania ryzykiem kredytowym CreditRisk+ zostal rdwniez uzupelniony procedura
klasyfikacyjna kredytobiorcéw (scoringowg), uzyskujac w rezultacie model do
zarzadzania ryzykiem kredytowym w przypadku, gdy klasyfikacja ratingowa kre-
dytobiorcéw nie jest dostepna.
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Dr hab. inz. Andrzej Najgebauer kierowal pracg nt. ,,Modele zagrozen aglo-
meracji miejskiej wraz z systemem zarzadzania kryzysowego na przyktadzie m.st.
Warszawy”. Projekt realizowany jest przez konsorcjum zlozone z nastepujacych
instytucji: Politechnika Warszawska, Szkota Gléwna Stuzby Pozarniczej, Instytut
Lacznosci, NASK, Akademia Obrony Narodowej, Instytut Meteorologii i Gospodarki
Wodnej, Wojskowy Instytut Higieny i Epidemiologii, Wojskowy Instytut Chemii
i Radiologii, Instytut Energii Atomowej, ITTI, ORGMASZ i Wojskowa Akademia
Techniczna (koordynator konsorcjum). Planowanym efektem koncowym realizacji
projektu jest informatyczny system wspomagania zarzadzania bezpieczenistwem
Warszawy, skfadajacy sie z infrastruktury technicznej (sieciowy system komputerowy
obejmujacy stanowiska pracy) oraz oprogramowania uzytkowego obejmujgcego
procedury komputerowe wspomagania decyzji na stanowiskach pracy, symulatory
rozprzestrzeniania sie zagrozen, bazy danych, narzedzia wizualizacji i interfejsy
uzytkownika. Praca przewidziana jest do realizacji od lipca 2006 do czerwca 2009
roku. W 2006 roku zostal zrealizowany pierwszy etap pracy, tj. wykonanie analizy
ryzyk mogacych wystapi¢ w aglomeracji na przykladzie m.st. Warszawy. Opraco-
wano modele zagrozen, podstawy metod prognozowania mozliwosci wystapienia
zagrozen oraz zalozenia na symulatory rozwoju zagrozen.

Dalszej realizacji podlegata praca wdrozeniowa systemu symulacyjnego
wspomagania szkolenia operacyjnego (,,Ztocien”) w Centrum Symulacji i Kom-
puterowych Gier Wojennych. Praca zostala zakoniczona pomyslnym wdrozeniem
systemu we wrzesniu 2006 roku.

W 2007 roku w Instytucie Systemoéw Informatycznych przystgpiono do reali-
zacji pracy badawczej statutowej nt. ,,Systemy obliczen naukowych, réwnolegtych
i klastrowych” (kierownik — dr hab. inz. Andrzej Walczak, profesor nadzwyczajny
WAT). Skiadajg si¢ na nig wyniki indywidualnych i zespolowych prac badawczych
realizowanych w Instytucie Systeméw Informatycznych w latach 2006-2007. W wy-
niku tych prac powstaly elementy metodyki projektowania komputerowych syste-
mow wspomagania decyzji. W ramach rozwazan prowadzonych w pracy badawczej
powstaty modele formalne zwigzane z budowa podsysteméw wspomagania decyzji.
Na podkreslenie zastuguje to, ze zostaly one ukierunkowane na stworzenie aplikacji
komputerowych $cisle zwigzanych z projektowaniem informatycznych systemow
wspomagania decyzji. Wzieto przy tym pod uwage zfozone wymagania, ktore sa
stawiane systemom tej klasy. Wymagania tego typu powodujg, ze problematyka
budowy systemow tej klasy jest trudna i wymaga powstania dedykowanych modeli
i technik projektowych.

W Instytucie realizowano réwniez prace badawczg wlasng (kierownik - dr inz.
Zbigniew Tarapata) nt. ,,Zlozone niedeterministyczne problemy decyzyjne uwarun-
kowane czasowo w systemach zarzadzania bezpieczenstwem narodowym”. Celem
pracy bylo przeprowadzenie badan dotyczacych uzupelnienia i weryfikacji istnie-
jacych oraz opracowania nowych modeli i rozwigzan wspomagania podejmowania
decyzji przy niepelnej i niepewnej informacji na potrzeby systeméw zarzadzania
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bezpieczenstwem narodowym (np. ostrzegania o potencjalnym zagrozeniu atakiem
terrorystycznym, wspomagania decyzji w systemach dowodzenia i symulacji pola
walki). Realizujgc zadania badawcze, opracowano:

- metode identyfikacji sytuacji kryzysowych na etapie ich przygotowywania
poprzez wyznaczanie skojarzen w sieciach semantycznych oraz wybranych cha-
rakterystyk sieci zlozonych reprezentujacych model organizacji terrorystycznej;

- metode wielokryterialnej identyfikacji sytuacji konfliktowych w oparciu
o dopasowanie sytuacji decyzyjnej, reprezentowanej za pomocg grafu wazonego,
do pewnego wzorca zapisanego w bazie wzorcow sytuacji decyzyjnych;

- algorytm znajdowania najkrétszych drog w sieciach duzych rozmiarow
bazujacych na danych z mapy cyfrowej terenu, przeznaczony do planowania tras
w wielorozdzielczym modelu terenu zaleznym od szczebla dowodzenia jednostek;
modele harmonogramowania zsynchronizowanego przemieszczania wielu obiektow
zgodnie z pewnym wzorcem ugrupowania na potrzeby planowania i synchronizacji
przemieszczania w symulacji sytuacji konfliktowych;

- model procesu dowodzenia i sterowania przebiegiem symulacji w auto-
macie decyzyjnym przeznaczonym do wykonywania marszu wojsk na szczeblu
batalionu. Przedstawiono koncepcje kalibracji modeli w symulacyjnych systemach
pola walki. Opisano wyniki kalibracji dla wybranych modeli proceséw pola walki
w rzeczywistym systemie symulacyjnego wspomagania szkolenia operacyjnego
wojsk. Ponadto zaprezentowano koncepcje architektury rozproszonego systemu
wspomagajacego modelowanie zagrozen i zarzadzanie kryzysowe w aglomera-
cji miejskiej, ktérego zadaniem jest przetwarzanie danych dotyczacych sytuacji
kryzysowej i generowanie oceny stanu zagrozenia oraz wariantéw dziatan wraz
z ich ocenami. Zaproponowano wzorce projektowe oprogramowania dla sytuacji
kryzysowych i konfliktowych oraz sposéb ich wykorzystania do konstruowania
informatycznych systemow zarzadzania bezpieczenistwem narodowym.

Dr inz. Gustaw Konopacki kierowal praca nt. , Analiza efektywnosci dziatania
rozproszonego systemu zarzadzania informacja badawczg”. Jej celem byla ocena
zmiany efektywnosci zarzadzania informacja badawczg przez zastosowanie metod
i narzedzi z zakresu wspolczesnych technik informacyjnych do wspomagania za-
rzadzania dziatalnoscig naukowo-badawcza w WAT. W ramach pracy powstanie
aplikacja, ktora zapewni sieciowg wymiane danych dotyczacych prowadzonej
dzialalnos$ci naukowo-badawczej z jednostkami organizacyjnymi WAT, przy wy-
korzystaniu sieciowej infrastruktury WAT, oraz umozliwi, w niezbednym zakresie,
wymiang danych z systemem obstugi nauczycieli akademickich WAT i z systemem
wspomagania zarzgdzania uczelnianym Dziatem Organizacji Ksztalcenia. Aplikacja
w przysztosci zapewni warunki do przeprowadzania kompleksowej oceny dziatalno-
$ci naukowo-dydaktycznej WAT. W wyniku wdrozenia tworzonej aplikacji zostanie
zwiekszona efektywno$¢ zarzadzania informacja badawcza przez m.in.:

- zapewnienie gromadzenia na biezaco danych dotyczacych dziatalno$ci nauko-

wo-badawczej generowanych w réznych jednostkach organizacyjnych WAT;
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- utworzenie rozproszonej bazy danych o dziatalnosci naukowo-badawczej,
dostepnej w sposob bezposredni dla roznych uzytkownikow, zgodnie z ich
uprawnieniami;

- zapewnienie mozliwosci aktualizowania bazy danych na biezaco przez
wielu uzytkownikoéw, zgodnie z ich uprawnieniami;

- utworzenie interfejsu zapewniajacego komunikacje z systemami Biblioteki
Gléwnej WAT, obstugi nauczycieli akademickich WAT i wspomagania
zarzadzania Dzialem Organizacji Ksztalcenia WAT;

- zapewnienie bezpieczenstwa wymiany danych miedzy aplikacja a uzyt-
kownikami.

Obecnie nie istnieje system wspomagajacy zarzadzanie dziatalnoscig nauko-
wo-badawczg w WAT. Dziatania prowadzone w tym zakresie opieraja si¢ glownie
na tradycyjnym przetwarzaniu danych (niektdre zestawienia i raporty generowane
s z wykorzystaniem arkuszy kalkulacyjnych).

Dr hab. inz. Andrzej Najgebauer kieruje pracg nt. ,Monitoring, identyfi-
kacja i przeciwdzialanie zagrozeniom bezpieczenstwa obywateli”. Projekt reali-
zuje konsorcjum, w ktérego sktad wchodza: Wojskowa Akademia Techniczna
i Uniwersytet w Biatymstoku (Wydzial Prawa). Projekt jest realizowany w dwoch
plaszczyznach: technologicznej oraz formalno-prawnej. Kompleksowej analizie
zostanie poddane ustawodawstwo polskie i zagraniczne pod katem znalezienia
efektywnych sposobéw walki z zagrozeniami bezpieczenstwa obywateli, w tym
najbardziej zagrazajacych wspolczesnych patologii, tj. przestepczosci zorgani-
zowanej i terroryzmu ze szczegélnym naciskiem na aspekt ich funkcjonowania
w cyberprzestrzeni. Prowadzona jest analiza wykorzystania nowych technologii
przy realizacji czynnosci operacyjno-rozpoznawczych organéw $cigania. Przewi-
dywane jest opracowanie demonstratoréw sieciowego systemu monitorowania,
wczesnego ostrzegania, reagowania i wspomagania zarzgdzania kryzysowego
wraz z procedurami komputerowymi wspomagania decyzji oraz symulatorami
rozprzestrzeniania sie zagrozen.

Dr hab. inz. Andrzej Najgebauer kieruje ponadto pracg zespotu z Wydziatu
Cybernetyki nt. ,,Zaawansowane metody i techniki tworzenia swiadomosci sytuacyj-
nej w dziataniach sieciocentrycznych” Projekt jest realizowany przez konsorcjum
w skladzie: Wojskowa Akademia Techniczna, Wojskowy Instytut Lacznosci, PIT,
Akademia Obrony Narodowej, OBR CTM, ABG SPIN S.A. Celem projektu jest
adaptacja istniejacych oraz rozwdj nowych, efektywnych metod, technik i narzedzi
wspierania procesow osiagania przez polskie sily zbrojne zdolnosci do dzialan w fe-
deracyjnym $rodowisku sieciocentrycznym przez tworzenie bezpiecznych i efektyw-
nych mechanizméw pozyskiwania, analizy i wspdldzielenia informacji, tworzenia
zasobdw wiedzy oraz jej skutecznego wykorzystywania w warunkach ¢wiczebnych
i bojowych oraz w sytuacjach zarzadzania stanami kryzysowymi w panstwie.

W 2007 roku kpt. mgr inz. Jarostaw Koszela obronil prace doktorska nt. ,,Mo-
delowanie i optymalizacja rozmieszczenia elementdw rozproszonej obiektowej bazy
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danych” (promotor - dr hab. inz. Tadeusz Nowicki), a mgr inz. Mariusz Stawowski
prace doktorska nt. ,,Formalne metody wspomagania analizy zabezpieczen siecio-
wych systemdéw informatycznych” (promotor — dr hab. inz. Ryszard Antkiewicz).

W 2008 roku Instytut otrzymal zlecenie na wykonanie pracy badawczej
nt. ,Modelowanie, symulacja i algorytmizacja wybranych proceséw decyzyjnych
w sytuacjach kryzysowych i konfliktowych - analiza zlozonosci, efektywnosci
i zastosowan” (kierownik - dr inz. Zbigniew Tarapata).

W wyborach do wltadz WAT i Wydzialu wybrano pracownikéw Instytutu
Systemdw Informatycznych:

- na prorektora ds. naukowych - dr hab. inz. Andrzeja Najgebauera;

- na stanowisko dziekana Wydzialu Cybernetyki - dr. hab. inz. Ryszarda

Antkiewicza;

- na stanowisko prodziekana ds. naukowych - dr. hab. inz. Andrzeja Wal-

czaka.

Instytut Systeméw Informatycznych jest jednostka organizacyjng Wydziatu
Cybernetyki w Wojskowej Akademii Technicznej. Posiada wysoko wykwalifikowang
kadre z wieloletnim stazem. Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich legitymuje si¢
co najmniej tytutem doktora nauk technicznych. Pracownicy Instytutu réwniez sa
lub byli zatrudniani w instytucjach publicznych i firmach prywatnych na stano-
wiskach zwigzanych z tworzeniem i wdrazaniem systeméw informatycznych jako
specjalisci, dyrektorzy departamentow, a takze na szczeblu rzagdowym.

Gléwne obszary dziatalnosci Instytutu to:

- ksztalcenie na studiach inzynierskich, magisterskich i doktoranckich;

- prace naukowe i badawcze;

- projekty i wdrozenia.

Instytut Systemoéw Informatycznych tworza cztery zaklady:

Inzynierii Oprogramowania;

Inzynierii Systemdéw Informatycznych;

- Badan Operacyjnych i Wspomagania Decyzji;
Informatycznych Systemoéw Zarzadzania,

oraz Laboratorium Specjalizowanych Systemdéw Informatycznych.

Ksztalcenie prowadzone jest w systemie dziennym, zaocznym i podyplo-
mowym na kierunku informatyka, w specjalnosciach: systemy informatyczne
i informatyczne systemy zarzadzania.

Absolwent konczacy specjalno$¢ systemy informatyczne jest specjalistg z zakre-
su projektowania nowoczesnych systemow informatycznych; programuje w jezykach
strukturalnych i obiektowych; zna mechanizmy synchronizacji oprogramowania
wspolbieznego; modeluje struktury danych, funkcje i procesy do przedstawienia
struktury informacyjnej systemow informatycznych; postuguje si¢ narzedziami
wspomagania projektowania CASE; potrafi projektowac relacyjne i obiektowe bazy
danych; zna oprogramowanie sieci komputerowych i systemy operacyjne, réwniez
dla systemoéw rozproszonych; projektuje ztozone aplikacje uzytkowe do réznej klasy
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systemoéw komputerowych. Absolwent poznaje metody symulacji komputerowej,
systemow eksperckich i sieci neuronowych. Posiada podstawowe wiadomosci
dotyczace bezpieczenstwa systemdow informatycznych.

Absolwent konczacy specjalnos¢ informatyczne systemy zarzadzania jest
specjalistg od analizy, projektowania i administracji informatycznych systemow
biznesowych; programuje w jezykach strukturalnych i obiektowych; zna formalne
metody opisu struktury informacyjnej systemow informatycznych; postuguje sie
narzedziami wspomagania projektowania CASE; potrafi projektowaé bazy danych.
Absolwent tej specjalno$ci zna rowniez podstawy inwestycji kapitalowych; ma
szeroka wiedze na temat zarzgdzania kosztami i efektywnosci systemow; poznaje
elementy teorii systemow i zarzadzania; potrafi tworzy¢ hurtownie danych w spe-
cjalizowanych srodowiskach projektowych; poznaje specjalistyczne informatyczne
systemy zarzadzania takich firm, jak: Oracle, IFS, SAS Institute itp. Studenci tej
specjalnosci zapoznaja si¢ ponadto z metodami symulacji komputerowej, systemami
eksperckimi i sieciami neuronowymi.

Zajecia praktyczne ze studentami odbywaja si¢ w salach wyposazonych
w nowoczesny sprzet komputerowy. Studenci korzystaja ze stanowisk roboczych
PC z oprogramowaniem umozliwiajagcym dostep do Internetu oraz do systemow
informatycznych wykorzystywanych w procesie nauczania.

Prace naukowe i badawcze prowadzone w Instytucie Systeméw Informatycz-
nych dotycza:

- metod i narzedzi projektowania systemow informatycznych;

- metod i narzedzi projektowania baz danych;

- projektowania systemow rozproszonych;

- budowy inteligentnych systeméw ochrony obiektow;

- symulatoréw systemow czasu rzeczywistego;

- modelowania i symulacji mobilnych sieci telekomunikacyjnych;

- efektywnosci systemow informatycznych;

- zastosowan systemow eksperckich i sieci neuronowych;

- metod i narzedzi komputerowej grafiki operacyjnej;

- analizy i projektowania fotonicznych systemoéw transmisji danych.

Wysoko kwalifikowana kadra i odpowiednia baza sprzetowa sprawily, ze zespoly
pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych oferujg ustugi na prowadzenie
prac projektowych i wdrozeniowych, wykonuja badania, analizy i ekspertyzy z za-
kresu swoich specjalnosci. Wspoétpracuja lub wspotpracowaly z Instytutem Badan
Systemowych PAN, AGH w Krakowie, SAS Institute Polska, Biurem Informacji
Kredytowej, Politechnika Warszawska, De Montfort University w Wielkiej Brytanii,
University of Edinburgh, Imperial College - Londyn, Shell - Holandia.

Aktualnie w Instytucie Systemdéw Informatycznych sg zatrudnieni:
- samodzielni pracownicy nauki: prof. dr hab. inz. Andrzej Ameljanczyk,
prof. dr hab. inz. Marian Chudy, dr hab. inz. Andrzej Walczak, dr hab. inz. Ry-
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szard Antkiewicz, dr hab. inz. Andrzej Najgebauer, dr hab. inz. Kazimierz Worwa,
dr hab. inz. Tadeusz Nowicki, dr hab. inz. Bolestaw Szafranski;

- pracownicy ze stopniem naukowym doktora: dr inz. Grzegorz Blizniuk
- adiunkt, dr inz. Dariusz Pierzchata - adiunkt, dr inz. Zbigniew Wesolowski
- adiunkt, dr Jolanta Skorska - starszy wykladowca, dr inz. Jarostaw Koszela - asy-
stent, dr inz. Marek Nowak - asystent, dr inz. Wiestaw Barcikowski - adiunkt,
dr inz. Marek Deutsch - adiunkt, dr inz. Tomasz Goérski — adiunkt, dr inz. Woj-
ciech Kulas - adiunkt, dr inz. Zbigniew Tarapata - adiunkt, dr inz. Roman Wan-
toch-Rekowski — adiunkt, dr inz. Romuald Hoffmann - adiunkt, dr inz. Maciej
Kiedrowicz - adiunkt, dr inz. Gustaw Konopacki - adiunkt, dr inz. Stefan Rozmus
- adiunkt, dr inz. Jerzy Stanik - adiunkt, dr inz. Wojciech Stecz — adiunkt, dr inz.
Tomasz Tarnawski — asystent;

- pracownicy z tytulem zawodowym magistra inZyniera: mgr inz. Andrzej
Gaj - asystent, mgr inz. Joanna Wisniewska - asystent, mgr inz. Marcin Pery - asy-
stent, mgr inz. Mariusz Chmielewski - inzynier, mgr inz. Rafat Kasprzyk - inzynier,
mgr inz. Jarostaw Napiorkowski — asystent, mgr inz. Arkadiusz Kowalski - starszy
wykladowca, mgr inz. Robert Waszkowski — asystent, mgr inz. Jarostaw Wojcin-
ski — asystent, mgr inz. Stawomir Wysocki - asystent, mgr inz. Tomasz Gumowski
- starszy wyktadowca, mgr inz. Stanistaw Kozerawski — starszy wykladowca,
mgr inz. Marcin Mazurek - asystent, mgr inz. Jerzy Karbowski - asystent, mgr
inz. Marcin Wierzbicki;

- referenci i technicy: Bogumila Fronczak, Barbara Fedyna, Jan Staruch.






ANDRZE] WISNIEWSKI

Instytut Teleinformatyki i Automatyki

Historia Instytutu Teleinformatyki i Automatyki jest nierozerwalnie zwigzana
z Wydzialem Cybernetyki. W obecnej strukturze istnieje on od 1994 roku, zostat
powolany jako Instytut Automatyki i Robotyki, a w roku 2003 przemianowano go
na Instytut Teleinformatyki i Automatyki. Powstal z polgczenia katedr: Budowy
i Eksploatacji Systeméw Komputerowych oraz Cybernetyki Technicznej. Historia
katedr siega 19 wrzesnia 1968 roku, a zatem poczatkéw Wydzialu Cybernetyki.

Historia Katedry Cybernetyki Technicznej siega 1968 roku, kiedy to znalazia
sie w strukturze Wydzialu Cybernetyki i przetrwata pod ta nazwa az do 1994 roku.
Pierwszym szefem Katedry byt Stanistaw Paszkowski (w WAT od 1952, doktor — 1960,
doktor habilitowany — 1966, profesor — 1970), jego zastepca zostal Jozef Krus (w WAT
od 1951 do 1981), kierownikiem Laboratorium Cybernetyki Technicznej - Bohdan
Sawicki (w WAT od 1955). Na stanowisko kierownika Zaktadu Teorii Informacji
zostal powolany Jan Stasierski (w WAT od 1956, doktor — 1968, profesor — 1970),
a Zakladu Teorii Sterowania — Maciej Kowalski (w WAT od 1958 do 2005).

Od poczatku z Katedra zwigzani byli: Jozef Borecki (w WAT od 1961 do 2000,
doktor - 1970), Zygmunt Kwinta (w WAT do 1971), Henryk Hejduk (w WAT od 1960
do 1981), Waldemar Pompe (w WAT do 1990), Witold Wojdytto (w WAT od 1967
do 2005), Wactaw Drzymata (w WAT do 1969), Stawomir Kozarski (w Wydziale
Cybernetyki od 1968 do 1985, doktor — 1969), J6zef Waldemar Matusiak (w WAT
od 1951, na Wydziale Cybernetyki do 1981, doktor - 1974), Zygmunt Jeleniewski,
Mikotaj Jowko i Witold Zidtek.

Skiad Katedry w kolejnych latach uzupelniali: Marek Cieciura (w WAT od 1969
do 1980, doktor — 1975, habilitowal si¢ poza WAT), Zbigniew Prus (w WAT od 1969
do 1977, doktor — 1968), Edward Kotodzinski (w WAT od 1970 do 2005, doktor
- 1975, doktor habilitowany — 1987), Wlodzimierz Kwiatkowski (w WAT od 1971,
doktor - 1977, doktor habilitowany - 1987, profesor — 2002), Antoni Donigiewicz
(w WAT od 1972, doktor — 1982, doktor habilitowany — 2005), Andrzej Wisniew-
ski (w WAT od 1974, doktor - 1991), Malgorzata Rudnicka-Schmidt (w WAT od
1975), Wojciech Maka (w WAT od 1974 do 2008, doktor — 1992), Jan Stemposz
(w WAT od 1975), Tadeusz Pietkiewicz (w WAT od 1978 do 2004, doktor — 1982),



176 Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008

Adam Sowa (w WAT od 1980 do 1989, w latach 2007-2008 — komendant WAT,
doktor - 1986), Wiestaw Rabczuk (w WAT od 1982 do 2006), Marek Kozak (w WAT
od 1984 do 1988), Andrzej Rzeczyca (w WAT od 1990 do 1994), Piotr Wawryniuk
(w WAT od 1987 do 1998), Leszek Grad (w WAT od 1990, doktor — 2002), Tomasz
Malinowski (w WAT od 1991, doktor — 1998), Witold Zorski (w WAT od 1993,
doktor w WAT - 1999, doktor w De Montfort University - 2001), Marek Pachowiak
(w WAT od 1981), Krzysztof Kochman.

W latach 1973-1993 Katedra Cybernetyki Technicznej kierowat Jézef Borecki,
jego zastepca byl Maciej Kowalski.

Zakladem Teorii Sterowania kierowali kolejno: Maciej Kowalski (do 1984)
i Wlodzimierz Kwiatkowski (do 1994), a Zaktadem Automatyzacji Systemow
Dowodzenia: Bohdan Sawicki, Stawomir Kozarski i Antoni Donigiewicz (w latach
1987-1995).

W 1993 roku szefem Katedry zostal Wlodzimierz Kwiatkowski, zastepca
szefa Katedry — Andrzej Wisniewski, kierownikiem Laboratorium Cybernetyki
Technicznej - Wojciech Maka.

Fundamenty Katedry Budowy i Eksploatacji Systeméw Komputerowych
tworzyly w 1968 roku Katedra Maszyn Matematycznych oraz Analogowy Osrodek
Obliczeniowy.

Szefem Katedry Maszyn Matematycznych zostal Maciej Stolarski (w WAT
od 1954 do 1972, doktor - 1963, profesor — 1970), jego zastepca — Jozef Kapica
(w WAT od 1951 do 1992, doktor - 1974), jednoczesnie kierownik Zakladu Tech-
niki i Urzadzen Maszyn Matematycznych, kierownikiem Laboratorium - Bolestaw
Piotrowski (w WAT od 1959), kierownikiem Zakladu Jezykéw i Organizacji Maszyn
Matematycznych - Stanistaw Jarosinski (w WAT od 1952 do 1990, doktor - 1966),
a Karol Lechna (w WAT od 1960 do 1988) kierownikiem Laboratorium Organizacji
Maszyn Matematycznych i Programowania. Od poczatku z Katedrg zwigzani byli:
Zygmunt Kuklak (w WAT od 1960), Marian Wrébel (w WAT od 1962, doktor - 1974),
Bolestaw Brozyna (w WAT do 1974), Edmund Krzyzanowski (w WAT do 1970),
Jan Huszcza (w WAT od 1951), Stanistaw Tomaszewski (w WAT od 1951), Czeslaw
Syc (w WAT od 1962, doktor - 1970).

Analogowym Osrodkiem Obliczeniowym kierowal Jozef Cielepak (w WAT
od 1952), pracowal w nim réwniez Piotr Rozwadowski.

Sktad Katedry w kolejnych latach uzupelniali: Jozef Kubiczek, Jézef Turczyn
(w WAT od 1972), Wiestaw Pietrasiniski (w WAT od 1973 do 2005, doktor — 1983),
Marian Kempka (w WAT od 1974 do 1990), Eugeniusz Markowicz (w WAT od 1975
do 1988), Edward Mroczkowski (w WAT od 1977), Marek Witczak (w WAT od 1977,
doktor - 1988), Krzysztof Politowski (w WAT od 1977), Zbigniew Suski (od 1978,
doktor — 1988), Zbigniew Zielinski (w WAT od 1978, doktor — 1988), Stanistaw
Piotrowski(w WAT od 1978), Krzysztof Liderman (w WAT od 1979, doktor - 1989),
Adam Patkowski (od 1980, doktor — 1981), Stanistaw Podlipski (w WAT od 1980),
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Krzysztof Jankiewicz (w WAT od 1983 do 1995), Marek Salamon (w WAT od 1983,
doktor — 1988) oraz Andrzej Stasiak.

W réznych latach w Katedrze pracowali na stanowiskach technicznych: Jerzy
Ratajczak, Piotr Chotuj, Alina Cybulska, Bogumita Fronczak, Wanda Grzegorczyk,
Anna Pado, Malgorzata Raczynska, Elzbieta Sederstrem, Barbara Wojnowicz, Sta-
womir Jabloniski, Zygmunt Jagura, Jan Redetowski, Eugeniusz Sliwiniski i Maciej
Sliwinski.

W roku 1973 zostal utworzony Samodzielny Zaktad Techniki Komputerowej,
ktorego szefem od poczatku az do roku 1983 byt Jozef Kapica.

W 1975 roku na potrzeby pracy CYBER zostalo utworzone Laboratorium
Systeméw Komputerowych, ktérego kierownikiem zostal Karol Lechna. Zaloge
laboratorium stanowili: Jozef Turczyn, Jacek Cygan, Ewa Urbaniak, Andrzej Sze-
bla, Jan Stemposz, Mieczystaw Kania i kilkunastu technikéw i operatoréw sprzetu
komputerowego. W roku 1983 Laboratorium weszto w sktad powstatego wowczas
Instytutu Systemdéw Kierowania, ktorego szefem zostal Edward Kotodzinski.

W roku 1982 Katedra Maszyn Matematycznych podzielita si¢ na czgs¢ pro-
gramowg — Katedre Maszyn Matematycznych I, i sprzetowa — Katedre Maszyn
Matematycznych II, ktdrej szefem zostat Stanistaw Jarosinski.

W 1984 roku, w ramach porzadkowania struktury organizacyjnej WAT,
na Wydziale Cybernetyki powstata Katedra Budowy i Eksploatacji Systemow
Komputerowych (na bazie Katedry Maszyn Matematycznych II i Samodzielnego
Zakladu Techniki Komputerowej). Jej szefem zostal Jozef Kapica, jednoczesnie
kierownik Zakltadu Elektroniki Komputerow, zastepca szefa Katedry - Wiestaw
Pietrasinski, kierownikiem Zakladu Eksploatacji Systeméw Komputerowych — Eu-
geniusz Markowicz (od 1988 - Zbigniew Suski), kierownikiem Zakladu Organizacji
Komputeréw - Stanistaw Jarosinski. W roku 1992 obowigzki szefa Katedry przejat
Wiestaw Pietrasinski, zastepca szefa Katedry zostal Zbigniew Suski, kierownikiem
Zakladu Eksploatacji Systeméw Komputerowych - Zbigniew Zielinski, kierownikiem
Zaktadu Organizacji Komputeréw — Adam Patkowski, kierownikiem Laboratorium
Techniki Komputeréw - Krzysztof Politowski.

W 1991 roku zostal utworzony Zaklad Grafiki Komputerowej, ktérym kie-
rowal Marek Salamon.

W kolejnych latach do Katedry przybywali: Andrzej Cwik (w WAT od 1985
do 2007), Zbigniew Glodowski (w WAT od 1985 do 2005), Cezary Kowalski (w WAT
od 1985 do 2002), Wojciech Satata (w WAT od 1987), Artur Miktus (w WAT
od 1989), Janusz Furtak (w WAT od 1990, doktor — 1999), Stawomir Kazmierczak
(w WAT od 1990), Waclaw Bejtan, Kazimierz Mroczek (w WAT do 1990), Jan
Chudzikiewicz (w WAT od 1993, doktor — 2001).

W grudniu 1994 roku WAT otrzymal nowg strukture organizacyjng (instytuto-
w3), wtedy na bazie katedr Budowy i Eksploatacji Systeméw Komputerowych oraz
Cybernetyki Technicznej zostal utworzony Instytut Automatyki i Robotyki, ktorego
szefem zostal Wlodzimierz Kwiatkowski, a zastepca — Zbigniew Suski. Zaktadem
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Systemdéw Komputerowych kierowal Wiestaw Pietrasinski (od 1998 — Zbigniew
Zielinski), Zaktadem Teleinformatyki — Zbigniew Zielinski (od 1998 — Zbigniew
Suski), Zaktadem Automatyki - Andrzej Wisniewski, kierownikiem Laboratorium
Systemdéw Komputerowych byt Krzysztof Politowski (od 1997 — Andrzej Stasiak),
kierownikiem Laboratorium Automatyki i Robotyki - Piotr Wawryniuk (od 1996
- Wojciech Maka, od 1997 - Stawomir Kazmierczak, od 1998 - Janusz Furtak,
od 2000 — Artur Miktus). W 1997 roku powstal Zaktad - Centrum Symulacji
i Wizualizacji Komputerowej, ktérego kierownikiem zostal Marek Salamon.

W tym czasie wspolprace z Instytutem sformalizowal Roman Kulesza (w WAT
od 1967, doktor - 1966, doktor habilitowany - 1973, profesor — 2002), a sposréd
absolwentow zasilili go: Andrzej Szymanski (w WAT od 1996 do 2008), Grzegorz
Kropiewnicki (w WAT od 1998), Krzysztof Murawski (w WAT od 1997, doktor
- 2002), Radostaw Wal (w WAT od 1997 do 2003), Zbigniew Swierczynski (w WAT
od 1998), Artur Arciuch (w WAT od 1999, doktor — 2008), Jaroslaw Rachlewicz
(w WAT od 1999 do 2002), Tomasz Palys (w WAT od 2000, doktor — 2007). W latach
1999-2003 zastepca szefa (dyrektora) Instytutu byt Krzysztof Liderman.

W latach 2001-2003 znaczna czg¢$¢ kadry Instytutu, dotychczas odbywajaca
zawodowg stuzbe wojskowg, odeszla do rezerwy i rozpoczeta nowy rozdziat swojego
zycia zawodowego jako pracownicy wojska.

1 stycznia 2003 roku powolano Instytut Teleinformatyki i Automatyki. Jego dy-
rektorem zostal Wlodzimierz Kwiatkowski, zastepca dyrektora - Wactaw Bejtan.

Instytut tworzyly:

- Zaklad Automatyki - Andrzej Wisniewski (kierownik), Stanistaw Pasz-
kowski, Roman Kulesza, Andrzej Chojnacki, Leszek Grad, Witold Zorski, Maciej
Kowalski, Przemystaw Rokita (w WAT od 2001, doktor — 1993, doktor habilitowa-
ny - 2000), Marek Salamon, Malgorzata Rudnicka-Schmidt, Wiestaw Grabczuk
i Witold Wojdytto;

- Zaklad Systeméw Komputerowych - Adam Patkowski (kierownik),
Andrzej Stasiak, Jan Chudzikiewicz, Krzysztof Murawski, Tadeusz Niedziela,
Krzysztof Politowski, Jozef Turczyn, Wiestaw Pietrasinski, Zbigniew Zielinski, Jozef
Kubiczek i Krzysztof Liderman;

- Zaklad Teleinformatyki - Antoni Donigiewicz (kierownik), Waclaw
Bejtan, Janusz Furtak, Zbigniew Glodowski, Tomasz Malinowski, Radostaw Wal,
Grzegorz Kropiewnicki, Wojciech Maka, Zbigniew Suski, Zbigniew Swierczynski
i Wojciech Satata;

- Laboratorium Automatyki i Robotyki — Artur Miktus (kierownik), Tomasz
Palys oraz technicy: Leszek Gruszka i Bogumita Fronczak;

- Laboratorium Systeméw Komputerowych - Artur Arciuch (kierownik),
Bartosz Balcer oraz technicy: Piotr Chotluj, Mirostaw Kozikowski, Leszek Kazmier-
czak i Elzbieta Sederstrem;

- Laboratorium Grafiki Komputerowej i Systemow Multimedialnych
— Andrzej Cwik (kierownik), Andrzej Szymanski i Halina Jankowska.
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Funkcje dyrektora Instytutu petnili: dr hab. Andrzej Chojnacki (od listopada
2003 do konca 2005), dr hab. Antoni Donigiewicz (od stycznia 2006 do listopada
2007). Obecnie dyrektorem Instytutu Teleinformatyki i Automatyki jest dr Zbigniew
Zielinski. Zastepcami dyrektora Instytutu byli kolejno: Wactaw Bejtan, Antoni
Donigiewicz. Obecnie zastepcg dyrektora Instytutu jest Janusz Furtak.

Zakladem Teleinformatyki w latach 2003-2007 kierowat Zbigniew Zielinski,
obecnie za$ kieruje nim Zbigniew Suski.

W strukturze Instytutu od roku akademickiego 2007/2008 pracuje tylko jed-
no laboratorium - Laboratorium Systeméw Komputerowych. Pozostale staly sie
laboratoriami ogélnowydzialowymi.

W ostatnich latach Instytut zasilili: Wojciech Sulej (2005), Lukasz Strzelecki
(2006) i Kamil Renczewski (2006).

Dzialalnos¢ dydaktyczna

Proces dydaktyczny zawsze byl i pozostaje najwazniejszym zadaniem Insty-
tutu Teleinformatyki i Automatyki. Wykladane przedmioty z jednej strony $cisle
wigzaly sie z dziatalnoscig naukowo-badawcza kadry Instytutu oraz katedr, z kto-
rych Instytut sie wywodzi, z drugiej — wynikat z biezacych wyzwan informatyki.
Wszystkie wykladane od poczatku naszej dzialalnosci przedmioty mozna podzieli¢
na nastepujace grupy przedmiotowe:

- architektura i organizacja systemow komputerowych: budowa kompu-
terow, organizacja komputerdw, technika komputerowa, architektura komputerdw,
systemy operacyjne, systemy komputerowe, systemy czasu rzeczywistego, progra-
mowanie niskopoziomowe, interfejsy, urzadzenia zewnetrzne, ochrona danych,
bezpieczenstwo systemdéw komputerowych;

- elektronika i technika cyfrowa: elektronika komputeréw, technika mi-
krokomputerowa, projektowanie sterownikéw i urzgdzen komputerowych, pro-
gramowalne moduly logiczne, synteza ukladéw, uktady i podzespoty komputerdw,
miernictwo i diagnostyka systemow komputerowych;

- sieci komputerowe: sieci komputerowe, sieci teleinformatyczne, sieciowe
systemy operacyjne, systemy rozproszone, eksploatacja systemow sieciowych,
administrowanie siecig komputerowa, serwery WWW, projektowanie sieci LAN/
WAN, sieciowe systemy multimedialne, bezpieczenstwo systemoéw teleinforma-
tycznych;

- zautomatyzowane systemy dowodzenia: obiekty automatyzacji dowo-
dzenia, projektowanie i eksploatacja zautomatyzowanych systeméw dowodzenia,
przetwarzanie informacji radiolokacyjnej, systemy lokacyjne, ergonomia w sys-
temach komputerowych, komunikacja cztowiek — komputer, teleinformatyczne
standardy NATO, technika zobrazowania informacji;

- automatyka i robotyka: automatyka i teoria sterowania, podstawy infor-
matyki, teoria informacji, modelowanie dynamiki, cyfrowe przetwarzanie sygnatu,
podstawy robotyki, widzenie i slyszenie komputerowe, systemy multimedialne,
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teoria systemdw, metody i techniki sztucznej inteligencji, systemy multimedialne,
systemy interaktywne, systemy dialogowe, grafika komputerowa.

Poczawszy od roku akademickiego 1976/1977 na wszystkich kierunkach
w WAT (poza informatyka) zostal wprowadzony przedmiot, ktérego nazwa zmieniala
sie w kolejnych latach: podstawy uzytkowania komputeréw, podstawy informatyki,
technologie informacyjne.

Od listopada 2001 roku w Instytucie Teleinformatyki i Automatyki zostat
uruchomiony cykl szkolen objetych programem Cisco Networking Academy.
Kurs stanowi przygotowanie do uzyskania certyfikatu Cisco Certified Networking
Associate (CCNA).

Wykonanie normy dydaktycznej w ostatnich latach ro$nie i wynosilo dla ca-
tego Instytutu: w roku akademickim 2005/2006 — okoto 147%, a w roku 2006/2007
— okolo 174%, w biezacym roku nie bedzie nizsze niz w poprzednim.

Dzialalnos$¢ naukowo-badawcza
Tematy wybranych prac naukowo-badawczych zrealizowanych przez pra-
cownikow Katedry Cybernetyki Technicznej, Katedry Maszyn Matematycznych I1
oraz Katedry Budowy i Eksploatacji Systemow Komputerowych
1968

- ,Badania w zakresie adaptacyjnych metod sterowania” - zesp6t pod kierow-
nictwem Stanistawa Paszkowskiego;

- ,Badanie wplywu struktur i algorytméw sterowania na skutecznos¢ i entropie
systemu” — Stanistaw Paszkowski;

- ,Integrator cyfrowy do obliczania p6l powierzchni i momentdw statycznych,
bezwladnosci i dewiacji figur plaskich” - zespot pod kierownictwem M. Sto-
larskiego;

- ,Opracowanie techniki krzemowej” — zesp6t pod kierownictwem Jézefa Ka-
picy;

- ,Studia w zakresie organizacji maszyn analogowo-cyfrowych” - zespét pod kie-
rownictwem Jdzefa Kapicy;

-, Cyfrowy wtérnik wykresu” — zespdt pod kierownictwem M. Stolarskiego.

1969

- ,Wejscie graficzne do EMC z wyjsciem na perforator — cyfrowy wtornik wy-
kres6w” — M. Stolarski, T. Czescik, B. Lukaszewicz;

- ,Opracowanie techniki krzemowej dla urzadzen liczacych pracujacych w trud-
nych warunkach klimatycznych i eksploatacyjnych” - J. Kapica, Z. Kuklak,
B. Piotrowski, P. Rozwadowski, R. Jabtonski;

- ,Studia w zakresie organizacji maszyn analogowo-cyfrowych” - J. Kapica,
J. Cielepak, Z. Kuklak, B. Piotrowski, M. Wrébel, P. Rozwadowski, B. Bro-
Zyna;

- ,Zastosowanie metody predykcji w algorytmach adaptacyjnego sterowania”
- plk doc. dr hab. inz. S. Paszkowski, kpt. mgr inz. J. Borecki.
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W 1969 roku zespot pracownikéw Katedry Cybernetyki Technicznej otrzy-
mal Nagrode Ministra Obrony Narodowej III stopnia za prace dotyczacg prze-
kazywania informacji w postaci graficznej na odleglos¢ (,,Bukszpan”). W skiad
wyroznionego zespotu wchodzili: S. Paszkowski, L. Skalski, B. Sawicki, S. Kozarski,
H. Hejduk.

1970

- ,Opracowanie i wykonanie maszyny analogowo-hybrydowej WAT-1001A”
- J. Kapica, J. Cielepak, B. Piotrowski, Z. Kuklak, M. Wrébel, P. Rozwa-
dowski, B. Brozyna, J. Huszcza, R. Jabtonski, D. Pogorzelska, E. Powiada,
S. Sekala, S. Woijtal, P. Otrebski;

- ,Opracowanie i wykonanie maszyny analogowo-hybrydowej WAT-1001B”
- J. Kapica, J. Cielepak, B. Piotrowski, Z. Kuklak, M. Wrébel, P. Rozwa-
dowski, B. Brozyna, J. Huszcza, E. Pacholski, G. Kielczewski, R. Jablonski,
D. Pogorzelska, E. Powiada, S. S¢kala, S. Wojtal, P. Otrebski;

- ,Opracowanie techniki krzemowej dla urzadzen liczacych pracujacych
w trudnych warunkach klimatycznych i eksploatacyjnych” - J. Kapica,
Z. Kuklak, B. Piotrowski, R. Jabtonski;

- ,Studia w zakresie organizacji maszyn analogowo-cyfrowych” - J. Kapica,
J. Cielepak, Z. Kuklak, B. Piotrowski, M. Wrdbel, P. Rozwadowski, B. Bro-
zyna, R. Jablonski, E. Powiada, S. Se¢kala, S. Wojtal, P. Otrebski.

W 1970 roku w Katedrze Maszyn Matematycznych Wydziatu Cybernetyki
uruchomiono pierwszy w Polsce grafoskop. Nalezy podkresli¢, ze prace w tym
zakresie rozpoczeto w 1966 roku na zlecenie Komitetu Nauki i Techniki. Dotyczyly
one automatyzacji projektowania inzynierskiego przy wykorzystaniu urzadzen
wspolpracujacych z komputerami cyfrowymi.

Roéwniez w 1970 roku rozpoczeto w Katedrze Cybernetyki Technicznej niezwy-
kle wazng dla Wydziatu Cybernetyki prace nad systemem zbierania, przetwarzania
i zobrazowania informacji do celéw kierowania.

1971

- ,Opracowanie, wykonanie i uruchomienie matematycznej maszyny hybry-
dowej WAT-1001" - . Kapica, ]. Cielepak, Z. Kuklak, M. Wrébel, B. Brozyna,
P. Rozwadowski, R. Jabtonski, S. Sekala, S. Woijtal, J. Huszcza;

- ,Opracowanie i wykonanie maszyny hybrydowej WAT-1001A przysto-
sowanej do wspolpracy w systemach wielomaszynowych z maszynami
cyfrowymi” - J. Kapica, J. Cielepak, Z. Kuklak, B. Piotrowski, M. Wrébel,
B. Brozyna, P. Rozwadowski, R. Jablonski, E. Powiada, S. Sekala, S. Wojtal,
J. Huszcza.

W roku 1971 nagrody rektorskie otrzymaly zespoly za realizacje prac nt.:

- ,Opracowanie, budowa i badania rozruchowo-eksploatacyjne elektronicznej
maszyny hybrydowej WAT-1001";

- ,Analiza obiegu i przetwarzania informacji rlok w zautomatyzowanym
systemie WRT OPK”.
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1972

- ,Teoretyczne i techniczne problemy kompleksowej kontroli i sterowania
w czasie rzeczywistym” - J. Stasierski, M. Cieciura, E. Kolodzinski, W. Kwiatkowski,
Z. Prus, S. Andriejew, Ch. Christow, H. Gajewski;

- ,Opracowanie i wykonanie matematycznej maszyny hybrydowej na ob-
wodach scalonych WAT-1001B” - J. Kapica, J. Cielepak, Z. Kuklak, B. Piotrowski,
M. Wrébel, B. Brozyna, P. Rozwadowski, L. Cedro, R. Jablonski, K. Krélikowski,
J. Wojcik;

1973
- ,Teoretyczne i techniczne problemy kompleksowej kontroli i sterowania
w czasie rzeczywistym” — S. Paszkowski, Dang Duk Kim;
- ,,Systemy hybrydowe” - J. Kapica, Z. Kuklak, J. Cielepak, B Piotrowski,
P. Rozwadowski, M. Wrébel, B. Brozyna, K. Szewczyk-Krolikowski,
J. Wojcik;

W tymze roku Nagroda Ministra Obrony Narodowej zostal uhonorowany
zespotu w skladzie: J. Kapica, J. Cielepak, Z. Kuklak, P. Rozwadowski, B. Piotrow-
ski, K. Wojcik, K. Krolikowski za prace nt. ,Opracowanie i wykonanie rodziny
komputeréw hybrydowych”.

1974
- ,Automatyzacja zbioru przetwarzania informacji w czasie rzeczywistym
za pomocg komputeréw cyfrowych” - J. Stasierski, J. Borecki, M. Cieciura,
S.J. Dymitrow, Ch. Christow, H. Gajewski, S. W. Andriejew, W. Kwiatkowski,
E. Kotodzinski, H. Suskiewicz;

- ,Analogowo-cyfrowe systemy przetwarzania informacji” - J. Kapica,
7. Kuklak, B. Piotrowski, M. Wrobel, P. Rozwadowski, E. Markowicz,
W. Pietrasinski;

- ,Komputer analogowo-hybrydowy WAT-1010A” - J. Kapica, J. Cielepak,
7. Kuklak, B. Piotrowski, W. Pietrasinski, P. Rozwadowski, M. Wrdbel,
K. Szewczyk-Kroélikowski, S . Rechnio, J. Wojcik.

Sukcesem zakonczyla si¢ praca zespotu Katedry Cybernetyki Technicznej, ktory
zostal wyrdzniony Nagrodg Ministra Obrony Narodowej za opracowanie systemu
wideolgcznosci i wdrozenie do eksploatacji bojowej (,,Jaskier”). Problematyka
pracy obejmowata m.in.: wykorzystanie techniki telewizyjnej do transmitowania
i rozmnazania obrazéw dokumentéw operacyjnych; uporzadkowanie zbioréw,
informacji i kanaléw informacji; opracowanie struktury funkcjonalnej i technicz-
nej systemu. W realizacji pracy brali udzial: Stanistaw Paszkowski, Zbigniew Prus
i Waldemar Matusiak.

1975
- ,Automatyzacja zbioru i przetwarzania informacji w czasie rzeczywistym
za pomocg komputeréw cyfrowych” - J. Stasierski, S. J. Dymitrow, S. W. An-
drejew, J. Borecki, H. Gajewski, M. Cieciura, Ch. Christow, E. Kotodzinski,
M. Suskiewicz, Dao Ba Duong;
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W 1975 roku zakonczono i przyjeto prace nt. ,Analiza systemu naukowej
informacji wojskowej dla potrzeb automatyzacji’, zlecong przez Zarzad XI Sztabu
Generalnego WP.

1976

- ,Grafoskop UG-1” - J. Kapica, W. Mokrzycki, A. Czarniecki, B. Piotrowski,
H. Jurek, E. Markowicz, J. Starek.

W tymze roku minister nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki wyréznit ze-
spolowa nagrodg naukowg grupe pracownikow Wydziatu Cybernetyki za ekspery-
mentalno-uzytkowy system zbierania, przetwarzania i zobrazowywania informacji
radiolokacyjnej o sytuacji powietrznej. Wyrdzniony zespot stanowili: Jan Stasierski,
Jerzy Loska, Stanistaw Chrobot, Jerzy Chmurzynski, Karol Lechna, Adam Kapica,
Jozef Borecki, Stawomir Kozarski, Bohdan Korzan, Stanistaw Jarosinski, Waldemar
Pompe, Wlodzimierz Kwiatkowski i Jozef Turczyn.

1977

W 1977 roku kontynuowano szeroko zakrojone prace nad systemem
CYBER-W. W tymze roku zakonczono prace zwigzane z przekazaniem do produk-
cji zestawu grafoskopowego UG-1. W ramach prac koncowych przeprowadzono
szczegdtowe badania lamp kineskopowych oraz modyfikacje projektu monitora
i procesora graficznego, przekazujac do ELWRO Wroctaw petng dokumentacje
technologiczna.

1978

W 1978 roku rozszerzyly si¢ obszary badan i opracowan systemu CYBER-W.
Zakonczono prace nad translatorem sekwencyjnym czesci jezyka projektowania
systemow operacyjnych komputeréw cyfrowych. Opracowano instrukcje operator-
skie na stanowiskach osob funkcyjnych w systemie C-W, a takze rozpoczeto prace
nad wykonaniem urzadzen sprzegajacych system C-W i ALMAZ-2.

1979

- »Wykonanie grafoskopow wspoétpracujgcych z komputerami ODRA 1305
— J. Stasierski, S. Jarosinski, H. Jurek, A. Czarniecki;

- ,Opracowanie i wykonanie komputera hybrydowego analogowo-cyfrowego
WAT-1010 S” - J. Kapica, M. Wroébel, Z. Kuklak, B. Piotrowski, P. Rozwa-
dowski, E. Markowicz, E. Mroczkowski, K. Szewczyk-Krolikowski.

W 1979 roku Nagrode Ministra Obrony Narodowej I stopnia w dziedzinie
sztuki operacyjnej za opracowanie systemu przeznaczonego do mierzenia przeciw-
stawnych potencjaléw bojowych otrzymali: Jan Stasierski, Jozef Borecki i Edward
Kotodzinski. Istotnym osiggnigciem bylo zakonczenie prac i przekazanie do eks-
ploatacji AGH komputera hybrydowego WAT-1100 wykonanego w Zaktadzie
Komputeréw, wyrdzniajacego sie mozliwoscig bezposredniej wspdtpracy z mini-
komputerem cyfrowym. Kontynuowano prace nad systemem CYBER-W.

1980

Pracownicy Wydziatu: Stanislaw Jarosinski, Jézef Kapica, Jan Stasier-

ski, Andrzej Czarniecki i Wojciech Mokrzycki zostali w ramach zespolu
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uczelniano-przemystowego wyréznieni Nagroda Ministra Obrony Narodowej I stopnia
za prace nt. ,Konwersacyjny system graficzny do wspoétpracy z maszyna cyfrowq”.
Zakonczono kolejne etapy pracy nad systemem CYBER-W, w tym opracowano
i uruchomiono system operacyjny WARS-2, opracowano i wdrozono jezyk PROWAR
oraz jego translator. Politechnice Krakowskiej przekazano do eksploatacji opracowa-
ny komputer hybrydowy WAT-1010 S, ktory byt przystosowany do rozwigzywania
réwnan rézniczkowych czastkowych. Zawarto tez umowe z Szefostwem Techniki
Lotniczej na opracowanie, wspolnie z Instytutem Techniki Lotniczej WAT, koncepcji
nowoczesnego trenazera lotu samolotoéw wraz z systemem wizualizacji.
Ukonczono i uruchomiono model laboratoryjny specjalizowanego urzadze-
nia transmisji danych na potrzeby WOPK. W Zakladzie Elektroniki Komputeréw
wykonano komputer analogowo-hybrydowy WAT-1002 dla Instytutu Lotnictwa
w Warszawie.
1982
Przekazano wstepng wersje oprogramowania systemu CYBER-W oraz wy-
konano wiele przedsiewzie¢ umozliwiajacych wykorzystanie go w pracy bojowe;j.
W efekcie przeprowadzonych w grudniu badan, system CYBER-W zostal przyjety
przez Komisje Kwalifikacyjng MON.
1983
Efektem wdrozenia systemu byto uhonorowanie pracownikéw nagroda przy-
znang przez Gléwnego Inspektora Techniki WP w kwietniu 1983 roku. W kolejnych
latach nadal pracowano nad tematami badawczymi dotyczacymi modernizacji
systemu CYBER-W, trenazera lotu i innych.
1984
- ,Projektowanie uktadéw elektronicznych z wykorzystaniem elementow
wielkiej skali integracji” — J. Kapica, E. Markowicz, W. Pietrasinski,
M. Witczak.
1985
- ,Projektowanie ukladéw elektronicznych z wykorzystaniem elementow
wielkiej skali integracji” — zesp6t pod kierownictwem J. Kapicy;
- ,Technologie i algorytmy przetwarzania informacji w systemach kompu-
terowych” - zespol pod kierownictwem J. Boreckiego.
W tymze roku rozpoczeto prace nt. ,Opracowanie i wykonanie modelu uzyt-
kowego zobrazowania wielkoformatowego dla potrzeb WOPK”.
1986
- ,Specjalizowane systemy mikroprocesorowe” — J. Kapica, E. Markowicz,
M. Witczak, S. Podlipski, M. Salamon;
- ,Komputer nawigacyjny KN-85” - J. Kapica, J. Kubiczek, A. Patkowski,
J. Stepien.
1987
- ,Wykonanie partii probnej urzadzen UES - AC” - zespét pod kierownic-
twem J. Boreckiego.
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1989
Z ukonczonych do 1989 roku prac nalezy wymienié: zakonczenie tematu
dotyczacego koncepcji podsystemu informatycznego na potrzeby WOPK (,,Ja-
strzebiec”), wykonanie oprogramowania podsystemu rejestracji i zobrazowania
zdarzen w komputerze centralnym Stanowiska Dowodzenia Ochrony Fizycznej
Elektrowni Jadrowej oraz wykonanie symulatora zdarzen do testowania powyz-
szego podsystemu.
Zespol w skladzie: J. Stasierski, E. Kolodzinski, P. Romaniec, D. Jankiewicz,
J. Bien, S. Jarecki, J. Marszalek, A. Szebla, K. Gérska, B. Jarosinska, D. Sawicka i K. Plo-
minski (wszyscy z WAT) oraz Tomasz Wisniewski z DWOPK zostal wyrézniony
w grudniu 1989 roku Nagrodg Przewodniczacego Komitetu Przemystu Obronnego
przy Radzie Ministréw, za wdrozenie systemu CYBER-W w wojskach OPK.
1990
- ,Pokladowy system zobrazowania informacji” - J. Kapica, Z. Suski, Z. Zie-
liniski, M. Salamon, A. Cwik, C. Kowalski.
1991
- ,Pokladowy system zobrazowania informacji” - J. Kapica, Z. Suski, Z. Zie-
linski, M. Salamon, J. Furtak, A. Cwik, C. Kowalski, T. Krawczynski.

Wykaz tematéw wybranych prac naukowo-badawczych zrealizowanych
przez pracownikow Instytutu Teleinformatyki i Automatyki

W latach 1994-1997 byt realizowany projekt badawczy finansowany przez
Komitet Badan Naukowych nt. ,,Systemy widzenia komputerowego w zastoso-
waniach wojskowych”. Celem realizacji projektu bylo przeprowadzenie badan
podstawowych w dziedzinie widzenia komputerowego. Realizowane zadania
zostaly sformutowane pod katem docelowego wykorzystania wynikoéw w zakresie
wojskowych zastosowan robotdéw oraz w tzw. broni inteligentne;j.

Zasadnicze tematy projektu zostaly okreslone nastepujaco:

- interpretacja scen i orientacja przestrzenna na podstawie obrazu TV;

- przetwarzanie obrazéw akustycznych.

Realizacja tematu pierwszego obejmowata:

a) opracowanie algorytmow kalibracji kamery,

b) opracowanie metod wykrywania i rozpoznawania obiektéw na obrazie

cyfrowym,

c) opracowanie metod lokalizacji obiektow i pomiaru translokacji obiek-

tow.

Realizacja tematu drugiego obejmowata opracowanie metod ekstrakeji para-
metréw w celu rozpoznawania mowy.

W pracy uczestniczyl zespot w sktadzie: Wlodzimierz Kwiatkowski - kierow-
nik, Stanistaw Paszkowski i Andrzej Wisniewski — gtéwni wykonawcy, oraz Wi-
told Wojdylo, Zbigniew Suski, Janusz Furtak, Witold Zorski, Piotr Wawryniuk,
Leszek Grad, Tomasz Malinowski, Wiestaw Grabczuk i Tomasz Patys.
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1995
»Specjalizowane systemy mikroprocesorowe” — W. Pietrasinski, Z. Zielinski,
A. Patkowski, M. Salamon, J. Furtak, A. Cwik, A. Miktus, Z. Gtodowski,
A. Stasiak;
»Metody projektowania multimedialnego interfejsu uzytkownika w sieciach
komputerowych” - W. Kwiatkowski, Z. Zielinski, Z. Suski, S. Kazmierczak,
J. Furtak, P. Wawryniuk, T. Malinowski.

1996
»lechniki i narzedzia multimedialne w sieciach teleinformatycznych”
— W. Kwiatkowski, Z. Suski, Z. Zielinski, S. Kazmierczak, J. Furtak, P. Waw-
ryniuk;
»Interfejs systemu cztowiek — maszyna” - S. Paszkowski, A. Wisniewski,
L. Grad, W. Zorski.

1997
»Metody i narzedzia analizy, projektowania i diagnozowania poklado-
wych systemdw mikroprocesorowych” — W. Kwiatkowski, Z. Zielinski,
A.Patkowski, K. Liderman, S. Kazmierczak, A. Cwik, A. Miktus, A.Stasiak,
J. Chudzikiewicz, R. Kulesza, J. Kapica, W. Pietrasinski;
»Interfejs systemu czltowiek — robot w zastosowaniach wojskowych”
— W. Kwiatkowski, S. Paszkowski, A. Wiéniewski, L. Grad, W. Zorski;
»Techniki i narzedzia multimedialne w zastosowaniach wojskowych”
- W. Kwiatkowski, Z. Suski, W. Maka, A. Donigiewicz, M. Salamon,
J. Furtak, T. Malinowski, W. Satata, P. Wawryniuk;
»Metody nauczania technik i narzedzi multimedialnych” - W. Kwiatkowski,
Z. Suski, W. Maka, A. Donigiewicz, M. Salamon, J. Furtak, T. Malinowski,
W. Satala, P. Wawryniuk;
»Metody nauczania narzedzi analizy, projektowania i diagnozowania po-
ktadowych systemdéw mikroprocesorowych” — W. Kwiatkowski, Z. Zielinski,
A. Patkowski, K. Liderman, S. Kazmierczak, A. Cwik, A. Miktus, A. Stasiak,
J. Chudzikiewicz, R. Kulesza, ]. Kapica, W. Pietrasinski.

1998
»Metody i narzedzia analizy, projektowania i diagnozowania wbudowa-
nych systeméw wieloprocesorowych czasu rzeczywistego dla zastosowan
wojskowych” - zesp6t pod kierownictwem W. Kwiatkowskiego;
»Metody projektowania multimedialnych aplikacji sieciowych” — zespdt
pod kierownictwem W. Kwiatkowskiego;
»Interfejs systemu cztowiek-robot w zastosowaniach wojskowych” - zesp6t
pod kierownictwem, S. Paszkowskiego.

1999
»Projektowanie i eksploatacja multimedialnych aplikacji sieciowych” - zes-
pot pod kierownictwem W. Kwiatkowskiego;
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»Nauczanie projektowania i eksploatacji systemoéw sieciowych” — zespo6t
pod kierownictwem W. Kwiatkowskiego;
»Interfejs systemu cztowiek — robot w zastosowaniach wojskowych” - zesp6t
pod kierownictwem S. Paszkowskiego;
»Metody zabezpieczania danych na dyskach magnetycznych w systemie
Windows NT” - zespdt pod kierownictwem W. Kwiatkowskiego.

2000
»Metody nauczania narzedzi projektowania i diagnozowania wbudowanych
systemow wieloprocesorowych do zastosowan wojskowych” - zesp6t pod
kierownictwem W. Kwiatkowskiego;
»Interfejs systemu cztowiek-robot w zastosowaniach wojskowych” — zesp6t
pod kierownictwem A. Wisniewskiego.

W latach 1998-2000 byt realizowany projekt badawczy finansowany przez
Komitet Badan Naukowych nt.: ,,Zastosowanie ukrytych modeli Markowa do
projektowania akustycznego interfejsu operator — uzbrojenie’, ktérego celem byto
przeprowadzenie badan podstawowych w zakresie zastosowania ukrytych modeli
Markowa w rozpoznawaniu mowy i méwcy oraz segmentacji sygnalu mowy. Wy-
niki badan zostaly wykorzystane do projektowania interfejsu operator — sprzet
uzbrojenia. W szczegolnosci istotne jest opracowanie metod komunikacji gtoso-
wej miedzy cztowiekiem i robotem, ktéry w zastosowaniach wojskowych bedzie
coraz czesciej posrednikiem przy wykonywaniu wielu zadan na wspdtczesnym
poligonie i polu walki.

Zrealizowane zostaly nastepujace zadania szczegotowe:

opracowanie metod i procedur wyznaczania reprezentacji sygnalow glo-
sowych;

opracowanie algorytméw weryfikacji i identyfikacji mowcy;
opracowanie metod segmentacji sygnalow glosowych;

opracowanie procedur rozpoznawania komend;

budowa systemu automatycznego rozpoznawania komend.

Realizowane zadania zostaly sformutowane pod katem docelowego wykorzy-
stania wynikow w zakresie wojskowych zastosowan robotdw oraz w broni inteligent-
nej. W pracy uczestniczyli: A. Wisniewski — kierownik, W. Kwiatkowski — gtéwny
wykonawca, oraz L. Grad, W. Zorski, T. Malinowski, R. Wal i T. Patys.

2001
»Metody projektowania systeméw komputerowych” - zespét pod kierow-
nictwem A. Patkowskiego;
»Multimedialne aplikacje sieciowe” - zesp6t pod kierownictwem W. Kwiat-
kowskiego.

2002
~Wykorzystanie tunelowania kryptograficznego jako narzedzia pokonywania
firewalli” — zesp6t pod kierownictwem A. Patkowskiego.
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2003
»Metody zarzadzania multimedialnymi aplikacjami rozproszonymi” - ze-
spot pod kierownictwem A. Donigiewicza;
»Metody grafiki komputerowej i wirtualnej rzeczywistosci w systemach
rozproszonych” - zespdt pod kierownictwem A. Cwika;
»Mikrokomputerowy system sterowania dla tanich robotéw mobilnych”
— zespol pod kierownictwem K. Murawskiego;
~Generator mowy syntetycznej w systemie cztowiek — robot” — zespdt pod
kierownictwem A. Wisniewskiego;
»Implementacja technik widzenia komputerowego w ukladach PLD” - ze-
sp6t pod kierownictwem W. Zorskiego;
~Opracowanie regut IDS dla obrony przed atakiem wewnetrznym” — zesp6t
pod kierownictwem A. Patkowskiego.

2004
»Badania podstawowe w zakresie wykorzystania koncepcji cross-mediow”
- zespol pod kierownictwem A. Wisniewskiego.

2005

~Optymalizacja trasy robota mobilnego metodami ewolucyjnymi”
— K. Murawski;

»Badania wplywu parametréw i operatoréw ewolucyjnej metody sterowania
robotem mobilnym na wynik sterowania” — K. Murawski;
»Komputerowo wspomagane metody projektowania struktur opiniowania
diagnostycznego” — A. Arciuch;

»Komputerowo wspomagane projektowanie struktur opiniowania diagno-
stycznego sieci komputerowej dla strategii wielokrokowej” — Z. Zielinski;

— ,,System podwyzszania rozdzielczosci obrazéw cyfrowych” — Z. Swierczynski.
Witold Zorski zdobyt ztoty medal na $wiatowej wystawie innowacji i wyna-
lazkéw ,,Eureka 2005

2006
»Badania podstawowe w zakresie wykorzystania koncepcji cross-mediow”
— zespdl pod kierownictwem A. Wisniewskiego;
~Optymalizacja trasy robota mobilnego metodami ewolucyjnymi”
— K. Murawski;
»~Komputerowo wspomagane projektowanie struktur opiniowania diagno-
stycznego sieci komputerowej dla strategii wielokrokowej” — Z. Zielinski.

Dyplom Ministra Edukacji i Nauki otrzymata Wojskowa Akademia Tech-
niczna za projekt Witolda Zorskiego nt: ,, Zastosowanie transformaty Hougha do
rozpoznawania wzorcow nieregularnych na stanowisku widzenia komputerowego

robota”.

2007
»Metody i techniki zwi¢kszania wiarygodnosci systemow teleinformatycz-
nych” - Z. Zielinski;
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»Badanie symulacyjne sieci komputerowej w obecnosci ruchu samopo-

dobnego” - T. Malinowski;

»Symulacyjne badanie efektywnosci wybranych metod diagnostyki systemu
rozproszonego~ — Z. Zielinski;
~Weryfikacja bezpieczenstwa serweréw DNS z wykorzystaniem testow
penetracyjnych” — zesp6l pod kierownictwem Z. Suskiego.

Za udzial w konkursie ,,Mistrz Popularyzacji Wiedzy - Ztoty Umyst 20067,

organizowanym przez prezesa PAN, Krzysztof Murawski otrzymal dyplom i list
z podzigkowaniem.

2008

»Infrastruktury systemoéw sieciocentrycznych niskiego szczebla” — zespo6t
pod kierownictwem A. Patkowskiego.

Tabela
Wydawnictwa zwarte pracownikow Instytutu Teleinformatyki i Automatyki
ooLE Rok
Lp. Autor Tytul ksiazki i
] Krzysztof LIDERMAN Bezpieczenstwo telelnformatyczne 2006
— problemy formalne i techniczne
2 Wtodzimierz KWIATKOWSKI | Wprowadzenie do automatyki 2005
3| Wiodzimierz KWIATKOWSKT | W Step do cyfrowego przetwarzania 2003
sygnalow
4 Wtodzimierz KWIATKOWSKI | Podstawy teorii sterowania 2002
5 | Antoni DONIGIEWICZ Modelowanie interakeji 2002
cztowiek-komputer
6 Jan CHUDZIKIEWICZ Sle?l korpputero'we 0 stfu'kturze 2002
logicznej typu hipersze$cianu
7 | Stanistaw PASZKOWSKI Podstawy teorii systemw 2002
i analizy systemowej
8 | Wiodzimierz KWIATKOWsK1 | Metody automatycznego 2001
rozpoznawania wzorow
9 Roman KULESZA Podstawy diagnostyki sieci logicznych 2000
10 Janusz FURTAK Orlen'fac]a przestrze.nna na podstawie 2000
obrazéw z ruchomej kamery
11 | Stanistaw PASZKOWSKI Podstawowe pojecia teorii systemow 1990
1 sterowania automatycznego
12 | Krzysztof LIDERMAN Bezpieczeristwo informadji 1999
w systemach komputerowych
13 | Zbigniew HUZAR Wprowadzenie do jezyka UML 1999
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W 1995 roku z inicjatywy szefa Instytutu Automatyki i Robotyki rozpoczeto
wydawanie ,,Biuletynu Instytutu Automatyki i Robotyki” (ISSN 1427-35-78),
w ktérym publikowane sg artykuly naukowe pracownikéw Instytutu. W sktad Ko-
legium Redakcyjnego wchodzili: prof. dr hab. inz. Marian Chudy, prof. dr hab. inz.
Roman Kulesza, prof. dr hab. inz. Stanistaw Paszkowski (przewodniczyt do roku
2004), prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Kwiatkowski, a obecnie dr hab. inz. Antoni
Donigiewicz. Sekretarzem jest dr inz. Tomasz Malinowski. W latach 1995-2008
ukazaly sie 24 zeszyty ,,Biuletynu..”, a w nich okoto 150 artykuléw naukowych.

Instytut Teleinformatyki i Automatyki od kilkunastu lat jest wspotorganizato-
rem konferencji naukowych z cyklu ,,Systemy Czasu Rzeczywistego” W 2008 roku
odbedzie sie jej XV edycja.

LR R b b

Jubileusz jest doskonatg okazja rowniez do kilku refleksji (snucia planéw).
Pracownicy Instytutu Teleinformatyki i Automatyki, a wcze$niej Instytutu Auto-
matyki i Robotyki oraz Katedry Budowy i Eksploatacji Systeméw Komputerowych
i Katedry Cybernetyki Technicznej, w procesie dydaktycznym duza wage przywia-
zywali do wyksztalcenia inzynierskiego absolwentow, w szczegolno$ci w zakresie
elektroniki, techniki cyfrowej, architektury i organizacji systeméw komputerowych,
automatyki i robotyki. Zawsze bardzo istotnym zrédlem wiedzy inzynierskiej byly
zajecia laboratoryjne, stad troska i dbalos¢ o wyposazenie laboratoriéw i pracowni,
co wymagalo sporych nakladéw finansowych i energii pracownikéw. Obecnie duzego
wysitku wymaga utrzymanie na odpowiednim poziomie laboratoriow w zakresie
sieci komputerowych (przewodowych i bezprzewodowych) oraz multimediow.
Wyposazenie laboratoriow zawsze nadazalo za rozwojem informatyki. Prowadzone
obecnie w Instytucie specjalnosci: sieci teleinformatyczne, systemy multimedialne,
inzynieria komputerowa, czy w przyszlosci — bezpieczenstwo teleinformatyczne,
daja szeroka wiedze informatyczng ogélna i inzynierska, ktdra uzasadnia okreslanie
naszych absolwentdw, niezaleznie od specjalnosci, skonczonymi informatykami.
Mozliwosci naszych absolwentdéw zawsze byly naszym wyrdznikiem. Jest réwniez
nadzieja, ze zwigkszajace si¢ zainteresowanie Sil Zbrojnych RP naszymi absolwen-
tami pozwoli wykorzysta¢ nasz potencjal w zakresie zautomatyzowanych systemow
dowodzenia. Ponadto nowg jakoscig jest pojawienie sie absolwentéw studidow cy-
wilnych WAT (wcigz ich liczba jest niedostateczna, biorgc pod uwage wykonanie
normy dydaktycznej w ostatnich latach).



RoMAN WANTOCH-REKOWSKI

Laboratorium Informatyki
Wydzialu Cybernetyki WAT

1 stycznia 2007 roku na podstawie zarzadzenia Rektora Wojskowej Akademii
Technicznej § 18 ust. 41 5 zostalo powolane wydzialowe Laboratorium Informatyki.
Zostalo ono podporzadkowane prodziekanowi Wydzialu Cybernetyki ds. ksztalcenia
(studenckich). Jest ono jednostka powotang do realizacji zaje¢ w ramach procesu
dydaktycznego, wspomagania dzialalnosci naukowo-badawczej oraz wspomagania
zarzadzania Wydziatem.

Laboratorium zapewnia:

realizacje zajec¢ laboratoryjnych. W tym zakresie przygotowuje odpowiednia
baze techniczng i programowg (oprogramowanie podstawowe) odpowia-
dajaca specjalno$ciom Wydzialu oraz zabezpieczajaca realizacje innych
ustug dydaktycznych;

utrzymanie i rozwdj systemow informatycznych wspomagajacych realizacje
zadan statutowych Wydziatu;

tworzenie i funkcjonowanie ogélnie dostepnych stanowisk komputerowych
z dostepem do Internetu;

modernizacje i sprawne dzialanie portalu wydzialowego;

modernizacje¢ i sprawne dziatanie systemdéw informatycznych wspomaga-
jacych prace Dziekanatu;

sprawne dzialanie sieci komputerowej Wydziatu;

modernizacje stanowisk laboratoryjnych i pomoc w zakresie instalacji
i utrzymania specjalistycznego oprogramowania zgodnie z wymaganiami
kierownikow zakladows;

wspomaganie realizacji prac naukowo-badawczych wedtug planu Wydziatu.

Wyposazenie laboratorium w sprzet i oprogramowanie:

komputery;

serwery:

3 x COMPAQ 1600, Pentium 2x550 MHz, RAM: 1 GB, HD: 4x36,4 GB
raid 5
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2 x COMPAQ ML 370, Pentium 2x800 MHz, RAM: 1 GB, HD: 4x18,2
GB raid 5

COMPAQ ML 350, Pentium 933 MHz, RAM: 2 GB, HD: 2x18,2GB
raid 1(Mirroring)

4 x COMPAQ DL360, Pentium III 1.4 GHz, RAM: 1 GB,HD: 2x73GB
SYGATE 373307LC

COMPAQ DL380, Pentium 833 MHz, RAM: 256 MB, Pami¢¢ masowa:
2x 18.2 GB

3 x Pentium Core 2 Duo 3 GHz, RAM: 2 GB, HD: 160 GB

2 x SUN Fire X4200M2 + macierz dyskowa Sun StorageTek 2500
SUNFireX4200M2 2 x Opteorn 2220, 8 GB RAM, 2 x HDD 146 GB
SUNFireX4200M2 2 x Opteorn 2220, 8 GB RAM, 2 x HDD 146 GB
SUN StorageTek 2540FC 12 x HDD SAS 300 GB, 2 x kontroler RAID
SUN BLADE 2500 ULTRA SPARC 1 GHz - 2 szt., HDD 73 GB, RAM 2 GB
SUN BLADE 1500, ULTRA SPARC 1 GHz, HDD 73 GB, RAM 512 GB
SUN ULTRA E450, RAM 512 MB; HDD 3 x 9.1 GB; HDD 4.2 GB

SUN ULTRA 5, ULTRA SPARC 333; RAM 128 MB; HDD 9.1 GB

SUN BLADE WORKSTATION 500 MHZ ULTRA SPARC-II-E, 256 KB
ON-CHIP L2 CACHE, 128 MBYTE SDRAM

SUN FIRE V 880 4 PROCESORY 900 MHZ; 8 GB RAM; 6 dyskow po
73 GB

stanowiska robocze:

50 x Pentium Core 2 Duo 3 GHz, RAM: 2 GB, HD: 160 GB

21 x Pentium IV 3 GHz , RAM: 512 MB, HD: 160 GB

21 x Pentium IV 3 GHz, RAM: 1 Gb, HD: 160 GB

21 x Pentium IV, RAM: 512 MB, HD: 160 GB

42 x AMD Duron 950 GHz , RAM: 256 MB, HD: 40 GB

21 x AMD Athlon 2,6 Ghz , RAM: 512MB, HD: 80 GB

21 x AMD Athlon-PECM, 1200 MHz, RAM: 512 MB, HD: 40 GB

21 x Intel Celeron 4E, 2800 MHz , RAM: 512 MB, HD: 100 GB

21 x AMD Athlon XP 2400+, RAM: 512 MB, HD: 80 GB

Oprogramowanie:
- systemy operacyjne:

FreeBSD 6.1

Linux Debian 2.6

Solaris 10

Nowell NetWare 5.0
Windows 2000

Windows 2000 Server
Windows Server 2003
Windows XP Professional
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Oprogramowanie uzytkowe:

AMS Server

Apache 1.3

Eclipse 3.1

IBM Software Development Platform
IBM Rational Method Composer
Internet Development SDK v. 6.0

J2SE Runtime Environment 5.0
JCreator LE 4.50

Java Platform, Enterprise Edition 5 SDK
Java DB 10.3.1.4

Lotus Domino

Matlab 7.0.4

MATLAB R2006b v. 7.3

Microsoft Office 2000 Professjonal
Microsoft SQL Server 2000

Microsoft Project 2000

Microsoft Virtual PC 2007

Microsoft Visual C++ 2005 v. 8.0
Microsoft Visual Studio 6.0 Enterprise Edition
Microsoft Web Publishing Wizard 1.53
Mozilla Firefox (2.0.0.11)

Opera 9.25

OpenOffice.org 2.3

Oracle 8i

Oracle 10i

Postfix

Rational Suite Enterprise

Rational ClearCase LT Server

Risk Dimensions Enterprise Edition v8
Reflection X 7.1

Sophos AntiVirus

SAS System v 8

SAP Front End 6.40

SQL Anywhere 10

Sybase PowerDesigner 12.5

Visual Prolog 6.3 Personal Edition

Laboratorium Informatyki tworza:

- sale laboratoryjne: 223, 224, 226, 227, 228, 233, 236, 237, 239, 329;

- serwerownie: 041, 86;

- pomieszczenia pracownicze, w tym punkty dostepowe sieci: 221, 235. 234, 234A.
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Laboratorium Specjalistyczne Robotyki

Realizuje ¢wiczenia w zakresie podstaw robotyki oraz czes¢ zagadnien z obsza-
ru widzenia komputerowego. Jest ono wyposazone w roboty dydaktyczne Mentor
wraz z mikrokomputerowymi sterownikami oraz systemy komputerowe klasy PC
i urzadzenia akwizycji obrazu. Laboratorium umozliwia realizacje¢ podstawowych
zadan dotyczacych kinematyki manipulatora, w tym prostego i odwrotnego zadania
kinematyki, a takze planowania i generowania trajektorii manipulatora. Sterowanie
pracg robotow mozliwe jest z poziomu jezykow programowania wizualnego, jak
réwniez na poziomie rozkazéw specjalizowanego mikrokontrolera. Urzadzenia
akwizycji obrazu umozliwiajg tworzenie systemow widzenia komputerowego
robotow, w szczegdlnosci realizacji zadan z zakresu uczenia wzorcéw oraz rozpo-
znawania obiektéw na scenie.

Laboratorium jest réwniez wyposazone w przenos$nik tasmowy oraz podajnik
kotowy, co w polaczeniu z odpowiednimi technikami widzenia komputerowego
umozliwia budowe stanowisk na wzor tych, ktére mozna spotkac w zrobotyzowa-
nych zaktadach produkeyjnych.

Lokalna Akademia Cisco ,,Institute of Automatics and Robotics”

Na Wydziale Cybernetyki w 2001 roku rozpoczela dziatalno$¢ Lokalna Aka-
demia Cisco pod nazwg ,Institute of Automatics and Robotics’, ktora byla zgodna
z 6wczesng nazwa dzisiejszego Instytutu Teleinformatyki i Automatyki.

Akademia Cisco oferuje trzy programy:

- Cisco Certified Network Associate — podstawowy kurs, ktory jest punktem
wyjscia do pozostalych kurséow oferowanych przez Akademie Cisco na swiecie.
Szkolenie trwa 4 semestry (kazdy po 70 godzin zaje¢) i dotyczy: podstaw sieci
komputerowych, koncepcji i dzialania protokotéw routingu dynamicznego, za-
gadnienia przelaczania w sieciach lokalnych oraz konfigurowania dostepu do sieci
rozleglych;

- Network Security - kurs zaawansowany, trwa 2 semestry (kazdy po 100 go-
dzin). Tematyka kursu dotyczy zagrozen sieci komputerowych i przeciwdziataniu
im. Obejmuje zagadnienia: zabezpieczania routeréw Cisco i urzadzen PIX, kon-
figurowania na tych urzadzeniach zapor sieciowych, systemoéw uwierzytelniania
i autoryzacji, systemow wykrywania i zapobiegania wtamaniom do sieci oraz
zestawiania polaczen VPN;

- Wireless LAN - kurs wprowadzajacy do zagadnien sieci bezprzewodo-
wych. Skupia si¢ na: projektowaniu, planowaniu, implementacji i dzialaniu sieci
bezprzewodowych. Poruszane s3 tu zagadnienia dotyczace stosowanych technologii
i bezpieczenstwa. Duzo uwagi po$wieca sie¢ umiejetnosciom praktycznym.

Zajecia s3 prowadzone w grupach do 15 oséb. Kazdy uczestnik kursu
spedza okoto potowy czasu kursu na ¢wiczeniach praktycznych w laboratorium
sieciowym, ktore tworzg 2 sale, dobrze wyposazone w sprzet sieciowy. Studen-
ci majg do dyspozycji: 16 routeréw Cisco z rodziny 2600, 6 routeréw Cisco
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z rodziny 2800, 12 przelgcznikéw Catalist 2900, 5 urzadzen PIX, sprzetowy
symulator sieci rozlegtych Atlas Adtran, 2 zestawy sprzetu ,Wireless” i wiele
innego drobnego sprzetu sieciowego. Po ukonczeniu kazdego z wymienionych
kurséw absolwent ma mozliwo$¢ uzyskania miedzynarodowego certyfikatu
potwierdzajacego wiedze z danej dziedziny, ktdry jest bardzo cenny dla absol-
wentéw poszukujacych pracy.

W Akademii Cisco zajecia prowadza certyfikowani instruktorzy: dr inz.
Janusz Furtak, dr inz. Tomasz Malinowski, mgr inz. Zbigniew Swierczynski i mgr
inz. Pawel Jakacki. W kursach uczestniczylo ponad 400 studentéw rekrutujacych
sie sposrdd studentéw Wydziatu Cybernetyki, studentéw innych wydzialéw WAT,
0s6b spoza uczelni (np. w ramach programu E-pracownik sponsorowanego z fun-
duszéw Unii Europejskiej), a takze pracownikéw Ministerstwa Obrony Narodo-
wej (np. CWL MON). Okoto potowy tresci ksztalcenia kurséw Akademii Cisco
jest wlaczone do ksztalcenia studentow Wydziatu Cybernetyki: cz¢s¢ w ramach
przedmiotow podstawowych dla wszystkich studentéw, a czes¢ dla studentow
specjalnosci sieci teleinformatyczne.






WIESEAWA ZAELOGA

Dziekanat Wydzialu Cybernetyki

Dziekanat jest etatowa jednostka organizacyjng Wydzialu Cybernetyki Woj-
skowej Akademii Technicznej powolang do planowania, organizowania i kontroli
dziatalnosci dydaktyczno-naukowej. Realizuje zadania wynikajace ze statutu WAT,
planéw i programoéw studidw, regulaminu studiow w WAT, aktéw prawnych o szkol-
nictwie wyzszym i wyzszym szkolnictwie wojskowym oraz zarzadzen przetozonych
w zakresie obowigzujacych postanowien kompetencyjnych. Dziatalnos¢ Dziekanatu
organizuje kierownik, ktory podlega bezposrednio prodziekanowi Wydziatu Cyber-
netyki ds. studenckich; kierownik jest przetozonym pracownikéw Dziekanatu.

Zakres dziatania Dziekanatu obejmuje koordynowanie przedsiewzie¢ zwigzanych
z organizacja, planowaniem i realizacjg studiéw wyzszych oraz ksztalceniem ustawicz-
nym, udzial w realizacji zadan dotyczacych oceny jakosci ksztalcenia, organizowania
biezacych kontroli oraz udzialu w okresowym ocenianiu procesu dydaktycznego.
Dziekanat organizuje oraz bierze udzial w opracowywaniu projektéw ramowych,
ogolnych i szczegdtowych programéw studidw; wspotuczestniczy w organizowaniu
i przeprowadzaniu rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne; sprawuje nadzor
nad terminowa realizacjg zaje¢ dydaktycznych oraz sprawozdawczoscig; planuje i ko-
ordynuje przedsiewziecia zwigzane z dyplomowaniem studentéw; prowadzi analizy
obcigzenia dydaktycznego; wspomaga dzialalnos¢ wydzialowych kot naukowych
studentéw. Dziekanat zapewnia administracyjna, formalno-prawng oraz informa-
cyjng obstuge dzialalnosci dydaktycznej oraz w zakresie spraw studenckich, a takze
planuje, organizuje i realizuje wydziatowe przedsiewzigcia promocyjno-marketingowe
i informacyjne dotyczace procesu ksztalcenia, szkolenia i spraw studenckich.

Dziekanat prowadzi sprawy socjalno-bytowe i ubezpieczeniowe oraz sprawuje
nadzor nad przydzielaniem miejsc w domach studenckich i ich dziatalnoscig; koor-
dynuje, planuje i organizuje przyznawanie pomocy materialnej i stypendiéw dla stu-
dentdéw; organizuje uroczysto$ci wydziatowe zwigzane z dziatalnoscig dydaktyczna.
Wymienione zadania realizowane sg pod kierownictwem mgr Wiestawy Zatogi.

W Dziekanacie Wydziatu Cybernetyki zatrudnieni s3: mgr Janina Lach,
mgr Sabina Nowak, mgr inz. Bogustaw Plata, Irena Ignaczak, Katarzyna Kraus-
Szymczak, Maria Pietrulinska, Dorota Pyza.






EuGeNIUSz CHROBAK, ANNA GAJOS,
RomaN KONIECZNY, SZCZEPAN MALMUR

Administracja Wydzialu Cybernetyki

Administracje Wydzialu Cybernetyki w roku Jubileuszowym tworzy Dzial
Administracyjno-Techniczny, Dziekanat, Filia Kancelarii Tajnej WAT oraz dwa
stanowiska administracyjne, ktére zapewniaja obstuge administracyjng dziekana
i prodziekana ds. naukowych. Taka organizacje administracji, ktora przechodzita
wiele zmian, zatwierdzil Senat Wojskowej Akademii Technicznej uchwalg nr
139/1/2005 z 24 lutego 2005 roku. Zatwierdzila ona réwniez pierwszy ,Regulamin
organizacyjny Wydzialu Cybernetyki WAT”. Intencjg autordw jest pokazanie pracy
i osiggnie¢ administracji z wylaczeniem Dziekanatu oraz samodzielnych stanowisk
administracyjnych, ktére zostaly oméwione w innej cze¢sci opracowania.

Dzial Administracyjno-Techniczny i Filia Kancelarii Tajnej WAT wywodza
sie z trzech piondéw, ktére funkcjonowaly na Wydziale Cybernetyki: politycznego
i liniowego (istnialy od 1968 r.) oraz materialowo-technicznego. Poszczegolnymi
pionami kierowali wlasciwi zastepcy komendanta Wydzialu. Rozkazem szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego na stanowiska szeféw pionéw zostali wyznaczeni:
ptk mgr Sergiusz Niuszko - zastepca komendanta Wydzialu ds. politycznych,
i pptk dypl. Jozef Trojanowski - zastepca komendanta Wydziatu ds. liniowych.
Poczatkowo nieetatowym pionem materialowo-technicznym kierowal ptk Jerzy
Cielepak - pracownik etatowy Wydziatu Elektroniki WAT.

Pion polityczny oprdocz zadan podstawowych zajmowat si¢ sprawami kadro-
wymi, finansowymi i wychowawczymi. Do czasu jego likwidacji kierowal nim za-
stepca komendanta Wydziatu ds. politycznych. Oprocz ptk. mgr. Sergiusza Niuszko,
stanowisko to piastowal ptk mgr Grzegorz Deptuch (od 1987 do 1990 roku).

Po likwidacji pionu w 1990 roku zadania kadrowe i finansowe zostaly przeka-
zane zastepcy komendanta ds. technicznych, a wychowawcze i kadrowe Zolnierzy
zawodowych przejal zastepca komendanta ds. liniowych.

Pion liniowy realizowal zadania z zakresu gotowosci bojowej, szkolenia
bojowego i ogélnowojskowego podchorazych i kadry, dyscypliny i dziatalno$ci
wychowawczej, ochrony tajemnicy oraz ochrony i obrony obiektéw Wydziatu,
sportowej, kontrolno-rozliczeniowej, a po likwidacji pionu politycznego — zadania
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zwigzane z funduszem nagrodowym oraz urlopami i zwolnieniami zolnierzy
i pracownikow Wydziatu.

Pionem kierowat zastepca komendanta ds. liniowych, a od 1 stycznia 1999 do
jego likwidacji 28 lutego 2002 roku - zastepca ds. ogdlnych. Stanowisko to piastowali
kolejno: ptk dypl. Jozef Trojanowski, ptk mgr inz. Jan Gérecki, a od grudnia 1990
roku - pptk mgr Eugeniusz Chrobak.

Zastepcy komendanta ds. liniowych podlegaly pododdziaty studentéw woj-
skowych i kancelaria. Pododdzialy studentéw wojskowych tworzyly: kompania
podchorgzych i Kurs Stuchaczy Zoierzy Zawodowych, w p6zniejszym okresie
przeksztalcony w Kompanie Stuchaczy Zotnierzy Zawodowych. W latach nastepnych,
wraz ze wzrostem liczby studentéw, kompanie podchorazych zostaly przeksztalcone
w Batalion Podchorazych. W jego sktad witaczono, utworzona z Kursu Stuchaczy
Zotnierzy Zawodowych, Kompanie Stuchaczy Zotnierzy Zawodowych. Pod koniec
lat dziewie¢dziesigtych z powoddw organizacyjnych niektére pododdziaty tworzyty
oddzielng akademicka strukture organizacyjng - Oddzial Akademicki. Dwa lata
pdzniej ponownie zostaly one wlaczone w strukture Wydzialu. Wraz ze zmniejsze-
niem sig¢ liczby studentéw wojskowych i likwidacja w wydzialach etatu zastepcy ds.
ogolnych pod koniec 2003 roku rozwigzano Batalion Podchorazych oraz wylaczono
pododdziaty podchorazych i stuchaczy zotnierzy zawodowych z podporzadkowania
Wydzialu i przeniesiono je do utworzonej struktury ogélnoakademickiej.

Batalionem Podchorazych dowodzili: mjr Zdzistaw Smolinski, mjr Ryszard
Strzepka, mjr Krzysztof Kordulewski i mjr Dariusz Pyza, Kursem Stuchaczy Zot-
nierzy Zawodowych za$ - mjr Gabriel Adamczyk, a po przeksztalceniu w kompanie
mjr Ryszard Strzepka oraz jako ostatni dowddca etatowy do grudnia 1994 roku
- mjr Bogustaw Plata. Od 1995 roku kompania dowodzili nieetatowi dowodcy,
wyznaczani z jej sktadu.

Kancelaria Wydzialu, po utworzeniu w 2000 roku Oddzialu Ochrony WAT
zwanym pionem ochrony, zostala przeksztalcona w Fili¢ Kancelarii Tajnej WAT.
Kilka latach po utworzenia Wydzialu, w zwiazku z jego rozwojem powstala po-
trzeba utworzenia odrebnej kancelarii Wydzialu, ktéra zajmowataby sie obstuga
korespondencji, tworzeniem dokumentéw, np. rozkazéw dziennych komendanta
Wydziatu, oraz przechowywaniem dokumentéw wchodzacych i wychodzacych.
Pierwsze dokumenty w nowo powstalej Kancelarii zostaly zatozone 10 pazdzier-
nika 1974 roku i dzien ten nalezy traktowa¢ jako date powstania tej jednostki
organizacyjne;j.

Pierwszym kierownikiem Kancelarii zostal chor. sztab. Mikotaj Jowko, kté-
ry kierowal nig do 1984 roku. W latach 1984-1988 praca Kancelarii kierowat
sierz. Krzysztof Nowak. W 1988 roku odszed! on na inne stanowisko, a na jego
miejsce wyznaczono plut. Piotra Koniecznego, ktéry po ukonczeniu studiow
na Wydziale Elektroniki WAT zostal mianowany na stopien oficerski i w 1993
roku zostal wyznaczony na inne stanowisko stuzbowe. Nastepnym i jednoczesnie
ostatnim kierownikiem byt chor. Marek Miszczak, ktéry podobnie jak poprzednik
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ukonczyl studia na naszym Wydziale i w 2001 roku zostal wyznaczony na stano-
wisko dydaktyczne.

W celu sprawnej obslugi interesantéw oprdcz kierownika pracowata jeszcze
jedna osoba. Na etacie tym byty zatrudnione: Anna Skowronska, Zofia Kostrzewa,
Grazyna Samiczak, Elzbieta Nadolska i pracujgca do dzi§ Anna Gajos.

Zakres dzialania Kancelarii obejmuje:

- obieg korespondencji;

- archiwizowanie dokumentacji;

- wytwarzanie rozkazéw komendanta (obecnie decyzji dziekana) Wydziatu;

- obstuga kancelaryjna Nieetatowego Punktu Przetwarzania Informacji

Niejawnych od 2004 roku, czyli daty jego utworzenia;
- przechowywanie w kancelaryjnej bibliotece opracowan wytworzonych
z prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

Poczatkowo Kancelaria miescilta si¢ w jednym pomieszczeniu. Z powodu
zwigkszonych zadan w 1990 roku otrzymala kolejne pomieszczenie, z ktérych
jedno zostalo przeznaczone na biblioteke kancelarii. Rozwdj techniki doprowadzit
do zainstalowania w czerwcu 1991 roku na Wydziale zestawu komputerowego
IBM AS-400 bedacego przykladem systemu minikomputerowego wytworzonego
z uwzglednieniem najnowszych §wiatowych trendéw w zakresie architektury
sprzetowo-programowej.

Rozwiniecie i wdrozenie systemu AS-400 do eksploatacji stworzyto nowe
warunki i mozliwosci informatyzacji Wydziatu w zakresie:

- prowadzenia szkolenia informatycznego;

- wspomagania prac naukowo-badawczych;

- dzialalno$ci administracyjne;j.

W 1992 roku jeden z terminali zostal zainstalowany w Kancelarii. Poniewaz
w tej jednostce organizacyjnej Wydziatu byly czesciowo realizowane zadania
kadrowe, sitami studentéw Wydzialu zostal opracowany i wdrozony pierwszy
program wspomagajacy obstuge zadan kadrowych i cze$ciowo finansowych (do
czasu wprowadzenia w ostatnich latach doskonalszych produktéw w uczelni).
Program ten w okrojonej wersji (tylko urlopy) wykorzystywany jest z powodze-
niem do dzis.

W celu ujednolicenia spraw zwigzanych z uzytkowaniem sprzetu kompute-
rowego do przetwarzania danych stanowigcych tajemnice stuzbowa we wrzesniu
1995 roku w Kancelarii utworzono Nieetatowy Punkt Informatyczny. Na potrzeby
tego punktu przeznaczono komputer typu IBM PC.

Efektem informatyzacji zarzadzania byla zmiana wytwarzania rozkazow
(decyzji) przetozonych - z pisanych recznie (w ksigzkach rozkazéw) na wersje
elektroniczng. Z tego osiggniecia techniki skorzystaty réwniez inne wydzialy WAT,
co w konsekwencji usprawnilo te sfere dziatalnosci Kancelarii.

Zmieniajace sie realia Zycia politycznego oraz przystgpienie Polski do NATO
mialo swoje nastepstwa takze w zadaniach kancelarii.
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W 2003 roku Wydzial wygral przetarg na niejawna prace badawczo-rozwojowa.
W zwigzku z tym zaszla potrzeba przystosowania pomieszczen Kancelarii do prze-
chowywania, a przede wszystkim do wykonywania tego typu pracy. W 2004 roku
przeprowadzono kapitalny remont pomieszczen Kancelarii, ktore nastepnie przysto-
sowano do wymogéw NATO. W wyodrebnionym miejscu utworzono Bezpieczne
Stanowisko Komputerowe do wykonywania dokumentéw niejawnych, gdzie zainsta-
lowano komputer BSK-2. Chcac obstugiwac takie stanowisko, Wydzial musial uzyskac¢
Certyfikat Akredytacji Bezpieczenstwa Teleinformatycznego. Po dlugich staraniach
oraz spetnieniu wymogow 8 maja 2006 roku Wojskowe Stuzby Informacyjne przyznaly
Kancelarii certyfikat oraz Swiadectwo Bezpieczenistwa Przemystowego uprawniajace
do prowadzenia prac badawczych niejawnych do klauzuli ,tajne”.

Stuzba Oficera Dyzurnego Wydzialu ulegta likwidacji 1 stycznia 2004 roku
z powodu zmniejszajgcej sie liczby studentéw wojskowych w Wojskowej Akademii
Techniczne;j.

Pion materialowo-techniczny

Zadania pionu polegajace na zabezpieczeniu technicznym, kwatermistrzow-
skim i logistycznym realizowaly osoby funkcyjne oraz jednostki organizacyjne
podlegte zastepcy komendanta Wydziatu.

W poszczegdlnych latach stanowisko to zmienialo nazwy:

- do 1985 r. - zastepca komendanta Wydziatu ds. technicznych;

- 1986-1993 - zastepca komendanta Wydzialu ds. techniki i zaopatrzenia;

- od 1994 - zastepca komendanta Wydziatu - szef logistyki.

Od 1 stycznia 2003 roku stanowisko zastepcy komendanta Wydzialu - szefa
logistyki zostalo skreslone z etatu. Zadania logistyczne i administracyjne zostaly
podporzadkowane kierownikowi administracyjnemu Wydziatu, ktéry ponadto
przejal zadania zastepcy komendanta Wydziatu ds. ogdlnych.

Gdy powstal Wydzial Cybernetyki w 1968 roku, w etacie nie przewidziano
stanowiska zastepcy komendanta ds. technicznych. By¢ moze byto to spowodowane
mala liczbg kadry i pracownikow wojska (57 etatéw oficerskich, 2 podoficerow
zawodowych i 8 pracownikéw wojska).

Funkcje najpierw nieetatowego, a po wprowadzeniu poprawek do etatu zastepcy
komendanta ds. technicznych pelnit nieprzerwanie az do zwolnienia z zawodowej
stuzby wojskowej w 1988 roku pptk mgr inz. Jerzy Cielepak.

W latach 1988-1998 obowiazki poczatkowo zastepcy komendanta Wydziatu ds.
techniki i zaopatrzenia, a od 1994 roku zastepcy komendanta Wydziatu - szefa logistyki
pelnil pptk (ptk) mgr inz. Jerzy Krasowski. W latach 1998-2003 obowiazki zastepcy
komendanta Wydzialu - szefa logistyki petnit mjr (pptk) mgr inz. Waclaw Bejtan.

Z chwilg powstania Wydzialu Cybernetyki i w latach nastepnych za zabezpie-
czenie materiatowo-techniczne i kwatermistrzowskie odpowiadaly:

- warsztat mechaniczny Wydzialu;

- magazyn (czesci elektroniczne i elektryczne);

- sekcja zaopatrzenia technicznego.
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Wprowadzono réwniez do etatu Wydzialu stanowisko intendenta. Funkgcje te
poczatkowo petnita Hanna Wrébel, w nastepnych latach - Jadwiga Michatowska.

Warsztat mechaniczny zatrudniajacy w poszczegolnych latach od 2 do 6 pra-
cownikow wojska (tokarzy, frezeréw, mechanikéw) do roku 2000 realizowat przede
wszystkim zadania na rzecz prac naukowo-badawczych. Dorabial detale i czesci
do maszyn i urzadzen wdrazanych w ramach tych prac. Obecnie funkcje warsztatu
sprowadzaja si¢ do wykonywania prac konserwatorskich w salach wykladowych,
laboratoriach i pomieszczeniach Wydziatu oraz sprzetu dydaktycznego i kwaterun-
kowego. Warsztatem w kolejnych latach kierowali: mjr Karol Lechna, por. Waldemar
Pompe oraz mjr Kazimierz Mroczek. Jednym z najstarszych pracownikéw warsztatu
Wydziatu jest Jan Zebrowski - ,,zlota raczka’, obecnie emerytowany pracownik
wojska, ktory jest zatrudniony na pot etatu.

Magazyn byl jednostka organizacyjna powotang w celu dystrybucji czesci
elektronicznych i elektrycznych niezbednych do realizacji prac badawczych wy-
konywanych w Wydziale oraz zabezpieczenia podstawowych potrzeb materiato-
wych laboratoriow i katedr. Magazynem do 1979 roku kierowata Maria Kugiejko,
a do konca lat dziewigédziesigtych, kiedy to magazyn zostal zlikwidowany, Jadwiga
Wisinska.

Zaopatrzenie w pozostale srodki materiatowo-techniczne odbywalo sie poprzez
magazyny branzowe Oddziatu Technicznego Wojskowej Akademii Techniczne;j.

Sekcja zaopatrzenia technicznego dokonywata wszelkich rozliczen materiato-
wych, prac badawczych, prowadzita ewidencje sktadnikéw materiatowych, sktadata
zapotrzebowania na zakup srodkéw trwalych, aparatury specjalnej i materialow
w $cislej wspotpracy z komérkami Oddziatu Technicznego WAT. Kierownikiem
sekeji byt Franciszek Maziarz. Sekcja zaopatrzenia technicznego funkcjonowata
do konca lat osiemdziesigtych, a nastepnie wraz ze zmiang zadan Wydziatu, struk-
tury organizacyjnej, rozmieszczenia poszczegolnych jednostek organizacyjnych
zmieniala nazwy. W latach dziewigédziesiatych byta to sekcja logistyki kierowana
przez st. chor. sztab. Waldemara Krecisza, na poczatku biezacego stulecia — sekcja
techniczna, ktorej kierownikiem byt kpt. Kazimierz Bodzioch, i sekcja ekonomiczna
z kierownikiem Szczepanem Malmurem.

0Od 1996 roku Wydzialy otrzymaly czesciowa samodzielno$¢ finansows i zostaly
zobowigzane do sporzadzania planéw rzeczowo-finansowych i planéw zatrudnie-
nia, a takze ewidencjonowaly koszty i byly zobowigzane do ich monitorowania
w powiazaniu z wydrukami z Wydzialu Finansow WAT. Sytuacja ta wymusita
utworzenie samodzielnego stanowiska administracyjnego ds. finansowych, ktore
powierzono Bogustawie Ostrowskiej.

Wraz ze wzrostem samodzielno$ci finansowej wydzialéw w roku 1997
utworzono na Wydziale sekcje finansowa, zatrudniajac na stanowisku kierownika
Szczepana Malmura. Od tegoz roku zostalo wprowadzone rejestrowanie wszelkich
kosztow Wydzialu z podziatem na Instytuty. Wydzialy przejely réwniez rejestro-
wanie dokumentacji przetargowej (Kancelaria Wydziatu), zostaly rozbudowane
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konta finansowe oraz uruchomiono studia niestacjonarne, co sprawilo, ze trzeba
bylo prowadzi¢ gospodarke finansowg dziatalnosci dydaktycznej niedotowane;.
Wzrost zadan zwigzanych z gospodarka finansowg Wydzialu sprawil, ze wpro-
wadzono dokument porzadkujacy ten obszar dziatania - ,Zasady prowadzenia
gospodarki finansowej w instytutach Wydzialu Cybernetyki”. W pazdzierniku
2007 roku wakujgce po odejsciu Bogustawy Ostrowskiej stanowisko zajeta Bo-
zena Jurek.

W 1998 roku nastepowala dalsza rozbudowa kont finansowych, a w roku
nastepnym, po powstania Centrum Symulacji i Wizualizacji Komputerowej,
zostaly wyodrebnione na jego rzecz finanse z Instytutu Automatyki i Robotyki.
Kondycja finansowa Wydzialu byla tak dobra, ze dziatalnosci dotowana wyniosta
2770 000 zt.

W latach 2000-2002 odstapiono, z powodu trudnej sytuacji finansowej uczelni,
od tworzenia i realizacji planéw rzeczowo-finansowych. Sekcja finansowa skupita
swojg dzialalno$¢ na zadaniach zwigzanych z prowadzeniem gospodarki finanso-
wej dzialalno$ci dydaktycznej niedotowanej oraz na realizowanych z tego zréodfa
remontach obiektow dydaktycznych Wydzialu. Wyremontowano i zmodernizowano
wowczas wiekszo$¢ sal wyktadowych Wydziatu.

31 grudnia 2002 roku po wprowadzeniu nowej struktury organizacyjnej za-
réwno Wojskowej Akademii Technicznej, jak i Wydzialu Cybernetyki powstal Dzial
Administracyjno-Techniczny skupiajacy nieetatowe zespoly (sekcje): logistyczno-
-organizacyjng, finansows i Fili¢ Kancelarii Tajnej WAT. Kierownikiem zostal mgr
Eugeniusz Chrobak - gléwny specjalista ds. administracyjnych. Dzial ten przejat
zadania omawianych wczesniej pionéw w zakresie dzialalnosci szkoleniowej kadry
- zolnierzy zawodowych Wydziatu, eksploatacji uzbrojenia i sprzetu technicznego
oraz utrzymania budynkéw, zaopatrzenia materialowo-technicznego, gospodarki
finansowej, ustug logistycznych, planowania, organizacyjno-kadrowych, ochrony
tajemnicy, ochrony i obrony obiektow Wydzialu, dzialalnosci rekreacyjnej i obstugi
kancelaryjnej. 1 lutego 2003 roku kierownik Dzialu Administracyjno-Technicznego
zostal wyznaczony na stanowisko kierownika administracyjnego Wydzialu, kto-
remu podlegaly Dzial Administracyjno-Techniczny, Filia Kancelarii Tajnej WAT
oraz sluzba oficera dyzurnego Wydziatu.

W styczniu 2004 roku po zlikwidowaniu stuzby oficera dyzurnego Wydzialu
zorganizowano portiernie zatrudniajacg 3 pracownikéw. Pracownicy zatrudnieni
na portierni przejeli wiekszos¢ zadan realizowanych dotychczas przez oficera
dyzurnego Wydzialu, w tym ochrone i obrone¢ obiektéw i nadzér wizyjny nad
pomieszczeniami stuzbowymi i dydaktycznymi.

W kwietniu 2004 roku mgr Roman Konieczny objat stanowisko starszego
specjalisty, przejmujac zadania zwigzane z gospodarka materialowa, logistyczna
i ochrong obiektow Wydzialu. 24 marca 2004 roku, po wygraniu wyboréw, Jadwige
Wisinska oddelegowano do pelnienia funkcji przewodniczacej NSZZ Pracownikéw
Wojska Wojskowej Akademii Techniczne;.
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Obecnie zadania administracyjno-techniczne Wydzialu realizuja:

Dzial Administracyjno-Techniczny w skladzie: zespo6t logistyczny koordy-
nowany przez mgr. Romana Koniecznego i zespdt ekonomiczny koordy-
nowany przez Szczepana Malmura;

Filia Kancelarii Tajnej WAT - Anna Gajos;

Samodzielne stanowisko administracyjne ds. rozliczen prac badawczych,
na ktérym od 1 stycznia 2007 roku jest zatrudniony mgr Roman Budzito.

Obstuge dydaktyczng Wydzialu zapewnia Dziekanat, naukowa - mgr Iwona
Leskiewicz, a obstuge sekretariatu dziekana — mgr Anna Kutyla. W instytutach
zadania administracyjno-techniczne wykonuja:

w Instytucie Teleinformatyki i Automatyki — inz. Halina Jankowska i Mi-
rostaw Kozikowski;

w Instytucie Systeméw Informatycznych — Barbara Fedyna, Bogumita
Fraczak i Jan Staruch;

w Instytucie Matematyki i Kryptologii - Grazyna Biernacka, dr Leszek
Brzezny, Bogdan Miszczak i Pawel Soltysiak;

w Instytucie Organizacji i Zarzadzania — Barbara Siwek i Jadwiga Skulska.






Wspomnienia






PLK MGR INZ. JANOS BALOGH

Studenci wegierscy
w Wojskowej Akademii Technicznej
w latach 1976-1982

We wrzesniu 1976 roku do Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie
przyjechato 14 podchorazych pod dowddztwem por. Istvana Tatrai. Tu mieli
ksztalci¢ si¢ w zakresie nowoczesnej techniki komputerowej, a w przyszlosci zasili¢
szeregi mlodych oficeréw Armii Wegierskiej. Bardzo serdecznie przyjeli ich starsi
koledzy z roku 1973 i 1974, ktérych dzien przed wyjazdem poznali w Budapesz-
cie. Podczas podrozy pociagiem nie zabraklo pytan do kolegéw wiadajacych juz
jezykiem polskim: ,,Jak to si¢ méwi po polsku?”. Pytania zadawali, oczywiscie, po
wegiersku. Juz woéwczas méwiono im o Marii Litwinskiej i o Zbigniewie Mazur-
kiewiczu zapewniajac, ze na pewno nauczg ich mowi¢ po polsku. Straszono troche
matematyka i fizyka, ale nie wywotalo to na twarzach oczekiwanych rezultatow,
wspomnienie za$ przedmiotu ,teoria obwoddéw elektrycznych” poruszyto kazde-
go. Mniej odwaznym przeleciata na pewno mysl, czy aby podjal stuszna decyzje,
wybierajac studia wojskowe w Polsce, w Warszawie, daleko od domu.

Takie mysli szybko odeszty w niepamig¢, poniewaz kazdy wiedziat, ze ,,Polak
Wegier dwa bratanki i do szabli i do szklanki”. Tego powiedzenia nowicjusze szybko
si¢ nauczyli w obu jezykach.

Rok akademicki 1976/1977 minal naznaczony nietatws, a dla niektérych
nawet cigzka nauka jezyka polskiego na kursie przygotowawczym. Oczywiscie, dla
sprytnych, ktérzy szybko schwytali ,,pomocniczke do nauki”, nawet skomplikowane
prace domowe staly si¢ pestka. Dla innych odmiana przez wszystkie przypadki
zwrotu: ,999 999 999 malych afrykanskich malp o niebieskich oczach” stanowily
procz pisania listow do kraju wielkie wyzwanie. Lepiej bylo juz z piosenkami,
dzieki niektérym kolegom o stowiczym glosie. Byt to szczytowy okres lat siedem-
dziesigtych. W kazdym pokoju radio i magnetofon albo adapter do ptyt - wowczas
jeszcze bakelitowych, tzw. LP. O godzinie 22.00 stuchalismy ,,Kroniki Wieczornej”
z Budapesztu, a przez reszte dnia rozbrzmiewata muzyka. Uwielbialismy stucha¢
piosenek z oratorium pt. ,,Zagrajcie nam wszystkie srebrne dzwony” w wykonaniu
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takich gwiazd jak Maryla Rodowicz, Czestaw Niemen itp. W celu doskonalenia
znajomosci jezyka chetnie odwiedzaliSmy dyskoteke w klubie studenckim ,,Stodo-
la”, kina, bazary, a zwlaszcza bazar na Pradze. W takim nastroju grupa w pelnym
sktadzie szczesliwie przebrneta przez bariere jezykows istniejaca miedzy naszymi
jezykami od czasow naszych zdolnych prapradziadkéw.

W roku akademickim 1977/1978 podchorazowie razem z dowodcg znalezli
sie na Wydziale Cybernetyki, na prawdziwych studiach, z prawdziwymi przedmio-
tami. Po kursie przygotowawczym fizyka pod batutg prof. Borowskiego oznaczata
istny chrzest bojowy. W rezultacie nawet najlepsi musieli przepisywac notatki
od polskich kolegéw, dla ktorych akademickie tempo wykladéw bylo rowniez
niestychanie szybkie. Ekonomia polityczna i matematyka to tylko krem na torcie
w pierwszym semestrze. Zaczelo sie nocne przygotowanie do kolokwiow, a pdzniej
do egzaminéw. W nastepnym semestrze na liScie przedmiotéw pojawita sie teoria
obwodéw elektrycznych z ¢wiczeniami i zajeciami laboratoryjnymi. Przedmiot,
ktdry dal szerokie podstawy do dalszej nauki, ale ,przeczesal” niektére indeksy
tak, jak to starsi koledzy juz wcze$niej zapowiedzieli.

W takim tempie mijat semestr po semestrze. Ramie przy ramieniu z polskimi
kolegami, zbierajac pozytywne oceny do indeksu, skutecznie poglebiajac swoja
wiedze z réznych przedmiotach komputerowych, przyszio absolutorium oraz
czas napisania pracy magisterskiej. Z zalem pozegnali$my trzech kolegow, ktorzy
niestety wrocili do kraju.

Przyszed! koniec lat siedemdziesiatych i przelomowy okres lat osiemdziesigtych.
Majac juz silne korzenie w Polsce, byl to okres niezapomnianych doswiadczen.

Wspominajac lata spedzone w Wojskowej Akademii Technicznej, nalezy wspo-
mnie¢ takze o Wydziale Zagranicznym, ktory opiekowal si¢ wszystkimi studentami
zagranicznymi. O wyniku pracy tego Wydziatu najlepiej $wiadczy to, ze wigkszos¢
studentow uzyskala tytul magistra inzyniera, a o wycieczkach zorganizowanych od
Tatr az do Baltyku wszyscy nie zapomng do konca zycia.

Latem 1982 roku dowddca grupy i 11 wegierskich chorazych wrécito z WAT
do kraju (niektorzy juz z zonami), zeby po promocji oficerskiej w Budapeszcie przed
Parlamentem zacza¢ prace oficera zawodowego w Armii Wegierskiej, wszyscy na
etatach informatycznych.

Na stopien nadporucznika zostal mianowany Gyorgy Megyeri, a na stopien
porucznika — Balogh Janos, Bézi Richard, Feigl Gyula, Kondékor Csaba, Kovacs
Istvan, Péli Péter, Pintér Miklds, Szabd Gergely, Szalma Laszlé i Repei Zoltan.
Dowddca grupy zostal awansowany do stopnia kapitana.

Lata szybko mijaly, podczas spotkan czesto wspominano WAT i Warszawe,
a takze stynny sprawdzian pana prof. (w tym czasie majora) Leszka Junga. Pan
Profesor na napisanie programu dal nam 15 minut, pdzniej godzing, a w koncu
sprawdzian zamienit w zadanie domowe. Po kilku dniach, na nastgpne zajecia
kazdy napisat kilkanascie stron. Po krotkim przedstawieniu i wyjasnieniu przez
wykladowce jak powinno wyglada¢ wlasciwe rozwigzanie, doznalismy wielkiego
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szoku. Powoli zrozumieli$my réznice pomiedzy procedurg iteracyjng i rekursywna.
Bylo to wspaniate doswiadczenie na cale zycie.

Po dziesieciu latach, w 1992 roku tesknota za miastem i uczelnig lat studenc-
kich byla juz do$¢ duza. Rozpoczeto przygotowania do zorganizowania zjazdu
rocznika Wydzialu z Budapesztu, proszac attaché wojskowego o pomoc i szukajac
kontaktow z polskimi kolegami pracujgcymi w tym czasie w Wojskowej Akademii
Technicznej. Na zjazd przyjechalo niespodziewanie duzo kolegdw. Polscy koledzy
mieli tylko jedno pytanie: Czy Wegrzy beda? Zjazd wypadl wspaniale. Wszyscy byli
zadowoleni, ze tak wielu wykladowcow przyjelo zaproszenie. Bylo duzo wspomnien
w murach Alma Mater, przy kolacji i po kolacji, a potem wspolne §piewanie do
rana w internacie. Tak mozna w skrdcie podsumowac rezultaty pierwszego zjazdu.
No i oczywiscie decyzja, Ze nastepny zjazd za 5 lat.

I tak jest do tej pory. Z uptywem czasu znaczna cz¢s¢ absolwentow jest juz
poza wojskiem, ale co 5 lat rocznik 1977-1982 spotyka si¢ w WAT. Zjazdy odbyty sie
w 1997, 2002, a takze w 2007 roku z okazji 25-lecia zakonczenia studiow. Na ostatnim
zjezdzie zdecydowano, ze nastepne spotkanie odbedzie si¢ na Wegrzech.

W 2001 roku na spotkaniu wyréznionych absolwentéw, zorganizowanym
z okazji 50-lecia powstania Wojskowej Akademii Technicznej, wiréd absolwen-
tow wegierskich byt Gyorgy Megyeri. W spotkaniu tym uczestniczyta réwniez, na
osobiste zaproszenie komendanta-rektora gen. dyw. prof. dr. hab. inz. Andrzeja
Ameljanczyka, liczna grupa absolwentow wegierskich z rocznika 1976-1982.

Zdjecia umieszczone na nastepnych stronach sg milym $wiadectwem tych
spotkan. Podobng inicjatywe podjal takze rocznik 1975-1980. Grupa ta ma juz za
sobg kilka spotkan w Polsce i na Wegrzech.

Obecnie Armia Wegierska ksztalci juz informatykow na uczelniach macierzy-
stych, ale grono informatykéw z WAT dominuje w pionie informatycznym. A ci,
ktdrzy sa poza wojskiem (teraz juz coraz liczniejsza grupa) w wigekszosci takze
pozostala w branzy.

O silnych, emocjonalnych zwigzkach $wiadczy takze to, ze 23 wegierskich
absolwentow WAT w roku 2006 roku zalozylo Wegierskie Stowarzyszenie Magi-
stréw WAT (stowarzyszenie cywilne wegiersko-polskich cybernetykéw). Ma ono
pielegnowac i podtrzymywac kontakty, zachowa¢ dobre tradycje WAT-u, a gdy
zajdzie taka potrzeba, pomagac sobie.

Na koniec caly rocznik 1976-1982 skfada najlepsze Zyczenia i podzigkowania
wszystkim, ktérzy w jakis sposéb przyczynili sie do utworzenia i do 40-letniego
istnienia informatyki w Wojskowej Akademii Techniczne;j.

Sto lat Wydzialowi Cybernetyki, a nastepne tysiac lat przyjazni polsko-
-wegierskiej. ,Polak Wegier dwa bratanki i do szabli i do szklanki”.






MARIA NAWROT-LITWINSKA

Wegierska karta w szkoleniu jezykowym
stuchaczy zagranicznych Wydzialu Cybernetyki

Jedna z waznych kart w historii Wydzialu Cybernetyki, a dla mnie jedng z naj-
piekniejszych w okresie mojej ponad 30-letniej pracy ze studentami zagranicznymi
WAT, zapisali stuchacze wegierscy. Byto ich w latach 1973-2002 ponad 100 i wszyscy,
z wyjatkiem pierwszej kilkunastoosobowej grupy, przyjechali do Warszawy z zerowa
znajomoscia jezyka polskiego. Naszym zadaniem — moim i Zbigniewa Mazurkiewicza,
ktéry réwniez prowadzit zajecia we wszystkich grupach wegierskich - bylo przygo-
towanie ich podczas rocznego kursu do studiéw w jezyku polskim i doskonalenie
znajomosci jezyka na lektoratach w ciagu pierwszych 3 lat po ukonczeniu kursu.

Zadanie wydawalo si¢ trudne, tym bardziej ze nie znalam ani Wegrdéw, ani
jezyka wegierskiego. Ten trudny w opinii Polakéw jezyk udato mi sie pozna¢ dzieki
ofiarnej, pelnej zapalu, energii i cierpliwej pomocy - zwlaszcza pierwszych dwu
grup - stuchaczy wegierskich, ktorzy okazali si¢ ludzmi otwartymi, zdolnymi, cie-
kawymi $wiata i Polski, z poczuciem humoru, wrazliwymi i potrafiacymi narzucic¢
sobie dyscypline, kiedy trzeba byto przysigs¢ do pracy.

Spedzalismy razem 6 godzin dziennie na tradycyjnych zajeciach stuzacych
aktywnemu poznawaniu jezyka, zwyczajow, a takze kultury polskiej i wiele czasu
popotudniami, czasem wieczorami na tzw. konsultacjach, podczas ktérych mozna
bylo porozmawia¢ o wszystkim - o jezyku, o polskich obyczajach i stylu zycia,
wyjasnia¢ trudnosci, dodatkowo ¢wiczy¢ konwersacje i, jezeli bylo to konieczne,
poprawiac oceny. Obowigzywala zasada, ze nie wyciggamy tzw. §redniej, lecz kazda
negatywna ocena czgstkowa musi by¢ poprawiona. Takie ,,poprawkowe” spotkania,
jesli wypadaty w soboty, nazywane byty przez studentéw ,,dyskotekami’, bo wtasnie
uniemozliwiaty niektérym poéjscie do dyskoteki. Spedzalismy wiele czasu razem
i staraliémy sie rozmawia¢ po polsku, wszedzie i przy kazdej okazji: w bufecie, na
wycieczkach po Polsce, a nawet w czasie przerw. Wytworzyla si¢ miedzy nami dos¢
silna wigz, ktora trwa do dzisiaj.

Oczywiscie, poczatki w kazdej z sze$ciu grup nie byly tatwe, bo jezyk polski
- przede wszystkim przez swoj rozbudowany system odmian - jest o wiele trudniejszy
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dla Wegra niz wegierski dla Polaka. Stuchacze prébowali czasem si¢ buntowa¢
przeciwko monotonnemu wkuwaniu i ¢wiczeniu tych odmian, ale oboje z panem
Mazurkiewiczem bylismy nieustepliwi i z biegiem czasu studenci przyznali nam
racje. Milo byto ustysze¢ na pierwszym spotkaniu po 5 latach, ze rozmawiajac po
polsku, czujg sie tak, jakby dzien wczesniej wyjechali z Polski.

Egzaminy konicowe po rocznym kursie — zwlaszcza pierwszy — zdawali nie
tylko studenci, ale takze i my, lektorzy. WiedzieliSmy, Ze wynik bedzie brutalnie
sprawdzony juz w trakcie pierwszego roku studiow w mieszanych grupach polsko-
-wegierskich i ze nie moze by¢ zadnej taryfy ulgowej. Swiadomos¢ tego mobilizo-
wata do wysitku zaréwno nas, jak i stuchaczy.

Praca ze studentami wegierskimi, obserwacja ich rozwoju jezykowego i in-
telektualnego byta dla mnie i - jak wiem - dla pana Mazurkiewicza zrédltem
réznorodnych satysfakcji.

Dzisiaj cieszy mnie, ze rodzina studentéw wegierskich, teraz juz od dawna
absolwentow WAT, nie rozpadla si¢, ze przetrwaly wiezi miedzy nimi, ktére do-
prowadzily do powstania Wegierskiego Stowarzyszenia Magistrow WAT. Kiedy
dostaje zaproszenie na kolejne spotkanie w Warszawie, biegne na nie z radoscig.
To mile, Ze poznajemy si¢ po latach, padamy sobie w objecia, rozmawiamy o tym,
co stycha¢ u kazdego z nich i wspominamy dawne pi¢kne, cho¢ chwilami bardzo
trudne czasy, ze przetrwaly wiezi miedzy Wegrami i polskimi absolwentami, ktérzy
przyjezdzajg na te spotkania z réznych stron Polski.

Rzadko si¢ zdarza, by studenci po ponad 30 latach pamietali i doceniali prace
nauczyciela. Dlatego niezwyklym przezyciem byta dla mnie chwila, kiedy na ich
wniosek zostalam 15 marca 2006 roku odznaczona przez Ministra Obrony Na-
rodowej Wegier. Lata mojej pracy ze studentami wegierskimi to czas, do ktérego
chetnie wracam wspomnieniami. Dzigki Internetowi moge $ledzi¢, co si¢ dzieje
w Wegierskim Stowarzyszeniu Magistrow WAT dzisiaj, spojrze¢ od czasu do czasu
na twarze dawnych wesotych chlopcéw i dzisiejszych dojrzatych mezczyzn, ktorzy
zostawili trwaly, sympatyczny $lad w moim Zyciu.
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Wegierskie wyrdznienie
dla Marii Nawrot-Litwinskiej

Przez wiele lat przyblizata zawilosci jezyka polskiego studiujagcym w WAT
obcokrajowcom. Szczegdlnie zapamietala jg grupa wegierska, ktorg opiekowata sie
w poznych latach siedemdziesigtych i na poczatku lat osiemdziesigtych. Na wniosek
tej grupy, ktéra w ubieglym roku utworzyta Wegierskim Stowarzyszeniu Magistrow
WAT (stowarzyszenie cywilne wegiersko-polskich cybernetykéw), Maria Nawrot-
-Litwinska, bo o niej mowa, otrzymata Krzyz Orderu Zastugi Republiki Wegierskiej
- najwyzsze odznaczenie wojskowe nadawane osobom cywilnym przez Ministra
Obrony Narodowej Wegier.

Wreczenie orderu odbyto sie 15 marca 2006 roku podczas centralnych uroczy-
stoéci obchodéw Wegierskiego Swieta Narodowego Wiosna Ludéw, organizowa-
nego od lat przez Urzad Dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy wspdlnie z Ambasada
Republiki Wegier.

Krzyz Orderu Zastugi Republiki Wegierskiej zostal ustanowiony w 1946 roku,
ponowna jego restauracja nastgpila po zmianie ustroju na Wegrzech, w roku 1991.
Jest przyznawany obywatelom wegierskim, a takze przedstawicielom innych krajow
za wybitna, godng nasladowania dziatalno$¢ w stuzbie narodu, na rzecz rozwoju
Wegier, promocji tego kraju oraz postaw humanitarnych.

List odczytat podczas marcowej uroczystosci ptk mgr inz. Peter Nagy - at-
taché wojskowy i lotniczy przy Ambasadzie Wegier w Warszawie, w obecno$ci
ambasadora, pracownikdw ambasady, zaproszonych gosci z Wojskowej Akademii
Technicznej oraz przebywajacych w Polsce cztonkow Wegierskiego Stowarzyszenia
Magistrow WAT:

Szanowna Pani Profesor Litwinska!

Droga Nauczycielko Mario!

Dzis$ jest to juz znana na calym $wiecie anegdota jak to w latach czterdziestych
w o$rodku nuklearnym w Los Alamos po codziennej odprawie czotowi specjalisci
siadali i omawiali kwestie zwigzane z praca — w jezyku wegierskim. Bo przeciez Jeno
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Wigner, Ede Teller, Janos Neumann, czy Le6 Szilard swoja kariere rozpoczynali
w budapesztenskim Liceum Ewangelickim Fasor.

Natomiast niewiele osob wie, ze poczawszy od lat 80-tych w Armii Wegierskiej
po naradach dotyczacych kwestii informatycznych w wojsku uczestnicy siadali
i omawiali szczegdly — po polsku. Laczaca ich cecha bylo to, ze wszyscy konczyli
swe studia w Warszawie i wszystkich ich - bez jednego wyjatku — Maria Litwiniska
uczyla jezyka polskiego. Historia ta zaczela sie nastepujgco.

Poczawszy od roku 1972 Ministerstwo Obrony Narodowej Republiki Wegier
po ostrej selekcji wysylalo stypendystow rzadowych do chluby polskiej nauki
technicznej - Wojskowej Akademii Technicznej; po péirocznym kursie jezykowym
na Wegrzech studenci wyjezdzali do Polski na piecioletnie studia magisterskie.
Kluczem do sukcesu kursu byta odpowiednia znajomo$¢ jezyka polskiego, ale juz
na poczatku studiéw wyszly na jaw braki w tymze zakresie.

Dlatego tez poproszono o pomoc Panig Filolog Marie Litwinska, by zaopieko-
wala sie grupg wegierska. Bedaca w kwiecie wieku delikatna kobieta z zadziwiajagcym
zapalem i energiag wziela sie za realizacje zadania, ktére - wydawac by sie moglo
- bylo z géry skazane na porazke. Po codziennych zajeciach akademickich w godzi-
nach popoludniowych, wieczornych prowadzita Pani Maria zajecia jezykowe. Gdyz
nie byla to tradycyjna nauka jezyka, lecz zajecia uzupelniajace — rozwijajace zasob
stownictwa, przyblizajace polska historie, literature, styl Zycia w sposdb aktywny.

Nastepowaly po sobie okresy pigkne i strasznie trudne. Zlote czasy lat siedem-
dziesigtych skonczyly sie, zaczat sie okres niepokojow spotecznych, nastaly czasy
Solidarnosci, potem mrozaca krew w zytach epoka stanu wojennego. Az dobiegta
konca epoka zimnej wojny, podziatu Europy na dwa obozy, i nastat czas zacierania
granic i zblizania si¢ narodow.

W 2005 roku wegierscy stuchacze WAT-u utworzyli swoje stowarzyszenie
pod nazwa Wegierskie Stowarzyszenie Magistrow WAT (cywilne stowarzyszenie
wegiersko-polskich cybernetykéw). Najwazniejszym celem stowarzyszenia jest
podtrzymywanie kontaktéw z uczelnig macierzysta, w tym dziatalnos$¢ na rzecz
uznania wysitku 0s6b majacych duze zastugi w edukacji stuchaczy wegierskich.

Stowarzyszenie z wielkg radoscig i dumg przyjeto wiadomos¢ o przyznaniu
(na wniosek stowarzyszenia) Pani Marii Litwinskiej najwyzszego odznaczenia
wojskowego, jakie tylko moze by¢ nadane osobom cywilnym przez Ministra
Obrony Narodowej Republiki Wegier w uhonorowaniu ponad dwudziestoletniego
wysitku. Wreczenie odznaczenia nastapi dnia 15 marca 2006 roku w dniu Swieta
Narodowego Republiki Wegier.

Pani Profesor oraz Jej rodzinie sktadamy zyczenia zdrowia oraz wszelkiej
pomyslnosci i spokojnej, zastuzonej juz emerytury.

Z wyrazami szacunku,
Wegierskie Stowarzyszenie Magistrow WAT
Budapeszt, 14 marca 2006 roku
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Wegierskie wyroznienie dla plk. prof. nadzw.
dr. hab. inz. Andrzeja Chojnackiego

15 marca 2008 roku z okazji Swieta Narodowego Republiki Wegier i w 160.
rocznice rewolucji i walki o wolno$¢ w latach 1848-1849 na warszawskim Bemowie
odbyta si¢ okoliczno$ciowa uroczystos¢ polaczona ze ztozeniem wiencéw pod po-
mnikiem wspoélnego bohatera gen. Jozefa Bema. Podniostym punktem uroczystosci
byto wreczenie przez JE Ambasadora Republiki Wegierskiej w Warszawie jedynego
w tym dniu odznaczenia - Medalu I stopnia za Zastugi dla Obronnosci Wegier
prof. dr. hab. inz. Andrzejowi Chojnackiemu z Wydziatu Cybernetyki Wojskowej
Akademii Techniczne;j.

To najwyzsze odznaczenie wojskowe, ktore moze by¢ nadane obcokrajowcom,
przyznal dr. hab. inz. Chojnackiemu, profesorowi WAT, na wniosek Stowarzysze-
nia Wegierskich Magistrow WAT, Minister Obrony Narodowej Republiki Wegier
w dowdd uznania za wieloletnig, niestrudzong dziatalno$¢ na rzecz zacie$niania
wspolpracy miedzy Polskg a Wegrami. Niewiele osob wie, Ze juz od poczatku lat
osiemdziesigtych w armii wegierskiej po naradach dotyczacych kwestii infor-
matycznych ich uczestnicy siadali i omawiali szczegdly — po polsku. Laczylo ich
to, ze wszyscy konczyli studia w Warszawie, a wszystkich informatyki uczyt ptk
Andrzej Chojnacki.

W 2005 roku byli wegierscy stuchacze WAT utworzyli swoje stowarzyszenie
pod nazwg Wegierskie Stowarzyszenie Magistrow WAT (cywilne stowarzyszenie
wegiersko-polskich cybernetykow). Najwazniejszym celem Stowarzyszenia jest
podtrzymywanie kontaktéw z uczelnig macierzysta, w tym dziatalnos$¢ na rzecz
uznania wysitku os6b majacych duze zastugi w edukacji stuchaczy wegierskich. Ran-
ga stowarzyszenia jest jak wida¢ wysoka w kregach wojskowych nad Dunajem.

List ten zostal odczytany i przekazany ptk. Andrzejowi Chojnackiemu przez
plk. mgr. inz. Petera Nagya, pelnigcego funkcje attaché wojskowego i lotniczego
przy Ambasadzie Republiki Wegier w Warszawie, w obecnos$ci ambasadora, pra-
cownikéw ambasady, zaproszonych gosci z WAT oraz czlonkéw Stowarzyszenia
przebywajacych w Polsce.
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Szanowny Panie Profesorze!

Szanowni Goscie!

Niewiele 0s6b wie, ze poczawszy od lat 80-tych w Armii Wegierskiej po nara-
dach dotyczacych kwestii informatycznych w wojsku uczestnicy siadali i omawiali
szczegbly — po polsku. Laczacg ich cecha bylo to, Ze wszyscy konczyli swe studia
w Warszawie i wszystkich ich - ptk Andrzej Chojnacki uczyt informatyki. Historia
ta zaczela sie nastepujaco.

W 2005 roku byli wegierscy stuchacze WAT-u utworzyli swoje stowarzyszenie
pod nazwg Wegierskie Stowarzyszenie Magistrow WAT (cywilne stowarzyszenie
wegiersko-polskich cybernetykow). Najwazniejszym celem Stowarzyszenia jest
podtrzymywanie kontaktéw z uczelnig macierzysta, w tym dziatalnos$¢ na rzecz
uznania wysitku 0s6b majacych duze zastugi w edukacji stuchaczy wegierskich.

Stowarzyszenie z wielkg radoscig i dumg przyjeto wiadomos¢ o przyznaniu
(na wniosek Stowarzyszenia) Panu Andrzejowi Chojnackiemu najwyzszego odzna-
czenia wojskowego, nadawanego osobom zagranicznym przez Ministra Obrony
Narodowej Republiki Wegier w uhonorowaniu ponad dwudziestoletniego wysitku.
Wreczenie odznaczenia nastapi 15 marca 2008 roku w dniu Swieta Narodowego
Republiki Wegier.

Panu Profesorowi oraz Jego rodzinie skladamy Zyczenia zdrowia oraz wsze-
lakiej pomyslnosci i spokojnej, zastuzonej juz emerytury.

Z wyrazami szacunku,
Wegierskie Stowarzyszenie Magistrow WAT
Budapeszt, 15 marca 2008 roku
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Wspomnienia absolwenta

Dorobek dydaktyczny, naukowo-badawczy i wdrozeniowy Wydzialu Cyber-
netyki jest znany i udokumentowany, znane sg tez osiggniecia niezliczonej rzeszy
jego absolwentow. Sadze jednak, iz przy okazji Jubileuszu na powotanie Wydzialu
warto spojrze¢ takze z innych perspektyw. Doniosto$¢ tego wydarzenia wykracza
daleko poza ramy samego faktu powotlania i dzialalnosci Wydziatu, a takze po-
zwala na wyciagnigcie wnioskow o trwalym znaczeniu dla postepowania wielu
srodowisk i osrodkéw decyzyjnych wszystkich szczebli, szczegolnie w dzisiejszej
rzeczywistosci.

Po pierwsza, perspektywa historyczna. Inicjatorzy i zalozyciele Wydziatu
Cybernetyki (wczesniej katedr) spowodowali, iz stal si¢ on osrodkiem wyprze-
dzajacym o wiele lat tamtg wspdlczesnos¢ zaréwno w dziedzinie prac badaw-
czych, jak i ksztalcenia. Perspektywicznie i trafnie ocenili, ze wiedza w zakresie
cybernetyki, teorii systemdw, badan operacyjnych, systeméw komputerowych
i informatycznych oraz jej zastosowanie praktyczne stanowi¢ bedzie nadrzed-
ny czynnik rozwoju cywilizacyjnego. Dzi§ brzmi to jako oczywisto$¢ i wrecz
truizm. Byl to zatem przyklad nie tylko dlugookresowego strategicznego my-
slenia o przyszltosci, ale i aktywnego jej ksztaltowania. Nalezy wspomnie¢, ze
w latach 1962-1970 w Stanach Zjednoczonych Ameryki rozpoczeto stosowanie
nowoczesnych narzedzi (w tym metody PPB) najpierw w dziedzinie obronnosci,
potem za$ w wiekszosci instytucji rzgdowych, przede wszystkim na potrzeby
programowania rozwojowego. W nastepnych latach metody te zacze¢to stosowaé
w Kanadzie i w krajach Europy Zachodniej, co zaowocowalo znanymi efektami
w rozwoju tych panstw.

Druga perspektywa wiaze si¢ z konsekwentnym promowaniem i stosowaniem
tej interdyscyplinarnej wiedzy przy realizacji projektow na rzecz instytucji zain-
teresowanych wzrostem efektywnosci i skutecznosci ich funkcjonowania. To, czy
szanse zostajg wykorzystane, zalezy od woli kierownictwa tych instytucji. Pragne
to zilustrowa¢ na wybranych przykladach.

Jako absolwent Wydziatu Cybernetyki zostalem skierowany do pracy w Insty-
tucie Automatyzacji Systemow Zarzadzania WAT, w Zakladzie Analizy Systemow
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i Projektow Koncepcyjnych. Zaktad ten zajmowal si¢ analizg i doskonaleniem
procesow i systemow zarzadzania i w tym zakresie realizowal zadania na rzecz
instytucji centralnych MON. W tym celu opracowano systemowa metodologie
analizy i doskonalenia systemow zarzadzania (,,Skad”). Rozwijano tez interdyscy-
plinarng teori¢ systemdw organizacyjnych (ich projektowania i wdrazania) pod
nazwg CSMTI (Cybernetyka, teoria Systemdw, Matematyka, Technika przetwarza-
nia informacji, Informacja), ktéra opierata sie przede wszystkim na cybernetyce
jako bazie koncepcyjnej, teorii systemow jako bazie modelowej i matematyce jako
jezyku teorii.

W latach 1972-1974 prace te stanowily podstawy metodologiczne, analitycz-
no-badawcze oraz wdrozeniowe na rzecz Zespolu Projektowo-Wdrozeniowego
MON, ktdrego zadaniem bylo opracowanie perspektywicznego modelu systemu
kierowania obronnoscig na lata dziewiec¢dziesiate. Model ten - bedacy ewenemen-
tem w skali kraju - zostal oparty o pakiet wspolczesnych metod systemowych,
w szczegolnosci metode planowanie — programowanie — budzetowanie, a zatem
obejmowal takze sporzadzanie budzetu w klasyfikacji programowej (obecnie
blednie nazywanej zadaniowa). Wykorzystujac doswiadczenie zdobyte w pracach
tego Zespotu, zaproponowalem wykorzystanie tej metody w skali panstwa (zob.
Materiaty polsko-butgarskiej konferencji ,Zastosowanie cybernetyki w gospodarce
narodowej”, Warszawa 1976; ,,Zycie Gospodarcze” 1978, nr 34). Ponadto Instytut
Automatyzacji Systemow Zarzadzania WAT realizowal prace na rzecz gospodarki
narodowej i instytucji panstwowych, m.in. Zjednoczenia Przemystu Motoryzacyj-
nego oraz Polskiego Radia i Telewizji. Calo$cig tych prac kierowal éwczesny szef
Instytutu, ptk Marian Pasternak.

Przy wdrazaniu nowych narzedzi, szczegdlnie w dziedzinie zarzadzania,
napotykano na wiele trudnosci. Od humorystycznie dzis brzmigcych po powazne
réznice zdan, a nawet konflikty. Na przyklad, na propozycje zastosowania metody
scenariuszy do opisu i analizy przyszlych sytuacji, bedacej pierwszym etapem przy
opracowywaniu wszelkich strategii, twierdzono, ze to by¢ moze i dobra metoda,
ale... w kinematografii. Innym razem (1972 r.) jeden z uczestnikéw roboczej na-
rady, zgadzajac sie z naszymi koncepcjami, wyrazit poglad, iz moga one znalez¢é
zastosowanie za 20-25 lat. Opory przeciwko zmianom sg zjawiskiem naturalnym;
temu zagadnieniu i pokonywaniu oporéw po$wiecona jest dzi§ bogata literatura
dotyczaca zarzadzania zmianami. Wowczas w wiekszosci przypadkow udawato sie
odnosi¢ sukcesy w tym wzgledzie dzieki starannie dobieranej argumentacji, a nade
wszystko informatywnosci i aktywnemu wlaczaniu uzytkownikéw do wspdlnego
rozwigzywania problemdw. Nalezy podkresli¢, iz niezréwnanym mistrzem w tych
sprawach byt szef naszego Instytutu.

Wreszcie spojrzenie z perspektywy wspodtczesnej. Chcialbym perspektywe
te przedstawi¢ z pozycji bezposredniego uczestnika. Ot6z, w 1983 roku wraz
z kilkoma kolegami, tez cybernetykami, zostalem oddelegowany do pracy w ad-
ministracji rzagdowej: najpierw do Biura Pelnomocnika Rzadu ds. Reformy Go-
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spodarczej, potem do Komisji Planowania przy Radzie Ministréow, Centralnego
Urzedu Planowania, wreszcie samodzielnie do Rzagdowego Centrum Studiow
Strategicznych. Bylem tez ekspertem komisji sejmowe;j i senackiej IT oraz III ka-
dencji. Zajmowali$my si¢ tam m.in. opracowywaniem raportéw i wnioskow
z wdrazania reformy gospodarczej, strategicznym programowaniem rozwojowym,
transformacja ustrojowa. Uczestniczylem w pracach poswieconych strategii bez-
pieczenstwa Polski, dlugookresowej strategii rozwoju — Polska 2025, analizie stanu
systemu programowania w panstwie. Wszedzie proponowali$my i starali$my sie
wykorzysta¢ wspotczesne narzedzia przy rozwigzywaniu tak kluczowych dla kraju
zagadnien. Z réznym skutkiem, najwiekszym w przypadku Biura Pelnomocnika
oraz Rzagdowego Centrum Studidw Strategicznych. Zawsze jednak ,wzniecalismy
niepokoj”, wskazujac na wystepujaca rozbiezno$¢ miedzy stosowanymi a istnie-
jacymi efektywnymi, lecz niewykorzystywanymi metodami. Proponowalismy
takze wdrozenie budzetu programowego (zadaniowego) w skali panstwa, tgcznie
z projektem ustawy w tym zakresie.

Trzeba jednak stwierdzi¢, iz od 1989 roku nie skorzystano z efektywnych
interdyscyplinarnych metod systemowych ani na potrzeby transformacji ustrojo-
wej, strategicznego programowania rozwojowego, ani przeprowadzenia koniecz-
nych reform w wielu sferach zycia spoteczno-gospodarczego oraz kompleksowo
rozumianego bezpieczenstwa. Stanowi to obecnie gléwne zrédlo niepowodzen
wielu reform, a takze pociaga za soba wysokie koszty spoteczne, gospodarcze
i polityczne. Wiele aplikacyjnych rozwigzan, w tym komputerowe modele ana-
lityczno-symulacyjne do obliczania skutkéw przyjmowanych programoéw oraz
systemowa metodologia sporzadzania budzetu programowego (zadaniowego)
panstwa zalega na potkach, w tym rzadowych. Po prostu, nie ma na nie zapo-
trzebowania. Brak tez jest myslenia strategicznego o przysztosci Polski, a przez
to dominuje zarzadzanie akcyjne. Podejscia systemowe i strategiczne znalazly
sie w glebokim odwrocie.

Tymczasem podejscie systemowe wraz z jego bogatym interdyscyplinarnym
oprzyrzadowaniem narzedziowym jest naukowa krytyka innych podejs¢, szcze-
golnie od lat powszechnie stosowanego przez administracje publiczng (gléwnie
rzadowa), polegajacego na mechanicznym sktadaniu rozwigzan czastkowych,
ktdre nie stanowia organicznej calosci, bez podbudowy efektywnymi metodami,
stad tez dla wiekszosci przyjmowanych zalozen, sporzadzanych programoéw i stra-
tegii rozwojowych wedlug obecnego podejscia jest to krytyka wrecz miazdzaca.
Dotyczy to - co jest szczegdlnie symptomatyczne - takze ,,Strategii rozwoju nauki
w Polsce do roku 2015”. Rozziew miedzy polityka a dorobkiem nauki osiagnat juz
niebezpieczne rozmiary. Jest to zjawisko grozne w $wietle wyzwan cywilizacyjnych,
jakim sprosta¢ musi nasz kraj. Ow sceptyk z 1972 roku okazal sie jednak wielkim
optymista, bowiem po 36 latach wracamy niejako do tamtego punktu wyjscia.
Czy zatem teraz mozemy zywi¢ nadzieje, iz stan obecny w tym zakresie ulegnie
koniecznej, szybkiej i radykalnej poprawie?
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Na tym tle jakze wyraziscie przejawia si¢ odwaga myslenia, rozumienie stra-
tegicznych wyzwan przez zalozycieli Wydziatu Cybernetyki, trafnos¢ okreslenia
kierunkéw rozwoju nauki w omawianym obszarze i konstatacja, ze wdrozenie
uzyskanych wynikow stanowi¢ bedzie kluczowy czynnik rozwoju cywilizacyjnego.
Ich przewidywania dobitnie potwierdzila rzeczywisto$¢, a wizjonerskie przestanie
pozostaje nadal aktualne.

Zalozycielom Wydzialu Cybernetyki skladam wyrazy szacunku i uznania,
a takze podziekowania, Wydzialowi za$ zycze kolejnych osiggnie¢ w dziedzinie
dydaktyki, badan naukowych i wdrozen.



PIOTR ZASKORSKI

Futurystyczny Cyberpanegiryk

»Jak nie chcesz wierzy¢, to nie wierz — ja weale tym sig nie zmartwig”,
Lecz od lat prawie czterdziestu trwa koncert na cybernetycznej harfie.
Ta harfa ma strun bardzo wiele i wiele melodii z niej plynie,

A kazda jest zbiorem obrazow i zdarze#i w cyber-abstraktu krainie.

Przeszlos¢ artefakty potwierdzg i Twoja rola na kartach historii
Prawdziwej, bogatej i dalekiej od tarzania sig w tej zbiorowej glorii,
Bo przecierates szlaki w obarczonej duzq entropiq dziedzinie

I czasami, a moze i czgsto, unurzany byles w dziejowej przewinie.

Nie pisze tego, by sig skarzy¢ lub Ciebie usilnie namawiac do tego,
Ale by z Tobg od$wiezy¢ wiry nietatwej historii - wspaniaty Kolego.
Zapewne gubisz czasami cigglosci watek, jak w rozmytych zbiorach,
Lecz analogie szanowales i wiele zachowales w pamieci buforach.

Trzymasz w swoich ROM-ach informacje o rodowych cyber-korzeniach,
By wedrowac dalej z najlepszym gradientem po cyber-przetrzeniach,
Niejedno przeciez kryterium musiato sig spetniaé w Zyciowej nawigacji,
A metoda kgta pétnocno-zachodniego nie potwierdzata Twoich aspiracji.

Przypomnieé Ci wigc pragne skqgd wzigl sie nasz cybernetyczny rod
I jakie zdarzenia z odleglej historii sprawily ten nadwislaviski cud,

Ze tyle lat mija, a Wiener wcigz jeszcze sig zzyma i czasami mruga,
Bo sterowanie nie zawsze si¢ sprzega i wtedy swych nastepcow ruga.

Widzisz jednak coraz wyrazniej dowody Jego wiernosci i cyber-sympatii
Nawet u Tych, ktorzy juz nie walczg, i ktérzy utkneli w odmetach apatii,
I chociaz Ural-2 jest automatem catkiem ,,skoviczonym” i zalegt w lamusie,
A po nim i Jagi i Odry, Miviski i ZAM-y zamknigto tez w krypto-kampusie.



224 Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008

Z tezkg w oku wspominasz pewnie czasy Mery setki i setek numerow wyzej,
A potem i z RIADEM (,,szkaf”) szalales bez ograniczer i skakates chyzej,
No i stabilnos¢ cudow mysli wspélnotowej przypomnied sie powinna az -
Po czasy, gdy wszedles w kraing mainframe’-6w i calych mikro-plaz.

Stajnie IBM’-0w i Intel-6w zapetnily sig petnokrwistymi rumakami

I nie musisz juz walczy¢ o dostep do zasobow z innymi uzytkownikami,
Lecz mozesz pogubic sig w tym wszystkim i tu Cig troche rozweselg,

Bo pracujesz, kiedy zechcesz i w dzieni $wiety, co czytaj w ,niedziele”.

Przestrzen sig zageszcza i o informacyjnym spoleczenistwie metnie bajdurzg
I widzisz, ze zbiory Zadehem rozmyte sq juz faktem i Twéj porzgdek burzg.
Twdj suprevisor traci zdolnosci sterujgco-nadzorcze w czasie i przestrzeni,
Lecz nie martw sig, bo po to sq roboty, a ich ,intelekt” i Ciebie odmieni.

Wybacz Przyjacielu, ze stuchasz i czytasz o materii czg$ciowo oZywionej,
Ktéra podobno tez dusze posiada przez software w przestrzeni skoriczonej,
Dzis mamig Cig systemami na wskros zintegrowanymi i wspieraniem decyzji,
Lecz wiesz przeciez, Ze stac sig nic nie moze bez Ciebie i bez Twoich — wizji.

Przejdzmy wiec do materii oZywionej i watku zupetnie juz ludzkiego,

Bo bez human komponentu nie mogta powstac historia cybernetycznego
Bytu - tak czesto z dumg i uniesieniem lansowana w roznych srodowiskach,
Ze Wydziat Cybernetyki WAT jest widoczny w chwalo-fleszy blyskach.

Ma swoich antenatow, ktorzy tworzyli zreby i wspierajg swym autorytetem,
Mysle o Cybernetyku przed czterdziestkqg i Pierwszym Dziekanie, ktory z impetem
Wilasciwym sobie, acz skutecznie — juz w szesédziesigtym dsmym roku
Zagniezdzit w strukturach Uczelni organizacje gotowg do tygrysa skoku.

Wspomagany operacyjnie profesor Paszkowski — przez Piaseckiego takze profesora,
Znanego z picknej puenty ,na tablicy jest siedem bledéw — w domu znalez¢ pora”

i Stolarskiego Maciusia, dzis $wietej Pamieci, z przychylnosci dla miodych znanego -
Tworzyt materig niezrozumialg przez otoczenie dopetniajgce dzbana gorycznego.

We wdziecznej pamieci pozostaty obrazki i Innych, luminujgcych znakomitosci,
W sercach i umystach duch podwdjnego doktora Jozia Koniecznego zapewne tez gosci,
Jego oryginalnos¢ widac i na mogile z napisem tylko ,NAUKOWIEC” plus lata przezyte
A w uszach brzmigq refleksyjne mysli, wzbudzajgce retrospekcje nie tylko ukryte.



Futurystyczny cyberpanegiryk 225

Pamigtamy tez obdarzonego refleksem Henryka Burlage i Jego stynng fraze, ,,Kolego -
Czy Kolega sig styszy?”, gdy trzeba przywotac rozum i nie oddalac sig¢ zbytnio od niego.
I Wielu , Wielu Innych z animuszem wigczajgcych naboznie automaty buta czubkiem
I Takich, ktérzy wiedzieli, Ze wiecej nie powiesz, a koviczyli z pozytywnym skutkiem.

Warto tu réwniez wspomnie( zastepy Tych, ktérzy czasem ,,zacig¢” sig potrafili,
Ale tylko po to, by to czym wiladali dziatalo sprawnie nawet, gdy w zlej chwili,
Dioda Zenera - jedyny okaz w uczelni - dymkiem si¢ rozwiata jak usmiech Kapicy
Tez Jozefa zresztq i pozostat zapach cyber-swgdu w wydziatu naboznej kaplicy.

Potem historia biegla ruchem jednostajnie a moze i nawet zrywnie przyspieszonym,
Marzenia i wiele ambicji stawalo sig ciatem nie tylko Borelowskim, ale oswieconym,
Czasami tagodnos¢ pojawiata sig na cyber-orbicie w osobie profesora Stasierskiego Jana,
Znat przeciez doskonale zycie i wiedzial, jak omijaé $wiat bufona i czasem batwana.

Historia wyznaczala coraz to nowe role i tak plott sie dziekariski taricuch odmtodzony,
Na tron wkroczyt Andrzej, Amelem zwany, z duszg petng cierpliwoéci na losu androny,
Migkkoscig swq i siebie katowal, ale oddat ster wladzy obeznanemu wylgcznie z racjg

A AChoj, jak sam o sobie mawia - kochat racje jedyng i z luboscig uzywat jej z gracjg.

I przyszedt okres ,,Chudy” - chociaz nie wysmuklit ani struktur, ani innych ludzi,

Lecz obudzit pragnienia wielu znakomitosci dzisiaj w stajni WCY i dalej je budzi,
Prébe te kontynuowat Andrzej N., lecz w roztargnieniu obudzit tylko catkiem siebie

I wylgdowat z wlasnej woli na prorektorskim, ciut czerstwym i niewdziecznym chlebie.

Dzis nowa generacja rewir porzgdkuje i nie dziw sie¢ Przyjacielu zawsze nam tak drogi,
Ze Ryszard ,,Lwie Serce” - profesor Antkiewicz wie, co moze doskwierad i jak blogi
Moze byc spokdj przed burzg nowych pomystow i zakretéw mato wyprofilowanych.
Obroni sig bezprecedensowo Kobietg na tronie dotgd dla cybirakéw zarezerwowanym.

Zanim sig rozstaniemy na Bema — OjczyZnianej Ziemi i ujrzymy storice Erasmusa,
Wspomnij czasem, ze juz wczesniej i Madziar-Bratanek i egzotycznych nacji pokusa
Wydzial umiedzynarodowialy — przecierajgc szlaki wiedzy i nauki poza kresy granic,
Tak skutecznie, ze dzisiaj nie musisz i o godto i herb WCY martwic sie nic a nic!

I tak dotarlismy do kresu wedrowki po marszu poprzez historii cyber-uroczyska,

Nie udalto si¢ przypomniec wszystkiego, co mife, a coz dopiero wspaniate nazwiska.
Wierz mi jednak, ze pamiec skrywa wiele zapiséw i réznych wieloaspektowych stanow,
Wydobyc¢ je trudno a z pewnoscig na zZgdanie ad hoc mitych Pat i szanownych Panéw.
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Klaniam si¢ wigc pieknie z jubileuszowym drzeniem serca, rgk i glowy juz czasem,
Nie umknie si¢ przed historig, ktéra wnet wymusi oplecienie przysztosci by-passem.
Wydziat informatyke z zarzgdzaniem pozenit i bezpieczeristwo dZwignie narodowe
Na sztandar, ktory bedzie topotat dotqd, jak uda sig ochronié cho¢ jedng cyber-glowe.

Dzigkuje Ci Przyjacielu, ze byles przez te lata owego sztandaru znaczgcg czgsteczkg,
Ze plyngles odwaznie przez morza i oceany wiedzy, by dzis zachwycic sig rzeczkg
Jubileuszem wezbrang z uczuciem dumy i Zyczeniami przysztosci dobrej cho¢ nieznanej,
A tu czytates mysli ciut starcze, niezbyt doktadne i czasami zlosliwie wrecz ufryzowane...

Z wyrazami szacunku
dla CYBERNETYKOW Tych teraz
i poktonem dla Przyszlych Pokoleri
jeden z Wielu - Piotr Zaskorski
Warszawa — Bemowo 2008-07-07
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Zakonczenie

Wydzial Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej powstal we wrze-
$niu 1968 roku w odpowiedzi na wzrastajace zapotrzebowanie Wojska Polskiego
na specjalistow w zakresie wykorzystania informatyki w systemach dowodzenia
i kierowania srodkami walki, a takze wspomagania proceséw informacyjno-decy-
zyjnych. Wydziat wyprzedzat wspélczesnosc zardwno w zakresie badan naukowych,
jak i dydaktyki. Jego tworcy trafnie przewidzieli, ze informatyka, automatyka oraz
badania operacyjne stana si¢ nosnikiem postepu i poziomu rozwoju cywilizacyjnego
panstwa i jego sil zbrojnych.

W ciagu 40 lat istnienia wielokrotnie zmieniala si¢ struktura organizacyjna
Wydziatu Cybernetyki. Ostatnie zmiany zapoczatkowalo zarzadzenie Komendanta
WAT nr 227 z 31 grudnia 2002 roku. 1 stycznia 2003 roku Wydzial Cybernetyki
otrzymal strukture, ktéra obowiagzuje do dzis:

- Dziekanat;

Instytut Teleinformatyki i Automatyki;
Instytut Matematyki i Kryptologii;
Instytut Systemdéw Informatycznych;
Instytut Organizacji i Zarzadzania.

Obecnie Wydziat liczy 1775 studentéw i prowadzi studia na kierunku infor-
matyka oraz zarzadzanie. Obydwa uzyskaly certyfikat Panstwowej Komisji Akre-
dytacyjnej, a kierunek informatyka akredytacje Komisji Akredytacyjnej Uczelni
Technicznych, co stanowi wyraz uznania jakosci ksztalcenia.

Kadra dydaktyczno-naukowa Wydziatu Cybernetyki liczy 140 doswiadczo-
nych nauczycieli akademickich, w tym 35 profesoréw i doktoréw habilitowanych
oraz 65 doktoréw. 27 pazdziernika 2003 roku Centralna Komisja do spraw Tytutu
i Stopni Naukowych przyznata Radzie Wydziatu Cybernetyki uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie informatyka,
wczes$niej Rada Wydziatu posiadala uprawnienia do nadawania stopnia doktora
w tej dyscyplinie naukowe;j.

Dorobek Wydzialu tworza jego jednostki organizacyjne. Po utworzeniu
specjalnosci kryptologia Instytut Matematyki i Kryptologii ksztalci przysztych
inzynieréw kryptologéw w zakresie dzialéw wiedzy matematycznej przydatnej
tylko w tej specjalnosci oraz wiedzy technicznej algorytméw kryptograficznych
i ich realizacji programowych i sprzetowych.
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Tematy badan naukowych prowadzonych w Instytucie Matematyki i Kryptologii
zmieniajg sie wraz ze zmiang zainteresowan badaczy i stanu wiedzy matematyczne;j.
Gléwnym tematem (od powstania Katedry Matematyki) sa réwnania rézniczkowe
czastkowe, w szczegdlnosci zagadnienia graniczne dla liniowych i nieliniowych
réwnan mechaniki osrodkéw ciggtych oraz réwnania calkowe. Ostatnio badane sg
liniowe i nieliniowe réwnania termosprezystosci, termodyfuzji i hydrodynamiki.
Uzyskano nowe interesujace charakteryzacje wlasciwosci zagadnien granicznych
dla réwnan Naviera-Stokesa, termosprezystosci nieliniowych materialéw niepro-
stych, nieliniowej hiperbolicznej termosprezystosci.

W Instytucie Matematyki i Kryptologii prowadzone sg badania metody roz-
wigzywania zagadnient odwrotnych i niepoprawnie postawionych i ich zastosowanie
do modelowania i symulacji zjawisk w stalych i cieklych krysztalach oraz modele
zjawisk falowych w osrodkach ciaglych i ich zastosowanie do badania konstrukeji
inzynierskich. Badane sg algorytmy szyfrowania, ich implementacje programowe
i sprzetowe oraz metody ich testowania, przygotowywane jest opracowanie metod
analizy wypuklej w analizie matematycznej oraz analiza wybranych zagadnien
matematyki finansowej. Kontynuowane sg badania metod nauczania matematyki
z wykorzystaniem technologii informacji.

Instytut Organizacji i Zarzadzania istnieje od 1 stycznia 2003 roku i jest
integralng czes$cia Wydzialu Cybernetyki. W okresie dwudziestu lat kilkakrotnie
zmieniano jego nazwy i zakres realizowanych zadan oraz miejsce w strukturze
Wojskowej Akademii Technicznej. Od 1988 roku pracownicy Instytutu realizowali
zajecia dydaktyczne z przedmiotéw humanistycznych oraz ekonomicznych na
potrzeby wydziatéw WAT oraz wszystkich form ksztalcenia. Obecnie pracownicy
Instytutu tworzg znaczny potencjal, ktérego trzon stanowig profesorowie oraz
doktorzy habilitowani. W ostatnich latach nastapit istotny wzrost kwalifikacji na-
uczycieli akademickich, co umozliwito rozszerzenie oferty ksztalcenia. Dzialalnos¢
naukowa pracownikow Instytutu zmienita charakter - poczatkowo realizowali oni
indywidualne prace kwalifikacyjne, by przejs¢ do aktywnosci zespolowej i coraz
szerszej tematyki badawczej. Ponadto pracownicy Instytutu organizujg konferencje
naukowe i uczestniczg w sympozjach w innych os$rodkach, upowszechniajg wy-
niki badan w postaci publikacji zwartych i artykuléw w polskich i zagranicznych
czasopismach naukowych.

Dziatalno$¢ dydaktyczng Instytutu charakteryzujg nastepujace dane: studia na
kierunku zarzadzanie i marketing w latach 2001-2008 ukonczyto 825 0sdb, a pig¢
kierunkow studiow podyplomowych - 1968 oséb.

Instytut Systeméw Informatycznych rowniez jest jednostka organizacyj-
ng Wydzialu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej. Posiada wysoko
wykwalifikowang kadre z wieloletnim stazem, wigkszo$¢ nauczycieli akademic-
kich legitymuje si¢ minimum tytulem doktora nauk technicznych. Pracownicy
Instytutu réwniez sg lub byli zatrudniani w instytucjach publicznych i firmach
prywatnych na stanowiskach zwigzanych z tworzeniem i wdrazaniem systemow
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informatycznych jako specjalisci, dyrektorzy departamentoéw, a takze w insty-
tucjach rzagdowych.

Gléwne obszary dzialalnosci Instytutu to ksztalcenie na studiach inzynier-
skich, magisterskich i doktoranckich; prace naukowe i badawcze oraz projekty
i wdrozenia. Ksztalcenie prowadzone jest w systemie stacjonarnym, zaocznym
i podyplomowym na kierunku informatyka w specjalnosciach: systemy informa-
tyczne i informatyczne systemy zarzadzania. Zajecia praktyczne ze studentami
odbywajg si¢ w salach wyposazonych w nowoczesny sprzet komputerowy. Studenci
korzystajg ze stanowisk roboczych PC z oprogramowaniem umozliwiajacym
dostep do Internetu oraz do systemow informatycznych wykorzystywanych
W procesie nauczania.

Instytut Systemdéw Informatycznych prowadzi badania w zakresie: me-
tod i narzedzi projektowania systemow informatycznych; metod i narzedzi
projektowania baz danych; projektowania systemdéw rozproszonych; budowy
inteligentnych systemoéw ochrony obiektow; symulatoréw systeméw czasu
rzeczywistego; modelowania i symulacji mobilnych sieci telekomunikacyjnych;
efektywnosci systemow informatycznych; zastosowan systemoéw eksperckich
i sieci neuronowych; metod i narzedzi komputerowej grafiki operacyjnej oraz
analizy i projektowania fotonicznych systeméw transmisji danych. Wysoko
kwalifikowana kadra i odpowiedni sprzet sprawily, ze zespoly pracownikow
naukowych i naukowo-dydaktycznych ISI oferujg ustugi na prowadzenie prac
projektowych i wdrozeniowych, wykonuja badania, analizy i ekspertyzy w za-
kresie swoich specjalnosci.

Instytut Teleinformatyki i Automatyki, a wcze$niej Instytut Automatyki
i Robotyki oraz Katedra Budowy i Eksploatacji Systemdéw Komputerowych i Ka-
tedra Cybernetyki Technicznej, w procesie dydaktycznym duzg wage przywiazuje
do wyksztalcenia inzynierskiego studentéw Wydziatu, zwlaszcza w zakresie
elektroniki, techniki cyfrowej, architektury i organizacji systemow kompute-
rowych, automatyki i robotyki. Zawsze istotnym zrédlem wiedzy inzynierskiej
byly zajecia laboratoryjne, stad stala troska pracownikéw ITiA o wyposazenie
laboratoriéow i pracowni. Obecnie duzego wysitku wymaga utrzymanie labora-
toriow w zakresie sieci komputerowych (przewodowych i bezprzewodowych)
oraz multimediow. Prowadzone przez pracownikéw Instytutu specjalnosci:
sieci teleinformatyczne, systemy multimedialne, inzynieria komputerowa, czy
w przysztosci — bezpieczenstwo teleinformatyczne, dajg szeroka wiedze informa-
tyczna ogolng i inzynierska. Mozliwosci absolwentdéw zawsze byly wyrdznikiem
Instytutu, a wzrastajace nimi zainteresowanie ze strony wojska pozwoli lepiej
wykorzystaé potencjal Instytutu w zakresie zautomatyzowanych systeméw do-
wodzenia. Nowa jakoscig w dziatalno$ci dydaktycznej Instytutu jest jego udziat
w ksztalceniu studentéw cywilnych.

Tysiace absolwentow Wydzialu Cybernetyki w kraju i na $wiecie swoja
pracg dajg $wiadectwo profesjonalnego przygotowania do zawodu, potwierdzaja
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trafnos¢ wyboru wlasnej drogi zyciowej zwigzanej z cybernetyka i celowos¢
podjecia przed 40 lat decyzji o powotaniu w WAT nowego wydzialu. Swoja
pozycje Wydzial Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej zawdzigcza
wysokiej jakos$ci procesu dydaktycznego, w tym dostosowaniu do wspolcze-
snych potrzeb programoéw ksztalcenia, aktywnosci badawczej pracownikéw
i studentéw, rozbudowie i unowocze$nieniu zaplecza naukowego oraz stwo-
rzeniu warunkow do dzialalnosci naukowej i dydaktycznej przez dziekanat
i administracje Wydziatu.

Uzyskane w ostatnich latach tempo rozwoju naukowego, jako$¢ procesu dy-
daktycznego oraz systematyczna i kosztowna modernizacja bazy laboratoryjnej
pozwalajg z optymizmem ocenia¢ przyszlos¢ Wydzialu Cybernetyki Wojskowej
Akademii Techniczne;j.



Zalgczniki






Komendanci i dziekani Wydzialu Cybernetyki WAT

Plk w st. spocz. prof. dr hab. inz. Stanistaw PASZKOWSKI

Stanistaw Paszkowski urodzit si¢ 1 listopada 1928 roku w Debem Nowym
w powiecie Sokotéw Podlaski. W 1949 roku ukonczyt Panstwowe Liceum Tele-
komunikacji w Warszawie. Pracujac w Panstwowym Instytucie Telekomunikacji,
jednoczesnie studiowal na Wydziale Lacznosci Politechniki Warszawskiej. Po
uzyskaniu dyplomu inzyniera pracowal w Zakladach Radiowych im. Marcina
Kasprzaka, na stanowisku konstruktora stacji radiolokacyjnych.

13 pazdziernika 1952 roku rozpoczat stuzbe wojskows i zostat skierowany na
roczny kurs radiolokacji w Wojskowej Akademii Technicznej. Po jego ukonczeniu
objat stanowisko inzyniera w Pracowni Stacji Radiolokacyjnych, a nastepnie jej
kierownika. 25 pazdziernika 1955 roku zostal wyznaczony na stanowisko wykla-
dowcy, a 18 stycznia 1956 — starszego asystenta w Katedrze Urzadzen Radiolokacji
Fakultetu Radiotechnicznego.

15 wrzes$nia 1956 roku, po ukonczeniu studiéw na Fakultecie Wieczorowym
WAT, uzyskal tytul zawodowy magistra inzyniera radiolokacji. Od wrzesnia
1957 roku pelnit obowiazki kierownika Zaktadu Teorii Automatyki, Regulacji
i Telesterowania Katedry Automatyki i Telesterowania Fakultetu Radiolokacji
i Lacznosci.

W 1960 roku obronil rozprawe doktorska nt. ,,Dwuwymiarowe sprzezenia
skrosne i ich wykorzystanie w ukladzie kierowania pociskiem ziemia — powietrze”,
ktdérej promotorem byt prof. dr inz. Wladystaw Findeisen. Od listopada 1961 do
lipca 1964 roku byl zastepca szefa Katedry Automatyki i Telesterowania Wydziatu
Elektroradiotechniki, a 1 sierpnia 1964 roku zostal wyznaczony na stanowisko
szefa Katedry Cybernetyki Technicznej i Automatyki Lotniczej. W listopadzie
1967 roku uzyskal stopien naukowy doktora habilitowanego na podstawie pracy
pt. ,Dwupoziomowe sterowanie wielkiego systemu”.

W 1968 roku objal obowigzki komendanta Wydzialu Cybernetyki i szefa
Katedry Cybernetyki Technicznej. 1 lipca 1969 roku prezes Rady Ministréw mia-
nowat dr. hab. Paszkowskiego cztonkiem Rady Nauki i Techniki przy Komitecie
Nauki i Techniki. 2 lipca 1970 roku zostal powolany na stanowisko zastepcy ko-
mendanta WAT ds. nauki i szkolenia, a 10 lipca 1970 roku Rada Panstwa nadala
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dr. hab. Paszkowskiemu tytut naukowy profesora nadzwyczajnego nauk technicz-
nych. W latach 1970-1972 byl przedstawicielem Wojskowej Akademii Technicznej
w Centralnej Komisji Szkolnictwa Wyzszego.

W dzialalnosci naukowej pk prof. dr hab. inz. Stanistaw Paszkowski zajmo-
wal sie m.in.: stabilizacjg czestotliwosci generatoréw relaksacyjnych, drganiami
fantastronu, problemami sterowania i samonaprowadzania pociskéw, problema-
mi telemetrii i doktadnosci ukltadéw automatycznego $ledzenia celéw, ukladem
automatycznego operatora, stabilno$cig uktadow ze sprze¢zeniami skro§nymi oraz
stabilno$ciag dwuwymiarowych ukladéw regulacji automatycznej. Jest autorem
ponad 30 artykuléw opublikowanych w czasopismach krajowych i zagranicznych,
2 ksigzek i 2 skryptow. Wypromowat 20 doktoréw.

Obowiazki zastepcy komendanta WAT ds. nauki i szkolenia oraz szefa
Katedry Cybernetyki Technicznej petnil do 7 wrzesnia 1973 roku. 10 sierpnia
1973 roku zostal wyznaczony na stanowiska podsekretarza stanu w Ministerstwie
Przemystu Maszynowego i zajmowal je do maja 1980 roku. W lipcu 1974 roku
minister obrony narodowej powierzyt prof. Paszkowskiemu obowiazki przewodni-
czacego Rady Naukowej Wojskowego Instytutu Uzbrojenia. Od 30 listopada 1975
roku kierowal Rzgdowym Programem Badawczo-Rozwojowym PR-3 pt. ,Rozwoj
materialow i podzespoltow dla potrzeb elektronizacji”. W 1976 roku zostat statym
cztonkiem Rady Naukowej ds. Postepu Technicznego przy Komisji Planowania
Rady Ministréw oraz Rady Naukowej ds. Metrologii. W latach 1978-1980 petnit
obowigzki wiceprzewodniczacego Komitetu Elektroniki i Telekomunikacji PAN
oraz byl cztonkiem Komitetu Elektrotechniki PAN, Komitetu Automatyki i Cy-
bernetyki Technicznej PAN, Rady Programowej Zakladu Badan Podstawowych
Elektrotechniki MPM-PAN oraz Rady Wzornictwa Przemystowego. W czerwcu
1979 roku zostal cztonkiem Zespotu Naukowo-Doradczego przy przewodniczg-
cym Komisji Planowania przy Radzie Ministréw.

W 1980 roku przewodniczyt Komisji ds. Specjalizacji Zawodowej Inzy-
nieréw i Radzie Naukowo-Technicznej Osrodka Badawczo-Rozwojowego Mi-
kroelektroniki Hybrydowej i Rezystorow ,,Unitra-Telpod” W 1981 roku zostat
wiceprzewodniczgcym Rady Naukowej Centralnego Instytutu Ochrony Pracy,
a w roku nastepnym przewodniczagcym Rady Naukowo-Technicznej Ministra
Hutnictwa i Przemystu Maszynowego. W latach 1983-1984 byl cztonkiem
Rady Naukowej Wojskowego Instytutu Informatyki i Kolegium Ministerstwa
Hutnictwa i Przemystu Maszynowego. W 1985 roku petnit odpowiedzialne
funkcje wiceprzewodniczacego Zespotu Oceny Przedsiewzig¢ Inwestycyjnych
jako $rodka wdrazania postepu technicznego oraz cztonka Zespotu Planéw Pie-
cioletnich, Zespotu Wspdtpracy Naukowo-Technicznej z Zagranicg i Importu
Osiagnie¢ Technicznych. W roku 1987 byl wiceprzewodniczagcym Komitetu
Elektroniki i Telekomunikacji PAN oraz cztonkiem Rady Naukowej Instytutu
Badan Systemowych i Rady Postepu Techniczno-Ekonomicznego w Narodo-
wym Banku Polskim.
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Pk w st. spocz. prof. dr hab. inz. Stanistaw Paszkowski byl m.in. Rektorem
Szkoly Wyzszej Warszawskiej, czlonkiem Komitetu Automatyki i Robotyki PAN,
przewodniczacym rad naukowych Instytutu Maszyn Matematycznych i Instytutu
Systemdw Sterowania, jest zastepca przewodniczacego Rady Naukowej Central-
nego Instytutu Ochrony Pracy, cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Organizacji
i Zarzadzania - ORGMASZ. Nadal pracuje na stanowisku profesora zwyczajnego
na Wydziale Cybernetyki WAT. Jest cztonkiem Rady Wydzialu Cybernetyki.
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PIk prof. dr inz. Jan STASIERSKI

Jan Stasierski urodzit si¢ 24 stycznia 1930 roku w Odolanowie (pow. Ostrow
Wielkopolski). W 1950 roku ukonczyl Panstwowe Liceum Ogdlnoksztalcace
w Ostrowie Wielkopolskim. W latach 1950-1954 odby! studia na Wydziale L.acznosci
Politechniki Wroclawskiej, specjalizujac si¢ w zakresie radiotechniki nadawczej.
Tam tez uzyskal tytul inzyniera facznosci. W czasie studiéw pracowat w Komitecie
Uczelnianym Zrzeszenia Studentéw Polskich.

Do pelnienia stuzby wojskowej zostal powotany 22 lutego 1954 roku. Od marca
1954 do stycznia 1955 roku uczestniczyl w kursie doskonalenia inzynieréw radio-
lokacji w Artyleryjsko-Radiotechnicznej Akademii Wojskowej Armii Radzieckiej
w Charkowie. Nastepnie w latach 1956-1959 studiowal w Fakultecie Radiolokacji
i Lacznosci WAT, gdzie uzyskal tytul magistra inzyniera radiolokacji.

W latach 1956-1970 pelnit kolejno obowiazki starszego laboranta, kierownika
laboratorium, zastepcy szefa katedry oraz starszego wykladowcy. Jednoczesnie
w 1965 roku ukonczyt dwuletnie Podyplomowe Studium Badan Operacyjnych
w Instytucie Matematycznym Polskiej Akademii Nauk i obronil prace konicowa nt.
»Probabilistyczne aspekty pomiaru wspolrzednych katowych potozenia obiektow
metodg radiolokacyjng”. Jego $wiadectwo ukonczenia Studium podpisali: dyrektor
Instytutu Matematycznego PAN prof. dr Kazimierz Kuratowski oraz przewodniczacy
Komisji Egzaminacyjnej prof. dr Jan Oderfeld.

W 1968 roku obronil dysertacje doktorska nt. ,,Zastosowanie uzupelniajacego
obwodu adaptacyjnego w uktadzie nadaznych radiolokatoréw automatycznych”
i uzyskal tytul doktora nauk technicznych. W pracy przedstawit analize teoretycz-
na wlasnosci statystycznych sygnaléw wejsciowych radiolokatoréw celowniczych,
sledzacych automatycznie obiekty powietrzne, ktére poruszajac sie w przestrzeni
tréjwymiarowej, stosuja manewrowanie o charakterze stochastycznym, a takze
synteze adaptacyjnych uktadéw nadaznych w azymucie i kacie wzniesienia obiektu
powietrznego, spelniajacych warunek biezacej minimalizacji statystycznych bledow
$ledzenia.

Od 8 lipca 1970 roku byt komendantem Wydziatu Cybernetyki WAT.

Jest autorem i wspotautorem 31 prac, w tym 4 opracowan o charakterze ba-
dawczo-projektowym, 9 podrecznikéw i skryptéw, wielu artykutéw i komunikatow
naukowych.

Gléwne kierunki jego dzialalnosci naukowej obejmowaty:

- statystyczna teori¢ odbioru sygnaléw radiolokacyjnych na tle zakldécen,

- metody cyfrowej obrébki sygnatéw radiolokacyjnych,

- zagadnienia realizacji technicznej systemow automatycznego $ledzenia

i odwzorowania sytuacji powietrznej na podstawie informacji radiolo-
kacyjnej.

Pik doc. dr inz. Jan Stasierski przywiazywal duzg wage do eksperymentalnej
weryfikacji wynikow prac o charakterze koncepcyjno-projektowym. Z tego wzgledu
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byt inicjatorem i kierownikiem budowy unikalnego w skali kraju laboratorium
systemow komputerowych przetwarzania informacji z silnymi warunkami cza-
sowymi. Kierowany przez niego zesp6l uruchomil laboratoryjng wersje systemu
automatycznego zbierania, przetwarzania w czasie rzeczywistym i zobrazowania
informacji o biezacym ruchu lotniczym w duzych obszarach powietrznych. Praca
taw 1976 roku zostata wyrézniona Nagroda Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego
i Techniki.

Pik Stasierski byl promotorem ponad 20 dysertacji doktorskich i recenzentem
rozpraw doktorskich. Jest wspotautorem i redaktorem naukowym dwutomowego
podrecznika pt. Teoria informacji. Opracowal koncepcje i metodyke ksztalcenia
inzynieréw informatyki w uczelniach wojskowych.

Od 1970 roku byt cztonkiem Polskiego Komitetu Pomiaréw i Automatyki
NOT. W latach 1972-1974 byl cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Cybernetyki
Stosowanej PAN, a w 1975 roku zostal powolany na cztonka Komitetu Automatyki
i Cybernetyki Technicznej PAN. 2 czerwca 1978 roku Rada Panstwa nadata mu
tytul naukowy profesora nadzwyczajnego nauk technicznych.

W latach 1983-1989 pik prof. Jan Stasierski pelnil obowigzki zastepcy ko-
mendanta Wojskowej Akademii Technicznej ds. szkolenia, a od kwietnia 1989
do kwietnia 1992 roku byt zastepcg komendanta WAT ds. naukowych.

Pik prof. dr hab. Jan Stasierski zmart w Warszawie 3 kwietnia 1992 roku,
zostal pochowany na Cmentarzu Komunalnym d. Wojskowym na Powgzkach
(kwatera B 11-9-7).
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Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Andrzej AMELJANCZYK

Andrzej Ameljanczyk urodzil si¢ 5 sierpnia 1949 roku w Gdyni. Po ukon-
czeniu Liceum Ogolnoksztalcacego w 1968 roku rozpoczat studia na Wydziale
Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej. Ukonczyt je z oceng bardzo dobra
w 1973 roku, uzyskujac dyplom magistra inzyniera w zakresie ekonomicznych
zastosowan cybernetyki. Za prace dyplomowa nt. ,Ekonometryczny model ste-
rowania gospodarkg narodowa w okresie zagrozenia wojennego” otrzymal ocene
bardzo dobra z wyréznieniem.

W tym samym roku rozpocza! prace na Wydziale Cybernetyki WAT w Kate-
drze Badan Operacyjnych jako asystent. W latach 1973-1975 aktywnie uczestniczyt
w realizacji ,Problemu weztowego 06.117, zleconego przez Instytut Matematyczny
Polskiej Akademii Nauk, dotyczacego zastosowan teorii wieloosobowych gier ko-
operacyjnych w modelowaniu i optymalizacji miedzynarodowej kooperacji produk-
cyjnej. Efektem tych prac byla rozprawa doktorska nt. ,,Optymalizacja kierowania
miedzynarodowa kooperacja produkcyjng’, ktérej obrona odbyla si¢ w grudniu
1975 roku przed Komisja Rady Naukowej Centrum Cybernetyki Stosowanej i In-
formatyki PAN. Tematyka tej pracy dotyczyla zastosowan teorii wieloosobowych
gier w modelowaniu i optymalizacji miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej
i byla jedng z pierwszych prac w Polsce o takiej tematyce.

Doktor Andrzej Ameljanczyk kontynuowatl prace w ,,Problemie wezlowym
06.117% a takze bral udzial w innych zadaniach badawczych realizowanych przez
Katedre Badan Operacyjnych, koncentrujac si¢ na wojskowych i ekonomicznych
zastosowaniach teorii gier wieloosobowych i §cisle z nimi zwigzanych metod opty-
malizacji wielokryterialnej.

W tym czasie przygotowal i opublikowal artykul pt. Optimization of Interna-
tional Economic Cooperation (,,Ricerche Economiche” 1978) oraz wyglosil na kon-
ferencjach migdzynarodowych referaty: ,Mulicriterial optimization in game theory”
i ,Multicriterial optimization of international economic cooperation control”.

Pod koniec lat siedemdziesiagtych w tematyce prac badawczych zaczety do-
minowac badania teoretycznych zagadnien optymalizacyjnych i ich zwigzkéw
z optymalizacja wielokryterialna.

W latach 1977-1979 opublikowal wiele prac dotyczacych optymalizacji
wielokryterialnej i jej zastosowan w teorii gier. Ukoronowaniem tych prac byta
rozprawa habilitacyjna nt. ,Wektorowa optymalizacja w modelach decyzyjnych
ze szczegolnym uwzglednieniem modeli growych” i stopienn naukowy doktora
habilitowanego nadany uchwala Rady Naukowej Wojskowej Akademii Tech-
nicznej z 3 maja 1979 roku.

W 1980 roku zostal powolany na stanowisko docenta oraz prodziekana do
spraw dydaktycznych Wydziatu Cybernetyki. Od tego czasu w pracy naukowej
koncentrowat si¢ na teoretycznych aspektach optymalizacji wielokryterialnej i jej
technicznych zastosowan.
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Tytul profesora nadzwyczajnego ptk dr hab. Ameljaniczyk uzyskal w 1987 roku.

W Wojskowej Akademii Technicznej pracowal na réznych stanowiskach na-
ukowo-dydaktycznych: 1973-1975 - asystent, starszy asystent; 1976-1979 — adiunkt;
1980-1986 — docent; 1980-1982 - zastepca komendanta Wydziatu Cybernetyki ds.
szkolenia i naukowych; 1983-1989 — komendant Wydzialu Cybernetyki; 1989-1992
- zastepca komendanta WAT ds. szkolenia; 1993-1995 - zastepca komendanta WAT
ds. naukowych; 1995-2003 - rektor-komendant WAT.

W latach 1989-1995, bedac prorektorem, unowocze$nit system ksztalcenia
studentow oraz dostosowal system badan naukowych w uczelni do nowych wa-
runkdéw organizacyjnych i finansowych.

Profesor Andrzej Ameljanczyk jest uznanym specjalistg z zakresu informatyki
oraz metod optymalizacji wielokryterialnej. Opublikowal ponad 150 prac nauko-
wych w renomowanych czasopismach krajowych i zagranicznych, m.in. w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, Federacji Roskiej, Niemczech, Wloszech, Francji, Austrii,
Chinach, Bulgarii i na Wegrzech, oraz wygtlosil ponad 100 referatéw. Najwazniejsze
wyniki prac naukowych prezentowal m.in. w Waszyngtonie (cykl czterech prac
- wydawnictwo Biblioteki Kongresowej Standéw Zjednoczonych), na Tajwanie
(Swiatowy Kongres Metod Optymalizacji Wielokryterialnej), w Waszyngtonie
(Swiatowy Kongres Metod Komputerowych), Bostonie (Cambrige, Massachusetts
Institute of Technology).

Jest autorem ksigzki i wspotautorem dwdch innych monografii oraz autorem
5 skryptéw akademickich. Wypromowat 15 doktoréw nauk technicznych oraz byt
kierownikiem ponad 60 prac magisterskich. Monografia pt. Optymalizacja wielo-
kryterialna w problemach sterowania i zarzgdzania (Wroctaw 1983) byta pierwsza
publikacja w kraju, ktéra wprowadzala daleko idace uogdlnienia optymalizacji
wielokryterialnej, wykraczajace znacznie poza modele preferencji bazujgce na tzw.
porzadku. Kolejne jego prace wniosly wiele istotnych faktéw w obszarze metod
rozwigzywania wieloosobowych gier kooperacyjnych, grupowego podejmowania
decyzji oraz optymalizacji przy wielu celach.

W ramach prac finansowanych przez Komitet Badan Naukowych kierowat
realizacjg projektu badawczego nt. ,Grafika komputerowa w systemach ewiden-
cjonowania, przetwarzania i zobrazowania informacji - zastosowania wojskowe”,
ktory zostal wyrézniony przez Komitet Badan Naukowych na Miedzynarodowej
Wystawie SET 94 w Warszawie.

Recenzowat kilkanascie rozpraw habilitacyjnych i wnioskéw profesorskich.

Przeprowadzil ponad 5 tysigce godzin zaje¢ dydaktycznych: w tym na wielu
kursach, studiach podyplomowych i doktoranckich poza WAT.

Przez 10 lat opiekowal si¢ Studenckim Kotem Naukowym, ponadto byt opie-
kunem naukowym stuchaczy studiujacych wedlug programu indywidualnego.

Przez dwie kolejne kadencje pelnil funkcje komendanta-rektora Wojskowej
Akademii technicznej. Byl pomystodawcg i autorem projektu Parku Nauki i Tech-
nologii TECHNOPOLIS, planowanego do realizacji na warszawskim Bemowie.
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W tym czasie uczelnia w krajowym rankingu uczelni wyzszych plasowala sie
na najwyzszych w historii WAT pozycjach. Patenty i wnioski zespotéw naukowych
zdobywaly rokrocznie czotowe miejsca na wystawach krajowych i zagranicznych.
Jest zwolennikiem znacznego rozszerzenia obszaru dzialalno$ci naukowo-dydak-
tycznej WAT i podniesienia uczelni do rangi uniwersytetu.

Profesor Andrzej Ameljanczyk aktywnie uczestniczyl w pracach wielu gre-
miéw pozauczelnianych. Byl wieloletnim czlonkiem rad naukowych: Wojskowego
Instytutu Informatyki, Instytutu Badan Systemowych PAN, Polskiego Towarzystwa
Cybernetycznego.

Jest réwniez czltonkiem Komitetu Informatyki PAN, Komitetu Automatyki
i Robotyki PAN, Armed Forces Communications and Electronics Association
przy NATO, Sekcji Informatyki KBN, Polskiego Towarzystwa Cybernetycznego,
Polskiego Towarzystwa Badan Operacyjnych i Systemowych, Polskiego Towa-
rzystwa Informatyki i Polskiego Towarzystwa Symulacji. We wszystkich tych
organizacjach byl aktywnym rzecznikiem intereséw wojska i techniki wojskowe;j.
Aktywnie wspdlpracuje z cywilnym $rodowiskiem akademickim krajowych uczelni
technicznych, a zwlaszcza warszawskich. Jest specjalistg z dziedziny optymalizacji
wielokryterialnej i komputerowych systeméw wspomagania proceséw decyzyjnych.
Prowadzil wyklady z tej dziedziny m.in. na Wydziale Matematyki i Informatyki
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, w Wyzszej Szkole Technologii
Informatycznych w Warszawie oraz Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej.

Pelnigc zawodowa stuzbe wojskowa, zajmowal wiele stanowisk zwigzanych
z technikg wojskowa. Byl m.in. szefem logistyki Wojsk Lagdowych, odpowiadal za
biezaca modernizacje techniki bojowej na potrzeby pierwszych zmian polskiego
kontyngentu w Iraku oraz w Afganistanie. W latach 2005-2007 pelnit funkcje dy-
rektora Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON oraz dyrektora ds. uzbrojenia
Polski przy NATO. Przez wiele lat byl przedstawicielem Polski w roznych agendach
NATO i UE. Jest autorem projektu Programu Robotyzacji Przysztego Pola Walki
oraz ekspertem w zakresie Future Combat System (FCS).

Za dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng i wynalazczos¢ zostal odznaczony m.in.
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski i Belgijskim Krzyzem Koma-
dorskim w Brukseli. Przez wiele lat byt czlonkiem Armed Forces Communications
and Electronic Association oraz Rady ds. Badan i Technologii NATO.

Od lutego 2008 roku w rezerwie. Obecnie pracuje jako profesor zwyczajny
w Instytucie Systemdéw Informatycznych Wydzialu Cybernetyki.
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PIk rez. dr hab. inz. Andrzej CHOJNACKI,
profesor nadzwyczajny WAT

Andrzej Chojnacki urodzil si¢ 8 pazdziernika 1946 roku w Siedlcach. Tam ukonczyt
Liceum Ogolnoksztatcace im. Bolestawa Prusa. W 1964 roku zdal egzaminy do Wojsko-
wej Akademii Technicznej i rozpoczal studia na Wydziale Cybernetyki, ktore ukonczyt
z wyrdznieniem w 1970 roku i uzyskat tytut zawodowy magistra inzyniera.

Od 1970 roku pracowal na Wydziale Cybernetyki na réznych stanowiskach
naukowo-dydaktycznych od starszego asystenta w Katedrze Badan Operacyjnych.
W swojej dzialalnosci dydaktycznej koncentrowat si¢ na tematyce zwigzanej z ba-
daniami operacyjnymi.

Kierowat ponad 40 pracami dyplomowymi i koncowymi na studiach pody-
plomowych, a takze opracowywaniem nowych planéw i programéw studiow dla
kierunku informatyka. Podejmowat wiele przedsiewzig¢ metodycznych. Opracowal
5 skryptéw akademickich oraz wdrozyt 5 nowych przedmiotéw nauczania.

Bedac zastepca szefa Katedry Badan Operacyjnych, a nastepnie prodziekanem
i dziekanem Wydziatlu Cybernetyki WAT, zdobyl dos§wiadczenie w kierowaniu
dziatalno$cig naukows i dydaktyczng zespotéw pracowniczych oraz w nawia-
zywaniu i utrzymaniu kontaktéw z zewnetrznymi srodowiskami naukowymi
i dydaktycznymi. Nawigzal bezposrednia wspotprace z Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych, Przemystowym Instytutem Elektroniki, Instytutem Transportu
Samochodowego, Francusko-Polska Wyzsza Szkota Nowych Technik Informacyj-
nych, Wydzialem Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej
oraz innymi osrodkami.

W 1977 roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk technicznych. Jego praca
doktorska nt. ,,Modelowanie matematyczne i algorytmizacja planowania dzialan
bojowych” zostala uznana za najlepsza prace doktorska roku w konkursie organi-
zowanym przez szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

W 1987 roku uzyskal stopien naukowy doktora habilitowanego nauk tech-
nicznych (automatyka i robotyka). Napisana przez niego rozprawa habilitacyjna
pt. ,Przeptywy w sieciach pojemnos$ciowych” rowniez zajeta I miejsce w konkursie
organizowanym przez szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

W swojej dziatalnosci naukowej dr hab. inz. Andrzej Chojnacki zajmowat sie
i zajmuje szeroko rozumianymi badaniami operacyjnymi, a zwlaszcza zagadnieniami:
modelowanie, planowanie i symulacja komputerowa dziatan bojowych; organizacja
ruchu w systemach transportowych; grafika komputerowa w zastosowaniach operacyj-
no-taktycznych; teoria modelowania matematycznego w badaniach operacyjnych.

Jest autorem 56 prac opublikowanych (w tym 23 po habilitacji) oraz 16 nie-
publikowanych opracowan wewnetrznych.

Brat udziat m.in. w nastepujacych pracach badawczych:

- symulacja komputerowa dziatan bojowych - kierownik grantu finansowa-

nego przez KBN,
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- system zobrazowania sytuacji operacyjno-taktycznej wojsk ladowych
- kierownik pracy,

- algorytmizacja pracy sztabow w zakresie planowania dziatan bojowych sit
zbrojnych - kierownik pracy,

- zastosowanie metod informatycznych z zakresu rzeczywistosci wirtualnej
oraz $rodkéw multimedialnych w systemach komputerowych do szkolenia
wojsk, dowddztw i sztabow — kierownik pracy wtasnej Wydziatu Cyber-
netyki WAT,

- specjalizowane systemy informatyczne - kierownik pracy statutowej,

- grafika komputerowa w systemach ewidencjonowania, przetwarzania
i zobrazowania informacji - gléwny wykonawca grantu finansowanego
przez KBN,

- informatyczne systemy wspomagania decyzji — praca statutowa.

Wyniki swoich prac prezentowal na wielu konferencjach i sympozjach na-
ukowych, w tym miedzynarodowych, a wygloszone referaty zostaly opublikowane
w materiatach konferencyjnych.

Byl wspoétorganizatorem kilkunastu konferencji naukowych, w tym 3 mie-
dzynarodowych, oraz cztonkiem wielu komitetéw programowych. Kierowat takze
3 monotematycznymi cyklami seminariéw naukowych. Byl promotorem 2 zakon-
czonych rozpraw doktorskich.

Przez trzy kadencje byt cztonkiem Komitetu Automatyki i Robotyki PAN.
Przez cztery kadencje przewodniczyl Sekcji Automatyki i Robotyki Komitetu
Badan Naukowych.

Od powolania w 2001 roku przez Konferencje Rektoréw Polskich Uczelni
Technicznych jest czlonkiem Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych, gdzie
obecnie pelni funkcje zastepcy przewodniczacego.

Od stycznia 1998 do 2003 roku byt zastepcg komendanta Wojskowej Akademii
Technicznej ds. dydaktycznych, a nastepnie zastepca komendanta oraz prorektora
ds. naukowych. Po rezygnacji z tego stanowiska byl do roku 2006 dyrektorem In-
stytutu Teleinformatyki i Automatyki. Obecnie pracuje na stanowisku profesora
nadzwyczajnego na Wydziale Cybernetyki.

Jest cztonek Senatu WAT i Rady Wydzialu Cybernetyki. Przez 2 kadencje
przewodniczyl senackiej Komisji ds. Ksztalcenia, ponadto byt przewodniczacym
senackiej Komisji ds. Statutu i Regulaminoéw.

Za osiagniecia w pracy dydaktycznej i naukowo-badawczej byl wyrdzniany
m.in. Nagroda Ministra Obrony Narodowej (wielokrotnie), srebrnym i zlotym
Medalem za Zastugi dla WAT, medalem za przeksztalcenie WAT w uczelnie cywilno-
-wojskowa, Nagrodg Rektora WAT (10-krotnie), Medalem za Zastugi dla Obron-
nosci Republiki Wegierskiej I stopnia.
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PIk rez. prof. dr hab. Marian CHUDY

Marian Chudy urodzit si¢ 25 sierpnia 1944 roku w Wilnie. W 1962 roku
ukoniczyt Liceum Ogoélnoksztalcace w Mragowie. Dyplom magistra inzyniera ra-
dioelektronika uzyskal na Wydziale Elektroradiotechnicznym WAT w roku 1968.
Bezposrednio po studiach rozpoczal prace (zawodowa stuzbe wojskowa) w Kate-
drze Badan Operacyjnych nowo utworzonego Wydzialu Cybernetyki Wojskowej
Akademii Technicznej.

Pracowat (stuzyt) kolejno na stanowiskach: starszego asystenta (1968-1976),
adiunkta (1976-1989), docenta (1989-1994) i profesora nadzwyczajnego
(1994-2003).

W 2003 roku, po zwolnieniu z zawodowej stuzby wojskowej, zostal zatrudniony
na Wydziale Cybernetyki na stanowisku profesora zwyczajnego.

W 1975 roku uzyskal stopien naukowy doktora nauk technicznych, a w 1987
- doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie automatyka i robotyka.
Tytul profesora nauk technicznych uzyskat w 2002 roku.

Caly czas stuzyl i pracowal na Wydziale Cybernetyki, pelnigc funkcje: szefa
Katedry Badan Operacyjnych (w latach 1990-1994), prodziekana ds. dydaktycz-
no-naukowych (1994-1998), a w latach 1998-2002 - dziekana. W 2003 roku, po
odejsciu z wojskowej stuzby zawodowej i reorganizacji Wydziatu, zostat wybrany
na stanowisko dziekana Wydzialu Cybernetyki. Funkcje petnit do 31 sierpnia 2005
roku. W tej kadencji Wydzial uzyskal uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego w zakresie informatyki, co umozliwito uruchomienie studiéw dok-
toranckich. Po zakonczeniu kadencji dziekana pozostal profesorem zwyczajnym
na Wydziale Cybernetyki. W styczniu 2008 roku minister nauki i szkolnictwa wyz-
szego powolal prof. dr. hab. inz. Mariana Chudego do skladu Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej na czteroletnig kadencje.

Jest specjalista w zakresie badan operacyjnych i ich zastosowan w informa-
tyce. Ma w swoim dorobku ponad sto prac naukowych, w tym trzy ksiazki: Wy-
brane metody optymalizacji (Warszawa 2001), Jako$¢ algorytmoéw w obliczeniach
sekwencyjnych i rownolegtych (Warszawa 2001) i Elementy teoretycznych podstaw
informatyki (Warszawa 2006).

Kierowal wieloma pracami naukowo-badawczymi. Wypromowat 5 doktorow,
jest recenzentem wielu dysertacji doktorskich i prac habilitacyjnych oraz wnio-
skoéw o nadanie tytulu profesora, opiekuje sie mioda kadra naukowa. Od wielu
kadencji jest czlonkiem Rady Naukowej Instytutu Badan Systemowych Polskiej
Akademii Nauk.

Profesor Marian Chudy byt wielokrotnie wyrézniany nagrodami i odznacze-
niami, w tym Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski.
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PIk rez. dr hab. Andrzej NAJGEBAUER,
profesor nadzwyczajny WAT

Andrzej Najgebauer urodzil si¢ 19 lutego 1958 roku w Czestochowie. Stu-
dia magisterskie na Wydziale Cybernetyki w Wojskowej Akademii Technicznej
w specjalnosci systemy informatyczne ukonczyl w 1981 roku. Stopien doktora
nauk technicznych uzyskat w 1988 roku w dyscyplinie informatyka specjalnosci
optymalizacja systemdéw na Wydziale Cybernetyki WAT. Stopient doktora habili-
towanego nauk technicznych w dyscyplinie informatyka i specjalnosci systemy
wspomagania decyzji uzyskal w 1999 roku na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej. W 2002 roku zostal mianowany pro-
fesorem nadzwyczajnym WAT.

Jest specjalista w dziedzinie komputerowej symulacji sytuacji kryzysowych
i konfliktowych oraz w zakresie projektowania informatycznych systemow wspo-
magania decyzji.

W 1981 roku rozpoczal prace w Zespole Informatyki Marynarki Wojennej
jako programista. Po rocznej praktyce w jednostkach Marynarki Wojennej podjat
prace w O$rodku Obliczeniowym Akademii Marynarki Wojennej. W 1984 roku
zostal przeniesiony do Wojskowej Akademii Technicznej, gdzie rozpoczal prace na
Wydziale Cybernetyki w Zespole Badawczo-Wdrozeniowym (grupa projektantéw).
Bral udzial w badaniu i wdrazaniu Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia
Obrong Powietrzng oraz w projektowaniu i realizacji aktywnego symulatora do
badan i szkolenia 0séb funkcyjnych Stanowiska Dowodzenia Obrony Powietrznej
Kraju. W 1991 roku przeszed! na stanowisko adiunkta do Katedry Badan Operacyj-
nych Wydzialu Cybernetyki, gdzie prowadzit zajecia dydaktyczne z modelowania
matematycznego — metod symulacyjnych, metod optymalizacji, metod oceny
niezawodnosci, eksploatacji i usprawniania systemow informatycznych. W 1994
roku po restrukturyzacji uczelni zostal powolany na stanowisko kierownika Za-
kfadu Informatycznych Systemdéw Wspomagania Decyzji w Instytucie Systeméw
Informatycznych, gdzie kierowal pracami naukowo-badawczymi i dydaktycznymi.
Odpowiedzialny byl za grupe przedmiotowa metody i informatyczne systemy
wspomagania decyzji.

0d 2000 do 2003 roku byt prodziekanem Wydziatu Cybernetyki WAT ds. dy-
daktyczno-naukowych. W 2002 roku minister obrony narodowej powotat go na
stanowisko profesora nadzwyczajnego WAT. W 2003 roku zostal wybrany na sta-
nowisko prodziekana Wydzialu Cybernetyki ds. naukowych i piastowal je do 2005
roku. W 2005 roku zostal wybrany na dziekana Wydziatu Cybernetyki, na kadencje
2005-2008. 1 wrzesnia 2008 roku rozpoczal prace na stanowisku prorektora WAT
(kadencja 2008-2012).

Kierowat i brat udziat w wielu pracach naukowo-badawczych w zakresie zauto-
matyzowanych systeméw wspomagania dowodzenia, badania niezawodno$ci sys-
temow wojskowych, symulacji obiektéw technicznych systemu obrony powietrznej
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kraju, w tym obiektow walki radioelektronicznej. Bral udzial w opracowaniu mo-
delu oceny zagrozenia powietrznego kraju, a nastepnie dwdch uzupelniajacych
sie systemdw informatycznych: systemu wczesnego ostrzegania do diagnozowania
i prognozowania stanu zewnetrznego bezpieczenstwa militarnego panstwa oraz
systemu analiz decyzyjnych w sytuacjach konfliktowych na potrzeby kierowania
obronnoscig kraju. Podjal wiele zadan badawczych w ramach projektéw Komitetu
Badan Naukowych oraz prac realizowanych na zlecenie Wojskowego Instytutu
Lacznosci. Jest wspottworca dwoch symulatorow, z ktdrych jeden dotyczyt ba-
dania mobilnej sieci facznosci szczebla taktycznego, dzialajacej w warunkach
zakldcen i ostrzeliwania przez przeciwnika (NETMOB), a drugi odnosit si¢ do
konstrukeji interaktywnej gry symulacyjnej (MSCOMBAT), ktéra stanowita
rozwigzanie prototypowe do profesjonalnego systemu realizowanego pozniej na
zlecenie MON. W latach 1996-2002 kierowal dwoma projektami KBN: ,,Modele
i algorytmy procesu wspomagania decyzji w dzialaniach bojowych” oraz ,,Synte-
tyczne srodowiska interaktywnej symulacji w procesie szkolenia decydentéw oraz
wspomagania ich decyzji w realnych sytuacjach kryzysowych i konfliktowych”,
ktére oceniono jako znakomite.

Od 2000 roku byl gtéwnym projektantem realizowanego na zlecenie MON
symulacyjnego systemu wspomagania szkolenia operacyjnego oséb funkcyjnych
i sztabow szczebla korpus-dywizja-brygada pk. ,,Ztocien, w ramach pracy kierowa-
nej przez dwezesnego dziekana prof. M. Chudego. Od 2005 do 2007 roku kierowat
pracg wdrozeniowg systemu ,,Zlocier”. W 2001 roku zostal powotany na polskiego
reprezentanta i koordynatora w panelu NATO Research Technology Organization
- NATO Modelling & Simulation Group. W jego ramach bral udziat w opracowaniu
zasad i metod wspotdzialania narodowych symulatoréw na potrzeby prowadzenia
wspdlnych ¢wiczen. W 2002 roku zostat powotany na lidera miedzynarodowego ze-
spotu badawczego ds. opracowania metod i narzedzi informatycznego wspomagania
systemu wczesnego ostrzegania o dziataniach terrorystycznych ,, M&S Tool for Early
Warning Identification of Terrorist Activities” MSG 026. W pracach tego zespolu
biorg udzial przedstawiciele dziesi¢ciu panstw cztonkowskich NATO. W 2001 roku
zostal rowniez powolany na cztonka grupy ekspertow ds. akredytacji kierunku
studiéw informatyka w Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych. Od 2004
roku kieruje pracg B+R ,,System ekspercki — zautomatyzowane narzedzia wspoma-
gania decyzji” pk. ,,Guru” dla Sit Zbrojnych RP. Praca ma charakter z jednej strony
integrujacy polskie zautomatyzowane systemy dowodzenia, z drugiej zas stanowi
srodowisko eksperymentalne do badan nad nowymi systemami walki w ramach
tzw. Network Centric Warfare lub Network Enabled Capability. Reprezentuje WAT
w europejskim programie badan na rzecz bezpieczenstwa PASR nt. ,,Highway to Se-
curity: Interoperability for Situation Awareness and Crisis Management HiTS/ISAC”
w ramach konsorcjum szwedzkiego, ktérego liderem jest firma SAAB - konkurs
2005. Zespot z WAT realizuje elementy projektu ze szczegdlnym uwzglednieniem
systemu wczesnego ostrzegania i tzw. automatyzacji alarmowania o zagrozeniach.
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Od 2006 roku kieruje projektem PBZ-MIN-/011/013/2004 nt. ,Modele zagrozen
aglomeracji miejskiej wraz z systemem zarzadzania kryzysowego na przykladzie
m.st. Warszawy’.

W ramach projektu koordynuje prace 11 instytucji naukowych o réznym
charakterze i reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe. Zespot z WAT jest odpo-
wiedzialny za konstrukcje prototypowego systemu informatycznego wspomagania
zarzadzania kryzysowego m.st. Warszawy. Praca ma charakter eksperymentalny
w zakresie tzw. zagrozen skfadanych (efekt synergii zagrozen). Ponadto jest koor-
dynator ze strony WAT projektu nr PBZ-MNiSW-DBO-01/1/2007 nt. , Monitoring,
identyfikacja i przeciwdzialanie zagrozeniom bezpieczenstwa obywateli’, realizo-
wanego w latach 2007-2010 przez konsorcjum uniwersytetu w Bialymstoku i WAT,
w ktorym bierze udzial wiele zespoléw badawczych z réznych wydzialéw WAT.
Jest rowniez wspotkoordynatorem ze strony WAT wraz z dziekanem Wydziatu
Elektroniki projektu nr PBZ-MNiSW-DBO-02/1/2007 pt. ,,Zaawansowane metody
i techniki tworzenia §wiadomosci sytuacyjnej w dzialaniach sieciocentrycznych”.

W 1998 roku przebywatl na stazu naukowym w De Montfort University
w Leicester w Wielkiej Brytanii, wystepuje w gremiach NATO oraz jest wspdtorga-
nizatorem wielu konferencji miedzynarodowych, w tym uczestniczyt w komitecie
programowym $wiatowej konferencji ,2007 IEEE Computational Intelligence
for Security and Defense Applications (CISDA 2007)” w Honolulu na Hawajach.
Zostal powolany na eksperta ds. badan w zakresie bezpieczenstwa w programie
badawczym nt. ,,Foresight Polska 2020” - pod przewodnictwem prezesa PAN
(2007). W 2007 roku zostal powotany przez MNiSW na eksperta w UE w zakresie
projektow badawczych w obszarze bezpieczenstwa.

Bral udzial w pracach Strategicznego Przegladu Obronnego jako ekspert
w zakresie prognozowania profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP i realizuje ze wspot-
pracownikami z WAT i z zespolem z Biura Profesjonalizacji Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

Wypromowal 4 doktoréw nauk technicznych w dyscyplinie informatyka,
obecnie decyzja Rady Wydzialu kieruje 5 przewodami doktorskimi i opiekuje si¢
3 doktorantami. Jest autorem jednej monografii i wspdtautorem trzech innych
oraz autorem lub wspdtautorem ponad 80 naukowych artykuléw opublikowanych
w czasopismach krajowych i zagranicznych. Byt wspolorganizatorem $wiatowej
konferencji symulacji komputerowej. Dwukrotnie organizowal i przewodniczyt
miedzynarodowej konferencji pod auspicjami ministra obrony narodowej i za-
stepcy sekretarza NATO ds. inwestycji pod nazwa Military Communication and
Information Systems Conference (MCC 2006 i MCC 2008), w 2007 roku byt
wiceprzewodniczacym tej konferencji, organizowanej w Bonn w Niemczech. Jest
czlonkiem Towarzystwa Badan Operacyjnych i Systemowych oraz Towarzystwa
Symulacji Komputerowe;j.



Generalowie i profesorowie
— absolwenci Wydzialu Cybernetyki WAT

Gen. broni dr hab. inz. Jézef BUCZYNSKI

Jozef Buczynski urodzit sie 2 stycznia 1949 roku w Przemyslu. Po ukonczeniu
Liceum Ogolnoksztalcacego i odbyciu rocznej zasadniczej stuzby wojskowej podjat
studia na Wydziale Cybernetyki w Wojskowej Akademii Technicznej w Warsza-
wie. Studia ukonczyl w 1972 roku i otrzymal tytut zawodowy magistra inzyniera
cybernetyki, zdobywajac rozlegla wiedz¢ w dziedzinie wojskowych zastosowan
cybernetyki. W 1984 roku obronit prace doktorska i uzyskat stopien doktora nauk
wojskowych, a w 2001 roku otrzymal stopien naukowy doktora habilitowanego.
Ukonczyl wiele kurséw w kraju i za granicg, m.in.: podyplomowe studium zasto-
sowan informatyki, kurs specjalistyczny w zakresie wojskowego prawa administra-
cyjnego, zaoczny kurs zarzadzania zasobami obrony w Naval Postgraduate School
w Monterey (USA), zaawansowany kurs jezyka angielskiego w Defence School of
Languages w Beaconsfield w Wielkiej Brytanii. Odbyt réwniez praktyki kadrowe
w zwigzku taktycznym i dowddztwie okregu wojskowego.

Po ukonczeniu studiow w Wojskowej Akademii Technicznej rozpoczal stuzbe
na stanowisku programisty, a nastepnie projektanta w Centralnym Osrodku Prze-
twarzania Informacji Sztabu Generalnego WP, a po odbyciu praktyki w Central-
nym Os$rodku Naukowej Informacji Wojskowej — w Zarzadzie Informatyki Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, gdzie zajmowal si¢ m.in. koordynowaniem prac
zwigzanych z normowaniem procesow i czynnosci projektowania oraz wdrazania
wojskowych systemow informatycznych, prognozowaniem i planowaniem rozwoju
informatyki i jej zastosowan w sitach zbrojnych, a takze sprawowat funkcje redaktora
merytorycznego dziatu informatyki w czasopi$mie ,,Mys$l Wojskowa”

Od 1983 roku petnil stuzbe w Departamencie Kadr MON, zajmujac kolejno
stanowiska sluzbowe szefa Wydziatu Planowania, szefa Oddzialu Organizacyjne-
go, szefa Zespolu ds. Organizacyjno-Mobilizacyjnych, a nastgpnie zastepcy szefa
Departamentu Kadr ds. polityki kadrowej. Odpowiadat m.in. za koordynacje ze
strony polskiej amerykanskiego programu migedzynarodowej pomocy szkoleniowe;j
(IMET), koordynacje i nadzor nad ksztalceniem i doskonaleniem kadry zawodowe;j
w kraju i za granicg, w tym takze za realizacje szkolenia oficeréw Wojska Polskiego
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w krajach NATO, oraz za prognozowanie potrzeb kadrowych i ksztaltowanie jako-
$ciowego rozwoju zolnierzy zawodowych. Kierowat réwniez opracowaniem nowego
systemu oceny Zotnierzy zawodowych oraz nowych przepiséw dotyczacych spraw
kadrowo-mobilizacyjnych.

W 1995 roku objal stanowisko szefa Departamentu Kadr MON, z jednocze-
snym pelnieniem funkcji pelnomocnika ministra obrony narodowej do spraw
pracownikow wojska i rekonwersji kadr. Po zmianach organizacyjnych w Minister-
stwie Obrony Narodowej od wrzesnia 1996 roku zajmowal stanowisko dyrektora
Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego MON. W latach 2001-2005 pelnit
stuzbe na stanowisku attaché obrony, wojskowy, morski i lotniczy przy Ambasadzie
RP w Chinskiej Republice Ludowej. Nastepnie byl radca ministra obrony naro-
dowej. W latach 2006-2007 piastowal stanowisko komendanta Akademii Obrony
Narodowej, po czym zakonczyt zawodowg stuzbe wojskowa.

Na pierwszy stopien oficerski — podporucznika — zostal mianowany w 1970 roku,
podczas odbywania studiéw w Wojskowej Akademii Technicznej. Stopien generata
brygady uzyskal w maju 1995 roku, trzy lata pdzniej awansowany do stopnia generala
dywizji, 11 listopada 2006 roku zas zostal mianowany na stopien generala broni.

Zna biegle jezyk angielski i rosyjski.

Odznaczony Krzyzami Oficerskim i Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski,
ZYotym i Srebrnym Krzyzem Zastugi oraz wieloma medalami resortowymi.

Interesuje si¢ sztuka, filatelistyka, wedkarstwem i myslistwem, gra w tenisa
i uprawia turystyke.
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Gen. dyw. dr inz. Marian PASTERNAK

Marian Pasternak urodzil si¢ 31 lipca 1926 roku w Bohorodczanach, dawne
wojewddztwo stanistawowskie. W czasie okupacji pracowal w zakladzie mecha-
nicznym w miejscowosci Nadworna jako slusarz-tokarz.

6 czerwca 1944 roku rozpoczal petnienie stuzby w Wojsku Polskim i po
wstepnym przeszkoleniu w putku zapasowym w Zytomierzu zostat skierowany do
kompanii tacznosci Centralnej Szkoty Podchorazych w Riazaniu. Po jej ukonczeniu
w maju 1945 roku zostal skierowany do 10 DP 2 Armii Wojska Polskiego. Do 1956
roku stuzyt w jednostkach wojskowych i w sztabach. W stopniu majora zostal przy-
jety na studia do Wojskowej Akademii Technicznej, ktérg ukonczyt z wyréznieniem
w 1962 roku, uzyskujac tytul magistra inzyniera radioelektroniki o specjalnosci
kierowanie rakiet przeciwlotniczych. Tematem pracy magisterskiej byla ,, Analiza
ukladéw impulsowych metoda operatoréw Belerta” W latach 1962-1967 pracowat
w Katedrze Bojowego Wykorzystania Sprzetu Wojskowego (przemianowanej poz-
niej na Katedre Badan Operacyjnych) na stanowisku wykladowcy, zastepcy szefa
Katedry i p.o. szefa Katedry.

Pracujac w Katedrze, rozpoczal zaoczne studia na Wydziale Matematyki Uni-
wersytetu Warszawskiego, ktore ukonczyl z wyrdznieniem w 1970 roku. W latach
1963-1964 ukonczyt dwuletnie Podyplomowe Studium Badan Operacyjnych w In-
stytucie Matematycznym PAN i obronit prace koncowa nt. ,, Algorytm optymalnego
podziatu ognia artylerii lufowe;j”, Swiadectwo ukoniczenia studium podpisali: dyrektor
Instytutu Matematyki PAN prof. dr Kazimierz Kuratowski oraz przewodniczacy
Komisji Egzaminacyjnej prof. dr Jan Oderfeld.

Od sierpnia 1967 do lipca 1974 roku kierowal Instytutem Automatyzacji
Systemow Zarzadzania WAT, ktory pracowal na rzecz resortu obrony narodowe;.
W 1973 roku obronit dysertacje doktorska z dziedziny kryptologii nt. ,,Identyfika-
cja dwustopniowej transformacji ciagéw przy pomocy EMC” (promotor pik prof.
dr hab. inz. Stanistaw Paszkowski) i uzyskat tytul doktora nauk technicznych.

Pracujac w Katedrze Bojowego Wykorzystania Sprzetu Wojskowego, pro-
wadzil zajecia z taktyki specjalnej, teorii gier, programowania matematycznego
i teorii podejmowania decyzji. Bedac szefem Instytutu Automatyzacji Systemow
Zarzadzania WAT, kierowal pracami w zakresie zastosowan metod matematycznych
na potrzeby dowodzenia i zarzadzania w sitach zbrojnych, a takze w gospodarce
narodowej. Kierowal kilkoma pracami na rzecz gospodarki narodowej, w tym dla
Zjednoczenia Przemystu Motoryzacyjnego.

W 1973 roku otrzymatl zespotowa Nagrode Ministra Obrony Narodowej
IT stopnia za wdrozenie zautomatyzowanego systemu zarzadzania w jedne;j ze stuzb
technicznych. W 1974 roku zostal przeniesiony do Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego, w ktérym pracowal 15 lat kolejno na stanowiskach: szefa Zarzadu In-
formatyki Sztabu Generalnego, szefa Wojsk Lacznosci, zastepcy szefa Sztabu Ge-
neralnego ds. Systemoéw Kierowania. Kierujac Zarzagdem Informatyki i Szefostwem
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Wojsk Lacznosci, odpowiadat za kontakty Ministerstwa Obrony Narodowej z Polska
Akademig Nauk. W 1979 roku decyzja Ministra Obrony Narodowej zostal wyzna-
czony na stanowisko docenta w Akademii Sztabu Generalnego.

Byt promotorem trzech rozpraw doktorskich, recenzentem kilku rozpraw
doktorskich oraz ksigzek i podrecznikow.

W latach 1970-1989 byt cztonkiem: Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania
PAN (przez dwie kadencje), rad naukowych: Wojskowego Instytutu Lacznosci,
Wojskowego Instytutu Informatyki, Instytutu Maszyn Matematycznych i Badan
Systemowych PAN.

W 1971 roku prezes Rady Ministréw powolal Go do Panstwowej Rady Infor-
matyki, w 1973 roku uczestniczyl w pracach Komisji Rzagdowej ds. Informatyki, przy-
gotowujacej materialy nt. stanu i kierunkéw zastosowan informatyki w kraju.

W 1984 roku zostal powotany do Miedzynarodowej Komisji ds. oceny prac
w zakresie nauk $cistych i matematycznych. Bedac szefem Instytutu Automaty-
zacji Systemow Zarzadzania, byt czlonkiem Miedzynarodowej Komisji ds. Elek-
tronicznej Techniki Obliczeniowej, a szefujac Wojskom Lacznosci - czltonkiem
z urzedu Stalej Komisji Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej ds. Lacznosci.
Trzykrotnie byl wspétorganizatorem i czlonkiem Rady Programowej Konferen-
cji Zastosowan Matematyki, organizowanej przez Instytut Matematyki Polskiej
Akademii Nauk.

W 1977 roku pik dr inz. Marian Pasternak zostal awansowany do stopnia
generala brygady, w 1984 — generata dywizji. W latach 1989-1996 pracowal w Am-
basadzie Polskiej w Moskwie na stanowisku radcy do spaw inzynierii. 31 lipca 1991
roku gen. dyw. dr inz. Marian Pasternak zostal przeniesiony w stan spoczynku.
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Gen. bryg. Marek DUKACZEWSKI

Marek Dukaczewski urodzit si¢ 9 kwietnia 1952 roku w Ciechanowie. Ukon-
czyl Technikum Nukleoniczne w Otwocku (1971) oraz Wydziat Cybernetyki WAT
(1976). Absolwent Podyplomowego Studium Stuzby Zagranicznej przy Polskim
Instytucie Spraw Migdzynarodowych. Ukonczyt takze wyzszy kurs dowodczo-
sztabowy w Moskwie oraz kurs strategiczny w Wyzszym Instytucie Studiéw Obron-
nych w Paryzu.

W latach 1976-1982 pelnil stuzbe w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego,
w latach 1982-1985 przebywal na placéwce w ataszacie wojskowym w Waszyng-
tonie. W latach 1986-1990 pelnit stuzbe w Sztabie Generalnym WP, zajmujac
sie m.in. problematyka kontroli zbrojen w ramach dokumentu sztokholmskiego
i KBWE/OBWE. W latach 1990-1992 byt attaché wojskowym, morskim i lotni-
czym w Oslo. W latach 1993-1997 pracowat na stanowisku gléwnego specjalisty
w Wojskowych Stuzbach Informacyjnych. W latach 1997-2001 byt podsekreta-
rzem stanu w Kancelarii Prezydenta RP i zastepca szefa Biura Bezpieczenstwa
Narodowego. Od listopada 2001 do grudnia 2005 byl szefem Wojskowych Stuzb
Informacyjnych.

Obecnie na emeryturze.
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Gen. bryg. dr inz. Jozef NASIADKA

Jozef Nasiadka urodzit si¢ 15 stycznia 1960 roku w Radlowie. W 1984 roku
ukonczyl Wojskowa Akademie Techniczng (specjalno$¢: automatyzacja syste-
mow dowodzenia - profilowang przez Instytut Teleinformatyki i Automatyki).
Na podstawie pracy dyplomowej nt. ,,Analiza wrazliwosci impulsowego ukladu
adaptacyjnego” i pomy$lnie zdanego egzaminu otrzymat tytut zawodowy magi-
stra inzyniera.

Zawodowa stuzbe wojskowa rozpoczat w 1984 roku na stanowisku dowddcy
obstugi aparatowni w 1 Brygadzie Radiotechnicznej. Nastepnie zajmowat kolejno
stanowiska stuzbowe w 1 Brygadzie Radiotechnicznej, Dowddztwie Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej oraz Dowddztwie Sit Powietrznych.

W 1997 roku w Akademii Obrony Narodowej obronit dysertacje doktorska
nt. ,,Uzycie i rozwoj srodkéw zautomatyzowanego zbioru i opracowania informacji
o sytuacji powietrznej w nowych uwarunkowaniach strukturalnych i taktycznych”
i uzyskat stopien naukowy doktora nauk wojskowych. W 2005 roku ukonczyt Stu-
dium Polityki Obronnej Akademii Obrony Narodowej. Od sierpnia 2005 do lipca
2007 roku dowodzil 3 Brygada Radiotechniczna.

Od sierpnia 2007 roku pelni stuzbe na stanowisku szefa Wojsk Radiotech-
nicznych w Dowddztwie Sil Powietrznych.
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Gen. bryg. Leszek SOCZEWICA

Leszek Soczewica urodzit si¢ w 1960 roku. W roku 1984 ukonczyl Wydziat
Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej - specjalnos¢ systemy komputero-
we (profilowang przez Instytut Teleinformatyki i Automatyki). Na podstawie pracy
dyplomowej nt. ,Komputer sterowany strumieniem danych” i pomyslnie zdanego
egzaminu otrzymal tytul zawodowy magistra inzyniera. Podczas wieloletniej
stuzby wojskowej pracowal m.in. w latach 1989-1991 w Oddziale Wojskowych
Spraw Zagranicznych Sztabu Generalnego WP, a w latach 1992-1995 w Biurze
Ataszatow Wojskowych. W 1994 roku ukonczyt Podyplomowa Szkole Marynarki
Wojennej w Monterey (Stany Zjednoczone Ameryki). W latach 1995-1998 pra-
cowal w Departamencie Wojskowych Spraw Zagranicznych, gdzie petnil funkcje
najpierw starszego specjalisty w Oddziatu Rokowan i Budowy Srodkéw Zaufania
Instytutéw Europejskich Biura Kontroli Zbrojen i Misji Miedzynarodowych,
a nastepnie, w latach 1996-1998 - szefa Oddzialu Protokotu Dyplomatycznego.
W latach 1999-2002 byt attaché obrony, wojskowym, morskim i lotniczym przy
Ambasadzie RP w Republice Portugalii. W 2003 roku zostat zastepca dyrektora
Departamentu Wspodtpracy Migdzynarodowej. Studia Strategiczne w Akademii
Obrony NATO w Rzymie ukonczyt w 2004 roku. Nastepnie stuzyl w Sztabie Ge-
neralnym WP na stanowisku szefa Zarzadu Planowania Strategicznego. Pelnit
obowigzki dyrektora Sekretariatu Ministra Obrony Narodowej. Obecnie jest at-
taché obrony, wojskowym, morskim i lotniczym przy Ambasadzie RP w Stanach
Zjednoczonych. Zna biegle jezyk angielski.
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Gen. bryg. dr inz. Adam SOWA

Adam Sowa urodzit si¢ w 1957 roku. W 1980 roku w trybie indywidualnym
ukonczyl Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej (specjalnos¢:
technika i eksploatacja komputeréow - profilowana przez Instytut Teleinfor-
matyki i Automatyki, obecnie: inZynieria komputerowa). Na podstawie pracy
dyplomowej nt. ,Projekt oprogramowania algorytmu optymalnego przydzialu
celéw dla lotnictwa” oraz pomyslnie zdanego egzaminu otrzymal tytut zawo-
dowy magistra inzyniera. W 1986 roku na Wydziale Cybernetyki WAT obronit
dysertacje doktorska nt. ,Modelowanie i algorytmizacja szczegdlnych zadan
rozdzialu zasobéw w systemie obrony powietrznej” i otrzymal stopient naukowy
doktorat nauk technicznych w dziedzinie automatyka i robotyka. Ukonczyt
studia podyplomowe w zakresie bezpieczenstwa narodowego na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Ukonczyl liczne kursy, w tym m.in. w zakresie zarzadzania
we Francuskim Instytucie Zarzadzania i Polityki Obronnej w Oberammergau
i zarzadzania kryzysowego w Kwaterze Gléwnej NATO.

W latach 1980-1989 pracowal w Katedrze Cybernetyki Technicznej WAT,
w zespole pracownikéw naukowo-dydaktycznych jako asystent, a pdzniej adiunkt.
W latach 1989-1992 byl ekspertem wojskowym ds. uzbrojenia w Ministerstwie
Wspolpracy Gospodarczej z Zagranicy.

Czlonek misji KBWE nadzorujacych demokratyczne wybory w Bosni i Her-
cegowinie. Od 1992 roku pelnil stuzbe w Departamencie Kadr MON, kierujac
Biurem Rekonwersji Kadr i Oddzialem Doskonalenia Zawodowego Kadry. Od 2001
do 2004 roku stuzyl w Kwaterze Gléwnej NATO w Brukseli w Migdzynarodowym
Sztabie Wojskowym.

Od 2004 roku w Departamencie Polityki Zbrojeniowej na stanowisku za-
stepcy dyrektora Departamentu, a nastepnie dyrektora Departamentu Polityki
Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej. W relacjach z NATO i Unia
Europejska petnil funkcje Narodowego Dyrektora ds. Badan i Technologii oraz
zastepcy Narodowego Dyrektora ds. Uzbrojenia. W styczniu 2007 roku zostat
wyznaczony na stanowisko komendanta-rektora Wojskowej Akademii Techniczne;
oraz zostal przewodniczacym Zespotu Naukowo-Przemyslowego Rady Uzbroje-
nia, a z dniem 1 stycznia 2008 roku - zastepca szefa wykonawczego Europejskiej
Agencji Obrony ds. operacyjnych.

Biegle wlada jezykiem angielskim i rosyjskim.
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Prof. dr hab. inz. Stanistaw PIASECKI

Stanistaw Piasecki urodzit si¢ w 1929 roku w Dzialdowie. W 1952 roku
ukonczyt studia inzynierskie na Politechnice Gdanskiej, zdobywajac specjalno$¢
radionawigatora. Jego pierwsze doswiadczenia zawodowe zwigzane sg ze stuzba
w Marynarce Wojennej. Juz w pierwszym okresie pracy pokazal, ze gléownym jego
atutem jest dociekliwy umyst i up6r w dazeniu do zalozonego celu. Widomym tego
dowodem bylo uruchomienie - wraz z kolega — bez Zadnej dokumentacji duzego
angielskiego radaru artyleryjskiego MK 285 oraz stacji hydrolokacyjnej ASDIC na
ORP ,,Blyskawica’, ktéry wrdcit z Anglii po licznych doswiadczeniach wojennych.
Okres mlodzienczej stuzby w wojsku obfituje w wiele ciekawych, w tym réwniez,
z perspektywy czasu, zabawnych zdarzen. Wielu z jego pdzniejszych wspdtpracow-
nikéw i przyjaciot moglo wystucha¢ gawed Profesora z tego okresu, zwlaszcza, gdy
spotkania odbywaly sie przy kuflu piwa lub szklance wina. Mozna bylo w takich
chwilach uslysze¢ réwniez wspomnienia Profesora z wczesniejszego, dziecigcego
okresu zycia, doswiadczen z okresu wojny i Powstania Warszawskiego, spotkan
w gronie kolegéw — harcerzy, a takze wspomnien z ponurego okresu przesladowan
stalinowskich.

W 1955 roku ,,karnie” - za zatajenie przynaleznosci do podziemnego har-
cerstwa — zostal przeniesiony do Wyzszej Szkoty Marynarki Wojennej, gdzie
przez rok byt wyktadowca. Pod koniec 1956 roku, po usilnych zabiegach zostal
przeniesiony do Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie. Byt to poczatek
znaczacego okresu dzialalnosci Profesora, gdyz z uczelnig ta byt zwigzany przez
nastepne 20 lat. Na poczatku swojego pobytu w Akademii zajal si¢ organizacja
studidw w specjalnosci: radiolokacja i hydroakustyka. Pézniej prowadzil liczne
prace naukowo-badawcze w dziedzinach majacych bezposrednie zastosowanie
w wojsku. Jednoczesnie w 1959 roku, po uzupelnieniu studiéw, otrzymuje tytul
zawodowy magistra inzyniera. Dwa lata pdzniej, w 1961 roku obronit dysertacje
doktorska nt. ,Wierojatnost’ porazenija wozdusznoj celi” i uzyskat stopient naukowy
doktora. W 1966 roku zostat kierownikiem Biura Maszyn Matematycznych WAT,
dysponujacego lampowymi maszynami cyfrowymi URAL-2.

Profesor Stanistaw Piasecki byl wspolinicjatorem utworzenia nowego wydziatu
WAT - Wydzialu Cybernetyki Technicznej. Pierwszym dziekanem tego Wydzialu
zostal prof. Stanistaw Paszkowski, prodziekanem za$ ds. nauczania - prof. Stani-
staw Piasecki, bedac jednoczesnie kierownikiem Katedry Badan Operacyjnych.
Stanowito to nowe wyzwanie dla Profesora. Energicznie zabral si¢ za organizacje
nowych kierunkéw studiéw: cybernetyki wojskowej i cybernetyki ekonomicznej
(obecnie - logistyka).

Znaczacym sukcesem Profesora bylo opracowanie nowatorskiego programu
nauczania matematyki i przedmiotéw pokrewnych. Program ten w duzej mierze
byt realizowany przez profesordéw z Instytutu Matematycznego PAN, Danute i Ste-
fana Rolewiczéw. Dzigki nim powstal oryginalny program nauczania matematyki,
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ktéry zaowocowal opracowaniem wielu nowych ksiazek i skryptow. W tym samym
czasie prof. Stanistaw Piasecki uczestniczyl w zakladaniu Polskiego Towarzystwa
Cybernetycznego.

W 1971 roku na podstawie monografii pt. Optymalizacja systemow obstugi
technicznej uzyskal stopien doktora habilitowanego, a w 1974 roku tytul profesora
nadzwyczajnego. W 1976 roku Profesor - za obopélnym porozumieniem - zostat
zwolniony z wojska i przystapit do organizacji Zakladu Badan Operacyjnych
w Instytucie Organizacji i Kierowania PAN i Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki, ktérego zostal kierownikiem. Po reorganizacji Instytutu zostat
pracownikiem Instytutu Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk. W 1987 roku
oprécz pracy w PAN zorganizowal Instytut Systemow Transportowych w Wyzszej
Szkole Inzynierskiej w Radomiu i przez 2 lata byt jego kierownikiem.

W 1992 roku uzyskat tytul profesora zwyczajnego i od tego czasu az do dzi$ pra-
cuje na stanowisku profesora zwyczajnego w Instytucie Badan Systemowych PAN.

Wspolpracownicy prof. Stanistawa Piaseckiego podziwiajg i cenig jego ol-
brzymig erudycje, szeroka wiedze, zyczliwy stosunek do podwladnych, tatwos¢
nawigzywania kontaktow. Dla swoich wspotpracownikow jest bardziej kolega niz
przetozonym.

W okresie swojej dlugiej i bogatej kariery naukowej prof. Stanistaw Piasecki
wypromowal 60 doktoréw (pierwszego w 1970 r.), nastepnych kilku doktorantow
ma otwarte przewody doktorskie. Liczba wypromowanych doktoréw jest impo-
nujaca i bardzo rzadko spotykana w $rodowisku naukowym, nie tylko polskim.
Warto przy tym nadmieni¢, ze siedmiu spos$rod doktorantéw Profesora zostalo
juz profesorami, trzech za$ generalami.

W trakcie swojej dziatalnosci naukowej Profesor napisal 12 monografii,
14 skryptéw do swoich wykladéw, a takze ponad 200 artykuléw w czasopismach
naukowych i materialach konferencyjnych. Trudna do oceny jest liczba recenzji
rozpraw doktorskich i habilitacyjnych oraz opinii profesorskich. Aktualnie prof.
Stanistaw Piasecki jest wykladowcg na dwdch wyzszych uczelniach.

Profesor byt kierownikiem 10 krajowych konferencji szkoleniowych PAN,
w tym 4 z udzialem gosci zagranicznych. Przez wiele lat byt kierownikiem Ogolno-
polskiego Seminarium Zastosowan Matematyki w Transporcie, a bedac czlonkiem
Polskiego Towarzystwa Matematycznego, prowadzil seminarium z badan opera-
cyjnych w Instytucie Matematyki PAN.

Profesor Stanistaw Piasecki byl cztonkiem wielu komitetéw naukowych PAN,
rad naukowych uczelni i instytutow, a takze rad ministerialnych i branzowych. Juz
druga kadencje jest prezesem Polskiego Naukowo-Technicznego Towarzystwa
Eksploatacyjnego, dziatajacego bez jakichkolwiek dotacji rzadowych, a wydajacego
corocznie jedna ksigzke, bezplatnie dostarczang cztonkom, a takze nieregularnie
wydajacego dwujezyczne czasopismo.

W ostatnich latach Profesor bierze udziat w zyciu polityczno-gospodarczym
kraju - jest przewodniczagcym Komisji Polityki Przemyslowej w Polskim Lobby
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Przemyslowym, ktére opracowuje liczne memoranda kierowane do rzadu i Sejmu
RP. Profesor jest takze prezesem Badawczo-Wdrozeniowej Spotki z o.0. ,IBIS”, wy-
konujacej na zlecenie ekspertyzy dotyczace zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem,
gléwnie restrukturyzacji przedsiebiorstw. Byly to przewaznie prace wykonywane
przez wielobranzowe zespoly, przy czym dwie dotyczyty restrukturyzacji calych
sektorow przemystu.

Profesor Stanistaw Piasecki jest uznang osobowoscig w $wiecie nauk tech-
nicznych. Jest bez watpienia postacig barwna, umiejacg, czasem bardzo dowcip-
nie, przedstawi¢ swoj punkt widzenia na dany problem. Jest lubiany przez swoich
wspolpracownikow i osoby majace z nim stycznos¢. Wierzymy, ze Profesor taki
pozostanie jeszcze przez dlugie lata, tym bardziej ze wigoru, zadziornosci i inno-
wacji naukowej nigdy mu chyba nie zabraknie.
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Prof. dr inz. Maciej STOLARSKI

Maciej Stolarski urodzil si¢ 29 maja 1924 roku w Szumitowie w wojewodz-
twie torunskim. Ukonczyt Gimnazjum im. Bolestawa Chrobrego w Grudzigdzu.
W pazdzierniku 1944 roku zostal powolany do Wojska Polskiego i pelnit stuzbe
w kompanii facznosci 25 putku piechoty 10 Dywizji Piechoty 2 Armii WP, z ktéra
przeszed! caly szlak bojowy. W kwietniu 1945 roku zostal odznaczony Krzyzem
Walecznych. Stuzbe wojskowa zakonczyl w 1947 roku i rozpoczat studia na Poli-
technice Wroctawskiej, gdzie w styczniu 1952 roku ukonczyt studia inzynierskie
I stopnia.

Prace naukowo-badawcza rozpoczat juz w kwietniu 1951 roku na stanowisku
mlodszego asystenta w Katedrze Odbiornikéw Radiowych na Wydziale Lacznosci
Politechniki Wroctawskiej, bedac studentem trzeciego roku studiow. Zajmowat sie
zagadnieniami zastosowania zmiennej indukcyjnosci do przestrajania odbiornikéw
radiowych.

W pazdzierniku 1951 roku zostal powotany do odbycia zawodowej stuzby
wojskowej i skierowany do Wojskowej Akademii Technicznej, gdzie w 1954 roku
ukonczyt studia II stopnia w specjalnosci radiolokacja (promotorem pracy dyplomo-
wej byl prof. Stefan Manczarski). Maciej Stolarski prowadzit badania nad doborem
specjalnych modulatoréw stosowanych w zaktdcaniu pracy stacji radiolokacyjnych.
Opracowal projekt i model uzytkowy modulatora wykorzystujacego lampe gazowa
umieszczong w polu magnetycznym, wielko$¢ i kierunek pola magnetycznego
dobierane byly metoda doswiadczalna.

W latach 1954-1956 odbyt studia doktoranckie. Realizujac temat rozprawy
doktorskiej, zajmowal si¢ metodami projektowania liniowych uktadéw elektronicz-
nych do realizacji wyspecjalizowanych funkcji w zastosowaniu do pracy radaréw.
Doszedl do wniosku, ze docelowe rozwigzania wymagalyby zastosowania techniki
komputerowej. Zmienit tezy rozprawy, ktdra zatytulowat ,,O organizacji bezadre-
sowych maszyn cyfrowych z wieloma operatorami”. Obrona dysertacji doktorskiej
odbyla si¢ 16 maja 1963 roku. Promotorem pracy byt prof. Henryk Greniewski.
Stanowila ona wynik badan nad mozliwoscig realizacji obliczent wykonywanych na
urzadzeniach z wieloma operatorami, zawierala oryginalne rozwigzania dotyczace
architektury maszyn cyfrowych i algorytmoéw sterowania maszynami cyfrowymi.

Do stycznia 1973 roku pracowal w Wojskowej Akademii Technicznej na sta-
nowiskach: asystenta, starszego asystenta, adiunkta i docenta. Byl kierownikiem
Katedry Automatyki i Telesterowania, Katedry Maszyn Matematycznych i dyrekto-
rem Instytutu Cybernetyki Technicznej, pelnigc jednoczesnie funkcje prodziekana
do spraw naukowych na Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii Techniczne;j.
10 lipca 1970 roku otrzymatl tytut naukowy profesora nadzwyczajnego nauk tech-
nicznych.

Podczas pracy w WAT zajmowat si¢ wieloma problemami badawczymi i pro-
jektowymi, kierowal m.in.:
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- projektem i wykonaniem uniwersalnej maszyny cyfrowej BINUZ,

- projektem maszyny cyfrowej EMMA,

- budowg integratora cyfrowego do automatycznego obliczania pdl oraz mo-

mentow statycznych i dynamicznych figur ptaskich,

- budowg cyfrowego wtornika wykreséw do automatycznej konwersji cyfrowej

rysunkow,

- budowg systeméw komputerowych: WIZJA na potrzeby wojsk ladowych

oraz CYBER do dowodzenia obrong powietrzng kraju,

- opracowaniem metod bezposredniego dialogu z komputerem,

- budowg grafoskopu do komputera ODRA 1204,

- opracowaniem metod grafiki komputerowej i przetwarzania obrazdéw.

Byl czlonkiem rad naukowych: Wydzialu Elektromechanicznego i Wydziatu
Cybernetyki oraz Wojskowej Akademii Technicznej, a takze Instytutu Organizacji
i Kierowania PAN, Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych MON, Wojskowego
Instytutu Techniki i Uzbrojenia, Instytutu Organizacji Przemystu Maszynowego,
Polskiego Towarzystwa Cybernetycznego, Komitetu Informatyki PAN, Komitetu
Transportu PAN, Komitetu Organizacji i Kierowania PAN, Komitetu Budowy
Maszyn PAN.

Samodzielnie kierowal 12 oryginalnymi pracami naukowymi, a 8 innych
byt wspétautorem. Opracowal 2 podreczniki oraz 8 skryptéw, przygotowal okoto
60 recenzji i byt promotorem ponad 20 rozpraw doktorskich. Byl réwniez orga-
nizatorem lub wspoélorganizatorem 7 konferencji naukowych. Bral czynny udziat
w kilkudziesieciu konferencjach naukowych i szkoleniowych, na ktérych wygtosit
ponad 30 referatow.

Jego dorobek naukowo-badawczy zostal uhonorowany licznymi nagrodami:
Rektora WAT, Przewodniczgcego Komitetu Nauki i Techniki oraz Ministra Obrony
Narodowe;j.

Po odejsciu z WAT w styczniu 1973 roku pracowal w Zakladzie Matematyki
Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli, byl wyktadowcg na Kursach Zastosowan Matema-
tyki organizowanych przez Instytut Matematyczny PAN, na Uniwersytecie Slaskim
prowadzil wyktady z architektury komputeréw. W latach 1978-1979 petnit funkcje
dyrektora Instytutu Informacji Uniwersytetu Slaskiego. Od 1980 roku pracowat
w Instytucie Maszyn Matematycznych w Warszawie. Kierowal pracami majacymi
na celu opracowanie koncepcji rozwoju grafiki komputerowej. Zajmowatl sie oce-
ng merytoryczng problemu wezlowego dotyczacego systeméw komputerowych
i wspolpracujacych z nimi urzadzen.

W latach 1985-1991 pracowal w Instytucie Podstaw Informatyki PAN
na stanowisku kierownika Laboratorium Architektury Systeméw Komputero-
wych. Byl kierownikiem mi¢dzynarodowej grupy roboczej i koordynowal wiele
prac z zakresu grafiki komputerowej i przetwarzania obrazéw. Kierowat projek-
tem Informatycznego Rekonstruktora Tréjwymiarowych Obiektéw i Scen.
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Byl organizatorem i od 1989 roku pierwszym dziekanem powstalego na pra-
wach wydzialu Instytutu Informatyki Politechniki Bialostockiej. Kierowal jed-
nocze$nie budowg miedzyuczelnianej miejskiej sieci komputerowej BIAMAN
w Bialymstoku, wspotpracujacej z siecig NASK. W 1994 roku przeszed! na eme-
ryture. Do konca wrzesnia 1997 roku byt przewodniczgcym Rady Uzytkownikow
sieci BIAMAN i koordynowal jej rozbudowe.
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PIk rez. prof. dr hab. inz. Piotr SIENKIEWICZ

Piotr Sienkiewicz urodzil si¢ 18 wrzesnia 1945 roku w Karpaczu. Po ukon-
czeniu Liceum Ogolnoksztalcacego im. T. Ko$ciuszki w Lobzie w roku 1963 zdat
egzaminy wstepne do Wojskowej Akademii Technicznej. Wydzial Cybernetyki
ukonczyl w 1969 roku. W 1975 roku uzyskal stopiert doktora nauk technicznych na
podstawie rozprawy nt. ,,Optymalizacja stochastycznych systeméw obstugi”. W 1980
roku w Akademii Sztabu Generalnego WP uzyskal tytul doktora habilitowanego
nauk wojskowych na podstawie rozprawy nt. ,,Teoria efektywnosci systemow kie-
rowania”. Tytul profesora otrzymal w 1986 roku

W latach 1969-1971 byl pracownikiem Wojskowego Instytutu Lacznosci (na
stanowisku starszego asystenta), gdzie zajmowal si¢ problematyka planowania
talowego i kompatybilnosci elektromagnetycznej. Od 1971 roku w Akademii
Sztabu Generalnego; zajmowal stanowiska: starszego asystenta, adiunkta, docenta
(1971-1986). Od 1990 roku jest profesorem zwyczajnym Akademii Obrony Narodo-
wej. W latach 1990-1995 byl I zastepca szefa Centrum Informatyki, a od 1995 roku
kierowal Centrum Informatyki Akademii Obrony Narodowej. W latach 1996-1999
petnil funkcje zastepcy dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
MON. Przez kolejne pig¢ lat pelnil funkcje prorektora ds. dydaktycznych Akademii
Obrony Narodowej. W Wojsku Polskim stuzyl przez ponad 40 lat. 1 lutego 2004 roku
zostal przeniesiony do rezerwy.

Byl wyktadowcg kilku uczelni m.in. Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Zme-
chanizowanych we Wroclawiu, Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lacznosci w Ze-
grzu, Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwersytetu Jagielloniskiego, Warszawskiej
Szkoly Zarzadzania, Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej i Zarzadzania oraz
Warszawskiej Wyzszej Szkoly Informatyki (aktualnie petni funkcje prorektora).
Przeprowadzil goscinne wyklady w ramach Wszechnicy Polskiej Akademii Nauk,
trzech Szkoét Naukowych Inzynierii Systeméw i Letniej Szkoty Organizacji i Zarza-
dzania organizowanych przez Polska Akademi¢ Nauk. Wygtosil réwniez siedem
wykladéw inauguracyjnych w réznych uczelniach.

Promotor 35 rozpraw doktorskich oraz recenzent okofo 50 rozpraw doktor-
skich i habilitacyjnych, a takze 12 wnioskéw o nadanie tytutu naukowego profesora.
Kierowal ponad 200 pracami magisterskimi i inzynierskimi, a takze ponad 100
pracami dyplomowymi.

Jest cztonkiem m.in.: Polskiego Towarzystwa Wspoltpracy z Klubem Rzym-
skim, Polskiego Towarzystwa Badan Operacyjnych i Systemowych (wiceprezes
od 2007), Polskiego Towarzystwa Cybernetycznego (prezes Zarzadu Gléwnego
od 1987) i Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Autor okoto 350 prac naukowych i popularnonaukowych poswieconych: cy-
bernetyce i informatyce, analizie systemowej i inzynierii systemoéw, teorii decyzji
i telekomunikacji, organizacji i zarzadzaniu oraz dowodzenia. Najwazniejsze z nich
to: Inzynieria systeméw (Warszawa 1983), Teoria efektywnosci systemow (Wroctaw
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1987), Poszukiwanie Golem (Warszawa 1988), InZynieria systeméw kierowania
(Warszawa 1988), Systemy kierowania (Warszawa 1989); Podstawy teorii systemow
(Warszawa 1993), Analiza systemow” (Warszawa 1995); 5 wyktadow (Warszawa
2000), 10 wyktadow (Warszawa 2005). Jest rOwniez wspdtautorem ksigzek: Dowo-
dzenie z komputerem (Warszawa 1985), Sterowanie eksploatacjg urzgdzer (Warszawa
1986), Metodologia badan eksploatacyjnych (Warszawa 1990), Przestegpcze oblicza
komputerow (Warszawa 1992), Spoteczeristwo informacyjne (Warszawa 1994),
Wystarczalnos¢ obronna (Warszawa 1996), Spoleczeristwo informacyjne - szanse,
zagrozenia, wyzwania (Krakow 1999).

Aktywny uczestnik realizacji wielu prac naukowo-badawczych, w tym 5 tzw.
grantow (pelnigc funkcje kierownika, gtéwnego wykonawcy, cztonka zespotow).
Przez wiele lat redaktor naczelny kwartalnika naukowego ,,Postepy Cybernetyki”
oraz czlonek rad programowych kwartalnika ,,Prakseologia’, rocznika ,,Projekto-
wanie i Systemy” i kwartalnika , Transformacje”. Aktywnie uczestniczyt w ponad
100 sympozjach i konferencjach naukowych. Przez wiele lat byt powolywany
na czlonka rad programowych, komitetoéw naukowych i organizacyjnych wielu
konferencji i sympozjéw naukowych. Byt organizatorem kilkudziesieciu konferencji
i sympozjow naukowych, w tym kilkunastu o zasiegu miedzynarodowym.

Opracowal i wdrozyt programy nauczania takich przedmiotow, jak: podstawy
analizy systemowej, podstawy inzynierii systemow, podstawy teorii decyzji i ne-
gocjacji, zarzadzanie strategiczne, badania operacyjne, problemy spoteczenstwa
informacyjnego, prognozowanie i symulacja, metody oceny projektéw, zarzadzanie
ryzykiem.

Za dotychczasowg dzialalno$¢ naukowo-dydaktyczng byt wyrézniany: Nagro-
da Ministra Obrony Narodowej (1983, 2003); Nagroda Sekretarza Wydziatu Nauk
Technicznych PAN (1986); Nagroda im. Karola Adamieckiego (1989); Wpisem
do Honorowej Ksiegi Wojska Polskiego (2002), Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski, Medalem Komisji Edukacji Narodowej. Posiada takze honorowe
odznaczenia czeskie, ukrainskie i francuskie.

Jest autorem modeli systemow w ramach kompleksowej koncepcji syste-
mologicznej, a takze metodyki analizy systemowej. Opracowal podstawy teorii
efektywnosci systemow, cybernetycznej teorii systemow rozwijajacych sie, teorii
sytuacji konfliktowych i kryzysowych, a takze model homo decernens.

W latach dziewiecdziesigtych podjat na gruncie metodologii badan syste-
mowych prébe stworzenia teoretycznych podstaw rozwoju spoteczenstwa infor-
macyjnego oraz ewaluacji jego skutkow, a takze zarzadzania ryzykiem i inzynierii
informacji (w tym modele walki informacyjnej).
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Prof. dr hab. inz. Roman KULESZA

Roman KULESZA urodzil si¢ w 1932 roku. W 1956 roku ukonczyl Wojskowa
Akademig¢ Techniczng i otrzymal tytut zawodowy inzyniera, a w 1960 — magistra.
W 1965 roku ukonczyl 2-letnie Podyplomowe Studium w Instytucie Matematycznym
PAN. Stopien naukowy doktora uzyskal w 1966 roku na Politechnice Warszawskiej,
doktora habilitowanego w 1973 (WAT), tytul profesora zas w 2002.

Pracowal w: Wojskowym Instytucie Technicznym Uzbrojenia (1956-1959);
Przemystowym Instytucie Telekomunikacji (1964-1967); Instytucie Matematycznym
PAN (1967-1969); Instytucie Maszyn Matematycznych (1971-1978); Miedzynaro-
dowym Centrum Rozwoju Techniki Komputerowej w Moskwie (1982-1988); Prze-
mystowym Instytucie Elektroniki (1989-1998); Wojskowej Akademii Technicznej
(1967-1975 i od 1991 do dzis).

W latach 1967-1970 byl zastepca szefa Instytutu Automatyzacji Systemow
Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej ds. naukowych i szkolenia, a w la-
tach 1971-1975 - kierownikiem Instytutu Cybernetyki Technicznej Wydziatu
Cybernetyki WAT.

Zajmuje si¢ niezawodno$cig i diagnostyka systemowa.
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Prof. dr hab. n. mat. Jerzy GAWINECKI

Jerzy Gawinecki urodzit si¢ w 1952 roku w Ciechocinku. W 1977 roku
uzyskatl dyplom magistra inZyniera fizyki technicznej (praca magisterska z wy-
roznieniem) na Wydziale Chemii i Fizyki Technicznej Wojskowej Akademii
Technicznej. W 1982 roku uzyskat stopient naukowy doktora nauk matematycz-
nych na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszaw-
skiego w zakresie matematyki (specjalno$¢ réwnania rézniczkowe czgstkowe).
W 1991 roku Rada Naukowa Instytutu Matematyki Politechniki Warszawskiej
nadata dr. Gawineckiemu stopien naukowy doktora habilitowanego nauk ma-
tematycznych, a w 2004 roku otrzymat tytul profesora nauk matematycznych.
W Wojskowej Akademii Technicznej pracuje od 1977 roku, przeszed! wszystkie
stanowiska naukowo-dydaktyczne od asystenta do profesora zwyczajnego. W latach
1992-1994 byt szefem Katedry Matematyki, w latach 1994-2003 - szefa Instytutu
Matematyki i Badan Operacyjnych, a od 2003 roku jest dyrektorem Instytutu
Matematyki i Kryptologii.

Bedac szefem Instytutu Matematyki i Badan Operacyjnych, doprowadzit
do utworzenia Zakladu Kryptologii i Laboratorium Badawczego Kryptologii oraz
zorganizowal studia indywidualne w zakresie kryptologii, zainicjowal wspotprace
naukow3 z o$rodkami krajowymi i zagranicznymi (m.in. IM PW, IM UW, IM PAN,
Centrum Banacha); blizsza wspolprace nawiazal z Wydzialem Mechaniki i Insty-
tutem Informatyki Technionu Politechniki Izraelskiej w Hajfie oraz z Instytutem
Mechaniki Uniwersytetu w Tel Awiwie.

W swoim dorobku naukowym ma ponad 68 prac naukowych z dziedziny
réwnan rézniczkowych czgstkowych nieliniowej sprezystosci opublikowanych
w wiekszosci w jezyku angielskim, jedng monografi¢ i 16 podrecznikéw akade-
mickich i skryptéw oraz 63 referaty wygloszone na konferencjach naukowych.
Od 1991 roku wielokrotnie jako zaproszony profesor wykladal metody badania
rozwigzywalnosci zagadnien granicznych w nieliniowej teorii sprezystosci, ter-
mosprezystosci i termodyfuzji na uniwersytetach w Austrii, Japonii, Niemczech
i Izraelu.

Byl kierownikiem czterech projektéw badawczych z kryptologii i jednego
dotyczacego réwnan rézniczkowych czastkowych, a takze kilkunastu prac badaw-
czych statutowych i wlasnych dotyczacych réwnan rézniczkowych czastkowych
termosprezystosci, dofinansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Byl przewodniczagcym Komitetu Organizacyjnego Miedzynarodowej
Konferencji Kryptologicznej EuroCrypt 2003 oraz wielokrotnie przewodniczacym
sekcji na miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych. Jest czton-
kiem Polskiego Towarzystwa Matematycznego (od 1977); Gesellschaft fiir An-
gewande Mathematik und Mechanik (od 1991); International Association for
Cryptologic Research (od 1997), cztonkiem i przewodniczacym Rady Kryptologii
przy IM PAN (od 2002), czlonkiem Rady Centrum Zastosowan Matematyki przy
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IM PAN (0d 2003), cztonkiem Rady Naukowej Pionu Centrum Badawczo-Rozwo-
jowego TP S.A. (od 2005), cztonkiem The Mathematical Association of America
(2006), recenzentem Zentralblat fiir Mathematik, recenzentem Mathematical
Reviews (od 2003), wydawcg ,,Elsevier Editorial System Journal of Sound and
Vibration” (od 2008) i cztonkiem Information and Communications Security
Advisory Panel NATO (2008-2011). Byl promotorem 4 prac doktorskich z nauk
matematycznych i jednej z kryptologii.

Za osiggniecia w pracy naukowo-dydaktyczng zostal wyrézniony kilkukrotnie
Nagroda Rektora WAT oraz uhonorowany medalami panstwowymi i resortowymi,
m.in. Medalem Komisji Edukacji Narodowej (1997).



Absolwenci Wydzialu Cybernetyki WAT,
ktdérzy ukonczyli studia z wyrdznieniem

1970

ppor. mgr inz. Andrzej Chojnacki

ppor. mgr inz. Leszek Jung

ppor. mgr inz. Aleksander Sawicki
1971

ppor. mgr inz.

Witodzimierz Kwiatkowski

ppor. mgr inz. Ludwik Piela
1972

ppor. mgr inz. Jerzy Chmurzynski
1973

ppor. mgr inz. Adam Kapica

ppor. mgr inz. Stanistaw Wrona
1974

ppor. mgr inz. Zbigniew Purtal
1975

ppor. mgr inz. Marek Kazimierski
1976

kpt. mgr inz. Stanistaw Jando
1978

kpt. mgr inz. Palotas Tibor
1980

chor. szt. mgr inz. Jungbauer Jozsef

chor. szt. mgr inz. Szilagyi Szabolcs
1982

chor. mgr inz. Megyeri Gyorgy

ppor. mgr inz. Zbigniew Swigtnicki
1986

ppor. mgr inz. Wojciech Kulas

1989

ppor. mgr inz. Artur Kufel
1992

ppor. mgr inz. Mariusz Borowski
1993

ppor. mgr inz. Tomasz Staszewski
1997

ppor. mgr inz. Dariusz Pierzchata

ppor. mgr inz. Jarostaw Rulka
1998

ppor. mgr inz. Tomasz Kijko

mgr inz. Marcin Pery
1999

ppor. mgr inz. Krzysztof Mank
2000

ppor. mgr inz. Marcin Mazurek
2001

ppor. mgr inz. Bartosz Pacuszka

ppor. mgr inz. Przemystaw Rodwald
2003

ppor. mgr inz. Mariusz Chmielewski

ppor. mgr inz. Tomasz Drozdowski
2005

mgr inz. Rafal Kasprzyk

mgr inz. Kamil Liponoga

mgr inz. Aneta Suchanecka

mgr inz. Pawel Wojcik
2006

mgr inz. Marcin Dabkiewicz
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Absolwenci Wydzialu Cybernetyki WAT.
Kierunek informatyka

Studia wyzsze - 1969 rok

kpt. Antoniewicz Wactaw
por. Babula Zenon

ppor. Baumgart Krzysztof
por. Chackiewicz Jerzy
ppor Cieciura Marek

kpt. Greni Jan

por. Iwaniak Jozef

ppor Kalbarczyk Stanistaw
ppor. Konopacki Gustaw
ppor. Kubacki Tadeusz

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

ppor. Lange Jan

ppor. Marasek Jan

por. Mikielewicz Gustaw
ppor. Sienkiewicz Piotr
ppor. Siwek Jan

kpt. Tomiczek Jozef

kpt. Urawski Sylwester
kpt. Wasowicz Zbigniew
ppor. Zaniewski Jozet
ppor. Zapalski Bogdan

Studia wyzsze - 1970 rok

ppor. Barczak Andrzej
ppor. Bednarczyk Lech
ppor. Beczkowski Jerzy
ppor. Blumka Bronistaw
ppor. Borowski Mieczystaw
ppor. Charkiewicz Michat
ppor. Chojnacki Andrzej
ppor. Chruszczyk Tadeusz
ppor. Czajkowski Stanistaw
ppor. Grochulski Andrzej
ppor. Jambor Stanistaw
por. Jankiewicz Krzysztof
ppor. Jung Leszek

ppor. Kalinowski Ryszard
ppor. Kasprzak Eugeniusz
ppor. Kawecki Antoni
ppor. Kotodzinski Edward
ppor. Kowalski Leopold

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

kpt. Lachowski Henryk
ppor. Lajourdie Andrzej
ppor. Lacki Stanistaw

ppor. Mankowski Marian
kpt. Markowicz Eugeniusz
ppor. Michatowski Tomasz
ppor. Misztal Janusz

ppor. Mroczkowski Edward
ppor. Muras Leszek

por. Niedziatkowski Jozef
ppor. Niedzwiecki Ryszard
kpt. Niestieruka Mikotaj
ppor. Pajakowski Kazimierz
ppor. Piskorz Jozef

ppor. Plizga Marian

por. Proc Florian

por. Protas Piotr

por. Przykaza Waldemar
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37. kpt. Raczkiewicz Janusz 47. ppor. Szczecha Jerzy
38. ppor. Salwowski Stanistaw 48. ppor. Tomzik Roman
39. kpt. Sawicki Aleksander 49. por. Urbanski Edwin
40. kmdr ppor. Siebielec Wiktor 50. ppor. Wadowski Jerzy
41. ppor. Sikora Krzysztof 51. ppor. Wierzbicki Aleksander
42. ppor. Sikorski Aleksander 52. kpt. Wéjtowicz Jan
43. ppor. Smoktunowicz Jerzy 53. ppor. Wysocki Bogdan
44. ppor. Speczik Pawel 54. kpt. Zamirski Rudolf
45. ppor. Stanaszek Tadeusz 55. ppor. Zaskorski Piotr
46. ppor. Suskiewicz Marian 56. ppor. Zurek Leopold
Studia wyzsze — 1971 rok
1. kpt. Antczak Stefan 31. ppor. Kierebinski Henryk
2. ppor. Baltaziuk Jerzy 32. ppor. Klassek Stawomir
3. ppor. Bielakowski Stawomir 33. ppor. Klocek Mirostaw
4. ppor. Biskup Adam 34. ppor. Kotoszczyk Piotr
5. kpt. Bozek Henryk 35. por. Kowalczuk Jozef
6. kpt. Bugala Marek 36. ppor. Kozak Kazimierz
7. ppor. Burzynski Czestaw 37. ppor. Kozierowski Krzysztof
8. ppor. Cielepak Eugeniusz 38. kpt. Krupa Stanistaw
9. ppor. Chmielewski Ryszard 39. kpt. Kulik Wiadystaw
10. ppor. Decewicz Krzysztof 40. ppor. Kwiatkowski Wlodzimierz
11. por. Dominiak Jerzy 41. ppor. Lendo Ryszard
12. ppor. Ficon Krzysztof 42. ppor. Labonarski Ryszard
13.  kpt. Flanek Czestaw 43. ppor. Marchewka Jozef
14. ppor. Foksowicz Andrzej 44. ppor. Maszkowicz Wladystaw
15. ppor. Gabrys Mieczyslaw 45. por. Michalczyszyn Michatl
16. ppor. Gajewski Wlodzimierz 46. por. Mielczarek Kazimierz
17. ppor. Gaza Marek 47. por. Minta Henryk
18. ppor. Gnitka Marian 48. por. Mucha Stanistaw
19. ppor. Gniot Leon 49. ppor. Nawrot Jerzy
20. ppor. Hajdak Jan 50. ppor. Pawlak Jerzy
21. ppor. Henicz Ryszard 51. ppor. Piela Ludwik
22. por. Iskra Wladystaw 52. ppor. Polinski Stanistaw
23. kpt. Jarzyna Jan 53. ppor. Pryciaszek Zbigniew
24. ppor. Jarzynkowski Andrzej 54. ppor. Rajzer Jozef
25. ppor. Jaworski Michat 55. ppor. Rasztawicki Janusz
26. ppor. Jaworski Wladystaw 56. por. Ras Tadeusz
27. por. Jezierski Jozef 57. ppor. Reszkiewicz Wieczystaw
28. kpt. Jurkowski Julian 58. ppor. Rolecki Robert
29. por. Kalkiel Stanistaw 59. por. Rutkowski Kazimierz
30. ppor. Kanownik Zbigniew 60. ppor. Skurzak Wojciech
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kpt. Sochacki Bolestaw
ppor. Sowinski Janusz
ppor. Stachyra Andrzej
kpt. Stencel Jan

ppor. Szafranski Bolestaw
ppor. Szmyt Grzegorz
ppor. Tuliszka Jarostaw
ppor. Wichowski Janusz

69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.

ppor. Wietczak Stanistaw
ppor. Witczak Marek

ppor. Woloszyk Maciej
ppor. Wojcikowski Jerzy
kpt. Wronski Zygmunt
ppor. Zaleski Jerzy

ppor. Ziembinski Grzegorz

Studia wyzsze - 1972 rok

ppor. Abramowicz Zbigniew
ppor. Bareta Edward

ppor. Bielecki Andrzej
ppor. Buczynski Jozef
ppor. Chmura Janusz

ppor. Chmurzynski Jerzy
kpt. Chojnowski Jan

ppor. Dobaj Stawomir
ppor. Donigiewicz Antoni
ppor. Falkiewicz Piotr
ppor. Fiutek Henryk

ppor. Gebala Andrzej

por. Gicala Tadeusz

ppor. Glab Romuald

ppor. Gogojewicz Wojciech
ppor. Gogotek Wtodzimierz
ppor. Golembiecki Julian
ppor. Grzywacz Jerzy

ppor. Hynowski Bronistaw
ppor. Izdebski Eugeniusz
ppor. Jablonski Wojciech
por. Jakubczyk Jozef

ppor. Jozwik Bogdan

kpt. Jurek Henryk

ppor. Klimkiewicz Zbigniew
kpt. Knapik Marian

ppor. Kobacki Jerzy

ppor. Kowalczyk Tadeusz
ppor. Kozerawski Stanistaw
ppor. Krawczyk Czestaw
kpt. Kruczkowski Jerzy
ppor. Kuciel Wojciech

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
4].
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

ppor. Kugacz Jozef

ppor. Kurek Stanistaw
ppor. Libera Andrzej

kpt. Lulewicz Mieczystaw
ppor. Labeski Jerzy

ppor. Lopuszynski Bogustaw
ppor. Majchrzak Zenon
ppor. Marczak Wiktor
por. Markowicz Stanistaw
ppor. Matuszewski Jan
kpt. Miszalski Wtodzimierz
ppor. Miszczak Maciej
ppor. Morawski Tadeusz
kpt. Nowak Stanistaw
ppor. Orbaczewski Wiestaw
ppor. Orchowski Grzegorz
ppor. Osocha Zenon

kpt. Padowski Janusz

por. Patej Jan

ppor. Pyrcak Tadeusz

por. Robak Wiestaw

ppor. Rogowski Andrzej
ppor. Rozbicki Edward
ppor. Sedziwy Stanistaw
ppor. Stefanski Bolestaw
por. Stuzynski Waldemar
ppor. Swiderski Zbigniew
ppor. Turczyn Jozef

ppor. Warchot Stanistaw
ppor. Wicko Wladystaw
ppor. Wiezik Janusz

ppor. Zaleski Aleksander
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ppor. Zdanowski Jan
ppor. Zebrowski Waldemar

67.

ppor. Zotadz Krzysztof

Studia wyzsze — 1973 rok

ppor. Ameljanczyk Andrzej
ppor. Antosiewicz Adam
ppor. Baginski Franciszek
ppor. Balcer Marek

ppor. Banasiak Kazimierz
ppor. Biatas Bernard

ppor. Bien Jozef

ppor. Blaszczak Tadeusz
ppor. Bondarowicz Tadeusz
ppor. Borkowski Krzysztof
ppor. Brzozowski Andrzej
ppor. Buczkowski Bogdan
ppor. Chamerski Marian
ppor. Chmarra Krzysztof
ppor. Chojnacki Janusz
ppor. Cygan Jacek

ppor. Domanski Stefan
ppor. Drzewiecki Zbigniew
ppor. Flerfas Bronistaw
ppor. Gawryjolek Tadeusz
ppor. Gawryszewski Waldemar
ppor. Holdys Andrzej
ppor. Jampolski Edwin
ppor. Jankiewicz Damian
ppor. Jaranowski Krzysztof
ppor. Jarecki Stefan

ppor. Jezak Maciej

ppor. Kalinowski Ireneusz
ppor. Kania Mieczystaw
ppor. Kapela Ryszard

ppor. Kapica Adam

ppor. Klupinski Zbigniew
ppor. Koktun Zbigniew
ppor. Kotacki Tomasz
ppor. Koperwas Tadeusz
ppor. Korycki Ryszard
ppor. Kosiak Adam

38.
39.
40.
4].
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

ppor. Kosmulski Andrzej
ppor. Kossowski Jerzy
ppor. Koztowski Lech

ppor. Krasowski Jerzy

ppor. Krawczynski Wiestaw
ppor. Krzyzostaniak Jozef
ppor. Kwiatkowski Zdzistaw
ppor. Leszczynski Edward
ppor. Mackiewicz Andrzej
ppor. Medrzycki Bartosz
ppor. Michniuk Ryszard
ppor. Mickiewicz Roman
ppor. Mieleszkiewicz Jarostaw
ppor. Miernik Ireneusz
ppor. Mikotajczyk Stanistaw
ppor. Mikunda Piotr

ppor. Mrugata Bolestaw
ppor. Oczkowski Zbigniew
ppor. Ostrowski Hubert
ppor. Pawluk Krzysztof
ppor. Piela Janusz

ppor. Pietrasinski Wiestaw
ppor. Ratynski Andrzej
ppor. Romaniec Pawel
ppor. Seneczko Rudolf
ppor. Seweryniak Jerzy
ppor. Skrzypacz Wiestaw
ppor. Stopyra Krzysztof
ppor. Sulecki Jan

ppor. Tuszynski Kazimierz
ppor. Urbanski Bolestaw
ppor. Wisniewski Andrzej
ppor. Wisnioch Ryszard
ppor. Witkowski Grzegorz
ppor. Wozniak Andrzej
ppor. Wrona Stanistaw

ppor. Zajac Jerzy
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Studia wyzsze — 1974 rok

ppor. Aramczuk Marek
ppor. Barylak Henryk
ppor. Bgkowski Marian
ppor. Biel Zbigniew

ppor. Bogusz Jerzy

ppor. Butka Wiestaw

ppor. Chrzanowski Marek
ppor. Cibor Wtodzimierz
ppor. Dabrowski Stanistaw
ppor. Dziedzic Maciej
ppor. Figérski Witold
ppor. Fila Krzysztof

ppor. Gatecki Wojciech
ppor. Gradziel Leszek
ppor. Grodzki Pawet

ppor. Homa Krzysztof
ppor. Iwaszkiewicz Romuald
ppor. Jacuch Andrzej

ppor. Kaleta Marek

ppor. Kaperzynski Zbigniew
ppor. Karas Leszek

ppor. Katniak Zbigniew
ppor. Kopij Krzysztof
ppor. Korzynski Ryszard
ppor. Kozakiewicz Grzegorz
ppor. Kudiura Zbigniew
ppor. Kurinia Stefan

ppor. Ludwiczynski Antoni
ppor. Lapanowski Jacenty
ppor. Majdak Jerzy

ppor. Makarewicz Jan
ppor. Makulec Tomasz
ppor. Mathea Wlodzimierz
ppor. Maka Wojciech

35.
36.
37.
38.
39.
40.
4].
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

ppor. Michalczuk Stanistaw
ppor. Milczarkiewicz Marek
ppor. Molikiewicz Adam
ppor. Moskwa Wojciech
ppor. Naumienko Bogdan
ppor. Niedzielski Marek
ppor. Nowak Wojciech
ppor. Olejniczak Leszek
ppor. Ozgo Jerzy

ppor. Pacholczyk Jan

ppor. Papuzynski Mirostaw
ppor. Patkowski Adam
ppor. Pawlowski Tadeusz
ppor. Pietras Jan

ppor. Pluta Marek

ppor. Przychodzen Andrzej
ppor. Purtal Zbigniew
ppor. Ruszczak Marek
ppor. Rychlik Jerzy

ppor. Stasiewicz Krzysztof
ppor. Stepien Tadeusz
ppor. Stroinski Wlodzimierz
ppor. Suszek Andrzej

ppor. Szewczyk Edmund
ppor. Szulik Waldemar
ppor. Szylberg Waldemar
ppor. Szymanski Wiktor
ppor. Tanculski Maciej
ppor. Tomaszewski Ryszard
ppor. Tuszynski Bogustaw
ppor. Weydmann Romuald
ppor. Weglarz Wladystaw
ppor. Wiasiuk Eugeniusz

Studia wyzsze - 1975 rok

ppor. Burdziakowski Jacek
ppor. Chudy Wlodzimierz
ppor. Denkiewicz Stanistaw
ppor. Dryjanski Wlodzimierz

NG

ppor. Durejko Jerzy

ppor. Fraczkowski Kazimierz
ppor. Gdowiak Marek

ppor. Gotecki Bogdan
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9. ppor. Gonska Romuald 29. ppor. Madrzak Piotr
10. ppor. Grochowski Andrzej 30. ppor. Porada Tadeusz
11. ppor. Januszewski Stanistaw 31. ppor. Samborski Wojciech
12. ppor. Janczy Zbigniew 32. ppor. Sobiech Stanistaw
13. ppor. Jasica Ryszard 33. ppor. Sobolewski Andrzej
14. ppor. Kaczmarek Stanistaw 34. ppor. Solinski Ryszard
15. ppor. Kaptonski Jerzy 35. ppor. Stemposz Jan
16. ppor. Kasprzak Henryk 36. ppor. Szajnocha Tomasz
17. ppor. Kazimierski Marek 37. ppor. Szebla Andrzej
18. ppor. Kiszczak Jerzy 38. ppor. Szewczyk Jerzy
19. ppor. Kleska Stanistaw 39. ppor. Szypula Wiestaw
20. ppor. Kochan Jerzy 40. ppor. Swieton Krzysztof
21. ppor. Kokott Henryk 41. ppor. Urbaniak Ludwik
22. ppor. Kostka Wiestaw 42. ppor. Urlik Jozef
23. ppor. Krolik Jozef 43. ppor. Weska Jan
24. ppor. Krywenko Jerzy 44. ppor. Wieleba Ryszard
25. ppor. Kusmierski Roman 45. ppor. Wisniewski Andrzej
26. ppor. Machalski Mirostaw 46. ppor. Wozniak Jozef
27. ppor. Marszalek Marek 47. ppor. Zakepski Pawet
28. ppor. Matusik Bogdan
Studia wyzsze - 1976 rok
1. ppor. Bach Henryk 21. ppor. Lenarczyk Wiestaw
2. ppor. Bazylak Stanistaw 22. ppor. Lapinski Jozef
3. ppor. Blonski Tomasz 23. ppor. Lozowski Leszek
4. ppor. Borowiak Jacek 24. ppor. Magnowski Jan
5. ppor. Chajneta Jerzy 25. ppor. Markiewicz Mirostaw
6. ppor. Demski Zbigniew 26. ppor. Marszalek Jan
7. ppor. Dukaczewski Marek 27. kpt. Michalak Jan
8. ppor. Dziadykiewicz Leszek 28. ppor. Michaluk Andrzej
9. ppor. Fraczek Waldemar 29. ppor. Mrowiec Tomasz
10. ppor. Goszczyk Pawet 30. ppor. Mulkowski Mieczystaw
11. ppor. Hryckiewicz Zbigniew 31. ppor. Muszynski Andrzej
12. kpt. Jando Stanistaw 32. ppor. Nowicki Krzysztof
13. ppor. Jaworski Andrzej 33. ppor. Olszowy Wiktor
14. ppor. Kepa Zbigniew 34. ppor. Orzel Kazimierz
15. ppor. Kinasiewicz Marek 35. ppor. Owczarski Andrzej
16. ppor. Knapp Zbigniew 36. ppor. Pajak Waldemar
17. ppor. Kocon Tadeusz 37. ppor. Paszkowski Jerzy
18. ppor. Kopacz Jozef 38. ppor. Paszkowski Jozef
19. ppor. Kowiorski Tadeusz 39. ppor. Pelc Zbigniew
20. ppor. Kreft Tadeusz 40. ppor. Pietkiewicz Tadeusz
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ppor. Pilich Jerzy

ppor. Polkowski Krzysztof
ppor. Prylinski Tadeusz
kpt. Robak Kazimierz
ppor. Sobczak Cezary
ppor. Szymanski Wiktor
ppor. Swiniarski Mirostaw
ppor. Walczak Leszek

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

kpt. Wesotek Kazimierz
kpt. Wilkowski Zygmunt
kpt. Wtodarski Andrzej
ppor. Wojtkowski Zdzistaw
ppor. Zwolinski Jacek

ppor. Zotedziowski Andrzej
ppor. Zwieniski Jan

Studia wyzsze - 1977 rok

ppor. Berdychowski Jerzy
ppor. Blachowicz Pawet
kpt. Bogdanski Marek
ppor. Chojnacki Andrzej
ppor. Czeczotka Jan
ppor. Czyrkowski Czestaw
ppor. Dabrowski Wiestaw
ppor. Drozdzyk Jerzy
ppor. Dryja Henryk
ppor. Dyjak Zbigniew
kpt. Fura Kazimierz
ppor. Getka Sylwester
kpt. Glodek Waldemar
por. Jablonski Zdzistaw
ppor. Jeruzalski Ryszard
ppor. Kedra Zbigniew
pik Kietta Tadeusz

ppor. Kolinski Krzysztof
ppor. Kosowski Zygmunt
ppor. Krasuski Henryk
ppor. Krauze Krzysztof

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

ppor. Kuberski Henryk
ppor. Kublicki Wlodzimierz
ppor. Lewandowski Tadeusz
ppor. Lojewski Mirostaw
ppor. Marciniak Marian
ppor. Michalik Dariusz

kpt. Okulewicz Henryk
ppor. Oskierko Piotr

ppor. Politowski Krzysztof
ppor. Przychodzen Stanistaw
ppor. Rosolak Piotr

ppor. Stanik Tomasz

ppor. Suchecki Wladystaw
ppor. Szprynger Jarostaw
ppor. Szymczonek Jozef
ppor. Urbaniak Roman
ppor. Uroda Zbigniew

kpt. Wac Bronistaw

ppor. Zabltocki Marek

ppor. Zalewski Konrad
ppor. Ziemski Ryszard

Studia wyzsze - 1978 rok

ppor. Adamowicz Marek

ppor. Basinski Adam

ppor. Chodnikiewicz Mirostaw
ppor. Cieslik Edward

ppor. Dziewulski Mieczystaw
ppor. Gajda Aleksander

kpt. Gawron Stanistaw

ppor. Gomula Stanistaw

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

ppor. Grochalski Andrzej
ppor. Jabtonski Mariusz
ppor. Jonko Jan

ppor. Januszkiewicz Jerzy
ppor. Kapcia Dyonizy
ppor. Karnia Dariusz

ppor. Karpuszak Jan

kpt. Kazmierczak Stawomir
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17. ppor. Koztowski Mirostaw 39. ppor. Starostecki Jerzy
18. ppor. Krzyzanek Karol 40. ppor. Stys Waldemar
19. ppor. Kwiatek Lech 41. ppor. Suski Zbigniew
20. pchor. Lipczynski Bogustaw 42. kpt. Slizewski Zbigniew
21. ppor. Malinowski Andrzej 43. ppor. Urbanek Marian
22. kpt. Markocki Jozef 44. ppor. Worwa Kazimierz
23. ppor. Marszatkowski Janusz 45. ppor. Wrdblewski Jacek
24. ppor. Matusiak Stawomir 46. ppor. Zajkowski Ryszard
25. kpt. Nizinski Kazimierz 47. ppor. Zalejski Marek
26. ppor. Olesinski Waldemar 48. ppor. Zalewski Cezary
27. ppor. Oracz Andrzej 49. ppor. Zielinski Zbigniew
28. pchor. Otto Dariusz 50. chor. Borbély Imre
29. ppor. Parzuchowski Jacek 51. chor. Demjan Ferenc
30. ppor. Pilarowski Adam 52. chor. Forjan Laszlé
31. ppor. Piotrowski Stanistaw 53. chor. Kakuk Zoltan
32. mjr Piwowarski Jan 54. chor. Kovacs Sandor
33. ppor. Rosiek Zbigniew 55. chor. Nagy Karoly
34. ppor. Rozmus Stefan 56. kpt. Palotas Tibor
35. ppor. Serowik Jerzy 57. pchor. Do Hoang Binh
36. ppor. Siemaszko Janusz 58. pchor. Do Phuc Thanh
37. ppor. Sikorski Krzysztof 59. pchor. Le Ngoc Son
38. ppor. Stanik Jozef 60. pchor. Phan Duy Vinh
Studia wyzsze - 1979 rok
1. ppor. Bartoszewski Sylwester 17. ppor. Malarz Marian
2. ppor. Ciupinski Andrzej 18. kpt. Niemczyk Tadeusz
3. ppor. Dymek Kazimierz 19. ppor. Pilaszkiewicz Zdzistaw
4. ppor. Gagacki Jan 20. ppor. Pinkowski Janusz
5. ppor. Garus Jerzy 21. ppor. Pruszkowski Mieczystaw
6. ppor. Izdebski Kazimierz 22. kpt. Ratajczak Marian
7. ppor. Kalisiewicz Wojciech 23. ppor. Rutkowski Andrzej
8. ppor. Kowalski Zbigniew 24. ppor. Sobczak Adam
9. ppor. Kozak Andrzej 25. ppor. Strubinski Waldemar
10. ppor. Kruczko Mieczystaw 26. ppor. Swoboda Jarostaw
11. ppor. Kuropatwa Tadeusz 27. ppor. Szpakowicz Ryszard
12. ppor. Lewandowski Mirostaw 28. ppor. Tomaszewski Leszek
13. ppor. Liderman Krzysztof 29. ppor. Urbaniak Roman
14. ppor. Majewski Krzysztof 30. ppor. Wisniewski Jacek
15. ppor. Majewski Marek 31. ppor. Wocial Janusz
16. ppor. Makarow Leszek 32. ppor. Zurawski Krzysztof
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Studia wyzsze — 1980 rok

ppor. Barcikowski Wiestaw
ppor. Bernaciak Marek
ppor. Bienkiewicz Marian
ppor. Bochener Wiestaw
ppor. Brzezinski Maciej
ppor. Budyn Ryszard

ppor. Cetera Wiestaw
ppor. Gronowski Andrzej
ppor. Grzelka Andrzej

kpt. Kaminski Ryszard
ppor. Kraszewski Zenon
ppor. Krawczyk Wiadystaw
ppor. Kruk Witold

ppor. Krukowski Waldemar
ppor. Kuberski Jan

ppor. Kurzeja Jerzy

ppor. Lewinski Tomasz
ppor. Mydlowski Zbigniew
ppor. Nowicki Tadeusz
ppor. Papiernik Bogdan
ppor. Papkowski Tadeusz
ppor. Pitat Witold

ppor. Podlipski Stanistaw
ppor. Polak Andrzej

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
4].
42.
43.
44,
45.
46.
47.

ppor. Pomaski Dariusz
ppor. Powroznik Bogustaw
ppor. Sowa Adam

ppor. Szymczak Kazimierz
ppor. Sciana Mirostaw
ppor. Wieteska Jozef

ppor. Wilkotek Leszek
ppor. Wojcik Zygmunt
ppor. Zdun Ryszard

chor. Fabian Laszlo

chor. Fekete Gyorgy

chor. Fésiis Sandor

chor. Horvath Attila

chor. szt. Jungbauer Jézsef
chor. Kiraly Laszlé

chor. Lévay Istvan

chor. Major Erné

chor. Nagy Péter

chor. Pallovits Karoly
chor. Rakos Péter

chor. Simon Géza

npor. Szabo Péter

chor. szt. Szilagyi Szabolcs

Jednolite studia magisterskie - 1981 rok

ppor. Cetera Andrzej
ppor. Cwik Tadeusz

ppor. Duda Jan

ppor. Dudynski Andrzej
ppor. Filist Zbigniew
ppor. Furdowicz Wiestaw
ppor. Gérny Roman
ppor. Gutmanski Mariusz
ppor. Izydorski Dariusz
ppor. Jozwik Czestaw
ppor. Koreiowo Janusz
ppor. Kozierkiewicz Gustaw
ppor. Kraszewski Jan
ppor. Kuchno Stanistaw

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

ppor. Kudfa Zbigniew

ppor. Lagun Ryszard

ppor. Lukaszewicz Zdzistaw
ppor. Maciejewicz Krzysztof
ppor. Makarewicz Jerzy
ppor. Miciula Krzysztof
ppor. Mika Jerzy

ppor. Moskal Ryszard

ppor. Najgebauer Andrzej
ppor. Paszkiewicz Andrzej
ppor.rez. Plisko Kazimierz
ppor. Pszczétka Marek
ppor. Sac Jozef

ppor. Sefaniak Mariusz
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29. ppor. Skoéra Janusz 36. ppor. Wieliczko Zbigniew
30. ppor. Szaniawski Jacek 37. ppor. Wojciechowski Jacek
31. ppor. Szydlo Mariusz 38. ppor. Wojcik Krzysztof
32. ppor. Sliwka Zdzistaw 39. ppor. Wréblewski Zdzistaw
33. ppor. Toman Krzysztof 40. ppor. Wyratkiewicz Janusz
34. ppor. Tomczuk Jarostaw 41. ppor. Zidtkiewicz Waldemar
35. ppor. Trubiec Henryk
Jednolite studia magisterskie - 1982 rok
1. ppor. Adamski Zdobystaw 33. ppor. Puchalski Wojciech
2. ppor. Balicki Jerzy 34. ppor. Rabczuk Wiestaw
3. ppor. Balwierz Arkadiusz 35. ppor. Roszczyna Michat
4. ppor. Bednarczyk Andrzej 36. ppor. Sedlak Krzysztof
5. ppor. Bejtan Wactaw 37. ppor. Sikora Mariusz
6. ppor. Bujalski Stefan 38. ppor. Sikorski Leszek
7. kpt. Cuper Jerzy 39. ppor. Siwek Jerzy
8. ppor. Czerwinski Wojciech 40. sierz. pchor. Stoninka Andrzej
9. ppor. Damijan Zbigniew 41. ppor. Strzelczyk Grzegorz
10. ppor. Dziergowski Bogustaw 42. ppor. Szczutkowski Jarostaw
11. ppor. Fiema Marek 43. ppor. Szymanski Aleksander
12. ppor. Florczak Zbigniew 44. ppor. Swigtnicki Zbigniew
13. ppor. Furtak Janusz 45. ppor. Trad Jozet
14. ppor. Guzik Andrzej 46. kmdr. ppor. Usik Karol
15. ppor. Gwiazdowski Leszek 47. ppor. Wcisko Jerzy
16. ppor. Karolak Marek 48. ppor. Wilkonski Zbigniew
17. ppor. Koleczek Andrzej 49. ppor. Zdanowicz Tadeusz
18. ppor. Kolosowski Artur 50. ppor. Zieniuk Wtodzimierz
19. ppor. Kopec Andrzej 51. ppor. Zmora Leszek
20. mjr Kowalski Zenon 52. chor. Balogh Janos
21. ppor. Laskowski Marek 53. chor. Bézi Richard
22. ppor. Lelito Ryszard 54. chor. Feigl Gyula
23. ppor. Leszczynski Wojciech 55. chor. Kondakor Csaba
24. ppor. Lacinik Andrzej 56. chor. Kovacs Istvan
25. ppor. Lucyniak Zbigniew 57. chor. Megyeri Gyorgy
26. ppor. Malecki Jozef 58. chor. Péli Péter
27. ppor. Mista Grzegorz 59. chor. Pintér Miklds
28. kpt. Moszczak Wactaw 60. chor. Repei Zoltan
29. ppor. Pasyniuk Wadim 61. chor. Szabd Gergely
30. ppor. Pawlak Marian 62. chor. Szalma Laszl6
31. ppor. Pietrasz Mirostaw 63. npor. Tatrai Istvan
32. ppor. Piszczek Janusz
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Jednolite studia magisterskie - 1983 rok

ppor. Baranski Marek

ppor. Bernacki Krzysztof
ppor. Biaty Leszek

ppor. Bohater Zbigniew
ppor. Bronowicki Marian
ppor. Brzgczkowski Zbigniew
ppor. Cebo Jarostaw

ppor. Chrzanowski Andrzej
ppor. Chrzanowski Piotr
ppor. Gabara Andrzej

ppor. Glowacz Jarostaw
ppor. Kaczorowski Piotr
ppor. Korycinski Henryk
ppor. Kossakowski Krzysztof
ppor. Krokowski Andrzej
ppor. Kula Bogustaw

ppor. Kus Wlodzimierz
ppor. Latka Jerzy

ppor. Melcer Cezary

ppor. Muzyka Waldemar
ppor. Nawrocki Robert

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
4].
42.

ppor. Olejnik Zbigniew
ppor. Ordon Ryszard

ppor. Pietrzyk Janusz

ppor. Ratajczyk Andrzej
ppor. Ratajczyk Waldemar
ppor. Salomon Marek

ppor. Senderowski Ireneusz
ppor. Slipek Leszek

ppor. Sokotowski Krzysztof
ppor. Sroczynski Piotr
ppor. Szczurek Mirostaw
ppor. Szubartowski Ryszard
ppor. Umecki Lech

ppor. Ustrzycki Mieczystaw
ppor. Wawruch Krzysztof
ppor. Wesotowski Marek
ppor. Wiodarczyk Edward
ppor. Wrotniak Stawomir
ppor. Wrdébel Marian

ppor. Zaremba Lukasz
ppor. Zurek Bogustaw

Jednolite studia magisterskie — 1984 rok

ppor. Antkiewicz Ryszard
ppor. Banasik Roman
ppor. Borkowski Zbigniew
ppor. Delezuch Edward
ppor. Gawron Leszek
ppor. Gorny Piotr

ppor. Jurkiewicz Jozef
ppor. Kin Dariusz

ppor. Klonowski Jacek
ppor. Komy¢ Andrzej
ppor. Konn Wlodzimierz
ppor. Kowalski Arkadiusz
ppor. Kozak Marek

ppor. Kukawski Modest
ppor. Lenarczyk Marcin
ppor. Laczynski Cezary
ppor. Luczak Stawomir

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

ppor. Magdziarz Wiestaw
ppor. Magrowski Pawet
ppor. Majchrzak Bogumit
ppor. Marciszyn Adam
ppor. Masiejczyk Jan

ppor. Nasiadka Jozef

ppor. Plociennik Jurand
ppor. Popowicz Marek

ppor. Romanczuk Marek
ppor. Sieluzycki Andrzej
ppor. Soczewica Wincenty
ppor. Szwajkowski Krzysztof
ppor. Switek Jerzy

ppor. Warchold Andrzej
ppor. Wasilewski Stawomir
ppor. Wozniak Wtodzimierz
ppor. Wrona Andrzej
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35. chor. Balogh Attila 39. chor. Szegedi Imre

36. kpt. Fazekas Gyorgy 40. chor. Széles Béla

37. chor. Horvath Laszlo 41. chor. Wéber Péter

38. chor. Patkos Jozsef
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Jednolite studia magisterskie - 1985 rok

ppor. Bartoszek Piotr 14. ppor. Kujszczyk Rajmund

ppor. Becker Stawomir 15. ppor. Kwiatkowski Piotr

ppor. Bodnar Tadeusz 16. ppor. Majoch Roman

ppor. Bursiak Andrzej 17. ppor. Niechwiadowicz Janusz

ppor. Chomentowski Aleksander ~ 18. ppor. Pakieser Jerzy

ppor. Chruscicki Tadeusz 19. ppor. Pietrzak Stanistaw

ppor. Chybowski Wojciech 20. ppor. Potempski Janusz

ppor. Glodowski Zbigniew 21. ppor. Przybylinski Piotr

ppor. Gorzen Roman 22. ppor. Sawicki Roman

ppor. Herc Jacek 23. ppor. Stanik Zbigniew

ppor. Janczak Marek 24. ppor. Stankiewicz Jerzy

ppor. Kowalski Cezary 25. ppor. Thaddey Romuald

ppor. Krawczyk Stawomir 26. ppor. Wolaniuk Leszek

Studia inzynierskie - 1985 rok

Muftah Mohamed 9. Mohamed Assadik Mohamed

Elamabrouk Ali Elazhari

Muftah Wanis Muftah Ashukri 10. Adel Mohamed Bashir Elhuni

Mahmud Salem Ali Elhamali 11. Mohamed Mustafa Abdulkarim

Fauzi Abuhres Mustafa Damash Asianta

Mustafa Attaher Mustafa 12. Mohamed Sulejman Abdulhamid

Enneser Elmenfi

Abdalla Ragab Ahmed Elogeli 13. Yusef Ali Abuagela Benomera

Abdulsalam Abdulrahman 14. Abdalla Salem Abdalla

Mohamed Ezwei Abuzmazem

Milad Ali Bashir Abuseta 15. Muftah Sulejman Agila Etaworgi
Jednolite studia magisterskie — 1986 rok

ppor. Apryjas Stanistaw 8. ppor. Drapinski Romuald

ppor. Bartlomiejczyk Leszek 9. ppor. Farion Andrzej

ppor. Bohdanowicz Dariusz 10. ppor. Gajewski Marek

ppor. Brechelke Mariusz 11. ppor. Gregorowicz Jacek

ppor. Brodawka Wojciech 12. ppor. Hoffmann Romuald

ppor. Chyrc Krzysztof 13. ppor. Kilian Andrzej

ppor. Debski Janusz 14. ppor. Kulas Wojciech
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ppor. Majda Grzegorz
ppor. Michalski Mirostaw
ppor. Milosz Ryszard
ppor. Nowicki Krzysztof
ppor. Patka Marek

ppor. Patela Jacek

ppor. Popek Mirostaw
ppor. Rochala Zdzistaw
ppor. Stasiak Andrzej
ppor. Sutkowski Stanistaw
ppor. Szczg$niak Adam
ppor. Szulta Andrzej
ppor. Trzcinski Grzegorz
ppor. Ujma Tomasz

ppor. Wrébel Wojciech

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

ppor. Zablotny Dariusz
ppor. Ztamaniec Tomasz
chor. Bagyinszki Gabor
chor. Hajnal Janos
chor. Kovacs Zsolt
chor. Maitner Mihaly
npor. Muha Lajos

chor. Nagy Kalman
chor. Palfalvi Csaba
chor. Pazmandi Imre
chor. Sebestyén Janos
chor. Stich Karoly

chor. Szabé Zoltan
chor. Sztruhar Szilard

Jednolite studia magisterskie - 1987 rok

ppor. Bartnik Szymon
ppor. Bartosiak Dariusz
ppor. Bernatek Zbigniew
ppor. Bebenek Wojciech
ppor. Cieszkowski Witold
ppor. Debski Zbigniew
ppor. Jarosz Dariusz
ppor. Kacprzak Dariusz
ppor. Karpinski Stawomir
ppor. Kiedrowicz Maciej
ppor. Kiepuszewski Artur
ppor. Kowalski Zbigniew
ppor. Kwasniak Mariusz
ppor. Malinowski Andrzej

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

ppor. Mendak Andrzej
ppor. Oczkowski Krzysztof
ppor. Opacki Cezary

ppor. Piotrowski Jerzy
ppor. Reszka Ireneusz
ppor. Rychlik Jarostaw
ppor. Skrzypinski Krzysztof
ppor. Stezata Aleksander
ppor. Suder Ryszard

ppor. Szewczyk Zbigniew
ppor. Turkiewicz Dariusz
ppor. Urbanski Jacek

ppor. Wnuk Andrzej

ppor. Zaborowski Marian

Jednolite studia magisterskie - 1988 rok

ppor. Brodawka Stawomir
ppor. Ciemski Zenon

ppor. Gawrych Dariusz
ppor. Gorczyca Zbigniew
ppor. Kalinowski Leszek
ppor. Kluk Marek

ppor. Korczewski Stawomir
ppor. Kozakiewicz Krzysztof

9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

ppor. Krys Jacek

ppor. Miktus Artur

ppor. Narkowicz Artur
ppor. Natuniewicz Andrzej
ppor. Owczarski Dariusz
ppor. Panasiuk Stawomir
ppor. Paszke Jarostaw
ppor. Rola Piotr
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17. ppor. Swigtko Adam 23. chor. Kallai Laszlé
18. ppor. Switon Robert 24. chor. Lénart Zoltan
19. chor. Erdélyi Balint 25. chor. Lugosi Zsolt
20. chor. Hajdu Jozef 26. chor. Pristydk Janos
21. chor. Horvath Gyorgy 27. chor. Szab6 Erné
22. chor. Juhdsz Istvan
Jednolite studia magisterskie - 1989 rok
1. ppor. Bartoszuk Stawomir 14. ppor. Michatkiewicz Cezary
2. ppor. Chocaj Czestaw 15. ppor. Mietkiewicz Gerard
3. ppor. Deutsch Marek 16. ppor. Nowak Bogustaw
4. ppor. Figiel Karol 17. ppor. Pawlonka Tadeusz
5. ppor. Gacek Bogumit 18. ppor. Pietrzak Grzegorz
6. ppor. Galuba Dariusz 19. ppor. Podstawek Jerzy
7. ppor. Hejzner Krzysztof 20. ppor. Sadowski Leszek
8. ppor. Kebrowski Robert 21. ppor. Skibinski Marian
9. ppor. Kizik Mariusz 22. ppor. Skrzat Tomasz
10. ppor. Krawczynski Tomasz 23. ppor. Szczgsny Janusz
11. ppor. Kufel Artur 24. ppor. Wrona Zbigniew
12. ppor. Larisch Bogdan 25. ppor. Zawadzki Mirostaw
13. ppor. Lacki Wojciech 26. ppor. Zelazko Grzegorz
Jednolite studia magisterskie - 1990 rok
1. ppor. Bartkowski Jarostaw 19. ppor. Kozak Mirostaw
2. ppor. Bielawski Robert 20. ppor. Krol Mirostaw
3. ppor. Brzezinski Rafal 21. ppor. Kurdyta Andrzej
4. ppor. Bubicz Jarostaw 22. ppor. Kwiecien Przemystaw
5. ppor. Chudzinski Grzegorz 23. ppor. Lucik Tomasz
6. ppor. Czaja Ireneusz 24. ppor. Lutczyk Marian
7. ppor. Czerniawski Henryk 25. ppor. Luzynski Dariusz
8. ppor. Galinski Jarostaw 26. ppor. Lyszczarz Zbigniew
9. ppor. Gawolski Witold 27. ppor. Markiewicz Piotr
10. ppor. Glgb Andrzej 28. ppor. Matyja Jacek
11. ppor. Gorny Piot 29. ppor. Moskal Jerzy
12. ppor. Grad Leszek 30. ppor. Muras Stawomir
13. ppor. Guzewicz Marek 31. ppor. Niziotek Piotr
14. ppor. Herddzinski Daniel 32. ppor. Nowotczynski Romuald
15. ppor. Jankowski Krzysztof 33. ppor. Patyk Grzegorz
16. ppor. Jozefczak Marek 34. ppor. Pleban Krzysztof
17. ppor. Karabula Krzysztof 35. ppor. Rzeczyca Andrzej
18. ppor. Kowalewski Piotr 36. ppor. Sosnowski Bogdan
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ppor. Starczuk Krzysztof
ppor. Szostak Waldemar
ppor. Sztyber Jerzy

ppor. Trawinski Robert
ppor. Ulicki Mariusz
ppor. Urban Wienczystaw
ppor. Winiarski Tadeusz
ppor. Wrébel Arkadiusz

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

chor. Bujtar Janos

chor. Gyongydsi Janos
chor. Hajdu Istvan

chor. Homonnai Mihaly
chor. Juhos Nandor

chor. szt. Markolt Gusztav
chor. Petrany Attila

Jednolite studia magisterskie - 1991 rok

ppor. Bluszcz Tomasz
ppor. Blaszczyk Marek
ppor. Charzynski Artur
ppor. Ciara Stanistaw
ppor. Cias Stawomir
ppor. Czajka Leszek
ppor. Czarnota Andrzej
ppor. Czastka Remigiusz
ppor. Dagiel Dariusz
ppor. Dudzinski Jarostaw
ppor. Dziuba Pawet
ppor. Grzywa Mirostaw
ppor. Grzywa Sylwester
ppor. Gumowski Tomasz
ppor. Kilichowski Jarostaw
ppor. Kliszewski Mariusz
ppor. Knocinski Dariusz
ppor. Kolak Cezary

ppor. Kozak Konrad

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

ppor. Kutyta Dariusz

ppor. Leszczynski Andrzej
ppor. Majka Dariusz

ppor. Malewicz Robert

ppor. Malewski Arkadiusz
ppor. Malinowski Tomasz
ppor. Manikowski Arkadiusz
ppor. Niedbata Robert

ppor. Pagowski Albert

ppor. Polanski Zdzistaw
ppor. Prusak Stawomir

ppor. Rokita Ryszard

ppor. Sobiech Grzegorz
ppor. Wereszczynski Bogdan
ppor. Wisniewski Jerzy

chor. Glodi Frigyes

chor. So6s Ferenc

chor. Szabo Laszlé

Jednolite studia magisterskie - 1992 rok

ppor. Adamski Jacek

ppor. Adamski Krzysztof
ppor. Adwin Arkadiusz

ppor. Blizniuk Grzegorz
ppor. Boncler Dariusz

ppor. Borowski Mariusz
ppor. Bryta Dariusz

ppor. Choma Robert

ppor. Choromanski Stawomir
ppor. Czapla Robert

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

ppor. Czochara Grzegorz
ppor. Desput Janusz

ppor. Debski Bogustaw

ppor. Dymski Krzysztof
ppor. Florek Mariusz

ppor. Gajewski Piotr

ppor. Grudniewski Krzysztof
ppor. Janik Konrad

ppor. Jusiak Stawomir

ppor. Kalinski Krzysztof
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21. ppor. Kaniewski Krzysztof 42. ppor. Sejdak Krzysztof
22. ppor. Karepin Wiestaw 43. ppor. Starzyk Piotr
23. ppor. Kowalczyk Daniel 44. ppor. Staszczyk Grzegorz
24. ppor. Kucharski Jan 45. ppor. Szalitow Marcin
25. ppor. Kulbaka Remigiusz 46. ppor. Sliwiak Stawomir
26. ppor. Lenkiewicz Andrzej 47. ppor. Swituszak Ireneusz
27. ppor. Lagodowski Jarostaw 48. ppor. Telman Grzegorz
28. ppor. Majkowski Marek 49. ppor. Wachowiak Marcin
29. ppor. Meryk Radostaw 50. ppor. Wantoch-Rekowski Roman
30. ppor. Michatkiewicz Piotr 51. ppor. Wawryniuk Piotr
31. ppor. Mikinka Krzysztof 52. ppor. Wilimski Adam
32. ppor. Mlynarczyk Krzysztof 53. ppor. Wozniak Stawomir
33. ppor. Pajewski Andrzej 54. ppor. Wojcik Wlodzimierz
34. ppor. Pawlak Dariusz 55. ppor. Zmuda Mariusz
35. ppor. Pietrzak Wlodzimierz 56. chor. Cser Gabor
36. ppor. Poziomkowski Dariusz 57. chor. Csullog Zoltan
37. ppor. Radomski Piotr 58. chor. Czeglédi Laszld
38. ppor. Rybicki Pawet 59. chor. Fiilop Imre
39. ppor. Rzeczyca Henryk 60. chor. Monoki Lajos
40. ppor. Sass Stawomir 61. chor. Nagy Lajos
41. ppor. Satala Wojciech 62. chor. Natrén Arpad
Jednolite studia magisterskie - 1993 rok
1. ppor. Antczak Waldemar 20. ppor. Kowalewski Grzegorz
2. ppor. Blotniak Adam 21. ppor. Krysiak Robert
3. ppor. Chodor Janusz 22. ppor. Lisiecki Stawomir
4. ppor. Chudzikiewicz Jan 23. ppor. Machala Wojciech
5. ppor. Czechowicz Marek 24. ppor. Machulski Jarostaw
6. ppor. Dela Piotr 25. ppor. Malinowski Artur
7. ppor. Dulek Wiestaw 26. ppor. Matusiak Krzysztof
8. ppor. Gaj Andrzej 27. ppor. Matuszewski Szymon
9. ppor. Gawrys Dariusz 28. ppor. Mielczarek Radostaw
10. ppor. Glinka Dariusz 29. ppor. Mikotajewski Ireneusz
11. ppor. Gralik Dariusz 30. ppor. Mrowinski Piotr
12. ppor. Grzybek Mariusz 31. ppor. Parczewski Janusz
13. ppor. Hawryluk Mariusz 32. ppor. Peplonski Stawomir
14. ppor. Jozefacki Pawel 33. ppor. Podbielski Dariusz
15. ppor. Jurczak Marek 34. ppor. Poplawski Robert
16. ppor. Jurkiewicz Pawel 35. ppor. Rogowski Bogdan
17. ppor. Kaluzinski Cezary 36. ppor. Sicinski Stanistaw
18. ppor. Kieliszek Dariusz 37. ppor. Sobieszak Tomasz
19. ppor. Kostrzewa Tomasz 38. ppor. Staszewski Tomasz
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ppor. Stempski Dariusz
ppor. Syga Wlodzimierz
ppor. Szczecinski Lech
ppor. Tomczak Zbigniew

43.
44.
45.

ppor. Urban Mariusz
ppor. Wojciechowicz Robert
ppor. Zorski Witold

Jednolite studia magisterskie - 1994 rok

ppor. Baranowski Janusz
ppor. Borys Robert
ppor. Bryl Robert

ppor. Cichocki Marcin
ppor. Czarnota Ireneusz
ppor. Futera Robert
ppor. Gazda Mateusz
ppor. Gumienny Marcin
ppor. Janulewicz Robert
ppor. Krajewski Pawet
ppor. Kosla Robert
ppor. Kozimor Jacek
ppor. Krasnodebski Grzegorz
ppor. Krystek Pawel
ppor. Kurowski Robert

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

ppor. Luczak Krzysztof
ppor. Michalak Przemystaw
ppor. Naja Michat

ppor. Ozga Waldemar

ppor. Patka Dariusz

ppor. Pastusinski Robert
ppor. Pencak Jarostaw

ppor. Piszczatowski Adam
ppor. Prokop Artur

ppor. Rudnik Arkadiusz
ppor. Strzeszewski Stawomir
ppor. Tanski Pawet

ppor. Wicik Robert

kpt. Kovacs Laszlo

Jednolite studia magisterskie - 1995 rok

ppor. Ambrozy Roman
ppor. Biciutko Piotr

ppor. Byszczuk Piotr

ppor. Dominik Andrzej
ppor. Dubielis Dariusz

ppor. Fiedziukiewicz Roman
ppor. Gawronski Michat
ppor. Gawrych Janusz

ppor. Gradowski Andrzej
ppor. Iwaniuk Marek

ppor. Jaworski Wojciech
ppor. Jurkiewicz Dariusz
ppor. Kaminski Michat
ppor. Kakol Grzegorz

ppor. Kisiel Dariusz

ppor. Kosinski Jacek

ppor. Koszela Jarostaw

ppor. Krasniewski Krzysztof

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

ppor. Leszczynski Tomasz
ppor. Lugowski Pawet
ppor. Lugowski Robert
ppor. Lukasiewicz Piotr
ppor. Lyczba Jacek

ppor. Maciejewski Jan
ppor. Matlak Ryszard
ppor. Moszkowski Grzegorz
ppor. Nadolski Ireneusz
ppor. Nowak Maciej

ppor. Olczyk Dariusz
ppor. Orkisz Mariusz
ppor. Patka Zenon

ppor. Plaza Leszek

ppor. Pogorzelski Dariusz
ppor. Prusak Piotr

ppor. Przybysz Marek
ppor. Rogala Krzysztof
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37. ppor. Romanczuk Adam 44. ppor. Wyszynski Wiestaw
38. ppor. Smardzewski Ireneusz 45. ppor. Zajac Stawomir
39. ppor. Stanek Dariusz 46. ppor. Zaleski Mariusz
40. ppor. Sworowski Andrzej 47. ppor. Zbizek Jacek
41. ppor. Sliwka Milosz 48. ppor. Ziemba Jacek
42. ppor. Tarapata Zbigniew 49. ppor. Zych Jan
43. ppor. Wiktorski Krzysztof
Jednolite studia magisterskie - 1996 rok

1. ppor. Adamczyk Kazimierz 16. ppor. Nowak Marek

2. ppor. Berner Mariusz 17. ppor. Omycki Bogusz

3. ppor. Bieniek Stawomir 18. ppor. Osuch Krzysztof

4. ppor. Czajkowski Andrzej 19. ppor. Pazur Robert

5. ppor. Dobosz Zygmunt 20. ppor. Polcyn Krzysztof

6. ppor. Drabik Wiestaw 21. ppor. Poweski Mariusz

7. ppor. Gronowski Janusz 22. ppor. Praczyk Tomasz

8. ppor. Jakubik Piotr 23. ppor. Sawicki Tomasz

9. ppor. Janik Robert 24. ppor. Semklo Radostaw
10. ppor. Jarzgbek Rafat 25. ppor. Sierko Marcin
11. ppor. Karbowski Jerzy 26. ppor. Staszczyszyn Daniel
12. ppor. Karczewski Robert 27. ppor. Szliszka Piotr
13. ppor. Kopka Jarostaw 28. ppor. Szymanski Andrzej
14. ppor. Kunsztowicz Mariusz 29. ppor. Trawinski Krzysztof
15. ppor. Michalak Arkadiusz 30. ppor. Winiarski Cezary

Jednolite studia magisterskie - 1997 rok

1. ppor. Bartosz Mariusz 16. ppor. Hejka Stawomir

2. ppor. Bien Wojciech 17. ppor. Janulewicz Jarostaw

3. ppor. Bogucki Tomasz 18. ppor. Jarosinski Jakub

4. ppor. Bracha Maksymilian 19. ppor. Jazownik Ireneusz

5. ppor. Brodowicz Pawet 20. ppor. Klekot Jarostaw

6. ppor. Chrusciel Dariusz 21. ppor. Kokoszkiewicz Mariusz

7. ppor. Ciupak Mariusz 22. ppor. Konski Mariusz

8. ppor. Czarkowski Robert 23. ppor. Korpusik Jacek

9. ppor. Dolotko Krystian 24. ppor. Koztowski Krzysztof
10. ppor. Galicki Jakub 25. ppor. Krawiec Mariusz
11. ppor. Gorski Grzegorz 26. ppor. Kurpias Tomasz
12. ppor. Gorski Tomasz 27. ppor. Kwasiborski Pawet
13. ppor. Grzonkowski Mariusz 28. ppor. Legenza Krzysztof
14. ppor. Grzyb Jerzy 29. ppor. Majkowski Ireneusz
15. ppor. Guzek Pawetl 30. ppor. Maczka Pawet
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ppor. Michalkiewicz Marek
ppor. Mitunski Jacek
ppor. Misztal Michat
ppor. Motyl Marcin

ppor. Mréz Rafat

ppor. Murawski Krzysztof
ppor. Murawski Piotr
ppor. Nawara Grzegorz
ppor. Nazaruk Andrzej
ppor. Nowakowski Jacek
ppor. Okrent Jarostaw
ppor. Ozga Piotr

ppor. Palys Tomasz

ppor. Pierzchata Dariusz

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

ppor. Plawiak Robert
ppor. Posadzy Tomasz
ppor. Rakowski Marek
ppor. Rulka Jarostaw
ppor. Skibinski Marcin
ppor. Stawowski Mariusz
ppor. Stecz Wojciech
ppor. Sudzik Piotr

ppor. Wal Radostaw
ppor. Wojciechowski Jarostaw
ppor. Wojcinski Jarostaw
ppor. Wysocki Stawomir
ppor. Zal Marcin

ppor. Zwirek Krzysztof

Zaoczne studia magisterskie - 1997 rok

Blicharz Marek

Cabaj Krzysztof

Cabak Marcin

Cichosz Krzysztof
Gajda Aleksander
Harasiemionek Dariusz
Janiszewska Katarzyna

8.

9.
10.
11.
12.
13.
14.

Kruk Antoni
Majchrowska Hanna
Makowiec Robert
Pawlowski Piotr
Pryczek Wojciech
Rubin Stawomir
Ryszkowska Grazyna

Jednolite studia magisterskie - 1998 rok

ppor. Balcer Bartosz

ppor. Banachowicz Tomasz
ppor. Bancyrowski Sylwester
ppor. Bartkowski Radostaw
ppor. Bagk Marcin

ppor. Bagk Michat

ppor. Bielecki Krzysztof
ppor. Bielski Adam

ppor. Bieniek Norbert

ppor. Biernat Piotr

ppor. Blajszczak Sebastian
ppor. Cwik Zbigniew

ppor. Dostatni Radostaw
ppor. Fabijanczuk Piotr
ppor. Fiedorowicz Krzysztof
ppor. Gruszczynski Radostaw

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

ppor. Jankowiak Rafat
ppor. Jaroszewski Daniel
ppor. Jasiul Bartosz

ppor. Jedra Barlomiej
ppor. Jedruszak Ireneusz
ppor. Jutrowski Dariusz
ppor. Kabacinski Marcin
ppor. Kaluzny Ryszard
ppor. Kijko Tomasz

ppor. Konieczny Jacek
ppor. Konopacki Hubert
ppor. Kopczynski Jarostaw
ppor. Kostrubata Kacper
ppor. Krajewski Andrzej
ppor. Kropiewnicki Grzegorz
ppor. Kusmirek Adam
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33. ppor. Kwiatkowski Dariusz 51. ppor. Skieresz Mariusz
34. ppor. Kwiecinski Zbigniew 52. ppor. Stachura Marcin
35. ppor. Makuracki Piotr 53. ppor. Stanek Dariusz
36. ppor. Malinowski Michat 54. ppor. Stokowiec Jarostaw
37. ppor. Mroz Rafat 55. ppor. Sulewski Borys
38. ppor. Musial Sylwester 56. ppor. Szczepek Piotr
39. ppor. Naglik Gerard 57. ppor. Szymczak Maciej
40. ppor. Niemczyk Piotr 58. ppor. Smiechowski Jarostaw
41. ppor. Nowak Wojciech 59. ppor. Tkaczyk Rafat
42. ppor. Olszewski Krzysztof 60. ppor. Tomaszewski Olaf
43. ppor. Polech Adam 61. ppor. Truchel Grzegorz
44. ppor. Poswiata Arkadiusz 62. ppor. Waszczuk Cezary
45. ppor. Ptaszek Jerzy 63. ppor. Waszkowski Robert
46. ppor. Rudnicki Piotr 64. ppor. Wicinski Marcin
47. ppor. Rymarski Grzegorz 65. ppor. Wierzchucki Jarostaw
48. ppor. Sajdakowski Piotr 66. ppor. Wolczyk Krzysztof
49. ppor. Sierczynski Zbigniew 67. ppor. Wrzosek Maciej
50. ppor. Sikorski Bartosz 68. ppor. Zacharewicz Jacek
Zaoczne studia magisterskie - 1998 rok
1. Andrzejewska Malgorzata 5. Plawinski Dariusz
2. Nowakowski Krzysztof 6. Stasiewicz Pawet
3. Pery Marcin 7. Trybalski Eugeniusz
4. Pietrzyk Dariusz 8. Walas Mariusz
Studia wyzsze - 1999 rok
1. Adamczyk Piotr 17. ppor. Gliwa Rafal
2. ppor. Anisimowicz Jan Aleksander 18. Gradzki Jarostaw
3. Antas Michat 19. ppor. Janiak Tomasz Jacek
4. ppor. Arciuch Artur 20. ppor. Kaminski Marcin
5. por. Bryla Grzegorz Stanistaw 21. ppor. Kasperski Tomasz Leszek
6. ppor. Brzezinski Marcin Jozef 22. ppor. Kasprzyk Michal Bogdan
7. Brzezinski Aleksander 23. ppor. Knap Arkadiusz
8. ppor. Burnicki Tomasz Stefan 24. ppor. Kowalewski Jarostaw
9. Calik Lukasz Pawel 25. ppor. Krawczyk Mariusz Zdzistaw
10. por. Cwynar Stawomir Piotr 26. ppor. Kutyla Wojciech Piotr
11. ppor. Czajka Tomasz Marek 27. ppor. Lewandowski Artur
12. ppor. Czerwonka Bartosz Adam  28. ppor. Machnicki Tomasz Dariusz
13. ppor. Cwiek Maciej 29. ppor. Maciag Michat
14. ppor. Deja Mirostaw Aleksander =~ 30. Macoch Adam
15. ppor. Dziemidowicz Witold 31. ppor. Malinowski Robert Piotr
16. ppor. Gadzicki Marek 32. ppor. Malinowski Krzysztof Marcin
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39.
40.
4].
42.
43.
44,
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ppor. Mank Krzysztof Marek
Matenko Adam

ppor. Maziarz Janusz

ppor. Michalec Pawel

ppor. Mielczarek Dariusz Piotr
Miszczak Marek Tadeusz
Miszczak Wioletta Helena
ppor. Mrozik Roman

ppor. Nierodka Krzysztof
ppor. Papinski Jarostaw

ppor. Paszkiewicz Marcin
ppor. Pogorzelski Krzysztof
ppor. Rachlewicz Jarostaw Tadeusz
ppor. Remkowski Maciej

ppor. Repe¢ Piotr

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

ppor. Skiba Aleksander Leopold
ppor. Skuratowicz Pawet

ppor. Sobiech Sergiusz Urban
ppor. Spyra Grzegorz Zbigniew
ppor. Szymanski Marek
Tymendorf Krzysztof Piotr
ppor. Walkowski Robert

ppor. Wiercinski Mariusz
Wisniewski Mirostaw

ppor. Wojtas Dariusz Wojciech
ppor. Wojtas Jarostaw
Woznicki Stawomir Jarostaw
ppor. Wrona Krzysztof Marek
ppor. Zak Zbigniew Andrzej
ppor. Zotadek Tomasz

Studia wyzsze — 2000 rok

Barylka Leszek Pawel

Basek Cezary

ppor. Bech Pawet Jakub

ppor. Bulinski Leszek

ppor. Chudzio Michal Wiktor
Danowski Jan

ppor. Deska Leszek

ppor. Flodrowski Edward
Gagola Andrzej

ppor. Grzebyta Tomasz Wojciech
ppor. Jedrzejowski Jarostaw Adam
ppor. Jopa Dariusz

Kalinski Stawomir

ppor. Kotodziejczyk Piotr

ppor. Kontak Marcin Robert
ppor. Laskowski Wojciech Grzegorz
Lech Henryk

Les$niewski Jarostaw

Libiszewski Tomasz

Lubinski Jan

ppor. Maciejonek Maciej
Wiadystaw

Malawski Maciej Sylwester

ppor. Mazurek Marcin Grzegorz

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
4].
42.
43.
44,
45.
46.

ppor. Madzik Krzysztof Jan

ppor. Medynski Piotr Arkadiusz
ppor. Mikiel Tomasz Sebastian
ppor. Mroczkowski Piotr Sylwester
ppor. Murdzek Tomasz Adam
ppor. Niemiec Grzegorz
Nowakowski Robert Krzysztof
ppor. Nowakowski Marek

ppor. Olszéwka Wojciech Tadeusz
ppor. Orzechowski Piotr

ppor. Piestrzeniewicz Marcin Piotr
Pruszynski Marek

ppor. Ptasznik Przemystaw
Andrzej

ppor. Pyrzyk Mariusz Adam
ppor. Rostek Adam

Sobczak Wojciech

ppor. Sobieraj Maciej Michat
ppor. Sulej Wojciech Mieczystaw
ppor. Szymanski Leszek

ppor. Szymczak Tomasz

ppor. Sliwinski Grzegorz Andrzej
ppor. Tarnawski Tomasz

ppor. Tomczuk Marcin
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47. ppor. Wieteska Michat
48. ppor. Wisniewski Lucjan Stanistaw

49. ppor. Wojciechowski Piotr
50. ppor. Wronkowski Tomasz Janusz

Studia wyzsze — 2001 rok

1. ppor. Biernacik Bartosz Karol 23. ppor. Mikolajczyk Andrzej
2. ppor. Brozek Adam Daniel Krzysztof
3. Chaszczewski Mirostaw 24. Motylewski Stawomir
4. Ciszek Pawel Piotr 25. Murmylo Tadeusz Kazimierz
5. ppor. Dobosz Przemystaw Andrzej 26. ppor. Pacuszka Bartosz
6. Domanski Tomasz Grzegorz 27. Piotrowski Oskar
7. ppor. Dumanski Radostaw Michal ~ 28. Przekop Krzysztof Marek
8. ppor. Dziobak Artur Janusz 29. ppor. Rodwald Przemystaw Lukasz
9. ppor. Gotembicki Michal Rafal 30. Safaryn Jacek
10. ppor. Géorka Adam Maciej 31. Sawinski Tomasz Jerzy
11. ppor. Gorski Bartlomiej 32. ppor. Sokotowski Sebastian
12.  Guzowski Sylwester 33. Somiak Andrzej
13.  Guzy Artur Przemystaw 34. ppor. Suszek Adam Andrzej
14. ppor. Jedrzejczak Jarostaw Norbert  35. Suszek Jacek Ireneusz
15. ppor. Kaluzny Pawet 36. Szachno Artur
16. Karkowski Piotr 37. ppor. Szewczuk Jarostaw
17. Kazarnowicz Mariusz 38. Smieszek Tomasz
18. ppor. Kostyra Tomasz Michat 39. ppor. Tarapaty Dariusz
19. Kwincinski Arkadiusz 40. ppor. Wieleba Krzysztof Jozef
20. Les$niak Piotr Robert 41. ppor. Wiecek Pawel
21. ppor. Marszewski Piotr 42. ppor. Zak Andrzej
22. ppor. Mierzeje Marcin
Studia wyzsze — 2002 rok
1. Baran Rafal 14. Gawron Andrzej
2. Blatkiewicz Bartlomiej 15. Gasienica Beata Edyta
3. Bogusz Artur 16. Golebiowski Grzegorz
4. Botloz Dariusz Michat 17. Gop Tomasz Emil
5. Bulski Pawet Adam 18. Grendziak Dariusz
6. Chyc Magdalena Malgorzata 19. Jazdzewski Robert
7. Czubek Jarostaw 20. Kacprzyk Stawomir Krzysztof
8. Dabrowski Andrzej 21. Kaszczuk Ireneusz Stanistaw
9. Doniec Pawet 22. Kielpinski Arkadiusz
10. Dynysiuk Jacek Krzysztof 23. Korzeniewicz Daniel
11. Farkas Attila 24. Ku$mirek Piotr Marek
12. Fasula Mieczystaw 25. Kwiecien Lukasz
13.  Gajos Karol 26. Libucki Andrzej Marek
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27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Latuszko Marek Tomasz
Majewski Michal Pawet
Makarewicz Michal Jézef
Mazurek Grzegorz Wojciech
Moderacki Marek

Motyka Grzegorz Piotr
Nagy Andras

Paczkowski Michat Marcin
Ski Zygmunt Wiestaw
Pedzierska Sylwia Marianna
Pietrzak Arkadiusz Piotr
Ptuska Jarostaw Jan

Puszcz Piotr Adam

Radzik Krzysztof

Stoma Mariusz Janusz
Stachowski Rafat Kazimierz

43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

Stankiewicz Jarostaw
Sudujko Leszek

Sul Tomasz

Szlendak Mariusz Andrzej
Swiderski Krzysztof Marcin
Terebinski Bartlomiej Adrian
Trojanowski Sebastian Robert
Wasowicz Kamil Rafat
Wierzbicki Marcin
Witkowski Stawomir

Zachar Krzysztof Ryszard
Zawadzki Rafal Mariusz
Zmuda Jakub

chor. Farkas Attila

chor. Nagy Andras Lajos

Studia wyzsze - 2003 rok

Andrzejewski Jarostaw
Auguscik Radostaw

ppor. Biernat Przemystaw
ppor. Bilinski Wojomir
ppor. Boczarski Rafal Marek
ppor. Bogustawski Tomasz
Grzegorz

Bukowski Tomasz

ppor. Bulwan Maciej

Cetner Robert

ppor. Chmielewski Mariusz
Chrobak Tomasz Michat
Cieniek Adam

ppor. Ciereszynski Pawel
Czajkowski Stawomir Leszek
ppor. Dober Dariusz Mirostaw
ppor. Drozdowski Tomasz
Dzierzgowski Pawet

Fastyn Jarostaw

Fijatkowski Stawomir Lech
Filonik Jarostaw

Fudala Grzegorz Piotr
Gronowski Robert Piotr

23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

Gusta Marcin

Jachimowski Jacek Jerzy

ppor. Jastrzebski Michal Tadeusz
Jedrzejczak Michat

Jodda Jarostaw

ppor. Jézefiak Artur

Jozefowicz Stawomir

Juda Radostaw Bartosz

ppor. Kaczmarz Rafal Arkadiusz
Kaminski Sebastian Pawet

ppor. Kijewski Adam Michat
ppor. Kijowski Mariusz

Kluska Grzegorz Krzysztof
ppor. Koch Przemystaw
Konopka Lukasz

ppor. Kosko Ireneusz

Krasowski Marcin Robert
Kubiak Piotr

ppor. Kubylis Dalius

ppor. Kwiatkowski Wojciech
ppor. Kwiatkowski Marek Tadeusz
ppor. Kwiecien Przemystaw
Andrzej
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45. ppor. Liponoga Sylwester 69. ppor. Sitarz Piotr
46. Lagodzki Marcin 70. Smulewicz Mariusz
47. ppor. Lukasiak Hubert Dominik ~ 71. ppor. Soszynska Edyta
48. ‘Luszczyk Radostaw Piotr 72. ppor. Staworko Marcin
49. ppor. Marciniak Adam Tadeusz 73. Straczynski Michal Jerzy
50. ppor. Marszalek Piotr 74. Szczebiot Arkadiusz
51. Mendel Tomasz 75. ppor. Szczygiel Artur
52. Miechowiecki Rafat 76. ppor. Szyk Przemystaw
53. ppor. Mironczuk Artur 77. Swierczynski Stawomir
54. Mroéz Artur Marek 78. ppor. Tajcher Jarostaw
55. ppor. Nowak Piotr 79. ppor. Trubas Konrad
56. Ogonowski Piotr Grzegorz 80. ppor. Urban Krzysztof Andrzej
57. Orciuch Rafal 81. Waleka Konrad Bogumit
58. ppor. Orszewski Arkadiusz Pawel  82. ppor. Wasilewski Marcin
59. ppor. Pachecki Przemystaw 83. Wieczorek Piotr
60. ppor. Polak Lukasz Sebastian 84. Wisniewska Joanna Gabriela
61. ppor. Porajski Jerzy Roman 85. ppor. Wnuk Bartlomie;j
62. ppor. Przada Tomasz Grzegorz 86. Wolak Artur
63. ppor. Ptasznik Waldemar 87. ppor. Wozniak Dominik
64. ppor. Rawski Grzegorz 88. Wozniak Rafal
65. ppor. Rogawski Marcin 89. ppor. Zawadzki Pawel
66. ppor. Rozmus Andrzej 90. Zielinska Joanna Jadwiga
67. ppor. Salaszewski Lukasz 91. Zuk Marcin
68. ppor. Sielski Daniel
Studia wyzsze 2004 rok

1. ppor. Aleksandrowski Wojciech 17. Jachowicz Jarostaw

2. Basiak Robert 18. Janiec Konrad Zbigniew

3. Bialobrzeski Michat 19. Jezuita Kamil Lukasz

4. ppor. Bialowas Rafat 20. Jedrzejczyk Malgorzata Agnieszka

5. Borys Pawel Sebastian 21. ppor. Kaliski Andrzej

6. ppor. Brylikowski Michal Stanistaw ~ 22. Kiljanek Andrzej

7. Brzezinski Cezary Artur 23. Klepka Adam

8. ppor. Chotko Marcin 24. Koczyk Ewa Janina

9. ppor. Cioch Pawel Mieczystaw 25. Kolman Andrzej Ryszard
10. ppor. Czerwinski Remigiusz 26. Kondracki Wojciech
11. ppor. Dudzinski Adam 27. Konecki Wojciech
12. ppor. Gorzki Zbigniew 28. ppor. Konior Marek
13. Gorecka Magdalena 29. Kopera Tomasz Tadeusz
14. ppor. Grzeda Marcin 30. Korbut Radostaw Pawet
15. Grzeda Radostaw Dariusz 31. ppor. Koszut Pawet
16. Guba Pawet 32. Koztowski Grzegorz Zbigniew
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33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
4].
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

PN R

ppor. Krempel Tomasz

ppor. Krusinski Mariusz Barttomiej
ppor. Kurowski Mariusz Kazimierz
ppor. Lach Robert

ppor. Laszuk Damian

ppor. Leszek Krzysztof

Lewenda Edyta Malgorzata
Luczak Maciej

ppor. Machnicki Adam

ppor. Magier Robert

Malinowski Zbigniew Ryszard
kpt. Marszalek Wojciech Karol
ppor. Mazur Jarostaw Mateusz
ppor. Mazurek Zbigniew Ryszard
Murawski Piotr

ppor. Mysliwiec Wojciech
Najmowicz Tomasz Kazimierz
ppor. Niski Tomasz Andrzej
ppor. Patasz Adam

ppor. Parzych Rafat

ppor. Pawlik Michat Zbigniew
ppor. Pazgier Marcin

Plesiewicz Michat Piotr
Popielarski Przemystaw Tadeusz
ppor. Rejterada Stawomir

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.

ppor. Rézanski Bartosz Tomasz
Rybicki Grzegorz

ppor. Rychter Maciej Jacek
ppor. Rynski Radostaw
Salwa Stawomir

Sarzynski Piotr

Sawicka Aneta

ppor. Skowyra Rafat

ppor. Smulczak Piotr Marian
ppor. Stawicki Piotr

Stepienn Kamil Roman

Syta Andrzej

Szukiejlo¢ Krzysztof

ppor. Szymanek Andrzej
Swierzewski Marcin
Tomaszek Bartosz

Trojak Piotr

ppor. Turek Piotr

ppor. Wacko Jarostaw Piotr
ppor. Wolniewicz Norbert Tomasz
ppor. Wrébel Fryderyk
Zawadzki Pawel Przemystaw
Zbroch Przemystaw Andrzej
ppor. Zal Robert Stanistaw
Zukowski Marcin Piotr

Studia wyzsze - 2005 rok

Adamski Pawet
Ameljaniczyk Tomasz
Bartoszewicz Andrzej
Binkowski Dariusz Jacek
Block Jakub

Bronowski Marcin

Che¢ Piotr Maksymilian
Chmielewski Dariusz
Dawiec Marcin Jan
Debata Pawet
Dobrzynski Michat Jerzy
Dragan Lukasz Jacek
Dykowski Piotr Sebastian
Dziedzic Krzysztof Andrzej
Dziurosz Marta Dagmara

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Filipek Daniel

Fiut Jarostaw Tomasz
Gasiorowski Grzegorz
Gorski Jacek

Gralewski Marcin
Hoffmann Michat

Hojnacki Michat Tadeusz
Hordejuk Adam

Jargan Pawel Marek
Jaworski Lukasz Jacek
Jeruzalski Przemystaw Jarostaw
Jedraszek Sylwester Tadeusz
Kasprzyk Rafal Karol
Kmiecik Pawel

Kosiorek Bogumit Michat
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31. Kostrzewa Dariusz 60. Pyda Tomasz Adam
32. Kotlinski Pawel Piotr 61. Rogalski Krzysztof
33. Kowalewski Maciej 62. Romaldowski Marcin Lukasz
34. Kowalik Pawel 63. Romanowski Szymon Grzegorz
35. Krawczyk Stawomir Artur 64. Rostek Jarostaw
36. Kuchar Piotr 65. Rozanski Pawel Robert
37. Kucharski Dominik Kamil 66. Roézanski Wojciech Marcin
38. Kuchta Wojciech 67. Ro&zycki Kornel Nikodem
39. Legenza Aneta 68. Stachura Michal Dominik
40. Liponoga Kamil 69. Suchanecka Aneta
41. Lagocka Beata 70. Szczechowicz Grzegorz
42. Malolepszy Michat Karol 71. Szwiec Anna
43. Markiewicz Pawel 72. Sledz Michal Adam
44. Mazur Robert Adam 73. Sleszynski Krzysztof Stanistaw
45. Mazurkiewicz Patryk Mirostaw 74. Swiecki Pawet
46. Miakisz Krystian 75. Swiszczewski Marcin
47. Miernik Marcin Michat 76. Tywoniuk Tomasz
48. Muchacki Robert 77. Urban Michal Pawet
49. Myczka Krzysztof Pawel 78. Walczak Michal Marek
50. Napioérkowski Daniel 79. Walecki Tomasz
51. Nowicki Piotr Adam 80. Witczak Arkadiusz
52. Ofowski Michal Karol 81. Wolnowski Pawet
53. Onoszko Dominik Lukasz 82. Wotosik Wioleta
54. Pakieser Piotr Pawel 83. Wojcik Pawet
55. Pawliszon Marta 84. Wszeborowski Artur Franciszek
56. Paz Marcin Konrad 85. Zabielski Pawet
57. Pek Ewelina Marta 86. Zalewski Pawet Piotr
58. Pietras Monika Karolina 87. Zawadzki Tomasz
59. Plewinska Zofia Bogumita 88. Zmijewski Lukasz
Studia wyzsze - 2006 rok
1. Badowski Pawel Tomasz 12. Chodasiewicz Pawet Jan
2. Bancewicz Witold 13. Chrabonszcz Pawet
3. Barcikowski Marcin 14. Czudec Mateusz Feliks
4. Barszcz Marcin 15. Dabkiewicz Marcin Krzysztof
5. Bielawski Wojciech 16. Dedski Jakub Piotr
6. Biesiadecki Andrzej Jozef 17. Durmaj Artur
7. Birylo Pawel Piotr 18. Duzynska Anetta Maria
8. Blonski Lukasz 19. Dylewski Lukasz
9. Bogdanski Marcin Maciej 20. Dziarczykowski Dominik Filip
10. Borzym Marek Mieczystaw 21. Falba Grzegorz
11. Chodasiewicz Waldemar 22. Flis Michal Maciej
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23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

Gasinowicz Daniel

Geibig Joanna Katarzyna
Gogloza Rafal Maciej
Golonka Pawet

Gosciniak Grzegorz

Gzella Pawel Jerzy

Iliaszuk Lucjan Grzegorz
Jamiotkowski Dariusz
Janowski Jacek

Jurewicz Bernard
Kalczynski Arkadiusz
Kaminski Barttomiej Stanistaw
Kania Katarzyna Aleksandra
Kardas Andrzej Lukasz
Kaszczak Stawomir
Kepinski Grzegorz
Kierzkowski Kamil

Klaja Jarostaw Lukasz

Koc Leszek

Koczkowski Rafat Andrzej
Komarnicki Dawid

Konon Stawomir Mirostaw
Kosakowski Artur
Kowalewska Monika Elzbieta
Kowalewski Andrzej
Kozakiewicz Agnieszka
Kroczek Grzegorz
Krupinski Marcin

Kubiak Adam Wojciech
Kubiak Wojciech Andrzej
Kulpa Marlena Maria
Kwaczynski Marcin Tadeusz
Kwiatkowski Andrzej
Lubiszewski Krystian Jozef
Ludwiszewski Marcin
YLancucka Joanna Paulina
Laszcz Pawel

Luczynski Tomasz

Madej Lukasz Michat
Malinowski Konrad Tytus
Matecki Piotr Kamil
Marcinkéw Adrian

65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.

Marczak Witold
Martynowicz Piotr
Mielnik Dariusz Jan
Milewski Arkadiusz Janusz
Myszor Maciej

Nabradlik Jakub
Napiorkowski Adam
Narowski Piotr Jacek
Nawrocki Tomasz

Nogal Przemystaw

Ocypa Grzegorz

Paluch Rafat

Patka Mariusz Marian
Panasiuk Marcin

Pierzak Piotr

Pietrzak Piotr
Piwowarczyk Marcin Tomasz
Ptandowski Adam

Popiel Konrad

Popieluch Zbigniew Wlodzimierz
Poziemski Jarostaw

Pyc Kamil Grzegorz
Rawski Piotr

Razniak Waldemar
Ruszkowski Witold Marek
Rybski Adam Lucjan
Rychliczek Jerzy

Semkiw Tomasz Przemystaw
Sieczka Elzbieta
Sienkiewicz Piotr

Siudak Mariusz
Solowianiuk Jerzy

Stabach Michat
Staniewski Piotr Tomasz
Strzezynski Kamil
Sybinska Izabella Marta
Szymanski Piotr Dyonizy
Szymanski Krzysztof
Turski Mariusz Adam
Twardowicz Mariusz
Tyborowski Jacek
Warkocki Tomasz
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107. Wasiluk Jakub 112. Zaleski Adam
108. Wieczorek Lukasz Marek 113. Zawadzka Monika
109. Wilamowski Adam 114. Zdunikowski Mateusz
110. Wojciechowski Piotr Maciej 115. Zak Anna Maria
111. Wozniak Marcin
Studia wyzsze - 2007 rok
1. Adamus Piotr Krzysztof 35. Kupiecka Malgorzata Anna
2. Banasik Robert Marian 36. Laszko Lukasz Pawet
3. Barankiewicz Piotr 37. Lekiewicz Maciej
4. Berk Stanislaw Jerzy 38. Lobejko Jarostaw Jan
5. Chrzanowski Hubert 39. Lukaszewski Witold Michat
6. Cieslinski Rafal 40. Machera Adam Czeslaw
7. Czerwiak Natalia Anna 41. Matusik Anna Marta
8. Czoloszynski Mirostaw 42. Opara Zbigniew Bolestaw
9. Daniluk Tomasz 43. Owczarczyk Tomasz
10. Dominiak Robert 44. Pac Waldemar Robert
11. Dyga Krzysztof 45. Pajewski Marcin
12. Galecki Pawel Marek 46. Pancerow Justyna Ewa
13. Gierczynski Bartosz 47. Pazur Mariusz Ryszard
14. Golichowski Marcin Krzysztof 48. Piekarski Damian Wojciech
15. Golebiewski Artur 49. Piotrowski Robert Krzysztof
16. Grzgba Michal Jozef 50. Pokrzywa Anna Marta
17. Grzesiak MarcinTadeusz 51. Protasowicki Tomasz Piotr
18. Gzik Tomasz 52. Przezdzienk Rafal Damian
19. Helbert Arkadiusz 53. Renczewski Kamil Pawel
20. Ignaczak Piotr Michat 54. Roszak Dariusz
21. Jakacki Pawet 55. Rozbicki Pawet
22. Jarema Marcin 56. Rychlik Blazej
23. Jarosik Dariusz 57. Sasin Szymon
24. Jazwinski Tomasz 58. Siedlec Remigiusz
25. Jechanowski Jakub Wiktor 59. Sktadanowski Michat
26 Kaluzny Marcin 60. Skrzypczak Pawel
27. Kapatka Michat 61. Strzelecki Lukasz
28. Klimczewska Olga 62. Syta Ewa
29. Kowalczuk Michat 63. Szczepanski Jacek
30. Kowalska AnnaBarbara 64. Szymanowski Michat
31. Kowalski Tomasz 65. Szymanczak Stawomir Stanistaw
32. Krynski Grzegorz 66. Slezak Konrad Dominik
33. Krynski BartoszMichat 67. Traczynski Piotr Stanistaw
34. Kulmaczewski Janusz 68. Trochimowicz Dariusz



Zalgczniki

297

69.
70.
71.
72.

—_ =
Al

e A A o

A

— = =
W= 00NN R WD =

Walkusz Michat

Wargin Piotr Emmanuel
Warowny Radostaw Grzegorz

Wigcek Marcin Tomasz

73.
74.
75.
76.

Wochowski Jakub
Wojdak Jacek
Wojtczuk Dariusz
Zielinski Rafal Adrian

Studia wyzsze — 2008 rok
Studia stacjonarne jednolite
Informatyczne systemy zarzadzania

Bil Stanistaw 16. Lignowska Marta
Bryzek Anna 17. Nowicki Lukasz
Buczkowski Jacek 18. Osinski Piotr
Chu Huu Nhan 19. Pietréw Dawid
Chabski Lukasz 20. Rzegocinski Lukasz
Dtugosz Pawet 21. Sieradzan Blazej
Glogosz Tomasz 22. Skoéra Pawet
Helman Artur 23. Strawa Marcin
Jastrzebski Michat 24. Szaniawski Michat
Kazimierczak Kamil 25. Slesicki Tomasz
Kiljanczyk Mariusz 26. Wigcek Lukasz
Krawczyk Rafat 27. Zielinski Marcin
Krupinski Michat 28. Zmuda Andrzej
Kwiatkowski Lukasz

Systemy informatyczne
Bramowicz Rafal 10. Ruminski Pawet
Cendrowski Piotr 11. Ryszkowski Stawomir
Gryszko Maciej 12. Sedzikowski Adrian
Kaminski Jacek 13. Skopinski Piotr
Komanski Kamil 14. Socha Rafat
Lipski Artur 15. Szczepanski Daniel
Mietent Pawet 16. Witostaw Wojciech
Mucha Piotr 17. Wrzosek Arkadiusz
Pieczko Patryk 18. Zidtek Marcin

Inzynieria komputerowa

Bazela Bartosz 7. Regulski Jarostaw
Endruszkiewicz Konrad 8. Rojek Michat
Hajdo Lukasz 9. Sedrowski Pawel
Koszlaga Kamil 10. Tyminski Piotr
Laptosz Michat 11. Wichtowski Marek
Mitas Dariusz

Systemy multimedialne

Zakrzewski Marcin



298 Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008

Kryptologia
1. Bednarz Krzysztof 4. Kroél Lukasz
2. Buczek Mateusz 5. Ku$mierski Hubert
3. Glet Michat 6. Mielniczek Marcin

Studia niestacjonarne jednolite - Informatyczne systemy zarzadzania
1. Szadkowski Bartosz

Systemy informatyczne
1. Dgbrowski Michat 5. Pskiet Tomasz
2. Frania Roman 6. Pruchnikki Dariusz
3. Kedzierski Piotr 7. Samselski Kamil
4. Pielak Adam
Studia niestacjonarne uzupelniajace - Informatyczne systemy zarzadzania
1. Klimczak Tomasz 6. Siemiradzki Mariusz
2. Konopka Rafat 7. Sikora Grzegorz
3. Kowalikowski Krzysztof 8. Szyprowski Grzegorz
4. Krawczyk Piotr 9. Zawadzki Marcin
5. Kwiatkowski Piotr
Studia niestacjonarne II stopnia - Informatyczne systemy zarzadzania
1. Adamczyk Wojciech 6. Kopyt Aleksandra
2. Banak Pawel 7. Lad Maciej
3. Czajkowski Piotr 8. Skupinski Arkadiusz
4. Dyl Rozalia 9. Weczeséniak Grzegorz
5. Grzywacz Marcin 10. Woloszyn Pawel
Systemy informatyczne
1. Dobrowolski Michat 8. Koztowski Rafat
2. Dzitkowska Monika 9. Nakielski Krzysztof
3. Hanasz Piotr 10. Twardowski Krzysztof
4. Haraburda Katarzyna 11. Twardowska Iwona
5. Izdebski Piotr 12. Witan Katarzyna
6. Koscielnik Patryk 13.  Worwa Pawel
7. Kurek Piotr 14. Ztakowski Marcin
Inzynieria komputerowa
1. Dymek Michat 5. Opalinski Jacek
2. Kodzis Michat 6. Tokarzewski Piotr
3. Makarewicz Mirostaw 7. Szwejkowski Grzegorz
4. Niskiewicz Marcin
Systemy multimedialne
1. Borowski Fabian 3. Kania Cezary
2. Cheda Marcin 4. Roszczyk Stawomir
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Absolwenci Wydzialu Cybernetyki WAT.
Kierunek zarzadzanie i marketing

Studia wyzsze - 2001 rok

Badura Urszula

Badura Adam

Btaszak Malgorzata Barbara
Chabiera Ewa
Cimaszewski Janusz Henryk
Cytacki Rafat

Dwurznik Dorota

Gabka Teresa

Gontarczyk Ewa

Gorska Justyna Agnieszka
Grudzien Teresa

Grzeda Justyna Katarzyna
Izgarszew Piotr Pawel
Jackowska Agnieszka
Jaczynski Grzegorz Cezary
Jankowski Tomasz
Jawoszek Jacek

Kacalinski Krzysztof
Karbowiak Halina Jézefa
Kobuszewska Ilona
Koenig Danuta Malgorzata
Komala Marcin Tomasz
Konieczna Jadwiga

Koprowska Bogumita Halina

Kostatkowska Malgorzata
Koziorowicz Jolanta
Krawczynski Rafal Marcin
Ksigzenski Jacek Mariusz
Kujawska Monika
Lampart Robert Artur
Lisowska Katarzyna

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

Labanow Krzysztof Artur
Lawruszczyk Malgorzata Monika
Lopienska Bianka Patrycja
Makowska Katarzyna
Makowska Monika

Moroz Marlena

Mucha Jacek Przemystaw
Mucko Elzbieta
Nasitowski Jarostaw Marek
Nieporecka Bozena Anna
Nowak Malgorzata Agata
Pawelec Krzysztof Andrzej
Piskorowska Marta Sylwia
Podlinska Jolanta Bogustawa
Polanowski Marek Artur
Porczyk Bogustawa
Raczek Nina Paulina
Radzikowska Malgorzata
Regulanty Andrzej
Romanowska Agata
Ryszewska Magdalena
Sacha Malgorzata Elzbieta
Salamon Elzbieta Barbara
Solodki Marcin

Sowa Jolanta Henryka
Stelmasiak Tomasz Marcin
Szilder Elzbieta Krystyna
Szmalec Elzbieta
Széstakiewicz Anna Maria
Szymaniak Agnieszka
Szymanska Mirostawa Stanistawa
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63. Tecza Ewelina Iwona 67. Zamorski Marcin Piotr
64. Wrlodarczyk Jolanta Krystyna 68. Znarowska Grazyna
65. Wozniak Krystyna 69. Zych Anna Urszula

66. Zaloga Wiestawa

Studia wyzsze - 2002 rok

1. Adamczuk Magdalena 34. Niemira Beata Edyta
2. Bilinska Bozena 35. Piecyk Katarzyna Eliza
3. Cacko Ewa Jolanta 36. Pietrulinski Mateus
4. Dmitruk Grzegorz 37. Pietrzak Bartlomiej Artur
5. Drabczyk Pawel Janusz 38. Pietka Wlodzimierz Stefan
6. Gluszek Dominik Henryk 39. Platek Ewa Agnieszka
7. Grzegorczyk Maria Ewa 40. Plonka Magdalena Malgorzata
8. Guziuk Marta Joanna 41. Pulawska Malgorzata Wioletta
9. Jacewicz Magdalena Sylwia 42. Putkowska Bogustawa
10. Jachowska Izabela Marzena 43. Rokicka Katarzyna Beata
11. Janiszewska Marta Teresa 44. Rokosz Sebastian
12. Jankowska Barbara Joanna 45. Ruminski Dariusz
13. Jaronko Beata Anna 46. Rutkowska Elzbieta
14. Jewtuch Renata Katarzyna 47. Rutkowski Rafal Adam
15. Kamola Diana 48. Rzeszutek Arkadiusz
16. Kamola Luiza Maria 49. Samociuk Andrzej
17. Kania Mariusz 50. Sekulska Justyna
18. Kapusta Irena Teresa 51. Senica Piotr
19. Korszen Katarzyna Marta 52. Siedlecka Malgorzata
20. Krawczyk Anna 53. Siedlecki Stawomir Andrzej
21. Kruczek Katarzyna Hanna 54. Siedlecki Dariusz Mirostaw
22. Krukowska Malgorzata Izabela 55. Sokolowska Monika
23. Krzyczkowski Ryszard Stanistaw ~ 56. Stru$ Pawet
24. Kurowski Jarostaw 57. Styrna Ewa Dorota
25. Lachowski Tomasz 58. Szczepanski Zbigniew
26. Lenart Katarzyna 59. Smigasiewicz Ewa Elzbieta
27. Lewandowska Teresa 60. Traczyk Grzegorz
28. Maciejewska Dorota Magdalena ~ 61. Watlach Aleksandra Maria
29. Michalik Cecylia Ewa 62. Wdzigczny Jarostaw Tytus
30. Miedzinska Joanna 63. Wiech Radostaw Jerzy
31. Mikulska Beata 64. Woszczyk Pawel
32. Mroczek Andrzej Janusz 65. Zadrozny Tomasz
33. Mrozinska Beata 66. Zukowski Robert Kazimierz
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Studia wyzsze — 2003 rok

Badura Adam

Badura Urszula

Basiewicz Alicja

Bakowska Elwira

Bogacki Pawet

Bogocz Izabela Anna
Borkowska Agnieszka Wioletta
Brodzka Iwona

Chabiera Ewa Joanna
Ciskowski Marcin

Ciuba Aleksandra
Czarnecka Katarzyna
Dalkowska Malgorzata Maria
Dabrowska Joanna Elzbieta
Dabrowska Magdalena Anna
Demczuk Krzysztof

Deneka Kamil Marcin
Dragowska Agnieszka
Dubielski Wojciech Tomasz
Dyczka Mariola

Falba Aneta Anna

Gajda Karolina Magdalena
Garbarczyk Grzegorz

Gabka Teresa

Gierwatowski Marcin Adam
Gimlewicz Agnieszka

Giza Dominika

Gluszak Aneta

Godlewska Justyna Monika
Gontarczyk Ewa

Gorska Justyna Agnieszka
Grudzien Teresa

Grzesto Lukasz Henryk
Jablonski Pawel

Jackowska Agnieszka Zuzanna
Jakubik Anna Katarzyna
Janusewicz Przemystaw Jakub
Jarysz Anna Jadwiga
Jedrzejewska Bogustawa
Jozwik Agnieszka

Jézwik Aneta

42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.

Jézwik Renata

Kaminska Katarzyna
Kapata Krystyna Teresa
Kapusta Cezary Grzegorz
Karolewska Teresa Wladystawa
Kiliszek Dorota Urszula
Klimkiewicz Agnieszka Maria
Klosowicz Monika

Kochan Magdalena Ewa
Kotodziej-Tokarska
Aleksandra Zofia

Komala Marcin Tomasz
Konopka Mariola
Koprowska Bogumita Halina
Kopycka Emilia
Kostatkowska Malgorzata
Kowalczyk Marta
Kowalczyk Anna Barbara
Kowalczyk Sylwia Edyta
Kowalska Agnieszka
Kowalska Malgorzata
Ksigzenski Jacek Mariusz
Kulesza Wioletta Maria
Kuta Dorota

Lewczuk Magdalena
Lisowska Katarzyna

Luto Wojciech Zbigniew
Maciag Ewa

Maciejewska Agnieszka Justyna
Majewska-Sliwa Marzena
Henryka

Makowska Katarzyna
Makowska Monika
Maliszewska Justyna
Maluga Joanna

Mamala Agnieszka

Mamala Tamara Magdalena
Marciniak Anna Halina
Marks Grazyna

Matraszek Agnieszka Beata
Matraszek Jerzy Waldemar



302 Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008
81. Mazur Pawel Grzegorz 115. Rozbiewska Agnieszka Ewa
82. Mazurek Grzegorz 116. Rutkowska Katarzyna Malgorzata
83. Melich Anna 117. Sachajko Alicja Anna
84. Mokosa Marzena 118. Sadowski Adam Michat
85. Molenda Michal Pawet 119. Salamon Elzbieta Barbara
86. Moszynski Krzysztof Patrik 120. Siwiec Renata Barbara
87. Mucha Jacek Przemystaw 121. Stowikowski Radostaw Marcin
88. Mucko Elzbieta 122. Sowa Jolanta Henryka
89. Niewierowska Joanna 123. Stankiewicz Anna
90. Nitecka Urszula Jadwiga 124. Stasiow Malgorzata Urszula
91. Nowak Malgorzata Agata 125. Strzatba Malgorzata Monika
92. Oktaba Jan Pawel 126. Strzelecka Malgorzata
93. Olbinska Sylwia 127. Sulej Aleksandra Maria
94. Opacka Monika Cecylia 128. Swatowska Magdalena Genowefa
95. Pasik Radostaw Marcin 129. Szilder Elzbieta Krystyna
96. Pawlikowska Katarzyna Anna 130. Szmalec Elzbieta
97. Perzyna Monika Edyta 131. Széstakiewicz Anna Maria
98. Pedzich Daniel 132. Szpigielska Magdalena
99. Pedzich Krystian 133. Szredzinska Wioletta Barbara
100. Pedzich Barbara 134. Szymaniak Agnieszka
101. Piechurska Honorata 135. Tokarska Malgorzata
102. Pietrusinski Stawomir Piotr 136. Tomaszewska Anna Justyna
103. Piskorowska Marta Sylwia 137. Trendak Iwona
104. Piwinski Janusz 138. Waszczuk Renata Anna
105. Pomykata Martyna 139. Widuch Iwona Katarzyna
106. Przondo Beata 140. Wozniak Krystyna
107. Pyko Lidia Olga 141. Wojcik Monika Katarzyna
108. Pytlakowska Aneta 142. Wronowska Jolanta Elzbieta
109. Rechnio Beata 143. Wrdébel Rafat
110. Rechnio Anna 144. Zatoga Wieslawa
111. Regulanty Andrzej 145. Zera Marcin
112. Rokosz Radostaw 146. Zieminski Lukasz
113. Rosiak Tomasz 147. Ziewalicz Marlena
114. Rostaniec Monika 148. Zurawska Agnieszka
Studia wyzsze - 2004 rok
1. Baranowska Danuta Maria 7. Chotuj Monika
2. Bilinska Bozena 8. Chudy Magdalena
3. Borys Marcin 9. Chudzicki Adam
4. Buczynska Ewelina Lidia 10. Chwotka Olimpia Ewa
5. Cacko Ewa Jolanta 11. Cwirko Agnieszka
6. Chmielewska Katarzyna Malgorzata ~ 12. Deskiewicz Karolina
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

Dobosz Irmina Marlena
Durzynski Patryk
Glowczynska Renata Elwira
Gluszek Dominik Henryk
Gorski Norbert Aleksander
Grochowska Iwona

Grygiel Barbara Lucyna
Grygiel Kamila Zofia
Grzegorczyk Maria Ewa
Grzybowska Monika Magda
Hryc Agata Ewa

Jachowska Izabela Marzena
Jakubowska Jolanta
Jankowska Barbara Joanna
Jankowska Urszula Barbara
Janus Edyta Anna

Jaronko Beata Anna

Jarzyna Iwona

Jaworska Magdalena
Jaderek Robert

Kalbarczyk Katarzyna Agnieszka
Kalman Anna Kinga
Karpinski Tomasz Marek
Kiraga Dominika
Konstantynowicz Dariusz Pawel
Korzeniecka Bozena
Kotarska Katarzyna
Kowalska Elzbieta Jadwiga
Krawczyk Anna

Kruczek Katarzyna Hanna
Kruczek Andrzej Waldemar
Krygier Dorota Antonina
Kujawska Monika

Kulik Agnieszka

Kuzniak Dariusz Zbigniew
Kwiatkowski Grzegorz Antoni
Kwiecinska Patrycja Kinga
Laskowski Adam

Lejman Artemina Anna
Lendo Agnieszka Malgorzata
Lewandowska Teresa
Lubkowska Barbara

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.

Luczynski Rafat

Machnica Jadwiga Elzbieta
Malinowska Joanna Katarzyna
Marecka Marzena Konstancja
Matwiejczyk Marcin
Michalik Cecylia Ewa
Miedziniska Joanna

Mikiciuk Agnieszka

Misiak Beata

Mortka Magdalena Urszula
Moscicka Aneta Malgorzata
Mroczek Andrzej Janusz
Nawrocka Milena Janina
Nawrocki Marcin Grzegorz
Newecka Anna

Nieporecka Bozena Anna
Nowak Marta

Nowakowski Janusz Andrzej
Parandyk Aneta Monika
Pietka Wlodzimierz Stefan
Plata Przemystaw Michat
Platek Ewa Agnieszka

Plonka Magdalena Malgorzata
Polkowski Daniel

Pulawska Malgorzata Wioletta
Pytlarczyk Ilona Gabriela
Ramotowska Bozena Elzbieta
Ruminski Dariusz

Rutkowska Elzbieta
Rutkowski Rafal Adam
Rysiak Ewa Magdalena
Rzeszutek Arkadiusz
Salamonowska Agnieszka Ewa
Samociuk Andrzej

Sandowicz Adam Krzysztof
Siedlecka Beata

Sokofowska Beata Helena
Sokofowska-Gnat Monika
Spalinska Wiktoria Joanna
Staniczak Justyna

Staron Malgorzata Kamila
Stepien-Juma Monika
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97. Strzelecka Anna 109. Woszczyk Pawet
98. Styrna Ewa Dorota 110. Wojcik Hubert
99. Szczepanski Zbigniew 111. Wronski Stawomir Rafat
100. Szewczak Urszula Regina 112. Wyszkowska Wioletta
101. Szubzda Beata Anna 113. Zalejski Michat Marek
102. Szymanska Aneta 114. Zawadzki Cezary
103. Szymanski Pawet 115. Zera Krystyna
104. Tylkowski Maciej Leszek 116. Zielinska Beata Maria
105. Wasilewska Monika Agata 117. Ziemba Agnieszka Wiestawa
106. Wasicki Andrzej Jan 118. Zwierzynski Mariusz
107. Wielgolewski Marcin 119. Zwolinska Marlena Ewa
108. Wisniewska Iwona 120. Zwonik Malgorzata Jadwiga
Studia wyzsze - 2005 rok
1. Badowska Marzena Bogumita 29. Garbarczyk Wojciech
2. Balasiewicz Michat 30. Gasienica Joanna Zofia
3. Banasiewicz Rafal Zdzistaw 31. Gierek Adam
4. Baranowska Magdalena 32. Gierwatowski Marcin Adam
5. Barszczewicz Jarostaw Kamil 33. Giszka Grazyna
6. Betlejewski Rafat 34. Gluszak Aneta
7. Betlewicz Agnieszka 35. Gluszek Monika Urszula
8. Bieniek Agnieszka Anna 36. Godlewska Justyna Monika
9. Bogocz Jurand Radostaw 37. Golebiewski Marcin Przemystaw
10. Bojarska Katarzyna 38. Jadach Michat
11. Bosiacka Agnieszka Olga 39. Jakubowska Anna
12. Bozek Renata Aldona 40. Jaroszynska Wiestawa
13. Brejnak Agnieszka 41. Jeziorkowska Anna
14. Bulawa Zaneta Agnieszka 42. Kacprzyk Pawel Tomasz
15. Burkacki Arkadiusz 43. Kaczmarczyk Agnieszka
16. Che¢ Anna 44. Kepczyk Alicja Elzbieta
17. Chmielewska Katarzyna Malgorzata ~ 45. Kluska Artur Tomasz
18. Chremeta Piotr 46. Kochan Magdalena Ewa
19. Cichorska Malgorzata Irena 47. Kolodziej-Tokarska
20. Ciskowski Marcin Aleksandra Zofia
21. Czarnecka Katarzyna 48. Kossakowska Kamila Sylwia
22. Deoniziak Dariusz Artur 49. Krainska Agnieszka
23. Drabczyk Pawet Janusz 50. Krasnodgbska Joanna
24. Dubielski Wojciech Tomasz 51. Kraszewska Magdalena
25. Falba Aneta Anna 52. Kucharczyk Daniel Wojciech
26. Forys$ Emilia Anna 53. Kulesza Wioletta Maria
27. Frelik Karolina 54. Kurowska Wioletta Barbara
28. Gajda Karolina Magdalena 55. Kwiatkowska Iwona
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56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

N YU s W N

Lesinska Katarzyna Marzena
Les$niewski Jacek Aleksander
Lewandowski Kamil Pawet
YLodziarz Marzena

Malcher Tomasz Sebastian
Markowska Zaneta Angelika
Markowska Jolanta

Matenika Piotr Stanistaw
Mazek Malgorzata Anna
Mazur Pawet Grzegorz
Mazur Iwona Teresa
Modzelewska Aneta
Mokosa Marzena

Mréz Monika Maria
Niewierowska Joanna
Nowak Beata Ewa
Nowosielska Sylwia

Olecka Anna

Parol Monika

Pasik Radostaw Marcin
Pawlowska Patrycja

Pedzich Barbara

Pomykata Martyna Ewa
Popielarska Magdalena Sylwia
Poremba Monika

Puchalska Joanna

Pyko Lidia Olga

Razmuk Renata Barabara
Rapala Elzbieta Ewa
Roguski Karol

Rokosz Radostaw

Rosa Marek

Rosa Dorota

89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.

Rostaniec Monika

Rutkowska Katarzyna Malgorzata
Rutkowska Agnieszka Greta
Ryfczak Joanna

Rytel Marta

Samosiuk Agata

Sek Aneta Maria

Stowik Lukasz

Smol Tomasz Stanistaw
Sodoma Piotr Adam
Stankiewicz Bogustaw
Stepkowska Marta

Sutkowska Ewa

Szewczyk Magdalena Dagmara
Szlendak Magdalena Katarzyna
Szymanski Radostaw Marek
Tarnowicz Pawet Roman

Tecza Ewelina Iwona
Tomaszewski Krzysztof
Trawinska Katarzyna Bogustawa
Walach Aleksandra Maria
Wieczorek Robert

Wiejak Michat Mariusz
Wiejska Monika Katarzyna
Wozniak Anna

Wrébel Rafat

Wysocka Monika Agnieszka
Zaborska Agnieszka

Zajac Agnieszka Monika
Zalewska Edyta Barbara
Ziemichdod Maria Malgorzata
Zozula Stawomir Lukasz
Zukowski Robert Kazimierz

Studia wyzsze - 2006 rok

. Bareja Robert

. Betlejewski Rafal

. Biedzinska Jolanta Malgorzata
. Bientko Agnieszka Anna

. Billik Klaudia Maria

. Blekicki Jacek

. Bosiacka Agnieszka Olga

8.

9.
10.
11.
12.
13.
14.

Brzozowski Tomasz

Bunka Karolina
Buraszewski Wiestaw
Chotody Agnieszka Monika
Czerska Monika Hanna
Dawidziuk Damian
Dominiak Anna
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15. Dragowska Agnieszka 57. Luto Wojciech Zbigniew

16. Dudek Magdalena Elzbieta 58. Lysiak Agata Katarzyna

17. Dymek Bozena 59. Machnica Jadwiga Elzbieta
18. Dziechcinska Anna 60. Magdziak Lukasz Bartlomiej
19. Figiel Anna 61. Majewska Olga Magdalena
20. Giza Dominika 62. Majewska Katarzyna Teresa
21. Glebicka Agnieszka 63. Majewski Stawomir Robert
22. Godlewska Bernarda 64. Majkowska Justyna

23. Golgbko Olga 65. Marecka MarzenaKonstancja
24. Gorzkiewicz Patrycja Maria 66. Markowska Zaneta Angelika
25. Grabarczyk Jacek 67. Matwiejczyk Marcin

26. Gugalka Ewa 68. Matysiak Sylwia

27. Hryckiewicz Tomasz Zbigniew 69. Maczka Piotr Rafal

28. Hyzy Patrycja 70. Mtodoch Janusz

29. Jakubowska Jolanta 71. Muz Agnieszka Antonina

30. Jarzyna Iwona 72. Mysliwiec Magdalena

31. Jarzynska Justyna 73. Nawrocka Milena Janina

32. Jarzynska Renata 74. Nawrocki Marcin Grzegorz
33. Jaworowicz Tomasz 75. Nowak Maciej Seweryn

34. Jedrzejczyk Monika Karolina 76. Nowakowska Aleksandra Aneta
35. Jozwicka EwelinaLidia 77. Nowalski Rafal Pawel

36. Jurczak Anna 78. Oberda Adam Zdzistaw

37. Kalinowski Lukasz 79. Oliwa Karol

38. Kaminski Dariusz 80. Onyszko Adam Piotr

39. Karolak Joanna 81. Opiota Marek Mirostaw

40. Kasprzak Wiestaw 82. Pacan Beata

41. Kasprzyk Barbara 83. Pawlowska Monika

42. Kazmierczak Ewa Dorota 84. Peszczynski Witold Stanistaw
43. Kiraga Dominika 85. Pidrkowski Aleksander Seweryn
44. Kiwak Dariusz Janusz 86. Polkowski Daniel

45. Kmie¢ Jerzy 87. Rubacha Zaneta Anna

46. Kobuszewska Joanna Danuta 88. Rysiak Ewa Magdalena

47. Komarowski Marcin Janusz 89. Rzepinski Adam

48. Krupinska Agnieszka 90. Sekulska Justyna

49. Kubiak Joanna 91. Sekulska Aneta

50. Kulik Agnieszka 92. Sinkiewicz Jurata

51. Kurkowska Katarzyna 93. Skarzynska Katarzyna Ewa
52. Kwiatkowski Grzegorz Antoni 94. Skibinski Krzysztof

53. Kwiatkowski Jarostaw Rafal 95. Sokolowska Iwona Monika
54. Kwiatkowski Hubert 96. Soszynska Magdalena

55. Lubowicki Mariusz Daniel 97. Spalinska-Pietrulinska Wiktoria J.
56. Lustyk Iwona 98. Spychalski Dariusz
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99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.

0N QN U AW
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Staron Malgorzata Kamila
Stefaniuk Grzegorz

Stepient Anna

Strzatba Malgorzata Monika
Styrna Stawomir Stanistaw
Supron Andrzej

Suszek Zbigniew Janusz
Szymkowiak Krzysztof
Swietochowska Iwona Aleksandra
Tyburski Piotr

Urbanek Krzysztof
Wasinski Marcin Maciej
Wicha Beata

Wieczorek Robert

113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.

Wiejak Malgorzata Anna
Wierzbowicz Maciej Grzegorz
Wisniewska Iwona
Wisniewska Malgorzata Anna
Witkowski Pawel Maciej
Worobij Agata Sylwia
Wozniak Anna

Wojcicki Marcin Jozef
Wyszkowska Wioletta
Zachariasz Karolina Anna
Zadrozna Justyna
Zawistowska Urszula
Zielinska Beata Maria
Zwonik Malgorzata Jadwiga

Studia wyzsze - 2007 rok

. Affek Marta Agnieszka

. Augustyniak Katarzyna

. Banasiewicz Rafal Zdzistaw

. Banatowicz Lukasz

. Bankowska Sabina Anna

. Baran Bozena

. Baranowska Magdalena

. Barszczewicz Jarostaw Kamil
. Baczek Marcin

10.
11.
12.

Ben Dorota
Betlewicz Agnieszka
Bidas Monika

13 Bidas Iwona

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Bojarska Katarzyna

Brejnak Agnieszka
Bugajczyk Marta Magdalena
Butawa Zaneta Agnieszka
Chremeta Piotr

Cichorska Malgorzata Irena
Danilczuk Malgorzata
Dawidziuk Damian
Domzalska Agnieszka Anna
Dwornik Monika Krystyna
Fabijanska Edyta

Gala Rafat Piotr

Gatla Anna

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

Garbarczyk Wojciech
Giszka Grazyna

Glazko Tatjana

Gorajska Ilona

Grodzicki Dariusz
Grzonkowski Piotr
Gumowska Dagmara Anna
Hernik Stawomir
Jakubowska Anna

Janusz Karolina Anna
Jasinska-Mro6z Magdalena
Jaworski Przemystaw
Jurdziak Anna

Kacprzyk Pawel Tomasz
Kaczmarczyk Agnieszka
Kalinowska Wioleta Anna
Karbowska Beata Monika
Kedzinska Ewa
Kepczynska Anna Maria
Klaus Marcin

Kleszczynska Katarzyna Hanna
Kliber Marta

Kluska Artur Tomasz
Kominek Marcin

Kominek Natalia Alicja
Konstantynowicz Dariusz Pawel
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53. Koselski Andrzej Janusz 95. Rupciak Dariusz
54. Kowalska Renata Aldona 96. Rutkowska Agnieszka Greta
55. Kozyra Artur 97. Sadlik Marcin Bogumit
56. Krecicka Anna Brygida 98. Sitnik Urszula
57. Krzysztofik Malgorzata Wioletta 99. Smoniewski Witold Andrzej
58. Kupiec Anna Beata 100. Stankiewicz Anna Marianna
59. Lewandowski Kamil Pawet 101. Stepkowska Marta
60. Lindner Bartlomiej Daniel 102. Stodolna Dorota Anna
61. Lubkowska Barbara 103. Strzelczak Agnieszka
62. Lysenko Agnieszka 104. Strzelczak Malgorzata
63. Magdziak Lukasz Bartlomiej 105. Strzelecka Anna
64. Majdanska Alicja Anna 106. Strzelecki Pawel Stanistaw
65. Marczakowska Monika Dorota 107. Szemborowska Monika Edyta
66. Matusz Aneta Elzbieta 108. Szemborowska Irena Agnieszka
67. Milewska Anna 109. Szwed Mariola Maria
68. Mro6z Monika 110. Szymanski Stawomir
69. Myszka Urszula Agata 111. Slezak Tomasz Jan
70. Nalecz Joanna 112. Slipek Katarzyna Maria
71. Nerwinski Robert 113. Swiderska Wioletta Luiza
72. Nowak Beata Ewa 114. Trawinska Katarzyna Bogustawa
73. Nowakowska Agnieszka 115. Tuszynski Piotr
74. Nowicki Jakub 116. Tyminski Andrzej
75. Olejniczak Katarzyna 117. Urbanski Karol
76. Oliwa Jan 118. Wasilewska Monika Agata
77. Olszewska Marta Malgorzata 119. Wawer Danuta Grazyna
78. Owczarek Katarzyna 120. Wieniarska Urszula
79. Owczynska Monika Justyna 121. Wieteska Malgorzata
80. Paluch Anna 122. Wilczynska Anna Magdalena
81. Perskawiec Jarostaw 123. Wiraszka Robert Piotr
82. Pietkiewicz Magdalena Katarzyna 124. Wisniewska Justyna
83. Pietrzak Agnieszka 125. Wisniewska Monika
84. Piwek Edyta 126. Wojno Luiza
85. Plata Przemystaw 127. Wolski Piotr
86. Pogoda Iwona Bogustawa 128. Wozniak Aleksandra Urszula
87. Prekurat Anita Maria 129. Wojcik Hubert
88. Przybyla Mariusz Pawel 130. Wronka Jarostaw
89. Puchata Katarzyna Lidia 131. Wujek Katarzyna Ewa
90. Ramotowska Bozena Elzbieta 132. Wyrzykowska Ewa Gabriela
91. Rapata Elzbieta Ewa 133. Zaborowska Anna Krystyna
92. Roczniak Aneta 134. Zwierzynski Mariusz
93. Rosa Marek 135. Zwolinska Monika
94. Rowicka Marlena 136. Zmudzinska Marta
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Studia magisterskie uzupelniajace - 2008 rok

Baniak Wojciech
Borowiec Agnieszka
Ciupinska Ilona
Cwirko Agnieszka
Jabloniska Anna
Kalinowski Lukasz
Konka Elzbieta

Kos Lukasz

Kultys Artur
Lewandowska Magdalena
Murawski Radostaw
Nowak Maciej

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Onyszko Adam
Roszak Karolina
Sobiech Katarzyna
Styrna Stawomir
Supron Andrzej
Swietochowska Iwona
Tyczynska Joanna
Wicha Beata
Wierzbowicz Maciej
Witkowski Pawet
Wnorowska Aleksandra

Wyisze studia zawodowe - 2008 rok

Bednarczyk Rafat
Biatecki Pawet

Budzyna-Dawidowski Robert

Dmowska Martyna
Flont Mariusz

Galas Grzegorz
Goérezak Karol
Jaworska Paulina
Jonik Aleksandra
Kaledkowski Tomasz
Kaminska Agata
Karaszkiewicz Dorota
Kot Honorata
Kowalska Ewelina
Koztowska Irena
Krajewski Marcin
Lach Janina
Maliszewski Robert

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Nejbauer Magdalena
Okulus Anna

Osica Magdalena
Osmarnska Magdalena
Piechowicz Radostaw
Pielaszek Paulina
Pietruczuk Katarzyna
Piwowarczyk Ilona
Puc Milena
Pytlakowska Magdalena
Rutecki Seweryn
Siergiej Grazyna
Szymczak Joanna
Szynkiewicz Rafal
Tomczak Katarzyna
Wolkow Agnieszka
Wyrobek Magdalena
Zdanowicz Lukasz






Doktorzy wypromowani
na Wydziale Cybernetyki WAT

Imie Data nadania
Lp. i Nazwisko Tytut pracy Promotor stopnia
Jozef Zastosowanie metody 13 czerwea
1. Borecki predykcp. w algorytmac}} S. Paszkowski 1970
adaptacyjnego sterowania
Problemy optymalnego wyboru
Stawomir i sterowania przy naprowadzaniu . 13 czerwca
2 Kozarski samolotow na cele ruchome S. Paszkowski 1970
w sytuacji konfliktowej
Synteza uktadéw elektronicznych
3. | Crestaw Sy liniowych RC metoda liczb S. Bellert 13 czerwca
strukturalnych za pomocg maszyn 1970
cyfrowych
Procedury iteracyjne poszukiwania
Wactaw ekstremum warto$ci przecietnej .| 23 listopada
4 Drzymata i ich zastosowanie w algorytmach Sl TR 1970
dualnego sterowania
Henryk Optymalizacja struktur . . . 11 czerwea
5. czasowo-przestrzennych metodami S. Piasecki
Burlaga . . 1971
kolorowania graféw
Fhzmk Model p}“obablhstyc:zny zuzycia . . 11 czerwea
6. elementéw mechanicznych S. Piasecki
Tomaszek . . 1971
w procesie eksploatacji
7. | Jerzy Loska Sformalizowany model listowych M. Stolarski 17 listopada
struktur danych 1971
Ryszard Planowanie transportu . . 20 kwietnia
8. Mizera z uwzglednieniem zajetosci sieci drog . Piasecki 1972
Optymalizacja sterowania
zasobami w systemie eksploatacji
Konrad ur? q_dzeg tec}} nlczn}{ch metoda . . 21 czerwca
9. Tott minimalizacji funkcjonatu kosztéw | S. Paszkowski 1972
ze szczegdlnym uwzglednieniem
sterowania zasobami aparatury
kontrolno-pomiarowej
o, | Aleksander 1} Synteza optymalnych systeméw S. Piasecki | 26 lutego 1973
Grabowski kierowania
11. Marian Identyf'lka'c] 2 d wustopn.lov_ve] trans- | s paszkowski | 26 lutego 1973
Pasternak formacji ciaggéw przy uzyciu EMC
12 ]oze.f Organizacja szybkich komputeréw S. Paszkowski 10 stycznia
Kapica hybrydowych 1974
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Imie Data nadania
Lp. i Nazwisko iy Promotor stopnia
Dao Hun szw1qzywanie Wlelochodowych _ . .
13. Chi gier na przykladzie obrony S. Piasecki 23 maja 1974
powietrznej
Leszek Graficzne kompilacje obiektow
14. Jun, geometrycznych na ekranie S. Paszkowski | 23 maja 1974
uns grafoskopu
Optymalizacja rozdzialu
15. Eiarﬁg Duc i naprowadzania obiektéw na cele S. Paszkowski | 23 maja 1974
powietrzne w sytuacji konfliktowej
Zygmunt Lokalizacja uszkodzen . . .
16. Ognik w obiektach technicznych S. Piasecki 23 maja 1974
Metody doboru parametréw
Marian generatoréw funkcji nieliniowych L .
17 Wroébel w komputerach analogowych ). Stasierski 17 lipea 1974
i hybrydowych
Metodologia szacowania
. prawdopodobienstwa sukcesu .
Stojan ) . X e 28 stycznia
18. . W procesie zwalczania cel6w J. Stasierski
Andrejew . . 1975
powietrznych przez lotnicze
$rodki obrony
Uogolnienie metody
19 Christo zvn;(;i};f;ﬂ;\?v‘l:z?lf %1?)teStll<lrzna:<rlllia J. Stasierski 28 stycznia
" | Christow e  Wyeywal ' 1975
obiektow w procesie cyfrowej
obrébki echa radiolokacyjnego
System programowej symulacji .
20. M.are.k wynikéw technicznej kontroli ruchu J. Stasierski 28 stycznia
Cieciura . . ] 1975
lotniczego w rzeczywistej skali czasu
System programowej symulacji .
21. Stefar.l wynikéw technicznej kontroli ruchu J. Stasierski 28 stycznia
Dymitrow lotni o . 1975
otniczego w rzeczywistej skali czasu
Wykrywanie obiektéw metodg sum
réznic czg$ciowych i optymalizacja .
22. Hepryk . wstepnej filtracji decyzji J. Stasierski 28 stycznia
Gajewski . . 11 1975
W procesie cyfrowej obrobki
echa radiolokacyjnego
Metodyka pomiaru wydajnosci .
23. | Ilija Ilijew komputeréw cyfrowych J. Stasierski 28 slt;f7c§n1a
na przykladzie EMC Odra-1305
Syt Badanie celowo$ci zastosowania 28 stycznia
24. Sotirow bardzo szybkiej pamieci buforowej J. Stasierski 1975

w komputerach Odra-1305
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Imie Data nadania
Lp. i Nazwisko iy Promotor stopnia
Konwersacyjne metody syntezy
Nguyen struktur ukladéw regulacji . 28 stycznia
25 Thanh automatycznej drogg modelowania M. Stolarski 1975
za pomoca maszyny cyfrowej
Juliusz Procedury wymiany informacji
26. miedzy pamieciami elektronicznej R. Kulesza 15 maja 1975
Haschka .
maszyny cyfrowej
Gustaw Optymalizacja okresow miedzy
27. ) obstugami profilaktycznymi S. Piasecki 15 maja 1975
Potocki , .
urzadzen technicznych
. | Wyt | et lotciwymion | S Piaseci | 24 Posdiemika
" | Boratyn parku urzy wym ’ 1975
cze$ci zamiennych
Piotr Metody przybll'zone optyméhzac]l . | 24 pasdziernika
29. o systemu obstugi technicznej S. Piasecki
Sienkiewicz 1975
w warunkach stochastycznych
Mieczystaw . . . . . 24 pazdziernika
30. Sikorski Efektywnos¢ eksploatacji samolotow S. Piasecki 1975
Marian Probabll_lstyczny model magazynu . . 19 grudnia
31. dwupoziomowego z losowym S. Piasecki
Chudy . . 1975
czasem obstugi zamoéwien
3 Dao Ba SFerowal?le aktywnyml systemami S. Paszkowski 19 grudnia
Duong hierarchicznymi 1975
Jozef thmallzac] ap odzmh} . . 19 grudnia
33. . i rozmieszczania zasobow S. Piasecki
Iwaniak . . 1975
informacyjnych banku danych
o Algorytmy rozwigzywania zadan . . 19 st
34. | Andrzej Kjj programowania liniowego S. Piasecki 1975
o duzych wymiarach
" | Kolodziriski | utomatyzowanego przetwarzar ' W 1975
informacji o sytuacji powietrznej
36, Andrzejl Metodz? analitycznego .m?delowanll.a J. Stasierski 19 grudnia
Stokalski proceséw przetwarzania informacji 1975
Marian Analiza i organizacja procesu ' . 19 grudnia
37. - zautomatyzowanego przetwarzania S. Paszkowski
Suskiewicz . L . . . 1975
informacji o sytuacji powietrznej
38, M%roslaw Matematyczne me’tody optym.ahzacp S, Piasecki 19 grudnia
Wieczorek struktur programow nauczania 1975
Jerzy Projektowanie systemow 30 czerwea
39. Chmurzyfski operacyjnych komputeréw dla zadan | S. Piasecki 1976

mocno uwarunkowanych czasowo
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Imie Data nadania
Lp. i Nazwisko iy Promotor stopnia
Analiza podstawowej warstwy
Stanistaw systemu operacyjnego ze wzgledu . 30 czerwca
40. Chrobot na wlasnosci jezyka programowania LA 1976
proceséw wspotbieznych
41. | Petko Enew Sieciowy model planowania S. Paszkowski 30 czerwca
w systemach aktywnych 1976
Jerzy Sieciowy model planowania . 30 czerwca
42. Flakowski w systemach aktywnych SBLCT L 1976
Sterowanie zapasami o
Aleksander . . . . . 24 wrzeénia
43. Dimitrow w hlerarchl_cznym systemie S. Piasecki 1976
zaopatrzenia
Franciszek Stochastyczna metoda procesu . . .
4. Grabski eksploatacji obiektu (okretu) S. Piasecki | 7 grudnia 1976
Tadeusz Optymalizacja struktury
45. . organizacyjnej hierarchicznego S. Piasecki | 7 grudnia 1976
Karbowski . . .
systemu obslugi technicznej
. Modelowanie matematyczne
Andrzej . o . " " n
46. . . i algorytmizacja planowania S. Piasecki 12 maja 1977
Chojnacki O SN
dziatan bojowych
Andrzei Analiza komputerowego
47. € obrazowania perspektywy S. Paszkowski | 12 maja 1977
Czarniecki
wybranych bryt geometrycznych
Zygmunt Optymalizacja regularnych . . .
48. Kaszubowski | terytorialnych systemow zaopatrzenia S. Piasecki 12 maja 1977
Estymacja w liniowych ukladach
Wtodzimierz | dyskretnych przy oddzialywaniu s .
49. Kwiatkowski | zakldcen silnie skorelowanych J. Stasierski 12 maja 1977
W czasie
Zenon Optymahz.aqa rozmieszczenia da- . . 29 listopada
50. nych w zbiorach na maszynowych S. Piasecki
Babula .. . . 1977
nosnikach o dostepie sekwencyjnym
Estymacja parametrow toru
Kazimierz manewrujacego obiektu powietrznego L. 23 grudnia
>L. Marcinkowski | w oparciu o sygnaly echa J. Stasierski 1977
radiolokacyjnego
Gustaw 1 . . . 23 grudnia
52. Mikielewicz Metoda syntezy system6w kierowania |  S. Piasecki 1977
53, Irene.n,lsz. Probe}l.)mstyczne char.akterystykl S. Piasecki 23 grudnia
Plucinski podrozy po drogach jednopasmowych 1977
- Analiza cyfrowych metod
Wojciech . . 3 "
54. i — generacji ukladowej krzywych A. Wojnar 30 maja 1978

drugiego stopnia
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Imie Data nadania
Lp. i Nazwisko iy Promotor stopnia
55, Romuald Operatywne.: kierowanie kolelzjnyml S. Piasecki 30 maja 1978
Weydmann przewozami kontenerowymi
Optymalizacja harmonograméw
Tomasz S Ser ey . ] .
56. . realizacji przedsiewzigé S. Piasecki 5 lipca 1978
Ambroziak .
przedstawionych grafem
Wiktor Adaptacja teorii rozwinigé
57. Kulesza ortogonalnych do syntezy H. Burlaga 5 lipca 1978
systemow dyskretnych
Bolestaw Zagadnienia programowej 12 kwietnia
>8. Szafranski ochrony danych w bazie danych H. Burlaga 1979
Krzysztof Mo@el symulac.] ! systemu zaopatry- . . 12 kwietnia
59. | , wania przy zmiennym polozeniu K. Fialkowski
Zoladz Lo . 1979
odbiorcow i bazy zaopatrujacej
Optymalizacja struktur organizacyj-
60. Bronistaw no—wkonawczych czynnosci putku W. Jarominek 10 grudnia
Lermer lotniczego w czasie osiagania 1979
gotowosci bojowe;j
Analityczna metoda wyznaczania
6. Romuald parametrow operacy]n).fch Programow’ | ;o cerski | 28 lutego 1980
Glab komputerowych operujgcych
na sekwencyjnych zbiorach danych
. Komputerowe wspomaganie
62. f;alr; ciszek kontroli ruchu lotniczego S. Piasecki 28 lutego 1980
& w obszarze kontrolowanym lotniska
Sterowanie w czasie rzeczywistym
63. | Maciej Klink | Procesamirozrzadzania S. Piasecki | 28 lutego 1980
i zestawiania sktadow wagonow
na stacji rozrzagdowej
Sterowanie w czasie rzeczywistym
64. | Kizysztof procesami rozrzadzania S. Piasecki | 28 lutego 1980
Rajces i zestawiania skladow wagonow
na stacji rozrzadowej
Heurostyczno-algorytmiczne
Andrzej procedury zautomatyzowanego
6. Wréblewski wyznaczania rozkladéw zaje¢ H. Burlaga 28 lutego 1980
w uczelni wyzszej
66. | Jerzy Zierke Metoda bada‘nla dynaml‘kl pracy S. Piasecki 28 lutego 1980
operatora obiektu technicznego
Hybrydowe generatory funkeji
67. Eugemu§z w.leh,l zrmenpycb wyko#zystu; ace S. Paszkowski | 9 lipca 1980
Markowicz nierdwnomiernie rozmieszczone
wezly interpolacji
68. Adafn Synchronizacja wspdtbieznie realizo- J. Stasierski 17 grudnia
Kapica wanych procedur modutu programu 1980
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Imie Data nadania
Lp. i Nazwisko iy Promotor stopnia
Zwigkszenie przepustowosci
Adam operacyjnej komputeréw Odra serii N 17 grudnia
69. Patkowski 1300 poprzez wykorzystanie J. Stasierski 1980
szybkich pamigci buforowych
g . Badanie skutecznosci metod 17 grudnia
70. | Jozef Piskorz b Kasicealy e H. Burlaga 1980
Analiza procesu automatycznego
71. | Janusz Benski wykryw.ama ob%ekj[u ruchomego . J. Borecki 6 listopada
w obrazie telewizyjnym przestrzeni 1981
powietrznej
. Optymalizacja dziatania operatora
Antoni ) : q
72. L W zautomatyzowanym systemie J. Borecki 5 lipca 1982
Donigiewicz o 6 i
zobrazowania informacji
Analiza skutecznosci procesow
Tadeusz informacyjno-decyzyjnych oraz
73. o wlasciwosci niezawodnoéciowych J. Borecki 5 lipca 1982
Pietkiewicz
w zautomatyzowanych systemach
dowodzenia obrong powietrzna
Analiza struktury systemu
Wiestaw hybrydowego przeznaczonego .
74. . ca fie . o , Cz.Rymarz | 9 grudnia 1983
Pietrasinski do rozwigzywania réwnan
rézniczkowych czastkowych
s | Tdewss iy s bl A | 20kviemia
" | Nowicki vt VY Ameljaniczyk 1984
aktywnych
Kazimierz Optymalizacja Procesu te,stowanla A ‘
76. oprogramowania systemow ., 3 lipca 1984
Worwa . Ameljanczyk
informatycznych
Optymalizacja ciagow e
77. | Marek Gaza technologicznych w komputerowym H. Burlaga 24 pazlc;zglzrmka
przetwarzaniu danych
78 Wilodzimierz | Modelowanie sytuacji konfliktowych A. 24 pazdziernika
" | Miszalski w systemach eksploatacji techniki Ameljaficzyk 1984
Komputerowe wspomaganie
79, Krzy?ztof planowania zaje¢ d}_'dakt).rcznylch H. Burlaga 5 kwietnia
Ficon metodg wyznaczania skojarzen 1985
najliczniejszych w grafie dwudzielnym
go. | Andrzej Nowa metoda wyznaczania nieza- B.Korzan | 14lipca 1987
Paszkiewicz wodnoéci sieci transmisji danych
Utrzymywanie wymaganego
poziomu biezacej niezawodnosci
81. | Jerzy Stanik funkcjonowania komputerowego J. Stasierski 14 lipca 1987

systemu zautomatyzowanego
dowodzenia
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Imie Data nadania
Lp. i Nazwisko iy Promotor stopnia
Optymalizacja rozdzialu zadan A
82. | Jerzy Balicki | iwybranych z.asobow w sieci Azt 14 lipca 1987
komputerowej
Identyfikacja procesu samonaprowa-
83, Ryszard dz.an.1a przec?wlotnlcze] rakle.ty 7. Rabek 4 marca 1988
Kostrow bliskiego zasiggu na podstawie
wynikéw badan poligonowych
Marek Komputerowe systemy wizualizacji .
84. Witczak dla symulatoréw lotniczych S. Paszkowski | - 4 marca 1988
_— Zastosowanie modeli strukturalnych
Zbigniew . . . . L 29 czerwca
85. . w procesie projektowania systemoéw J. Stasierski
Suski . 1988
informatycznych
Lech Komputerowa metoda wspomagania .
86. Koztowski planowania eksploatacji sprzetu L e IEEEE,
Komputerowe wspomaganie
Andrzej klerowanlah rac‘hoelektromcznym A 22 grudnia
87. Naizebauer obezwladnianiem pokladowych Amelianczvk 1988
8 urzadzen radiolokacyjnych Janczy
$rodkéw napadu powietrznego
o | | Opmcbempeime [ g
" | Salamon OmPHETowych 8y Ameljanczyk 1988
wizualizacji
Metoda sformalizowanego zapisu
89, Krzysztof wiedzy i procedur wmoskowan.la A. Stokalski | 16 lutego 1989
Liderman dla potrzeb automatyzacji analizy
operacyjnej systemow informatycznych
oo, | Rrsard | vt wrn damychbagy | A | 16 marca 1989
* | Antkiewicz . YP . a dany, Y Ameljanczyk
informacyjnej
Wyznaczanie charakterystyk
91. Romuald buforowania w weztach sieci M. Chudy 16 lutego 1990
Hoffmann . .
informatycznej
Kojarzenie namiaréw w procesie
A pr?etwarzapla 1nformac,]1 r.adloloka— W el s
92. Widniewski cyjnej o obiektach zaktdcajacych Kwiatkowski 1990
metoda identyfikacji struktury
ukladu pomiarowego
Jerzy Metoda rozmieszczenia segmentow
93. Berdychowski redund'fmcy)nych W oprogramowaniu B. Korzan 16 lipca 1991
systemo6w staloprogramowych
Wojciech Metoda oceny jakosci transmisji W. .
4. Maka w systemach teleinformatycznych Kwiatkowski 6 grudnia 1991
Marek Metody reprezentacji wiedzy 19 listopada
9. Deutsch w jezyku logiki domnieman M. Chudy 1993
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Imie Data nadania
Lp. i Nazwisko iy Promotor stopnia
Gemazy Metoda prOJf:k.towa.ma sFruktury 23 listopada
96. . niezawodnosciowej lotniczego B. Korzan
Kowalski . 1993
pokladowego systemu zobrazowania
Komputerowe wspomaganie
Krzysztof procesu szkolenia operatoréw E.
7 | Toman zautomatyzowanych stanowisk Kolodzifiski | * lutego 1994
dowodzenia obrong powietrzng
Metoda tworzenia i wykorzystania 10 czerwea
98.| Andrzej Wach | sieci informacyjnej pakietow R. Kulesza 1994
cyfrowych do ich diagnozowania
Metoda wyznaczania optymalnych
99, Stefan struktur uzytkowych systemu o B. Korzan 11 pazdziernika
Rozmus komputerowego dla jego awaryjnej 1994
rekonfiguracji
Metoda wyznaczania charakterystyk
Arkadiusz systemow wieloprocesorowych o ik 23 listopada
100. Manikowski | modelowanych procesami T Nowicki 1994
przedziatami liniowymi
. Metoda rozdzialu zadan
101 Wiestaw w pewnej klasie rozproszonych M. Chud 23 czerwea
"| Barcikowski pewne) p Y ' Y 1997
systemow komputerowych
. Metoda modelowania dynamiki
Mariusz 1. . . . 23 czerwca
102. . obiektéw dla potrzeb informatycznego | A. Chojnacki
Ulicki . . 1997
wspomagania dowodzenia
Zastosowanie metod sztucznych
103, Torgasz . sieci nauro_nowych do Z,a(.ian R. Kosifiski 6 pazdziernika
Malinowski wykrywania regularnosci 1998
w obrazach cyfrowych
Zbigniew Algorytmy lfomputerow.ego 8 pazdziernika
104. wspomagania planowania M. Chudy
Tarapata . e o 1998
przemieszczania réwnoleglego kolumn
Roman Analiza zdolno$ci klasyfikowania 8 pazdziernika
105. | Wantoch- przez neuronowe sieci sigmoidalne M. Chudy b
. . 1998
-Rekowski i radialne
Metoda wspomagania projektowania
Maciei rozproszonych baz danych w systemach
106. | oo informatycznych eksploatowanych T. Nowicki 8 lipca 1999
Kiedrowicz . .
w warunkach niszczenia
elementdéw sieci komputerowe;.
Komputerowa ocena jakosci
107, Ryszard danych nawigacyjnych dla: poFrzeb A. Chojnacki 8 lipca 1999
Szalek zautomatyzowanego okreslania
pozycji jednostki plywajacej.
Orientacja przestrzenna na podsta- W. 5 pazdziernika
108.| Janusz Furtak wie obrazu z ruchomej kamery Kwiatkowski 1999
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Imie Data nadania
Lp. i Nazwisko iy Promotor stopnia
. . . | Metody segmentacji obrazéw W. 5 pazdziernika
109.1 Witold Zorski oparte na transformacie Hougha Kwiatkowski 1999
Metoda badania jako$ci _—
Grzegorz . e i 11 kwietnia
110. o oprogramowania wspolbieznego T. Nowicki
Blizniuk - 2000
systemow informatycznych
Symulacyjna metoda szacowania
Zhieniew warto$ci wskaznikéw niezawodnosci
111. & . i optymalizacja struktury T. Nowicki 11 lipca 2000
Wesoltowski ;
komputerowych systemoéw czasu
rzeczywistego
Symulacyjna metoda badania
Tomasz wplywu mfe)ed?orodnosa opaqzenlla o ATyl
112. o i decentralizacji rozpraszania zadan T. Nowicki
Gorski o . ) 2000
na efektywnos¢ funkcjonowania
rozproszonych sieci komputerowych
Jan Chudzi- MeFody Pr.OJe.ktowama struk.tury .
113. Kiewicz logicznej sieci komputerowej typu R. Kulesza 10 lipca 2001
n-wymiarowego hiperszescianu
s eiceh Metoda} mm‘lmahzac‘p obcigzenia | o
114. Kulas komunikacyjnego w informatycznych | T. Nowicki 2001
systemach staloprogramowych
115 Waclaw SPB’:E;I\:Z;CJ?;?:CO Waaln(l)ar moéw S. Paszkowski 30 stycznia
| Bejtan v8 pomocg algoryt : 2002
genetycznych
116. | Leszek Grad nMaetZizt?Zioitazaggnﬁzzcy W 24 czerwea
’ pocstawie nieuzgodnione] Kwiatkowski 2002
wypowiedzi
| Kt | Semendosbimmeonh | g
"| Murawski wyorzy 8 Kwiatkowski 2002
ewolucyjnych
Metoda wspomagania projektowania
118, And.rzej oprogramowania rozproszonych T Nowicki 9 lipca 2002
Stasiak systeméw wbudowanych
o podwyzszonej niezawodnosci
Metoda wspomagania projektowania
Dariusz i badania wlasciwosci srodowisk A. 20 grudnia
119. . . . . . .
Pierzchata interaktywnej symulacji rozproszonej | Najgebauer 2002
do realizacji gier operacyjnych
Metoda konstruowania i badania .
120 Jarostaw rogramowego generatora wynikow A 20 grudnia
"| Rulka prog g0 g WY Najgebauer 2002
lokalnych walk militarnych
. Metoda komputerowej transformacji
121. Wojeiech danych terenowych dla potrzeb i A 13 lipca 2004
Stecz . o . Najgebauer
modelowania operacji i walki
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Imie Data nadania
Lp. i Nazwisko iy Promotor stopnia
Metoda interaktywnej symulacji
Elzbieta i komputerowej wizualizacji A. .
122. Milewska $rodowiska pracy operatora Najgebauer 13 lipca 2004
maszyn wielofunkcyjnych
o || o tawiesmemen |
"| Nowak proszony P : 2005
z migracja ustug
Algorytmy rozwigzywania zadan
124, Tomasz optymalizacji wiclkiej skali R.Pytlak | 11 lipca 2006
Tarnawski z ograniczeniami kostkowymi
i ich komputerowe implementacje
Zastosowanie metod grupowania
Tomasz sekwencji czasowych w rozpoznawa- W. .
125. Palys niu mowy na podstawie Kwiatkowski 9 stycznia 2007
ukrytych modeli Markowa
s, | Mariuse | evpiesen secimyeh R 10lipea2007
*| Stawowski Y’ ezp WY Antkiewicz P
systeméw informatycznych
Metody projektowania
127. Artl-lr 3j0ptymalnych struktu? opiniowania | p froo0 9 pazdziernika
Arciuch diagnostycznego, spetniajacych 2007
okres§lone wymagania
Jarostaw Mode.lowanle.l optymah’zaq a 1. 13 listopada
128. rozmieszczenia elementow T. Nowicki
Koszela g . 2007
rozproszonej obiektowej bazy danych
Metoda wyznaczenia wymaganej
Michal liczby tekstow jawnych i szyfrograméw
129. Misztal do przeprowadzenia skutecznej J. Gawinecki 13 maja 2008
kryptoanalizy réznicowej wybranych
szyfréw blokowych
130. | Leszek Puzio Adaptacyjna metoda wykrywania A. Walczak 8 lipca 2008

krawedzi w obrazie




Wykaz tematéw prac naukowo-badawczych

realizowanych przez pracownikow
Wydzialu Cybernetyki WAT

1968
»Badania w zakresie adaptacyjnych metod sterowania” — zesp6t pod kie-
rownictwem: ptk doc. dr inz. S. Paszkowskiego.
»Badanie wplywu struktur i algorytmoéw sterowania na skutecznos¢ i en-
tropie systemu”- pik doc. dr inz. S. Paszkowski.
»Modele matematyczne systemu eksploatacji — zespo6t pod kierownictwem
pplk. doc. dr. inz. S. Piaseckiego.
»Analiza matematyczna struktur maszyn matematycznych i metody au-
tomatycznego projektowania” — zespdt pod kierownictwem pptk. mgr.
inz. S. Tomaszewskiego.
»Integrator cyfrowy do obliczania pdl powierzchni i momentéw statycz-
nych, bezwladnosci i dewiacji figur plaskich” - zesp6! pod kierownictwem
pik. doc. dr. inz. M. Stolarskiego.
»Badania nad jezykami do zobrazowania informacji graficznej” — mjr. mgr.
inz. J. Loska.
»Opracowanie techniki krzemowe;j” - zespdt pod kierownictwem pptk. mgr.
inz. J. Kapicy.
»Studia w zakresie organizacji maszyn analogowo-cyfrowych - zespot
pod kierownictwem pptk. mgr. inz. J. Kapicy.
»Cyfrowy wtornik wykresu” — zespol pod kierownictwem pik. doc. dr. inz.
M. Stolarskiego.

1969

»Wejscie graficzne do EMC z wyjsciem na perforator - cyfrowy wtdérnik
wykresow” — ptk doc. dr inz. M. Stolarski, ppor. mgr inz. T. Czgscik, mgr inz.
B. Lukaszewicz.

»Opracowanie techniki krzemowej dla urzadzen liczacych pracujacych
w trudnych warunkach klimatycznych i eksploatacyjnych” - ptk mgr inz.
J. Kapica, ptk mgr inz. Z. Kuklak, pptk mgr inz. B. Piotrowski, mjr mgr inz.
P. Rozwadowski, mgr inz. R. Jabtonski.
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»Badania nad systemami dynamicznej wspolpracy czlowiek - maszy-
na matematyczna” — ptk doc. dr inz. M. Stolarski, mjr mgr inz. J. Loska,
kpt. mgr J. Walicki, kpt. mgr A. Stokalski, mgr inz. C. Syc , mgr I. Cwiklinska,
mgr B. Zochowska.

»Studia w zakresie organizacji maszyn analogowo-cyfrowych” — ptk mgr
inz. J. Kapica, pptk mgr inz. J. Cielepak, ptk mgr inz. Z. Kuklak, pptk mgr
inz. B. Piotrowski, pptk mgr inz. M. Wrébel, mjr mgr inz. P. Rozwadowski,
kpt. mgr inz. B. Brozyna.

»Analiza struktur maszyn matematycznych i metody automatycznego
projektowania” — pptk mgr inz. S. Tomaszewski.

»Zastosowanie metody predykcji w algorytmach adaptacyjnego sterowa-
nia” - ptk doc. dr hab. inz. S. Paszkowski, kpt. mgr inz. J. Borecki.

1970
»Optymalizacja systemu eksploatacji i remontu podstawowych rodzajow
sprzetu” — ptk doc. dr inz. S. Piasecki, ptk inz. T. Siurek, pptk dr inz. E. Olearczuk,
pptk mgr inz. L. Skalski, pptk mgr inz. W. Wrdbel, pptk mgr inz. G. Potocki, mgr
inz. ]. Konieczny, por. mgr inz. Z. Kaszubowski, ppor. mgr inz. A. Chojnacki.
»Matematyczne metody organizacji dzialan i projektowania systemow”
- ptkdoc. drinz. S. Piasecki, por. mgr inz. R. Mizera, mgr T. Ambroziak, mgr
L. Plucinski.
»Badania nad systemami dynamicznej wspolpracy czlowiek - maszyna
matematyczna” — pik prof. dr inz. M. Stolarski, mjr mgr inz. J. Loska, kpt.
mgr inz. A. Stokalski, dr inz. C. Syc, mgr I. Cwiklinska, mgr B. Zochowska.
»Opracowanie i wykonanie maszyny analogowo-hybrydowej WAT-1001A”
- ptk mgr inz. J. Kapica, pptk mgr inz. J. Cielepak, pptk mgr inz. B. Piotrowski,
pptk mgr inz. Z. Kuklak, pptk mgr inz. M. Wrébel, mjr mgr inz. P. Rozwadow-
ski, kpt. mgr inz. B. Brozyna, mjr J. Huszcza, mgr inz. R. Jablonski, mgr inz.
D. Pogorzelska, mgr inz. E. Powiada, mgr inz. S. Sekala, mgr inz. S. Wojtal,
inz. P. Otrebski.
»Opracowanie i wykonanie maszyny analogowo-hybrydowej WAT-1001B”
- plk mgr inz. J. Kapica, pptk mgr inz. J. Cielepak, pptk mgr inz. B. Piotrowski,
pptk mgr inz. Z. Kuklak, pptk mgr inz. M. Wrébel, mjr mgr inz. P. Rozwa-
dowski, kpt. mgr inz. B. Brozyna, mjr J. Huszcza, por. mgr inz. E. Pacholski,
ppor. mgr inz. G. Kietczewski, mgr inz. R. Jabtonski, mgr inz. D. Pogorzelska,
mgr inz. E. Powiada, mgr inz. S. Sgkala, mgr inz. S. Wojtal, inz. P. Otrebski.
»Opracowanie techniki krzemowej dla urzadzen liczacych pracujacych
w trudnych warunkach klimatycznych i eksploatacyjnych” - ptk mgr inz.
J. Kapica, pptk mgr inz. Z. Kuklak, pptk mgr inz. B. Piotrowski, mgr inz.
R. Jablonski.
»Analiza struktur maszyn matematycznych i metody automatycznego
projektowania” — pptk mgr inz. S. Tomaszewski.
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»Studia w zakresie organizacji maszyn analogowo-cyfrowych” — ptk mgr
inz. ]. Kapica, pplk mgr inz. J. Cielepak, pptk mgr inz. Z. Kuklak, pptk mgr
inz. B. Piotrowski, pptk mgr inz. M. Wrébel, mjr mgr inz. P. Rozwadowski,
kpt. mgr inz. B. Brozyna, mgr inz. R. Jablonski, mgr inz. E. Powiada, mgr inz.
S. Sekala, mgr inz. S. Wojtal, inz. P. Otrebski.

1971
»Opracowanie algorytmow rozwigzywania problemow z zakresu badan
operacyjnych” - ptk doc. dr hab. inz. S. Piasecki, mjr dr inz. H. Burlaga, mjr
mgr inz. T. Karbowski, mgr inz. L. Stominski, mgr T. Ambroziak, por. mgr
inz. Z. Kaszubowski, por. mgr inz. M. Chudy, ppor. mgr inz. A. Chojnacki,
mgr B. Mazbic-Kulma.
»Opracowanie, wykonanie i uruchomienie matematycznej maszyny hybry-
dowej WAT-1001” - ptk mgr inz. J. Kapica, pptk mgr inz. J. Cielepak, pptk
mgr inz. Z. Kuklak, pptk mgr inz. M. Wrébel, mjr mgr inz. B. Brozyna, mjr
mgr inz. P. Rozwadowski, mgr inz. R. Jablonski, mgr inz. S. S¢kala, mgr inz.
S. Wojtal, mjr J. Huszcza.
»Opracowanie i wykonanie maszyny hybrydowej WAT-1001A przysto-
sowanej do wspolpracy w systemach wielomaszynowych z maszynami
cyfrowymi” - ptk mgr inz. J. Kapica, pptk mgr inz. J. Cielepak, pptk mgr inz.
Z. Kuklak, pptk mgr inz. B. Piotrowski, pptk mgr inz. M. Wrébel, mjr mgr
inz. B. Brozyna, mjr mgr inz. P. Rozwadowski, mgr inz. R. Jabtonski, mgr inz.
E. Powiada, mgr inz. S. Sekala, mgr inz. S. Wojtal, mjr J. Huszcza.
»Topologiczna analiza strukturalna systeméw liniowych metoda liczb
strukturalnych LS” - dr inz. C. Syc.

1972
»Algorytmy wyznaczania harmonogramoéw minimalizujacych srednio-
kwadratowe odchylenie” - mgr T. Ambroziak.
»leoretyczne i techniczne problemy kompleksowej kontroli i sterowania
w czasie rzeczywistym” - ptk doc. dr inz. J. Stasierski, por. mgr inz. M. Cie-
ciura, por. mgr inz. E. Kolodzinski, por. mgr inz. W. Kwiatkowski, por. dr inz.
Z. Prus, kpt. mgr inz. S. Andriejew, kpt. mgr inz. Ch. Christow, pptk mgr inz.
H. Gajewski.
»Opracowanie i wykonanie matematycznej maszyny hybrydowej na obwo-
dach scalonych WAT-1001B” - ptk mgr inz. J. Kapica, ptk mgr inz. J. Cielepak,
plk mgr inz. Z. Kuklak, pptk mgr inz. B. Piotrowski, pptk mgr inz. M. Wrébel,
mjr mgr inz. B. Brozyna, mjr mgr inz. P. Rozwadowski, mgr inz. L. Cedro,
mgr inz. R. Jablonski, inz. K. Krélikowski, mgr inz. J. Wojcik.
»Badania nad systemami dynamicznej wspolpracy czlowiek - maszyna
matematyczna” - ptk prof. dr inz. M. Stolarski, dr inz. C. Syc, mgr inz. S. Me-
zyk, mgr 1. Cwiklinska, mgr inz. J. Pietrachowicz, mgr J. Bietkowski.
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»Projekt eksperymentalnego jezyka graficznego umozliwiajacego wspol-
prace EMC ODRA 1204 z grafoskopem” - por. mgr inz. L. Jung.

1973
»Opracowanie algorytmow rozwigzywania problemow z zakresu badan
operacyjnych” - ptk doc. dr hab. inz. S. Piasecki, pptk dr inz. B. Korzan, mjr
mgr inz. T. Karbowski, kpt. dr inz. R. Mizera, dr B. Mazbic-Kulma, mgr inz.
A. Chojnacki, kpt. mgr inz. M. Chudy, kpt. mgr inz. Z. Kaszubowski, mgr I. Plu-
cinski, mgr T. Ambroziak, mgr J. Cichocki, ppor. mgr inz. A. Ameljanczyk.
»Planowanie operatywne” - ptk doc. dr hab. inz. S. Piasecki, mgr T. Ambro-
ziak, por. mgr inz. A. Chojnacki, mgr I. Plucinski.
»Teoria eksploatacji” - ptk doc. dr hab. inz. S. Piasecki.
»leoretyczne i techniczne problemy kompleksowej kontroli i sterowania
w czasie rzeczywistym” — pik prof. dr hab. inz. S. Paszkowski, ppor. mgr Dang
Duk Kim.
»Systemy opracowywania oprogramowania maszyn cyfrowych wyposazo-
nych w urzadzenia graficzne” - por. mgr inz. L. Jung.
»Systemy hybrydowe” - ptk dr inz. ]. Kapica, ptk mgr inz. Z. Kuklak, pptk mgr
inz. J. Cielepak, pptk mgr inz. B. Piotrowski, pptk mgr inz. P. Rozwadowski,
pptk mgr inz. M. Wrébel, mjr mgr inz. B. Brozyna, inz. K. Szewczyk-Krdli-
kowski, mgr inz. J. Wéjcik.

1974
»Automatyzacja zbioru przetwarzania informacji w czasie rzeczywi-
stym za pomoca komputerow cyfrowych” - pik doc. dr inz. J. Stasierski,
pplk dr inz. J. Borecki, kpt. mgr inz. M. Cieciura, ptk dr inz. S. . Dymitrow,
kpt. dr inz. Ch. Christow, mgr inz. H. Gajewski, pplk dr inz. S. W. Andrie-
jew, por. mgr inz. W. Kwiatkowski, por. mgr inz. E. Kolodzinski, por. mgr
inz. H. Suskiewicz.
»Opracowanie algorytmow rozwigzywania problemow z zakresu badan
operacyjnych” - pik prof. dr hab. inz. S. Piasecki, mgr I. Plucinski, kpt. mgr
inz. M. Chudy, kpt. mgr inz. Z. Kaszubowski, pptk dr inz. B. Korzan, mgr
T. Ambroziak, por. mgr inz. T. Karbowski, dr B. Mazbic-Kulma.
»Analogowo-cyfrowe systemy przetwarzania informacji” - pik dr inz.
J. Kapica, ptk mgr inz. Z. Kuklak, ptk mgr inz. B. Piotrowski, pptk dr inz.
M. Wrébel, pptk mgr inz. P. Rozwadowski, mjr mgr inz. E. Markowicz, por.
mgr inz. W. Pietrasinski.
»Komputer analogowo-hybrydowy WAT-1010A” - pik dr inz. J. Kapica,
pptk mgr inz. J. Cielepak, ptk mgr inz. Z. Kuklak, ptk mgr inz. B. Piotrowski,
por. mgr inz. W. Pietrasinski, pptk mgr inz. P. Rozwadowski, pptk dr inz.
M. Wrébel, inz. K. Szewczyk-Kroélikowski, mgr inz. S. Rechnio, mgr inz.
J. Wojcik.
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1975
»Automatyzacja zbioru i przetwarzania informacji w czasie rzeczywistym
za pomoca komputeréw cyfrowych” - ptk doc. dr inz. J. Stasierski, ptk dr inz.
S. J. Dymitrow, ppik dr inz. S. W. Andrejew, ppik dr inz. J. Borecki, pptk dr
inz. H. Gajewski, kpt. dr inz. M. Cieciura, kpt. dr inz. Ch. Christow, kpt. dr
inz. E. Kotodzinski, por. dr inz. M. Suskiewicz, lejtn. dr Dao Ba Duong.
»Problemy optymalizacji dzialania systemdéw przetwarzania informacji”
- pptk dr inz. J. Loska, ptk doc. dr inz. J. Stasierski, ptk dr inz. S. Jarosinski,
pptk mgr inz. I. A. Ilijew, mjr mgr inz. A. Stokalski-Dzierzykraj, kpt. mgr inz.
D. A. Sotirow, por. mgr inz. W. Kuczborski, por. mgr inz. A. Kapica.
»Wyznaczanie rozkladow jazdy dla pociagow pasazerskich i towarowych”
- plk prof. dr hab. inz. S. Piasecki, por. mgr inz. A. Chojnacki, pptk dr inz.
B. Korzan, kpt. dr inz. R. Mizera, mgr T. Ambroziak, mgr J. Cichocki, dr B. Maz-
bic-Kulma, mgr I. Plucinski, mgr A. Rozdzial, mgr U. Jachimska, mgr J. Je-
drzejczak, mgr A. Kazimierczak, mjr dr inz. S. Kotra, mgr J. Kowalska, mgr
J. Szarata, mgr inz. J. Bysko, mgr inz. B. Jazdowska-Rajchert, mgr W. Brzo-
zowska, por. mgr inz. M. Chamerski, mgr .. Sobolewska, mgr H. Zolnowska,
mgr J. Krogulska, mgr M. Pluciak.

1976
»Optymalizacja systemow gospodarczych” - ptk doc. dr inz. B. Korzan, prof.
dr hab. inz. S. Piasecki, kpt. mgr inz. Z. Kaszubowski, kpt. dr inz. M. Chudy,
por. dr inz. A. Ameljanczyk.
»Wyznaczanie rozkladow jazdy dla pasazerskich pociagéw miedzynarodo-
wych” - prof. dr hab. inz. S. Piasecki, ptk doc. dr inz. B. Korzan, kpt. dr inz.
R. Mizera, kpt. mgr inz. A. Chojnacki, mgr T. Ambroziak, mgr I. Plucinski.
»Grafoskop UG-1” - plk dr inz. ]. Kapica, mgr inz. W. Mokrzycki, mgr inz.
A. Czarniecki, ptk mgr inz. B. Piotrowski, mjr mgr inz. H. Jurek, mjr mgr inz.
E. Markowicz, inz. J. Starek.
»Wielodostepne systemy komputerowe czasu rzeczywistego” — pik dr inz.
J. Loska, ptk dr inz. S. Jarosinski, mjr dr inz. A. Stokalski, por. mgr inz. R. Giab,
kpt. dr inz. J. Chmurzynski, kpt. dr inz. L. Jung, por. mgr inz. A. Kapica, por.
mgr inz. W. Kuczborski, dr inz. S. Chrobot.

1977

»Problemy projektowania automatyzowanych systeméw planowania ope-
ratywnego” — ptk doc. dr inz. B. Korzan, ptk mgr inz. L. Skalski, pptk dr inz.
T. Karbowski, mjr dr inz. Z. Babula, mjr dr inz. M. Chudy, mjr dr inz. Z. Ka-
szubowski, mjr dr inz. R. Mizera, kpt. dr inz. A. Ameljanczyk, kpt. dr inz.
A. Chojnacki, dr inz. I. Plucinski, mgr T. Ambroziak.

»Optymalizacja systemow gospodarczych, w tym procesow: zaopatrzenia,
transportu i kooperacji oraz organizacji zarzadzania” - ptk doc. dr inz.
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B. Korzan, ptk doc. dr inz. H. Burlaga, pplk dr inz. T. Karbowski, mjr dr inz.
M. Chudy, mjr dr inz. Z. Kaszubowski, mjr dr inz. R. Mizera, kpt. dr inz.
A. Ameljanczyk, dr inz. I. Plucinski.

1978
1. ,Wielodostepne systemy komputerowe czasu rzeczywistego” — pik dr inz.
J. Loska.
2. ,,Problemy projektowania automatyzowanych systeméw planowania ope-
ratywnego” - pik prof. dr inz. J. Stasierski, ptk doc. dr inz. B. Korzan.
3. »Wyznaczanie rozkladow jazdy dla pociagéw pasazerskich i towarowych”
- ptk prof. dr inz. J. Stasierski, kpt. dr inz. A. Chojnacki.

1979

1.  ,Wykonanie grafoskopoéw wspolpracujacych z komputerami ODRA 1305”
- ptk prof. dr inz. J. Stasierski, ptk dr inz. S. Jarosinski, pptk mgr inz. H. Jurek,
drinz. A. Czarniecki.

2. ,Opracowanie i wykonanie komputera hybrydowego analogowo-cyfrowego
WAT-1010S” - pik dr inz. ]. Kapica, pplk dr inz. M. Wrébel, pptk mgr inz.
Z. Kuklak, pptk mgr inz. B. Piotrowski, pptk mgr inz. P. Rozwadowski, pptk
mgr inz. E. Markowicz, kpt. mgr inz. E. Mroczkowski, inz. K. Szewczyk-Kro-
likowski.

3. »Problemy projektowania automatyzowanych systemow planowania ope-
ratywnego” — pik prof. dr inz. J. Stasierski, ptk doc. dr hab. inz. B. Korzan, mjr
dr hab. inz. A. Ameljanczyk, mjr dr inz. A. Chojnacki, mjr dr inz. M. Chudy,
pplk dr inz. T. Karbowski, mjr dr inz. Z. Kaszubowski, mjr dr inz. R. Mizera,
dr T. Ambroziak, dr I. Plucinski.

4.  ,,Optymalizacja systemow gospodarczych w tym procesow zaopatrzenia
transportu, produkgcji i kooperacji oraz organizacji zarzadzania” - ptk doc.
dr hab. inz. B. Korzan, mjr dr hab. inz. A. Ameljanczyk, mjr dr inz. M. Chudy,
mjr dr inz. Z. Kaszubowski, mjr dr inz. R. Mizera, dr I. Plucinski.

1982

1. ,Modele i optymalizacja procesow zaopatrzenia i transportu” - ptk doc.
dr hab. inz. B. Korzan, pptk doc. dr hab. inz. A. Ameljanczyk, mjr dr inz.
A. Chojnacki, pptk dr inz. M. Chudy, ppik dr inz. Z. Kaszubowski, ppik dr
inz. R. Mizera.

2. ,Metody i algorytmy optymalizacji oraz modelowanie procesow realiza-
cji przedsiewzie¢” - ptk doc. dr hab. inz. B. Korzan, pptk doc. dr hab. inz.
A. Ameljanczyk, mjr dr inz. M. Chudy, pptk dr inz. Z. Kaszubowski, pptk dr
inz. R. Mizera.

3. »Metody, techniki i narzedzia inzynierii systeméw informatycznych” - ptk
dr inz. J. Loska, ptk dr inz. S. Jarosinski.
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»Opracowanie hierarchicznego systemu jezykow programowania dla ope-
ratywnego zarzadzania w czasie rzeczywistym” - ppik dr inz. L. Jung.

1983
»Oprogramowanie komputerowego zestawu uzytkowego” — pik prof. dr hab.
inz. J. Stasierski.

1984
»Metody, techniki i narzedzia inzynierii systemow informatycznych” - ptk
dr inz. J. Loska, ptk dr inz. S. Jarosinski.
»Projektowanie ukladéw elektronicznych z wykorzystaniem elementow
wielkiej skali integracji” - plk dr inz. J. Kapica, ptk dr inz. E. Markowicz,
mjr dr inz. W. Pietrasinski, mjr mgr inz. M. Witczak.
»Opracowanie hierarchicznego systemu jezykow programowania dla ope-
ratywnego zarzadzania w czasie rzeczywistym” - zesp6l pod kierownictwem
ptk dr inz. L. Junga.

1985
»Metody, techniki i narzedzia inzynierii systeméw informatycznych”
- zespol pod kierownictwem plk. dr. inz. J. Loski.
»Metody i algorytmy optymalizacji oraz modelowanie procesow reali-
zacji przedsiewzie¢” - zespot pod kierownictwem pik. doc. dr. hab. inz.
B. Korzana.
»Projektowanie ukladow elektronicznych z wykorzystaniem elementéw
wielkiej skali integracji” — zesp6t pod kierownictwem pik. dr. inz. J. Kapicy.
»Technologie i algorytmy przetwarzania informacji w systemach kompu-
terowych” — zespo! pod kierownictwem pik. dr. inz. J. Boreckiego.

1986
»Zastosowanie metod badan operacyjnych w projektowaniu systemow
informatycznych w badaniach niezawodnosciowych systemow optymali-
zacji procesow eksploatacji” — ptk doc. dr hab. inz. B. Korzan, pptk dr inz.
M. Chudy, ppik dr inz. Z. Kaszubowski, ptk dr inz. R. Mizera, kpt. dr inz.
T. Nowicki, por. mgr inz. R. Antkiewicz, dr I. Plucinski.
»Specjalizowane systemy mikroprocesorowe” — pik dr inz. J. Kapica, ptk
dr inz. E. Markowicz, ptk mgr inz. M. Witczak, kpt. mgr inz. S. Podlipski,
por. mgr inz. M. Salamon.
»Komputer nawigacyjny KN-85” — pik dr inz. J. Kapica, ptk mgr inz. J. Ku-
biczek, mgr dr inz. A. Patkowski, mgr inz. J. Stepien.
»Metody i urzadzenia automatyzacji procesow projektowania oprogramo-
wania elementéw systemdéw informatycznych” - zespot pod kierownictwem
pik. dr. inz. J. Loski.



328

Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej 1968-2008

1987
»Wykonanie partii prébnej urzadzen UES - AC” - zesp6t pod kierownic-
twem pik. dr. inz. ]. Boreckiego.
»System produkcji oprogramowania staloprogramowych systeméw kom-
puterowych” - zespdt pod kierownictwem pptk. dr. inz. L. Junga.
»UZytkowy system zautomatyzowanego przetwarzania informacji o sytuacji
powietrznej oraz wspomagania procesu decyzyjnego na SD KOPK” - zespot
pod kierownictwem pik. dr. inz. E. Kotodzinskiego.
»Podsystem barwnego zobrazowania informacji alfanumerycznej w sys-
temie CYBER-WA” - pik dr inz. E. Ktodzinski, mjr mgr A. Szebla, por. mgr
inz. J. Glowacz, por. mgr inz. A. Kowalski.
»Podsystem informacyjnego zabezpieczenia CSD DW OPK w oparciu
o technike mikroprocesorowg” — pik dr inz. E. Ktodzinski, mjr dr inz.
T. Pietkiewicz.
»Opracowanie zalozen taktyczno-technicznych na podsystem zobrazowania
wielkoformatowego w systemie CYBER-WA” - pik dr inz. E. Klodzinski,
pplk dr inz. T. Wisniewski, pptk dr inz. K. Chwalinski.

1990

»Pokladowy system zobrazowania informacji” - plk dr inz. J. Kapica, mjr
drinz. Z. Suski, mjr dr inz. Z. Zielinski, kpt. dr inz. M. Salamon, por. mgr inz.
A. Cwik, por. mgr inz. C. Kowalski.

»Wielkoformatowy podsystem zobrazowania informacji systemu CYBER-
WA” - plk dr inz. E. Klodzinski, pptk mgr inz. D. Jankiewicz, mjr mgr inz.
S. Rozmus, kpt. mgr inz. A. Kowalski kpt. mgr inz. ]. Glowacz, por. mgr inz.
L. Kalinowski, mgr inz. K. Wiecka.

»Uzytkowy system zautomatyzowanego przetwarzania informacji o sytu-
acji powietrznej oraz wspomagania procesu decyzyjnego na SD zwiazku
operacyjno-taktycznego wojsk OPK” - pik dr inz. E. Klodzinski, ptk dr
inz. T. Pietkiewicz, pptk mgr inz. P. Romaniec, pptk mgr inz. J. Bien, pptk
mgr inz. D. Jankiewicz, mjr dr inz. ]. Stanik, mjr mgr inz. J. Marszalek, mjr
mgr inz. S. Rozmus, mjr mgr inz. J. Wozniak, kpt. mgr inz. K. Toma, kpt. dr
inz. A. Najgebauer, kpt. mgr inz. A. Cetera, kpt. mgr inz. W. Ratajczak, kpt.
mgr inz. L. Sikorski, mgr K. Gérska, mgr D. Sawicka, mgr B. Jarosinska, mgr
K. Stominski, mgr inz. K. Wiecka.

1991
»Pokladowy system zobrazowania informacji” - ptk dr inz. J. Kapica, mjr dr inz.
Z. Suski, mjr dr inz. Z. Zielinski, kpt. dr inz. M. Salamon, kpt. mgr inz. J. Furtak,
kpt. mgr inz. A. Cwik, kpt. mgr inz. C. Kowalski, por. mgr inz. T. Krawczynski.
»Identyfikacja i modelowanie procesow obsltugi zadan systemu” - ptk doc.
dr hab. inz. M. Chudy, ptk dr inz. Z. Kaszubowski, mjr dr inz. T. Nowicki.
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»Modelowanie procesow rozdzialu i przemieszczania zasobow” - ptk doc.
dr hab. inz. M. Chudy, ptk dr inz. R. Mizera, mjr dr inz. T. Nowicki, kpt. dr inz.
R. Antkiewicz.

»Opracowanie zalozen taktyczno-technicznych i koncepcji specjalizowa-
nego podsystemu teleinformatycznego dla zautomatyzowanego podsys-
temu teleinformatycznego dla zautomatyzowanego systemu dowodzenia
na CSD Dowoddcy Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej” - ptk dr inz.
E. Klodzinski, kpt. mgr inz. K. Biernacki.

»Opracowanie zalozen taktyczno-technicznych i koncepcji zautomatyzo-
wanego systemu dowodzenia na Centralnym Stanowisku Dowodzenia Do-
wddcy Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej” - ptk dr inz. E. Klodzinski,
pplk dr inz. T. Pietkiewicz, pptk mgr inz. J. Wozniak, mjr dr inz. J. Stanik, por.
mgr inz. P. Gérny, ppor. mgr inz. A. Wrébel.

»Eksperymentalny mikrokomputerowy system zobrazowania sytuacji
operacyjno-taktycznej” — pik dr inz. J. Loska, mgr B. Czapska, ppor. mgr
inz. M. Ulicki.

Grant PB 797/3/91 nt. ,,Grafika komputerowa w systemach ewidencjono-
wania, przetwarzania i zobrazowania informacji” - kierownik pracy: gen.
bryg. prof. dr hab. inz. Andrzej Ameljanczyk, czas realizacji: 1991-1993.
Grant PB 763/2/91 nt. ,Liniowe i nieliniowe uklady réwnan rézniczkowych
czastkowych dla o$rodkow sprezystych i termosprezystych” — kierownik
pracy: dr hab. Jerzy Gawinecki, czas realizacji: 1991-1994.

1992
»Zagadnienia sterowania zasobami oraz optymalizacji procesow w wy-
branej klasie systemow informatycznych na etapie ich projektowania
i eksploatacji” - ptk doc. dr hab. inz. M. Chudy, pptk dr inz. T. Nowicki, kpt.
dr inz. R. Antkiewicz, ppor. mgr inz. A. Manikowski.
»Analiza niezawodnosciowa obiektu technicznego” - ptk doc. dr hab. inz.
M. Chudy, ppik dr inz. T. Nowicki, mjr dr inz. A. Najgebauer, kpt. dr inz.
R. Antkiewicz.
»Modelowanie wybranych aspektow zagrozen obiektow RP atakiem po-
wietrznym” - ptk doc. dr hab. inz. M. Chudy, ptk dr inz. Z. Kaszubowski,
pik dr inz. R. Mizera, pptk dr inz. T. Nowicki, mjr dr inz. A. Najgebauer.
»Zautomatyzowany system dowodzenia na CSD dowodcy Wojsk Lot-
niczych i Obrony Powietrznej” - pitk dr inz. E. Klodzinski, ptk dr inz.
T. Pietkiewicz, pptk mgr inz. J. Marszalek, mjr mgr inz. K. Toma, kpt. mgr
inz. R. Majoch, por. mgr inz. A. Wrébel, por. mgr inz. P. Gérny, por. mgr
inz. J. Urbanski, ppor. mgr inz. T. Gumowski. kpt. dr inz. A. Najgebauer,
kpt. mgr inz. A. Cetera, kpt. mgr inz. W. Ratajczak, kpt. mgr inz. L. Sikorski,
mgr K. Gorska, mgr D. Sawicka, mgr B. Jarosinska, mgr K. Stominski, mgr
inz. K. Wiecka.
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1993
1.  ,Zagadnienia sterowania zasobami oraz optymalizacji procesow w wybranej

klasie systemow informatycznych na etapie ich projektowania i eksploata-
cji” - kpt. dr inz. R. Antkiewicz, por. mgr inz. A. Manikowski.

»Pakiet wspomagajacy wytwarzanie oprogramowania stanowisk pracy
0s6b funkcyjnych zautomatyzowanego systemu dowodzenia” — ptk dr inz.
E. Kltodzinski, pptk dr inz. D. Jankiewicz, mjr mgr inz. S. Rozmus, kpt. mgr
inz. W. Kulas, por. mgr inz. D. Gawrych, mgr K. Wiecka, mgr K. Gdrska.
»Wykorzystanie technologii systemow informacji przestrzennych w zauto-
matyzowanych systemach dowodzenia” - pik dr inz. E. Klodzinski, por. mgr
inz. M. Swigtko, por. mgr inz. L. Kalinowski, mgr inz. A. Kasprzyk, mgr E. Ru-
sinski, mgr J. Koprjaniuk, mgr A. Krasinska.

1994
»Metody matematyczne” — ppik dr hab. n. mat. J. Gawinecki, ptk dr inz.
J. Rafa, dr L. Kowalski, prof. dr hab. A. Piskorek, dr hab. J. H. Kotakowski,
dr B. Knap, mjr mgr inz. M. Kojdecki, dr J. Szmidt.
»Metody ksztalcenia matematycznego” — dr E. Lakoma.
»Liniowe i nieliniowe uktady réwnan rézniczkowych czastkowych dla osrodkow
sprezystych i termosprezystych” — ppik dr hab. n. mat. J. Gawinecki, dr L. Ko-
walski, por. mgr P. Kacprzyk, mgr B. Sikorska, por. mgr inz. A. Szymaniec.
Grant PB 0105/50/94/07 nt. ,,Systemy widzenia komputerowego w zasto-
sowaniach wojskowych” - kierownik pracy: ptk dr hab. inz. W. Kwiatkowski,
czas realizacji: 1994-1997.
Grant PB 0763/50/94/07 nt. ,, Komputerowa symulacja dzialan bojowych”
— kierownik pracy: dr hab. inz. A. Chojnacki, czas realizacji: 1994-1997.

1995
»lechnologia przetwarzania rozproszonego w sieciach teleinformatycznych
oraz metody matematyczne” — plk dr hab. inz. M. Chudy, ppik dr hab. inz.
T. Nowicki, pplk dr inz. W. Barcikowski, pptk dr inz. Z. Suski, pplk dr inz.
K. Liderman, gen. bryg. prof. dr hab. inz. A. Ameljanczyk, ptk dr hab. inz.
J. Gawinecki, ptk dr inz. ]. Rafa, mjr dr inz. R. Antkiewicz.
»Metody i narzedzia projektowania oprogramowania i baz informacyjnych
systemow informatycznych” - ptk dr hab. inz. A. Chojnacki, ptk dr hab. inz.
M. Chudy, ptk dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr hab. inz. B. Korzan, ptk dr inz.
G. Konopacki, pptk dr inz. J. Berdychowski, ptk dr inz. J. Stanik, mjr dr inz.
A. Najgebauer, mjr dr inz. Z. Swigtnicki.
»Specjalizowane systemy mikroprocesorowe” — ptk dr inz. W. Pietrasinski,
pplk dr inz. Z. Zielinski, ptk dr inz. A. Patkowski, mjr dr inz. M. Salamon,
mijr mgr inz. J. Furtak, kpt. mgr inz. A. Cwik, mgr inz. A. Miktus, kpt. mgr
inz. Z. Glodowski, mgr inz. A. Stasiak.
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»Metody projektowania multimedialnego interfejsu uzytkownika w sieciach
komputerowych rozwijanych na stanowiskach dowodzenia” - ptk dr hab.
inz. W. Kwiatkowski, pptk dr inz. Z. Zielinski, pptk dr inz. Z. Suski, pptk
mgr inz. S. Kazmierczak, mjr mgr inz. J. Furtak, por. mgr inz. P. Wawryniuk,
por. mgr inz. T. Malinowski.

»Metody matematyczne” - pik dr hab. n. mat. J. Gawinecki, gen. bryg. prof.
dr hab. inz. A. Ameljanczyk, ptk dr inz. ]. Rafa, dr L. Kowalski, dr J. Szmidt, prof.
dr hab. A. Piskorek, dr G. Dorau, dr B. Ostowski, dr hab. J. H. Kotakowski.
»Metody matematyczne w fizyce” — pik dr hab. n. mat. J. Gawinecki, ptk
drinz. J. Rafa, dr hab. J. H. Kotakowski, dr E. Zadrzynska-Pietka, mjr mgr inz.
M. Kojdecki, mgr B. Sikorska, dr K. Jaworska, dr A. Wasko, dr J. Rempala.

1996
»Metody wytwarzania systeméw informatycznych nowej generacji” - ptk
dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr inz. G. Konopacki, pptk dr inz. J. Stanik, mgr
inz. S. Rozmus.
»Techniki i narzedzia multimedialne w sieciach teleinformatycznych” - ptk
dr hab. inz. W. Kwiatkowski, pptk dr inz. Z. Suski, pptk dr inz. Z. Zielinski, pptk
mgr inz. S. Kazmierczak, mjr mgr inz. J. Furtak, por. mgr inz. P. Wawryniuk.
»Interfejs systemu czlowiek - maszyna w zastosowaniach wojskowych”
- prof. dr hab. inz. S. Paszkowski, ptk dr inz. A. Wisniewski, kpt. mgr inz.
L. Grad, por. mgr inz. W. Zorski.
»Zagadnienia graniczne w hiperbolicznej termosprezystosci” — ptk dr hab.
n. mat. J. Gawinecki, mgr B. Sikorska, ptk dr inz. J. Rafa, kpt. dr P. Kacprzyk.
Zagadnienia brzegowo-poczatkowe w nieliniowej termodyfuzji cial statych”
- plk dr hab. n. mat. J. Gawinecki, kpt. dr P. Kacprzyk, mgr J. Jedrzejewski.
Grant PB 162/T00/96/10 nt. ,,Modele i algorytmy procesu wspomagania
decyzji w dzialaniach bojowych” - kierownik pracy: dr hab. inz. A. Najge-
bauer, czas realizacji: 1996-1997.
Grant PB/485/T00/96/11 nt. ,,Badanie i komplementacja systeméw krypto-
graficznych opartych na problemach trudnych obliczeniowo” — kierownik
pracy: dr hab. J. Gawinecki, czas realizacji: 1996-1999.

1997
»Modele i metody w projektowaniu mobilnych i rozproszonych syste-
mow przetwarzania danych” - pik dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr hab. inz.
A. Chojnacki, ptk dr hab. inz. M. Chudy, dr hab. inz. B. Korzan, dr hab.
inz. B. Szafranski, dr inz. S. Rozmus, ptk dr inz. G. Konopacki, pptk dr inz.
A. Najgebauer, ppik dr inz. J. Stanik, kpt. dr inz. M. Deutsch, ppik dr inz.
W. Barcikowski, pptk mgr inz. S. Kozerawski, pptk mgr inz. T. Kowiorski,
pptk mgr inz. J. Wozniak, kpt. mgr inz. M. Kiedrowicz, kpt. dr inz. M. Ulicki,
pptk mgr inz. L. Makarow, kpt. mgr inz. A. Wrébel, kpt. mgr inz. D. Dagiel,
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por. mgr inz. R. Wantoch-Rekowski, por. mgr inz. W. Machala, por. mgr inz.
G. Blizniuk.

»Metoda projektowania systemow symulagji i graficznego zobrazowania
dzialan bojowych pracujacych w heterogenicznym srodowisku sprzetowo-
-programowym” — pplk dr inz. A. Najgebauer, kpt. dr inz. M. Ulicki, kpt.
mgr inz. A. Wrébel, ppor. mgr inz. D. Pierzchata, ppor. mgr inz. J. Rulka, plut.
pchor. M. Deja, plut. pchor. D. Mielczarek.

»Sposoby nauczania metod i narzedzi modelowania rozproszonych sys-
temow wspomagania decyzji” — ptk dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr hab. inz.
A. Chojnacki, ptk dr hab. inz. M. Chudy, dr hab. inz. B. Szafranski, dr hab.
inz. B. Korzan, ptk dr inz. G. Konopacki, pptk dr inz. A. Najgebauer, pptk dr
inz. J. Stanik, kpt. dr inz. M. Deutsch, pptk dr inz. W. Barcikowski, pptk mgr
inz. S. Kozerawski, pptk mgr inz. T. Kowiorski, pptk mgr inz. J. Wozniak, kpt.
mgr inz. M. Kiedrowicz, kpt. dr inz. M. Ulicki, pptk mgr inz. L. Makarow,
kpt. mgr inz. A. Wrébel, kpt. mgr inz. D. Dagiel, por. mgr inz. R. Wantoch-
-Rekowski.

»Komputerowe systemy ochrony obiektow” — pik dr inz. G. Konopacki.
»Opracowanie koncepcji systemu eksperckiego do wspomagania procesu
oceny i planowania rozwoju uzbrojenia i sprzetu wojskowego dla po-
trzeb resortu obrony narodowe;j” — pik dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr n. w.
A. Szydtowski, pptk dr inz. A. Najgebauer, pptk dr n. w. L. Orlowski, pptk
mgr inz. M. Maciejczyk, mgr inz. L. Czubaszek, mgr inz. J. Krolik, kpt. mgr
inz. A. Wojciechowski.

»Metody i narzedzia analizy, projektowania i diagnozowania pokladowych
systemow mikroprocesorowych” - pik dr hab. inz. W. Kwiatkowski, pptk dr
inz. Z. Zielinski, ptk dr inz. A. Patkowski, ptk dr inz. K. Liderman, pptk mgr
inz. S. Kazmierczak, mjr mgr inz. A. Cwik, kpt. mgr inz. A. Miktus, mjr mgr
inz. A. Stasiak, por. mgr inz. J. Chudzikiewicz, dr hab. inz. R. Kulesza, dr inz.
J. Kapica, dr inz. W. Pietrasinski.

»Interfejs systemu czlowiek - robot w zastosowaniach wojskowych” - ptk
dr hab. inz. W. Kwiatkowski, prof. dr hab. inz. S. Paszkowski, ptk dr inz.
A. Wisniewski, kpt. mgr inz. L. Grad, por. mgr inz. W. Zorski.

»Techniki i narzedzia multimedialne w zastosowaniach wojskowych” - ptk
dr hab. inz. W. Kwiatkowski, ptk dr inz. Z. Suski, ptk dr inz. W. Maka, ptk dr
inz. A. Donigiewicz, mjr dr inz. M. Salamon, mjr mgr inz. J. Furtak, kpt. mgr
inz. T. Malinowski, por. mgr inz. W. Satala, por. mgr inz. P. Wawryniuk.
»Metody nauczania technik i narzedzi multimedialnych” - ptk dr hab.
inz. W. Kwiatkowski, ptk dr inz. Z. Suski, ptk dr inz. W. Maka, ptk dr inz.
A. Donigiewicz, mjr dr inz. M. Salamon, mjr mgr inz. J. Furtak, kpt. mgr inz.
T. Malinowski, por. mgr inz. W. Satala, por. mgr inz. P. Wawryniuk.
»Metody nauczania narzedzi analizy, projektowania i diagnozowania pokla-
dowych systemow mikroprocesorowych” — ptk dr hab. inz. W. Kwiatkowski,



Zalgczniki 333

11.

12.

13.

14.

pplk dr inz. Z. Zielinski, ptk dr inz. A. Patkowski, pptk dr inz. K. Liderman,
pptk mgr inz. S. Kazmierczak, mjr mgr inz. A. Cwik, kpt. mgr inz. A. Miktus,
mjr mgr inz. A. Stasiak, por. mgr inz. J. Chudzikiewicz, dr hab. inz. R. Kulesza,
dr inz. J. Kapica, dr inz. W. Pietrasinski.

»Doskonalenie metod ksztalcenia matematycznego” - ptk dr hab. n. mat.
J. Gawinecki, prof. WAT, dr E. Lakoma, mgr W. Matuszewski, prof. dr hab.
A. Piskorek.

»Metody oceny efektywnosci obstugi ruchu bezpolaczeniowego w wojsko-
wych sieciach ATM” - mjr dr inz. R. Antkiewicz, kpt. dr inz. A. Manikowski.
»Zastosowanie metod matematycznych i badan operacyjnych w informa-
tyce i fizyce” - pik dr hab. n. mat. J. Gawinecki, gen. dyw. prof. dr hab. inz.
A. Ameljanczyk, prof. dr hab. J. Urbanowicz, prof. dr hab. A. Piskorek, dr hab.
H. Kotakowski, prof. W. Zajaczkowski, ptk dr inz. J. Rafa, dr L. Kowalski, mjr
dr inz. M. Kojdecki, dr J. Szmidt, dr J. Rempata, dr E. Zadrzynska-Pietka, dr
B. Sikorska, dr J. Pusz, kpt. mgr inz. A. Szymaniec, kpt. dr P. Kacprzyk, mjr
dr inz. R. Antkiewicz, kpt. dr inz. A. Manikowski, dr E. Lakoma, plk dr inz.
Z. Kaszubowski, dr A. Jézwikowska, por. mgr inz. Z. Tarapata, dr B. Cygan,
mgr 1. Brzozowska, mgr J. Jedrzejewski, dr Cz. Matyszczyk, dr G. Dorau,
dr K. Jaworska, dr A. Paszkiewicz, ppor. mgr inz. J. Lazuka, ppor. mgr inz.
M. Misztal, ppor. mgr inz. ]. Nowakowski.

»Zagadnienia brzegowo-poczatkowe w nieliniowej termodyfuzji cial sta-
tych” - ptk dr hab. n. mat. J. Gawinecki, kpt. mgr inz. A. Szymaniec, prof. dr
hab. A.Piskorek.

1998
»Sformalizowanie procedury wspomagania podsystemu decyzji w zakresie
manewru wojsk” — ptk dr hab. inz. A. Chojnacki.
»Modelowanie procesow decyzyjnych i zarzadzanie zasobami w wielo-
komputerowych systemach symulacji” - kierownik pracy: ptk dr hab. inz.
T. Nowicki.
»Metody i narzedzia analizy, projektowania i diagnozowania wbudowa-
nych systemow wieloprocesorowych czasu rzeczywistego dla zastosowan
wojskowych” - kierownik pracy: ptk dr hab. inz. W. Kwiatkowski.
»Zastosowanie metod matematycznych i badan operacyjnych w informatyce
i fizyce” - kierownik pracy: ptk dr hab. n. mat. J. Gawinecki.
»Metody i narzedzia projektowania systemow graficznego zobrazowania
informacji dla potrzeb kierowania i dowodzenia” - kierownik pracy: pptk
dr inz. M. Salamon.
»Metody projektowania multimedialnych aplikacji sieciowych” - kierownik
pracy: pik dr hab. inz. W. Kwiatkowski.
»Komputerowe systemy ochrony obiektow wojskowych” — kierownik pracy:
pik dr inz. G. Konopacki.
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»Model funkcjonalny i informacyjny dla komorki zarzadzania i admini-
strowania pracami naukowo-dydaktycznymi w Wydziale Cybernetyki”
— kierownik pracy: pplk dr inz. J. Stanik.

»Oszacowania typu LP-L9 oraz globalne rozwigzania zagadnien poczatko-
wo-brzegowych w nieliniowej termodyfuzji” — kierownik pracy: ptk dr hab.
n. mat. J. Gawinecki.

»Interfejs systemu czlowiek - robot w zastosowaniach wojskowych” - kie-
rownik pracy: prof. dr hab. inz. S. Paszkowski.

»Metoda projektowania systemow eksperckich wspomagania decyzji w ope-
racjii walce wojsk ladowych” - kierownik pracy: pplk dr inz. A. Najgebauer,
pik dr hab. inz. M. Chudy, ptk dr hab. inz. T. Nowicki, kpt. dr inz. M Ulicki,
por. mgr inz. R. Wantoch-Rekowski, ppor. mgr inz. J. Rulka, ppor. mgr inz.
D. Pierzchata, sierz. pchor. M. Deja, sierz. pchor. D. Mielczarek, sierz. pchor.
L. Deska, plut. pchor. M. Mazurek, czas realizacji: 1998-1999.
»Aktywizujace metody ksztalcenia matematycznego w wyzszych uczelniach
technicznych” - kierownik pracy: ptk dr hab. n. mat. J. Gawinecki.
»Metody nauczania narzedzi analizy, projektowania i diagnozowania wbu-
dowanych systemdéw wieloprocesorowych czasu rzeczywistego” — kierownik
pracy: pik dr hab. inz. W. Kwiatkowski.

»Zastosowanie systemow wspomagania decyzji w kierowaniu walka, ochrona
obiektow oraz zarzadzaniu dydaktyka szkoly wyzszej” — kierownik pracy:
pik dr hab. inz. T. Nowicki.

»Stan i perspektywy rozwoju informatyki na rzecz systemu obronnego”
— kierownik pracy: ptk dr hab. inz. T. Nowicki.

Grant PB 1468/T00/98/15 nt. ,,Zastosowanie ukrytych modeli Markowa
do projektowania akustycznego interfejsu operator - uzbrojenie” - kie-
rownik pracy: pptk dr inz. A. Wisniewski, realizacja: 1998-2000.

1999
»Systemy eksperckie w procesie podejmowania decyzji w aspekcie potrzeb
normalizacyjnych” - ptk L. Winsztal, ptk dr inz. A. Najgebauer, ptk dr hab.
inz. T. Nowicki, ppor. mgr inz. D. Pierzchala, ppor. mgr inz. J. Rulka.
»Metody i narzedzia projektowania rozproszonych systeméw wspoma-
gania decyzji” - kierownik pracy: ptk dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr hab.
inz. M. Chudy, ptk dr hab. inz. A. Chojnacki, dr hab. inz. B. Korzan, pptk dr inz.
A. Najgebauer, kpt. dr inz. M. Deutsch, kpt. dr inz. M. Ulicki, kpt. mgr inz.
M. Kiedrowicz, por. mgr inz. R. Wantoch-Rekowski, por. mgr inz. G. Blizniuk,
por. mgr inz. W. Machata.
»Metody projektowania wielokomputerowych systemow interaktywnej
rozproszonej symulacji” - kierownik pracy: pptk dr inz. M. Salamon, mjr mgr
inz. A. Cwik, kpt. mgr inz. W. Satala, por. mgr inz. A. Szymanski.
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»Zastosowanie metod matematycznych i badan operacyjnych w informatyce
i fizyce” - kierownik pracy: plk dr hab. n. mat. ]. Gawinecki, gen. dyw. prof.
dr hab. inz. A. Ameljanczyk, prof. dr hab. A. Piskorek, dr hab. J. Kotakowski,
kpt. dr P. Kacprzyk, dr E. Zadrzynska-Pietka, dr G. Dorau, dr J. Rempala, dr
A. Jozwiakowska, dr J. Szmidt, mjr dr inz. R. Antkiewicz, dr B. Cygan, dr inz.
Z. Kaszubowski, dr J. Pusz, por. dr inz. Z. Tarapata, ptk dr inz. J. Rafa, kpt. dr
inz. A. Manikowski, mjr dr M. Kordecki, dr E. Lakoma.

»Projektowanie i eksploatacja multimedialnych aplikacji sieciowych”
- kierownik pracy: plk dr hab. inz. W. Kwiatkowski, ptk dr inz. Z. Suski, ptk
dr inz. A. Donigiewicz, mjr mgr inz. J. Furtak, kpt. mgr inz. T. Malinowski,
ppor. mgr inz. R. Wal, ppor. mgr inz. G. Kropiewnicki.

»Nowoczesne kierunki i trendy badawcze w kryptologii i wojskowych zasto-
sowaniach badan operacyjnych” - kierownik pracy: ptk dr hab. inz. n. mat.
J. Gawinecki, dr J. Szmidt, dr inz. A. Paszkiewicz, kpt. mgr inz. P. Bora, ppor.
mgr inz. M. Misztal, prof. dr hab. A. Piskorek, prof. dr hab. W. Zajaczkowski,
pik dr inz. J. Rafa, mjr dr M. Kordecki, mjr dr inz. R. Antkiewicz, kpt. dr
inz. A. Manikowski, por. dr inz. Z. Tarapata, dr inz. Z. Kaszubowski, dr inz.
H. Burlaga.

»Interfejs systemu czlowiek - robot w zastosowaniach wojskowych” - kie-
rownik pracy: prof. dr hab. inz. S. Paszkowski, ptk dr inz. A. Wisniewski, kpt.
mgr inz. L. Grad, por. mgr inz. W. Zorski.

»Inteligentne komputerowe systemy ochrony obiektow wojskowych” - kie-
rownik pracy: ptk dr inz. G. Konopacki, kpt. mgr inz. M. Kiedrowicz, por.
mgr inz. . Koszela, ppor. mgr inz. M. Nowak, ppor. mgr inz. W. Ozga, czas
realizacji: 1999-2000.

»Badanie wlasnosci systemow informatycznych wytworzonych w technologii
typu CASE” - kierownik pracy: plk dr inz. J. Stanik, kpt. dr inz. M. Deutsch,
kpt. mgr inz. D. Dagiel, por. mgr inz. G. Blizniuk, por. mgr inz. W. Machala,
dr inz. S. Rozmus, czas realizacji: 1999-2000.

»Metody wyznaczania i oceny planu przemieszczania obiektow w sieciach
stochastycznych uwarunkowanych czasowo” - kierownik pracy: por. dr inz.
Z. Tarapata.

»Metody oceny efektywnosci wybranych mechanizméw bezprzewodowych
mobilnych sieci lacznosci” - kierownik pracy: pplk dr inz. R. Antkiewicz,
kpt. dr inz. A. Manikowski.

»Metody zabezpieczenia danych na dyskach magnetycznych w syste-
mie Windows NT” - kierownik pracy: pplk dr inz. Z. Zielinski, ptk dr inz.
A. Patkowski, pptk dr inz. K. Liderman, mjr mgr inz. A. Stasiak, kpt. mgr inz.
A. Miktus, por. mgr inz. J. Chudzikiewicz, mgr inz. S. Kazmierczak.
»Badanie zjawisk Blow-up oraz rozwiazalnosci zagadnien granicznych w nie-
liniowej teorii sprezystosci i termodyfuzji” - kierownik pracy: kpt. dr n. mat.
P. Kacprzyk, ptk dr hab. n. mat. J. Gawinecki, kpt. mgr inz. A. Szymaniec.
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»Badanie wybranych algorytmoéw kryptologicznych” - kierownik pracy:
dr J. Szmidt, ptk dr hab. n. mat. J. Gawinecki, dr inz. A. Paszkiewicz, kpt. mgr
inz. P. Bora, ppor. mgr inz. M. Misztal.

»Modelowanie, symulacja i implementacja systeméw decyzyjnych” - kie-
rownik pracy: pik dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr hab. inz. M. Chudy, dr hab.
inz. B. Szafranski, dr hab. inz. B. Korzan, ptk dr inz. G. Konopacki, pplk dr inz.
J. Stanik, pplk dr inz. W. Barcikowski, pplk dr inz. A. Najgebauer, kpt. dr inz.
M. Deutsch, kpt. dr inz. M. Ulicki, dr inz. R. Mizera, dr inz. S. Rozmus, mjr mgr
inz. M. Kiedrowicz, kpt. mgr inz. D. Dagiel, kpt. mgr inz. R. Wantoch-Rekowski,
kpt. mgr inz. G. Blizniuk, kpt. mgr inz. C. Opacki, por. mgr inz. W. Machala, por.
mgr inz. W. Ozga, por. mgr inz. ]. Koszela, por. mgr inz. M. Nowak, por. mgr inz.
A. Gaj, ppor. mgr inz. D. Pierzchala, ppor. mgr inz. J. Rulka, mgr inz. M. Pery.
»Aktywizujace metody ksztalcenia ustawicznego w wyzszych uczelniach
technicznych” - kierownik pracy: ptk dr hab. n. mat. J. Gawinecki, dr hab.
H. Adamczyk, dr hab. J. Urbanowicz, dr E. Lakoma, dr K. Jaworska, dr M. Ja-
kubowska, dr inz. A. Paszkiewicz, dr K. Jasinski, dr L. Kowalski, dr A. Wasko,
dr Cz. Matyszczyk, dr B. Wieprzkowicz, dr H. Burlaga, mgr J. Jedrzejewski,
mgr 1. Brzozowska, mgr R. Kozarzewski.

»Nauczanie projektowania i eksploatacji systemow sieciowych” — kierownik
pracy: ptk dr hab. inz. W. Kwiatkowski, ptk dr inz. Z. Suski, ptk dr inz. A. Do-
nigiewicz, mjr mgr inz. J. Furtak, kpt. mgr inz. T. Malinowski, ppor. mgr inz.
R. Wal, ppor. mgr inz. G. Kropiewnicki.

2000

»Metody projektowania i usprawniania systemow informatycznych” - kie-
rownik pracy: plk dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr hab. inz. M. Chudy, dr hab.
inz. B. Korzan, pplk dr hab. inz. A. Najgebauer, pptk dr inz. W. Barcikowski,
dr hab. inz. B. Szafranski, kpt. dr inz. M. Ulicki, kpt. mgr inz. M. Kiedrowicz,
kpt. mgr inz. R. Wantoch-Rekowski, kpt. mgr inz. G. Blizniuk, por. mgr inz.
W. Machala, czas realizacji: 2000-2001.

»Metody i narzedzia wspomagajace projektowanie systemu wizualizacji
trenazera sztabowego” — kierownik pracy: pplk dr inz. Marek Salamon, mjr
mgr inz. A. Cwik, kpt. mgr inz. W. Satata, por. mgr inz. A. Szymanski, reali-
zacja: 2000-2001.

»Zastosowanie metod matematycznych i badan operacyjnych w informatyce
i fizyce” - kierownik pracy: pik dr hab. n. mat. J. Gawinecki, gen dyw. prof.
dr hab. inz. A. Ameljanczyk, prof. dr hab. A. Piskorek, dr hab. J. Kolakowski,
prof. dr hab. W. Zajaczkowski, kpt. dr P. Kacprzyk, dr E. Zadrzynska-Pietka,
dr G. Dorau, dr A. Jézwiakowska, dr J. Szmidt, mjr dr inz. R. Antkiewicz,
dr B. Cygan, dr inz. Z. Kaszubowski, dr J. Pusz, dr K. Jasinski, dr K. Jawor-
ska, dr L. Kowalski, dr Cz. Matyszczyk, por. dr inz. Z. Tarapata, ptk dr inz.
J. Rafa, kpt. dr inz. A. Manikowski, mjr dr M. Kordecki, mgr J. Jedrzejewski,
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kpt. mgr inz. A. Szymaniec, kpt. mgr inz. P. Bora, dr L. Wasko, por. mgr inz.
M. Misztal, por. mgr inz. J. Lazuka, mgr R. Kozarzewski, mgr W. Matuszewski,
dr H. Burlaga, mgr I. Brzozowska, realizacja: 2000-2001.

»Metody i techniki projektowania oraz diagnozowania wbudowanych
systemow wieloprocesorowych dla zastosowan wojskowych” — kierownik
pracy: pik dr hab. inz. W. Kwiatkowski, czas realizacji: 2000-2001.
»Interfejs systemu czlowiek - robot w zastosowaniach wojskowych” - kie-
rownik pracy: prof. dr hab. inz. S. Paszkowski, ptk dr inz. A. Wisniewski, kpt.
mgr inz. L. Grad, por. mgr inz. W. Zorski, czas realizacji: 2000-2001.
»Metody analizy i optymalizacji sieci losowych” - kierownik pracy: pptk dr
inz. R. Antkiewicz, por. dr inz. Z. Tarapata, dr inz. Z. Kaszubowski, realizacja:
2000-2001.

»Multimedialne aplikacje sieciowe” — kierownik pracy: ptk dr hab. inz.
W. Kwiatkowski, ptk dr inz. A. Donigiewicz, mjr mgr inz. J. Furtak, kpt. mgr
inz. T. Malinowski, por. mgr inz. R. Wal, ppor. mgr inz. G. Kropiewnicki, dr
inz. Z. Suski, realizacja: 2000-2001.

»Lokalne i globalne rozwiagzania zagadnien granicznych w nieliniowej teorii
sprezystosci, lepkosprezystosci, termosprezystosci, lepkotermosprezystosci
i termodyfuzji” - kierownik pracy: plk dr hab. n. mat. J. Gawinecki, prof. dr
hab. W. Zajaczkowski, kpt. dr P. Kacprzyk, por. mgr inz. J. Lazuka, ptk dr inz.
J. Rafa, kpt. mgr inz. A. Szymaniec, realizacja: 2000-2001.

»Metody nauczania narzedzi projektowania i diagnozowania wbudowanych
systemow wieloprocesorowych do zastosowan wojskowych” - kierownik
pracy: pik dr hab. inz. W. Kwiatkowski, ptk dr inz. A. Patkowski, ptk dr inz.
A. Wisniewski, pptk dr inz. K. Liderman, mjr mgr inz. A. Stasiak, kpt. mgr
inz. A. Miktus, kpt. mgr inz. L. Grad, por. mgr inz. J. Chudzikiewicz, por. mgr
inz. W. Zorski, ppor. mgr inz. K. Murawski, ppor. mgr inz. B. Balcer, ppor. mgr
inz. A. Skiba, prof. dr hab. inz. S. Paszkowski, dr hab. inz. R. Kulesza, dr inz.
Z. Zielinski, dr inz. J. Borecki, dr inz. W. Pietrusinski, mgr inz. W. Grabczuk,
czas realizacji: 2000-2001.

»lechnologia informacji w ksztalceniu matematycznym w wyzszych uczel-
niach technicznych” - kierownik pracy: dr E. Lakoma, ptk dr hab. inz. n. mat.
J. Gawinecki, dr hab. H. Adamczyk, dr M. Jakubowska, dr B. Wieprzkowicz,
dr D. Kedzierska, mgr S. Pawlak, mgr W. Matuszewski, mgr J. Zacharski, mgr
W. Nalepa, mgr R. Stysz, mgr Z. Kosowki, dr J. Orzelowski, kpt. mgr inz.
A. Szymaniec, ppor. mgr inz. J. Lazuka.

»Komputerowy zestaw testowy do badania efektywnosci metod i adekwatno-
$ci modeli wspomagania decyzji w sytuacjach kryzysowych i konfliktowych”
— kierownik pracy: pptk dr hab. inz. A. Najgebauer, ptk dr hab. inz. M. Chudy,
plk dr hab. inz. T. Nowicki, dr inz. R. Pytlak, kpt. dr inz. M. Ulicki, por. mgr
inz. R. Wantoch-Rekowski, por. mgr inz. J. Rulka, por. mgr inz. D. Pierzchata,
ppor. L. Deska, ppor. M. Mazurek, pchor. B. Pacuszka, pchor. P. Rodwald.
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»Modelowanie elementdw systemow informatycznych”- kierownik pracy: ptk
dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr hab. inz. M. Chudy, dr hab. inz. B. Szafranski, dr
hab. inz. B. Korzan, ptk dr inz. G. Konopacki, pptk dr inz. J. Stanik, pptk dr inz.
W. Barcikowski, pptk dr hab. inz. A. Najgebauer, kpt. dr inz. M. Deutsch, kpt.
dr inz. M. Ulicki, dr inz. R. Mizera, dr inz. S. Rozmus, mjr mgr inz. M. Kiedro-
wicz, kpt. mgr inz. D. Dagiel, kpt. mgr inz. R. Wantoch-Rekowski, kpt. mgr inz.
G. Blizniuk, kpt. mgr inz. C. Opacki, por. mgr inz. W. Machala, por. mgr inz.
W. Ozga, por. mgr inz. J. Koszela, por. mgr inz. M. Nowak, por. mgr inz. A. Gaj,
ppor. mgr inz. D. Pierzchala, ppor. mgr inz. J. Rulka, mgr inz. M. Pery.

Grant PB 1482/T11/2000/18 nt. ,Orientacja przestrzenna na podstawie
obrazu z ruchomej kamery” - kierownik pracy: pplk dr inz. J. Furtak, czas
realizacji: 2000-2001.

Grant PB 0009/T00/2000/18 nt. ,,Badanie i projektowanie algorytmow
kryptograficznych” — kierownik pracy: ptk dr hab. n. mat. J. Gawinecki, czas
realizacji: 2000-2001.

Grant PB 0019/T00/2000/18 nt. ,,Syntetyczne srodowiska interaktywnej
symulacji rozproszonej w procesie szkolenia decydentow oraz wspomagania
ich decyzji w realnych sytuacjach kryzysowych i konfliktowych” - kierownik
pracy: dr hab. inz. A. Najgebauer, czas realizacji: 2000-2002.

Grant PB 0230/R00/2000/19 nt. ,,Smier¢ na polu walki” - kierownik pracy:
ptk dr M. Adamkiewicz, czas realizacji: 2000-2002.

2001
»Ocena ryzyka w przedsiewzieciach informatycznych” - kierownik pracy:
kpt. mgr inz. W. Machala, ptk dr inz. J. Stanik, kpt. mgr inz. W. Machala, ppor.
mgr inz. D. Jutrowski, ppor. mgr inz. R. Waszkowski.
»Elementy sztucznej inteligencji w komputerowych systemach ochrony
obiektow wojskowych” - kierownik: pracy kpt. ptk dr inz. G. Konopacki, mjr
mgr inz. M. Kiedrowicz, por. mgr inz. J. Koszela, kpt. mgr inz. C. Opacki, czas
realizacji: 2001-2002.
»Wykorzystanie tunelowania kryptograficznego jako narzedzia pokonywania
firewalli” - kierownik pracy: ptk dr inz. A. Patkowski, pptk dr inz. K. Liderman,
mjr mgr inz. A. Stasiak, por. mgr inz. J. Chudzikiewicz, ppor. mgr inz. B. Balcer,
ppor. mgr inz. A. Orciuch, por. mgr inz. R. Wal, czas realizacji: 2001-2003.
2002
»Metody oceny jakosci oprogramowania systemow informatycznych w fazie
projektu” — kierownik pracy: kpt. dr inz. G. Blizniak.
»Sieci neuronowe w systemach automatycznej klasyfikacji obiektow” - kie-
rownik pracy: kpt. dr inz. R. Wantoch-Rekowski, czas realizacji: 2002-2003.
»Metody obliczeniowe optymalizacji dla zadan wielkiej skali” - kierow-
nik pracy: dr hab. inz. R. Pytlak, ptk dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr hab. inz.
A. Najgebauer, ppor. mgr inz. T. Tarnawski.
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»Metody analizy i optymalizacji sieci losowych” - kierownik pracy: pptk dr
inz. R. Antkiewicz, por. dr inz. Z. Tarapata, dr inz. Z. Kaszubowski, realizacja:
2002-2003.

»Metody obliczania logarytmu dyskretnego i faktoryzacji i ich sprzetowe
realizacje dla potrzeb obliczen kryptograficznych” - kierownik pracy: dr
J. Szmidt, kpt. mgr inz. P. Bora, por. mgr inz. M. Misztal, por. mgr inz. K. Mank,
por. mgr inz. T. Kijko, kpt. mgr inz. J. Chudzikiewicz.

»Metody i narzedzia badan implementacyjnych algorytmow kryptogra-
ficznych” - kierownik pracy: kpt. dr inz. P. Bora, dr J. Szmidt, ptk dr hab. n.
mat. J. Gawinecki, por. mgr inz. M. Misztal, por. mgr inz. K. Mank, por. mgr
inz. T. Kijko, G. Biernacka.

»Lokalne i globalne rozwiagzania zagadnien granicznych w nieliniowej teorii
sprezystosci, lepkosprezystosci, termosprezystosci, lepkotermosprezysto-
$ci, magnetohydrodynamice i termodyfuzji” - kierownik pracy: ptk dr hab.
n. mat. J. Gawinecki, prof. dr hab. W. Zajaczkowski, kpt. dr P. Kacprzyk, por.
mgr inz. J. Lazuka, kpt. mgr inz. A. Szymaniec, czas realizacji: 2002-2003.
»Metoda laczenia symulacji konstruktywnej i wirtualnej pola walki w $ro-
dowisku rozproszonej interaktywnej symulacji” - kierownik pracy: pptk
dr inz. M. Salamon, mjr mgr inz. A. Cwik, kpt. mgr inz. W. Satata, por. mgr
inz. A. Szymanski, czas realizacji: 2002-2003.

»Zastosowanie metod matematycznych i badan operacyjnych w informatyce
i fizyce” - kierownik pracy: ptk dr hab. n. mat. J. Gawinecki, gen. dyw. prof.
dr hab. inz. A. Ameljanczyk, prof. dr hab. A. Piskorek, dr hab. ]. Kotakowski,
prof. dr hab. W. Zajaczkowski, kpt. dr P. Kacprzyk, dr E. Zadrzynska-Pietka, dr
G. Dorau, dr A. J6zwiakowska, dr J. Szmidt, pptk dr inz. R. Antkiewicz, dr B. Cy-
gan, dr inz. Z. Kaszubowski, dr J. Pusz, dr K. Jaworska, dr L. Kowalski, dr Cz.
Matyszczyk, por. dr inz. Z. Tarapata, ptk dr inz. J. Rafa, mjr dr M. Kordecki, mgr
J. Jedrzejewski, kpt. mgr inz. A. Szymaniec, kpt. mgr inz. P. Bora, dr L. Wasko, por.
mgr inz. M. Misztal, por. mgr inz. J. Lazuka, mgr R. Kozarzewski, mgr W. Ma-
tuszewski, dr H. Burlaga, mgr I. Brzozowska, czas realizacji: 2002-2003.
»Metody zarzagdzania multimedialnymi aplikacjami rozproszonymi” - kie-
rownik pracy: pitk dr inz. A. Donigiewicz, ptk dr hab. inz. W. Kwiatkowski,
pplk dr inz. J. Furtak, dr inz. Z. Suski, kpt. mgr inz. T. Malinowski, por. mgr
inz. R. Wal, por. mgr inz. G. Kropiewnicki, por. mgr inz. Z. Swierczynski, dr
inz. W. Maka, czas realizacji: 2002-2003.

»Informatyczne systemy wspomagania zarzadzania i dowodzenia” - kie-
rownik pracy: ptk dr hab. inz. T. Nowicki, pik dr hab. inz. M. Chudy, ptk dr
hab. inz. A. Najgebauer, dr hab. inz. R. Pytlak, czas realizacji: 2002-2003.

2003
»Metoda laczenia symulacji konstruktywnej i wirtualnej pola walki w $ro-
dowisku rozproszonej interaktywnej symulacji” — kierownik pracy: mgr
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inz. A. Cwik, kpt. mgr inz. W. Satata, por. mgr inz. A. Szymanski, pptk dr inz.
M. Salamon, czas realizacji: 2002-2003.

»Metody symulacyjne analizy strategii sekurytyzacyjnych” - kierownik
pracy: dr hab. inz. R. Pytlak, ptk dr hab. inz. T. Nowicki, ptk dr hab. inz.
A. Najgebauer, ppor. mgr inz. T. Tarnawski, realizacja: 2003-2004.
»Generator mowy syntetycznej w systemie czlowiek - robot” - kierownik
pracy: dr inz. A. Wisniewski, dr inz. L. Grad, por. mgr inz. T. Palys.
»Mechanizm pozyskiwania obrazu dla tanich systemoéw widzenia komputero-
wego” - kierownik pracy: por. dr inz. K. Murawski, dr inz. J. Chudzikiewicz.
»Implementacja technik widzenia komputerowego w ukladach PLD”
~ kierownik pracy: kpt. dr inz. W. Zorski, mgr inz. W. Rabczuk.

»Metody analizy i optymalizacji sieci losowych” - kierownik pracy: dr inz.
R. Antkiewicz, kpt. dr inz. Z. Tarapata, dr inz. Z. Kaszubowski.

»Lokalne i globalne rozwiazania zagadnien granicznych w nieliniowe;j teorii
sprezystosci, lepkosprezystosci, termosprezystosci, lepkotermosprezystosci,
magnetohydrodynamice i termodyfuzji” - kierownik pracy: dr hab. n. mat.
J. Gawinecki, prof. dr hab. W. Zajaczkowski, kpt. dr P. Kacprzyk, por. mgr inz.
J. Lazuka, kpt. mgr inz. A. Szymaniec.

»Badanie wrazliwosci wielowarstwowych sigmoidalnych sieci neurono-
wych” - kierownik pracy: dr inz. R. Wantoch-Rekowski.

»Wzrost gospodarczy a postep naukowo-techniczny” - kierownik pracy:
dr hab. H. Palaszewski, dr hab. J. Kostecki, dr L. Lisiecki, mgr J. Michaliszyn,
mgr P. Nowicki, czas realizacji: 2003-2004.

»Opracowanie regul ISD dla obrony przed atakiem wewnetrznym” - kie-
rownik pracy: dr inz. A. Patkowski.

Grant PB 0783/T00/2003/25 nt. ,,Metody badania i konstruowania bezpiecznych
algorytmow kryptograficznych wraz z ich implementacja i realizacjg sprzeto-
wa” — kierownik pracy: dr hab. n. mat. J. Gawinecki, czas realizacji: 2003-2006.

2004

»Zastosowanie metod matematycznych w kryptologii, informatyce i fizyce”
— kierownik pracy: dr hab. n. mat. J. Gawinecki, prof. dr hab. A. Piskorek,
dr hab. J. Kotakowski, prof. dr hab. W. Zajagczkowski, dr hab. H. Adamczyk,
dr inz. J. Rafa, mjr dr P. Kacprzyk, kpt. mgr inz. A. Szymaniec, dr M. Kordecki,
mgr inz. P. Bora, dr J. Szmidt, dr L. Kowalski, dr G. Dorau, dr M. Jakubowska,
dr B. Cygan, dr K. Jaworska, dr Cz. Matyszczyk, dr E. Lakoma, dr H. Burlaga,
dr B. Wieprzkowicz, mgr J. Jedrzejewski, mgr R. Kozarzewski, mgr I. Brzozow-
ska, por. mgr inz. T. Kijko, por. mgr inz. J. Lazuka, por. mgr inz. M. Misztal,
czas realizacji: 2004-2005.

»Badania podstawowe w zakresie wykorzystania koncepcji cross-mediow”
- kierownik pracy: dr inz. A. Wisniewski, prof. dr hab. inz. W. Kwiatkowski,
prof. dr hab. inz. S. Paszkowski, prof. dr hab. inz. R. Kulesza, prof. dr hab.
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inz. T. Niedziela, prof. dr hab. inz. K. Jach, dr hab. inz. P. Rokita, dr hab. inz.
A. Chojnacki, dr inz. A. Donigiewicz, dr inz. W. Zorski, dr inz. L. Grad, dr inz.
M. Salamon, dr inz. J. Furtak, dr inz. Z. Suski, mgr inz. T. Palys, dr inz. T. Ma-
linowski, dr inz. K. Murawski, mgr inz. R. Wal, mgr inz. G. Kropiewnicki,
mgr inz. Z. Swierczynski, dr inz. W. Maka, czas realizacji: 2004-2005.
»Modelowanie i symulacja informatycznych systeméw wspomagania de-
cyzji” - kierownik pracy: dr hab. inz. T. Nowicki, prof. dr hab. inz. M. Chudy,
prof. dr hab. inz. A. Ameljanczyk, dr hab. inz. A. Najgebauer, dr hab. inz.
R. Pytlak, realizacja: 2004-2005.

»Nowoczesne metody i techniki stosowane w zarzadzaniu personelem”
— kierownik pracy: dr K. Piotrkowski, dr W. Gonciarski, dr M. Miszczak,
dr J. Tarapata, dr M. Swiqtkowski, mgr K. Gurminska, mgr W. Zaloga, reali-
zacji: 2004-2006.

»Modelowanie, ocena efektywnosci i optymalizacja parametréw syste-
mow informatycznych” - kierownik pracy: dr inz. R. Antkiewicz, dr hab.
inz. A. Najgebauer, dr hab. inz. T. Nowicki, czas realizacji: 2004-2005.
»Lokalne i globalne rozwiagzania zagadnien granicznych w nieliniowej teorii
sprezystosci, lepkosprezystosci, termosprezystosci, termolepkosprezystosci,
magnetohydrodynamice i termodyfuzji” - kierownik pracy: dr hab. n. mat.
J. Gawinecki, prof. dr hab. W. Zajaczkowski, dr P. Kacprzyk, kpt. mgr inz.
J. Lazuka, dr inz. A. Szymaniec, czas realizacji: 2004-2005.

»Badania implementacyjne algorytmow kryptograficznych zwyciezcow
konkursu NESSIE” - kierownik pracy: dr inz. P. Bora, dr J. Szmidt, kpt. mgr
inz. M. Misztal, por. mgr inz. K. Mank, por. mgr inz. T. Kijko.

»System sprzetowo-programowy do utajniania informacji” — kierownik
pracy: kpt. dr inz. K. Murawski.

»Sprzetowa implementacja uogélnionej transformaty Hougha” - kierownik
pracy: dr inz. W. Zorski, mgr inz. W. Rabczuk.

»Efektywno$¢ nauczania przedmiotu filozofia w WAT” - kierownik pracy:
dr hab. J. Swiniarski, dr M. Kasperski, dr M. Adamkiewicz, dr K. Sotoducha,
dr S. Ptaszek.

Praca badawczo-rozwojowa nt. Zautomatyzowane narzedzia wspomagania
decyzji - system ekspercki” - czas realizacji 2004-2007

Praca wdrozeniowa systemu symulacyjnego wspomagania szkolenia ope-
racyjnego w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych.
Projekt ,,European Network of excellence in Cryptology ECRYPT”
(nr IST-2002-507932 w ramach VI programu Ramowego Unii Europej-
skiej, 2004-2008), czas realizacji 2004-2008.

2005
»Optymalizacja trasy robota mobilnego metodami ewolucyjnymi” - kie-
rownik pracy: mjr dr inz. K. Murawski, por. mgr inz. A. Arciuch, dr inz.
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J. Chudzikiewicz, pptk mgr inz. A. Miktus, por. mgr inz. T. Palys, dr inz.
A. Patkowski, mgr inz. J. Turczyn, czas realizacji: 2005-2006.

»Analiza potrzeb dostosowania polskiego systemu polityczno-ekonomicz-
nego do wymagan Unii Europejskiej” - kierownik pracy: dr B. Jagusiak, prof.
dr hab. E. Gotembski, dr hab. M. Adamkiewicz, dr hab. J. Kostecki, realizacja:
2005-2007.

»Modele matematyczne i narzedzia informatyki w zarzadzaniu finansa-
mi” - kierownik pracy: dr hab. inz. R. Pytlak, mgr inz. M. Wierzbicki, mgr
inz. R. Skrzypniak, kpt. mgr inz. T. Tarnawski, mgr M. Steuden, realizacja:
2005-2006.

»Wykorzystanie platformy STRATIX II HIGH - SPEED DEVELOPMENT
BOARD do badan implementacyjnych” — kierownik pracy: dr inz. P. Bora,
dr J. Szmidt, kpt. mgr inz. M. Misztal, kpt. mgr inz. K. Mank, kpt. mgr inz.
T. Kijko, G. Biernacka.

»Komputerowo wspomagane metody projektowania struktur opiniowania
diagnostycznego” - kierownik pracy: mgr inz. A. Arciuch, prof. dr hab. inz.
R. Kulesza.

»Zagadnienia zarzagdzania w polskim ruchu spéldzielczym w ujeciu Stani-
stawa Wojciechowskiego i Romualda Mielczarskiego” — kierownik pracy:
mgr R. Gorski, dr hab. W. Wlodarkiewicz, mgr P. Nowicki.

2006

»Systemy obliczen naukowych, rownoleglych i klastrowych” — kierownik
pracy: dr hab. inz. A. Walczak, prof. dr hab. inz. M. Chudy, gen. dyw. prof.
dr hab. inz. A. Ameljanczyk, dr hab. inz. A. Najgebauer, dr hab. inz. R. Ant-
kiewicz, dr hab. inz. T. Nowicki, dr hab. inz. R. Pytlak, dr hab. inz. K. Worwa,
czas realizacji: 2006-2007.

»Zastosowanie metod matematycznych w kryptologii, informatyce i fi-
zyce” — kierownik pracy: prof. dr hab. n. mat. J. Gawinecki, prof. dr hab.
W. Zajaczkowski, dr hab. J. Kotakowski, dr hab. H. Adamczyk, dr hab.
I. Pawlow-Niezgddka, dr inz. J. Rafa, mjr dr P. Kacprzyk, dr A. Szymaniec,
dr M. Kordecki, mgr inz. P. Bora, dr J. Szmidt, dr L. Kowalski, dr E. Lako-
ma, dr K. Jaworska, dr J. Pusz, dr M. Jakubowska, dr B. Wieprzkowicz, dr
H. Burlaga, mgr A. Kubica, mgr D. Dziewa-Dawidczyk, kpt. mgr inz. T. Kijko,
kpt. mgr inz. K. Mank, kpt. mgr inz. J. Lazuka, kpt. mgr inz. M. Misztal, czas
realizacji: 2006-2007.

»Metody i techniki zwiekszania wiarogodnosci systemow teleinformatycz-
nych” - kierownik pracy: dr inz. Z. Zielinski, prof. dr hab. inz. W. Kwiatkowski,
prof. dr hab. inz. S. Paszkowski, prof. dr hab. inz. R. Kulesza, prof. dr hab. inz.
T. Niedziela, prof. dr hab. inz. K. Jach, dr hab. inz. P. Rokita, dr hab. inz. A. Choj-
nacki, dr inz. A. Donigiewicz, dr inz. A. Patkowski, dr inz. A. Wis$niewski,
drinz. K. Liderman, dr inz. W. Zorski, dr inz. J. Furtak, dr inz. Z. Suski, dr inz.
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T. Malinowski, dr inz. J. Chudzikiewicz, dr inz. A. Stasiak, dr inz. K. Murawski,
mgr inz. A. Arciuch, mgr inz. G. Kropiewnicki, mgr inz. Z. Swierczynski, mgr
inz. W. Satala, dr inz. W. Maka, czas realizacji: 2006-2007.

»Lokalne i globalne rozwigzania zagadnien granicznych w nieliniowej teorii
sprezystosci, lepkosprezystosci termosprezystosci, termolepkosprezystosci,
magnetohydrodynamice i termodyfuzji” - kierownik pracy: prof. dr hab.
n. mat. J. Gawinecki, prof. dr hab. W. Zajaczkowski, dr P. Kacprzyk, dr A. Szy-
maniec, dr K. Jaworska, mgr inz. J. Lazuka, czas realizacji: 2006-2007.
»Zastosowanie dyskretnych lancuchéw Markowa do analizy bezpieczenstwa
algorytmow blokowych szyfrowania danych” - kierownik pracy: dr J. Szmidt,
kpt. mgr inz. M. Misztal, dr Z. Dudek, dr L. Brzezny.

»Komputerowo wspomagane projektowanie struktur opiniowania dia-
gnostycznego sieci” — kierownik pracy: dr inz. Z. Zielinski, prof. dr hab. inz.
R. Kulesza.

»System podwyzszania rozdzielczosci obrazow graficznych” - kierownik
pracy: kpt. mgr inz. Z. Swierczynski, dr hab. inz. P. Rokita.

»Badanie wlasnosci marketingu relacyjnego” - kierownik pracy: dr A. Krze-
picka, dr W. Gonciarski, dr M. Miszczak, czas realizacji: 2006-2007.
»ZYozone niedeterministyczne problemy decyzyjne uwarunkowane czasowo
w systemach zarzadzania bezpieczenstwem narodowym” - kierownik pracy:
dr inz. Z. Tarapata, prof. dr hab. inz. M. Chudy, dr hab. inz. A. Najgebauer,
dr hab. inz. R. Antkiewicz, dr hab. inz. T. Nowicki, dr hab. inz. A. Walczak,
dr inz. W. Kulas, czas realizacji: 2006-2007.

»Analiza efektywnosci dzialania rozproszonego systemu zarzadzania informa-
cja badawcza” - kierownik pracy dr inz. G. Konopacki, kpt. mgr inz. J. Koszela,
mjr mgr inz. M. Luberadzki, pptk mgr inz. M. Malawski, realizacja: 2006-2007.
Grant PBG nr 040 nt. ,,Zycie i wiedza. Georg Misch i jego filozofia zycia”
- kierownik pracy: dr K. Sotoducha, realizacja: 2006-2008.

Projekt badawczy zamawiany nr PBZ-MIN-011/013/2004 nt. ,,Modele
zagrozen aglomeracji miejskiej wraz z systemem zarzadzania kryzysowego
na przykladzie m.st. Warszawy” - czas realizacja: 2006-2009.

Projekt badawczy nr G.A. SEC5-PR-113700 HiTS/ISAC Highway to Secu-
rity: Interoperability for Situation Awarness and Crisis Managemant.
Praca wdrozeniowa Systemu symulacyjnego wspomagania szkolenia ope-
racyjnego w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych.

2007
»Zarzadzanie w warunkach gospodarki cyfrowej” - kierownik pracy: dr W. Gon-
ciarski, dr hab. inz. P. Zaskdrski, dr K. Piotrkowski, dr M. Swiqtkowski, dr A. Krze-
picka, dr M. Miszczak, dr J. Tarapaty, mgr K. Gurminska, realizacja: 2007-2009.
»Analiza bezpieczenstwa, wlasnosci statystycznych generowanego ciagu
i badania implementacyjne wybranych nowych szyfrow strumieniowych”
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11.

kierownik pracy: dr inz P. Bora, dr J. Szmidt, kpt. dr inz. M. Misztal, por. mgr inz.
K. Mank, por. mgr inz. T. Kijko, chor. mgr inz. P. Fiodorow, dr L. Brzezny.
»Kryptoanaliza jednokierunkowych funkgcji skrétu” - kierownik: pracy:
dr Janusz Szmidt, kpt. dr inz. M. Misztal, dr Z. Dudek, dr L. Brzezny, realizacja:
2007-2008.
»Weryfikacja bezpieczenstwa serwerow DNS z wykorzystaniem testow
penetracyjnych” - kierownik pracy : dr inz. Z. Suski.
»Symulacyjne badanie efektywnos$ci wybranych metod diagnostyki systemu
rozproszonego” — kierownik pracy: dr inz. Z. Zielinski.
»Badanie symulacyjne sieci komputerowej w obecnosci ruchu samopo-
dobnego” - kierownik pracy: dr inz. T. Malinowski.
»Zarzadzanie procesami migracyjnymi w Polsce w latach 2000-2006”
- kierownik pracy: dr W. Gocalski, realizacja: 2007-2009.
»Marka hegemoniczna. Wspolczesna kognitywistyka a metodologie plano-
wania i realizacji strategii komunikacji marketingowe;j” — kierownik pacy:
dr K. Sotoducha, realizacji: 2007-2009.
Grant PBG nr 0516005733 nt. ,,Metoda wyznaczenia wymaganej liczby
tekstow jawnych i szyfrogramow do przeprowadzenia skutecznej krypto-
analizy réznicowej wybranych szyfrow blokowych” — kierownik pracy: prof.
dr hab. n. mat. J. Gawinecki, realizacja: 2007-2008.
Projekt badawczy zamawiany PBZ-MNiSZ-DBO-01/1/2007 nt. ,,Monitoring,
identyfikacja i przeciwdzialanie zagrozeniom bezpieczenstwa obywateli”
- kooperacja z Uniwersytetem w Bialymstoku, realizacja: 2007-2010.
Projekt badawczy zamawiany PBZ -MNiSW-DBO-02/1/2007 nt. ,,Zaawan-
sowane metody i techniki tworzenia swiadomosci sytuacyjnej w dzialaniach
sieciocentrycznych”.

2008
»lechnologie obliczen rownoleglych i rozproszonych w problemach siecio-
centrycznych” — kierownik pracy: dr hab. inz. A. Walczak, prof. dr hab. inz.
M. Chudy, dr hab. inz. A. Najgebauer, dr hab. inz. R. Antkiewicz, dr hab. inz.
T. Nowicki, dr hab. inz. K. Worwa, dr inz. Z. Tarapata, realizacja: 2008-2009.
»Zastosowanie metod matematycznych w kryptologii, informatyce i fizyce”
- kierownik pracy: prof. dr hab. n. mat. J. Gawinecki, prof. dr hab. W. Zajacz-
kowski, dr hab. J. Kotakowski, dr hab. H. Adamczyk, dr hab. I. Pawtow-Nie-
zgodka, dr inz. ]. Rafa, dr P. Kacprzyk, dr inz. A. Szymaniec, dr M. Kordecki,
dr inz. P. Bora, dr J. Szmidt, dr L. Kowalski, dr E. Lakoma, dr K. Jaworska,
dr M. Jakubowska, dr B. Wieprzkowicz, dr inz. H. Burlaga, mgr A. Kubica, kpt.
mgr inz. T. Kijko, kpt. mgr inz. K. Mank, kpt. mgr inz. J. Lazuka, kpt. mgr inz.
M. Misztal, mgr T. Marciniak, realizacja: 2008-2009.
»Infrastruktury systemow sieciocentrycznych niskiego szczebla” - kierownik
pracy: dr inz. A. E. Patkowski, prof. dr hab. inz. W. Kwiatkowski, dr hab. inz.
A. Chojnacki, dr hab. inz. A. Donigiewicz, realizacja: 2008-20009.
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10.

»Modele obliczeniowe predykcji chaotycznych szeregow czasowych” - kie-
rownik pracy: dr inz. Z. Wesotowski.

»Analiza efektywnosci dzialania algorytméw diagnostycznych imple-
mentowanych w sieciach typu hiperszescianu” - kierownik: pracy: dr inz.
J. Chudzikiewicz, mgr inz. W. Sulej.

»Badanie lokalnych i globalnych rozwiazan zagadnien granicznych w nie-
liniowej teorii sprezystosci, termosprezystosci, termolepkosprezystosci,
agnetohydrodynamice i termodyfuzji” - kierownik pracy: prof. dr hab. n. mat.
J. Gawinecki, prof. dr hab. W. Zajaczkowski, dr P. Kacprzyk, dr A. Szymaniec,
dr K. Jaworska, dr inz. J. Lazuka, mgr A. Kubica, realizacja: 2008-20009.
»Analiza mozliwosci ujednolicenia obliczen dla systemow klucza publicz-
nego wykorzystujacych krzywe hipereliptyczne” - kierownik pracy: dr inz.
P. Bora, dr J. Szmidt, kpt. dr inz. M. Misztal, por. mgr inz. K. Mank, por. mgr
inz. T. Kijko, chor. mgr inz. P. Fiodorow, dr L. Brzezny.

Grant rektorski: GW - AD zwiazany z realizacja pracy habilitacyjnej
- kierownik pracy: dr inz. Z. Tarapata.

Projekt badawczy MNiSW - projekt badawczy wlasny nt. ,,Zwiekszanie
wiarygodnosci i bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych oraz mi-
kroprocesorowych przez zastosowanie metod diagnostyki systemowe;j”
— kierownik projektu: dr inz. Z. Zielinski.

Projekt badawczy MNiSW - projekt badawczy wlasny nt. ,,Przestrajalny
rekonfigurowany, mikro-optoelektroniczny system przelaczania sygnalu dla
fotoniki i telekomunikacji” — kierownik projektu: dr hab. inz. A. Walczak.






10.

11.

Wykaz wybranych nagrod i wyrdznien
uzyskanych przez pracownikow
Wydzialu Cybernetyki WAT

Nagrody Rektora WAT
Za opracowanie metod podnoszenia niezawodnosci komputerowych systemow
czasu rzeczywistego — kpt. dr inz. J. Chmurzynski, kpt. mgr inz. J. Turczyn,
por. mgr inz. D. Jankiewicz.
Za opracowanie urzgdzen zapewniajgcych techniczng realizacje systemu wie-
lokomputerowego — pik dr inz. S. Jarosinski, por. mgr inz. J. Marszatek, por.
mgr inz. K. Politowski.
Za opracowanie, wykonanie i uruchomienie monitora graficznego UG-305
- drinz. A. Czarniecki, pptk mgr inz. H. Jurek, R. Lipinski, M. Raczynska.
Za optymalizacje wielokryterialng i jej zastosowanie w teorii gier — kpt. dr inz.
A. Ameljanczyk.
Za opracowanie autonomicznego systemu testow urzgdzen niestandardowych
- pptk mgr inz. K. Lechna, mgr inz. E. Urbaniak, kpt. mgr inz. J. Cygan, por.
mgr inz. J. Stemposz, por. mgr inz. A. Szebla.
Za opracowanie czterokanatowego monitora do zobrazowania informacji ana-
logowej — pptk mgr inz. Z. Kuklak, M. Kozikowski.
Za opracowanie skryptu ,, Metody oceny wartosci badan statystycznych” — mjr dr
inz. W. Kwiatkowski.
Za opracowanie i wstgpne uruchomienie systemu operacyjnego WARS-2 - kpt.
mgr inz. S. Bielakowski, por. mgr inz. T. Szajnocha, mgr B. Jarosinska, mgr
K. Gorska, mgr D. Sawicka.
Za opracowanie technologii projektowo-produkcyjnej zespotu programisty wiodg-
cego — pplk dr inz. A. Stokalski, por. mgr inz. Z. Suski, por. mgr inz. Z. Zielinski.
Za opracowanie i wdroZenie jezyka PROWAR w procesie produkciji oprogra-
mowania informatycznych systeméw statoprogramowych — mjr dr inz. L. Jung,
por. mgr inz. A. Kapica, por. mgr inz. W. Nowak, mgr K. Plominski.
Za opracowanie systemu pomiarowego z monitorem sprzetowym KL-80 do pro-
wadzenia bada# charakterystyk czasowych systemu komputerowego — kpt. mgr
inz. P. Romaniec, por. mgr inz. K. Politowski, por. mgr inz. S. Piotrowski, ppor.
mgr inz. K. Liderman, ppor. mgr inz. J. Wisniewski, mgr inz. M. Rudnicka.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Za opracowanie i wykonanie minikomputera dla potrzeb dydaktyki — ptk mgr
inz. B. Piotrowski, C. Zielinski, M. Kozikowski.

Za caloksztalt dziatalnosci badawczej i konstrukcyjnej w dziedzinie komputerow
analogowych i hybrydowych - plk dr inz. J. Kapica, ptk dr inz. M. Wrébel, ptk
mgr inz. Z. Kuklak, ptk mgr inz. B. Piotrowski, pptk dr inz. E. Markowicz, pptk
mgr inz. P. Rozwadowski, inz. K. Szewczyk-Krélikowski, M. Kozikowski.
Za unowoczesnienie tresci przedmiotu ,,Programowanie matematyczne” — ptk dr
inz. M. Chudy.

Za opracowanie oryginalnego aparatu formalnego inZynierii proceséw przetwa-
rzania informacji - pptk dr inz. A. Stokalski.

Za opracowanie projektu koncepcyjnego systemu komputerowego symulacji
lotu i generacji obrazu terenu dla trenazerow zatég samolotow i Smiglowcow
- plk dr inz. J. Kapica, pplk dr inz. E. Markowicz, mjr mgr inz. M. Witczak,
dr inz. A. Czarniecki, mgr inz. S. Tomaszewski.

Za opracowanie algorytméw planéw obiegu sktadow pociggowych w ruchu
podmiejskim — mjr dr inz. A. Chojnacki.

Za opracowanie projektu, uruchomienie i wdrozZenie wersji dydaktycznej trans-
latora jezyka PASCAL do pracy w systemie SAWAT - ppik dr inz. L. Jung.

Za efektywne kierowanie Kotem Naukowym Cybernetykow i inspirowanie prac
badawczych stuchaczy - plk dr inz. S. Jarosinski.

Za opracowanie i wdrozenie eksperymentalno-uzytkowego systemu — pik prof.
dr inz. J. Stasierski, pptk dr inz. E. Kotodzinski, pptk dr inz. L. Jung, mjr
drinz. A. Kapica, mjr dr inz. A. Donigiewicz, mjr mgr inz. P. Romaniec, kpt.
dr inz. T. Pietkiewicz, mjr mgr inz. S. Jarecki, kpt. mgr inz. A. Szebla, ptk dr
inz. S. Jarosinski, mjr dr inz. J. Chmurzynski, kpt. mgr inz. D. Jankiewicz, mjr
mgr inz. J. Biefi, mjr mgr inz. E. Rozbicki, kpt. mgr inz. ]. Stemposz, mgr inz.
E. Urbaniak, mgr inz. K. Goérska, mgr inz. B. Jarosinska, mgr inz. D. Sawicka,
mgr inz. K. Plominski.

Za opracowanie nowych metod i algorytmow optymalizacji — ptk doc. dr hab.
inz. B. Korzan, pptk doc. dr hab. inz. A. Ameljanczyk, ptk dr inz. M. Chudy,
pplk dr inz. Z. Kaszubowski, pptk dr inz. R. Mizera.

Za zbudowanie laboratorium komputerowych systemow automatyzacji dowo-
dzenia i przystosowanie sprzetu do szkolenia stuchaczy zagranicznych — pik dr
inz. J. Borecki, pptk mgr inz. W. Pompe, ppor. mgr inz. W. Rabczuk, mt. chor.
M. Pachowiak.

Za opracowanie i wdrozZenie pakietu programow i materiatéw metodycznych do
¢wiczert laboratoryjnych i techniki programowania komputeréw — mjr dr inz.
J. Chmurzynski, mjr mgr inz. J. Krasowski, kpt. mgr inz. W. Nowak, kpt. mgr
inz. T. Szajnocha, por. mgr inz. J. Wisniewski.

Za opracowanie i wdroZenie programéw przedmiotow z zakresu automatyzacji
dowodzenia — pplk dr inz. W. Kwiatkowski, mjr dr inz. A. Donigiewicz, kpt. mgr
inz. W. Maka.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Za zaprojektowanie uktadéw elektronicznych z wykorzystaniem elementow
wielkiej skali integracji — ptk dr inz. ]. Kapica, ptk dr inz. E. Markowicz, mjr
dr inz. W. Pietrasinski, mjr mgr inz. M. Witczak.

Za opracowanie hierarchicznego systemu jezykow programowania dla opera-
tywnego zarzgdzania w czasie rzeczywistym — ptk dr inz. L. Jung.

Za opracowanie technologii komputerowego wspomagania procesow informa-
cyjno-decyzyjnych — kpt. dr inz. T. Pietkiewicz, mjr mgr inz. D. Jankiewicz,
kpt. mgr inz. J. Stanik, por. mgr inz. A. Cetera, por. mgr inz. C. Melcer.

Za opracowanie metody wyznaczania charakterystyk niezawodnosciowych
obiektow niestacjonarnych - plk doc. dr hab. inz. B. Korzan, pptk dr inz.
M. Chudy, kpt. dr inz. T. Nowicki.

Za efektywne kierowanie pracami stuchaczy w Kole Zainteresowarn Cybernetycz-
nych w zakresie techniki mikroprocesorowej i grafiki komputerowej — kpt. mgr
inz. K. Liderman.

Za opracowanie metody i algorytméw optymalizacji oraz modelowanie procesow
realizacji przedsigwzigc — ptk doc. dr hab. inz. B. Korzan.

Za opracowanie technologii i algorytmow przetwarzania informacji w systemach
komputerowych - zesp6t pod kierownictwem pik. dr. inz. J. Boreckiego.

Za zastosowanie metod badat operacyjnych w projektowaniu systeméw infor-
matycznych w badaniach niezawodnosciowych systemow optymalizacji procesow
eksploatacji - ptk doc. dr hab. inz. B. Korzan, pptk dr inz. M. Chudy, pptk dr
inz. Z. Kaszubowski, pplk dr inz. R. Mizera, kpt. dr inz. T. Nowicki, por. mgr
inz. R. Antkiewicz, dr J. Plucinski.

Za opracowanie specjalizowanych systemow mikroprocesorowych — ptk dr inz.
J. Kapica, plk dr inz. E. Markowicz, pptk dr inz. M. Witczak, kpt. mgr inz.
S. Podlipski, por. mgr inz. M. Salamon.

Za opracowanie programow i tresci ksztatcenia do przedmiotéow zwigzanych
z matematycznymi metodami teorii niezawodnosci i eksploatacji — ptk doc.
dr hab. inz. B. Korzan, kpt. dr inz. T. Nowicki.

Za caloksztalt dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-badawczej
- plk dr inz. J. Kapica.

Za 20-letnig dziatalnos¢ opiekuna Kota Zainteresowari Cybernetycznych — ptk dr
inz. S. Jarosinski.

Za opracowanie i wdrozenie zestawu ¢wiczen laboratoryjnych z przedmiotu
»Uktady dynamiczne” - ptk mgr inz. M. Kowalski, pptk mgr inz. W. Wojdytto,
por. mgr inz. M. Kozak.

Za opracowanie komputera nawigacyjnego KN-85 — plk dr inz. J. Kapica,
ptk mgr inz. J. Kubiczek, mjr dr inz. A. Patkowski, mgr inz. J. Stepien.

Za opracowanie metod i narzedzi automatyzacji procesow projektowania opro-
gramowania elementow systeméw informatycznych - zespdt pod kierownictwem
pik. dr. inz. J. Loski.
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42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Za wykonanie partii probnej urzgdzeni UES-AC — zesp6t pod kierownictwem
pik. dr. inz. ]. Boreckiego.

Za opracowanie systemu produkcji oprogramowania statoprogramowych sys-
temow komputerowych — zesp6t pod kierownictwem pplk. dr. inz. L. Junga.
Za uruchomienie i wdrozZenie laboratorium mikrokomputerowego do przedmiotu
»Podstawy uzytkowania komputeréw” — mjr mgr inz. T. Kowiorski, kpt. mgr
inz. W. Barcikowski, mgr B. Zochowska, chor. W, Pacyna.

Za opracowanie skryptow i wdroZenie nauczania ,Symulacyjnych metod badania
systeméw” — pik dr inz. E. Kotodzinski.

Za opracowanie programéw i skryptu do przedmiotu ,Uktady dynamiczne”
- ppik dr inz. W. Kwiatkowski.

Za opracowanie skryptow i metodyki nauczania technik programowania — pptk
dr inz. L. Jung.

Za opracowanie projektu i modelu doswiadczalnego systemu wizualizacji trena-
zera lotu samolotu — ptk dr inz. E. Markowicz, ppik dr inz. K. Jankiewicz, pptk
mgr inz. M. Witczak, kpt. mgr inz. K. Politowski, por. mgr inz. M. Salamon,
dr inz. A. Czarniecki, inz. Z. Jagura, M. Kozikowski.

Za opracowanie konstrukcji i wdrozenie serii urzqdzen sprzegajgcych system
- plk dr inz. J. Borecki, ptk mgr inz. W. Pompe, mjr mgr inz. W. Maka, mjr
mgr inz. J. Stemposz.

Za opracowanie modelu i implementacje techniczng dynamiki lotu samolotu
dla potrzeb trenazera — ptk dr inz. J. Kapica, pptk dr inz. A. Kapica, pptk mgr
inz. E. Mroczkowski, kpt. mgr inz. Z. Suski, kpt. mgr inz. J. Wisniewski, por.
mgr inz. Z. Glodowski, mgr inz. B. Piotrowski, mgr inz. S. Tomaszewski.

Za opracowanie i przebadanie modelu trenazera lotu samolotu — pik dr inz.
J. Kapica, pptk mgr inz. E. Mroczkowski, pptk mgr inz. K. Jankiewicz, mjr dr
inz. Z. Suski, mjr mgr inz. K. Politowski, kpt. dr inz. M. Salamon, por. mgr
inz. C. Kowalski, por. mgr inz. A. Cwik.

Za opracowanie pomocy dydaktycznych i wdrozenie przedmiotu ,Teoria stero-
wania” - ptk dr inz. J. Borecki, ptk mgr inz. M. Kowalski, ptk doc. dr hab. inz.
W. Kwiatkowski.

Za opracowanie programu i materiatéw pomocniczych do przedmiotu ,,Urzg-
dzenia zewnetrzne komputeréw” — pptk mgr inz. J. Turczyn.

Za przygotowanie i wykonanie zestawu ¢wiczeni laboratoryjnych z mikropro-
gramowania — por. mgr inz. A. Stasiak.

Za opracowanie i wdroZenie przedmiotu ,,Podstawy teorii systemow i analizy
systemowej” — prof. dr hab. inz. S. Paszkowski.

Za opracowanie modelu poktadowego systemu zobrazowania dla samolotu
- ptk w st. spocz. dr inz. ]. Kapica, mjr dr inz. Z. Suski, mjr dr inz. Z. Zielinski,
kpt. dr inz. M. Salamon, kpt. mgr inz. C. Kowalski.

Za opracowanie dydaktyczne do przedmiotu ,,Modelowanie matematyczne”
- mjr dr inz. T. Nowicki, ppor. mgr inz. A. Wrébel.
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Za opracowanie modeli i metod gospodarki zasobami w systemach kompute-
rowych — ptk dr hab. inz. M. Chudy, pplk dr hab. inz. T. Nowicki, kpt. dr inz.
R. Antkiewicz.

Za opracowanie grafiki komputerowej w systemach ewidencjonowania, przetwa-
rzania i zobrazowania informacji — ptk dr hab. inz. A. Chojnacki, ptk dr hab.
inz. M. Chudy, ptk dr hab. inz. W. Kwiatkowski, pptk dr inz. K. Liderman,
ppik dr hab. inz. T. Nowicki, mjr dr inz. M. Salamon.

Za opracowanie nowych tresci nauczania i materiatow dydaktycznych oraz
rozbudowe oprogramowania symulacyjnego do przedmiotu ,, Modelowanie
matematyczne” — ppik dr hab. inz. T. Nowicki, mjr dr inz. A. Najgebauer.

Za cykl prac pt. ,Rozwigzalnos¢ zagadnieni granicznych dla liniowych i nieli-
niowych réwnai rézniczkowych czgstkowych termosprezystosci i termodyfuzji”
- ptk dr hab. n. mat. J. Gawinecki, ptk dr inz. J. Rafa, por. dr inz. P. Kacprzyk,
mgr B. Sikorska.

Za modernizacje tresci ksztatcenia w przedmiocie ,Urzgdzenia zewnetrzne
komputerow” i opracowanie zestawu czterech skryptow — pplk rez. mgr inz.
J. Turczyn.

Za opracowanie komputerowego systemu do symulacyjnego badania efektywnosci
mobilnej sieci tgcznosci — plk dr hab. inz. T. Nowicki, pptk dr inz. A. Najge-
bauer, mjr dr inz. R. Antkiewicz, kpt. dr inz. A. Manikowski, kpt. mgr inz.
M. Ulicki.

Za opracowanie i wdrozenie planu i programow zaocznych studiéw komercyj-
nych na kierunku ,Informatyka” — ptk dr hab. inz. A. Chojnacki, ptk dr hab.
inz. M. Chudy, ptk mgr E. Chrobak.

Za opracowanie symulacyjnego systemu komputerowego dla potrzeb szkolenia
wojsk — ptk dr hab. inz. A. Chojnacki, ptk dr hab. inz. M. Chudy, pik dr hab.
inz. T. Nowicki, pptk dr inz. A. Najgebauer, mjr dr inz. R. Antkiewicz, kpt.
drinz. A. Manikowski, kpt. mgr inz. M. Ulicki, por. dr inz. Z. Tarapata, ppor.
mgr inz. D. Pierzchala, ppor. mgr inz. J. Rulka.

Za zestaw skryptow do nauczania przedmiotu ,,Matematyka” — pik dr hab.
n. mat. J. Gawinecki, dr inz. Z. Domanski.

Za wdrozenie metod wizualizacji komputerowej w filmie ,,Ogniem i mieczem”
- pptk dr inz. M. Salamon, mjr mgr inz. A. Cwik, kpt. mgr inz. W. Satala, por.
mgr inz. A. Szymanski, M. Bastkowski, C. Grzesiuk, L. Szwarc-Bronikowski.
Za opracowanie monografii dotyczgcej zagadnieni rownan Naviera-Stokesa
- prof. dr hab. W. Zajaczkowski.

Za zbudowanie systemu symulacyjnego wspomagania szkolenia sztabéw szczebla
operacyjnego i taktycznego — Ztocien, 2004 — prof. hab. inz. M. Chudy, dr hab.
inz. A. Najgebauer, dr hab. inz. R. Antkiewicz, dr hab. inz. T. Nowicki, dr inz.
W. Kulas, kpt. dr inz. D. Pierzchala, dr hab. inz. R. Pytlak.

Za utworzenie Laboratorium w Instytucie Matematyki i Kryptologii Wydziatu
Cybernetyki — prof. dr hab. n. mat. Jerzy Gawinecki, dr P. Kacprzyk, dr P.
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69.

Bora, dr J. Szmidt, dr A. Szymaniec, kpt. dr inz. M. Misztal, por. mgr inz.
K. Mank, kpt. mgr inz. T. Kijko, kpt. mgr inz. J. Lazuka, chor. P. Sottysik, G.
Biernacka.

Za opracowanie i wydanie monografii pt. ,Elementy teoretycznych podstaw
informatyki” - prof. dr hab. inz. M. Chudy.

Wyrdéznienia krajowe
Wyroznienie na XIII Gietdzie Wynalazkéw PKiN za ,, Zastosowanie transformaty
Hougha do rozpoznawania wzorcow nieregularnych na stanowisku widzenia
komputerowego robota”, 2006 — dr inz. W. Zorski.
Wyréznienie na XIII Gietdzie Wynalazkéw PKiN za ,System symulacyjnego
wspomagania szkolenia sztabow szczebla operacyjnego i taktycznego — Ztocier”,
2006 - prof. hab. inz. M. Chudy, dr hab. inz. A. Najgebauer, dr hab. inz. R. Ant-
kiewicz, dr hab. inz. T. Nowicki, dr inz. W. Kulas, kpt. dr inz. D. Pierzchata,
dr hab. inz. R. Pytlak.
Wyréznienie przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za ,,System symu-
lacyjny wspomagania szkolenia sztabow szczebla operacyjnego i taktycznego
~ ZLOCIEN”, luty 2006 - zesp6t kierowany przez prof. Mariana Chudego.

Wyroéznienia miedzynarodowe

Srebrny medal na wystawie ,IENA” w Norymberdze za komputerowy System
Diagnostyki Ortodontycznej SEKSIDIAM, Norymberga 1996 — por. R. Wan-
toch-Rekowski.

Zloty medal na 54 Swiatowej Wystawie Innowacji, Badan Naukowych i No-
woczesnej Techniki Brussels Eureka 2005 za ,,Zastosowanie transformaty
Hougha do rozpoznawania wzorcow nieregularnych na stanowisku widzenia
komputerowego robota”. (54 TH WORLD EXHIBITION OF INNOVATION,
RESEARCH AND NEW TECHNOLOGY EUREKA! 2005 BRUSSELS GOLD
MEDAL WITOLD ZORSKI WYDZIAE CYBERNETYKI, WOJSKOWA AKA-
DEMIA TECHNICZNA, WARSZAWA for the invention: ,, Application of Hough
technique for irregular pattern recognition in a robot monitoring system”)
- dr inz. W. Zorski.

Brgzowy medal na 54 Swiatowej Wystawie Innowacji, Badar Naukowych i No-
woczesnej Techniki Brussels Eureka 2005 za ,,System symulacyjnego wspomagania
szkolenia operacyjnego i taktycznego — Ztocien” (Simulator based Operational
Traning Support System -~ ZEOCIEN - Bronze medal 54’th world Exhibition of
Innovation, research and New Technology Brussels Eureka 2005 54 TH WORLD
EXHIBITION OF INNOVATION, RESEARCH AND NEW TECHNOLOGY
EUREKA! 2005 BRUSSELS) - prof. hab. inz. M. Chudy (formal Chef of Project),
hab. inz. R. Antkiewicz, dr inz. W. Barcikowski, dr inz. G. Blizniuk, mgr inz.
M. Chmielewski, mgr inz. A. Gaj, dr inz. T. Gorski, mgr inz. T. Gumowski,
mgr inz. P. Jelinski, mgr inz. R. Kasprzyk, mgr inz. J. Koszela, dr inz. W. Kulas,
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mgr inz. K. Luczak, mgr inz. M. Mazurek, dr hab. inz. A. Najgebauer, dr hab.
inz. T. Nowicki, mgr inz. W. Ozga, mgr inz. B. Pacuszka, dr inz. D. Pierzchala,
dr hab. inz. R. Pytlak, dr inz. J. Rulka, dr inz. M. Salamon, mgr inz. W. Satala,
dr inz. J. Stanik, dr inz. W. Stecz, mgr inz. A. Szymanski, dr inz. Z. Tarapata,
dr inz. T. Tarnawski, dr inz. R. Wantoch-Rekowski, mgr inz. R. Waszkowski,
mgr inz. K. Wiecka.






Wykaz patentéw uzyskanych
i zgloszonych przez pracownikow
Wydzialu Cybernetyki WAT

Slownikowa pamiec¢ stala elektronicznej maszyny matematycznej
autor: mgr inz. Wojciech Mokrzycki
nr patentu: 65634

Cyfrowy wtérnik wykresu
autor: mgr inz. Bohdan Lukaszewicz
nr patentu: 65673

Sposéb maksymalizacji szybkosci rysowania szczegdlnie na informacyjnym
ekranie lampy luminescencyjnej systemu maszyn matematycznych
wspotautorzy: mgr inz. Wojciech Mokrzycki

mgr inz. Wiestaw Martynow

mgr inz. Jerzy Stawinski
nr patentu: 65698

Sposob tlumaczenia liczb calkowitych dwojkowych na dziesietne
autor: mjr dr inz. Jerzy Loska
nr patentu: 65710

Sposob calkowania po dowolnej figurze plaskiej pola powierzchni mo-
mentow statycznych i bezwladnosci oraz momentu dewiacyjnego

autor: mjr dr inz. Jerzy Loska

nr patentu: 66284

Urzadzenie do rysowania znakéw alfanumerycznych na informacyjnym
ekranie lampy luminescencyjnej lub na stole mechanicznego pisaka
wspoétautorzy: mgr inz. Wiestaw Martynow

mgr inz. Wojciech Mokrzycki

mgr inz. Jerzy Stawinski

mgr inz. Leon Rozbicki
nr patentu: 74524
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10.

11.

12.

Sposob powiekszania, obcinania powiekszania i przenoszenia obrazu
na luminescencyjnym ekranie informacyjnym maszyny matematycznej
lub na stole mechanicznego pisaka
wspoétautorzy: mgr inz. Wiestaw Martynow

mgr inz. Wojciech Mokrzycki

mgr inz. Jerzy Stawinski
nr patentu: 74525

Sposob przesuwania pidrem $wietlnym wskaznika po luminescencyjnym
ekranie informacyjnym maszyny matematycznej
wspoétautorzy: mgr inz. Wojciech Mokrzycki
mgr inz. Jerzy Stawinski
nr patentu: 74526

Sposob cyfrowej interpolacji liniowej i uklad cyfrowej interpolacji liniowej
wspoétautorzy: mgr inz. Wojciech Mokrzycki

mgr inz. Wiestaw Martynow

mgr inz. Andrzej Czarniecki

mgr inz. Andrzej Kosciuk
nr patentu: 95045

Sposdb cyfrowego zapamietywania funkgji ciaglych, zwlaszcza do maszyn
hybrydowych
wspoétautorzy: pltk mgr inz. Jozef Kapica
mgr inz. Jozef Wojcik
mgr inz. Gumpert Jankowski
mgr inz. Stawomir Rechnio
inz. Krzysztof Szewczyk
nr patentu: 118585

Sposob wyznaczania gestosci rozkladu prawdopodobienstwa proceséw
stacjonarnych
wspoétautorzy: ptk mgr inz. Jozef Kapica
mgr inz. Jozef Wojcik
nr patentu: 138808

Uklad cyfrowego dzielenia liczb staloprzecinkowych wielobitowych
autor: mjr mgr inz. Marek Witczak
nr patentu: 141195
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13.

14.

15.

16.

Sposob imitacji sytuacji powietrznej na duzej przestrzeni
wspoétautorzy: pptk mgr inz. Stawomir Szymanski

pplk mgr inz. Zbigniew Kowalski

mgr inz. Andrzej Wisniewski
nr patentu: 0531

Generator ciaggéw impulsow o zmiennych parametrach czasowych i am-
plitudowych sterowany informacja cyfrowa
wspoétautorzy: pptk mgr inz. Stawomir Szymanski
mjr mgr inz. Andrzej Sitarski
mgr inz. Andrzej Wisniewski
nr patentu: 0541

Sposdéb namiaru i lokalizacji Zrodel przestrzennych fal radiowych z wyko-
rzystaniem efektu Dopplera
wspoétautorzy: dr inz. Jozef Rafa,
Cezary Zidtkowski,
Jan Kelner,
zgloszenie patentowe nr P 381154 z 27 listopada 2006 r.

Sposob i urzadzenie do dynamicznego sprzegania falowodow optycznych
w ukladzie ciekly krysztal-polprzewodnik

dr hab. inz. Andrzej Walczak i inni,

zgloszenie patentowe.






Sklad Rady Wydzialu Cybernetyki WAT
kadencja 2005-2008
(obowiazujacy od 1 kwietnia 2008)

przewodniczacy:
- dr hab. inz. Andrzej NAJGEBAUER, profesor nadzwyczajny WAT
- dziekan

zastepcy przewodniczacego:
- dr hab. inz. Ryszard ANTKIEWICZ, profesor nadzwyczajny WAT
- prodziekan ds. naukowych
- dr inz. Roman WANTOCH-REKOWSKI - prodziekan ds. studenckich

Nauczyciele akademiccy posiadujacy tytul profesora:
— prof. dr hab. inz. Andrzej AMELJANCZYK

- prof. dr hab. inz. Marian CHUDY

— prof. dr hab. inz. Krzysztof CHRZANOWSKI

- prof. dr hab. Jerzy GAWINECKI

- prof. dr hab. Franciszek GOLEMBSKI

- prof. dr hab. inz. Karol JACH

- prof. dr hab. inz. Roman KULESZA

- prof. dr hab. inz. Wlodzimierz KWIATKOWSKI
- prof. dr hab. Ryszard LAWNICZAK

- prof. dr hab. inz. Tadeusz NIEDZIELA

— prof. dr hab. inz. Stanistaw PASZKOWSKI

- prof. dr hab. Wojciech ZAJACZKOWSKI

Nauczyciele akademiccy posiadajacy stopien doktora habilitowanego:
— dr hab. Henryk ADAMCZYK, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. Marek ADAMKIEWICZ, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. inz. Andrzej CHOJNACKI, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. inz. Antoni DONIGIEWICZ, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. Jézef KOLAKOWSKI, profesor nadzwyczajny WAT

— dr hab. Janusz KOSTECKI, profesor nadzwyczajny WAT
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- dr hab. inz. Wlodzimierz MISZALSKI, profesor nadzwyczajny WAT
- dr hab. inz. Tadeusz NOWICKI, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. inz. Irena PAWLOW, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. inz. Przemystaw ROKITA, profesor nadzwyczajny WAT

— dr hab. Janusz SWINIARSKI, profesor nadzwyczajny WAT

~ dr hab. inz. Bolestaw SZAFRANSKI, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. inz. Andrzej WALCZAK, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. Wojciech WEODARKIEWICZ, profesor nadzwyczajny WAT
- dr hab. inz. Kazimierz WORWA, profesor nadzwyczajny WAT

— dr hab. inz. Piotr ZASKORSKI, profesor nadzwyczajny WAT

Przedstawiciele pozostalych nauczycieli akademickich:
- dr Marian KASPERSKI

- dr Ewa LAKOMA

- dr Kazimierz PIOTRKOWSKI

dr inz. Zbigniew ZIELINSKI

Przedstawiciele pozostalych pracownikow:
~ dr Leszek BRZEZNY

- mgr Anna KUTYLA

— mgr Iwona LESKIEWICZ

Przedstawiciele studentéow:
- Justyna CHOLKA

— Kamil KAKAREKO

- Grzegorz KEPINSKI

— Piotr KROMOLOWSKI
- Marta LIGNOWSKA

— Michat TRYC

Sekretarz Rady:
mgr Iwona LESKIEWICZ



Sklad Rady Wydzialu Cybernetyki WAT
kadencja 2008-2012
(obowiazujacy od 1 wrze$nia 2008)

przewodniczacy:
- dr hab. inz. Ryszard ANTKIEWICZ, profesor nadzwyczajny WAT
- dziekan

zastepcy przewodniczacego:

- drhab. inz. Andrzej WALCZAK, profesor nadzwyczajny WAT
- prodziekan ds. naukowych

- dr Ewa LAKOMA - prodziekan ds. studenckich

Nauczyciele akademiccy posiadujacy tytul profesora:
— prof. dr hab. inz. Andrzej AMELJANCZYK

- prof. dr hab. inz. Marian CHUDY

— prof. dr hab. inz. Krzysztof CHRZANOWSKI

- prof. dr hab. Jerzy GAWINECKI

- prof. dr hab. Franciszek GOLEMBSKI

- prof. dr hab. inz. Karol JACH

- prof. dr hab. inz. Roman KULESZA

- prof. dr hab. inz. Wlodzimierz KWIATKOWSKI
- prof. dr hab. Ryszard LAWNICZAK

- prof. dr hab. inz. Tadeusz NIEDZIELA

— prof. dr hab. inz. Stanistaw PASZKOWSKI

- prof. dr hab. Wojciech ZAJACZKOWSKI

Nauczyciele akademiccy posiadajacy stopien doktora habilitowanego:
— dr hab. Henryk ADAMCZYK, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. Marek ADAMKIEWICZ, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. inz. Andrzej CHOJNACKI, profesor ndzwyczajny WAT

- dr hab. inz. Antoni DONIGIEWICZ, profesor ndzwyczajny WAT

- dr hab. Jézef KOLAKOWSKI, profesor nadzwyczajny WAT

— dr hab. Janusz KOSTECKI, profesor nadzwyczajny WAT
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- dr hab. inz. Wlodzimierz MISZALSKI, profesor nadzwyczajny WAT
- dr hab. inz. Andrzej NAJGEBAUER, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. inz. Tadeusz NOWICKI, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. inz. Irena PAWLOW, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. inz. Przemystaw ROKITA, profesor nadzwyczajny WAT

— dr hab. Janusz SWINIARSKI, profesor nadzwyczajny WAT

~ dr hab. inz. Bolestaw SZAFRANSKI, profesor nadzwyczajny WAT

- dr hab. Wojciech WEODARKIEWICZ, profesor nadzwyczajny WAT
- dr hab. inz. Kazimierz WORWA, profesor nadzwyczajny WAT

— dr hab. inz. Piotr ZASKORSKI, profesor nadzwyczajny WAT

Przedstawiciele pozostalych nauczycieli akademickich:
- drinz. Dariusz PIERZCHALA

— dr inz. Jarostaw RULKA

- drinz. Zbigniew TARAPATA

- drinz. Zbigniew ZIELINSKI

— dr Marek KOJDECKI

- mgr inz. Wojciech MATUSZEWSKI

Przedstawiciele pozostalych pracownikow:
~ dr Leszek BRZEZNY

- mgr Anna KUTYLA

— mgr Iwona LESKIEWICZ

Przedstawiciele doktorantow:
- mgr inz. Marcin CISEK
- mgr inz. Hugo DWORAK

Przedstawiciele studentéow:
- Kamil ADAMOWSKI

- Wojciech CZAPLINSKI
— Pawel GARKOWSKI

- Wojciech GASOWSKI

- Rafal KOLBICZ

- Bartosz LESNIAK

— Pawel MASEOWSKI

— Dawid SOLOWIANIUK

Sekretarz Rady:
mgr Iwona LESKIEWICZ
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Takich

ich pamietamy...

Stanistaw Paszkowski Jan Stasierski

Sergiusz Niuszko Jozef Matusiak Jerzy Dyrda

Stanistaw Piasecki Stanistaw Jarosinski Jozef Borecki Jozef Cielepak

Jozef Kapica Jézef Kru$ Bolestaw Piotrowski Jozef Konieczny
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Bohdan Korzan Zygmunt Kuklak Karol Lechna Marian Wrébel

Leonard Skalski Bohdan Sawicki Ryszard Mizera Stanistaw Kozarski

Leszek Jung Andrzej Chojnacki Zenon Babula Zygmunt Kaszubowski
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Zajecia laboratoryjne studentéw V roku - 1970 r.

Kpt. Andrzej Chojnacki w laboratorium
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Kierownicy
Katedry
Matematyki

prof. Witold Pogorzelski prof. Kazimierz Sierpiriski

prof. Roman Leitner
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15 LAt

‘ WYDZIALY CYBERNETYK) |
WA

Uroczyste spotkanie w Sali Senatu WAT z okazji 15-lecia WCY, od lewej: mjr Jacek Cygan,
ptk Bohdan Korzan, ptk Sergiusz Niuszko, ptk Jan Stasierski, pplk Andrzej Ameljanczyk,
plk Jan Gérecki, ptk Jozef Cielepak, pptk Andrzej Chojnacki

Uroczyste spotkanie w Sali Senatu WAT z okazji 15-lecia WCY
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Kierownictwo WCY i grupa C-52, ktdra zajeta I miejsce w Wydziale w semestrze zimowym
1974/1975. Od lewe;j: kpt. Stanistaw Kaczmarek, pptk dypl. Jozef Trojanowski,
komendant WCY ptk doc. dr inz. Jan Stasierski, ptk mgr Sergiusz Niuszko,
por. mgr inz. Andrzej Chojnacki - wychowawca grupy

Kierownictwo WCY i pracownicy Katedry Badan Operacyjnych - luty 1977 r.
Od lewej (siedza) ptk Jozef Trojanowski, plk Stanistaw Piasecki - szef Katedry,
plk doc. dr inz. Jan Stasierski, ptk Bohdan Korzan, ptk Sergiusz Niuszko, ptk Jézef Cielepak,
stoja: kpt. Ryszard Mizera, Bozena Kaul, kpt. Zygmunt Kaszubowski, Zofia Czech,
plk Leonard Skalski, Ireneusz Plucinski; IT rzad: kpt. Andrzej Chojnacki, Tomasz Ambroziak,
kpt. Andrzej Ameljanczyk, kpt. Zenon Babula, mjr Marian Chudy, pptk Tadeusz Karbowski
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Komenda Wydzialu Cybernetyki, od lewej: pptk Jozef Trojanowski,
plk Stanistaw Paszkowski — komendant WCY, ptk Sergiusz Niuszko, ptk Jozef Kru$

T—

IX Sympozjum Kola Zainteresowan Cybernetycznych - czerwiec 1985
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nUGZN K
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Zjazd absolwentéw Wydzialu Cybernetyki rocznika 1970
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ROCINIK — ¥ —

o zjared absolwenic I

PRCTRL S | O 7 DYBERNEIYH

e

Zjazd absolwentéw Wydzialu Cybernetyki rocznika 1970

el @7 azd absolwein
o Y WYDZIALU
o 1970 CYBERNETYKI

Zjazd absolwentéw Wydzialu Cybernetyki rocznika 1970
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Kierownictwo Wydziatu Cybernetyki z grupg studentéw V roku,
od lewej: pptk Jozef Trojanowski, ptk Stanistaw Paszkowski, ptk Sergiusz Niuszko, ptk Jozef Kru$

Kierownictwo Wydziatu Cybernetyki 6.X.1995 od lewej: pik Jerzy Krasowski,
ptk Marian Chudy, ptk Andrzej Chojnacki, pptk Eugeniusz Chrobak
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e

Z osiagnieciami WCY zapoznaje si¢ premier Waldemar Pawlak

Prezentacja osiagnig¢ Wydzialu Cybernetyki prezydentowi RP Aleksandrowi Kwasniewskiemu
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Zakonczenie pelnienia zawodowej stuzby wojskowej
przez pik. prof. dr. hab. inz. Mariana Chudego - luty 2003 r.



Album fotograficzny 377

Pracownicy Instytutu Teleinformatyki i Automatyki WCY
w czasie spotkania integracyjnego — 2004 r.
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Pracownicy administracji Wydzialu Cybernetyki, od lewej: inz. Stawomir Milewski,
mgr Marek Nowak, Krzysztof Jablonowski, mgr Eugeniusz Chrobak, Bozena Jurek,
mgr Roman Budzilo, Szczepan Malmur, mgr Roman Konieczny

I il o

Zjazd absolwentéw Wydziatu Cybernetyki z 1970 r. 11.V1.2005 r.
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Kierownictwo i pracownicy Instytutu Organizacji i Zarzadzania WCY - 25.V1.2008 r.

Praf, Dr, hab, Andrzef Chojnacki
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Medal I stopnia za Zastugi dla Obronnos$ci Wegier dla dr. hab. inz. Andrzeja Chojnackiego
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Dziekani

prof. dr hab. inz.
Stanistaw Paszkowski
1968-1970

pik prof. dr hab. inz. gen. prof. dr hab. inz. dr hab. inz. prof. nadz. WAT
Jan Stasierski Andrzej Ameljanczyk Andrzej Chojnacki
1970-1983 1983-1989 1989-1998

prof. dr hab. inz. dr hab. inz. prof. nadz. WAT dr hab. inz. prof. nadz. WAT
Marian Chudy Andrzej Najgebauer Ryszard Antkiewicz
1998-2002; 2003-2005 2005-2008 2008-
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t : |
Prorektor WAT ds. naukowych dr hab. inz. Andrzej Najgebauer odbiera list gratulacyjny
od JM Rektora gen. bryg. dr. hab. inz. Zygmunta Mierczyka — 1 wrze$nia 2008 r.

| \l. i 4

Dziekan Wydzialu Cybernetyki WAT dr hab. inz. Ryszard Antkiewicz odbiera list gratulacyjny
od JM Rektora gen. bryg. dr. hab. inz. Zygmunta Mierczyka — 1 wrzeénia 2008 r.
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