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ERZYSZTOF JASIOROWSKI

Techniczne przygotowanie produkcji w systemie elektronicznego
przetwarzania danych w Zakladach Mebli Gigtych w Radomsku

Ziozono$é warunkéw ekonomicznych, w ktérych pra-
cuja wspblczesne przedsigbiorstwa, wzrastajaca liczba
pierwotnych informacji oraz wielorakie powigzania
i korelacje miedzy poszczegblnymi zjawiskami zmu-
szaja do postugiwania si¢ nowoczesnymi metodami za-
rzadzania. Na pojecie nowoczesnego zarzadzania skla-
da sie odpowiednio elastyczna struktura organizacyj-
na przedsiebiorstwa oraz stopiefi wykorzystania elek-
tronicznej techniki obliczeniowej. Zastosowanie nowo-
czesnego instrumentu obliczeniowego — komputera —
umozliwia w spos6b zasadniczy usprawnienie obiegu
i przetwarzania informacji, co ma z kolei wplyw na
organizacje zarzadzania przedsigbiorstwem.

Problem planowania, ewidencjonowania i rozliczenia
produkcji jest jednym z najtrudniejszych zagadniefi
w dziedzinie przetwarzania informacji (danych). Je-
7eli celem podejmowanego przez przedsigbiorstwo
przemyslowe przedsiewziecia jest zaprojektowanie
i wdrozenie wielotematycznego systemu elektronicz-

nego przetwarzania danych (SEPD) do planowania
i kontroli dzialalnoSci podstawowej (produkcji), prace
nad SEPD nalezy rozpoczaé od etapu technicznego
przygotowania produkcji.

Techniczne przygotowanie produkcji (TPP) w dzia-
lalno$ci przedsiebiorstwa oznacza — . ogélnie biorgc —
zesp6l czynno$ci zmierzajagcych do skonstruowania
wyrobu, wykonania modelu lub prototypu wyrobu,
opracowanie technologii produkcji oraz okreslenie
technicznych norm czasu i norm materialowych na
wyprodukowanie jednostki wyrobu. Informacje po-
wstale w TPP stanowia podstawe do opracowania pla-
nu produkecji wraz z jego zabezpieczeniem materialo-
wo-technicznym.

Techniczne przygotowanie produkcji w odniesieniu
do SEPD posiada nieco inng interpretacje. Oznacza
bowiem rejestracje i przetwarzanie. informacji, sfor-
malizowanych w postaci danych dotyczacych:
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! —_stru!:tury i zlozonoéci wyrobow (rozwiniecia we wszystkich jego fazach i kontrola rzeczywistego
i zwmiecl_a wyrobéw)._ wykonania norm. W systemie EPD musi ona umozli-
~ — cykli produkeyjnych elementéw, podzespoléw wiaé¢ jednoznaczna identyfikacje wybranych czesci
i wyrob6w, skladowych przedsiebiorstwa (wydzialy, magazyny,

— pracochlonnoéci i materialochlonnoéci wyrobow stanowiska robocze, itp.), poszczegélnych typéw opera-

i ich czeéci skladowych,

— maszyn i urzadzen produkcyjnych, .

— zmian zachodzacych stale w wymienionych gru-
pach informacji.

Na rys. 1 przedstawiono zakres SEPD w technicz-
nym przygotowaniu produkcji w Zakladach Mebli

cji technologicznych i kontrolnych, uzywanych mate-
rialéw, péifabrykatéw i wyrobéw finalnych oraz pro-
cesbw technologicznych i struktury organizacyjnej
procesu wytwérczego.

W przedstawionym systemie EPD baze indek-
sowga stanowi zespél indekséw spelniajacych naste-
pujace warunki:

— Poszczegblne  rodzaje indekséw majg jednolitg

Techniczne strukture i rozmiary;
brzygotowame
Produkep SEPD
[]
i i i i ]
Specgfikace wyro-| | Cykle produkcyme Pracochlonnosc o’ M
Zakres bow [ rozwimiecia 'ow podze - | | elementiw podze - | |/ ; iy
struktaraine) | | spoidw wyrotdw | | spolow wyrabém wyrobow (urzqdzema
Boza Normat, wyprze ~ Opakowama
normatywna | |azen s praese magyf |- X0y g 5 o r smriind dodatkowe
wyd zialomych (normatywy)
8020 Indeks fnaeks tiemen= | | indeks maszyn Kody Kalendarz Indoks Kody
indeksoma wy 0bow o {urzqdzen operacji produkeyjny materalowy przernaczen
I
Dokumenty 'my matena - | | Alan obrdbki Karty 2muan Wykazy Kart Karty Karty cxpsa ]
Zrodlowe lowe ngelemeaty| |i montaiu [pro] |- nwmy czasome| |  maszyn Y indeksy mate- | | podzespoliw metod
. wyrobow - 4
Y rialowego w wyrobce korciang
1
-
Mastynowe
informacy J\rJ
Zbvory
kartotekowe
Wydawnictwa
cen wyrobow

Gietych w Radomsku. Zakres ten w zasadzie powinien
obejmowaé jeszcze oprzyrzadowanie normalne i spec-
jalne oraz jednostkowe normatywne koszty czescei,
podzespoléw i wyrob6w. Ze wzgledu na specyficzng
dla przedsigbiorstwa zlozonoéé tych zagadnien zostang
one objete odrebnymi odcinkowymi systemami EPD.

Z rysunku wynika, ze zakres ten zawiera duzg liczbe
danych do planowania i kontroli produkcyjnej dzia-
lalnosci przedsigbiorstwa. Przy budowie wielotema-
tycznego SEPD nalezy przeprowadzié gleboka analize
wszystkich dziedzin (agend), obejmowanych automa-
tyzacja przetwarzania, pod katem powiazan z dziedzi-
ng TPP, dostarczajacg najwiecej danych dla potrzeb
sniemal wszystkich pozostalych dziedzin. Szczegélna
~uwage nalezy zwr6cié na zakres i tre§é informacji oraz
strukture zbioréw. Wszelkie przeoczenia lub bledy
-‘prowadza do konieczno$ci dokonania pracochlonnych
i kosztownych zmian, ktére w zasadniczy sposéb op6%-
niajg wdrozenie systemu EPD.
™= Wdrozenie i eksploatacja systemu EPD wymagaja
od przedsiebiorstwa stworzenia odpowiednich warun-
kéw techniczno-organizacyjnych, z ktérych najwaz-
niejsze sg:

— prawidlowa, kompletna i ciggle aktualna baza
normatywna;

— wdrozona baza indeksowa umozliwiajaca jedno-
znaczng identyfikacje, selekcjonowanie, grupowanie
i klasyfikacje przedmiotéw, czynnosci i zjawisk skia-
dajacych si¢ na calo$¢ procesu produkcyjnego oraz po-
wigzafh zewnetrznych przedsiebiorstwa;

— wiasciwe dokumenty Zr6édlowe umozliwiajgce
przenoszenie danych na maszynowe noéniki infor-
macji;

— sprawny obieg dokumentacjl oraz utworzenie
sprawnie dzialajgcej komérki zajmujacej sie wdroze-
niem i eksploatacjg systemu EPD w przedsiebiorstwie,

Baza normatywna stanowi podstawe, wedlug
ktérej odbywa sie planowanie procesu produkcyjnego
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% sisa nimi.

— indeksy: wyroboéw, elementéw i poa.
materialowy oraz kody operacji uwzgledniaja
na grupy, podgrupy, klasy, itp.;

— indeksy zbudowane s3 wylacznie z symbo).
rowych;

— kazda pozycja indeksu jednoznacznie identyfi
je zjawiska czynnoSci lub przedmioty, ktére repa
zentuje.

Przy opracowywaniu indekséw zwrécono uwage,
aby symbole cyfrowe byly mozliwie najkrétsze; wig-
ze si¢ to ze zmniejszeniem pracochlonnoéci przetwa-
rzania i eliminacja pomylek w trakcie poslugiwaniao

rzyklady indekséw przedstawiono na rys. 3

Przyéatnosé dokumentéw Zrédlowych w
TPP jako podstawy tworzénia maszynowych
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Rys. 2. Przyklady indekséw: a) materlalowego, b) elementéw
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noénikéw informacji w SEPD odgrywa wai-
ga r;)le. i nalezy rozpatrywaé ja z kilku punktéw wi-
zenia: \
a) prawidlowoéoi i aktualno$ci informacji zawar-

tych w dokumentach Zrédlowych w oparciu o aktual- .

na baze normatywng i indeksows;
tabl)l kompletno$ci zakresu informacji w dokumen-
ch;
o) ukladu formalnego i czytelno§ci dokumentéw
pod katem mozliwie najlatwiejszego przenoszenia da-
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Rys. 3. Uproszczona posta¢ rekordu na taémie magnetyczne]

nych na maszynowe noéniki informacji (w tym przy-
padku na ta$me papierow3) oraz jednoznacznej inter-
pretacji informacji.

Istniejaca w przedsigbiorstwie dokumentacja Zréd-
lowa czesto nie odpowiada warunkom pod wzgledem
mozliwoéci przenoszenia danych na maszynowe nos-

niki informacji. Jezeli jej adaptacja lub zmiana pod
Otym katem jest trudna lub pracochlonna (opbéZnia
wdrozenie SEPD), nalezy — ze wzgledu na jednorazo-

wy naklad pracy zwigzanej z przeniesieniem danych
z dokumentéw i utworzeniem zbioréw kartotekowych
w pamieci zewnetrznej maszyny cyfrowej — wprowa-
dzié tzw. wtérne dokumenty Zrédlowe umozliwiajace
zalozenie zbioréw kartotekowych i stosunkowo prostg
ich aktualizacje.

Zbiory kartotekowe stanowia cztery pod-
stawowe kartoteki na tasmach magnetycznych:

1) KEW — kartoteka pracochlonnoéci, materialéw
i elementé6w w wyrobie, .

2) KTE — kartoteka konstrukcyjno-technologiczna
elementéw, .o

3) KSP — kartoteka stanowisk pracy,

4) KAM — kartoteka materialowa.

Kartoteki KEW i KTE s3 zbiorami zlozonymi skla-
dajacymi sie z kilku typéw rekordéw (uproszczong
postaé rekordu przedstawia rys. 3). Struktura i zakres
informacji zbior6w kartotekowych umozliwia w od-
cinkowym systemie EPD — Planowanie Produkcji —
sporzgdzanie:

— roczno-kwartalnych i kwartalno-miesigcznych
ilociowo-warto§ciowych planéw produkcji (moina
stosowaé wariantowo§é planéw),

— planéw: zaopatrzenia materialowego, zatrudnie-
nia i funduszu plac dla zadanych okreséw,

— miesiecznych planéw wykonawczych dla poszcze-
gélnych ogniw produkcyjnych (wydzialéw, zaklad6w)
z uwzglednieniem wyprzedzen wynikajgeych z eyklu
produkeyjnego oraz narzutéw na braki normatywne;

uzupelnieniem tych planéw s3 limity materialowe

i limity zatrudnienia i funduszu plac.
Wydawnictwa (tabulogramy) w odcinkowym

systemie EPD — Techniczne Przygotowanie Produk--

cji — stanowia w pierwszym etapie wdrazania wielo-
tematycznego SEPD podstawe do oceny poprawnosci
sbioréw kartotekowych oraz dokumenty katalogowe
oparte na jednym Zrédle i jednakowym zestawie in-
formacji.

Odcinkowy system EPD w TPP w wielotematycz-
nym systemie EPD ma gléwnie charakter ,ustugo-
wy”. Stanowi zasadnicza podstawe do wdrazania
i eksploatacji odcinkowych systeméw EPD w innych
dziedzinach dziatalnosci przedsigbiorstwa. Ze wzgledu
na jego priorytetowy charakter w projektowaniu sy-
stemu wielotematycznego nalezy wnikliwie przeanali-
zowaé i okre§lié zakres technicznego przygotowania
produkcji biorgc pod uwage wszystkie sprawy poru-
szone w niniejszym artykule.
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