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OD REDAKC]JIL

Niniejszy numer Biuletynu jest po$wiecony systemom informatycznym
PkOKOR i WEKTOR m;’ijqcy:rn zbasto‘sowanie w.procesie  przygotowania
prai kontroli realizacji budéw energetycznych. Systemy te, oparté o
wykorzystanie $rodkdw. eiektronjcznej techniki obliczeniowej, sg wdra-
zane przez Pracowﬁie; Projektowg Systeméw Informatyki i Doradztwa

Organizacyjnego w Budownictwie "ETOBSYSTEM".

Opfo’cz tematéw obejmujacych zasady funkcjonowania systeméw PRO-
KOR i WEKTOR zamieszczono w numerze materialy informacyjne o wy-
korzystaniu tych systemow na budowach elekirowni Dolna Odra i Pat-
néw 11,

Dyrekcja Inwestycji Zjedr‘;oczenia Energetyki we wspéipracy z Ko-
tem SEP przy Zjedn.Energetyki i Pafistw. Dyspozycji Mocy - organizuje
Sympozjum po$wiecone -wykonystaniu systeméw informatycznych w bu-
downictwie éléktroﬁi. Materialy zawarte w niniejszym numerze nasze:
go Biuletynu bedg przedmiotem szczegblowego oméwienia na tym Sympo-

Zjum,

KOLEGIUM REDAKCY]JNE







Sympezjum poswicecne zastosowsniu
systendw informatycznych w planowsniu i realie
zacjl inweseycji organizowsne jest w poozatho~
wym okresie wprowadsania systenbéw WEKTOR
i PROKOR na wybreanyech budowach ehargaﬁycuﬁy@hc

Doswiadezenia giegaje zeledwie “@f@,

ctody i formy pcouscay pre weezoned Ludowlie
przez odrodki sbliczeniowe nis zontaly de kmnc@
okredlene. '

Materisl zawarty w BIULETYNIR siugy
wprowsdzeniu de tenabu. Cegenizatoray ec?akaj@
wystapieh nezestniicdn Sy mn@zgum w dyskusji,
dle sprawnege opracowenia waloghéw prossy ¢ po-
danie ne plimie w czasie obrad sajetege stono
wiske /w skrécie/,
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inz. Jerzy Wdjcik
ETOBSYSTEM - Warszawa

SYSTEM ,PROKOR™
PLANOWANIA I KONTROLI REALIZACTI
PROCESU INWESTYCYJNEGO -
I. WSTEP :

System PROKOR stuzy do opracowania planéw realizacji oraz stero-
wania calodcig procesu.inwestycyjnego-prowadzonego wg zasad general-
nego wykonawcy lub generalnego realizatora inwestycji, w celu uzyska-
nia nadrzednego efektu jakim jest uruchomienie produkcji w budowanym
obiekcie.

System dziata w trzech fazach:

1. Koncepcja Realizacji Przedsigwzigcia /KRP/jest o-
pracowana z wyprzedzeniem w stosunku do rozpoczecia budowy o 12- 18
miesiecy. Celem jej jest ostateczne zbilansowanie zadann i mozliwosci
wykonania danego przedsigwzigcia. Zaltozeniami do KRP jest wykaz za-
dan m\vcst;'c_y)wych wchodzgeych w sktad przedsiewziecia wraz 2z wiel-
koéciami 1 propozycjami termindw jego realizacji. Projekt - organizacji
wykonania zadania inwestycyinego wuzgadniany jest miedzy - innymi
z nastepujgcymi. jednostka.mi gospodarczymi i administracyjnymi  ~ /tak
zwanymi dysponentami mocy/

- zjednoczeniami dzmla\qcy*m W ramach MB i PMB,
- wojewddzkimi komisjatni planowama,
- zjednoczeniami dostarczajgcymi materialy, maszyny i urzadzenia

W przypadku trudnoéci w zbilansowaniu zadan z mozliwo$ciamiich re-
alizacji dokonywane sg przesuniecia terminéw, ponowna analiza i tak
wielokrotnie, az do uzyskania zgodnoéci potrzeb z mozliwosciami. W koni-
cowym efekcie przygotowany jest harmonogram cykli, zawierajacy ter-
miny rozpoczecia i zakoriczenia zadan inwestycyjnych i tabele potrzeb-
nych $rodkéw realizacji.

2. Koncepcja Realizacji Zadania /KRZ/ powinna byé opra-
cowywana we wstepnej fazie realizacji réwnolegle z rozmowami przedumo-
wnymi., W pierwszej kolejnoéci w tej fazie dokonuje sig podzialu zadania
na poszczegdblne czynnoéci, ktére bedg koordynowane.

System stuzy generalnemu realizatorowi /wykonawcy/. kidry powvie-
rza wykonanie poszczegdlnych czynnosci bezposrednim w. ykonawcom  na
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zasadzie umowy. Do tego zakresu dzialani dostosowany musi byé podzial
zadania na czynnoéci. W zrozumieniu tej fazy dzialania systemu, czyn-
noé¢é jest to taki zakres dzialania bezposredniego realizatora,ktéry roz-
poczyna sig otrzymaniem frontu robét, a konczy sig przekazaniem fron-
tu innemu uczestnikowi procesu inwestycyjnego. Nie ma tu znaczenia fakt,
czy robota si¢ w danym momencie dopiero rozpoczyna czy konczy, wazne
jest, ze w danym miejscu zachodzi styk dzialad uczestnikéw proceswkté-
ry wymaga odpowiedniego skoordynowania w czasie. Po dokonaniu po-
dziatu zadania na czynnoéci i odpowiednim ich oznakowaniu przez nada-
nie numerdw i indekséw dokonujemy szacunku czaséw trwania czynnoé-
ci. Poniewaz jednak w poprzedniej fazie okresliliSmy czas realizacjica-
tego zadania, w tej fazie faktycznié dzielimy ten czas pomigdzy posz-
czegdlnych uczestnikéw procesu i rezerwy, ktére muszq pozostaé W ges-
tii generalnego realizatora lub koordynatora inwestycji. Pozostawienie
. rezerwy jest sprawa podstawowa, gdyz inaczej niemozliwe jest realizo-

wanie inwestycji w terminie, bez dostarczenia nadzwyczajnych érodkéw.

W konicu, dla wszystkich czynnoéci, okreslamy potrzebne "moce rea-
lizacyjne" wyrazane w zlotych.

Tak przygotowany material analizujemy i dyskutujemy wielokrotnie,
az do uzyskania zgodnos$ci uczestnikéw co do termmow podziatu czasu
oraz potrzebnego rozkiadu "mocy produkcyjnych".

W efekcie-opracowania otrzymujemy terminarze dostaw maszynlurzq -
dzen, terminarze dostarczania dokumentacji technicznej, tabele potrze-
bnych mocy produkcyjnych w ukladzie kwartalnym oraz sie¢ zaleznodci
dla zadania z analizg zawierajacq podstawowe informacje o zadaniu,za-
sach realizacji, sporzgdzong z odpomedmmlrezerwaml dyspozycyjnymi
/przyktad 5/. :

3. Plan Rea11zac11 Inwestycji /PRI/ jest opracowaniem, kt4-
re na podstawie ciggle aktualizcowanych informacji przekazanych zKRZ,
-zawiadomien o zaawansowaniu realizacji, przyjetych do harmonogramu
termindw, wyprowadza harmonogramy operagywne i kontrolu]e - reahza—
‘cje tych harmonogramdéw.

Dodatkowg funkcja tej fazy jest eliminacja niepotrzebnych w danym
okresie informacji oraz cigglta wymiana danych o budowie migdzy zainte-
resowanymi uczestnikami procesu. Obowigzuje bowiem zasada minimal-
nie potrzebnego zakresu sklerowanego do bezpoérednio - zainteresowa-
nych.

Pierwsze dzmlame PRI obejmuje ustaleme harmonogramu na okres 1 -
3 miesiecy /harmonogram Gantta --przyklad 1/. Okres ten jest. zalez-

- ny od uznania koordynatora, ktéry kieruje si¢ przy wyborze oceng praw-
dopodobieristwa realnoéci harmonogramu. Harmonogram opracowany na
podstawie analizy sieci zalezno$ci rozpatrywany jest przez koordynato-
ra, ktéry ewentualnie-dokecnuje poprawek. ¢

“ Mozna réwniez otrzymaé wraz z ‘harmonogramem belkowym Gantta Wy-
druki planu iloéciowego progi-imu SUMAKOR fprzykl&d 3/.

i
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Tabele sumowania bedg stuzvly de kontroli zbscmwe; w danym okre-
sie, do poréwnania z podanymi "przerobami finansowymi® przez. wyko-
" nawcdéw, oraz do opracowania planu finansowego na nast 3pny okres.

Po ostatecznym uzgodnieniu z koordynatorem, harmonogram - heikowy
przy pomocy programu PROKOR zostaje rozdzielony pomiedzy poszcze-
. g6lnych wykonawcéw w formie uprzedzeri o robotach do rozpoczeciaiza-
koriczenia w ciggu na]bhzszych 4 - &tygodii.

Kazdy wykonawca otrzymuje od koordynatov'a wykaz czynnodci ds roz-
-poczecia lub za.kouczema w okresie 1 - 2 miesigcy w postam tabelek /pzv-
ktad 2/.

Co2-4 tygodme W terminie wyznaczonym przez koordynatora wyko-
nawcey wprost na wydrukach o uprzedzeniach /przyklad 4/ nanosza za-
- wiadomienia o stanie realizacji w postaci liter Z lub R z. poda.mem daty.

W programie PROKOR istnieja trzy typy zawiadomienia: .

- zawiadomienie "Z", oznaczajace robotg rozZpoczels, przyjmuje “si¢ na
- podstawie o$wiadczenia wykonawey roboty,} :

- zawiadomienie "R'| oznaczajace robotg zrealizowang /nie przyjeta/
- przyjmuje si¢ na podstawie os\vmdczema wykonawcy gdyz jest ono kon-
trolowane zawiadomieniem "P"- od nastepcy, :

- zawiadomienie "P", oznaczajgce przyjgcie- roboty, przv;mme s1e na

~ podstawie o$wiadczenia nastepujacego wykonawcy. .

W prowadzeme podwo]nych zawiadomieR o zakonczemu czynnodci - ,'*y'--
pu R i P/ poprawia wiarygodnoéé informacji,. gdyz pochodzi od partne-

‘réw, kitdrych interesy sa przeciwstawne.

Na podstawie w.w, zawiadomien /informacji/, program PRO]’OR ana-
lizuje harmonogram inwestycji pod katem zgodnosci z realizacja. Posz-
czegdlini wykaﬁawcy‘procesu m‘westvcymego otrzymu;a rastepljice, wi-..
drukiz -

- wykaz czynnosci rozpoczecia i zakonczema robét na nastc;onv okres,

- wykaz czynnoécyktorych realizacja jest opéZniona,

- wykaz czynnosci zrealizowanych, dla ktérych nastepcy nie = potwier-
~dzili przyjecia, ! ;

- wykaz czynnosci bedacych w toku realizacji,

. - teksty do przekaz&ma stanowigce wykaz dodatkowych przeszxod w re-’
alizacji.

Koordynator budowy poza w.w. wykazami otrzymuje informacje o ak-
tualnym stanie budowy z naniesionymi wszystkimi zawiadomieniami w for-
mie harmonogramu belkowego Gantta oraz ew. wydruki : kontroli planu
ilodciowego wykonania /program SUMAKOR/ :

Na biezace narady robocze pracownik obstugi sys‘emu PROKOR przy-
gotowuje dla uzytkownikas
- zestawienie okreslajgce rzeczowe zaawansowanie robdt w postaci ta-

beli z nazwami przedsigbiorstw, ilodcia czynnosci do wykonania.czyn-

noéci wykonanych, opéZnionych z winy wykonawcdw i innych /przyk-
tad 5/, :

- zestawienie robdt wymagajgcych interwencji /opéZnionvch/z propozy
cjami dziataii, majgcych na celu likwidacje opdznien /przyktad 7’
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'Po zakoniczonym okresie waznodci harmonogramu, nastepuje jego zwrot
wraz z naniesiong informacjg o stanie realizacji, a nastepnie ponowne
opracowanie harmonogramu i tak do kotica budowy.

4.0Organizacja stosowania sjstemu PROKOR

Wprowadzenie systemu PROKOR Wwymaga W pewnym stopniu opracowa -
nia sieci zaleznodci dziatai, ktére podlegajq koordynacji. W normalnym
trybie, np. dla zadania inwestycyjnego, uzytkownik zleca - opracowanie
sieci do Pracowni Projektéw i Doradztwa Organizacyjnego "ETOBSYS-
TEM" Warszawa, ul. Rutkowskiego 5/7. :

Jednak w sktad zespotu opracowujgcego sieé poza specjalistami musi
wej$cé przedstawiciel uzytkownika oraz ustaleni uczestnicy procesu in-
westycyjnego np. wykonawcy. : '

Opracowana sieé¢ zaleznosci jest podstawg do prowadzenia systemu w
fazie sterowania realizacji /Plan Realizacji Inwestycji/. Wszystkie pra-
ce techniczne zwigzane ze zbieraniem danych, przeliczaniem na emc i
dostarczaniem wynikéw, prowadzi pracownik techniczny obslugi syste-
mu z Zaktadu Doradztwa Organizacyjnego "ETOBSYSTEM". Uzytkownik

" [koordynator budowy/ musi wykonywaé nizej wymienione prace:

- €0 2 - 4 tygodnie podaje pracownikowi obstugi informacje o stanie re-

alizacji, ktére ten nanosi na odpowiednie wydruki. Dane te dotycza wy-

lacznie podania termindw rozpoczecia i zakonczenia poszczegdlnych ro

bét, . X3 '

co kwartal ocenia czas potrzebny dla dokoriczenia robdt w toku i - od-

powiednie informacje podaje pracownikowi cbshugi, 7

- co kwartal, w przypadku opdznieni w realizacji zagrazajgcych termino-
wi koficowemu, decyduje o wprowadzeniu odpowiednich zmian do sieci
zaleznosci, : ; FEE : £

- cokwartal sprawdza harmonogram operatywny przygotowany przez Za-
klad i wprowadza ewentualne poprawki.

W przebiegu kontroli realizacji inwestycji nalezy unikaé form pisem-
nych, wykorzystujgc do tego celu tgcznosé telefoniczng. Materialy = na
pismie o przebiegu realizacji inwestycji sporzgdzone sg przez emc. - Do
materialéw tych mozna zgtaszaé zastrzezenia w ciggu trzech dni od daty
ich'doreczenia. Niezgloszenie zastrzezen w tym czasie uwaza sie za po-
twierdzenie prawdziwo$ci danych.

W wyniku dziatania systemu koordynator otrzymuje:

1. co 2 - 4 tygodnie: - : -
- wykaz robét do wykonania w najblizszym okresie w podziale - na
wszystkich realizatordw, - :
- wykaz robdt opdznionych, :
- tabele planu i wykonania finansowego w podziale na wykonawcéw
i obiekty, ;
2. co kwartal:
- pelng analize stanu realizacji,
- szczegblowy harmonogram robét, wydrukowany w postaci graficznej.
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Dzialanie systemu wplywa na poprawe koordynacji poprzez: -

- cigglag wymiane informacji pomlqdzybsrodkam1 kodrdynujgcymi akoor-
dynowanymi jednostkami,

- ograniczenie sprawozdawczos$ci poprzez ehmmawame informacji o dzia-
laniach przebiegajgcych prawidlowo -/nie wymagajacych inferwenciji/,

- zmniejszenie pracochlonnosci w poréwnaniu z tradycyjnym obiegiem in-
formacji oraz wykonywaniem analiz.

5. Wykaz przyktaddéw
Przykfad 1. - Wydruk propozycji harmonogramli zZ e.m.c.

Przyklad 2. - Wydruk wykazu czynnosci do rozpoczqcm 1ub zakoticze-
' nia w zadanym okresie ¢

Przyktad 3. - Wydruk tabeh sumowania calej budowy w podziale na wy-
° konawcdw :

. Przyklad 4. - Dane od uzytkownika o stanie budowy W programle PRO-

ROR -

; Przyklad 5. 5 Analua sieci Aaleznosm .

Przyklad 5. - Zesta\merue okreslajqce rzeczowe zaawansowanie robdt
° przygotowa.ne na narade robocza -

Przyktad 7. - ln.formaqa o robotac}h wymaga]qcych interwencji.
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Przyktad 7
Analiza stanu realizacji budowy Z.A. Wloclawek wg systemu
"PROKOR"
Wykaz czynnoéci nie wykonanych, stan na dzien 31.10.1970r.
N: 3 YpbZ-
:dzi;\;,:rls):\uzrzd : Tesnin ;iicr’:ie Przycz
o : 3 © Opis czynno$ci ‘zakoni- e g
i nr czynno$- : w opdZnient
: czenia {
ci dniach
1 o 3 4 5
Mostostal
Bedzin
1: 3177 M-z rurociggdw : Opéznienie do-
G2204 AB-E2210 Hernmin 8 stawy juz do-
; starczone
M-z ruroc.E2210- :
1323179 | pyoon E2210,E2201 | K-221070) 8. e
> Doprowadzenie wody Usuwanie uste
Le i3, E 2214 K-2N0701 - 2 direkp. b1
S B 3 : Usterki w wy-
12 3425 WeysOrsieeniy Yoy K-291070 2 konaniu przez
E 2218
: : ] Hb-11
- | Préby ruroc.C 2101 : Opdznione do-
Ve 2210 : : : 2 .
R E 2104 - 221370 -_—8—4——1-'— --stawy
: 3 Opdznione 7
123307 M-z ruroc.F 2203 K-291070 & winy wlasnej
: wykonawcy
foE e hiy OpéZnione z
1: 3409 Mg sinte B 203 fxanawl '3 7 prmespnrtd.
H 2403 - E 2217 :
nych /innych/
Mostostal e
gd'azks)lgl : M-z ruroc. NH K- 221070 8 Opéznione do-
2 do F 3122 b5 stawy juz sg
o M-z ruroc. NH, J OPoz’nione &
5: 4053 E 3106, F 31010 K-221070} .8 winy wlasnej
2 wykonawcy
; ST dznione
. M- : hei
5% 4055 4 Plirge. Mg K-221070 8 przekazanie
E 3110 F 3101 . ;
frontu robét
M.z ruroc. NH e Opéznione do-
s ; - 7
5 4081 E 3114 - F 310 i 2210'0_ 8 stawy juz sg
M. . Opéznione z
5 : 4075 M- 2 varoe . Hilg K-221070 8 winy wlasnej

wykonawcy




"ZJEDNOCZENIE ENERGETYKI
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SERJ.A EK@NOMICZNA

Nr 5/6 (27/28) : ‘Temat 90 - -Paidzi‘emik 1972

- .-Lud-w1k ¢ .que_lra
Elektrownia Kozienice .

SYSTEM KONTROLI INWESTYCJI - STOSOWANY
: ‘ W ELEKTROWNI KOZIENICE

1 DANE ORGANIZ ACY]NE SY. STEMU INFORMATYKI

Przy]Qty w zalozemach techmczno ekonomicznych cykl budowy Elek-
trowni Koztemce wynoszacy 36 miesigcy zostal skrécony do okresu 34
miesigcy,

Jednym z elementéw usprawmerua metod zarzgdzania bylo utworzenie
Banku Informacji.

' Zintegrowany system zarzgdzama procesem inwestycyjnym sklada sie
.z dwéch systeméw $cidle ze sobg Wspéipracujacych, z ktdérych jeden jest
mform&cy]ny, reprezentowany przez system informowania kierownictwa
i scentralizowany w Banku Informacji, drugi jest decyzyjny, reprezen-
towany przez wszystkie dzialalnoéci o charakterze wykonawczym w pro-
cesie inwestycyjnym i. -zgrupowany w podsystemy uzytkowe Banku = Infor-
macji. Organizacjq dwu systeméw dostosowano do potrzeb ich uzytkow-
=nikéw, rodzaju. zqdanych informacji oraz dostepnych form zbierania i prza
-twarzania informacji spelniajac jednoczesnie w oparciu o technike kart
obrzeznie dziurkowanych warunek przechowywania i selektywnoséci z gru-
_powanych i uporzgdkowanych informacji.
_Wprowadzony w Banku Informacji system obejmuje dane dotyczgce:
przebiegu realizacji robét budowlano montazowych poszczegllnych
. obiektéw, montazu maszyn i ‘urzgdzed oraz ich rozruchu w stosunku
do harmonogramu dyrektywnego,
Przestojow i opéZnierh w robotach budowlano-montazowych oraz przy-
czyn ich powstawania,
stwierdzonych usterek wykonawstwa inwestycyinego i ich’ usuwania
- przez poszczegblnych wykonawcéw,
-zleconych dodatkowo z robét budowlano-montazowych,
zabezpleczenm mwestycp od strony dokumentacu pro]ektowo - koszto-
‘rysowej, y
terminowosci i kompletnosci sp}ywu na magazyn dostaw maszyn i urzg-
 dzen,

szyny i urzgdzenia oraz konstrukcje do montazu,
“zaangazowania’ nakladéw inwestycyjnych na poszczegdlne obiékty o wg
skiad.mkow, : :

-ew1denc31 stanu magazynu mwestycyjnego i zabezpieczenia budowy wma
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- zaangazowania nakladéw inwestycyjnych przez poszczegdlnych \Vyko-
nawcow, ;
- poniesionych nakladdéw inwestycyjnych na poszczegolne obiektydla ce-
1éw odbioréw i rozhiczen wg skladnikdéw,
- dane dla prac analitycznych Lspraw}ozdawczos‘ci techniczno-ekonomi-
cznej, 3
- zaloZed techniczno-ekonomicznych), harmonogramu dyrektywnegonblo-
' rczego zestawienia koszidw budowy.
Dziatalno$é Banku oparta jest o nastepujgce dokumenty zrodlowe kté-
re w swym obiegu podlegaja tam kontroli i rejestracjiz
- meldunki inspektoréw nadzoru o rozpoczeciu, przerwamu lub zakon-
czeniu robot budowlano-mentazowych,*
- kopie dzieanikéw budowy poszczegdlnych oblektow w zakres1e wiiséw
dotyczacych prowadzonych robdt dokonywanych przez mspektorow nad-
zoru, =
meldunki dekadowe IQS)ektorow nadzoru z wykonanych prac w nadzo-
rowanych obiektach,
protokoty inweataryzacji robdt w toku na poszczegdlnych obx_ektach dla
ustalenia przerobu, \7 :
protokoly odbioru dokumentacji projektowo-kosztorysowej, N/
protokoty ustalenia \r}c zaltéw na roboty Budowlano-montazowe poszcze-
gblaych obiektdw, :
protokoly komisyjnych odbioréw technicznych miedzyoperacyjnychiod-
dawanych przez wykonawce zakorczonych gbiektéw budowy, lqc\}m z
wykazem stwierdzonych usterek wykonawstwa inwestycyjnego,
faktury dotyczace $rodkéw inwestycyjnych za dokumentacje,  roboty,
dodatkowe, godziny nadliczbowe, ustugi za dosta\wyimaterialy sprze-
dawvane do montazu oraz za obiekty zakoriczone,
- dokumentacje obr\oyx materialowego z ruchu materialéw magazynu in-
westycyjnego,
zlecenia dodatkowych robdt budowlano- -montazowych,
- dokumentacje wysylkowq elementéw skladajgcych sie na calosc urzg-
dzenia do montazu, ~/
dokumentacje¢ geodezyjng z przeprowadzonych pomiaréw dla celow d -
bioru prac w toku wykonawstwa robét budowlano- montazowych,
inne dokumenty sporzadzane w ramach normalnej dzialalno$ci poszcze- :
gSlnych komdrek organizacyjnych zaktadu, dotyczace , prowadzonych |
pr ez Bank zagadnien, ujetych w podsystemy \/

1

Kla syfikacyjny system zarzadzania stanowi podstawe systeméw infor-
.macyjnych okreslonych w katalogach informacji i katalogach = zestawéw
informacji, Kazdy uzytkownik Banku Informacji zostal umieszczony wka-
talogu uzytkownikdw informacji z przyporzadkowanymi woparciuo zgto-
szone zapotrzebowania - rodzajami zestawéw informacji, oraz informacji
elementarnych wchodzacych w sklad zestawdw. System Banku Informa-

cji obejmuje katalogi:
- uzytkownikéw informacji,
- zestawéw informaciji,
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- informacji elementarnych,

- obiektéw,

- urzadzen w systemie jednolitego ukladu oblektowlj U o /,
- cech,

- rodzajowy wgzlow inwestycyjnych, :

= wykonawcéw. \

- Wszystkie w.w. katalogi odpowiednio oz1aczone kodem cyfrowym two-

rza znormalizowang dokumentacje Banku Informacji. ; :

‘Dla zorganizowanego systemu informacji opracowano réwniez forme
wizualng dla poszczegdinych podsysteméw, ktdéra jest nie tylko graficz-
nym ich odwzorowaniem, lecz w podstawowej czesci stanowi uzupetnie-
nie lub rozwiniecie systemu.

2. METODA DECYDUJACYCH CIAGOW CZYNNOSCI - MDC

Zastosowanie graficznych metod planowania i zarzq,dzan_iav w reali-
zacji duzych skomplikowanych inwestycji,jakg jest budowa wielkiei elek-

trowni, natrafia na duze trudnosci. Technikg sporzadzania. harmono-

gramu ogranicza bowiem liczba zawartych w nim pozycji - dotyczgcych
wykonania poszczegdlnych proceséw /do 40 - 50 pozycji/. Zatem . - dla -
realizacji calej inwestycji nalezaloby sporzadzié tysiace czgstko-

wych harmonogramdw obejmujgcych poszczegdlhe procesy lub z konie-
czno$ci pomingé szereg istotnych proceséw, badz tez laczyé poszcze-

gélne roboty w jedng pozycje harmonogramu. Taka praktyka utrudnia

okreslenie prawidlowych termindw rozpoczynania czy zakotriczenia po-

s..czegdlnych robdt, a nawet moze doprowadzié do przerwy w pracy po-
szczegdlnych maszyn czy brygad roboczych badZ w ogdle unicmozliwié
wykonanie robét w zaplanowanym terminie. Ponadto technika -raficzra
planowania nie pozwa,la na znalezienie optymalnego planu realizacji hu-
dowy .

Prawidlowo sporzadzony plan realizaciji budowy mu51 ‘spetniac - iriy
podstawowe warunkis: e
- terminy wykonania poszczegdlnych etapdw budowy nie moca  wncekia-

czac ustalonych terminéw dyrektywnych, .

- potrzebne iloéci srodkéw wykonawczych nie mogg przekraczad ilosci

dysponowanej przez budowe, ‘
- kolejnoéé wykonywania robét musi byc zgodna z warunkami technolo-

gicznymi realizacji budowy.

Tylko nieliczne rozwigzania spelniajg wszysikie trzy warunki. :

Poszukiwanie tych rozwigzai wmetodach graficznych plancwania . e}
bywaé sig moze metodg kolejnych préb, co zardéwno przediuza czas spo-
rzgdzania harmonogramu. fak i uniemozliwia znalezienie optymalneg>
‘rozwigzania. Niemozliwa praktycznie staje sie biezgca [okresowa/ ak-
tualizacja harmonogramu, w zaleznosci od rzeczywistego nrzebiegu je-
go wykonawstwa.

 Nowoczesne metody zarzgdzania wptowadzajq, ]ako podstawowe na- :

rzgdzm planowama elektromczne przetwarzanie danych.
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: Uzycxe tych metod wymaga ]edna.k przedsta\mema realizacji budowy w
postaci tzw. sieci zaleznoéci /powigzan/

- Od tego zagadnienia Trozpoczete zostaly prace w WlpJ(trow'm Kozienice.

Po przeanalizowaniu opracowanych dotychczas w réznych -oérodkach-
programéw do.obliczenia sieci zaleznodci wraz z sumowaniem - $rodkéw
produkcji oraz programdéw umozl1w1a]qcych kontrole reahzaqi produk-

. Gji, postanowiono wykorzystaé nastgpujgce programy, opracowane przez
‘Oérodek ETO Biura Studiéw i Projektowania Rozwoju Przemystu Ma- :
szynowego "Promész":

--system programéw: "ADK-PERT- Sumowame érodkow" -do - oblic_:za-
nia sieci zaleznosci,
- program "PROKOR" - do ‘kontroli reahzacp produkciji.
Ze wzgledu na przyjecie przéprowadzania kontroli realizacji progra-
mem "PROKOR", konieczne bylo opracowanie sieci zalezno$ci - techni-
kg "dwupunktowg" ,przy ktére; kazda czynnoéé ograniczana jest od-
dzielnymi zdarzeniami, a wszystkie uwarunkowania wykonane sg za po-
mocy czynnosci zerowych. ‘A wigc zadne zdarzenie w sieci nie = moze
by¢. Jednoczesme zdarzeniem nastepujgcym i zdarzeniem poprzedza]qcym : x
dla czynnoéci rzeczywistych. :
Przestrzeganie tej zasady jest konieczne;, pomewaz program "PR‘O- |
KOR" przyjmuje informacje.o rozpoczeciu czynnosci- jako zatstmexua.‘
- zdarzenia poprzedzajacego czynnoéé, a informacje o zakoiiczeniu: czyn-
nosci ]a.ko zaistniénie zdarzenia nastepujgcego po czynnoéci. Przyopra-

' cowaniu’siec1 inig ze stesowa.nych technika; w,w. -informacje . nie by-

" lyby jednoznaczne. Dmg1m czynnikiem Wplywajg ym zasadniczo na mo-
del-sieciowy jest brak kontroli pt!zeb_ egu r‘eahzacp czynnodci- pomledzy
rozpoczqclem a zakonczemem czynnodci. W tym przypadku wcelu: = za-
pewnienia wystarczajac kontroli przeb1egu realizacji budowy, nale_za-
to podzielié przedsigwzigéie na- czynnoéa o ¢zasie trwania nie“-dluz:

_szym niz pltora miesigca, Zakoiiczenie kazdej czynnoéci miasialo  byé
okreslone jednoznaczniéi;-a wugcczynnoéc obe]mowaé musiala -$cidle o-
kreélone roboty. Umozliwia to-bezsporng ocene rozpoczecia i “zakoti--
czenia realizacji tej czynnoéci. Opracowane przez O$rodek ETO - Biura
Studiéw i Pr0]ektowan1a Rozwoju’ Przemyslu Maszynowego "PROMASZ"
programy na EMC /"PROKOR" oraz ADK-PERT- Sumowanie Srodkéw/
umozliwiajg laczne obliczanie kilkunastu modeli sieciowych. W- zmz-
ku z tym zaloZono opracowanie:oddzielnych sieci zalezno$ci dla poszcze-
gblnych obiektéw; zgrupowanych odpowiednio w8 obszarach koordyna-'
cyjnych-oraz dla kazdego obszaru koordynacy]nego w podziale “mna.- Fo-
dzaje robdt np. "budynek gtéwny blok 3-4" dla robdt budowlanych mon-
tazu cieplnomechanicznego i robét instalacyjnych. Zalozono réwniez, ze-
z opracowanych na w.w. zasadach:modeli sieciowych korzystaé deZIE
w zasadzie wylgcznie dysponent. Inni zainteresowani uczestmcyprocesu.
m\vestycy]ne go otrzymywadé bedg odpow1edn1e tabulogramy .
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System "PROKOR" dla kontroli realizacji zadania inwestycyjnego El.
Patnéw II wprowadzony zostal z dniem 01.01.1972 r. Sterowanie i kon-
trola tej budowy przy pomocy systemu trwa wiec dopiero 11 miesigcy.

Wprowadzenie systemu nastgpito w trakcie juz rozwinigtej realizacji
zadania inwestycyjnego, a mianowicie pod koniec drugiego roku, liczac
od daty rozpoczecia robét przygotowawczych. Realizacja i  kontrola
inwestycji do tego czasu prowadzona byla w oparciu o wieloletni planna-
ktadéw finansowych, opracowany na podstawie obowigzujgcych wtymcza-
sie przep1séw oraz’ vr:emletm dyrektywny harmonogra.m typu Gantta
- rozbudowa na terenie czynnego zakla.du i glasnota terenu - a takie W
wyniku przyjetego kierunku skracania cykli, dotychczasowe metody ste-
rowania i kontroli okazaly~sig zbyt malo dokladne i precyzyjne.

Postanowiono zastosowad takg metode sterowania i kontroli przebie-
gu realizacji inwestycji, ktéra w sposéb operatywny i wprzedzialachcz-
su nie moggcych zawazyé negatywnie na realizacji, pozwolilaby na ste-
rowanie i kontrole dalszego” przebiegu inwestycji.

Z mozliwych do przyjecia w tym czasie systeméw najbardziejodpowie-
dni wydat sie system "PROKOR".

22 WVARUNKI PROWADZENIA I DZIALANIA SY STEMU

Przy opracowywaniu podstawowego elementu systemu - sieci zalez-
nodci - musianouwzglednié wszystkie zaszlosci, stan aktualny,  realne
mozliwoséci przede wszystkim w 1972 roku w zakresie dostaw  dokumen-
tacji, dostaw urzadzei i materialdw; a takze wykonawsiwa.

Caly uktad sieci, biorac za punkt wyjscia sytuacje na koniec 1971 ro-
ku podporzgdkowany zostal zasadniczemu celowi - terminowemu przeka-
zaniu blokéw energetycznych do eksploatacji - z jednoczesnym zachowa-
niem w maksymalnym stopniu wymogéw obowigzujacych technologii mon-
tazu i rozruchu. 4
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W zwxqzrzu Z tym opracowana siec zaleznosm dla catego 7adan1a inwe-

5 stvcy;nego jest w'swej budowie niejednorodna. Pewne fragmentyopraco- J

wano dosy¢ szczegélowo,inne bardziej ogélnie. Ponadto sied nie zapew-

: ‘nia optymahzacp interesdw produkc;x budowlano- montazmvej

Konstrukcje sieci w duzym stopmu narzucity konkretne, - 1stn1e]qce na

ikomgc 1971 rokn, warunki.

“Przy budowie sieci. n1e ustalono wartoéa robét ujetych w poszczegol-

‘nych zdarzeniach. W czasie opracowywania sieci bylo to niemozliwe, ze

wzgledu na trudaosei ]akle wystapily w zakresie \vyceny robot na. skntek

~zmian cenmkow

- Poniewaz caloéé sprawozdawczosci przedmgbmrstw w-okresie tr\va-

nia inwestycji az do momentu oddawania efektéw rzeczowych oparta jest

wylgcznie o wska.zmkl firansowe, brak ‘wyceny robét sieci = - zaleznosci

-zmusit do opracowania dwdéch bardzo luZno zquanych ze sobq, plandwre

- planu rzeczmw:go ujgtego systemem "PROKOR",

", - oraz planu finan sowego opracowanego w zasadzxe niezaleznie od pla--

DU rzeczowego.
Taka sytuacja wywoluje perturbacje juz na sz.czeblu budowy Dwo1s-

© to$é plandw doéé luzno ze sobac zwigzanych stwarza mozliwosé dla po-

szczegblnych realizatoréw réznej oceny wlagnego dzialania oraz - dla .
kierownictwa budowy - ‘trudngéci w pelnym egzekwowa.nm zadai rzeczo-

“wych,

. Na wyzszych szczeblach nadzoru i kontroli wlagciwa ocena jest }esz-
cze bardziej znieksztalcona, gdyz za jedyne kr‘ytenum cceny dzialal-

- nosci przyjmuje sig tylko "przeréb zlotéwkowy".

Wprowadzenie systemu "PROKOR", jako systcmu sterowania i . kon-

__troli budowy. zostalo przyjete przez niektérych realizatoréw nie  bez
. oporéw. Niemniej jednak kierunek dzialania wszystkich reahzatorow zo-

stal podporzadkowany wymogom systemu.

Rzeczywisty przebieg realizacji w pierwszych 7 m1e51qcach sterowa-
nia budowg przy pomocy systemu, pokrywal sig praktyczme catkowicie
z programem, aczkolwiek program ten -byt dla realizatordw. stosunkowo
trudny do wykonania. sk

. Okres 7 I‘Alle.alQCy wydaje sie dostatecznie dlugi, aby mozna stwier-
dzié, ze sieé zaleznosci zostala opracowana’ prawidlowo.

POCLQWSZy od polowy 8 miesigca wprowadzania systemu do chwili obec-
nej wvstquy powazne rozbieznodci miedzy programem a reahzac:]q Sq
to .opéZnienia czasowe wynikle na skuteks
- metermmowych dostaw takich podstawowych materlaléw ]&1\ stal zbro-

~jeniowa, kruszywa, cement, -

- opdinien w dostawach dokumentacp
- absenqx robotnikéw spowodowanej okresem zniw,

" - utrzymywania W niektdr ych przedsiebiorstwach /Energomontaz/ poten-

cjalu wykonawczego na poziomie poczgtku 1972 r., mimo systematycz-
nego zwickszania sie 7akresu rzeczowego-powstajacego 7 wymku otwia-
rania fromow robdt oraz splywu maszyn i urzgdzen.
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Pomime powstalych rozbiezno$ci miedzy programem a realizacjg nie
ma wéréd wykonawcéw watpliwoéci co do prawidlowosdci opracowania siat-
. ki zaleznosci.

Analizy calo$ci wykonywane w okresie powstania zaburzei w odste-

pach miesigcznych, w sposéb nie budzacy watpliwosci wskazuja na fak-

tyczne opéznienia i na konieczno$é przedsiewziecia $rodkdw specjal-
nych dla ich odrobienia.

Wylania sig¢ jednak pytanie, czy w tej sytuacji sterowanie budowa przy
pomocy systemu jest pomocne?.

OdpowiedzZ jest jednoznacznie pozytywna. Dzieki szybkiej mozliwod-
ci uzyskiwania pelnej analitycznej oceny calej budowy podejmowane bylo
i jest biezace dzialanie interwencyjne, zmierzajace do utrzymania prze-
biegu catej budowy zgodnie z programem.

. W przypadkach stwierdzenia ujemnego bilansu sit i $rodkéw w danym
okre51e w stosunku do zadan, sg one koncentrowane na zasadniczych kie-
runkach decydujgcych o powodzeniu budowy .

Na podstawie do$wiadczen minionego okresu nalezy stwierdzié¢. ze za-
den z dotychczas stosowanych systeméw kontroli i sterowanianie dawal
tak’ szybkiej i tak wladciwej oceny sytuacji, nie byt tak skuteczny w dy-
namicznym i najstosowniejszym do okreslonej sytuacji, narzedziemw cte-
rowaniu zlozonym zadaniem inwestycyjnym jakim jest budowa elektrowni.

System stwarza mozliwo$é szybkiego dostarczenia wszystkim realiza-
torom peinej informacji o przebiegu budowy. Warunkiem wtadciwego sto-
sunku do informacji jest poprawna budowa sieci zaleznosci.

Na podstawie przytoczonego szczegdlnego przypadku stosowania Sys-
temu nasuwaia sie néstgpujqce uogoinicnias
- nie wystarczy opracowanie najdoskonalszego systemu kontrolt i ste-
rowania realizacji przedsiewzieciem ,je$li nie zapewni sie $rodkéw - i
sil dla realizacji tego zadania w wymiarze i czasie jak to wynika z pro-
gramu, - X
system kontroli i sterowania spehi swoje zadanie, jezeli bedzie = fak-
tycznym narzedziem: codz1enne3 pracy, a wnioskom z wynikéw analiz
podporzqdku;q sie¢ WSZyscy reahzatorzy.

3. STOSUNEK REALIZATOROW PRZEDSIEWZIECIA DO SYSTEMU
"PROKOR" :

Czeé¢ realizatoréw zadania inwestycyjnego przyjela system PROKOR

z rezerwg. Trzeba bylo sporego wysitku,by go wdrozyé i jeszcze do tsj

pory podnoszone sg rézne opinie negatywne.

Przyczyny tych negatywnych postaw u réznych ludzi bviy rézne. Do
najistotniejszych mozna zaliczyl:

- brak zaufania do planowania w ogdle; geneza takiej postawy jest nieu-
porzgdkowanie /méwigc delikatnie/ szeregu spraw gospodarczych w
dziatalnosci inwestycyjnej jak:

- terminowo$é dostaw maszyn i urzadzen, :
- terminowo$¢ i rytmiczno$é dostaw materialéw budowlanych.

e
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A termmowobc dostaw dokumenxacy
* < paprawnosé i i 2liwosé bilansowania- sit i-§rodkéw: w- “wykonawstwie,
-+ jako$¢ dostaw /maszyn i urzadzes, materialéw itp. o AES
wrodzona mechgé do saslego dziatania bez mozliwosei improwizacji,
- 1rrac30na.lna Wysoka ocena mdyW1dua1nych mozliwodci Jednoatek
- obawa przed. écxslq, szybkg i 0b1ektywn4 ‘oceng i kontrolg dzmlalnos-
el poszczegolnych zespoléw czy 1udz1

-U podstav powodzema przy]qcza. systemu lezaly: - s
- trafnoéd i maksymalna obxektywnosc mformacp zawartych W wydru-
kach maszyny,

- konsekwentne dzxalame W pogluglwamu sie: da.nym1 z \vydrukoww stero-‘

~waniu i kontroli budows.

“‘Mozna, stherdné ‘obecnie; zé system zostat przythy na budow1e )a.ko

obowiazujacy mimo- nadal mechgtnego doni stosunku niektérych: Tealiza-
tordw, ‘Ten mechqtny stosunek rodzi_sig na skutek Jednoznacznego pzzed
sta\vtana aceny i sytuacji z przeblegu budowy.

4 -OCENA WARTOSCI SYSTEMU

Jako uzvtkown!k przy ocenie wartosci sySLemu ograniczamy sie tylko
do jego strony uzytkowej. Nie oceniamy jego strony programowo-obhcze-
niowej i zastosowanej rmaszyny.

Do najwazniejszych zalet Systemu naiezs :

a/ w fazie przygotowania inwestycji

- przeprowadzenie przez zespdt reatizatordw szczegolowe] a.nalrry wa-'

runkdéw i technologii-realizacji zadama inwestycyinegs,

- dokladne rozpoznanie dokumenta.cp w bardzo wczesnej fazxe : r_eah-
zac ji zadania inwestycyjnego,

- wczdésne rozpoznanie potrzeb W za.kreste dosta\v urzqdzen, ma,term-

1éw i dokumentacp.
Mozna wiec stw1erdzxc, ze system stanovn powazng quo;mlq ‘nadro-

dze do uporzadkowania podsta\vowych czynnosc1 procesu mwestycy]—»

nego.

wyodrebnisne planowanie finansowe/ nie zmuszat realizatordw. do  tak
,gle;bokle] analizy procesu inwestycyjnego w fazie’ przygotoWawcze] ‘ani
nie umozliwiak pode]mmva.ma tak dokladnie przygotowanych decyzu z
bardzo duzym stopniem ich dokladnosm. : :
b/ w fazie realizacji inwestycji :
- system zapewnia dynammznq kontrole i sterowanie budowq poprzez -
. - ciggle uzyskiwanie i wymlang mformacp w odpomedmo krotklch
odstqpach czasu, i
- --zmniejszenie pracochlormoscl potrzebne] dla uzyskama i -obiegu
-informacji.- :
Dzu;kl powyzszym zaletom system ten stwarza mozhwos; dalszego skm-
cema oboquu;qcych cykh realizacji inwestycji.

Zaden z dotychczas stosowanych systemow planowama fa na)mme]'

o NI BT S e Nroh
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‘W przypadku powstania zaklécen w realizacji, system pozwalana sku-
teczng interwencjg. Pozwala on réwniéz na urealnienie termindw dostaw
maszyn i urzadzen, aczkolwiek problem ten wymaga dalszego dopracowa-
nia. : : : :

' Do wad systemu nalezy zaliczyé niemozno$d optymalizacji nakladéw
finansowych w czasie dla duzej budowy z powtarzalnymi obiektami. a
takze niskg jako$é wydrukéw.

5. WNIOSKI OGOLNE

1. Naleiy tbzwins,_é system przede wszysikim pod kqtém likwidacji- jege
wad.

2. Wprowadzié¢ dla poprawnego dzialania systemu na zewnatrz dyscypli-
ng w zakresie terminéw dostaw maszyn jurzgdzen i materialéw.

3. Wprowadzié wérdéd realizatordw obowigzek wdrazania omawianego sy-
stemu. 2

4. System powinien uwzgledniad bilansowanie sil i $rodkéw realizatordw
W oparciu o jednostki naturalne, a nie w oparciu o plany finansowe.

5.- System powinien stanowid integralng czes$é projekiu juz w fazie zalo-

zen techniczno-ekonomicznych. Powinien on stanowid podstawe = przy
opracowywaniu organizacji robdt

6. Wykonanie sieci zaleznosci powinno byé powierzone zespolowi skla-

dajgcemu sig¢ z pracownikéw wykonawedw i inwestora o mozliwie naj-
wyzszych kwalifikacjach:
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SPOSOB WDRAZANIA SYSTEMU +PROKOR™
W ELEKTROWNI DOLNA ODRA

2 WYKONANIE SIATEK. ZALE@NOSCI
1. Wst c; P

Do wykonania siatek zaleznodci planu realizacji inwestycji Pracownia
Projektowania Systeméw Informatyki i Poradztwa Organizacyjnego w Bu-
downictwie "Etobsystem" zaangazowata pracownikéw budowy elektrowni.
Siatki zostaly wykonane przez 3 osoby /przez dwéch pracowmkow in-
wesLora i jednego-pracownika generalnego wykonawcy/.

Podstawa do opracowania siatek byly Zalozenia Techniczno - Ekono-
m1czne JZTE/ budowy, a takze posiadane czesciowo projekty technicz-

‘ne obiektéw. Duzg trudnosé-przy prawi idlowej D"dOWle siatek = stanowil
- brak préjektu orgaiizacii robot. > ;
ZxDo WspSlpracy zaangazowano dzialy nadzorow mwestora, a - takze |
~ w.nigktérych- przypadkach /montaz kotla/ podwykonawcéw, ktérzy spo- ‘
rzgdzili dla poszczegdlnych rejonéw harmonogramy belkowe =~ /Gantta/. ‘
Harmonogramy te byly materiatem uzupetiajacvm w stosunku -do ZTE i
_projektdéw techmcznych stanowigcych materialy wy xec icwe do opracowa- ’

nia siatek,

2: Podziai na 'obvszary koordynacyjne '/rejouv,f

Przed przystgpieniem do opracowania siatek przyjeto indeksy dla po-
szczegblnych wykonawedw, a takze rozruchu, dostaw dokumentacji. do-
staw maszyn i urzgdzen oraz inwestora. |

Dokonano réwniez podzmlu na obszary koordynacy]ne [re ]Qn"/ .+ ktére ’
ustalono jak nizej: - . '
01. Budynek glévmy /z kotiaml i turboze$potami / rzad Ado H -

02. Obiekty hydrotechniczne z ‘przedpolem maszynowni /poza rzed;m A/
‘03. Odpylanie i odpopielanie

04. Naweglanie -

. 05. Gospodarka olejowa. -

- 05. Obiekty ustugowe i pomocnmze
07. Rozdzielnia. 110 kV
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08. Rozdzielnia Krajnik 220 kV
09. Drogi i tory
10. Sieci zewngtrzne.

Podzial powyzszy w trakcie opracowywania siatek ulegt  powaznym
zmianom. Powodem tych zmian bylo przede wszystkim to, Ze rejon-budy-
nek gléwny- rozrastat si¢ do olbrzymiej ilo$ci czynnoéci. Siatki prak-
tycznie musiaty byé dzielone na wieksza iloéé arkuszy, a ilo§é zdarzei
przekraczala mozliwoéci przeliczeniowe maszyiy matematycznej.Zrezyg
nowano takze zupelnie z opracowania siatek dla drdg i toréw oraz sieci
zewnetrznych z uwagi na to,ze w duzym stopniu obiekty objete tymi rejo-
nami zostaly juz wykonane oraz takze z uwagi nato, ze wykonanie  po-
wyzszych robdt w niewielkim zgkresie uzaleznione jest . od technologii
robdt, a w duzym od wykonywania innych obiektéw ujetych w pozosta-
tych rejonach. Wynikala stad koniecznosé dokonania bardzo duzej ilosci
powigzan miedzy nimi i pozostalymi rejonami, stwarzajgc powazne skom-

plikowanie i nieczytelno$é siatek.

W konsekwencii powyzszego, uaktualniony podziat na re]ony koordy-

nacyjne przedstawia si¢ jak nizejs

0l. Maszynownia - przy czym dokonano dalszego podzialu na 4 podrejo-
ny dla blokéw 1 - 25 3 - 43 5 - 5; i 7 - 8 dajgc im oddzielne “modyfi-
katory 0, 200, 400, 500.

02. Kotlownia --z podziatem jw. dla blokéw 1 - 2; 3 - 43 5-617 - 8 =z
modyfikatorami 800, 1100, 1300, 1500.

03. Kotly - z podzialem na 8 podrejonéw dla 8 kotlédw z nadaniem im od-
dzielnych modyfikatorédw 1700 do 3800.

04. Turbozespoly - z podzidlem jw. z modyfikatorami 4100 do 5:;00

05. Naweglanie - 5700

06. Odpopielanie i kominy - 5900

07. Rozdzielnia 110 kV - 6100

08. Rozdzielnia 220 kV Krajnik - 56200

09. Gospodarka olejowa - 6500

11. Obiekty hydrotechniczne - 6800

12. Obiekty ustugowe - 7100.

\Vprbowadzono takze pomocniczg numeracje wspdlng dla rejonéw 05 do
12 - Obiekty pomocnicze 10.

3. Metoda wykonywania siatek

Siatki wykonywano przez wrysowywanie czynnos'ci od poczatku w ko-
lejnosci ustalonej przez technologie wykonywania robét i wlgczania sie
poszczegdlnych wykonawcdw. Czasy trwania poszczegdlnych  czynnosci
okres$lane byly na podstawie oceny opartej na doSwiadczeniu. Czasy te
ustalono w dniach roboczych, przy czym starano si¢ aby nie byly - one
krdtsze niz 6 dni i aby stanowily one wielokrotnoéé 6 dni /1tygodnia ro-
boczego/.Dla umozliwienia kontroli realizacji starano sig okreélaé czyn-
noséci o czasie krdtszym niz 1 miesigc, w poszczegdlnych przypadkach o
czasie nie dluzszymniz 3 miesiace;cojednaknie zawsze byto mozliwe.
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Poniewaz siatki byly opracowywane juz w trakcie trwania budowy, ja-
ko date startu przyjeto date poczgtku miesigca odlegtego o 1 do 2mie sie-
¢y w stosunku do momentu -opracowywania siatki. Zakladano pewne przy-
- puszczalne zaawansowanie budowy jakie bedzie miatoc miejsce w momen-
cie startu. ot S s :
Do siatek wprowadzono bardzo niewiele termindw dyrekiywnych okre-
$lonych datami, stanowigcych ograniczen’a. Byly to terminy przekaza-
- nia blokéw do eksploatacji /8 szt. /; ktére przyjeto zakladajac cykl bu-
dowy 30/62 mie's. w stosunku do obowigzujgcego wg Uchwaty nr 36 Ra-
dy Ministréw cyklu 33/53 miesigce. v
Uzyskano dzieki teiiu rezerwy czasowe, w stosunku do termindw rza-
dowych, ‘ktdre sg konieczne z uwagi na losowos$é dzialad w procesie in-
westycyjnym. Uzyskano tym samym mozliwosci mobilizowania -uczestni-
~kéw procesu inwestycyjnego. - ;

Précz powyzszych dat ustalono jeszcze 3 terminy dyrektywne dla zam-
knigcia budynku gléwnego za drugim blokiem w 1972 r., za blokiem L
w 1973 r. i za blokiem 8 w 1974 r.,

.+ Przy takim zalozeniu terminy realizacji'budowy uzalezniane byly jedy-
nie od zalozonej technologii budowy, a wydruk analizy siatki -zaleznosci
mial daé odpowiedZ w jakich terminach nalezaloby zrealizowaé dostawy
maszyn i urzgdzet oraz podstawowych- konstrukeji stalowych.
Z uwagi na brak kosztoryséw dla pos_i_cz'egélnyph robdt na obiektach i
zbyt ogdlnikowe okreslenie kosztéw w ZZK, aby mogly one shizyé jako
_podstawa. do'o,kr_{eéleniawa_rtoéci_"s_;os,,unkowo drobnych czynnosci w siat-
- kach), zrezygnowano z-okreélania finansowego czynnosci, uznajgc to za
niewykonalne. R Seuea et
Do siatek wprowadzono stosunkowo niewielky ilogé stref 7 zastrzezo-
-nych /n;. roboty, ktére nie mogq byé wykonywane W okresie zimowy
’ 'kohii_ny, rozbidrka pro‘ﬁioryé—znychz.a'_rﬁkni_e;é'l_;%.ziklada jac ciggtesd pro-

wadzenia budowy. : et i i

Siatki zostaly opracowane dla kazdego z podrejondw w rejonach 0! do
04 i'dla kazdego rejonu od 05 do 12,

Laczna ilo$é opracowanych siatek wynosi 31 szt,

[lo$é zdarzen w poszczegdlnych: siatkach wyniosi od 150 do: okolo 250,

W powigzaniach migdzy siatkami zrezygnowano z polaczen dwukierun-

‘kowych, zaznaczono tylko jako wyjécia do zdarzeit innej siatki,

Numery tych zdarzen maja uzaleznienie czasowe przeniesione 2 siatki

poprzedniej. : : :

4. Doktadnoéé wykonania siatek

< Przy bpracowywaniu siatek kierowano sig zasadg ustalenia czasu trva-

nia czynnoéci od-1 do 3 miesigcy, a.nawet krétszych jezeli io  wynikalo

z wymogdw technologii. e - : f / :
Np. gdy pewna czynno$é mogla byé rozpoczeta po zaawansowanis po-

: pfzedniej', dzielono } sztucznie na 2 czynno$ci. Ha skuiek powyiszego

otrzymano zbytnie rozdrobnienie siatki i nadmiar informacii or:
jemnych powigzan. : : j

L WEd-
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Dekonano wige korekty siatek laczac niektére czynnosdci i - likwidujgc
mniej wazne. az do wyeliminowania robét niektérych drobnych = wykonaw:
cdéw. /roboty telekomunikacyjne, odwodnieniowe, antykorozyjne,instalacyj-
ne/. Roboty wykonczeniowe wykonywaﬂe przez réznych wykonawcéw zos-
taly przedstawione w jednej czynnosci generalnego wykona\vcy. Wprowa-
dzono takze w kilku przypadkach ¢zynnosci zerowe z opdéZnieniem dolgczo-
ne.do zdarzenia poczatkowego.

Niektére czynnosci jak roboty elektrycane montaz rurociggéw ltp.przed-
stawiono w postaci dlugotrwalych czynnosci.

-Wynika to.z trudnoéci zalozenia prawidlowej technologii robdt, a tak-
Zze z koniecznodci ograniczenia ilosci ludzi /brygad/; ktérq nalezato . za-
klada¢ niezaleznie od mozliwosci technologicznych. : S

Czynnosci okreslajace dostawy uproszczono sprowadzajac je do Jedne-

go terminu dostawy, umozliwiajgcego rozpoczecie montazu. Nie  uwzgled-.

niono sukcesywnosci-dostaw. Zrezygnowano z wprowadzenia - czynnodci
okreslajgcych dostarczenie dokumentacji’ biorgc pod uwage aklualme doure
zabezpieczenie budowy w projekty.

- Wprowadzenie dostaw dokumentaCJl spowodowaloby mepotrzebne dodat=-
kowe skomplikowanie siatek.

W Mnajblizszym czasie przewiduje sie jeszcze opracowanie siatki strate-
gicznej jednej dla calej budowy, ktdra przeznaczona bylaby dla potrzeb
,x<omroh ogélnej na- szczeblach kierowniczych i przez jednostki naergdne.

L. WDROZENIE SYSTEMU PROKOR

1 L1kw1dac3a uJemnych zapasow czasu

Opracowana na podsta\\ue wvze) wytmemonych materwa}ow anahza “sieci:

na wydrukach EMC wykazala istnienie do$é znacznych ujemnych. zapaséw
czasu. I tak np, rejony blokéw 1 - 2. obejmujqce maszynowrig, - kotlownie,
kotly i turbozespoty zawieraly ponad 80 czynnosci, dla ktorych czasy wy-
padly mniejsze od: pierwotnie przyjgtych, a wiéc lezgcych na ciggu czyn-
nosci o ujemnym zapasie czasu. Dla blokéw 3 - 4 byto juz ich tylko 32, 5w
rejonach blokéw 5 - 6 zero, a w rejonach blokéw 7 - 8 12 czynnosci,
Poza tym w obiektach towarzyszacych bylo takich czynno$ci razem 25,

Wykonane przez EMC zestawienia tych czynnosci zawieraly réwnoczesnie
propozycje zmniejszenia czaséw poszczegolnych czynnoéci, obliczone:  w

sposéb proporcjonalny do czaséw pierwotnie Pprzyjetych. Na podstawie po- .

wyzszych materialéw prze$ledzono ponownie sieci zaleznoéci. W = efekcie
zlikwidowano ujemne zapasy czasu w wiekszosdci przypadkéw drogg . zmia-
ny zalezno$ci w sieciach poprzez przyjecie innej technologii montazu badz
tez poprzez \vczesmeJ zazgbianie si¢ poszczegdlnych czynnoéci tzn. przez
zmxanq czynnosci wykonywanych szeregowo na czynnoscl \vykony\vane cze-
$ciowo rdwnolegle.

Ehmmaqa ujemnych zapaséw czasu poprzez skracame niektérych czyn-
roséci zastosowana zostala tylko w bardzo niewielkim stopniu i to tam, gizie
Wg oceny czasy pierwotnié przyijgte byty rzeczywlscxe za duze..




Nr 5/5 Biuletyn Postepu Techn.-Ekonom. i Wynal ici Pr niczej - 5

2. Otrzymane materiaty

Po wykonaniu powyzszej korekty sieci uzyska.no nastqpujqce materia-
bys-- :
a/ sieci zalezno$ci /poprawione/ -
b/ analiza sieci /poprawiona/ z podzmlem na re]ony i wykonawcow
¢/ wydruk drogi krytycznej ; 5
d/ harmonogram rob& Gantta w postaci beu.owe] za okres p1erwszyc

miesigcy dla rejonéw budynku gtéwnego i 5 > miesiecy dla omektow to'-. .

- warzyszacych
e/ wykaz czynnosci do rozpoczecia lub zakoniczenia w okresie pierw-
-szych 3 miesiecy tzn. wydruk PROKOR,

‘Materialy powyzsze potraktowano zasadniczo jako materialy = szkole-
niowe dla uczestnikéw procesu inwestycyjnego objetego PROKOR -em,

3.-Zagadnienia termindw dostaw

z uwagi na to, ze sie¢ powinna mieé jak najmniej ograniczed spowodo-
wanych terminami dyrektywnymi,w opracowanych sieciach nie uwzgled-
niono terminéw dostaw okreslonych kontraktami. Chodzilo réwniez o to,
by w analizie uzyskad terminy dostaw rzeczy\wéme potrzebﬂe a . wyni-
kajgce z sieci zaleznosci.

Po opracowaniu analizy okazalo s1e; Jednak co zresth bylo przew1-
dywane Ze n1ektore termmy dosta.w wym.kamce z powyzszego  Opraco-
ym-dla tych dostaw, kté-

sieci términy dyrektywn ,’ zgodre -Z umownymi. . Sciste okredlenie  ‘ter-
-minu dostawy, umozliw ce rozpoczqcte montazu,trzeba bylo” gréini-
cowaé w zalezno$ci=od rod. dbétawy W efekcie dla pewnych ~ urzg-
dzen zalozono sukcesywnodé dostaw W trakcie prowadzeﬂ ia robdét  mon-
tazowych, dla innych zakoniczenie dostaw przez rozpoczeciem montazu.,
W wyniku wprowadzenia dyrektywnych terminéw dostaw i przeliczenia
na EMC sieci, otrzymano znowu pewne ujemne zapasy czasu.

Po ich likwidacji, w sposdéb podobny do- podanego w pkcie I1.1. ,otmy-
mano zaktualizowane materialy. Trzeba jednak zaznaczyé, ze przypad-
kéw wprowadzenia umownych termindw dostaw bylo niewiéle,

4, Szkolenie uczestnikéw

Jak juz wspomniano,wyniki wymienione w pkcie II.2. opracowania po-
traktowano gtéwnie jako material szkoleniowy. Postanowiono tak z na-
stepujgcych powoddws :

a/ wydruki nie posiadaly jeszcze ostatecznej formy, gdyz réwnoczesnie
dokonywano aktualizacji wynikajacej z wprowadzenia terminéw dos-
taw, ; 3

b/ wydruki posiadaly jeszcze pewne bledy i niedokladnoséci, ktére eli-
minowano réwnoczesnie, 51

rych termmy sg: pozme]sze niz o w-ymkalo z.analizy,wprowadzono - do.-
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£/ przewidywano pewne trudnosci i opory ze strony poszczegdlnych wy-
konawcéw przy wprowadzaniu od razu wydrukdw jako materialu dy-
rektywnego; cheodziloe o przyzwyczajenie do nowej formy - programo-
wania i rozliczainia si¢ z robdt,

d/ przewidywano wprowadzenie pewnych zmian w wyniku = eweniualnych
slusznych uwag uczestnikdw procesu.inwestycyjnego.

* Po ogdlnym przeszkoleniu wszystkich 0oséb uczestniczacych z ramie-
nia poszczeadlnych wykonawcéw w systemie PROKOR, rozdano  wyko-
nawcom wydruki zawierajace wykazy czynnosci do rozpoczecia lub  za-

- koliczenia robdt w okresie 3 m-cy;tj. od 1.07.br do-2.10.72 r.
Na konie¢ m-ca wrzeénia zebrano pierwsze meldunki zwrotne.

T, \VNIO K1

1. Siatki zaleinos’ci powinny byé wykonywane z uwzglednieniem ‘w mak-
symalnym stopniu technologii montazu . Wskazane byloby opieranie
sig na projektach organizacji robét. Dla pewnych obiektéw powtarzal-
nych np. turbozespédt wskazane byloby opracowanie siatki wzorcowe]

oo

" bloki i obiekty towarzyszace z-uwagi na wystepujace tamilodci czymn-
noéci oraz oddzielne terminy dyrektywne odnoszqce si¢ do poszcze-
golnych blokow Ty S

(@)

lako praw xdln\vn rmlezv uznad wpr'
»uow dyrektywnych. SR

~

oW przy-padku wykonywama siatki dla budowy duzej elektrowni posm-
dajacej wiéle- rejonow czynnoscl"'kresleme finansowe = - czynnosc1
nalezy uznaé za niewykonalne, ‘E: W;ykoname byloby obarczone - tak
~duzymi ledaml, Ze mférmaqe uz jsluwane bvlvbv nieprawidtowe, =

5. Przy opracowywamu siatek nalezy skoncentrowad sie na najistotniej-
szych czynnoseiach ‘majgcych decydujgey wplyw na reahzac;q mwes-
“tycii, me dopuszcza]qc do zbytniego rozdrobnienia.

(<))

nosci, przez osoby je opracowywujace, po wydruku analizy z = EMC.
Konieczna jest réwniez kontrola wykonania robst kreslarskich  sieci,

"gdyz kazdy biad w mewlasmwym powigzaniu- czynnoscl ominieciu po- -
wigzania lub omytki liczbowej powcduje szereg ‘mylaych m.formacp W

wydrukach e

7+ Jako niezbedne uwaza sig przeprowadzeme szkolemauczestmkow pro-
* cesu inwestycyjnego na budowie celem umozliwienia wtadciwego ko-
‘rzystania z opracowanych materialéw oraz. rozpropagowama wprowa-
; dzonego systemu

Podziabma rejony’ koordynac,y;ne dla elektrowm nalezy dokonywac na

Waﬂ"zanm m;e:xf“eﬂue; 1losc1. term1-_

. Jako nleszdny wymdg nalezy przy]qc dokonanie korektv sieci zalez-
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UDOSKONALENIE SYSTEMU "PROKOR"

Nipie'jsze opracowanie przedstawia prdbe udoskonalenia systemu PRO-
KOR i opisuje nowy sposéb oprogramowania systemu pod nazwg KOR-
PLAN.

Istote systemu PROKOR pokazano na zatgczonym schemacie. Dla kaz-
dego zlozonego dziatania zaklada sie zbidr danychoposz/czegolnych czyn-
nosciach /bank informacji/.

Dla kazdej czynnosci podany jest jej ked 1dentyf1kujqcv opis, czas jej
trwania, czas dyrektywny w postaci terminéw rozpoczecia lub zakori-

czenia, strefy czasu,w ktérych dana czynno$é nie moze byé realizowana,

oraz potrzebne tolerancje czasowe. Kazda czynnosc ma podane warun-
ki jej realizacji lqcznie z procentem czasu czynnodci warunkujgcych lub
ilosci jednostek czasowych oraz $rodki potrzebne dla jej wykonania.

W miare reahzacp do zbioru wprowadzane sg planowane terminy rea-
lizacji czynnoéci, rzeczywiste jej rozpoczecie i zakoficzenie. Do  zbio-
ru wprowadzane sg terminy mozliwo$ci realizacji, zwigzane z czynno$-
ciami warunkujgcymi jak rowmez na biezgco wszelkie zmiany i korekty
planu pierwotnego.

‘Tak skonstruowany zbiér danych o czynnoéciach jest prowadzony przez
caly okres realizacji kontrolowanego zadania. Analizujgc zbiér mozna
uzyskaé szereg informacji prostych jak:

- okreslenie czynnos’ci jakie powinny by¢ realizowane w najblizszej

przyszitosci, czynnosci bedgcych w toku realizacji, opo7n10nygh i juz

zrealizowanych,

- okreélenie iloéciowego zdaawansowania realizacji wvmka]qcego Z: za-
awansowania rzeczowego.

Na podstawie danych zawartych w zbiorze mozna wykonac bardziej zto
zone analizy, jak okreélenie granicznych termindéw realizacji = /analiza
drogi krytycznej/ granlcznych naktadéw iub ustalenie operatywnych har-
monograméw,

Mozna réwniez wykonac analizy oceniajace Jakosc zbioru, jak optyma-
lizacje cyklu realizacji, symulac;q realizacji zadania czv nrobe wyrow- 5

nania $rodkdw,
Wszystkie informacje mogg by¢ uzyskiwane w forrme zestawien lub wy-
kreséw /np. wykreséw Gantta/. :
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" lloéé i zakres.analiz zalezg od decyzji- wykorzystujqcego system - dla
klerowama realizacjg.
“Do-zbioru danych o zadaniu mozna. \vprowadzxé informacje - bezpoéred-'
: ~mo Tub za pomocg b1bhotek1 zawierajacej sieci zaleznosci typowych za-
~dati czy obiektéw. -
- Systemowe s(erowame reahzac;q wxelkmj mwestyc;i przedstawm .sie.
'nastgpu_]agco- g e
- po zapadmecm decyzji plerwotnej o mwestowamu nastqu]e rozpraco-
wanie koncepcyjne,
- dpracowany Koncepcyjnie problem zmienia sig na zblér mformacp oin-.
westycji w szczegbnosei dostosowane; do potrzeb koordynacji,”
- w miarg" postegpu robdt,. wykonzystu]qc zbidr informacji, steruje: sig re-
‘alizacjg angazujgc koordy'nator& tylko w sytuac;ach wymagajqcych zmia-
~ny-zbioru informaciji.
~-Rozpracowanié koncepcy]ne problemu polega na przmcm : pod.stawo-
wych "blokéw realizacji" inwestycji takich jaks opracowanie zalozeritech-
nicznych calosci, budowa zaplecza produkcyjnego i mxeszkamowo-soqal-
nego-budowy, realizacja podstawowych za.dan skladamcych sxq na inwe-
stycje.
W otej.fazie nie w yodl ebniamy opracowama. zaiozeﬁ techmczno ekono-
‘miczaych, opracowania pro;ektow techmcznych dostaw ‘maszyn i urza-
“dzel, okresdw osiggania zdolnodci produkcyjne] dla. zada:ma,gdyz wszyst-
kie one stanowig powigzang calos§é.
W nowoczesnej sprawnej realizacji wymxen”bne wyzej "bloki czynnos-
.ci" sg wielokrotnie powigzane i nie mozna przyjmowaé ich-jako .‘kolejne
nastgpujgce po sobie. Wyod"quone natomiast sg zadania przygotowaw -
cze, terminy zakupu 1u:enc;x. zawarcia kom:caktow osxggama zdolnosc1
produkcyjnych itp. :
Opt‘dcowanle to ma charakter tylko zblorczy i bﬂansowy, a szczego-_
lowe ‘rozpracowanie,- ze Wzglqdu na znaczne wy‘przedzeme W czasie re-
ahzacp. jest niecelowe. -
_Nawet szczegéltowe opracowanie,pozornie dokladme]sze w rzeczvvnsr
tosci takim nie bedzie ze wzgledu na zachodzgce zmiany.
Bezposrednio przedirealizacia. przygotowuje sig podstawowy ZblOl"
" informacji o zadaniu inwestycyjnym: Zbidr ten zawiera zadanie podzie-
-lone na elementy podlegajgce koordynacji, tzn. takie czgéci zada.ma,kto-
re rozpoczynajg sie od momentu ot\varcm frontu prac, a korczg “otwar-
“ciem frontu dla 1nnego realizatora. x/
Zbidr rezpatruje sie odrgbme dla kazdego obszaru zarzscdzama Nor-
~ malnie wyodregbniamy prace rozruchowe, -realizacji budowy,opracowania

dolxumemacp dostawy oraz ewentualme zalozema techniczno -,}ekono-
rmczne : 3

Podzzai ten jest uzasadniony tym, ze Kazda z Wwyzej wymienionych dzia-
lalnosct ]e st przez kogo mego koordy'xowana' klerowmka rozruchu ge-

X7

Obszar zdrz_qdzénia moze obejmowac jeden lub kilka blokéw czynnosci
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neralnego wykonmveg, generalnego. dostawcq i pro;ektanta. W przypad-
ku igczenia funkeji podzial moze byé inny. Dla’ kazdego obszaru  zarzg-

dzania ustala si¢ odrebnie rezerwy czasu, umozliwiajace sterowanie ~ i.

zapewniajgce Wystarczajgca stabilnosé planu. Analizy prowadzi - sie od
konica, tj. ahalizuje sig rozruch - aby ustalié graniczne terminy’ dla bu-
dowy, nastepnie budowe - aby ustalié¢ terminy dostaw dokumentacji,urzg
dzent itp. Graniczne términy miedzy obszarami zarzadzazia sg nienaru-
szalne, poniewaz dzialalnosci /czynnosdci/ poszczegdlnych koordynato-
réw muszg byé rozdzielne. ]esh zbidr informacji o budowie jest zhytdu-
zy dla jednolitej koordynacn, budowq dzieli sie na re)ony koordynacyj-
ne. Terminy graniczne miedzy rejonami muszg byé réwniez ustalone.

W czasie  realizacji w kazdym obszarze zarzgdzania prowadzi sic od-
rebne sterowanie reahzac]q Wyprowadza sie automatycznie ze zbioru
harmonogram na okres 1-3 miesigcy, Okres ten jest zalezny od uznania
koordynatora; ktdry. kieruje sie przy wyborze oceng - prawdopodomen-
stwa realnoéci harmonogramu

W okresie waznoéci, harmonogram ;est rozpl sywany /przez EMC/ na
uczestnikéw procesu ico 2 4 tygodnie przeprowac_zana jest komrola ‘Te-
alizacji. 7

Po uplywie termmu wa.znoém harmonogramu. na podmaw ie - otrzyma
nych informacji o aktualnym stanie reahzacn przeprowadza sie ponow-
ng analiz¢ i opracowuje obowigzujacy na- dany okres harmonogram. Dzia-
tanie takie powtarza sig perlodyczme przez okres trwania reahzac 31 in-
westycji.

NOWE 'OPROGR'AMOWANIE SYSTEMU PROKOR

Dotychczasowe oprogramowame systemu w fmagalo usprawnienia. .

- Wobec tego opracowano azmodyfikowana ograniczong wersje oprogra-
mowama na maszyng matematyc_gnq ZAM - 21 ALFA pod nazwg KOR-
PLAN.

Podstawowym celem nowego systemu przetwarzania jest zapewnienie:
- stalego rozszerzania zakrésu wykonywanych obliczed . z r_noi_lirwo,s’c-iq

dostosowania dla poirzeb réznych uzytkownikéw, " . :

- przetwarzania zwigkszonego- strumienia informacji’ przez WLTOut bzyb-
kosci dziatania: programow oraz. upera.tywnosm ich uzycia.

Ponadto. sposéb uzycia programéw systému, przygotowania danych ar
interpretacji wynikéw jest na tyle prosty, ze moze sie nim poshlglwac,dl
za liczba 0s6b bez przygotowania specjalistycznego.

System posmda opracowane mechamzmy, ktére:

- pozwalaja na tatwe dostosowanie do aktialnych mozliwosci ma.szvny ma

tematycznej /iloéé i rodzaj urzgdzen ze wnetrznych- pamleu /s
- ulat\vlajq wprowadzenie zmian, uzupelnies itp. -

- zapewniajg doraznq reahzaqe; nowych idei w celu ich sprawdl.ema v
praktyce,

- umozhvna;q wprowadzeme daleko idgcej standaryzacp metod . dziqla‘
nia, sposobu organizacji programu i podprogramdw. £
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Zbudowanie takich mechanizmdéw z uwzglednieniem najnowszych osigg-

nied problemowo-programowych bylo mozliwe dzigki przyjeciutzw, struk- -

rury modutowej. System jako calo$é skilada si¢ z elementarnych progra-
méw oraz podprograméw stanochych mozliwie niezalezne od 51eb1e jed-
nostki zwane dalej modulami. ;i
_ Komunikacja miedzy modulami odbywa sie w zasadzie za poérednic-
twem nadrzednego modulu - sterowania, ktéry speinia ograniczong ilosé
funkcji majacych ogdlne znaczenie dla systemu. W ten sposéb zmiany do-
konywane w jednym module nie wymagaja zmian w pozostalych.

W obecnej postaci system wigze ze sobq w jednolitg cato$é funkCJe po-
przednich programéw z systemu PROKOR takich jaks:
- ADK - PERT - SUMOWANIE
~ BIKOR ..
- DOPROKOR
- PROKOR
- SUMAKOR
- TABULATOR

Laczny czas pozwalajacy na przeliczenie, analize i wydrukowanie kom
pletu wynikéw zostal skrécony o 50%.

System pozwala na zmiany i modyfikacje danych w czasie = przelicza-
nia, jest wzbogacony o szereg nowych wydawnictw jak np. kompletna ana-
liza stanu realizacji budowy z uwzglednieniem historii jej przebiegu od
poczatku, umozliwia wprowadze nie dwukrotnie wiekszej ilodci danych do
EMC niz poprzednio.

Powaznym mankamentem eksploatowanege uprzednio systemu byta stru-

_ktura zapisu sieci zalezno$ci przedstawiana przez graf, w ktérym . od-
wzorowaniem czynnodci jest tuk ,a odwzorowaniem zdarzenia jest wezel.

Dotychczas sieci przedstawiano w postaci grafu, gdzie tuk byt odwzoro- :

waniem powigzania funkcjonalnego, a wezet odwzorowaniem czynnos$ci,co
powodowalo dodanie duzej ilo$ci czynnosc: funkcjonalnych - okoto 150%
pierwotnej ilosci.

- W nowyin systemie sieci sg rysowane technikg jednopunktowsg. Pomie-
dzy czynno$ciami nie ma powigzan funkc;onalnvch uzyskuje si¢ je je-
dynie poprzez podanie kodu czynnoéci poprzed7a3qcej wraz z parame-
trem powigzania. Parametrem tym jest procent czasu lub ilo$é  jednos-

tek czasu w stosunku do momentu rozpoczecia czynnoéci poprzedzajacych.

Stworzenie tego parametru pozwala na bardziej realny zapis kolejnosci
wykonywania czynno$ci nakladajacych sie na siebie, co w uprzednim za-
pisie nie bylo mozliwe /dwie czynnoéci réwnolegle wykonywane lub jed-
na po drugiej/.

- Narysowanie sieci sprowadza sie do zapisu wszystklch informacji o
czynnoéciach, z podaniem kodéw czynnoéci warunkujgcych, w odpomed-
nio przygotowanych tabelkach.

W systemie wprowadzono rdwniez nows wydrukl, a miedzy 1nny1m ana-

lize aktualnego stanu realizacji mWestyc;u z podaniem dotychczasowego
przeblegu reahzacp
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Nowy wydruk analizy sieci zalezno$ci zawiera dodatkowo dla . kazdej
czymnosci kody obiektu 1 wykonawcy, a dla czynnodciktére majg usta-
lone terminy realizacji podane sg - planowane i rzeczywiste terminy ich
rozpoczecia i zakonczenia.

Programowanie modyfikowanym systemem PROKOR moze byé zastoso-
waine:

-,w zakresie mozliwym do zrealizowania na ZAM - 21 ALFA pod nazwq

" KORPLAN,

- na OD}?E- = V3047
- na MINSX - 32,
- na K - 202,




ZJEDNOCZENIE ENERGETYKI

B g U i E T YN PBSIFPHATEGHIBZHB ERDHOKIGINEGD
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SERIA EKONOMICZNA

Nr 5/6-(27/28) o Temat 93 5 Pazdziernik 1972

 inz. Jacek Koniuszewski
Pracownia Projektowania Systemdw Informatyk
i Doradztwa Organizacyjnego w Budownictwie
-ETOBSYSTEM-Warszawa

INFORMACJA O SYSTEMIE ,WEKTOR "

System WEKTOR jest informatycznym narzedziem ulatwiajagcym stero-
wanie przebiegiem procesu wykonawstwa inwestycyjnego. W tym zakre-.
sie ma on zapewnié wladciwg i sprawnie dzialajaca informacje-dla cen-
tralnego kierownictwa gospodarczego odpowiedzialaego  za reahzac;q

inwestycji /do Wicepremiera wigcznie/. Z systemu tego korzystaja réw--

niez wszyscy uczestnicy danego przedsiewzi igcia inwestyc yirego /inwes-
tor i wykonawcy/. W ten sposéb inwestorzy, niezaleznie od umdw, wia -

2q wszystkich uczestnikéw procesu inwestycyjnego systemem Jednohte] ‘

kontroli prowadzonej przez wladze centralne. :
Od chwili _wprowadzenia systemu priorytet posiadaja jedynie mwesty_

cje umieszczone na lidcie waznych "W,

- Na liste inwestycji "W" wprowadzono wsLystk;e inwestycj je ujetes

- zalgcznikiem do Uchwaly Nr 257 /71 Rady Mmtstrow z dnia 23 listopa-
da 1971 r. o NPG na 1972 r.

- Uchwalq Nr 140/71 Rady Mmst*'éw z dnia 16 hpca 1971 .

- Decyzja Nr 60/71 Prezydium Rzgdu z dnia 31 maja 1971 v.

- Zadaniami objgtymi kompleksami gospodarczymi z dnia 18 paZdzierni-
ka 1970 r, : -

“Dalsze uzupehueme listy zalezec quzxe od odpowiednich decyzji wladz

centralnych. 3
W stosunku de dotychczasowego systemu sterowania mwesryqamL po-

za wprowadzeniem nowoczesnych urzqdzen techmcznvcn wprowadzono

dwie zasadnicze zmianys: 5 : ¥

- sterowaniem objeto caly okres od decyziji o- mwestycn poprzez czyn-
noséci przygotowania ZTE, zawieranie uméw, -dostawy, projektowanie,
budowe, rozrich az do osiggniecia pelne] zdolnosci produkcyinej,

- wprowadzeniem zasady kazdorazowego informowania - o rnezgocmowx
przebiegu planowej realizacji inwestycji na podstawie wzarca zapisa-
nego w systemie przetwarzama dany\:h,a nie meldunku - o spozmemu
otrzymywanego od inwestora. >
System WEKTOR moze przymesc powazna pomoc w realizacji *inwes-

tycji dla wszysﬂuch tczestnikéw procesu mwestycyjnego przez wieksze
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“zdyscyp hnowame dziatan i eliminacje zakiéceﬁ powodowanych przez ‘re-

alizatordw. Inwestor uzysku]e dodatkowe narzgdne oddzxalywama ‘na

g wszystluch uczestmkow procesu inwestycyjnego. Kazdy dostawca, Wy-

konawca czy inny realizator lepiej zabezpiecza sobie otrzymanie w od-
powtedmm czasie frontéw robét oraz. uzyskuje mozliwosd szybk1ego od-

7 wolywama sie do wiadz centralnych w przypadku trudnodei. -

“Poza informacj jami o zaawansowaniu przebiegu- budowy w ramach spra-
wezdawczosc1 GUS, ktére system zastapi, nowoscig jest informacja .o
przebxegu realu acji. poszczegolnych wezléw zwanych . zdarzeniem we-

zlowym,

: WEKTOR ]est systemem komunikowania sie z wladza.ml centralnynm

“Wobec tego terminy do niego Wprowadzone powinny dotyczyé spraw, W
‘ktérych pomoc - lub interwencja tych wladz jest uzasadniona. Dotyczyé
to bedzie: zasadniczo podstawowych stykéw prac prowadzonych w ramach

réinych resortdw lub galezi- ‘gospodarczych. Aby system nie stal sie¢ na-

'_rzqdmem jatowej kontroh,tennmy w nim umieszczone muszg dotyczyé o-
“twiérania waznyrh frontéw pracy; a nie zakom:zenm prac. Np,waznain-

formaqq ]es‘t rozpoupme raontazu.,- ktére ]ednoczesme oznacza przygo-

: towarvy front i zapewniong dosta\ve;, a nie istotne zakodczenie stanu su-

rowego, ktbére jest ubozsze w tresd inie osnacza, Ze teahzaCJa prze-
biega dalej prawidlowo.. Podajac termin rozpoczecia montazui jednostke
odpowiedzialng zapewniamy sobie wiarygodno$é informacji, poniewaz ngj-
czgdciej przyczyny wystepujacych trudnoscilezg poza ta jédnostky,. wo-
bec czego bedzie ona zainteresowana w ich ujawnieniu, a to z koleiumo-
zliwi skuteczne przeciwdzialanie, : >
System WEKTOR jest obstugiwaiiy przez Pracownie Projektowania Sy-
stemdw.Informatyki i Doradztwa Organizacyjnego w Budownictwie ETOB-

' SYSTEM Warszawa, ul. Rutkowskiego 5/7 tel. 27-08-85 lub 26- 92- 91
~wewn: 30 telex 814587. W ramach Pracowni dziala wydmelona grupa ze-
~spoléw WEKTOR Pracownia jest odpowiedzialna za zebranie danych,

- przeslanie i przetworzeme ich na elektronicznej maszynie cyfrowej, we-.
- -ryfikacje poprawnoscl formalnej wynikéw i przekazanie ich zaintereso-
wanym organizacjom przede wszystkims Urzedowi Rady Ministréwi Mi-

nisterstwu Budownictva i Materiatéw Budowlanych.

Odpowiednie dzialania dokonywane na podstawie uzyskanych informa-
cji przebiegajg wdotychczasowym znanym tryble Przestanie danych d
Warszawy odbywa sig telefonicznie lub goficem, a w miarg rozwoju sie-

B~ urzabdzema:m teledacji. Kazda informacja wprowadzona do  system
. dezxe potwiardzona wydruklem z elektronicznej maszyny cyfrowej  dla

zainteresowanego. Przetwarzanie danychlzj ramach tego systemu odby-
Warszawie. .

. Organizacja obshigi systemu oparta jest na Lstmemce] W mwestycyach

‘sieci informacyjno-sprawozdawczej. Po decyzji wtadz- centralnych wpro-

wadzajacej mwestyqe na listy "W" do orgamzacp mwestorsklej lub

aklad Elek;rbnicznej Techniki Obliczeniowej
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spelniajacej powierniczo funkcje inwestora /GRI,GZ1/ wyjedzie konsul-

tant z Pracowni ETOBSYSTEM, Po zapoznaniu kierownictwa z zasada -

mi dzialania systemu zwréci si¢ z proébg o wytypowanie odpowiedzial-

nego informatora. Informator ten zostanie zaangazowany przez Pra-

cownie i bedzie w czasie trwania inwestycji przesylat bezpoérednio in-

formacje do systemu. Jest rzeczg wazna. aby starannie dobieraé osobe

.informatora, poniewaZz reprezentuje on najzywotniejsze interesy inwes-
tycji i niewladciwe informacje przesylane przez niego nie tylko nie po-

mogg W realizacji” 1nwestvc31 ale mogg wywolaé niepotrzebne interwen-

cje i klopoty.

Wpisanie na listy inwestycji "W" i wlagczenie realizacji pod bezpos:ed-

" nig opieke wladz centralnych wiaze sie z oplatami. Oplaty te sg przezna-
czone na koszty obstugi komputerowej, koszty lgcznosci oraz wynagro-

dzenie zespohu obstugi i informatordw terenowych. Oplata skiada sie z-

~ cze$ci statej wplacanej w chwili wprowadzenia inwestycii na listg. "W"
oraz okresowej oplaty kwartalnej za obstuge biezacqg. Laczna wielko$d
oplaty wynos1 okoto 50 000, - zlotych od zadania inwestycyjnego.




ZJEDNOCZENIE ENERGETYKI

B I U L E T Y N POSTEPU TEGHRICZHO- EKMWIGZIEEU
1 I WYNALAZGZOSCI PRACOWHIGLZE)

SERIA EKONOMICZNA _--

Nr 5/6 (27/28) Temat 9% = Pasdziernik 1972

mgr inz. J.Baurski
Zjednoczenie Energetyki -
Warsz&wa

INFORMAC]A W SPRAWIE WDROZENIA SYSTEMU WEKTOR™
W ENERGETYCE

Zarzadzenie Nr 63 Prezesa Rady Ministréw z dnia 22 sierpnia 1972r.
wprowadza system informatyczny WEKTOR w celu udoskonalenia syste-
mu sterowania realizacjg inwestyciji.

Do korica 1973 r. systemem maja byé objete wszystkle inwestycje szczs
lnie wazne dla gospodarki narodowej.

Zgodnie z zal. nr 5 do Uchwaly Nr 257/71 Rady Ministréw z dn 23. XL~
1971 r. o NPG na 1972 r., Wwykaz inwestycji energetycznych o kluczo-
wym znaczeniu dla gospodarki narodowei w 1972 r. jest nastepujacy:

- Elektrowma Rybnik - 4 x 200 MW’

= by Kozienice = 6%:200 -

Aont e Czarnowo /Dolna e
©Odra/ - 6x200 "

5 s Cpatpewll . o s 2E0 ™

E " Porgbka-Zar - 4x120- "

% 8 Ostroleka-B - '3x200 "
: il u Laziska II - 4x200 "

Wg analogicznego zalacznika do projektu Uchwaty Rady Ministréw o
NPG na 1973 r. inwestycjami energetycznymi o kluczowym znaczeniudla
gospodarki narodowej sg:

- Elektrownia Kozienice - 8 x 200 MW
x o Rybnik - 4x 200
e 4 - Patnéw II AR 2005
- i ~ Dolna Odra - 8x200- "
- u Jaworzno III - 6x200 "
2 e Potaniec =~ $8ix200 -
i " Ostrol¢eka-B - 3% 200 M
S auly Porgbka-Zar S i 20

| g 1 Zarnowiec - 4x150 "

Zarzadzenie, o ktérym mowa ,zoboww,zu]e ministréw oraz kierownikdéw
urzeddéw centralnych przy wspdludziale Ministra Budownictwa i Przes"
mystu Materialéw Budowlanych do:
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1/ wdrozenia systemu,

2/ zorganizowania i ujednolicenia bankéw danych do obshugi informatycz-
nej mwestyc]l objgtych systemem,

3/ zapewnienia systematycznego przekazywama 1nformac31 niezbednych
do funkcjonowania systemu w zakresie objetym zarzadzeniem,

4f zapeynienia’ $rodkéw niezbednych do funkcjonowania systemu.

Ustalono réwniez sposéb finansowania wdrozenia i prowadzenia syste-
mu poprzez obstuge i wyposazenie o$rodkéw informatycznych.

Wdrozenie, zorganizowanie obslugi oraz obstluge systemu, zarzadze-
nie powierza Ministrowi Budownictwa i Przemystu Materialéw Budowla-
nych, a nadzér nad reahzac:]a, zarzadzenia cheprezesom Rady Minis- .
tréw J. Mitre;dze.




ZJEDNOCZENIE ENERGETYK]

B ' U L E T Y N POSTEPY TECHRICZNO-EXONOHMICINES
‘ IWYNALAZEZ!}SGI PRACOHIGZE]

SERIA EKONOMICZNA

Nr 5/6 (27/28) Temat 95 ; - Pai&zierm’kl97é

mgr inz.- B.Thiele
El.Dolna Cdra

PRZYKLAD ZASTOSOWANIA SYSTEMU "WEKTOR"
DLA EL. DOLNA ODRA

Spis: rysunkéw zamieszczonych w temacies:

Rys. - 1, - Informacja pierwotna o inwestycji

Rys. . 2 - .Informacja ogélna .

Rys. 3. ._- Wykaz zadan 1nwestycy3nych

Rys. 4. 7- Naklady i efekty zadama mwestycy}nego

Rysi: 5. - Terminy reahzacn za.dama 01

Rys. 6. = I‘ermmy reahzacp zadama 02

Rys..r BN Termmy realuac.u zadarua._ 03

Ry S. 8. . Terminy rea{;zacp zadania 04

Rys. 9. - Terminy reéliza_cji zétdania U5

Rys. 10. - Terminy realizacji zadania 06

Rys. 11, -- .Terminy realiZacji zadania 07

Rys: 12, « Términy realizacji zadania 08 :
Rys..13. - Zawiadomienie o podziale rocznego planu 'mktadow inwes-

« tycyjnych na kwartaty
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Rys. 1
Nadawca, _|Odbiorcas
: S Thiele Wéicik
Nadawea i od 7 X : : ]
biorca ;qwés- P?“dPiS: Z
tycji-. g
o Data; 30.9.1972
typ resort © nr kol.
Symbol o _
Wi INFORMACJA PIERWOTNA O INWE-STYC]'I il
NO1 Nagwa preedhightorsten : Elektro‘wnia Dolna Odra
inwestycyjnego e
NO2 | Hasto Dl ISD]R)A]
NOG | Priorytet poufnodci 0-| l-{+j2- ;-D4- e S
NO4 | Lokalizacja Nowe Czamowo:)ow. Gryfino ' ! j ’
NOS { Nazwisko _ Zj-En. Trojanowski : ; _
NOS Naiwa'dokum.decy_z_yil.‘ TD/IR /44001~77123/75
{NO7 ! Data decyzji _lolls] lolfs] [7[
. 8 | Rodzaj inwestyciji i-1 | 2~ 3- 4 :
NO9 | Priorytet przedsiewziecia {0-| | 1- 2- 3- 4- D Al
W10 | Numer statyst.inwestora || 1110172 |Nazwa inwest: gf DolnaOdra
W1l | Nr statyst.kier,biur.proj.[ 1110230 Nazwa biura Proj'E-p‘rojekt Guce [
Ell | OMS efektu gospodarcz. || Energia elektr. GWh g 5
‘E12 | Efekt gosp.w jedn.natur. 0}j0] 5
E13 | Efekt gosp.w tys. gl SIA A o
KO1 | Koszt inw.ogdl.w tys, zi 8i15110]13{p|{ojiC!
Z010% Termin zatwierdz, ZTE {{0}/5] - [o]f4] - 7111 ;
Z0101, Term.przek.przeds.inw. [3j[1] - [0][1] - 7i7] - ﬂ
(20804 Term.osigg.petn. zdoln.prJ3l[1] - [0]7} - [7
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Rys. 2
Bladwtas ads. Nadawca: O&bi'orca: .
biorce infortt. o g | Thacte Wéjcik
Data '30.09.72
Lyp resort nr kol. jCecha
Symbel - ~1 = |aun
1W3 Karta podstawowa inwestycji : !
A, Informacije Ogdlne
: i Fs MW
mpg ereprandsiewaic: W Pt D, X200 M F’
cia inwestycyjnego
N02| Hasto DU EDEEHE
SO OB eU Y
NO3{ Priorytet poufatosci j0-[11 -]z - 3= =0 & "
NO4{ Lokalizacja Nowe Czarnowo pow.Gryfino
[NO5 | Nazwisko decydenta |
NO6| Nazwa dokum.decyz. (LID/IR 44001-7/123/71 '
NO7 | Data decyzii olB -0d -@g
NO8J Rodzaj inwestycii 10} 2.8 3% ‘
NO9 | Projektant przedsiew. OD I—D Z—G 34 =00 ; ot
IN10| Nr statyst.inwestora 72} Nazwa 1n"’QSttEl.»Dolna Odra_pj
MI1} N st.kier, biur, proj, {L1110230) Maz . DIUF. pr. g 01 c1iv o g
N12 : ~ |{[Gryfino 20-0T . 170
N13 ELDOD PLO42-Z |
N14 ¢ Tchiele i3y s
N21 | Wykonawca ‘Kol ] Nr statystyczny ;
\g General, Wykon. |01 [lj}__ﬁf)ZlAlPomor‘skie PBEiP Szczacin g
"2 YBezpoér Wykon. - 102 (18362071 PMEiUP E-mont.z Wroclaw I
S £|Bezposr. Wykon, |03 |L836208) PME Elektirobudou Katowicep
3 é ezpoér. Wykon. o4 |BZI203] PBIM Hydrobud.Z Gdansk
Z|Bezposr. Wykon. 05 372171 PRTiA Izokar-Instal Plock i1
| N22 | Dostawca = Nr statystycznv ’ %
% Generalny dost. |01 m RFX Rafako Racibdrz ]
;g, g BEZDOS‘I‘;DOSFG‘VCG 02 AJZO‘E_E_i 'ZM Zamech Elblgg [
 8iBezposr.Dostawcal03 ;gm EMiU Famék Kiuczbork m
~ §Beznoér Dostawcal04 1111350 ZBMG Polmag Kaiowice il
{Bezposr.Dostawca 05 “207()0?1'“’&!‘518\!1‘51(& Eabryks Pm':*p
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W4 ‘Zawiadomienie o podziale rocznego planu naktadéw inwést.na.kw‘ar_taly

Kox:mu;xikujq, ze w planie nakladéw inwestycyjnyvch przewiduje sig nastepujqég‘_ :
rozbicia realizacji na kwartaly dla roku

biezgcego - D D D DE‘ ;',

nastgpnego. D D D DD 'A ;

=g : Nf 19 20 = 22

bol Rodzaj : : - :

el kosztu. B 15 16 . 17 ; 18

Tkw. 11 kw, T kw IV kw.

K0l [Koszt tow.op waki 21 | 89.4°0 8 1305 Risss: ¥ 275 Lk
K02 |Rob.bud.mont. mlnzt | 83,4 119,5 W 122,8 TH.5

K03 {Zak.masz.ivrz.wymmod 0,7 --9,8 59.:3 113,9 e
KOL |Wtym S ' ; :
K05 [W tym KK
K05 |zak.masz.inrz.b.mont . 0,3 2,5 Z,1 5,2 5
K07 W tym XS
K08 |W tym KX
K09 |Zakup $rodkdéw transp. 0,2 0,1 0,1 0,4
K10 |W tym KS =
K11 W tym KK My s
K12 |Pozostale naklady 4,8 ‘] 7.5 12,0 1‘6,3""




ZJEDNOCZENIE ENERGETYK!

B I U L E T Y N POSTEPY TEGHKIGZNO-EXKONOMICINEGD
I VHHHZGZMH PHIMV’NII}ZEJ

SERIA EKONOMICZNA

Nr 5/56 (27/28) : Temat 88 Paz’dzic‘ernik 1972

inz. Jerzy Wéjcik
ETOBSYSTEM - Warszawa

SYSTEM ,PROKOR™
PLANOWANIA I KONTROLI REALIZAC]I
PROCESU INWESTYCYJNEGO
1. WSTEP -

System PROKOR stuzy do opracowania planéw realizacji oraz stero-
wania calos$cig procesu inwestycyjnego - prowadzonego wg zasad general-
nego wykonawcy lub generalnego realizatora inwestycji, w celu uzyska-
nia nadrzednego efektu jakim jest uruchomienie produkcii w budowanym
obiekcie. i

System d.zia.la w trzech fazach:

1. Koncepcja Reahzacn Przedsigwzigcia /hRP/Jest o-
pracowana z wyprzedzeniem w stosunku do rozpoczecia budowy o 12- 18
miesigcy. Celem jej jest ostateczne zbilansowanie zadann i mozliwo$ci
wykonania danego przedsigwzigcia. Zalozeniami do KRP jest wykaz za-
dan m\chtyc_yjnych wchodzaeych w skiad przed51qwzxqc1a wraz z wiel-
ko$ciami 1 propozycjami terminéw jego realizacji. Projekt - organizacji
wykonania zadania inwestycyjnego uzgadniany jest miedzy = innymi
z nastepujgcymi. jednostkami gospodarczymi i administracyjnymi  /tak
zwanymi dysponentami mocy/:

- zjednoczeniami dzialajgcymi w ramach MB i PMB,

- wojewddzkimi komisjami planowania,

- zjednoczeniami dostarczajgcymi materialy, maszyny i urzadzenia _
W przypadku trudnosci w zbilansowaniu zadan z mozliwoéciamiich re-

alizacji dokonywane sg przesuniecia terminéw, ponowna analiza i tak

wielokrotnie, az do uzyskania zgodno$ci potrzeb z mozliwoéciami. W koii-

cowym efekcie przygotowany jest harmonogram cykli, zawierajgcv ter-

miny rozpoczecia i zakonczenia zadan inwestycyjnych i tabele potrzeb-

nych $rodkéw realizacji. :

2. Koncepcja Realizacji Zadania /KRZ/ powinna byé spra-
cowywana we wstepnej fazie realizacji réwnolegle z rozmowami przedumo-
wnymi. W pierwszej kolejnoécl w tej fazie dokonuje sig podziatu zadania
na poszczegdlne czynnoséci, ktére beda koordynowane. :

System sluzy generalnemu realizatorowi /wykonawcy/. kidéry powie-
rza wykonanie poszczegdlnych czynnosci bezpos$rednim wykonawe om{ na
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zasadzie umowy. Do .tego zakresu dzialan dostosowany musi byé podzial
zadania na ¢zynno$ci. W zrozumieniu tej fazy dziatania systemu, czyn-
noéé jest totaki zakres dzialania bezposredniego realizatora,ktéryroz-
poczyna sig otrzymaniem frontu robét, a kodczy sig przekazaniem fron-
tu innemu uczestnikowi procesu inwestycyjnego. Nie ma tu znaczenia fakt,
czy robota si¢ w danym momencie dopiero rozpoczyna czy konczy, wazne

jest, ze w danym miejscu zachodzi styk dzialan uczestnikéw proceswkté-

ry wymaga odpowiedniego skoordynowania w czasie. Po dokonaniu po-
dziatu zadania na czynnoéci i odpowiednim ich oznakowaniu przez nada-
nie numerdw i indekséw dokonujemy szacunku czasdéw trwania czynno$-
ci. Poniewaz jednak w poprzedniej fazie okreéliliémy czas realizacjica-
tego zadania, w tej fazie faktycznie dzielimy ten czas pomiedzy posz-

czegdlnych uczestnikéw procesu i rezerwy, ktére musza pozostad w ges- -

tii generalnego realizatora lub koordynatora inwestycji. Pozostawienie

- Tezerwy jest sprawg podstawowg, gdyz inaczej niemozliwe jest realizo-

wanie inwestycji w terminie; bez dostarczenia nadzwyczajnych srodkéw.

W koricu, dla wszystkich czynno$ci, okreslamy potrzebne "moce rea-
lizacyjne" wyrazane w zlotych. :

Tak przygotowany material analizujemy i dyskutujemy wielokrotnie,
az do uzyskania zgodnosci uczestnikéw co do termmow podzialu “czasu
oraz potrzebnego rozktadu "mocy produkcyjnych".

W efekcie-opracowania otrzymujemy terminarze dosta\v maszynxurzq -
dzen, terminarze dostarczania dokumentacji technicznej, tabele potrze-
bnych mocy produkcyjnych w ukladzie kwartalnym oraz sieé¢ zalezno$ci
dla zadania z analizg zawierajacq podstawowe informacje o zadaniu,cza-
sach realizacji, sporzqdzonsc z odpomednumrezenvam1 dyspozycyjnymi
/przykiad 5/.

3. Plan Realizacji Inwestycji /PRI/ jest opracowaniem,ktd-
re na podstawie ciggle aktualizowanych informacji przekazanych zKRZ,
zawiadomien o zaawansowaniu realizacji, przyjetych do harmonogramu
terminéw, wyprowadza harmonogramy operatywne i kontrolu]e - realiza-

‘cje tych harmonograméw.

Dodatkowg funkcjg tej fazy jest eliminacja niepotrzebnych w  danym
okresie informacji oraz ciggla wymiana danych o budowie miedzy zainte-.
resowanymi uczestnikami procesu. Obowigzuje bowiem zasada minimal-
nie potrzebnego zakresu skierowanegd do bezpodrednio - zainteresowa-
nych. .

Pierwsze dzmlame PRI obe]mu]e ustaleme harmonogramu na okres 1 -
3 miesiecy /harmonogram Gantta - przyktad 1/. Okres ten jest zalez-

- ny od uznania koordynatora, ktéry kieruje si¢ przy wyborze oceng praw-

dopodobieristwa realno$ci harmonogramu. Harmonogram opracowany ' na
podstawie analizy sieci zaleznosci rozpatrywany jest przez koordynato-
ra, ktéry ewentualnie- dokcwu)e poprawek

* Mozna réwniez otrzymaé wraz z harmonogramem belkowym Gantta wy-
druki planu ilo$ciowego prog:-amu SUMAKOR fprzyklad 3/.

A
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Tabele sumowania begdg stuzyty de kontroli ilodciowej w danym okre.-
sie, do pordwnania z podanymi "przerobami finansowymi® przez. wyko-
nawcéw, oraz do opracowania planu finansowego na nastepny okres.

Po ostatecznym uzgodnieniu z koordynatorem, harmonogram - beikowy
przy pomocy programu PROKOR zostaje rozdzielony pomiedzy poszcze-
. g6lnych wykonawcéw w formie uprzedzen ¢ robotach do rozpoczeciaiza-
konczenia w ciggu najblizszych 4 - § tygodr i, '

‘Kazdy wykonawca otrzymuje od koordynatora wykaz czynnodci da roz-
-poczecia lub zakodczenia w okresie 1 - 2 miesigcy w postaci tabelek [z
- klad 2/. , S ¥ :

Co 2 - 4 tygodnie w terminie Wyznaczonym przez koordynatora. ‘wyko-
nawcy wprost na wydrukach o uprzedzeniach /przyklad 4/ nanosza  za-
- wiadomienia o stanie redlizacji w postaci liter Z Tub R 'z\poda.niem daiy.

- ‘W programie PROKOR istniejq trzy #5py zawiadomienia: .

- zawiadomienie "Z" oznaczajgce robotg rozpoczeta, przyjmuje “sie na
podstawie odwiadczenia wykonawcy roboty, : :

- zawiadomienie "R', oznaczajace robote zrealizowang  /nie przyjeta/

-przyjmuje sie¢ na podstawie oé$wiadczenia wykonawcy, gdyz jest ono kon-
trolowane zawiadomieniem "P" od nastepcy, . SR 5

- zawiadomienie "P", oznaczajgcé przyjecie roboty, przyimuje sie na
podstawje oéWiadc;enia nast¢pujgcego wykonawcy. i

~ Wprowadzenie podwdjnych zawiadomieh o zakorczeniu czynnodci - ey

pu R i P/ poprawia wiarygodno$¢ informacji, gdyz pochodzi od partne-’

réw, kidrych interesy -sa przeciwstawne.

Na podstawie w.w. zawiadomien /informacji/, program PROKOR ana-
lizuje harmonogram inwesiycji pod katem zgodnodci z realizacja. Posz-
czegblni wykonawcy procesi inwestycyinego otrzymuja, rastepnjace wi-.
drukis ; 3 e T
- Wykaz czynnosci rozpoczgcia i zakoriczenia robét na nastepny okres,

- wykaz czynno$ci ktérych realizacja jest opéZniona, :

- Wykaz czynnosci zrealizowanych; dla ktérych nastepcy nie = potwier-

" dzili przyjecia, !

- wykaz czynnoéci bedacych w toku realizacji,

- teksty do przekazania stanowigce wykaz dodatkowych przeszkod w re-
alizacji. ' & v 5 '

Koordynator budowy poza w.w. wykazami otrzymuje informacje o ak-

. tualnym stanie budowy z naniesionymi wszystkimi zawiadomieniami w for:
mie harmonogramu belkowego Gantta oraz ew. wydruki - kontroli planu
iloéciowego wykonania /program SUMAKOR/. '

Na biezace narady robocze pracownik obstugi systemu PROKOR przy-
gotowuje dla uzytkownikas: :

- zestawienie okre$lajace rzeczowe zaawansowanie robdt w postaci ta-
beli z nazwami przedsigbiorstw, iloécig czynnos$ci do wykonania.czyn:
no$ci wykonanych, opdznionych z winy wykonawcdw j innych [przyk-
tad 5/, 2

- zestawienie robdt wymagajgcych interwencji [opéZnionych/ z propozy
cjami dzialail, majgcych na celu likwidacje opéZnien /przyklad 7/.
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‘Po zakon\_zony'm okre51e waznosc1 harmonogramu nastepuje jego zwrot _

wraz z naniesiong mformac;q o stanie realizacji, a nastepnie ponowne
- opracowanie harmonogramu i tak do korica budowy.

- el
! 2; Organizacja stosowania systemu PROKSR

Wprowadzenie systemu PROKOR wymaga ‘W pevmym stopniu opracowa -
nia sieci zaleznosci dziatan, ktére podlegajq koordynacp W normalnym
trybie, np. dla zadania mwestycy]nego uzytkownik zleca - opracowanie
sieci do Pracowni Projektdw i Doradztwa Orgamzacy;nego TETOBSYS-
TEM" Warszawa, ul. Rutkowskiego 5/7. :

-Jednak w sklad zespolu opracowujgcego sieé poza specjalistami musi

- wejéé przedstawiciel uzytkownika oraz ustaleni uczestrucy procesu in-
westycyjnego np. wykonawcy

Opracowana sieé¢ zaleznoéci jest podstaws do prowadzenia systemu w
fazie sterowania realizacji /Plan Realizacji Inwestycji/. Wszystkie pra-
ce techniczne zwigzane ze zbieraniem danych, przeliczaniem na emc i
dostarczaniem Wy'mkow, prowad21 pracowmk techmczny obstugi. syste-

- € BN, Uzytkownik
/]\oordynator budowy,’ musi wykonywac: mze] wymienione prace:
- co 2 - 4 tygodnie podaje pracownikowi- obstugi mformac;e o stanie re-
alizacji, ktdre ten nanosi na odpowiednie wydruki. Dane te dotycza wy-
Igcznie podania termindw rozpoczecia i zakodczenia poszczegdlnych ro
bét,
co kwartal ocenia czas potrzebny dla dokonczema robdt w toku i “od-
powiednie informacie podaje pracownikowi obshugi,
co kwartat, w przypadku opdZnieii w realizdcj zagrazajgcych termino-
wi koiicowemu , decyduje o wprowadzemu odpowiednich zmian do sieci
zaleznos$ci, g
- cokwartatl sprawdza harmonogram operatywny przygotowany przez Za-

klad i wprowadza ewentualne poprawki.

W przebiegu kontroli realizacji. inwestycji nalezy unikaé form plsem
nych wykorzystujac do tego celu lgcznoéé telefoniczng . Materialy
plsm1e o przelnegu reahzacp mWestycp sporzqdzone sq przez

e#derqm‘ﬁmzmm m-sw_za_pn;_
twierdzenie prawdziwo$ci danych.
W wyniku dzialania systemu koordynator otrzymu]e'
1. ¢co2i4 tygodnie: -
- wykaz robdt do wykonania w na]bhzszym okresie w podziale - na
wszystkich realizatoréw,
- wykaz robét ono’z’m‘onych
- tabele planu i wykonania fmansowego w podziale na wykonawcdw
i obiekty, - g
2. co kwartal:
- pelng analize stanu realizacji,
- szczegdélowy harmonogram robét, wydrukowany w postaci graficznej.

i
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Dzialanie systemu wplywa na poprawe koordynacji poprzez: v

- ciggly wymiane informacji pomiedzy ®$radkami koordynujgcymi akoor-
dynowanymi jednostkami, X :

-.ograniczenie sprawozdawczosci poprzez eliminowanie informacji o dzia-
laniach przebiegajgcych prawidlowo /nie wymagajacych interwencii/,

- zmniejszenie pracochionnosci w pordwnaniu z tradycyjnym obiegiem in-

formacji oraz wykonywaniem analiz. ! :
5. Wykaz przyktadéw -
Przyklad' 1. - Wydruk propozycji harmdnogra_mti z e.,m.c.

Przykiad 2. - Wydruk wykazu czynnodci do rozpoczecia lub  zakofcze:
‘nia w zadanym okresie J : ; e

Przyklad 3. - Wydruk té;beli sumoi(am'a _catej budowy w- podziale na wy-
" konawcdw - Sy ; :

Przyklad 4. - Dane od uzytkownika o stanie budowy w p'rogfamié PRO-
BOR &

v- Przyklad 5.,‘ % Analiza sieci za_lei‘noé_'"ci A

2y Przykiad 6. - Zestawienie okre'élaj‘ig‘:é rzeczowe zaawansowanie robot

. _przygotowané na narade roboczg "

Przyklad 7. - Informacja o robotach wymagajacych interwencji.
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Przyktad 7

Analiza stanu realizacji budowy Z. A. Wloclawek wg systemu
"PROKOR™"

 Wykaz czynnosci nie wykonanych, stan na dzien 31.10.1970r.
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