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System PROKOR zajmuje sig przygetewaniem planéw realizacji
eraz stereweniem calescig precssu inwestycyjnege w general-
nym wykenawstwie czy realizaterstwie, w celu uzyskenia mime
przeszkéd i zaklécedi,nadrzgdinege efgktu jakim jest uruche-
mienie predukcji w budewanym ebiekcie.
System dziala w trzech fazsch: m’m’m.

I LKencepeja_Reelizacji Przedsigwzigcis KRP jest epracewywens
3 wyprzedzeniem budewy e 12 de 18 miesigcy.Celem jej jest
sstateczne zbilensewanie zadad i mesliwesci realizacyjnych.
Zaleienismi de KRP jest wykaz zadas inwestycyjnyeh wchedza-
eych w sklad priedsipwsigcie wrez 3 wielkedciami i prepezy-
cjami terminéw realizacji. Zapetrzebewsnie jest dyskutswane
3 dyspenentami mecy/zjedneczenirmi budewnictwa,wejewSdzkimi
Yemisjemi planewania,zjedneczenismi destarczajgcymi maszyny
materialy i urzgdzenia/. W przypadku niemeinesci uzyskania
Recy dekenywane sq przesunigcia terminéw realizacji,penewns
analiza i tek wielekretnie,ai de uzyskenia zgednesci petrzeb
3 metliwedciami W keficewym efekcie przygetewany jest harme-
negram cyklii,zawierajgcy terminy rezpecsecia i zakeficzenia
zadad inwestycyjnych i tabele petrzebnych éredkéw realizacji.

III1.Kencepcjs Realizacji_Zadenia KRZ winna byé epracewywans
we wstepnej fazie realizacji réwnelegle z rezmewsmi przed=-
uwmewnymi.Celem jej jest przygetewanie realizacji zadsnia.
¥ pierwszej kelejnedci w tej fazie dekenuje si¢ pedzialu

gadania na peszczegélne czynnesci,ktére begdy keerdynewane.
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System dziala dla generalnege reslizatera czy wykenawcy,ktéry
pewierza wykensnie peszczegdlnych czynnesci bezpesrednim wyke=
nawcem na zasadzie umewy.Rela generalnege wykenawcy peleg® na
tym,aby te zadania przyniesly w efekcie predukujacy zsklad w
umewny® terminie.De tege zakresu dzialad destesewany musi byé
pedzial zadania na czynnesci.W zrezumieniu tej fazy dzialenia
systemu,czynnesé jest te taki zakres dziaslania bezpedredniege
realizaters,ktéry rezpeczyna gig etrzymaniem frentu rebét,a
keficzy si¢ przekazaniem frentu innemu uczestnikewi precesu inwe-
stycyjnege.Nie ma tu znaczenia fakt,czy rebeta si¢ w danym me-
mencie depiere rezpeczyna czy kedczy,wazne jest,Ze w danym miej-
scu zachedzi styk dzislaf uczestnikéw precesu i styk ten musi by¢
skerygewany w czasie.Pe dekensniu pedzistu zadania na eczynnesci

i edpewiednim ich eznskewaniu przez nadsnie numeréw i indekséw
dekenujemy szacunku czaséw trwania czynnesci.Peniewaz jednak w
peprzedniej fazie ekreslilismy czas realizacji calege zadsnia,

w tej fazie faktycznie dzielimy tem czas migdzy peszczegblnych
uczestnikéw precesu i rezerwy,ktére musz3 pezestaé w gestii
generalnege realizatera czy keerdynatera inwestycji.?ouataﬁe-
nie rezerwy jest sprawa pedstawews,gdyz inaczej nie mezliwe-
_ jest realizewanie inwestycji w terminie,bez destarczenia nadz~ o i
wyczajnych éredkéw.
¥ kejcu,dla wszystkich czynnesei,ekreslamy petrzebne mece reali-
zacyjne wyrazane w zletych.

Tek przygetewany material anslizujemy i dyskutujemy wiele-

kretnie,az de uzyskania -zgecnedci uczestnikéw ce de terminéw,
pedziaXu czasu eraz petrzebnege rezklgdu mecy predukcyjnych.
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W efekcie opracowania otrzymujemy terminarze dostaw maszyn i
urzadzed, terminarze dostarczaniea dokumentacji technicznej, tabele
potrzebnych mocy produkecyjinych w ukXadzie kwartalnym oraz sieé
zaleznosci dla zadania z analiza zawierajacs podstawowe informacje
o zadaniu, czasach realizacji, sporzadzong z cdpowiednimi rezerwa-

mi dyspozycyjnymi /przykiad nr 5/.

Plan Realizacji Inwestycji PRI

PRI jest opracowaniem ciagkym, ktére na podstawie ciagle
aktualizowanego banku informacji przekazaneco z KRZ, zawiadomier’x
o zaawansowaniu realizacji, przyjetych do harmonogramu termindw,
wyprowadzi harmonogramy operatywne i realizacje tych harmonograméw
kontrcluje,

Podatkowa funkcja tej fazy jest eliminacja niepotrzebnych
w danym okresie informacji oraz cisgta wymiana danych o budowie
miedzy zainteresowanymi uczestnikami procesu. Obowigzuje zasada
minimalnie potrzebnego zakresu, skierowanego do bezposrednio zain-
teresowanych. W ten sposéb majac budowe cpisang przy pomocy wielu
tysiecy czynnosci, mozna uniknaé zalewu zbednym papierom.

Pierwsze dzistanie PRI obejmuje wyprowadzenie harmonogramu
na okres 1 - 3 miesiecy./Harmonogram GANTTa - przyk¥ad nr 1/.
Okres ten jest zalezny od uznania koordyhatora, ktéry kieruje sie
przy wyborze oceng prawdopodobierstwa realnosci harmonogramu.
Harmonogram wyprowadzony automatycznie na podstawie analizy
sieci zaleznodci /ustalenia w KRZ/ jest rozpatrywé.ny przez koor-
dynatora, ktéry ewentualnie dokonuje poprawek w stosunku do

opracowania automatowego.



Mozna réwniez otrzymaé wraz z harmonogramem belkowym wydruki
plamu ilodciowego programu SUMAKOR /PrzykXad Nr 3/.

Tabele sumowenia beda stuzyly do kontroli ilosciowej danego
okresu, do poréwnania z faktycznymi podanymi "przerobami finansowy-
mi® /fakturacja/ przez wykonawcéw oraz do opracowenia planu finane
sowego na nasterujacy okres.

Po uzgodnieniu ostatecznym z koordynatorem harmonogram bel-
kbwy przy pomocy programu PROKOR zostaje posortowany na poszczegdl-
nych wykonawcéw w formie uprzedzerd o robotach do rozpoczecia i za-
koriczenia w ciggu najblizszych 4 - € tygodni.

Kazdy wykonawca otrzymuje'dd koordynatora wykaz czyanosci
do rozpoczecia lub zakoriczenia w okresie 1 - 2 miesiecy w formie
tabelek /przyktad nr 2/.

Co 2 - 4 tysodnie w terminie wyznaczonym przez koordynatora
wykonawcy wprost na wydrukach o uprzedzeniach /przyk*ad rm 4/ na-
nosza zawiadomienia o stanie realizacji w postaci liter Z lub R
z podaniem datv.

W progremie PROKOR istnieja trzy typy zawiadomienia:

- zawiadomienie "Z" ognaczajgce robote rozpoczety, przyjmujemy
na podstawie odwiadczenia wykonawcy robot,

- zawiadomienie "R" oznaczajgce robote zrealizowang /nie przyieta/
przyjmujemy na podstawie -odwiadczenia wykonawcy, gdvz je<t ono
kontrolows=ne przez zawiadomienie "P" od nastepcy,

-Vzawiadomienie "P" oznaczajace przyjecie roboty, przyjmujemy

na podstawie oswiadczenia wykonawcy nastgpujqcégo.



Wprowadzenie podwdjnyca zawiadowien o zakorczeniu czynnosci
/%ypu R i B/ poprawia wiarygodnosdé informacji, gdyz pochoazi od
parinerow, ktdrych interesy sg przeciwstawne,

Na podstawie w/w zawiadcmierd /i rormecji/, program PROKOR
analizuje harmcnogram inwestycji pod kgtem zgodncici z realizecja.
Poszczegélni wykonawcy procesu inwestycyjnego otrzymujz nastepujs-

ce wydawniciwa:

- wykaz czynnosci do rozpoczgcia i zakonczenia na nastepny okres

- wykaz czynnosci ktérych realizacja jest opdzniona

- wykaz czynnosci zrealizowanych, dla ktérych nastepcy nie potwier-
dzili przyjecia

- wykaz czynnosci bedacych w toku realizacji

- teksty do przekazania stanowiace wykez blokéw /dodatkowych przesze

kéd w realizacji/

Koordynator budowy poza w/w wykezami otrzymuje caiy aktualny stan
budowy 2z nsniesionymi wszystkimi.zawiadowieniami w formie harmo-
nogramu belkowego GANITa oraz ew., wydruki kontroli planu iloscio=
wego wykonania /program SUMAKOR/.
Na biezace narady rovocze ha budowie, pracownik obdsiugi
systemu PROKOR przygotowuje dla uzytkownika:

- zestawienie okreslajace rzeczowe zaawansowanie robét w postaci
tabeli z nazwami przedsigbiorstw, iloscig czynnosci do wykonaniza
wykonanych, opdéznionych z winy wykonawcéw i -innych /prazykzad nr 6/

- zestawienie rovét wymagajacych interwencji /opéznionych/z propo-
zycjami dziazan, majgacych na celu likwidacje opdzniend /praykiad

nr 7/
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Po okresie waznosci harmonogramu, nastepuje zwrot informacji
o stanie realizacji i ponowne wprowadzenie harmonogramu i tak do

kodca budowy

Organizacja stosowania systemu

Wprowadzenie systemu PROKOR wymaga w pewnym etapie opraco-
wania sieci zaleznosci na dziaXania, ktére podlegajg koordynacjie
W normalnym trybie np. dla zadania inwestycyjnego uzytkownik zleca
opracowanie sieci do Pracowni Projcktow i Doradziwa Organizacyjnego
"E7OBSYSTEM® Warszawa, ul. Rutkowskiego 5/7.

Jednak w skiad zespoXu opracowujgcego sie¢ poza specjalis=-
tami musi wejsé przedstawiciel uzytkownika oraz przywoiani przez
niego kontrahenci np. gZéwni wykonawcy.

Opracowan: sieé zalezhosci jest podstaws do prowadzenia
systému w fazie sterowania realizacji /Plan Realizacji Inwestycji/.
Wséyst'xie prace sechniczne zwigzane ze zbieraniem danych prselicza-
niem na emc i dostarczeniem wynikéw prowadzi pracownik techniczny
obszugi systemu, z Zakiadu Doradztwa Organizacyjnego "ETUBSYSTEM".
Uztytkownik /koordynator budowy/ musi wykonywaé nizej wymienione
prace:

- co 2-4 tygodnie podaje pracownikowi obsiugi informacje o stanie
reelizacji, ktore ten mamnosi na odpowiednie wydruki. Dane te do-
tyczg wyka‘cznj;e podania iermindéw rompoczgcia i zakonczenia posz-
czegdlnych robdt,

- co kwartax ocenia czas potrzebny dla dokonczenia robot w toku

i odpowiednie informacje podaje pracownikowi o'bsi:ugi,
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co kwartai w wypadku opoznien w reelizacji zagrazajgcych termi-
nowi korncowemu, decyduje o wprowadzeniu odpowiednich zoian dc
sieci zaleznosci,

cO kwartal sprawdza harmonogram operat wny Dprzygoiowany prael

Zakiaa i wprowadza ewentualie poprawkis.

procedurze kontroli realizacji w systemie, nalezy unika¢ jakich=

kolwiek form pisemnych, przy zawiadouwicniacn ¢ stanie realizac]i,

uprzedzeniacn iip.

Jedyne materiaXy na pismie SpOrz3azone S§ DIZEZ S.MeCe

Wszeix . wvbiegi iassemacji przy zarzgd aniu w systemie powinny

mieé forume telefoniczng. rotwierdzenie inioruacji nastgpuje priez

doreczenie jej zainteresowanym W wyuikach z maszyny cyfrowe]j. iie

zgioszenie protestu w ciggu 3-ch dni uwaza sig za potwlerdzenic.

i

efekcie dziaXania sysiewu koordyuaior otrzyauje:

co 2-4 tygodnie w podziale na wszystkicn realizeiordw wykaz
robdt do wykonania w najblizszym okresie,

co 2-4 tygodnie wykaz rohdét opdinionych,

co 2-4 tygédnie tabele planu i wykonania Iinansowegu W podziale
na wykonawcéw i obiekty,

co kwartax peing analizg stanu reali%acji,

co kwartaz szczegdiowy harmonogram robdt, wydrukowany w Iormie

graficznej harmonogramu belkowego.

DziaXanie systemu wpiywa na poprawg koordynac ji przes:

ciggia wymiang iniommacji miedzy osrodkami kourdynujgcymi & KOOT=
dynowenymi jednostkami /zbieranie inforuacji o stanie realizacji

i zwrot odpowiednich decyzji/



- Oograniczenie rozpatrywanych zagadnien do krétkiego przedziaiu
¢zasu pizez eliminacje¢ informacji o dziafaniach przebiegajgcych
prawidiowo /nie wymagajg interwencji/

- radykalne zuniejszenie pracochionno$ci potrzebnej dla obiegu

oniorwacji oraz wykonania caiosciowych analiz .

VI. Wykaz przykzadéw

Przykzed 1. = Wydruk z e.meCe propozycji ham.onogramu

PrzykXad 2, - Wydruk wykazu czynnosci do rozpoczecia
lub zakoriczenia w zadanym okresie

Przykiad 3. - Wydruk tabeli sumowania caiej lbudowy w
podziale na wykonawcéw

Praykiad 4. - Dane od uzytkownika 0 stanie budowy w
programie PROKOR

Przykzad 5. - Aualiza sieci zaleznosci

Przykiad oe - Lestawieale okl-eslajqde rzeczowe zaawanso-
Wanie IoDOT przygotowane na nagrad¢ roboczg

Przykzad 7. - Informacja o robotach wymagajgcych interwencji
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