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1.

WSTEP

System PROKOR przeznaczony jeét do planowania i

kontroli realizacji przedsigwzigde »

System PROKOR w swojej czegdci komputerowej oparty

jest na analizie sieci zaleznodci, W tym zakresie

nie jest on najbogatszym systemem tego typu gposrdd
ekgploatowanych w kraju.

Géruje natomiast nad tymi systemami:

- déstepnoscig,

- katwoscig operowania na maszynie,

- Yatwosdcig przygotowania danych i ich czytelnoscig,
co umozliwia samodzielng pracg¢ uzytkownika po bar-
dzo krétkim okresie przyuczenia,

~ dostosowaniem formy wydrukéw i algorytmdéw énalizy
do warunkdéw naszej gospodarki.

0 przydatnodci tego systemu jako systemu zarzgdzania

decyduje wypracowana metodologia atosowania, spraw-

dzona i udoskonalona w czasie wieloletniej eksploatacji
gystemu w Pracowni ETOBSYSTEM, oraz jasna i czytelna

forma wydrukdéw i danych, Dzigki temu system ten nadaje

.gi¢ do analizy i sterowania we weszystkich fazach pro-

cesu inwestycyjnego - od projektowania do rozruchu,
a takze do analizy bardziej zxozonych zagadnien zwig-

zanych z inwestowaniem,

Niniejsza instrukcja ma na celu pokazanié poZliwoéci
eksploatacyjnych systemu przede wszystkim w aspekcie
stogowania go u uzytkownika., Problemami budowy sieci
zaleznosci stanowigcych dane wejsSciowe oraz operowa-

niem systemem na masZynie zajmujgq el¢ odrebne opraco-

wania,




2.

Instrukeja zbudowina jest w ten gpogdb, by kaidy
rozdziak wyczerpywad catkowicie zagadnienie, ktdremu
Jest poswigcony, stgd nieuniknione powtérzenia niektdérych

zagadnienn czy komentarzy w catodci ingtrukecji.

SYSTEM "PROKOR" JAKO SYSTEM ANALITYCZNO - DECYZYJNY
SEUZACY DO ZARZADZANIA JEDNOSTKOW) INWESTYCJA.

System PROKOR jest systemem analityczno ~ decyzyjnym,
wspomagajgcym proces zarzagdzania Jjednostkowg inwestycja.
Nie jest zatem w stanie zastgpié cztowieka w podejmowa~
niu decyzji, moze natomiasts

~ przygotowad dane do podjecia prawidtowe]j decyzji,

- okreslié jednoznacznie pole dziatania, w ktSrym mie-
8zczg sie decyzje prawidiowe i btedne,

L. przeprowadzidé analize skutkdw podjetej decyzji przed
JeJ opublikowaniem i fizycznym wykonaniem,

- podaé do wiadomosdoi i wykonania uczestnikom procesu
inwestycyjnego podjetg decyzj¢ ogélng w formie Jjednozna~
cznie sprecyzowanego zestawu czynnosci szczegdkowych
do wykonania w‘éciéle okresflonych terminach,

= przeprowadzié kontrole i analiz¢ wykonywania podjetych
decyzji,

~ okreslié gtan zaawansowania inwestycji w stosunku do

zatozonego terminu oraz $Srodki niezbg¢dne do jej rea-

lizacji w tym terminie lub podaé termin realizacji

przy zatozonych $rodkach,




W/ tych wazystkich dzialéniach metodologia systemu

zaktada staty dialog decydent - system, zas obstuga

agystemu pelni rolg wspomagajgcag i doradczge

System PROKOR dziata w zasadzie w trzech fazach:

FPaza 1 -

Paza II =

Paza III -

Koncepcja Realizacji Przedsigwzigcia /KRP/

- jest opracowaniem wyprzedzajgcym przystg~-
pienie do budowy o 12 =« 18 m-cy. Celem jej
jest ostateczne zbilansowanie zadan i mo%li-

wodci ich realizacjie

Koncepcja Realizacji Zadania /KRZ/ - winna
byé opracowana réwnolegle z rozmowami przed-
umownymi, Celem jej jest przygotowanie rea=-

lizacji zadaniae -

Plan Realizacji Inwestycji /PR1L/ ~ jest opra-
cowaniem ciggiym, realizowanym przez caiy czas
trwania inwestycji. Celem jego Jest wspoma-

ganie koordynacji budowy.

Rozpatrujac system pod kgtem materiatdéw analityczno -

: decyzyjnych,Aktéra otrzymuje obstugiwany przezend decydent —

W fazie I dziatania systemu mozna uzyskads

- analizeg
lizacji

- analizeg

niezbgdnych érodkéw przy zatozonym terminie rea-

inwestycji,

mozliwosci terminowych realizacji.inwestycji

przy zatozonych Srodkach,

- po podjgciu decyzji o drodkach i terminie - orienta-~

cyjny obraz przebiegu inwestycji w czasie przy istnie-

jacych na skutek podjetych decyzji ograniczeniach;
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Obraz przebiegu inwestycji ujety jest w formg wydrukodw

analizy czasowej, harmonogramdw, Wykresgdw zaangazowania
$rodkéw /esogramén/. Mozna tu réwniez okreslié pole de-
cyzyjne w uktadzie Srodki/czas, wewngtrz ktérego miesci

gie¢ zbidér prawidiowych przebiegdw realizacji w czasie,

W fazie II decydent w wyniku dziaXania systemu otrzymuje
mayeriaty analogiczne jak w fazle I, lecz uscislone, zwtasz-
cza w elementach dotyczacych zakresu rzeczowego 1 termindw

podrednich realizacjie

W fazie III,w dziataniu ciggiym, system dostarcza szeregu
danych pozwalajacych na planowanie przebiegu realizacji ‘

i kontroleg tego przebiegu poprzez analiz¢ okresowo sporzg-
dzanych harmonograméw i terminarzye. Dane te pozwalajg na
Sciste sprecyzowanie zadah rzeczowych dla uczestnikdéw pro-
cesu inwestycyjnego na okres obje¢ty harmonogramem i kontpole
przy pomocy EMC realizacji tych harmonograméw.

Kazda okresowa aktualizacja tych materintéw pozwala dodatkowo
na okreslenie stanu zaawansowania budowyv- stgd dziatanie
ciggte précz materialtdéw informacyjnych zwigzanych z planowa-
niem i realizacjg zawiera rdéwniez w soble elementy bieZacej

analizy sytuacji w aspekcie niezbgdnych érodkéw realizacji

lub realnego ferminu zakolfczenia inwestycji.

PRZYGOTOWANIE DANYCH

Problem przygotowania danych jest jednym z istotniejszych
elementéw metodologii stosowania systemu. Przygotowanie
danych w réznym stopniu obcig?a uzytkownika i obsiuge,

zawgze jednak stanowl problem dyskusyjnye
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\ momencie przygotowywania danych musi byé juz Jednoznécz-

nie gprecyzowany adresat wydrukdéw 1 cel gtogowania systemue
Sporzgdzanie gieci zaleznodci i elementy techniki sieciowe]

ggq przedmiotem innych opracowan, Nalezy jednak wyréznié i
oméwié tu aspekty przygotowania danych, majgce istotny wpiyw
na eksploatacjg¢ systemu. Sa to aspekty rzeczowe, finanscwe

i terminowe czynnodci w sieciach zalefmosci. Jak wynika z pra-

ktyki budzgq one najwigksze watpliwodci uzytkownikdwe

Problemy rzeczowe =—_agregacja czynnosci,

Jednostka elementarna sieci zaleznosci jest czynnosé jednego
wykonawcy , 2z reguty na jedne] dziakce foboczej; Stopien agre=~
gacji, a zatem fizyczna wielkosé czynnosdci do wykonania bywa
rézny., Moze to byé np, montaz hali z prefabrykatéw lub zato-
zenie telefonu w tejzé hali, |

Czynnodé "montaz hali" jest czynnoscig zagregowang, réwng
"montazowi stupéw + montaz diwigardw + montaz piyt dachowych +
montaz Scian ostonowych",

Zatozenie telefonu jest czymnnoscia prostge Problemem dyskusyj-
nym bywa z reguty fakt umieszczania obok giebie i jednakowego
tréktowania w sieci czymnosci o znacznym.stopniu agregacji

i czynnosci prostych,

Takie stawianie sprawy nie jest prazypadkowe - jest to wynik
wieloletnich doswiadczenl ze stosowania systqmu. Regutg jest

tu z jednej strony pokazanie kazdego wykonawcy, bez wzgledu

na wielkosé prowadzonych prac, zas z drugie] sfrony - uni-
kanie wchodzenia w kompetencje kierownika budowy, ktéry sam

decyduje o wewngtrznej organizacji pracye




Dla koordynatora, ktdérego narzgdziem jest system, wazne
Jest uchwycenie stykdw wykonawcdw. i przekazywanie frontéw
robét, a nie ich wewnetrzha organizacja, Ponadto grajg tu
rolg wzgledy praktyczne ~ gterowanie inwestycjg i prowadze-
nie analiz przy uzyciu sieci zawierajgcej duzo ponad 2000
czynnosdci jest bardzo utrudnione.

Précz wymienionych wzgledéw stopien agregacji czynnosci.
musi by¢ tym wyzZszy, im gorsze jest dokumentacyjne rozez-
nanie inwestycji i im wigksza jest inwestycja, a zatem wyiz-
g2y w fazie I niz w II i III,

Zmniejszenie stopnia agregacji:czynnodci w najblizazym
przedziale czasowym dokonywane jest zazwyczaj przy okazji

kolejnych aktualizacjie.

Doswiadczenie poucza, %e dla praktycznej eksploatacji sys-
temu 1 prowadzenia analiz wystarczy, jesli wartosé robdt
podana jest z doktadnodcig : 5 % w aktualnym stanie rozez-
nania dokumentacyjnego, Taka doktadnodé wystarcza do pro-
wadzenia analiz taktycznych i strategicznych stanu zaawan-
gowania i okredlenia potrzebnej mocy produkcyjnej.

w niektérych przypadkach, zwtaszcza jesli system pracuje
na rzecz inwestora, konieczna jest wigksza dokkadnosé -

az do 100 % zgodnodci z PTR lub ZZKB, Nie jest to uzasad-

nione wzglgdami systemowymi a jedynie potrzebami klienta,

Praktyka poucza, ze dokumentacja, a co za tym idzie 1 wartosé

inwestycji, gtale si¢ zmienia, stgd tak doktadne opracowania

88 stale aktualizowane ze wzgledu na zmiany dokumentacyjnes,




Przy opisywaniu czynnoéci istnieje mozliwoéé okreslania
potrzebnych srodkéw produkeji /do 31/, w praktyce stoso-

wane jest to bardzo rzadko.

Problemy terminowe = zagada podziaiu czasu.

Jeat to néjbardziej dyskutowana zasada przygotowania danych
dla systemu PROKOR.

Po wielu prdébach szacowania zuzycia czasu na wykonanie
czynnodci przy uzyciu résnych metod /wyliczanie na podstawie
KSNK, przeliczenia wekaznikowe itp./.przyjeto za podstawe
okreélania czasu trwania czynnosci zagade podziatu czasus
Zasadg t¢ moZna ujaé¢ nastgpujacos poniewaZ znany jest czas
zakoniczenia catodci, wszyscy wykonawcy muszg zmiedcidé s8ié

w czasie 1lub nie wykonaé zadania.

Stgd prazy okredlaniu czasu trwania czynnosdci nalééy zachowad
proporcje pomigdzy poszczegélnymi czynnodciami, JednakzZe bez-
wzgledna wartodé czasu trwania musi byé okredlona w wyniku
podziatu cakego czasu, jakim dysponuje koordynator, pdﬁiedzy
wykonawcéw czynnoSci w stosowanych relacjachy pomniejszonegd
o rezerwe koordynatora., Nastgpnie nalezy uzgodnié w drodze
wzajemnych ustgpstw tak okredlone czasy wykonania czynnoscie
Nie moZna ' tu natomiast uwzgledniaé nawet pozornie uiasadnio-
nych zgdand wykonawcéw, gdyz podaja oni terminy z reguty w opar-
ciu o #rodki, ktérymi aktualnie dysponuja, Q‘Fe nie muszg

byé wystarczajgce do zrealizowania inwestycji w terminie,
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WYDAWNICTWA SYSTEMU "PROKOR" I ICH INTERPRETACJA,

W wyniku dziatania systemu PROKOR uzytkownik otrzymuje:
- analize drogi krytycznej /pkt 8,2/,
~ gumowanie Srodkéw /pkt 8.3/,
- analize czasowg DOPROKOR /pkt 8,5 i 8,11/,
-~ wykazy PROKOR /pkt 8.6, 8,8, 8.10/s
- czynnosci do wykonania w okresie,
- czynnosci opdéZnionych,
- czynnosci zrealizowanych w poprzednim okresie,
- czynnosSci posiadajgcych otwarte fronty robdt,
- oczynnos$oi w trakcie realizacji,
- czynnosSci, ktdére zostaty zrealizowane, lecz ich
przyjecia nie potwierdzili nastepcy,
- harmonogramy Gantt a /pkt 8.7 i 8.9/

Ka4dy z wymienionych wydrukdéw moze byé podany dla catosdoi
inwestycji 1lub w podziale na obiekty, na wykonawcéw i na
wykonawcéw na obiektach.

Ponadto wydruki analizy czasowej sg sortowane wg NWP /czyn-

nosci sq drukowane kolejno od tej, ktérg najwczesniej mozna

rozpoczgé/.

Analgza drogi krytyczne

- e == 0D A 6 sv-oo = am o WD an om e = o an an an

Podaje dane w uktadzie /kolejno od lewej ku prawej/:
- WYKO - czteroznakowy kod wykonawc§ czynnosein
- OBIE -~ czteroznakowy kod obiektu, na ktérym czynnosé ma

byé wykonana,

OPIS CZYNNOSCI - nie wymaga komentarzy,

- KOD - csteroznakowy kod czymnosdci,
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- CZAS - czas realizacjil czynnosci w przyjgtych Jednostkach
czasu/dni, tygodnie, miesiace/,
-~ NWP - najwczesdniejszy termin rozpoczgcia czynnoéc@,

- NPP -~ najpbéiniejszy termin rozpoczgcia czynnosci,

- NWK - najwczesniejszy termin zakonczenia czynnosci,

~ NPK - najpé?niejszy termin zakodczenia czynnosci,

- CZ - catkowity zapas czasu,

2 wymaga dodatkowego komentarza - catkowity zapas czasu nie
jest przyporzgdkowany czynnodci, przy ktdérej jest drukowany,
lecz claggowi czynnodci, w ktdrym zhajduje glie réwniez 1 ta.
Przy kazdej czynnosci takiego ciggu wartosé CZ jest jednakowa,
stad wyczerpanie CZ przy jakiejkolwiek jedne] czynnosci poz-
bawia rezerw czasowych caty oigg czynnosci, a zatem wszystkich
nastepnych wykonawcow, '

Analiza czasowa 2 reguiy'drukowéna jest wg NWP w podziale

na wykonawcéw, obiekty lub dla catodci inwestycjie.

Wydruk ten siuzy z zasady jako materiai do dyskusji i uzgod-
niefi zakresu rzeczowego, analiz sytuacyjnych oraz jako materiai
do planowania.

Analiza drogi krytycznej jest niejednoznaczna, gdyz podaje
graniczne terminy wykonania poszczegélnych czynnosci, dlatego
przeznaczona jest racze] dlé koordynatora i obstugl systemu
a nie dla podwykonawcdéwe
Analiza drogi krytycznej moze w rubryce CZ pqzyporzqﬂkowaé
czynnosci zapas czasu = 0 - czynnodci te sg wéwezas na drodze
krytycznej zadania lub przedaigwzigcia, wymagajﬁ wlec szcze~
gétowej analizy i uwagi koordynatora.

Wysfqpienie w CZ cyfr ujemnych swiadczy o braku czasu i zada-

nie wedtug proponowanego programu nie moze by ¢ wykonane w

terminies,
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Sumowanie Srodkdéw

Podaje dane w uktadzie:
- DNIA -~ data konczgca okres, w ktérym sumowano érodki,
- WARIANT NW - sumowanie wediug termindéw najwczesniejszych

w analizie drogi krytycznej,

WARIANT NP - sumowanie wg termindw najpdzniejszych
w analizie drogi krytycznej,

PRZYROST - zuzycie $rodkéw w okresie pomiedzy datami
w rubryce DNIA,

SUMA - zuzycie Srodkdéw naliczane narastajgco od poczatku |

realizacji inwestycji.

System PROKOR pozwala na sumowanie Srodkéw "planowanych"

do realizacji w okresie /przyrost $rodka przyporzgdkowywany

Jest wéwczas dacie rozpoczynajacej okres oraz sumowanie
"realizacji"/ przyrost Srodka przypisywany jest wéwczas

dacie konczgcej okres/. Te dwa rodzaje sumowania dajg analogicz-
ne wyniki przesunigte jedynie w czasie o poszczegdlny okres
sumowania. Jest to sumowanie proporcjonalne, zaktadajgce rdéw-
nomierne zuzycie srodka w czasie przez caty okres realizacji

czynnosci,

Pray pomoéy systemu mozna réwniez realizowad sumowanie punkto=-
we, przypisujagce céle zuzycie Srodka dla realizacji dane}j
czynnosci dacie poczagtku lub kodca jej realizacji.

Ten rodzajrsumowania w kazdym przypadﬁu daje nieco inne
wyniki.

Z reguty stosowane jest sumowanie proporcjonalne do planowa-

nia lub realizacji, sortowane w podziale na wykonawcdéw,
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obiekty 1 zbiorczo dla catego zadania,

Wydruk sumowania Srodkdéw siuzys

- do uzgodnien zakresu rzeczowo - finansowego jako uzupei-

nienie wydawnictwa analizy drogi krytycznej, ktére poda=-

je tylko zakfes rzeczowy. W tym przypadku najlepszy Jest

wydruk w §od21a1e na wykonawcéw,

- jako materiat analityczny podajgcy bezposrednio potrzebne

zuzycie Srodkéw /np. przerdéb/ w czasie,

- jako materiat Zrédiowy stuzgcy do sporzgdzania esograméw
/pkt 8.4/ w uktadzie catosci i poszczegdlnych przedsie-

biorstw,

Esogram jest wykresem zbudowanym na bazie sumowania Srod-
kéw w ukladzie czas/érodek w ten sposéb, Ze jego jedno
rami¢ pokazuje przebieg zuzycia Srodka wg wariantu NW,
drugie - wg NP, ’

Wykres ten interpretuje sig nastepujgcos

- wewnatrz obu krzywych miesci sig pole prawidlowych
decyzji i kazdy przebieg realizacji mieszczgcy sig

" wewnatrz jest prawidtowy. Miesci sig tu réwﬁiez prze-
bieg optymalny,

- na zewnatrz pola decyzji, po jego 1éwej stronie miesci
sig pole nadmiernego zaangazowania Srodkéw, po. prawe]
zas - pole realizacji opdznionej, Gdy wykres rzeczywistej
realizacji znajdzie si¢ w tym polu powstaja opdéZnienia

nie do nadrobienia przy zatozonych srodkach,
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- pam przebieg krzywych méwi o prawidzowoéci przyjetego
programu realizacji; dla catoséci inwestycji i przedsig-
biorstw wiodgcych krzywe winny mieé¢ harmonijny przebileg,

bez zatamaid 1 stromizn;

- po naniesieniu konkretnej sytuacji na pole esogramu
pozwala on na odczytanie rezerw czasowych 1 szerokosci
frontu robdéw, tj. zdolnosci inwestycji do wchionienia
dodatkowych sit realizatorskich /w wymiarze Srodka/.

Analiza czasowa DOPROKOR

Jest wydrukiem stuzgcym do uzgodnier prowadzgcych do uzys-
kania planu operatywnego - harmonogramu PROKOR.

Podaje ona dane w uktadzie identycznym jak analiza drogl
krytycznej.

Postaé danych rézni sig dopiero w szczegdtach, w miejscu
gdzie wystepuja daty. Réznioca ta pochodzl sted, 1z pray
realizecji analizy DOPROKOR system dokonat automatycznie
podziatu rezerw czasowych pomigdzy wykonawcdw ; okredliz
jednoznacznie planowane terminy rozpoczgcia 1 zakoncgzenia
czynnosci. W wydruku anaiizy DOPROKOR uwidocznione sg
réwniez informacje o stanie realizacji poazézegélnyoh
czynnos$ci. ‘

Analiza DOPROKOR podaje dane w uktadzie analogloznym jak
aneliza drogi krytycznej. Rézni sig¢ jedynie oznaczeniaml

przy terminach wykonania czynnoéci'i.takx

- litera P przy dacie w rubryce NWP oznacza planowany

termin rozpoczgcia czynnosci,
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~ kregka =-~ w rubryce NPP oznacza, i%Z system nle ma

informacjl o stanie realizacji dane] czynnosci,

~ litera % przy dacie w rubryce NPP oznacza, i% czynnosé

zostata rozpoczeta,

- litera K przy dacie w rubryce NWK oznacza planowany

termin zakohczenia czynnosci,

- kreska =-- w rubryce NPK oznacza, iz system nie ma

informacji o zakofdczeniu czynnosci,

- data w rubryce NPK oznacza, i% czynnosé zogtata zakolfczona,

Wykazy czynnosci PROKOR

stanowia harmonogram opisowy. Zawieraja informacje analo-
giczne do klasyocznego harmonbgfamu, lecz poszerzone o infor-
macje wynikajgce z zastosowania techniki siecioﬁej - dane o
poprzednikach i nastegpcach przyjmujgcych fronty robét oraz
dane o Srodkach, Wykazy sg grupowane wg stanu zaawangsowania,
zgodnie z nagtéwkami - czynnosci, dla ktdrych istnieje
otwarty front robétj czynnosci, ktdre.winny 5yé rozpoczgte
lub zakofczone w okresieg czynnosci rozpoczgte; czynnosci
opéénione; czynnosci nie rozpoczgte w terminie 1 czynnodel
ktére zakonczono, lecz nastepny wjkonawca nie potwierdzit
przyjecia.

Wykazy czynnoéci PROKOR réénia aie zasadniczo postacia
wydrukéw od innych wydawnictw systemu..w dotychczas
'omawianych wydawnictwach jednostce'elementarn;j'~‘czynnoéci
poswigcona byta zwykle jedna linijka tekstu w wigksze]
tabeli, a informacje zawarte w takiej linijce dotyczyty

jedynie wykonawcy, obiektu i termindéw wykonania,
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Wykazy czynnoscl PROKOR poswigcajg kazdej czynnosci

tabelke, w ktérej zawarte sg kompletne dane w ukiadziex

POPRZEDNICY - w te] kolumnie podane sg wszystkle czynnosei,

ktérych ukodczenie lub zaawansowanle pozwala na rozpocag-

cle czynnoéci, ktérej poswigcona jest tabelka. Kazde]

czynnodci poprzedzajacej podwigca sig tu jeden wlersz,

ktéry zawlera: . |

- czteroznakowy kod obiektu, na ktérym ma byé wykonana
czynnoéé; dwukropek,

- czteroznakowy kod wykonawcy czynnosci, dwukropek,

- czeterdznakowy kod czynnqéci,-dwukropek.

CZYNNOSC - w tej kolumnie podane jest skrécone /wystepujg-
ce w analizie drogi krytycznej i DOPROKOR/
i peizne bbzmienie opisu czynno$ci oraz peina

nazwa obiektu, na ktérym ma byé wykonana.

OBIEKT s REALIZ:KOD - w pierwszem wierszu tej kolumny

podany Jest czterobnakowy kod obiektu,

wykonawcy i czynnosci, ktérej poswie-
cona jest tabelka, w uktadzie analogi-

cznym jak w kolumnie POPRZEDNICY, =za$

ponizej dane terminowe /poczgtek, koniec,

tolerancja/ i wartosé srodka, przypi-
sanego danej czynnosci /np. przerdb/.
NASTEPCY - kolumna ta podaje wszystkie .czynnodci, dla
. ktérych omawiana czynno$é otwiera fronty

robét, w ukkadzie anaiogioznym jak w kolumnie
POPRZEDNICY.

St
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Wykazy czynno$ci PROKOR uzywane sg przede wszystkim

w dziataniu ciggl&m systemq jako podstawowy nosnik
informacji b nafzedzie do koordynacji.

Wykazy czynnosci w pédziale na wykonawcéw sg przesykane
do realizacji. '

Wykazy czynnodéci w podziale na obiekty przeznaczone 8§
dla koordynatora cakoséci.

Oba rodzaje wykazéw po wykorzystaniu powinny'wraoaé

do obstugi systemu 2z naniesionymi uwagami. o realizacji -
stanowig wéwczaé materiat Zrédrowy do nastgpnego cyklu
dziatania systemu. ‘

Na pbdstawie tych materiatéw pracownik obstugl systemu

winien wykonaés:

- zestawienie okreslajgce rzeczowe zaawansowanie robét
w postaci tabeli zbiorczej w uktadzie uzgodnionym

z koordynatorem,

- zestawienie czynnosci wymagajgcych interwencji,
- analizg stanu inwestycji w aspekcie moZliwoéci
dotrzymania terminu i drodkéw, ktére sg zaangazowane

w jej realizacjg.

,ggrmonogramx Gantt ‘a

Zawierajq informacje ldentyczne jak wykaszy czynnosci
PROKOR, ale przedstawione w innym uktadzie graficznym.
Informacje podane tekstem zawarte s po lewej etronie

wydruku, zasé jego prawa strona powtarza informacje
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o terminach realiZacji w formie harmonogramu belkowego.
Rola 1 przeznaczenie harmonograméw Gantt ‘a w systemie
8 analogiczne do wykazdéw czynnosci PROKOR; Achodzqua
czytelniejsze ze WZgledu na graficzne przedetawiehie

termindw,

STEREOTYPOWE DZIAELANIE SYSTEMU PROKOR I JEGO ROLA
W PROCESIE PLANOWANTIA. :

Za&oZeﬁia projektowe systému 1 wieloletnie doswiadoczenia
%z Jego eksploatacji pozwolity na ustalenie stereotypowych
form dziatania, prowadzgcych do najlepszych skutkdéw.
qumy te, trzy fazy dzialani; gystenmu, dostoéowane 8g dd

etapéw realizacji procesu inwesfycyjnego.

FAZA I - Koncepcja Realizacji Przedsigwzigcia /KRP/ - jest
opracowaniem wyprzedzajqcymrprzystqpienie do
budowy 0 12-18 miesigcy. Celem jej Jjest doprowa-
dzenie do ostatecznego zbilansowania gadaﬂ
i mozliwosci realizacyjnych.-

Materiaky Zrédkowe, na ktérych opiera sle fego

typu opracdwanie, 83 2z reguty fragmentaryczne

1 ograniczajgq sig¢ do wykazu zadad, wchodzgcych

w sklad §rzedsiewziecia, ich wielkosci i.propono-
 wanego terminu ukofczenia catodci Lub etap&w

przekazywania inwestycji.do rozruchu.

Na podstawie tych danych, osobistego doswiadczenia

pracownikéw obsiugi systemu, materiéléw archiwal-

nychisgieci bibliotecznych opracowuje sig zapotrze-

bowanie na $rodki realizacji.
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Opracowanie to'stanowi materiaxr wstgpny do dyskusji

z dysponentami mocy przerobowe], dostawcami i biurami
projekthymi na temat ich mozliwosci realizacyjnydh.
Uzgodnione;ﬁ ramach dyskusji Srodki analizowane sn
przy pomocy systemu - Jesll sg niewystarcezajgce, nas-
tepuje kolejna runda uzgodnien. |

W efekcie tego dzlatania otrzymuje sig¢ KRP zawiera-
Jaca uzgodniony harmonogram cykli, terminy realiza-
c¢ji zadan i tabele potrzebnych Srodkéw realizacji.
Tak wiec prawidiowo wykonana KRP dostarzca uzytkowni-
kowl gotowe i uzgodnione mategialy pozwalajgce na

planbwanie wieloletnie.

Koncepcja Realizacjl Zadania /KRZ/ - jest opracowywa-
na we wstepnej fazie realizacji, rdéwnolegle z rog-
mowami przedumownymi.,

Celem jej jest przygotowanlie realizacji zadania

rinwestycyjnego.

Materiatem zZrédiowym bywa tu z reguty ZTE, czasem

8g 1 fragmenty PTR. Ograniczenia terminowe sg tes

2z reguty sScislejsze.

W tej fazie system pracuje z reguty na rzecsz general-
nego realizatora czy generalhego wykonawcy, dajgc
materiaky ulatwiéjqce prawidtowe pod wzglgdeﬁ rze=-
czowo-finansowym zawarcie uméw 2 podwykonawcami .

Sieci zaleznoscl wykonywane sg tu szczegdtowo,
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uwzglednia sig wezystkie rodzaje robét i momenty

 przekazywania frontéw robét pomigdzy podwykonaw-

FAZA 111 -

cami, Ilo$é czynnofci dla obiektu wynosl tu za-

zwyczaj od 20 do 150, dla zadania do 2000.
Opracowany materiat zawiera dane pozwalajgce na
prowadzenie uzgodniend rzeczowych /wykazy czynnosci,
harmonogramy belkowe/ i finansowygh /sumowanie
$rodkéw, esogramy/. Po przeprowadzeniu uzgodnied
wprowadza sig je do systemu w postacl ograniczen
terminowych czy rzeczowych i analizuje przy po-
mocy EMC. Jeéli ngbdnione terminy poérednie

i drodki nie gwarantujg osiggnigcla celu, gene-
ralny wykonawca otrzymuje z systemu ponownie
materiély do uzgodnied. W efekcie takliego dzlaxa-
nia otrzymuje sig KRZ zawieréjch uzgodnione
terminy dostaw, dokumentacji i terminarze czyn-
nosci dla podwykonawcéw oraz tabele zapotrzebowa-
nia moc& produkcyjnej, a takze uzgodniong sieé
zaleznoscl dla zadania.

PrawidXowo wykonana KRZ zawiera wszystkie dane

i uzgodnienia pozwalajgce uzytkownikowi na plano-

wanie roczne.

Plan Realizacji Inwestycji /PRI/ - jest dziataniem
clggtym, wykonywanym w czasle realizacji inwestj—

cji. Celem systemu w tej fézie jesf peine obstuze-

‘nie procesu planowania operatywnego i wigksze]

czgécl procesu obiegu informacjl. Stad né etapie

PRI system PROKOR obejmuje nie tylko uzyskanie
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i interpretacje wydrukéw, ale i metodologie
obstugi procesu sterowania realizacjg inwes-
tycji. = .

Materiatem zrédtowym jest tu opracoﬁany w fazie
KRZ bank informacji, stale aktualizowany danymi
o stanie realizacji inwestycji.

System pracuje tu na rzecz koordynatora general-
nego wykonawstwaAi winien sténowié jesgo podsta-
wowe narzedzie praéy.

Na bazie banku danych i przyjetych informacji
system wprowadza wykazy czynhoéci PROKOR, har-
monogramy belkowe i kontréiuje realiéacjg tyoch
harmonograméw. Dzigki okreslonej metodologii
stosowania materialy te pozwalajq nie tylko na
uzgodnienia i zawiadomienia wykonawecéw o zada-
niach do wykonania, lecz i na statg wymiang infor—
macji o reaiizaoji pomiedzy uczestnikami procesu
inwestycyjnego. | |
Cykliczne dziatanie systemu w fazie PRI obejmuje
wyprowadzanie harmonograméw operatyﬁnych na okres
1-3 miesigcy /rozpisanych na wykonawcéw/ i kon-
troleg tych harmonograméw w okresach 2-tygodnio-
wych. Po uptywie okresu waznosci w/w harmonogra=
- méw, na podstawie informacji o aktualnym stanie
realizacjl wykonuje sig analizeg stanu realizacji,
przeprowadza nlezbgdne uzgodnienia /zwtaszcza w
przypadku wystgpienia 6;62nieﬁ - dotyczg one zobo=-

wigzai wykonawcdédw do wykonania czynnosci harmqho-
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gramowych w terminach krétszych niz pierwotnié
uzgodnione/ - po czym wyprowadzany jest kolejny
harmonogram.

%asady opracbwywania danych do systemu przewidujg
tworzenie rezerw organizacyjnych na etaple KRP 1 KRZ.
W trakcie dziaiania PRI rezerwy te sg stopniowo
rozdysponowywane przez koordynatora.

Metodologla dziatania systemu nie przewiduje
uJawniania rezerw wykonawcom,

KRP i KRZ sq 2 zasady opracowaniami Jednorazowymi,
mogsg eyventualnie poglegaé aktualizacji. Dziatania
obstugl systemu w tych fazach sg proste, aczkol-
wiek wymagajg wysokich kwalifikaocji zawodowych

p 4 znajomoéoi -procesu inwestycyjnego. Obstuga
sprowadza sige do prawidtowego przygotowania danyoh
' /czesto na podstawie fragmentaryoznej dokumentacji/,
uzgodnied, analizy wynikéw i ich skomentowania.
pzialanie syefemu w fazie PRi jest absorbujgce

dla obstugi i wymaga od niej znajomoéci przedmio-
towe] inwestycji,-poniawaz wykonéwcy czesto podajq 
nieprawidtowe dane o realizacji. Metodologia dzia-

tah obstugl na etapie PRI przewidujes

- zbieranie informacji o realizacji,
- aktualizncje banku danych, '
- praygotowywanle materiatéw analityceznych
ﬁa narady,
- przygotowywanie danych do uzgodnien /propozycje

harmonograméw/,
- wyprowadzanie i dostarczanie wydrukéw PROKOR.
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6. MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA SYSTEMU PROKOR W PROCESIE
PODEJMOWANIA DECYZJI I PROCESIE KOORDYNACJI

Mozliwosci systemu PROKOR wyﬁiegajq poza stereotypowe dzia-
tania i przy wiasciwej obsiudze oraz przygotowaniu danych 1
interpretacji wynikdw pozwalajq na obstuge decydentdéw pod-
czas przebiegu catego procesu inwestowania. Mozliwoscl te
wynikajg w sposéb naturalny z systemowego tréktowania pro-

cesu inwestycyjnego i mozliwosci analitycznych PROKOR-a.

% Juz samo wprowadzenie systemu PROKOR jako narzedzia pomo-
cniczego w procesie inwestowania stanowi czynnlk dyscypli-
nujgcy proces koordynapji & proces‘podejmowania decyzji,gdyz
koniecznosé podjgcia dialogu z obsluqusystemu zmusza koordy-
natora 1ub decydenta do rozwazania stanu informacji o inwes-
tycji, przeanalizowania probleméw, jakie mogg slg kry¢ za nle
rozeznanymi projektowo obiektami czy zadaniami 1 kompleksowego
traktowania catego proceéu inwestycyjnego tak, jak jg traktu-

. Je system.

% Wprowadzenie sieci zaleznosci 1 ich analizy do metod
pracy koordynatora zmusza go do zmiany klasycznych. .metod
postepowania. Sieci zaleznosci operujgq jednakowym stopniem
rozeznania probleméw w calym horyzoncie czasowym do zakod-
czenia budowy. Przy klasycznych metodach koordynacji stoplen
rozeznania maleje w czasle - stosunkowo dobre rozeznanie
slega jednego lub dwdeh kwarfakéw, natomiast dale]
wyobraznia ludzka zawodzi i rozeznanie probleméw Jest

raczej 1lluzoryczne.
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# Slec¢ zaleznosci sporzgdzona w ramach KRP czy KRZ i
eksploatowana w fazie PRI stanowi modél gymulacyjny
przébiegu catej inwestycji w czasie. Prazy wlééciwej

obsiudze systemu koordynator budowy mofe przesdledzid
skutek kazdej swej decyzji przed jej opublikowaniem

1 realizacjg, moze rdéwniez przeprowadzié analize

wariantowg przebiegu inwestycji /zak¥adajgc npe inny

rozktad Srodkéw w czasie lub inne terminy posrednie/,

;' ® Sieé zaleznosci stanowi model przebiegu inwestycji

w czasie, co pozwala na wlaéciwq‘interpretacje wynikdw
analiz drogi krytycznej., Wszystkie zmiany zapasu czasu
/0Z/ czy przechodzenie czynnosci na droge krytyczng
/gdzie CZ = O/ pozwalajg z odpowiednim wyprzedzeniem

w czasie Wychwycié czynnosci lub wykonawcdéw zagrazajge
cych powodzeniu catosci, co daje podstawg i czas do

podjgcia prawidiowych decyzji koordynacyjnych.

® Staty dialog z systemem, ktdéry operuje czaaeﬁ Jako

zasadniczym eleméntem, pozwala zwrécié uwage koordynatora
na weztowe zagadhienia; Normalna sprawozdawczos8¢ preferu-
Jaca rozlioczenia przerobowe odwraca uwagg od up tywu czaaﬁ

Jako naJistotnierzego elementu w procesie kodrdynacjiA

inwestycji.

% Analizy przeprowadzdne w ramach dziatad PRI pozwalajg
na statq oceng ilosciowg i jakosciowg rezerw czasowych
1 wskazujq miejsca, gdzie te rezerwy sieg znajdujg. W klasy-

cznym uktadzie koordynacji rezerwowe fronty robét bardzo

i
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czesto uchodzg uwadze decydenta do czasu, gdy na skut ek

opésnien nie znajduja sie w strefle krytycznej.

?

ZASADY WSPOEDZIALANIA

Warunkiem peinego wdrozenia i wykorzystania mozliwosci
systemu PROKdR jest przyjeclie przez uzytkownika zasad
wepétdziatania z obstugg systemu. Zasady te wynikajg

z ogélne] metodyki doradztwa organizacyjnegoﬁi metodyki
dziatania systemu. luszg one byé w peini przyjete przez
obie strony /uzytkownika i obstuge systemu/.

Zagady wspéidziatania_ obsiugi sxstemu'z uzytkownikiems

-5 3 43 e cn Mo cm 2 e o e @ 0 4™ B €9 o ED MY w2 M B @V B9 @9 WO C G 0 e e Ko oo A CV GH AV @B Y WD G0 ws B O S 625 N G D G e @8 wD

- obstuge systemu wigze z uzytkowniklem tajemnica zawodowas

opracowania wykonywane dla uzytkownika sg jego wtasnoscig
i nie moga byé udostepnione nikomu /wigcznie z jednostkg

nadrzedng uzytkownika/ bez jego zgody,

- w granicach mozliwosci technicznych obstuga systemu ma
obowigzek wykonywanis opracowail w terminach potrzebnych
uzytkownikowi dla podjecia'decyzji, nawet jeslli terminy

te s wczesniejsze niz umowne,

- za sgtan informacji zawartych w opracowaniach odpowiada
obsiuga syétemu. Nie dotyczy to przypadkéw celowe]j dezin-

formacji ze strony uzytkownika,

- obstuga ma prawo i obowigzek dokonywania 'z uczestnikami
procesu inwestycyjnego uzgodnien w zakresie Wynikajqcym

z potrzeb blezgcych opracowan,

- obstuga pracuje na rzecz decydentdéw, konkretnych oséb,

a nie abstrakcyjnie pojetej instytucji.
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- uZytkownik ma obowigzek umozliwienia obsiudze systemu
dostepu do dekumentdw Zrdédtowych, w razie potrzeby winien

dostarczyé kopie lub odpisy,

- uzytkownik zobowigzany jest do umozliwienia obstudze
systemu kontaktdw ze swoimi partnerami wspditdziatajgcymi

przy zagadnieniach objetych dziataniem systemu,

- obowiazkiem uzytkownika jest wytypowanie ludzi do wspdi-
pracy przy opracowaniu danych wejsciowych /sieci zaleznosci,
a nastgpnie informacji o uzgodnleniach i zawladomien o wyko-
naniu czynnosci PROKOR/ sposdréd swego personelu i umozliwie-
nie tej wspdipracy. Kwalifikacje zawodowe tych osdéb podaje

obstuga systemu,

- uzytkownik przyjmuje na siebie obowigzek analizowania
wydawnictw z systemu jako danych do podejmowania decyzji

i informowania obstugi o podjetych decyzjach, ceiem ich
przeanalizowania przy pomocy systemu. Tylko w ten sposdb
gystem moze dostarczaé materiatdédw pomocniczych przy podejmo-

waniu prawidtowych decyzji, -

- na etapie sterowania procesem inwestycyjnym /Plan Reali-
zacji Inwestycji - PRI/ uzytkownik jest zobowigzany do
zorganizowania cyklicznego obiegu informacji na podstawile
wytycznych obstugl systemu, Metodyka'systemu wymaga w tym
zakresle zorganizowania obiegu wydawnictw PROKOR /wykazy
czynnosci do wykonania i harmonogramy/; dostarczenie ich
uczestnikom procesu inwestycyjnego przed okresem realizacji
1 zebrania zawiadomiern o wykonaniu czynnosci po okresie

realizacji oraz rozliczenie z wykonania zakresu rzeczowego.
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8.6 Wykazy czynnoscéi PROKOR

Ustalenie planu operatywnego
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PROKOR
Analiza okresowa stanu real
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8.10 Wykazy czynnosci
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9.

WAZNIEJSZE INWESTYCJE, NA KTORYCH STOSOWANO SYSTEM "PROKOR".

. Jd .

Do chwili obecnej system PROKOR byt stosowany na ok. 200

inwestycjach, wasniejsze sposrdéd nich wymieniono ponisej:

Zaktady Azotowe Wioctawek,
Zaktady Petrochemiczne PXock,

Wytwérnia Samochodéw Matolitrazowych Bielsko-Biala,

Zaktady Widkien Sztucznych ELANA - Torun,
Huta Miedzi Gogdw,

Kopalnia Bekchatéw,

Centralna Magistrala Kolejowa,

Zaktady Azotowe Putawy,

Traga E-8 Poznan,

Cementownia Kujawy,

Dworzec Cenfralny - Warszawa,
Elektrownie Pgtnéw,

Zaktady Mechaniczne URSUS,

Hotel "Polonez" - Poznai,

Zaktady Chemiczne Police

Fabryka Dywanéw Kowary,

Jelczaﬁskie Zaktady Samochodowe Jelcz,
Fabryka Maszyn Zniwnych Ptock,

Wy twérnia Coca -~ Coli Warszawa,

Browar Warka,

Stodownia Sierpc,

Reaktor atomowy "Maria" - Swierk,
Ogsiedle Jagielloriska w Legionowie,
Oczyszczalnia Sciekéw "Hajdéw" w Lublinie,

£.5. 2om 169[200[*5¢.
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