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JEDNOLITY SYSTEM STEROWANIA InwESTYCJALL

Sposob funkcjonowanic Systemu Sterowanis ildstruje zo-
Yaczony rys. 1. Systemu sterowania skiada sig z

1/ Centralnego Systemu Sterowanis DzisZslnodcig Inwestycyjna
/OLIIP/, ktory w I etapiw ograniczony do sterowania,
przygotowaniem i realizocja inwestycji, generuje bieZgca
/V-Premier,liinistrowie i V-ce liinistrowie/organizacji
inwestujacych,wykonywajgcych,dostarczajacych,koordynujacych
i podaje na bieszgco informacjg o wpiywle przebiegu procesow
inwestowania na stan gospodarki w rosnych gaXeziach oraz ng
inne dziedziny inwestowanici w dalszej praysziosci system
OLINP obejmuje procedury optymalizujgce programowanie
inwestycji, allokacjg Srodkdwsgosnodarke przestrzenng i
planowsnie rozwoju przemysow Srodkovw produkcji. System
OLIMP peosiadaé bgdzie wbudowane dane dyrektywne decyzji
rzadowych, wediug ktdrych rozliczana jest dziatelnosé
inwestycyjna.

2/ Resortowych i Regionalnych Systemdw Informacji o rozmieszcze
niu $rodkdw inwestycyinych /IRYSY3 w dalsze] prz-sziodci
System IRYS zostanie uzupeiniony o autcmatyzacj¢ funkcji
gterowania rozuieszc eniem sSrodkow inwestycyjnyche

3/ Systemu Sterowania Realizacja Jednostkowe] Inwestycji
/PROKOR/, ktory generuje biezacg_informacjg zdarzeniowsg_

—— e . . s e e 2 B S e G e U B s e e o e s o e e W

dla Generalnego wykonawcy i systemu CLIIP.

4/ Systemu statystykiz inwestycyjne] oraz w niez . dinym :
~ gakresie finansowo- ekonomicznej - GUS, ktory opracowuje

= o e o e S o wue s S Sa S W wn e = — o - o ——

dotyczyt nastgpujacych zagadnieii inwestycyjnych:
- poczawszy od podjgcia decyzji inwestycyjnych /okreslenie
efektow $rodkow, lokalizacji ogdlnej,

\
|
|
’ _ System Sterowania Realizacjy Jednostkowej Inwestycji bedzie
|

- nrzygotowanie inwestycji a w szczegOlnosci bilansowanie i
rozdziat Srodkdéw inwestycyjnych /meteriaiy,wyposazenie,
sprz¢t, ludzie, Sr.fdn./




- prowadzenie jednostkovej investycji, : )
- osiagganie projektowanej zdolnosci produkcyjnej,

Zaktada sig¢ etapowa realizacje Systemu Sterowania poczgwszy
od systemdw najprostszych i najpotrzebniejszych, t.zn. typu PROKOR
oraz typu OLIMP / w czgsSci dot. wspOipracy z PROKCR/ poprzez
‘elementy systeméw typu IRYSOw, az w perspektywie do zdntegrowanego
systemu sterowania programowaniem, przygotowaniem i realizacja
inwestycji. Prototyp systemu informacyjno - decyzyjnego opracowany
w I etapie zostanie zaadoptowany do szerszych zadan II etapu.
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:Instrukcaa niniejsza przeznaozonaljest dla uzytkownikdw
systemu = koordynatorow i uczestnikow procesu i realizacji

na JednostkoweJ 1nwestyc;i. Celem lnstrukcji aest zapoznanie
uzy tkownikoéw 2 procedurami dziakania gystemu PROKOR. W zakresr

 dziatan technicznych, takich jak przygotowanie sieci
zaleznosci i obliczenia na emc opracowane bedsg - odrebne
instrukcje.

Wstep

System PROKOR przeznaczony jest do przygotowania planow reali-
~ zacjli oraz sterowanie’ calosciq procesu inwestycyanego,

“w celu uzyskania nadrzednego efektu, jaklm jest uruchomienie
produkcjl programowym ‘i realizowanym przedsiewzieclu czy
zadaniu inwestycyjnyme ' : : '

System PROKOR dziala w trzech fazach:v

'ISQEEEE91%.1399.!-.-*:?.%911.22%2@2}2".!&12922 /KRP/ Jest Opracowywana
Z wyprzedzenlem budowy 0 12 do 18 miesiecye Celem jej jest.

~ ostateczne zbilansowanle zadan i mozliwosci realizacygnych._‘
ZaXozeniami do KRP jest wykaz zadai inwestycyjnych wchodzacych
- w skzad przed81QWZchia, wraz z wielkosciami i prOponowanymi
'terminaml realizacji. Wykaz ten, pray - pomocy danych bibliotecz-
nych 1lub szkieletowych sieci zaleZnosci, przeliczany jest na
zapotrzebowanie drodkéw realizacji. Zapotrzebowanie jest
dyskutowane 2z dysnonentami mocy/zjednoczeniami budownictwa,
wogewodzkimi komisjami planowanla,zjednoczenlami dostarczaaqcy—
 mi maszyny, materiaiy 1 urzadzenia./System Avizo-moc/.

W przypadku niemoznodci uzyskania wymaganej mocy dokonywane

g3 przesunie01a Posrednich terminow ‘pealizacji, ponowna
analiza i tak wielokrotnie, az do uzyskania zgodnosci potrzeb
Z mozliw0501ami. W koicowym efekcie przygotowywany jest
harmonogram cykli,zawierajacy termlny rozpoczgcia zadan
inwestycyjnych i tabele potrzebnych $rodkéw realizacji.

i iguaiinad ~dpug - ey i edbdogui-pempatt e S

KRZ winna byé opracowywana We wstepnéj fazie realizacji réwno-
legle z rozmowaini przedunownymi. Celem jeJ jest przygotowanie




realizacji zadania. W pierwszej kolejnosci wAtej fazie dokonuje
sie podziaXu zadania na poszczegllne czynnos$ci, ktore begda
koordynowane. System przeznaczony jest dla gencralnego reali-
zatora czy wykonawcy, ktdéry na zadadzie umowy powierza wykona-
nie poszczegdlnych czynnoéci bezposdrednim wykonawcom.

Rola generalnego wykonawcy polega na tym, aby powierzone zada-
nia daty w efekcie produkujgcy zakiad w umownym terminié.

Do tego zakresu dziatan dostosowany musi by¢ podzial zadania na
czynnodéci. W tej fazie dziaXania systemu czynno$é jest to taki
zakres dziaXania bezpos$redniego realizatora, ktory rozpoczyna
sie otrzymaniem frontu ropdt, a konczy sig przekazaniem frontu
innemu uczestnikowi procesu inwestycyjnego. Nie ma tu znaczenia
fakt, czy czynnoéé sig w danym momencie dopiero rozpoczyna Czy
konczy. ' :
Wazne jest, ze w danym miejscu zachodzi styk dziaZail uczestni-
kéw procesu i styk ten musi byé skorygowany w czasie. Fo doko~
naniu podziau zadania na czynnosci i odpowiednim ich oznako-
waniu, dokonujemy szacunkowe] oceny czasow trwania czynnoéci.
Poniewaz jednak w poprzedniej fazie okreslilidmy czas realizacji
caxego zadania, w tej fazie faktiycznie dzielimy ten czas migdzy
poszczegolnych uczestnikow procesu oraz rozdzielamy rezerwy,
ktdre muszg pozostadé w gestil generalnego realizatora czy:
koordynatora inwestycjis PozostaWienie rezerwy jest sprawg
podstawowa, gdyz inacze]j niemozlivie jest realizowanie inwestycji
w planowanym terminie, bez dostarczenia nadzwyczajnych $rodkow.
W koncu dla wszystkich czynno$ci, okreslamy potrzebne moce rea-
lizacyjne wyrazone w zotych. :

Tak przygotowany materlat analizujemy i dyskutujemy wielokrotnie
az do uzyskania zgodnosci uczestnikoéw co do termindw,podziaiu
czasgu oraz potrzebnego rozkzadu mocy produkcyjnychs

W efekcie opracowania otrzymujemy terminarze dostaw maszyn i
urzadzei, terininarze dostarczania dokumentacji techniczneyd,
tabele potrzebnych mocy produkcy jnych 'w ukiadzie kwartalnyn
oraz sieé zaleznosci dla zadania, zawlerajaca podstawowe infor-
macje o zadaniu,czasach realizacji. Sieé ta sporzqdzona jest

z odpowiednimi rezerwami dy5pozycy3njm1.
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ktore na podstawie ciagle sktualizowanego banku informacji prze-
kazanego z KRZ, zawiadomien o zaawansowaniu realizacji, prayje-
tych do harmonogramu termindw, wyprowadza harmonogramy tpera=-
tywne 1 kontroluje realizacje¢ tych hérmonograméw.

Dodatkowa funkcja tej fazy jest eliminacja niepotrzebnych w
denym okresie informacji oraz cigga wymiané danych o realizacji
miedzy zainteresowanymi uczestnikami procesus Obowiazuje bowien
zasada przekazywania minimalnego zakresu potrzebnych'informacji,
skierowanych do bezposrednio zainteresowanych. :
‘pierwsze dziaXanie IRI obejmuje wyprowadzenie harmonogramu na
okres 1-3 miesigcy. Okres ten jest zalezny od uznania koordyna-
tora, ktdére kieruje sie przy wyborze ocend prawdopodobieﬁstwa
realnoéci haymonograllle Harmonogram wyprowadzony automatycznie
na podstawie‘énalizy gieci zaleznos$ci /ustalenia W KRZ/ jest
rozpatrywany praez koordynatora, ktore ewentualnie dokonuje
poprawek. :

Przez okres waznosci, harmonogram jest rozpisywany/przez emc/
na uczestnikéw procesu i co 2 tygodnie przeprowadzana jest
‘kontrola realizacji.’lnformacje o realizacji zbierane 8§ W
bardzo zwigzXej formie telefonicznej lub osobiscie.

Wi celu zwrdcenia uwagil na nieprawidiowosci v stosunku 4o pléno-
wanego przebiegu realizacji programn podaje odchyleniae

Po upiywie terminu waznogci harmonogramu, na podstawie otrzy-—
manych informacji e aktualnym stanie realizacji, przeprowadza
gie ponowng analizg i opracowuje obowigzujacy na dany okres
harmonogram. Dzialanié takie powtarza sig periodycznie przez

okres trwania realizacji.

e e oo v e s S sons s o e e G bt e S Sy R S S S __—-._—..-———_—-__.__—__.__._—.—...-—...._—-—-—_

1.1. DziaZanie plerwszorazowe -
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Podgtawg do rozpoczgcia dziakania systemu w fazie sterowania
realizacja jest wykonanie onalizy sieci zaleznosci,povwstate]
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W fazie koncepcjl reallzacgi zadanla luh wykonywanej aako odreb—
‘ne opracowanie. :

Analiza ta dotyczy wysortowanych czynnosci, rozpoczynajqcych
oig¢ w okresie najblizezych dwéch - czterech miegigey. Okres ten

gtanowi cykl, w jakim dziadanie. systemu bgdzie powtarzane;

Jest on zmlenny 1 éciéle zalezny od rozpoznania zadanla. Dla
zadan mato roupoznanych, Zle praygotowanych lub Opoanlagacych
gig, cykl ten mozé wynosid dwa mlesiace.

7 dotychczasowe] praktyki wynika, ze -cykl wynosi drednio trazy

miesiace. Po okregie tym,z reguly kazdy ustalony harmonogram
przestaje byé aktualny. :

Czgstotliwosé cyklu zalezy od poziomu organizacji uczestnikéw
procesu. Czeste powtarzanie analiz pozwala ukierunkowadé harmo-
nogram na dziatanie optymalne, powoduje jednak zwigkszenia
strumienia informacji, ktoremu moze nie podozaé odbiorca tych
informacji; wymaga wigc bardziej elastycznego przystosovania

do zadan. _ :
DyscyplinarrealiZacji wymaga,aby harmonogram raz ustalony

nie zmienial siegg wobec tego musi on by¢é realny. Realmny nato-
miast jest tylko w okresach nie diuzszych niz podane viyzeje
Wyniki analizy sieci zaleznodci sg danymi do programu. Na ich
podstawie, przez dokoananie operacji na zapasach czasu,przy-
gotowywane 83 propozycje harmonogramu na Zgdany okres.
Przekazywanie wynikdéw analiz sieciowych i ujawnianie rozdziatu
zapasu czasu reallzatorom procesu inwestycyjnego jest niewska-
zane. : o - :
Niewad$ciwa interpretacja wynikow analizy, jak np. zapasu czasu
dla poszczegdlnych czynnoéci'ﬁtwaraa pretekst do ingerencji'w e
zagadnlenla, o ktorych powinien decydowaé koordynatar. A
Wie oznacza to, Ze nie nalezy prowadzié odpowiednich kOnsultacgl
i uzgodnien, lecz nie nalezy dopuszczaé, aby te konsultacje czy
uzgodnlenla odbyway sig poza koordynatorem i w zakresie przez
niego nie akceptowanyms

Analiza sieci zZaleznodci jest nlejednoznaczna i okresla tylko
graniczne terminy realizacji. Jak realizowaé zadenia w tych gra-
nicach musi decydowad koordynator, gdyz interesy poszczegdlnych
uczestnikéw procesu choé wzajemnie zalezne sq sprzecznes
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Viykcnawca poprzedzajacy w ramach swego przedziaXu czasu dazy do
uzyskania mozliwie pdinych termindw zakonczenia czynnosdci,
nastepujacy do- uzyskania mozliwie wezesuych termindw rozpoczegcia
czynnos$ci, a poniewag ich styk jest wepbélny, musi ich pogodzidé
odpowiedzialny za styki,czyli koordyhator.
7miana - przedziafu czasu przez wykonawce poprzedzajgcego vipiywa
na zmiane terminow czynnosci wykonywanych przez jegO'ﬁastgpcOw.
Dla przygotowania propozycjli harmonogramu, z jednoznacznie okred-
lonymi terminami wykonania poszczegolnych czynno$ci konieczne
jest ustalenie i podanie do programu liczy n. '
Liczba n okrefla, jaka czesé zapasu czasu czynno$ci ma byé
przyjeta jako tolerancja. iartosé liczby n przyjmowad mozna roéinie
- proporcjonalnie do stosumkn  harionogramowego okresu do
terminu makornczenia budowy,
- proporcjonalnie do Sredniej ilodci czynnosci,jakie pozostaja i
w ciagach technologicznych do kouca budowy, e
- Wg wasnego rozeznania.

Stosowanié Liczby n pozwala okreslié stopien rozsunigeia czyn-
nosci w harmonogramach, i tym samym natezenia robdt oraz étopien
zuzycia zapasu czasu. Powyisze zalezg od polityki koordynatora,
a wzgledy, jekimi si¢ on kieruje, moga byé bardzo rdéine.

7%a stosowaniem liczby n, niezaleznie od czasu trwania czynnoscci
przemawia fakt, ze czynnosci dXuzasze skiadajg sig z wigksze]
ilodei dzisXsn i prawdopodobiernstwo odchylenig ich od terminu
realizacji jest mniejsze, niz czynnosci zZozonych z mniejsze]
ilodei dziaole W czynnos$ciach diusszych istnieje wigcej mozli-
wodci "manewrowanisz Srodkemi' niz w krétkotrwalych.

W wyniku ostatecznego dzialania na emc otrzymujemy harmonogram
robot w postaci b%ﬁggwej. Harmonogram ten zmwiera wykaz czynno-
$ci do wykonania w oKresie,w podziale na obiektye.

Dla poszczegdlnych czynnosci program podaje:

- opis czynnos$ci z nazwvg oblektu,

% indeks wykonawcy czynnosci,

- tolerancje czasu vykonania czynnoscl,

- jednoznaczne daty rozpoczgcia i zakoiiczenia czynnosci,
~ liste z indeksami poprzednikow kazde] czynnosci,

- koszt,wykonanie czynnosci :

- graficany wykres)planowanego wykonania.
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Harmonogram w tej postaci przekazywany Jest koordynatorowi
/generalnemu realizatorowi/do sprawdzenia i akceptacji.
Koordynator, po zaznaczenlu.wprost na wykresach propozycji
zmian i doZgczeniu ewentualnych harmonogramow czy terminarzy
dla czgdci realizacji nie objetych siecig zaleanos01,zwraca
materiaxz do przellczenia. :

W tej fazie mozna rdwnies podzieli¢ dZugotrwate czynnodci na
czgSci kontrolowane przez PROKOR/np. jednomiesieczné/ oraz
ewentualnie wprowadzié dla szczegdlnie waznych robdt bardzieg
szczegdtowe harmonogramy przygotowane przez bezposrednich
wykonawcow. - :

Koordynator moze rdéwnies otrzymad z harmonogramem belkowymn
wydruki planu iloéciowego.Syétem PROKOR oblicza i drukuje

w podziale na wykonaw¢6W-ivobiekty: plan ogdzem, plan
narastajgco, plan okresus a potem w czasie kontroli: wykonanie
' planu narastajaco, wykonanie planu z paprzedniego okresu

oraz odchylenia od wykonania planu /patrz przykiad nr 3/.
Tabele sumowania siuzg do kontroli iloScioweg danego okresu,
do pordwnania z faktyéznymi, podanymi przez wykonawcéw "prze-
robami finansowymi"/fakturacja/'oraé do opracowania planu
finansowego na nastepny okres. _

Po ostateczhym uzgodnieniu z koordynatorem, harmonogram
belkowy przy pomocy: systemu PROKOR zostaje posortowany na
poszczegdlnych wykonawcow, w formie uprzedzeii o robotach do roz-
poczgcia i zakoinczenia w ciggu najbliéézych 4-6 tygodni.
Kazdy wykonawca otrzymuje od-koordynatora wykaz czynnosci

‘w formie tabelek opisanych w rozdziale 2.1.

- S s o o p e

Co 2-4 tygodnie, w terminie wyznéczonym przez koordynatora,

wykonawcy wprost na wydrukach o uprzedzeniach nanoszg

zawiadomienia o stanie realizacji, w postagi liter Z lub R

z pcdaniem daty /patrz przykzad nr 4/.

W programie PROKOR stosuje sie trzy typy zawiadomienia:

-~ zawiadomienie "Z", oznaczajace czynnosé rozpoczgta,
przyjmujemy na podstawie odwiadczenia wykonawcy czynnosci.

".O$wiadczenie to zwalnia poprzednikow wykonawcy z
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odnowiedzialnosci za otwarcie frontu robdt, natomiast nie
zwalnia wykonawcy z obowigzku dotrzymenia terminu makoliczenia
prac,

- zawiadomienie "R", oznaczajace czynnosc zrealizowang /nie przy-
jeta/, przyjmujeny na podstaw1e oéwiadczenia wykonawcy; jest
ono réwnies kontrolowane przez zawiadomienie "P" od nastgncy,

- zawiadomienie "P", oznaczajace przyjeciie czynnosci,. przyjmujeny
na ‘podstawie oswiadczenia wykonawcy nastgpujacego; stanowil

ono wystarczajgce potwierdzenie wykonania poprzedniej czynnosci,
gdys jest oswiadczeniem wykonawcy o otwarciu frontu robot
i braku przeszkdéd w realizacji.

Wiprowadzenie podwojnych zawladomiein o zakoficzeniu czynnosci
/typu R i1 P/ zwigksza wiarygodnos$é informacji, gdy# pochodzag

one od partnerdéw, ktérych interesy sa przeciwstaines
Po wprowadzeniu do systemu zawiadomiern o zakoiiczeniu czynnosci |
od wykonawcy, oczekuje sig potwierdzenia wykonania czynnosci
poprzez nastgpcg, dla ktdérego zekoiczenie robot przez
poprzednika jest otwarciem wkasnego frontu robut. Tylko
zawiadomienia typu P od wszystkich nastgpcéw usuwaja czynnosci
z harmonogramue vawiadomienie R czegsto pozostaje w harmonogramie
przez dluzszy czas, nawet mimo rozpoczgcia czynnosci nastepu-
jacej. Np. inwestor dostarcze rurowanie. Dostawce przysiai
komplet rurowania, ale brakuje kilku zwezek. wykonawca roboty
rozpoczat lecz dostawy nie potwierdza do czasu dosZania
brekujacych elementow. i wypadku, gdy czynno$é zostaza nie
carkowicie zakoiiczona i z rdéinych przyczyn dokoiiczenie jej
nastapi w terminie péiniejszym, a nastgpea moze aktualnie roz-
poczaé swoje czynnosci lub juz je rozpoczaX, nalezy dla
czynnoéci tej podawad zawiadomienie uymu Re. Zawiadomienie R

pozostawia sig takze dla oznaczenia czynnosci nickompletnych ]
dostaw, pozwalajacych jednek na rozpoczgcie Cz ynnosc1 dla
ktorych dostawa bya praew1d21una.

Czynnosci te z zawiadomieniami typu R pozostang W harmonogramile
do tej chwili, dopdki nastepcy nie poiwierdza przyjgcia ponrzez

zawiadomienie typu P.
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i w przypadku, gdy wykonawca nie moze rozpoczgé czynnosci z
roznych powodéw, a front robdt ma otwarty, np. koniecznosé zmiany
dokumentacji, wéwczas nalesy w czgdci tabeli "front robdt" od dee
"wpisaé stowo "BLOK" i w uwagach podad przyczyne blokowania
rozpoczgcia czynnosci. :
w wydrukach dla tych czynnosci, ktdrych roipoczecie jest bloko-
wane, system w liscie poprzednikéw wydrukuje sZowo #BLOK", a w
tekstach do przekazania poda przyczyng blokowania. liykaz
czynnosci z "Blokami' moze byé»rdwnieé drukowany oddzielnie.
Blok umieszcza sig najczesciej w sytuacji, gdy front jest otwarty,
ale kontynuowanie robot zagrozones Np. inwestor miak dostarczyé :
kociok, ale w trakcie montaiu okazuje sig, %e brak palnikdwe
Wykonaweca zgasza BLOK, poniewaZ roboty kontynuuje, ale nie
bgdzie mogx ich zakoliczyd. :
Na WJdrukach_mogna réwniez podawad dowolne teksty do przekazania
Jako dodatkowe informacje np. usprawiedliwienie opdinied, uzasad-
nienie itp. Uwagi te i wyjadnienia zostang wydrukowane do przeka-
zania uczestnikom procesu W jednym z rozdz1alow programu.
Na podstawie w/w zawiadomien /informacgi/, poprzez system PROKOR
analizuje sig harmonogram inwestycji pod katem zgodnoéci z
realizacjg. Poszczegdlni wykonawey procesu inwestycyjnégo otrzymu-
Jja nastepujgce wydawnictwa: ;
- wykaz czynnosci do rozpoczgcia i zakonczenla na nastepny okres,
- wykaz czynnosci, ktorych realizacja jest opoanlona,
- wykaz czynnosSci zrealizowanych, ktOrych przyjecia nastepcy

nie potwierdzili, ;

-~ wykaz czynnosci, ktore sa w toku realizacji,

wykaz blokdw /dodatkowych przeszkéd w realizacji/.

wydruki:

- wykaz czynnos$ci do rozpoczgcia i zakoilczenia,

- wykaz czynnosci opdsnionych, ;

- wykaz robdt w toku,

stanowia cazos$é dziakail objgtych ckresem harmonograiuowy.

Wyze] wymienione wydruki gg przeznaczone bezposrednio dia wykona-

vicow, Koordynator realizacji otrzymije poza w/w wydrukami:

- wydruk aktualnego stanu caxej budowy, z zaniegionymi wazystkimi
awiadomieniami w formie harmonogramu belkoviego,




- ew.wydruki kontroli wykonanie planu ilbébibwego

- komunikat o stanie realizacjl obejmujacy czynnoéci zrealizowa—
ne, w toku realizacji oraz planowanea

Wszystkie wynienione wydruki omowione 88 szezegolowo w punkcie
2. PO otrzymaniu novych wydrukéw ptare, z poprzednich prze—
liczed, sa juz nieaktualne.

Nalezy Je przechowywaé oddzielnie, wzglednie znlszczyé.
Koordynator powinien zachowadé jedynie analize gileci zaleznosci
dla obserwacji ‘opb#niajgcych sig czynnosci. Na biezqce narady
robocze pracownik obstugi systemu PROKOR przygotowuje dla
uzytkownikazs

- zestawlenie okreslajgce rzeczowe zaawénsowanie robot w postaci
$abeli: z nazwami przedsiebiorstw, ilodcia czynnodei do
wykonania wykonanych, opdéznionych z winy wykonawcow i innych
/patre przykiad nr 6/, b

- gestawienie robdt wymagajacych interwencji /opbinionych/ z pro-
pozycjami dziazZai, majgcych na celu likwidacje 0poan1en

/patrz przykiad nr 7/.

Na dwa tygodnie przed zakolczeniem okresu,na ktdéry wyprowadzo-
ny byt harmonogram wykonuje sig analizy catej sieci
zaleznoéci Analiza ta zostaje przekazana koqrdynatorowi
budowy do sprawdzenia i akceptacji. - ‘
‘W wypadku otrzymania duzych ujemnych ZapaSOW czasu nalezy, po
wprowadzeniu zmian badé w formie zmian zaleznosci mledzy
czynnosciami /przyj@clem innej technologli lub kolegnosci
wykonywania robot/, badsz przez skrocenie czasu trwania
'uczynnosci, wykonac ponowng analizge
Prawo decydowania przy korygowaniu sieci posiada wyl@cznle
koordynator inwestycjis
Dalsze dzialania w systemie nalevy vykonywaé v sposodb, jakl
opisano w rozdziale dziatan ciggych /pktele2+/.
Nalezy zwrdcié uwageg, %Ze wszystkie czynnosci, ktore nie
zostaly dokonczone \} poprzednlm okresie bedq mialy terminy

et Dot T,
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rozpoczgeia i zakouczenia niezmienione az do kouca budowy.
Czynnosci nastg¢pujgce po nich, ktdrych nic byXo w harmonogramie
poprzedniego okresu, beda miaty terminy rozpoczgcia i zakolcze-
nia ustalone z uwzglegdnieniem faktycznego stanu budowy.
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Podstawowe informacje o czynnos$ci /robotach/,we wszystkich
wydawnictwach przeznaczonych dla wykonawcéw, podane 83 w
tabelkach /patrz przykzad nr 2 i 4/.

Pierwsza czgs$é tabelki zawiera informacje o froncie danych
robot. 7 _ '

Poszczegdlne wiersze tej tabelki zawierajagt :

a. kod obiektu iddntyfikujacy czynnosé poprzedzajacy

b. indeks okreslajacymalizatora tych czynnoSci

w dalszym ciigm:

- puste miejsce, co oznacza,ze wykonawca czynno$ci
poprzedzajacych zglosik ich wykonanie, lecz czynnosSci
te mie zostaky odebrane, np.z powodu ustef@k,?

- P i datg, co oznaoza, ze czynno$éi poprzedzajgce zostaly
wykonane 1 odebrane.

Brak w tabelce poprzednikdéw oznacza, ze nie ma przeszkod w

realizacji, co rdéwniez dobrze moze wynikadé z rzeczywistego

braku poprzednikow, jak i z faktu, ze wszystkie czynnosci

poprzedzajgce zostaly wykonane i odebrane.

Druga cze$é tabelki zawiera w pierwszym wierszu informacj¢ o .

rozpoczgciu robdét - dla nierozpoczgte] jak w przykiadzie nr 2,

dla rozpoczgtej Jak w drugiej:tabelcé przykzadu nr 4.

i nastepnych pigciu wierszach podany jest opis céynnoéci

zawierajacy : skrdcony opis czynnoéci, nazwg obiektu oraz

nexny szczegbXowy opis czynnodci. S

Trzecia czesé tabelki zawiera od gory:.

- numery identyfikujace obiekt,dang czynnosé oraz indeks
wykonawcy czynnosci,

- planowana datg rozpoczgcia czynnosci . . . /poczatek/,

- planowana datg zakonczenia czynnosci /koniec/,

- dOpu520zalnq'tolerancje termindw wykonania.czynnoéci w




Jednostkach kalendarzowych.
- wartosé robot w tys.zlotych.

Czwarta czgsé tabelki nawiera informacje o nastgpcach i ich
frontach robdét podane w takiej game] formie jak dla
poprzednikdws

Czesé piata tabelki pozostaje wolna. w tej czgdci tabelki beda
umieszczone informacje o stanie budowy, w celu nastegpnego prze-~
liczenia.

Tabelki podstawowych informacji o czynnoéciach ga zestawione

w wydawnictwach prograiu.

- e — Tt . v o e s e s U s 1 e e S e o S i B e B s o o s S

Wydawnictwo 1 - "wykaz czynnosci do rozpoczgcia lub zakonczenia
w okresie s.es", od daty przeliczenia do kolica okresu. Jest to
wydawnictwo zawladamiajgce wykonawceg, jokie czynnoéci ma wykonad
w danym okresie. Rozpatrywany jest poczitek dla czynnosci nie-

rozpoczegte] i koniec dla rozpocugte.

przyjecia". Jest to wykaz czynnosci, ktore posiadaja zawiadomie
nia typu R na lisciec nastgpcow. Zawiadomienie R sygnalizuje stan
nienormalny tzn., %e wykonavica zgiasza czynnosci jako wykonane,
lecz wykonanie nie zostaje potwierdzone. Kasda z czynnosc
viymaga rozpatrzenia, dlaczego nastg¢pca nie potwierdza ich
zakoliczenia.

na od 1 do se..s zadanych jednostek kalendarzowych". Jest to

wykaz czynnos$ci, ktére sg opoinione w stosunku do planowanych

termindw wigcej niz dopuszcza to tolerancja. wydawnictwo moz

byé podzielone wg wielkosei opOuinienia na dowolne czgdd .

Wykonawca czynnosci umieszczonej w wykazie czynnosci opOinionych

jest usprawiedliwiony w nastgpujacych wypadkach:

- przg czynnosci nierOZpoczetej,jeé}i na lisScie poprzednikow sg
czynnosci bez zawiadomienia P,

- przy czynno$ci rozpoczgtej, jedéli zgrosiki dodatkowdg przeszlkodg
JBLOKY lub rozpoczat nie przygotowang, tzn.jesli na liscie
poprzednikow sa czynnosci bez zawiadomienia T.
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tzn, czynno$ci rozpoczgtych, ktorych termin zekonczenia nie
miesci sig w zaZozonym okresie. Wykaz gduzy do przypomnienia

wyk onavcom 0 czynno$ciach, ktdre winny bydé aktualnie wykonywane,
a z uwagl na d¥ugi czas ich trwania, nie sg objete wykazem :
czynnosci do rozpoczgcla i zakonczenia w zgdanym okresies

Wydawnictwo 8 -~ zawierajgce przekazane do rozpowszechnienia
komentarze Blokow. : T :

- o

nosci, ktdére niezaleznie od terminu maja przygotowane fronty

robét tzn. wszyscy poprzednicy maja zawiadomienie P/potwierdzenie

wykonania /lub nie posiadajg poprzednikdw.

Wiykaz ten suzy do odszukania i wybrania robdt, ktdre mogg byé
realizowane poza planem w wypadku wolnych mocy produkcyjnych.
wydawnictwo to zazwyczaj nie jest uzywane.

e S - S ——— ot - Pt S T e B o S S T e S Sae e e e Bt s e e e e s e
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Wydawnictwo jest drukowane dla koordynatore:budowy, w celu
przedstawienia ogOlnego stanu zaawansowania prac zadania
inwestycyjnego /przykiad nr 1/m
Harmonogram drukowany jest w dwoch kolumnachu
Pierwgza kolwnna zawiera:
- nr kolejny pozycji w harmonogramie
- opis czynnos$ci z nazwg obiektu
- indeks wykonawcy,numery czynno$ci,dopuszczalng tolerancje
wykonania oraz dwie lub trzy daty w ukadzie P K Z gdzie:
P - planowany poczgtek czynnosci
K - planowany koniec czynnosci
7 - rzeczywisty poczatek czynnodci

wydrukowanie tylko dwoch dat oznacza, 'Ze realizacja czynnosci
nie jest rozpoczgta. '

%a dwukropkiem po ostatniej dacie drukowane sg indeksy i
numery czynnosci pop:rzedzajgcych.Ostatnia drukowana pozycja
tej kolumny podaje varto$é robdt.
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W drugiej kolumnle drukowany Jest podziaZ czasu reallzacal,

cbjetego harmonogramem oraz wykres belkowy przedstawiajgcy:

< planowany czas wykonania - ozmaczenie XXXX

-Atolerancgg - oznaczenie TTTT .

= przewidywang reallzacj@ czynnodci rozpoczgte] 22727

= przewidywang realizacje¢ czynnosci sp0an10nej nie rozpoczeteg
oznaczenie SSSS-

= przewidywane zakonczenle czynnosei spoanlonea,roznoczeteJ,
dla ktorej wydruk ZZZ n1e miedci sig w $ka11 tabelki -ozna-
czenie RRRR '

e et e bt . e i oo e _....._.__—_—...-._-._.-__-.«___—..

Program oblicza i drukuje w nod21ale na wykonawcow i obiekty
plan ogdZem,plan narastajgco,plan okresu oraz cdchylenia
od wykonania planu. Wydruk dla cazej budowy w podziale
na wykonawedw podano w przykadzie nr 3.
" Ponad %o program moze drukowad tabele dla:
e calej budowy w podziale na obiekty,
- wybranych wykonawcéw w'podziaié na obiekty,
= Wybrane obiekty w podziale na wykonawcow. -
Odchylenla od wykonania planu progrum SUMAKOR oblicza
~odejmujgc od "planu narastajace do koiica okresu" "plan
okresu' i "wgkonanle“ narastajace do poczatku okresu'.
Numerujac kolejne stzczegolne kclumny, kolumns 7 = 3 ~4 5

268, J@daWnlctwa enalizsy sieci zaleznosci

S e e e S et . e Bt G et s e e e Y e S s e S et S e B e e e e ot o s

2+4414 Analiza sieci zaleZnOéci /patrz przyklad nr 5/ kolejno
' przedstawia:

- skrdcony opis czynnodci, A

= numery czynnosci:ZP zdarzenie poczqtkowe i ZN zdarzenle
nastegpujace, : ;

= czas trwania czynnosci w dniach lub tygodniach,

- terminy rozpoczgcia i zakoﬁczenia czynnosci,
NWP - najwczesniejszy poczatek,
NPP - najpbiniejszy poczatek,
WK néjwczeéniejszy koniec,
NPK - najpbzniejszy koniec

/

- SZ 1 NZ nie jest interpretowany w systemie PROKOR, :
= CZ cadkowily zapas czasu czynnos$ci w dniach lub tygodniah
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2s4+2. Komunikat o stanie realizacji zawierajacy s
-~ kod obiektu
=~ kod wykonawcy
- skrocony opig czynnosci
- kod czynnosci ‘
- kod czynnodci
- czas trwania czynnosd w dniach lub tygodniach
~ terminy rozpoczgeia i zakoiczenia czynnodci

NWP/P ~ najwczesniejazy poczatek lub planowany
poozgtek z terminem jednoznacznym

¥PP/Z - najpbsiniejozy poczgtek lub rzeczywisty poczatek
z terminem jednoznacznym '

NWK/K' - najwczedniejszy koniec lub nlanowany koniec

z terminem jednoznacznym

NPK/R ¥ najpliniejszy koniec lub rzeczywisty koniec
zterminen jednoznacznym

- zapas czasu cazkowity lub tolerancja wykonania czynnodc:
w dniach lub tygodniach :

Wezystkie piace techniczne,zwigzane ze zbieraniem danych,
przeliczaniem na emc i dostarczeniem wynikow, prowadzi
pracownik techniczny obsiugi systemu z odpowiednie}

siusby informatycznej. : :

‘Koordynator budowy musi wykonywaé niZej wymienione prace:

~ co 2~4 tygodnie podaé pracownikowi obsiugi informacje
o stanie realizacji, ktore ten nanosi na odpowiednie
wydruki;'dane te dotycza wyXgcznie podania termindw
rozpoczgcia i zakoliczenia poszczegdlnych czynnodci.

- co kwartax, w wypadku opdinieil w realizacji zagrazajacych
terminowi koncowemu, decydowaé o Wprdwadzeniu odpowied-
nich zmian do sieci zaleznosci,

- co kwarta sprawdzié harmonogram operatywny przygotowamy
przez odpowiednia siuzbe informatjcznq i wprowadzid
ewentualne poprawki. ’ :
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W procedurze kontroli realizacji w systemie nalezy unikad
Jakichkolwiek dodatkowych form pisemnych przy zawiadomieniaéh
o stanie realizacji, uprzedzeniach itp. Jedypymi materiarami
na pismie powinny bydé wydruki gporzgdzone przez emc. A
Przy zarzadzaniu wszelkie obiegi informacji w systemie powinny
mieé formg telefoniczng. Potwierdzenie informacji nastepuje
przez dorgczenie jej zéintergsbwanym w wydrukach z maszyny'cyf-
rowej. Nie zgXoszenie protestu w ciggu 3-~ch dni uwaza si¢ za
przyjecie informacji. ‘

Wyniki sg rdéwnies kontrolowane poprzez zbieranie informacji.
dwustronnej tzn., ze informacje o zakouczeniu czynnosdci
podawéne sg zardwno przez wykonujacego czynnosci jak i przez
odbierajgcego front vynikajacy z tych robot.

Ogbélne informacje o stanie realizacji,potrzebnych czasach,
zimianach,terminach - zbierane s34 metodg mozliwie najprostsza

przez koordynatora budowy, natomiast potwierdzenia,plany,harmo—‘

nogramy,analizy wykonywane sg przez emc 1 dostarczone
zainteresowanyi.

W efekcie dziazania systemun koordynator otrzymuje:

- co 2-4 tygodnie w podziale na wszystkich realizatordw wykaz
czynnoéci do wykonania w najblizszym czasie, :

- co 2-4 tygbdnie wykaz czynno$ci opbinionych,

- co 2~-4 tygodnie tabele planu i wykonania finansowego w
podziale na wykonawcow i obiekty,

-co kwarta peing analiz¢ stanu realizacji,

- co kwartaz szczegdiowy harmonogram robdt, wydrukowany w
formie graficzunej harmonogramu belkowego.
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analiza

analiza drogi
krytycznej

BLOK
Cz
czas trwania

czynnosci

czynnos é

dane

daté gtartu

droga krytyczna

eme

indeks

indeks»wykohawcy

komputer

tabulogram

TABULATOR
tolerancja czasu

tasma perforowana

ujemny zapas czasu

kazania frontu robot

obliczenie prowadzone na emce

obliczenie termindw rozpoczgcia i
zakoniczenia czynnodci wg sieci
zaleznoscl - G

ognaczenie W wydrukach dodatkowych
przeszkod w realizacji czynnosci
catkowity zapas czasu

czas potrzebny_ha'ﬁykonanié czynnosci,
obejmujacy okres od przej¢cia do prze-

2 7

zapis dziaXania lub zaleznodci w siecd

informacje potrzebne dla analizy-ha &
emc : Z : :

poczatek kalendarza w analizie czasowe

lub data, wg ktorej przeprowadzamy
kontrolg harmonogramu - s

-~ zbiodr czynnoéci,dia ktérych 7ZC= 0
elektroniczna maszyné cyfrowa

numer lub tekst przypisany czynnoéci,
identyfikujacy czynnosé.

numer identyfikujacy wykbnéwCe czynnos
ci : '

przngta z anglelskiego nazwa elektfo—
nicznej maszyny cyfrowej

wydruki drukérki'emc'

nazwa podsystemu drukujgcego harmono-
gram belkowy o

czesé zapasu czasu czynnosci,jakg
zostaje przyznana wykonawcy czynnosci

gpecjelna tasma papierowa,na ktdére]
wyperforowano- otwory w kodzie M=-2

/dalekopisy/ viczytywane do emc jako
noénik informaoji e

zapasu czasu oznaczajacy,ze cisg
czynnosci jest dluﬁszy/gzasowo/nlz
przewidzlany przedziaX czasu




KRP
KRZ

nastepca

NPK
NPP

kod czynnosci

NWK
NWP
poprzednik

PROKOR

program

PRI

sied zalegnosdci
sortowanie

gtrefa krytyczna

SUMAKOR

Srodki
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Przykiad 1
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koncepcja realizacji przedsigwzigcia
“koncepcja realizacji zadania

wykonawca,ktéremu przekazuje sig
front robdt

liczba n oznacza w1e1k0uc tolerancal,
stanowigcej cze ¢ zapasu czasu
czynnosci

naJpounlegszy termin zakolczenia
caynnosci

naJpounleguzy termin rozpoczgcia
dzynnosci

W systemie PROKOR czynnos 5¢é Jest
Jednoznacznie okreslona przez
czteroznakowy kod

naawczcsnlegsay termin zakoiczenia
czynnos$ci

najwczeSnlegszy termin rozpoczgcia
czynnosci

wykonawca,od ktdrego otrzymuje sig
front robot

nazwa systemu planowania,koordynacji
i kontroli procesu inwestycyjnego

napisany v odpowiednim jgzyku clag
‘rozkazow dla eme

plan reallzacgl inwestycji

graflcanv zapis zaleznodci migdzy
gzynnoscilami

uozenie czynnosci w okresloneg
kolegnosci

zbidr czynnosci,dla ktdérych Zc jest
mniejsze lub zblizone do zera

program obliczajacy ilosciowe wykona-
nie plan0w

wartosc1 liczbowe przepisywane
czynn0301om np. wartosé w zlotych

- wydruk z emc propozycji harmonograiu




Priyklad 3

Przykad 4

Przykkad 5

Przykad 6

Przyklad  §
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wydruk wykazu czynnosc1 do roz=-
poczg¢cia lub zakonczenia w zadanym
okresie :

. Wydruk tabeli sumowania cae]j
; budowy w podziale na wykonawcow'

Dane od uzytkownika o stanie budowy
w systemie PROKOR

. Dane od koordynatora budowy o
- ptanie budowy na analizie sieci
'»vzaleznoé01

: Zestawienle,okreélajqce 176 0Z0We
‘zaawansowanie robot przygotowane

na narade roboczq

Informacja o robotach wymagajacych
interwencji/opoanienla/przygotowana

- na naradg roboczgs
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