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1, Tendencje i kierunki rozwojowe w dziedzinie organizacji
i garzadzania w realizacji inwestycji

We wszystkich Wspélczesnych, dynamicznie rozwijajacych sie¢
organizmach gospodarczych obserwuje sie¢ deficyt mozliwodci reali-—
zacyjnych inwestycji w poréwnaniu z zamiarami inwestordw, Ciekawe
jest réwniez, ze w miare rozwoju gospodarki procent zatrudnionych
w budownictwie inwestycyjnym roénie od 2 do 10% ogétu zatrudnio=
nych, WskaZnik ten jest odwrotny do sytuacji w rolnictwie i co
ciekawsze - w przemysle, W budownictwie obserwuje si¢ wzrost po-
dobny,choé¢ wolniejszy jak w ustugach, Dzieje si¢ dlatego tak, po-
niewaz budownictwo jest jakos$ciowo inne od przemysiu, Podstawa
przemystu jest wytwarzanie wyrobdw z surowcdéw, podstawag budownic—
twa - sktadanie wyrobdéw przemysiowych w inwestycje, Obserwowany
w kraju silny przemyst* podnorzadkowany budownictwu jest anachro-
nizmem, wyniklym ze stabodci organizacyinych gospodarki,

Obserwacja trendu rozwojowego budownictwa na przestrzeni wie-
kéw wykazuje jednoznacznie, ze budownictwo coraz mniej wbudowuje
produkowanych przez siebie materialéw, Kierunek rozwojowy budow-
nictwa prowadzi do organizowania montazu wyrobdéw przemysiu przez
producenta w miejscu i czasie wskazanym przez wykonawc¢ budowla~
" nego, Dzieje sig¢ tak z tego powodu,Ze budownictiwo nie jest w sta-
nie konkurowaé z przemysiem w zakresie produkcji wyrobéw i mate-

riatéw,przemyst natomiast nastawiony na produkcje¢ nie moze konku-

rowaé z budownictwem W zestawianiu swych wyrobdw w gotowe inwe-
stycje, Nie rozpatrujgc problemu historycznie, wystarczy poréwnad
rézne formy budownictwa od tradycyjnego mieszkaniowego do budowy
wielkich nowoczesnych zakYaddéw przemysktowych, Réwnolegle z prze-
suwaniem sie zagadniel z wytwarzania na sktadanie coraz wigksze]j
wagil nabiera w budownictwie problem organizacji,

Niezaleznie od specyficznych cech budownictwa musimy odnotowaé
dwa inne zjawiska,Pierwsze - to rosngca lawina informacji, Wediug
danych sekretarza ONZ U’Thanta w ciagu 50 lat i10é¢é informacji do
przetworzenia na jednego pracownika umystowego wzrosta ok,20-kro-




tnie, a w naszym pudownictwie w ciagu ostatnich 20 lat ilod¢ in-
formacji wzrosia zaledwie 7 razy., Z tego powodu - mimo istnienia
licznego aparatu zarzadzania - narasta g¥éd aktualnej informacji,
Po drugie - gospodarka staje gie coraz bardziej intensywna, to
zZnaczy gospodarujemy Przy coraz mniejszych rezerwach, a przede
wszystkim - czasu, W tej sytuacji naturalna losowod¢ zjawisk gos-—
podarczych /w zrozumieniu matematycznym/ powoduje narastanie 2za~-
kiécer wymagajacych ciagiej interwencji /sterowania/ dla utrzyma-
nia sprawnego przebiegu proceséw gospodarczych,

Opisane wyze]j zjawiska sa szczegbélnie istotne dla budownictwa,
ktére w odrdéznieniu od przemysiu gz zasady 1 W przewazajacej czes—
ci jest indywidualne i nie moze ani tak doktadnie planowaé, ani
zabezpieczyé sie zapasami przed trudnoéciami kooperacyjnymi.
W miare rozwoju gospodarki rosnaé bedzie inicjatywa wiodgcych
branzowo orgenizacji gospodarczych, Nie wiadomo jednak, czy zde-
centralizowana dziatalnoéé inwestycyjna odpowiada potrzebom sSpo-
tecznym, a co za tym idzie, ktéra z dziatalnosci rozwijad a z ja-
kiej rezygnowaé,

Problem rozwiazaé mozna przy pomocy tinformatoréw" o dzialal-
noéci inwestycyjnejs vInformatory" pozwalaja na udzielenie szyb-
kiej i pewnej odpowiedzi, jak wyglada dziatalnodé¢ inwestycyjna
w dowolnym przekroju, nps terytorialnym, branZowym, rodzajowym
itp, Pierwszym uruchomionym "informatorem" jest system AWIZO0-MOC
gromadzacy z jednej strony zamierzenie, Dprogramy, plany i prze-
bieg realizacji inwestyc]i i z drugiej - moce realizacyjne i ich
przewidywany rozwéj., Nalezy z naciskiem podkreélié, ze nazwa "in-
formatory® jest w peini adekwatna do istoty dzlatania systemdéw,
Wobec niejednoznacznoéci pojecia zaspokajania potrzeb spotecznych
kazde ewentualne kryterium wyboru czy optymalizacji ma charalkter
jednego z wielu punktéw widzenia problemu, Niezaleznie od istnie-
nia wielu czesto przeciwstawnych kryteridéw istnieje co najmniej
tyle samo czynnikéw niemierzalnych, sktaniajacych do podjecia
okredlonych decyzjie

Problem nastepny to obserwacje realizacji inwestycji, Istnieje
zawsze grupa inwestycji szczegdlnie waznych z okreslonego Szcze-
bla zarzadzania, Tradycyjna technika obserwacji realizacji tych
inwestycji jest Jjuz dzid catkowicie nieprzydatna, Dla przyktadu
mozna podaé, 7ze wprowadzenie systemu obserwacii inwestycji szcze-
gbélnie waznych dla gospodarki narodowej wykazalo, 2e nie mozna
nawet ustalié 1listy tych inwestycji, Systemy rozwigzvjace problem
sparte sa na zatoZeniu jednego miejsca zbierania wszystkich in-
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formacji, dotyczgcych plandw i realizacji tych inwestycji.-System
rejestruje realizacje¢ naktadéw uzyskiwanie efektéw gospodarczych
oraz weziowe terminy realizacji, Dla potrzeb inwestycji urucho-
miono systemy WEKTOR, SARIN i SIRI, Pierwszy przeznaczony jest
dla organizacji wtadz centralnych wzglednie terytorialnych, dwa
nast¢pne dla centralnych organizacji gospodarczych,

Kolejny problem to koordynacja realizacji procesu inwestycyj—
nego, Przez proces inwestycyjny rozumiemy cakoéé dziaXad od decy-
zji pierwotnej, tj. decyzji uruchamiajgcej dziatanie, ktére po=-
przez projektowanie dostawy, budowanie, rozruch i rozwijanie pro-
dukeji doprowadzg do osiagniecia zatozonej zdolnodci produkeyj-
nej, Aby inwestycja mogia byé zrealizowana musza byé spekinione
odpowiednie warunki, w ktérych poszczegdédlne jednostki wykonawcze
mogtyby wykona¢ bprzewidziane dla nich zadania /elementy tej in-
westyeji/, Z drugiej strony, kiedy warunki zostana stworzone,rea-
lizatorzy muszg dysponowaé odpowiednimi zdolnodciami wykonawczy-
miy Pierwsze zagadnienie musi byé zabezpieczone przez odpowiedni
aparat realizacji inwestycji, a drugie - przez organizacje przed-
sigbiorstw realizacyjnych, Skoordynowanie tych dwéch dzialalnodci
hiezgcych - w réznych organizacjach i w wielu punktach o rozbiez—
nych interesach - jest podstawowym problemem budownictwa,

Interes inwestycji polega na wbudowaniu okreslonych elementdw
w okreélonym miejscu i czasie, interes produkeji na wykonywaniu
mozliwie diugich serii najbardziej opiacalnych elementéw, Do tego
w kazdym z obszardéw /inwestycji i przedsiebiorstwa/ wystepuja za-
kiécenia realizacji, ktdére w efekcie zawsze powodujg trudnosci
i podélizgl realizacji w stosunku do teporetycznych mozliwoédeci,

W toku realizacji procesu inwestycyjnego stosowane sa réZne
systemy oparte o0 metody sieciowe 2z najlepiej - zdaniem Komisji
Ekspertéw, powotanej przez Premiera w 1972 r, - dostosowanym do
potrzeb sterowania systemem PROKOR na czele, System ten polega na
tworzeniu odpowiednio zestawionych i zbilansowanych plandéw reali-
zacji catego procesu inwestycyjnego oraz jego obszardéw koordyna—
cyjnych i nastepnie sterowania realizacjg poprzez tworzenie, kol-
portaz i kontrole harmonograméw operatywnych dziatanie poszcze-
gélnych uczestnikéw procesu inwestycyjnego, Trzeba zwrécié uwage
na to, ze realizacja procesu odbywa sie¢ na trzech autonomicznych
szczeblach zarzagdzania:

1/ obejmujgey caly proces, gdzie dziata i koordynuje dziakal-
noéé inwestor lub generalny realizator;




2/ obejmujacy obszary dziatania generalnego projektanta, gene-
ralnego dostawcy, generalnego wykonawcy oOraz = w fazie rozruchu
i dochodzenia do zdolnodci produkecyjnej - inwestora, gdzic dzia-
raja odrebnie i koordynujg dziatalnoéé wymienione organizacje;

3/ obejmujgcy dzialania bezposdrednich wykonawc6w na dzialkach
roboczych od przekazania im frontu do odebrania frontu dla na-
stepnego realizatora, gdzie dziataja odrebnie i koordynujs dzia~
talnoéé poszcozegbélni wykonawcy,

System PROKOR i inne, odniesione dla procesu inwestycyjnego
obejmujg dwa pilerwsze szczeble zarzgdzaniae

Nastepnym problemem jest planowanie i sterowanie produkcjq
u bezposrednich realizatoréw inwestycjis W tej dziedzinie proble-
my nie sa tak zlozone Jak w poprzednich i dopiero w miarg zwigk-
szenia sie przedsigbiorstw stang sie¢ trudne do opanowania trady-
cyjnymi technikami, Wezlowym zagadnieniem w chwili obecnej Jjest
biezgce przygotowanie produkcji i kontrola jej realizacji, W te]
dziedzinie opracowano Jjuz kilka systeméw, przeliczajacych zadania
rzeczowe na podstawowe srodki produkeji 1 kontrolujacych wykona-
nie zada, ze stosowanymi w najwi¢kszym zakresie w przedsig¢bior-
stwach budowlanych systemem BAZA, a W biurach projektowych syste-=
mem BIUROKOR, Stosowane dosé powszechnie w kraju systemy ewiden-
cyjno-rozliczeniowe usprawniajg co prawda prace biurowg, nie wig~
25 sie¢ jednak bezposrednio 2z dziatalnodcig inwestycyjng budow=
nictwa.

Wyzej podane problemy budownictwa muszg wywolywaé zmiany orga~
nizacyjne, Coraz znaczniejsza liczba wiekszych 1 trudniejszych
inwestycji wywoluje konieoznodé powstawania aparatu wyspeo',jalizo-
wanego W organizowaniu inwestowania, Rozproszone i nisko kwalifi-
kowane organizacje inwestorskie nie mogq zapewnié wtadciwych wa~
runkéw realizacji inwestycji, Réwniez powierzenie roli generalne-—
go wykonawey lub co wiecej gemeralnego realizatora przedsig¢bior-
stwu budowlanemu, ktérego zasadniozym zadaniem jest produkcja mo-
%8 byé celowe tylko w wyjatkowych przypadkach prostszych inwesty-
ocji, Organizacja zainteresowang W realizacji calodol inwestycji
jest zjednoczenie budownictwa, kombinat lub wielkie przedsiebior-
stwo, Na tym szozeblu majg sens wyspecjalizowane organizacje ge-
neralnego realizatora ozy Wykonawstwa inwestyoji, Organizacje te
sg tym skuteczniejsze,im mniej majg wspbélnego z tzw, silami wias-
nymi /chyba, %e traktowanymi jako interwencyjne/.

Przeba tu zwrécié uwage na kilka probleméw, Maksymalng wydaj=
noéé i sprawnodé produkeji zapewnia specjalizacja. Jednak specja~
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lizacja powoduje zwigkszenie liczby partnerdéw wykonujacych jednsg
inwestycje¢, Narastajace z tego powodu trudnodoci koordynacyjne ni-
welujg efekty wynikajace ze specjalizacji i powodujg, 2Ze nawet
bardzo wydajna 1 duZa produkcja specjalistyczna nie powoduje
oczekiwanych efektdéw gospodarczych, Rozpatrywany 2z tego punktu
widzenia kombinat budownictwa jest formg unikania trudnosci ko-
operacyjnych kosztem specjalizacji, Pod wzgledem spoiecznym bar—
dziej celowym jest rozwijanie i doskonalenie organizacji wyspe-
cjalizowanych w koordynowaniu dziatalnodei przedsiebiorstw spe-
cjalistycznych w ich witadciwych formach organizacyjnych, Problem
Jest podobny do produkeji materiatéw przez budownictwo, W okred—
lonej ztej organizacji gospodarcze] Zjednoczenie Elektromontas
produkuje dla siebie elementy do mocowania przewoddéw, ale dzieje
si¢ to znacznie wigkszym kosztem niz we wiadoiwym dla tego celu
przemySle hutniczym i maszynowym, W przysztodci coraz czedoie]
przemyst bedzie wystepowal wprost na budowie z montazem produko-
wanych przez siebie urzadzer i materiatéw, podobnie jak obserwuje
8i¢ to w krajach rozwinietych, Budownictwo natomiast nalezy po-
zostawié orgamizatorom montazu inwestye ji,

Nastepne zagadnienie to konieczna decentralizacja decyzji, Re-
sort budownictwa, jak wszystkie resorty w kraju, bedzie musial
zrezygnowaé z roli ficentralnego zarzadu produkeji®, a zajgé sie
problemami "makro%, WigZe gie to ze zmiang metod kierowania z na-
kazowych na parametryczne, Zamiast polecer wykonania okreslonych
dziakai, resort musi ustalan parametry tych dzialai, Warunkiem
Jednak takiej zmiany jest pojawienie sie na bazie zjednoczen,
kombinatéw i wielkich przedsiebiorstw wyspecjalizowanych organi-
zacji, ktérych podstawowym celem bedzie zaspokajanie potrzeb spo-
recznych czyli dziatalnodé inwestycyjna, dla kidrej produkcja bu-
dowlano-montazowa jest tylko érodkiem, Zagadnienie to Jjednakze
wymaga oddzielnego oméwienia w aspekcie kompleksowego rozwigzania
struktury organizacyjnej aparatu wykonawczego budownictwa, Roz-
wigzywanie 2agadnied organizacji i zarzadzania w realizacji inwe-

stycji budowlanych podaje sie ponizej na przykiadzie systemu
PROKOR,

2, Projektowanie organizacji i zarzgdzanie w realizac,ji
inwestycji w systemie PROKOR

System planowania i sterowania realizacja procesu inwestycyj-
nego PROKOR obejmuje zagadnienia:




A, Zwigzane z p r 0 c e s e inwestycyjnym: celem dziatania
systemu jest koordynacja prowadzgca do przekazania do uzytku
przedsiewziecia, zadania, wzglednie obiektu budowlanego,Cel ten
z punktu widzenia gospodarczego jest nadrzedny nad interesami
produkeji budowlano-montazowej, Jednakze optymalne wykonywanie
produkeji budowlano-montazowej zapewnia maksymalny produkt rze-
czowy globalny, w zwigzku z czym system uwzglednia réwniez wyma=
gania produkcji budowlane]j,

By Zwigzane z p l anowanien rzeczowym budowy przed-
siewzieé, zadah 1 obilektéw budowlanych: planowanie rzeczowe Jjed-
nak musi odbywaé sie z uwzglednieniem realnych ograniczen,wynika-
jacych z dysponowanej mocy produkecyjnej i powigzai kooperacyjnych
przedsigbiorstw, Z tego powodu system ten, dziatajac w kierunku
uzyskania mozliwie szybkiego efektu rzeezowego,funkcjonuje w gra-
nicach mozliwoéci wykonawczych,

Co Zwigzane z¢ s t er owan i em vrealizacjg inwestycJi:
celem i funkcja sterowania Jjest ocena stanu biezacego w celu do-
prowadzenia do osiagniecia wytyczonych celéw - terminéw, kosztéw
itp, W aktualnej sytuacji, Istota systemu jest likwidacja zak¥6=-
cell w planowanej realizacji inwestycji, mein, przez utworzenie
potrzebnej rezerwy czasu oraz uniejgtne gospodarowanie tg rezer-=
wa, Systemowe sterowanie realizacja wielkie] inwestycji przedsta~-
wia sie nastepujaco:

- po zapadnieciu decyzji pierwotnej o inwestowaniu nastepuje
opracowanie koncepeyjne problemu,

- opracowany koncepcyjnie problem przetwarza sie na zbiér in-
formacji o inwestycji w skalil szczegbiowodci dostosowane] do po-
trzeb koordynacji,

- w miare realizacji, wykorzystujac zbiér informacji, steruje
sie realizacja, wigczajac koordynatora tylkc w sytuacjach wymaga~-
jacych zmiany zbioru informacji,

Opracowanie koncepcyjne problemu polega na ustaleniu podstawo-
wych blokéw realizacji 1nﬁestycji takich, jak opracowanie zalozenl
i dokumentacji technicznej catodéci, wykonanie zaplecza produkcyj-
nego 1 mieszkaniowo-socjalnego budowy 1 realizacja zadal sktada~
jacych si¢ na inwestycjes Celem tego opracowania jest takie usta-
lenie blokéw 1 ich cykli, aby realizacja byta mozliwa w ramach
dostepnych Srodkéw i zabezpieczala cele inwestowania, W tej fazie
nie wyodre¢bniamy opracowania zatozen techniczno-ekonomicznych,
opracowania projektdéw technicznych,terminéw dostaw maszyn i urzg-



dzen budowy, okreséw osiagania zdolnosci produkeyjnej dla zade-
nia,gdyz wszystkie one stanowia powigzang calodé,

W nowoczesnej, sprawnej realizacji wymienione wyZej bloki
/czynnoéci/ sg wielokrotnie powiazane i zaze¢biaja sie w czasie
i nie mozna przyjmowaé ich jako kolejno nastepujacych po sobie,
Opracowanie to0 ma charakter zbiorczy i bilansowy, Szczegdlowe
opracovanie - ze wzgledu na znaczne wyprzedzenie w czasie reali-
zacji - jest niecelowe i szybko ulegioby ono dezaktualizacji,

Bezpodérednio przed rozpoczeciem realizacji przygotowuje sie
podstawowy zbiér informacji o zadaniu inwestycyjnym, Zbiér ten
zawliera zadanla podzielone na elementy podlegajgce koordynacji,
tzn, takie cze¢dci zadania, ktére rozpoczynaja sie od momentu
otwarcia frontu pracy a korficzg otwarciem frontu dla nastepnego
realizatora, Zbiér ten rozpatruje sie odre¢bnie dla kazdego obsza~
ru zarzadzania, Wyodrebnia sie¢ tu zwykle prace rozruchowe, reali-
zacj¢ budowy, opracowanie dokumentacji, dostawy oraz ewentualnie
zatozenla techniczno-ekonomiczne,

Podziat ten jest nuzasadniony tym, %Ze kazda z wyzej wymienio-
nych dzialalnodci jest koordynowana przez kogo innego: kierownika
rozruchu, generalnego wykonawce¢, generalnego dostawce i projek-
tanta, W przypadku gczenia funkcji podziat tem moze by¢ inny,
Dla kazdego obszaru zarzgdzania ustala si¢ odr¢bng pule rezerw
czasowych, umozliwiajacych sterowanie, =zapewnlajgcych wystar—
czajgesg stabilnodé planu i prawdopodobienstwo osiggnigeia celu
w terminie, Analizy prowadzi sie¢ topologicznie od koiica, tj, ana~
lizuje sie¢ najpierw rozruch, aby ustalié graniczne terminy /jed-
noznaczne/ dla budowy, a budowe zad, aby ustalié¢ terminy miedzy
obszarami zarzadzania, ktére sa nienaruszalne, poniewaz dziakal-
nodci /czynnoéci/ poszczegélnych koordynatoréw musza byé roz-
dzielne, Jeéli zhidr informacji np, o budowie jest zbyt duzy dla
jednolitej koordynacji, budowe dzieli si¢ na rejony koordynacyj-
nes Terminy graniczne miedzy rejonami muszg byé réwniez ustalone
jako niezmienione, ’

Przy rozwigzaniu ogélnym projektu organizacji w systemie sto-
suje si¢ nastepujgce metody: w trakcie projektowania technicznege
projektant.na podstawie zgromadzonego kompletnego materiaiu o ce-
chach i wiadciwodciach projektowanego obiektu, moze dokonaé wyho-—
ru wktadciwego rozwigzania, Spoéréd rozwigzari dopuszezalnych pro-
jektant moze wybraé rozwigzanie optymalne, nadajace sie¢ najlepiej
d0 realizacji,




W odmiennej sytuacji znajduje si¢ projektant organizacji budo-
wys W trakcie realizacji jego projektu wyste¢puje szereg czynni-
kéw, ktére czesto dyskwalifikujq rozwigzanie projektowe; czynniki
takie wystepuja réwniez przed rozpoczeciem realizacji i to tym
bardziej, im diuzszy jest okres od zakoﬁczenia projektu do rozpo-
czecia budowy 1lub jej fragmentu, objgtego opracowaniem, Z tego
powodu istotne znaczenie ma znalezienie takiego rozwigzania pro-
Jektu, aby byto ono mozliwie obiektywne i maksymalnie odporne na
wystepowanie ozynnikéw dyskwalifikujgoych,

Tradycyjny sposéb tworzenia projektu, analogicznie do projektu
nps budynku polega na znalezieniu przez projektanta rozwigzania,
speiniajgcego ograniczenia w ramach prawidXowej technologii budo-
wys Rzecz jednak w tym, Ze rozwigzanie dopuszczalne - a takie wy-
%ej opisang metoda otrzymujemy - nie jest rozwigzaniem ogélnym,

Niezaleznie od kryterium czy sposobu wyboru rozwigzania szcze-
gélnego ze zbioru rozwigza® dopuszczalnych, naraZamy nasze Opra-
cowanie na szybka dyskwalifikacje, Jedli wyboru dokonujemy na
wiasne wyczucie /normalny tryb postepowania/, to Wprowadzamy do
projektu wiasne subiektywne osgdy W sprawach lezgcych w kompeten-
cjach realizatora,Jedli dokonujemy optymalizacji przyjmujemy kry-
teria, ktére nie sq niezaleine od zmieniajgcych sie¢ dynamicznie
przebiegéw realizacji, Poza tym ze wzgleddw technicznych moZemy
przyjaé tylko znikomg 1loé8é kryteriéw /przewaznie jedno/, przyj-
mujgc wyb6ér waznosdci znowu wg wiasnego uznania; szereg przewidy-
wanych warunkéw budowy /np, warunki atmosferyczne/ znamy tylko
ogélnie.

Z powyzszych powodéw trzeba uznaé, %e projekt planu realizacji
obiektu inwestycyjnego nie oparty o rozwiazanie ogélne stanowié
mo%e stosunkowo niewielks wartoéé, Rozwigzanie ogéline projektu
musi zawieraé 2zbiér wszystkich rozwigzad dopuszczalnych, Znaczy
to,%e rozwigzanie projektu powinno gzawieraé istotne ograniczenie
decyzji, ktérymi musi sie kierowaé kazdy realizujacy budowe, Na-
tomiast realizacja wg rozwigzania szczegélnego musialaby byé wy-

nikiem polecenia, wymuszajgcego poste¢powanie zgodnie z projektem,

Znalezienie rozwigzania ogélnego polega na znalezieniu iloczy-
nu /czeéei wspélnej/ zbiordéw, zawierajacych ograniczenie realiza~-
cjis Zbiory ograniczei stosowane do poste¢powania przy obliczaniu
na maszynie cyfrowej proponujemy podzielié na trzy grupy oznae~
ozone:A, B, C, Zbiér "A" obejmuje ograniczenie terminowe. Sg 10
w plerwszej kolejnodci dyrektywne daty zakodczenia budowy, etapéw
itp, W dalszym ciggu ustalone perminy dostaw urzadzerd i dokumen-
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tacji, drodkéw budowy, a w korcu graniczne czasy trwania czynnod-
cis Zbiér "B" obejmuje Srodki dla wszystkich elementdéw budowy
oraz ograniczenie maksymalnej mocy dla poszczegélnych érodkéw lub
ich grup, Wreszcie zbidér "C" obejmuje zespdl warunkéw ogranicza~
jacych nastepstwa wzajemne elementdéw budowy /sieé zaleznodci/,

W chwili obecnej w skali krajowej nie posiadamy ogélnie do-
st epnych maszyn cyfrowych rozwigzujgcych problem w sposéb automa~
tyczny, W wiekszosci przypadkéw projektant dysponuje programami
pozwalajgcymi na dokonanie analizy czasowej oraz prostego sumowa-
nia érodkéw, Osiagalne rozwigzanie iloczynu zbioréw nastepuje me-
todq kolejnych przyblizend, W pierwsze] kolejnodéci nastepuje roz-
wigzanie iloczynu A x C przez podstawienie do zbioru C - zapisa-
nego w sieci zale#nodci - czaséw trwania czynnodci przez manipu-
lacje w kolejuych przyblizeniach tymi czasami w ramach ograniczen
oraz w ograniczonym zakresie nast¢pstwami a% do uzyskania wynikéw
zgodnych ze wszystkimi ograniczeniami terminowymi, W dalszej ko-
lejnodci obliczamy pelny iloeczyn: /A x C/ x B,

Rozwigzanie polega na podstawieniu drodkéw,sumowaniu oraz dal=-
szej manipulacji czasami i nastepstwami az do speinienia wszyst-—
kich ograniczetr mocy srodkéw, Oczywidcie w przypadku, kiedy ilo-
czyn wykazuje, Ze nie da sig osiagnaé rozwigzania, speiniajacego
warunki ograniczajace, np, termin realizacji budowy wymaga zaan—
gazowania érodkéw wiekszych ni%z osiggalne, a zmianie muszg ulec
ograniczenia, co wigze si¢ ze zmiang danych wyjéciowych a nie
projektowaniem, Jakoéé rozwigzania Jest tym lepsza, im bardzie]
potrafimy zblizyé sie do wartodci wszystkich ograniczed, Jedli
rozwiazanie ogélne projektu polega na znalezieniu zbioru warian-
téw spelniajacych wszystkie ograniczenia, obiektywnosé rozwiaza~-
nia jest w prostej 1linii zalezna od obiektywnosdci ograniczed,

Rozpatrzmy poszezegélne zbiory ograniczer pod kqtem’obiektywa
nodci, Takie ograniczenie jak terminy dyrektywne, terminy umowne
dostaw urzadzer 1 dokumentacji - jako ustalone w sposéb wiazZacy
dla projektowania - sg w peini obiektywne, To samo mozemy powie-
dzieé o ilodciach #rodkéw dla elementéw budowy, ktére wprost wy—
nikaja z wielkodci tych elementéw,Ograniczenie mocy srodkéw uzys—
xuje sie przez ekstrapolacje danych statystycznych /np, moc prze-—
robowa przedsiebiorstw/ oraz uzgodnienie rozdziatu mocy, uzyska-
nych przed ekstrapolacja. Jeéli wyeliminujemy bledy statystyki,
ograniczenia mozemy uwazaé za obiektywme,

Zbiér nastepstw elementéw budowy Jjest obiektywny o tyle,
o0 ile znajduja si¢ w nim tylko nastepstwa rzeczywidcie wynikajace
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z technologii budowania /bez nastepstw organizacyjnych/. Techno-
logia budowania w pewnym zakresie moze byé dyskutowana i korygo-
wana, jednak ramy dyskusji sg dostatecznie ograniczone przez opra-
cowane w literaturze 1 sprawdzone w praktyce rozwigzania,

Rozwiagzenia ogdélne projektu organizacji poza wypeinieniem
ograniczed A, B i C powinno zabezpieczyé wiadciwe warunki reali-
zacji, Budowa kazdego zadania czy obiektu znajduje sie¢ w podwé j—
nej sieci zaleznodci, Zaleznosci pionowe wynikaja ze struktury
organizacyjnej przedsigbiorstw,

V’“’///KaZda budowa jest organizowana i koordynowana w ramach organi-

zacji przedsig¢biorstwa wykonawczego 1 jego wtadz zwierzchnich,
Z drugiej strony budowa jest zwigzana zaleznodéciami generalnego
wykonawstwa czy realizatorstwa, wynikajacymi z technologii budowy
inwestycji, Niezaleznie od tezo czy zaleZznodéci te narysujemy
w postaci sieci zaleimodoi, czy nie, sg one faktem oblektywnym,
Plan przedsi¢biorstwa obejmuje wiele budéw; plan generalnego wy-
konawstwa obejmuje wiele przedsiebiorstw, Tworzy sie¢ ukiad wielo-
krotnej zaleznodci, ktérego granice sa zwykle nie do ustalenia
w obszarze mniejszym ni% zakres kraju, Stworzenie zgodnego planu
rzeczowego takiego ukladu, choé teoretycznie mozliwe, byXoby nie-
stychanie pracochtonne, Plan ten jednak juz w trakcie opracowania
statby sie¢ nieaktualny, gdyz olbrzymia iloéé zwiazanych elementdw
planu, podlegajacych zakiéceniom ulega zmianie z dnia na dzieri,
Wobec powyzszego nalezy ograniczyé sie¢ do wuzgodnienia bilansu
potrzebnych i mozliwych do uzyskania mocy produkcyjnych, Dla rea-
lizacji tych moocy musimy posiadaé mozliwoéci alternatywnego planu
rzeczowegoa

Intensywna gospodarka wymaga maksymalnego wykorzystania drod-
kéw produkcji z mozliwie niskim poziomem rezerw stanowigeych za-
mrozenie érodkéw, Z drugiej strony eliminacja zakidceri wymaga po-
siadania rezerwy alternatywnego planu realizacyjnego w przypadku
wystapienia przeszkdd,

Wyzej opisane problemy mogs byé bez sprzecznosci rozwigzane,
jesdli zaréwno w "sieci"™ przedsie¢biorstw wykonawczych, jak i gene-
ralnego wykonawcy wystgpig wystarczajgce luzy - zapasy czasu, Lu=
zy te to nic innego, jak rezerwa frontdéw robéi, Jesli rezerwa ta
jest wystarczajaca, istnieje mozliwoéé operatywnego uzgodnienia
plandw przedsiebiorstw 1 generalnego wykonawsiwa bez naruszenia
intereséw obu stron /ciagla i terminowa produkeja/, Ponadto re-
zerwa frontéw robdét umozliwia utrzymanie ciggtej produkcji - mimo
wystepowania zakléced /np, brak dostaw,trudnodci techniczne 1tp./
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- przez stworzenie warmunkéw do natychmiastowego przerzutu nie-
sktadowych érodkéw produkeji, czyli takich, ktére nie wykorzysty-
wane powoduja nieuchronne zatracenie wartodci produkeji /robotni-
cy, sprzet/,

Wedug naszych doswiadczed dla zadad o czasie trwania 2=3 lat
granice planu powinny umozliwiaé opéZnienie budowy o 3 miesigce
w stosunku do przebiegu wszystkich czynnoéci w terminach naj-
wezeéniejszych, Z drugiej strony jednak realizacja powinna prze-
‘biegaé z wyprzedzeniem 3 miesiecy W stosunku do przebiegu wszyst-—
kich czynnoéci w terminach najpéZniejszych, Wyprzedzenie koniecz-
ne jest ze wzgledu na mozliwosé interwencji w czynnoéciach, leza-
cych na éciezkach podkrytycznych, Iloéé tych czynnofci nie powin-
na przekraczaé w kazdym przekroju planu 15-20%, Nalezy pamietaé,
zZe w przypadku opéZnienia na ciagach podkrytycznych konieczna
jest interwencja, o ile termin koricowy budowy ma byé dotrzymany,
Interwencja nusi odbywaé sie kosztem pozostalych czynnodci w pla-
nie,ktérych ilo86é powinna byé z tego powodu kilkakrotnie wigksza,
W przeciwnym przypadku wymaga to naruszenia planu wyZszego szcze-—
bla /przydzial zwigkszonej mocy/, co jest trudniejsze, nie zawsze
mozliwe i z zasady dziataé bedzie z opdéZnieniem, Pt

Wydanie odpowiednich poleceli realizacyjnych elementéw budowy
musi byé poprzedzone dokonaniem wyboru rozwigzania szczegblnego
/zawlerajacego jednoznaczne decyzje czasowe/; rzecz jednak w tym,
kiedy i kto powinien dokonaé tego wyboru, Zeby odpowiedzieé na to
pytanie trzeba na wstepie oméwid przydatnoéé do tego celu opty-
malizacji oraz potrzebny rytm, Zalézy on od tempa przebiegu budo-
wy - jest to okres, w jakim dezaktualizujg si¢ harmonogramy ope—
ratywne, Praktycznie posiadamy stosunkowo znikome mozliwoéci ra-
chunkowe optymalizacji, ;

Tylko w szczegélnym przypadku rozwigzanie optymalizacyjne Jest“~
jedynym, Zazwyczaj wystepuje zbidr rozwigzahi, réZnigcych si¢ roz-
mieszczeniem elementéw obojetnym 2z punktu widzenia Kkryterium
optymalizacji, wybleranych w czasie rachunku na zasadzie "plerw-
szej listy%, Z drugiej strony ze wzgledu na poprawnoéé ekonomicz—
na nie jest stuszne operowanie jednym rozwigzaniem; stuszniejsze
jest przyjmowanie zbioru rozwigzai formalnie suboptymalnych, jed-
nak ekonomicznie jednoznacznych /minimalne réinice w granicach
bredu, wynikajacego z przyblizenia zatozer/, Nalezy jeszcze Wspo-
mnieé, ze jesli w czasie realizacji przedsiewziecia rachunek beg-
dziemy powtarzaé,uwzgledniajac aktualng sytuacje¢, to wyniki opty-
malizacji, obejmujace rozmieszczenie tych samych elementéw budowy
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beda sie zmieniaé,Z wyzej wymienionych powodéw rachunek moze tyl-
ko mieé doraZne znaczenie orientujgce,

Stabilna realizacja procesu wymaga obserwacji przebiegu i od-
powiedniego oddzialywania, a to w celu eliminacji zaklécel, Czas
trwania cyklu od obserwacji do decyzji musi byé oezywidcie naj-
krétszy, ale jednoczeénie rytm powtarzania cyklu tez musi byé do-
pasowany do tempa realizacji procesu oraz ilodci zakiécer, wyste-
pujacych w czasie jego trwania, Znaczy to réwniez, ze decyzje do-
tyczace realizacji muszg byé prawidiowe w okresie miedzy powté-
rzeniem cyklu, W normalnym przebiegu budowy okres ten nie moze
wynosié wiecej niz 3 miesigce,a czesto nie wiecej niz 4 tygodnie,
Szczegétowe decyzje, wydawane na diuzszy Okres W skali objete]
planowaniem opieraja sie na zbyt siabych przestankach, aby byily
prawidiowe,

Jak z powyzszego wynika, ani rachunek optymalizacyjny ani for-
my wyboru w projekcie planu nie maja uzasadnienia, Decyzje jedno=
znaczne s§ potrzebne w zarzadzaniu, wobec tego W projektowaniu
ich okredlenie ma sens tylko wtedy, jedli moZemy przyjaé, Ze pro-
jekt obejmuje okres, dla ktérego przyjeta bedzie tylko raz de-
cyzja realizacyjna, np, projekt jest biezacym przeliczeniem budo-
wy dla sporzadzenia planu operatywnego i1 jeéli zarzadzajacy rezy-
gnuje z wyboru,a ceduje swoje uprawnienia na projektujgcego plan,

W systemie PROKOR w czasie realizacji w kazdym obszarze zarzg-
dzania prowadzi sie odrebne sterowanie realizacjas Periodycznie,
na okres, dla ktérego prawdopodobiedstwo realizacji /dyscyplina/
jest wystarczajace, wyprowadza si¢ automatycznie ze zbiloru infor~
macji harmonogram, zakiadajacy stopniowe zuzZywanie rezerw czaso-=
wych, Harmonogram jest kontrolowany,Po jego wyczerpaniu, uwzgled-
niajac stan realizacji /poélizg/,wyprowadzony jest nastepny i tak
do kohca realizacji,

Ograniczenie informacji dla koordynatora odbywa si¢ nastepu—
Jaco:

- harmonogramy sa wyprowadzane automatycznie z wyjatkiem sy-
tuacji, kiedy nie moze byé dotrzymany termin przy zaiozone] ko-
lejnoéei i czasach trwania realizacji;

- pozycje harmonogramu bez udziatu koordynatora sg rozdzielone
na realizatoréw i to w podziale na aktualnie biezgce okresy;

- informacje zbierane sa przy zachowaniu zasady potwierdzenia
przekazywania frontéw robdét przez otrzymujacego, a interwencje
koordynatora ograniczone sa do wypadkéw, kiedy przekazujgcy front
nie uzyskuje potwierdzenia, ;
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W ten sposéb wiedza o zadaniu zgromadzona w zbiorze informacji
jest zuzywana i korygowana przy powaznie ograniczonym angazowaniu
umysiu i pracy koordynatora,

Opisana wyzej metoda dziatania rozwigzuje kilka probleméw:

a/ podstawowa jej cechg Jest jednorazowe, mozliwie dokiadne
opisanie realizacji zadania, jednak bez ustalenia zbednych dyrek-
tyw; sukcesywne uzupeinienie opisu oraz ustalenie dyrekiyw naste-
puje w czasie, w ktérym decyzje jednoznaczne muszg byé powziete;

" powyzszy sposéb postepowania skutecznie kompensuje czedé "wad"
planowania statystycznego, a jednoczednie jest znikomo praco-
chzonny;

b/ opracowanie koncepcji realizacji jJest dzietem odpowiedzial-
nych 1 kompetentnych pracownikéw; w czasie opracowywania koncep-
cji jest czas na przemyélenie i prace zbiorowa, a wykorzystanie
koncepcji jest jednoosobowe i szybkie, tak jak tego wymaga dzia-
Xanie operatywne;

¢/ udziat kierownikéw w opracowaniu koncepcji realizacji zadaxi
skutecznie eliminuje opory psychologiczne, konwersacyjny sposéb
dziatania systemu, a proste zrozumiale algorytmy likwiduja natu-
ralny l¢k przed nowodcia;

d/ ograniczajac pracochtonnodé i eliminujgc nieistotne czy
zbedne informacje, system pozwala przewaznie powiekszyé obszar
koordynowany przez jednego decydenta i w ten sposéb mozna dokonad
dalszego kroku w kierunku specjalizacji realizatoréw, opanowujac
normalnie niepokonane trudnodéci kooperacyjne;

e/ odejécie 0d jednoznacznych terminéw dla catego okresu rea—
lizacji, uzyskiwanych przez mechaniczne zastosowanie algorytméw
bilansujgcych potrzeby z mozliwodciami na rzecz dwiadomego stero-
wania rezerwami pozwala na wyZszg dyscypline /rzeczywista/ reali-
zacji 1 ciaggte Jjej sterowanie po 1linii 2zblizonej do aktualnie
optymalnej,
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I, Postep organizacyjny jako warunek skracania cykli
realizacji inwestycji

Dgzenie do skracania cykli realizacji inwestyecji znalazlo wy-
raz w ustaleniu w listopadzie 1972 r, nowych normatywéw tych cy-
kli, skréconych w stosunku do normatywéw obowigzujgcych dotych-
czas przecigtnie o 23,6% dla inwestycji produkecyjnych i o 17,8%
w budownictwie ogélnym, Wobec tego, ze dotychczasowe normatywy
byly w rzeczywistodci czesto przekraczane, réZnica miedzy nowymi
normatywami cykli realizacji inwestycji w stosunku do cykli rze-
czywistych w wielu resortach przekracza 35% /1/,

Dane te wskazujg, Ze dotrzymanie normatywéw cykli realizacji
inwestycji w rzeczywistosci i dalsze skracanie rzeczywistych cy-
k11 wymagaé bedzie powainego wzmozenia starai inwestoréw, biur
projektdéw, producentéw i dostaweéw maszyn i urzadzerd inwestycyj-
nych, przemysiu materiaXéw budowlanych, przedsig¢biorstw transpor-
towych oraz wykonawcdéw robét budowlano-montazowych, Starania te
gtéwnie dotyeczyé powinny usprawniania organizacji dziatalnodci
inwestycyjnej i produkcji budowlanej oraz zapewniania warunkdw,
aby ustalone rozwigzania organizacyjne, optymalne w okreélonych
warunkach mogly byé zastosowane w praktyce,

Przeprowadzone badania wykazuja, %e przyczyny wydtuZenia cykli
realizacji inwestycji w znacznej czeéci sg niezaleine bezpodred-
nio od wykonawcy i nalezg do dziatalnodci na etapie przygotowania
inwestycji do realizacji /2/,Zatem zabiegi zmierzajgace do uspraw-
nienia realizacji inwestycji dotyczg dziatalnosci na przestrzeni
catego procesu inwestycyjnego oraz zwigzane sg z decyzjami podej-
mowanymi na szczeblach 2zarzadzania wszystkich przedsicbiorstw
i instytucji bedgcych bezpodrednimi uczestnikemi procesu inwesty-
cyjnego oraz organéw nadrzednych nad nimi, Spodréd gtéwnych kie-
runkéw dziatania dla usprawnienia organizacji w tym zakresie
i osiggania w efekcie skracania cykli realizacji inwestycji mo2na
w pierwszym rzedzie poda¢ nastepujace:

1/ ksztaltowanie przez inwestordéw oraz zjednoczenia i przed-
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siebiorstwa budowlane rzeczowej struktury zadai inwestycyjnych
w czasie 1 w przestrzeni w sposéb zapewniajacy wozedniejsze usta—
lanie 1 wiekszy stopied stabilizacji planéw inwestycyjnych, kon-
centracje zadai i bilansowanie ich z mocg przerobowa Jjednostek
budownictwa, warunki dla seryjnego wykonawstwa obiektéw i robét,
zapewnianie w terminach przewidzianych harmonogramem dostaw doku=
mentacji projektowej, maszyn i urzadzen inwestycyjnych, przygoto—
wania 1 przekazania terenu budowy oraz dopeinianie wszelkich zo-
bowigzal formalnych i finansowych;

2/ zapewnienie przez biura projektéw, aby projekty odpowiadaly
warunkom wykonawstwa i zaopatrzenia w materiaty pod wzgledem spo-
sobu 1 jakodci rozwigzai oraz terminowodci ich dostarczania, na~
tomiast wykonawstwo powinno aktywnie oddziatywaé, aby rozwiazania
projektowe sprzyjaly skracaniu cykli realizacji inwestycji;

3/ system zasilania produkcji budowlanej w materialy i prefa-
brykaty powinien przez odpowiedni sposéb planowania, zapotrzebho-
wania, zaméwierl oraz dysponowania dostawami 1 transportem zapew-
niaé, aby potrzebne materialy znalazly si¢ na wiadciwym miejscu
w wymaganym terminie;

4/ usprawnienie umaszynowienia inwestycjl wymaga ze strony
projektantéw nalezytego rozpoznania rynku i mozliwoéci przemysitu,
a ze strony przemysiu bardziej elastycznego planowania produkeji,
zaé od dostaweéw takiego poziomu organizacji, aby kompletacja
i dostawy przebiegaly zgodnie z =zobowigzaniami;

5/ kompleksowe usprawnienie organizacji produkeji budowlanej
w zakresie brygady robocze], budowy, przedsigblorstwa i z jedno-
czenia moze przyczynié sie do wyzwolenia ponad 20% rezerwy mocy
produkeyjnej budownictwa i odpowiedniego skrécenia okreséw reali-
zacjli inwestycjis

Aby postep techniczny W zakresie technologii robét oraz ich
mechanizacji byt efektywny, towarzyszy¢é mu powinien postep orga~
nizacyjny.Postep organizacyjny Jest nierozigcznie zwigzany 2z pod=
niesieniem znaczenia dokumentacji organizacyjnej, ktéra powinna
stanowié podstawe dla organizowania dziaXalnodci inwestycyjne}
i produkecji budowlanej oraz narzedzie do sterowania procesami
przygotowania 1 wykonania inwestycji, procesami budowy, produkcja
w przedsigbiorstwach 1 w zjednoczeniu przy coraz SZzerszym wyko-
rzystaniu ETO do przetwarzania danych,

11, Dokumentacja organizacxjna inwestycji

Celem opracowania dokumentacji organizacyjne] inwestycji jest
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przygotowanie informacji niezbednych do podejmowania decyzji dwo-
jakiego rodzaju:

= na poczgtku dziatania w zwigzku z decyzjami dotyczgoymi pla-
néw, struktury uczestnikéw, zobowigzai umownych itpe,

= w toku dziatania Jjako przygotowanie decyzji zwigzanych ze
sterowaniem przebiegiem proceséw i zasilaniem w Srodki,

Zatem informacje zawarte w dokumentacji organizacyjnej inwves-
tycji moga byé podzielone na dwie grupy:

1/ informacje stabilne, do ktérych naleza:

-~ dane o zastosowanej technologii wykonawstwa 1 podstawowym
sprzecie,

- dane o érodkach niezbednych do realizacji inwestycji,

= dane dotyczace rodzaju i potencjalu jednostek, ktére powinny
uczestniczyé w realizacji inwestycji,

- zaleznoscl miedzy uczestnikami procesu,

- zagospodarowanie placu budowy i jego zaplecza,

- dane o terminie przekazania inwestycji do uzytku i o termi-
nach wezXowych;

2/ informacje aktualizowane systematycznie na podstawie danych
o wynikach kontroli przebiegu proceséw i o aktualnie wystepuja~
cych warunkach; nalezg do nich dane o stanie wykonania czynnosci
w procesie, wymaganym czasie trwania czynnodci pozostalych do wy-
konania, aby dotrzymaé terminy wezlowe 1 koricowy, terminach do-
staw érodkéw potrzebnych do wykonania czynnodci w wymaganym oOkre—
sle czasu,

Na poczatku dziatania niezbedne sg oba rodzaje informacji za-
réwno stabilne, jak aktualizowane, W toku dziatania Jjako narze-
dzie do sterowania procesami przydatne s§ w zasadzie tylko infor-
macje aktualizowane, Informacje zawarte w dokumentacji organiza-
cyjnej powinny byé przygotowane w zakresie niezbednym dla kierow—
nikéw /organizatoréw/ dziatajgoych w jednostkach bedgcych bezpod-
rednimi uczestnikami przedsiewzigcia, dla ktérych ta dokumentacja
jest przeznaczona, Do bezpodrednich uczestnikéw przedsiewzigcia
inwestycyjnego nalezg: inwestor, biura projektéw /kierujgce
i wspéitpracujace/, generalny realizator inwestycji, generalny wy-
konawca, podwykonawcy, dostawcy elementdéw prefabrykowanych w kom-
pletach, generalny dostawca maszyn i urzadzen inwestycyjnych,
przedsi¢biorstwo transportowe,

Dokumentacja organizacyjna przewidziana aktualnie obowigzuja-
cymi przepisami obejmuje swym zakresem /3/:




przygotowanie 1 wykonanie poszezegélnych inwestyeji,
- wytyczne wykonywania konstrukeji /w miare potrzeby/,
zagospodarowanie placu budowy,
przygotowanie 1 wykonanie robét budowlano-montazowych,

A, Dane dotyczgce organizacji wykonania inwestycji /OWI/ za-
wieraé powinny nastepujace informacje:

Czedé st adbiln a:

1/ Charakterystyka rzeczowego zakresu zadai i ogélnych warun-
kéw, w jakich przebiegaé ma wykonanie inwestycjie

2/ Zakres i terminy przygotowania inwestycji, od wykonmania po-
czynajac do zatwierdzenia ZTE; w pierwszym rzedzie dotyeczy to
opracowania dokumentacji projektowo—kosztorysowej, zaméwienia ma-—
szyn 1 urzadzen inwestycyjnych, przygotowania terenu budowy do
przekazania generalnemu wykonawcy,

3/ Koncepcja metod wykonania robét podstawowych,

4/ Sktad zespoiu bezpoérednich uczestnikéw przedsiewziecla
oraz strukture tego zespoiu i wystepujace w nim zaleznosci,

5/ Koncepoje zagospodarowania placu budowy, zawierajgcg zalo-
zZenia- elementy zagospodarowania oraz ich lokalizacje¢ 1 rozmiary
/okreélone wskafnikowo/, zapotrzebowanie wody, enmergii 1tp,

Czedé aktualizowan al

6/ Harmonogram wykonania inwestycji wraz =z danymi o ilodei
i terminach zapotrzebowanla robocizny,maszyn budowlanych 1 sprze¢-
tu, prefabrykatéw i materiatéw budowlanych, maszyn i urzagdzen in-—
westyeyjnych, §rodkéw finansowych, Harmonogram stanowié ma pod-
stawe do:

- okredlania czaséw trwania 1 terminéw ukonczenia calego
przedsiewziecia inwestycyjnego i jego gtéwnych czedci /wezty/;

- planowania dziatalnodeci inwestycyjnej od zatwierdzenia ZTE
do przekazania do eksploatacji wraz z jed finansowaniem,

- zawierania uméw 2z uczestnikami przedsiewziegcia;

- planowania produkeji, usitug 1 ogdélnej dziatalnodci uczestni-
xéw przedsiewziecia;

- planowania zasilania dziatalnodéci w ramach przedsiewziecia
w dérodki /robocizna, maszyny 1 sprzet budowlany, materialy, fi-
nansowanie/;

- koordynacji proceséw umaszynowienia /jako wiodgcych w budow-
nictwie przemyslowym/ z wykonawstwem rob4ét budowlanych;

- kontroli przebiegu orzedsigwziecia inwestycyjnego;

- opracowania projektu organizacji robét /POR/,




B, Wytyczne wykonania konstrukcji powinny byé opracowane tyl-
ko wéwezas, gdy wymagaja tego wzgledy bezpieczeristwa wznoszonej
konstrukeji /3/, Dotyczy to0 poszczegdédlnych inwestycji, natomiast
nalezy dazyé do tego, aby dla kazdego nowego systemu konstruk-
cyjno-montazowego opracowane byly ogélne wytyczne montazu lub in-
strukcja montazu podobnie jak to wykonat "BISTYP" dla szeregu
systeméw /4, 5/,

Cs Projekt zagospodarowania placu budowy /ZPB/ zawieraé powi-
nien informacje stabilne, uzupeiniajgce i konkretyzujgce koncep-
cje zagospodarowania placu budowy przedstawiong w OWI i to w spo-
86éb umozliwiajgcy je) realizacje, W szczegélnodci dane te maja
dotyczyé:

- gposobu wykonania drég komunikacyjnych, konstrukeji i urzag-
dzen specjalnych oraz rozprowadzenia linii zasilajgcych na placu
budowy;

- rozmieszczenia, powierzchni 1 wyposaZenia budynkéw i punktéw
wytwérezych oraz wymiaréw gtéwnych przewodéw i parametréw urza—
dzen;

- zastosowanych typdéw budynkéw prowizorycznych;

= tras Zurawi montazowych;
zagospodarowania i uzbrojenia placéw przyobiektowych;
termindéw realizacji urzgdzen zagospodarowania placu budowy,

D, Projekt organizacji robét /POR/ ma zawieraé informacje na-
stepujace:

Czedé st abdbiln as

a/ karty technologiczne robdt, zawierajace szczegbélowe rozwig-
zanie sposobéw wykonywania robét z podaniem ilodeci robét oraz ka-
dry roboczej, materiaiéw, maszyn i urzgdzed niezbednych do ich
wykonania,

Cz¢dé aktualizowan as

b/ harmonogram wykonania robét wraz ze zwigzanymi z nim szcze-
gétowymi wykazami i wykresami:

- zatrudnienia z uwzglednieniem specjalnodci,

- zapotrzebowania maszyn i urzgdzeri budowlanych,

- zapotrzebowania prefabrykatéw i materialéw budowlanych
z planem dostaw,

- finansowania,

Informacje wynikajgce 2z analizy harmonogramu i zawartych da-
nych stuzyé majg do sterowania produkejg na budowie i procesami
bezpoérednio z nig zwigzanymi, W szczegélnosei mogg one stanowié
podstaweg dlas




- okredlania terminéw udostepniania frontéw dla wykonania po-
szczegbélnych rodzajéw robét,

- ustalenia marszruty brygad i ciezkiego sprzetu,

- dysponowania silg roboczg oraz maszynami i sprze¢tem budowla-
nym,

- dysponowania dostawami prefabrykowanych elementéw i materia-
¥éw budowlanych,

- dysponowania transportem zewnetrznym i na budowie,

- operatywnego planowania finansowania budowy,

- kontroli i koordynacji robét,

\

III, Organizacja wykonania inwestycji i robét budowlanych
Jako podsystem w systemie produkcji budowlanej

Postep organizacyjny w budownictwie na calym éwiecie wykazuje
tendencj¢ do stosowania metod opartych na systemowym ujmowaniu
zagadnied /6/,

Jezeli rozpatrujemy dziatalnoéé inwestycyjna jako wielki sy-
stem, wéwczas moZna w nim wyodrebnié podsystemy obejmujgce inwes-
tycje poszczegélnych branz gospodarczych 1lub regionéw, Oba te
podsystemy nakladaja sie w etapie realizacji inwestycji, Gdy wy-
odrebni sie¢ budownictwo /dziatalnoéé budowlano-montazowa/ jako
system, to gidwny jego podsystem obejmujacy produkcje budowlano-
-montazowa pokrywa sie¢ z dziatalnoscig inwestycyjng w etapie rea-
lizacji inwestyecji /patrz schemat/, Nakladanie si¢ wymienionych
podsysteméw zwigzane jest z tym, Ze:

- guma realizowanych inwestycji w ujeciu rzeczowym i finanso-
wym w poszczegélnych branzach odpowiada sumie tych samych inwes—
tycji rozpatrywanych w uktadzie regionalnym oraz stanowigcych su-
me¢ zadad do wykonania przez budownictwo;

- struktura terytorialnego rozmieszczenia omawianej sumy in-
westycji jest identyczna we wszystkich trzech praypadkach;

- struktura realizacji omawianej sumy inwestycji w'ozasie Jjest
identyeczna we wszystkich trzech przypadkach,

Aktualnie obowigzujgca dokumentacja organizacyjna dotyoczy
w zasadzie obszaru realizacji inwestycji w zakresie poszczegél-
nych przedsiewzieé, Zakres ten jest poszerzony o prace przygoto-
wawecze po zatwierdzeniu ZTE,

Aby stworzyé warunki dla postepu organizacyjnego i uzyskania
rozwigzan zbliZonych do optymalnych, nie wystarcza organizowanie
produkeji budowlanej w zakresie poszczegélnych budéw, Wystepuje




potrzeba organizowania proceséw produkeji w =zakresie calego
przedsig¢hbiorstwa budowlanego oraz przeprowadzanie analizy reali-
zacji zadad inwestycyjnych, wystepujgeych w zakresie dziatania
poszczegdlnych zjednoczeri 1lub kombinatéw budowlanych, Wymaga te
rozpatrywania dziatalnodci inwestycyjnej i produkeji budowlanej
w regionie Jako wieloszczeblowej caodéci powigzanej wzajemnie
i koordynowanej miedzy odpowiednimi szczeblami zarzgdzania =
- zjednoczenie, przedsigbiorstwo, budowa /jednolits organizacja
dziatalnodci inwestycyjnej i budownictwa, IODIB /6/,

Podejécie systemowe podyktowane jest dgZeniem do:

1/ maksymalnego wykorzystania produkcyjnego potencjatu budow-
nictwa dla wykonania dynamicznie wzrastajqcych zadad; dopiero
analiza wykonania zadal inwestycyjnych wystepujgcych na znacznym
obszarze 1 w diuzszym oOkresie czasu pozwala na:

- prowadzenie polityki w zakresie wyboru rozwigza¥ technicz-
nych i technologii wykonania, sprzyjajgcych sprawnej realizacji
inwestyeji,

- bilansowanie zadafd inwestycyjnych ze drodkami budownictwa
niezbednymi do ich realizacji,

~ stworzenie mozliwodéci wykonywania dusych serii podobnych
obiektéw przez te same jednostki wykonawcze, co0 sprzyja wydatnemu
podniesieniu wydajnodci 1 jakodei,

- zapewnienie nalezytego przygotowania inwestyeji i terenu bu-
dowy przed przystqpieniem do jej wykonania;

2/ specjalizacji uczestniczgeych jednostek organizacyjnych
przy jednoczesnym wzmacnianiy organéw koordynacji na placu bu-~
dowy, w zakresie calego przedsiewzigecia inwestyoyjnego i na tere-
nie regionu, w ktérym dziata zjednoczenie;

3/ seryjnej produkecji elementdw budowlanych i w budownictwie
przy tendencji do produkowania w diugich seriach;

4/ stwarzania warunkéw dla kompleksowej mechanizacji proceséw
budowlanych;

8/ wiagzania planowania produkecji budowlanej z planowaniem
drodkéw, a w szeregu przypadkach zblizania producentdéw elementdw
budowlanych do wykonawstwa robét na placu budowy /kombinaty/:

6/ uwzgledniania zwigzkéw miedzy wspélzaleinymi inwestycjami
réznych resortéw i branz oraz okredlania wtadciwej kolejnodei ich
wykonaniag

7/ planowania wiasnych inwestycji budewnictwa z odpowiednim
wyprzedzeniem;




8/ wyboru rozwigzal organizacyjnych, W ktéryech partykularne
punkty widzenia bylyby zastapione przez kompleksowg optymaliza-
cje, wystepuje bowiem potrzeba podporzadkowania dgzenia do osig~
gania celéw ozastkowych -celom Wyzszego rzedu; natomiast poszuki-
wane rozwigzanie optymalne ze wzgledu na funkeje celu czgstkowego
moze i powinno znajdowaé gsi¢ w sferze manewru, nie kolidujgc roz-
wigzaniom optymalnym ze wzgledu na funkcje celu nadrze¢dnego; tego
rodzaju relacje wystepuja miedzy kryteriami wyboru rozwigzal do-
tyeczacych organizacji produkeji budowlanej w zakresie zjednocze-
nia, przedsigbiorstwa 1 budowy;

9/ stosowania nowoczesnych metod do przygotowania i przetwa-
rzania informacji dla potrzeb zarzgdzania,

1V, Projekt organizacji wykonania inwestycji i robét
budowlanych jako instrument sterowania produkcjg budowlang

Przydatnosé projektéw organizacji wykonania inwestyeji i robét
ulega zasadniczemu rozszerzeniu, Poprzednio sporzadzane projekty
miaty w catodci charakter stabilny, gdyz zawieraly informacje
przydatne w zasadzie wylacznie przy rozpoczynaniu przedsiewzie-
cia, Zmiany w zakresie przebiegu procesu lub warunkéw zewne¢trz—
nych powodowaly dezaktualizacje harmonograméw wraz z pracochion-
nyml zestawieniami i wykresami zapotrzebowania drodkéw, Aby uzys—
kaé aktualne dane, zachodzila potrzeba opracowania tej ozeéecl do-
kumentacji na nowo,

Postep w zakresie systemu projektowania organizacji wykonania
inwestycji 1 robdét polega w pierwszym rzedzie na zastosowaniu me~
tod umozliwiajacych systematyczna kontrole, smnalize i aktualiza~
cje informacji niezbednych do sterowania przebiegiem tych proce-
gséw, Dzieki temu aktualizowana czedéé dokumentacji orgenizaoyjne]
stala sie instrumentem dla kierowania /sterowania/ produkcjg bu-
dowlangs

Drugi efekt zastosowania nowoczesnych metod przetwarzania in-
formacji stanowi mozliwodé ujecia i analizy danych o0 procesach
produkeji budowlane] w zakresie calego systemu i wystepujgceych
w nim podsysteméw /np, zjednoczenie, przedsigblorstwo, budowa/,
Wéréd metod analizy proceséw szczegélnie przydatne sg metody sie-
ciowe /metody decydujgoych ciggéw czynnodei - MDe/ /7/ .

W pordéwnaniu ze stosowanymi dotychczas harmonogramami belkowy-
mi metody sieciowe /MDC/ wnosza nowe mozliwodci, do ktérych na-—
lezg: )
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- ustalanie kolejnodci wykonywania czynnodoci w procesie oraz
zaleznodci migdzy nimi, wyraZone w postaci graficznego modelu
uktadu czynnodci /sieci zale#nodci/;

- przeprowadzenie obliczerl zwigzanych z przetwarzaniem danych
o czynnodciach, jak czas trwania, koszt, zapotrzebowanie robociz-—
ny oraz sprze¢tu i materiatéw, co pozwala na uzyskanie informacji
potrzebnych przy podejmowaniu decyzji;

- okredlenie ciagéw czynnodci decydujacych o planowym przebie—
gu procesu w ustalonych warunkach;

~ okreélenie strefy manewru czynnodciami nie decydujacymi
w granicach zapaséw czasu i boz zmiany terminu ukoriczenia proce=-
su;

- mozliwo$é scalania /agregacji/ wielu proceséw w jeden uktad
czynnodci lub dzielenia /dezagregacji/ procesu na czedeci, w kté-
rych moze byé dokonywany bardzie] szczegbétowy podziat na czyn-
nodci;

- dostosowanie zapotrzebowania na robocizng, sprz¢t, materialy
i drodki finansowe do ustalonego uktadu czynnodci oraz uwzgled-
nienie mozliwodci zasilania érodkami przez dokonanie odpowiednich
przesunieé w terminach wykonania czynnoéei nie decydujscych lub
zmiany w uktadzie czynnodeci;

- okredlenie struktury ukladu czynnodci w procesie — optymal—
nej w danych warunkach pod wzgledem przyjetyeh kryteridw;

- systematyczna i sprawna kontrola przebiegu procesu oraz ak—
tualizacja danych na podstawie wynikéw kontroli stanowigeych pod-
stawe do nowych decyzji; mozliwodé aktualizacji ma szczegllne
znaczenie W przypadkach zak}écenia przebiegu procesu lub zmiany
warunkdéw,

Dla prostych przypadkéw mozliwe jest reczne przeprowadzanie
obliczed zwigzanych z przetwarzaniem danych, W zXoZonych =zada-
niach i przy szerszym zakresie przetwarzania danych zachodzi po-
trzeba stosowania ETO, Dla tych potrzeb znajdujg zastosowanie
wszystkie dostepne programy do przetwarzania danych o sieciach
zaleinodci, niejednckrotnie sprzegane w systemy /pakiety/.

1, Podstawowg formg aktualizowanych informacji w projekcie or-—
ganizacji wykonania inwestyeji i robdét jest sieé zaleznosci pro-
cesu oraz zwigzane z nig dane, dotyczgce czasu trwania i zapo-
trzebowania Srodkéw., Metody sieciowe i zwigzane 2z nimi programy
dla przetwarzania danych przy zastosowaniu ETO ulegajg ciaglemu
doskonaleniu, Aktualnie znajduje zastosowanie szereg programéw
dla przetwarzania danyeh, dotyoczgeych systemu sieci zalefmodci,
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a wéréd nich system PROKOR /8/. Wykorzystanie systemu PROKOR na-
stepuje w zakresie:

- koncepcji realizacji przedsiewziecia dla zbilansowania za
dafi 1 mocy produkecyjnej,

- koncepcji realizacji zadania dla robét prowadzonych przez
jednego wykonawce¢ na przestrzeni udostepnionego frontu robét,

- tworzenia planu realizacji i kontroli jego wykonania,

Szersze mozliwodci przetwarzania informacji daje system pro-
graméw ICT=1900, ktéry moze byé wykorzystywany Przy uzyciu e,mscCo
gerii TODRA" 1300 /9/, Zaleznodci tego systemu w stosunku do in-
nych polegaja w plerwszym rzedzie na:

- wiekszym zakresie magazynowania i przetwarzania danych,

- dogodnie]jszym 1 mniej pracochionnym przygotovaniu informacji
wejécia,

- wiekszym zréznicowaniu kryteriéw podzialu zapaséw czasu,

- gzerszej mozliwodci stosowania dokumentacji powtarzalnej,

2, Do planowania, kontroli realizacji i rozliczenia produkcji
budowlanej W przedsiebiorstwie znajduje zagstosowanie system
wBAZA", W systemie tym przetwarzane 8g informacje zawarte w har-
monogramach poszczegélnych rodzajéw robét celem uzyskania danych
o zapotrzebowaniu érodkéw produkeji i wyborze rozwigzania opty-
malnego w okreélonych warunkach /8/ e

3, Dla bilansowania zadai inwestycyJjnych z mocg produkcyjna
jednostek budownictwa w okredélonym regionie przewidziany jest sy-
gtem TAWIZO-MOC®", ktéry bedzie mégt byé wykorzystany przez zjed=-
noczenia budownictwa przemysiowego i ogblnego oraz dla votrzeb
jednostek padrzednych jak resorty i Komisja Planowania, Dla koor-
dynacji 1 optymalizacji dziatalnodci zwiazanej 2z realizacjg in-
westycji w regionie przewidziano system #SKOPI®", w ktérym znaidu-
je zastosowanie program "PERTRAMPS" dla e,MsCe Serii ICT-1900 /8/.

4, Dla kontroli dotrzymania wezlowych terminéw zbioru wybra-
nych 1nwestycji,prowadzonych dla potrzeb organéw centralnych pod=
jeto zastosowanie systemu WWEKTOR®™ /8/,

V, Wnioski w sprawie modernizacji projektowania organizac;i
wykonania inwestyeji 1 robét

7 rozwaza¥ na temat znaczenia, zakresu i sposobu wykorzystania
dokumentacji organizacji wykonania inwestycji i robét budowlanych
wynikaja nastepujace wnioskit
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1, Dokumentacji organizacji wykonania inwestycji /OWI/ i robét
/POR/ nalezy nadaé range odpowiadajaca znaczeniu zawartych w niej
informacji,ktére stanowig podstawe do podejmowania decyzji o spo-
sobie organizowania dziatania i dotyozacych sterowania jego prze-
biegiem, Decyzje te przesadzaja o sprawnosci, a w konsekwencji
0 czasle trwania i ekonomice dziatania, Nalezy stosowaé rozwiaza—
nia organizacyjne stwarzajace warunki do realizacjl inwestycji
w. najkrétszym okresie czasu /nie dXuzszym niz przewiduje normatyw
cyklu realizacji inwestycji/,

2¢ Przy organizowaniu wykonania inwestyoji /OWI/ nalezy uwz-
gledniaé, %Ze proces budowy stanowi podsystem w systemie produkcji
przedsigbiorstwa, ktéry z kolei stanowi czesé sktadowg nadrzedne-
g0 systemu produkcji w zakresie zjednoczenia budownictwa, Nalezy
dazyé, aby struktura nadrzednych systeméw produkeji stwarzata wa—
runki dla seryjnego /réwnomiernego i ciaglego/ wykonywania obiek-
téw i robét przez jednostki bezpoéredniego wykonawstwa oraz dla
kompleksowej mechanizacji tych robét,

3¢ Dokumentacja organizacji wykonania inwestycji /0WI/, stano-
wigca sktadowa c¢zesdé zatozen techniczno-ekonomicznych /ZTE/ po-
winna zawieraé dane niezbedne do ustalenia cyklu realizacji in-
westycji, planowania, zawierania hméw, koordynacji i kontroli
przebilegu przygotowania i wykonania inwestycji oraz do organizo-
wania produkcji w przedsiebiorstwie budowlanym,Dane zawarte w OWI
maja stuzyé takze do organizowania dziatania w zakresie opracowa-
nia projektéw technicznych, przygotowania terenu budowy do prze-
kazania generalnemu wykonawey, dostaw i montazu urzgdzen inwesty-
cyjnych oraz do koordynacji tych dzialtah z przebiegiem robét bu—
dowlanych, Terminy wezlowe ustalone w harmonogramie wykonania in-
westycji powinny byé obowigzujacymi dla uczestnikéw przedsiewzie~
cia w okresie od zatwierdzenia ZTE do przekazania inwestyecji do
uzytku,

4, Dokumentacja organizacji wykonania inwestyeji /OWI/ powinna
zawieraé koncepcje zagospodarowania placu budowy, Projekt zagos
podarowania placu budowy /ZPB/ powinien byé opracowany na podsta-
wie danych zawartych w ZTE, koncepcji przyjetej w OWI 1 danyct
o érodkach, jakimi dysponuje przedsiebiorstwo, Projekt ZPB powi-
nien byé wykonany z takim wyprzedzeniem, aby przedsiebiorstwo ge
neralnego wykonawcy mogio byé w peini przygotowane do zagospoda-
rowania placu budowy bezpodrednio Po przeje¢ciu terenu budowy,Ter-
miny ukorczenia poszczegélnych czedeci zagospodarowania placu bu-
dowy powinny byé dostosowane do terminéw rozpoczecia robét, dla
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wykonania ktérych niezbedne sg odpowiednie elementy zagospodaro-
wania placu budowy,

5, Dla kazdego nowego systemu konstrukeyjno-montazowego powin-
ny byé opracowane ogélne wytyczne montazu,

6, Projekt organizacji robét /POR/ powinien stanowlé rozwinie-
cie /uszczegéiowienie/ dokumentacji organizacji wykonania inwes-
tycji dla poszczegélnych etapéw budowy lub obiektéw,

7, Wyodrebnia sie dwa rodzaje informacji zawartych w dokumen-
tacjl organizacji wykonania inwestycji i robét

- stabilne, dotyczace techmnologii wykonawstwa, struktury zes-
potu uczestniczgecych jednostek, zagospodarowania placu budowy,
terminu przekazania inwestycji do uzytku,

- aktualizowane, dotyczace przebiegu proceséw przygotowania
i wykonania inwestycji i zapotrzebowania drodkéw w poszczegdlnych
okresach czasu,

Aktualizowana czedéé dokumentacji organizacyjnej powinna byé
dostosowana do wykorzystania Jjej Jjako narzedzia do sterowanila
przebiegiem procesu inwestycyjnego i budowy, Zatem przebieg pro-
ceséw budowy powinien byé opracowany w postacl sieci zalezZnosci,
a wykazy érodkéw produkeji powinny zawieraé informacje dotyczace
poszezegélnych czedei procesu, Struktura sieci zaleznoscl procesu
wykonania inwestycji oraz informacje dotyczgce tej sieci powinny
umozliwiaé rozwiniecie /dezagregacje/ poszczegélnych czynnodéci na
szczegbéltowe sieci zaleznodol robét oraz scalanie /agregacje/ dla
uzyskania informacji o zadaniach inwestyeyjnych wykonywanych
przez przedsigbiorstiwa i zjednoczenia, potrzebnych do organizowa-
nia ich produkejis

8, Nalezy dazyé, aby sposéb opracowania dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej, a w szczegbélnodci Z2ZKB 1 kosztorysy zawiera-
1y informacje w takiej formie,aby mogly byé bezposrednio wykorzy-
stane juko dane 0 siecl zaleznodci procesu wykonania inwestyc}i
lub robét, Nalezy dazyé do takiej systematyki i typizacji elemen-
tarnych informacji o poszczegélnych czynnodéciach /np, karty ro-
bét/, aby mozliwe byko wprowadzenie ich do pamigci e,m,0, 1 auto-
matyczne wykorzystywanle,

9, Aby dokumentacja dotyczaca organizacji przygotowania i wy-
konania inwestycji nalezycie uwzgledniaia wystepujace warunki za-
chodzi potrzeba, aby:

- zapewniony byl czynny udzial generalnego wykonawecy i podwy-
konawcéw przy opracowaniu organizacji wykonanla inwestycji,
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- zapewniony byl udzial kierownika budowy, a w miare potrzeby
i majstra przy opracowaniu projektdéw zagospodarowania placu budo-
wy 1 organizacii robét,

10, Usprawnianie organizacji wykonania inwestycji i robdt oraz
produkeji budowlanej przez doskonalenie rozwigzai organizacyjnych
zawartych w dokumentacji organizacyjnej, a takze wykorzystanie
nowoczesnych metod przetwarzania informacji i wyboru optymalnych
rozwigzan wymaga prowadzenia prac naukowo-badawczych, wykonywania
opracowall wzorcowych, przygotowania wytycznych dla stosowania
w praktyce oraz wdrazania do praktyki przez szkolenie, instruktas
oraz przykladowe zastosowania,

X X X

Wnioski dotyczgce dokumentacji organizacji wykonania inwesty-
cji i robét powinny byé wykorzystane w pierwszym rzedzie przez:

- organy resortu budownictwa /wszystkie wnioski/,

- jednostki naukowo-badawcze /wszystkie wnioski/,

- inwestordéw /wnioski: 3, 4, 6, 7, 8/,

- generalnych realizatordw inwestycji /wnioski: 3,4,5,6,7,8/,

- biura projektowe /wniogki: 3, 7, 8/,

- dostawcéw urzadzed inwestycyjnych /wniosek 3/,

- projektantéw organizacji /wszystkie wnioski/,

- zjednoczenia budownictwa /wszystkie wnioski/,

- zarzady przedsiebiorstw budowlanych /wszystkie wnioski/,

- kierownictwa budowy /wnioski: 1, 3, 4, 5, 6, 8/,
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KOMPLEKSOWA MECHANIZACJA
W BUDOWNICIWIE UPRZEMYSEOWIONYH

Warszawa 1973







Cechg charakterystyczng budownictwa uprzemysiowionego jest
gcista zalezno$é rozwigzan projektowych od metod wykonawczych,
uvkierunkowenych na wysoki stopier mechanizacji proceséw produk=-
cyjnych, wystgpujacych we wszystkich etanach powstawania obiektéw
wznoszonych metodami wuprzemysiowionymi. Obiekty te, w pierwezej
fazie, w postaci pojedynczych elementéw sg wykonywane poza tere=
nem budowy,a nastgpnie przewiezione na plac budowy sg zestawiane
i Xgczone w catosé konstrukeyjng. Metody wykonawcze orez pozosta=
jacy do dyspozycji park meszyn, urzgdzerr 1 $rodkdéw transportu
stwarzajg rygory i okreslone wymagania, ktérym powinny odpowiadad
zaréwno voszczegélne elementy, jak i caxte konstrukcje obiektdw.

Technologiczny proces wykonywania obiektédw metodami uprzemy-
stowionymi sktada sig z trzech etapdw, z ktérych:

I. produkcja elementéw = obejmuje wykonanie elementédw w fabryce
lvub wytwérni poligonowejs

II. transport elementéw = polega na dostarczeniu elementéw z miej-
sca ich wykonania do miejsca ich wbudowenia;

IIT. montasz konstrukcji = polega na zestawieniu i poZgczeniu ele=
mentdéw w caxosé konstrukecji.

Na kazdy z poszczegbélnych etapéw sktada sig szereg etapdw,
sktada sig¢ szereg czynnoéci oraz operacji, dla wykonania ktdérych
stosowane sg maszyny i urzgdzenia oraz prace rgczne. O ile pro-
cesy ‘technologiczne na etapie wytwarzanie elementdéw prefabrykowa-
nych osiggaje¢ coraz wigkszy poziom mechanizacji i automatyzacji
/Fabryki Doméw, Fabryki Fabryk/, a transport elementéw do miejsca
ich wbudowania =zostat prawie caxkowicie zmechanizowany, o tyle
roboty szwigzane z montaiem konstrukcji i wykoriczeniem obiektdw
uprzemystowionych cechuje jeszcze stosunkowo niski poziom mechae
nizacji i duzy udziax pracochionnosci recznej.

Przedmiotem niniejszego referatu Jest ustosunkowanie sig do
zagadnienia mechanizacji proceséw produkecyjnych na placu budowy
oraz wskazanie kierunkdéw dziatania w celu jej usprawnienia i zwige
kszenia, a tym samym skrdécenia cykli budowy i ograniczenia pracy
mcznej do niezbednego minimum.




Dotychczasowy sposéb mechanizowania robdét zaréwno standéw suro=
wych, jek i wykorczeniowych polega na zasadzie mechanizécji czg=
gciowej. Mechanizacja obejmuje =zazwyczaj podstawowe czynnodci
proceséw produkeyjnych, przy czym nie uwzglednia sig catego sze-
regu czynno$ci pomocniczych i ‘towarzyszgcych wykonywanych nadal
recznie. Srodkiem mechanizacji sg pojedyncze maszyny, rzadzie]j
zespoty maszyn. Sten ten jest wysoce niezadawalajgcy i powinien
ulec zasadniczym zmianom, dzigki ktérym mozliwe bgdzie zwigksze=
nie zakresu i stopnia mechanizacji proceséw produkeyjnych na
budowie.

Réwnolegle z pracami nad rozwojem mechanizacji powinny postg=
powaé prace zwigzane 2z usprawnieniem 1 unowoczesénieniem metod
organizacyjnych w zakresie przygotowania i zarzgdzania budowg.
Szezegbélna uwage powinna byé podwiecona organizacji robdt.

Przechodzenie na wyzsze formy organizacji robét zmechanizowa-
nych oraz rozszerzenie zakresu mechenizacji ne czymoséci nie
zmechenizowane wymege rozwigzywania mechanizacji wg zasad mecha=
nizacji kompleksowej. Zharmonizowane /pod wzgledem wydajnodei,
miejsca i czasu pracy/ oraz dostosowane technologicznie zespoxy
meszyn Dpowinny byé podstawowym Srodkiem mechanizacji robéte.
Osiggniecie tego celu jest wuzaleznione od wprowadzenia do budo=-
wnictwa nowoczesnych oraz pewnych w dziataniu maséyn i urzedzen.
Planowanie produkcji tych maszyn musi wynikaé z potrzeb budovmice
twe, w oparciu o wielko$é zadanl rzeczowych i analizg proceséw
produkoey jnych.

Podstawows, zasadg przy przechodzeniu na mechanizacjg komple=
ksowg powinna byé dgznodé do maksymalnego uprzemystowienia budo=
wnictwa oraz wprowadzenie ‘takich zmlan w przeblegu proceséw
technologicznych, aby zaistniata mozliwoéé ich zmechanizowania,
tzn. mozliwoéé skonstruowania odpowiednich maszyn.

Niezbyt korzystna sytuacja dla potrzeb komplecksowej mechanie
zacji wystepuje w zakresie robdét wykoriczeniowych, aczkolwiek
z uwagi na ich pracochtonnoéé powinny bdbyé one w pierwszym rzee—
dzie w peini zmechanizowane. Wprowadzenie nowych maszyn, urzadzerd
i narzedzi mechanicznych do robdét wykorczeniowych niewgtpliwie
przyniesie dalsze korzydci pod postacig zwigkszenia stopnia ich
zmechanizowania. Jednak nie +tylko na tej drodze nalezy szukaé
poprawy aktualnego stanu. Przede wszystkim nalezy dgzydé do zmiany
technologii robdt wykordiczeniowych,do ich uprzemysiowienia i prze=
noszenia na zaplecze fabryczne lub odpowiednio przygotowane polie



gony, gdzie istniejg znacznie wigksze mozliwo$ci mechanizacji,
a2 nawet auvtomatyzacji.

Postulat ten znalazz potwierdzenie podczas IV lMigdzynarodowego
Kongresu Budownictwa Uprzemyszowionego W Lipskux/, a mianowicie:

- wszystko, co mozna wykonadé poza placem budowy, nalezy prze=
niesgé do zakzaddw statego zaplecza budownictwas

- wszystko, co musi Dbyé wykonane na placu budowy, powimmo byé
zmechanizowane;

- wszystko, co musi by¢é wykonane na placu budowy, a nie da sig
zmechanizowadé, wymaga zmian technologiczno=konstrukcyjnych.

1. Aktualny stan oraz tendencje rozwojowe budownictwa uprzemyszo=
wionego

Aktualny stan uprzeqyslowienia budownictwa oraz tendencje jego
rozwoju do roku 1980** podano w tablicach 1, 2 i 3.

Tablica 1
W budownictwie mieszkaniowym

7 P Ylykonanie Plan Plan

Wyszczegdélnienie Jedn. w 1970 1975 1980
Budownictwo mieszka=
niowe ogdétem tys.mzp.u 5,025 7.249 11.410
w tym metodsg:
~ wielkopzytowg s 1.120 4.407 9.188
= wielkoblokowsg " 3,015 2,272 1.630
= szkieletowsg L 100 23 170
= monolityczng v 100 277 422
= tradycyjng udoskoe

nalong n 690 270 -

Przewiduje sie, ze w r. 1975 = 60%, a w r. 1980 = 80% budowni-
ctwa mieszkaniowego bgdzie zrealizowane metodg wielkopiytowg.Bgds,
to budynki wznoszone w systemach W70, szczeciriskim, OWT, WUFT
oraz w wielkoptytowych systemach regionalnych. Bazg produkcyjng

x/ 12=15 wrzesied 1972 r.

xx/ W resorcie budownictwa




dla tego budownictwa bedzie stanowixe zlokalizowana na terenie
catego kraju sieé szaktradéw przemysiowych, tj. "Fabryk Doméw".
Tendencje zanikowe wykzuje metoda wielkoblokowa. Przewiduje sig
réwniez cazkowite wyeliminowanie po roku 1975 tradycyjnych metod
wznoszenia budynkéw mieszkalnych.,

{ Tablica 2
W budownictwie uzytecznosci publiczne]
Wyszczegblnienie Jedn. fykonaniod & a5 fien
w 1970 1975 «r. 1980 r.

Budownictwo uz&tecz-

noéei publicznej tys. m? | 7.800 18.700 32,050

w tym metodg:

= wielkopiytowg i !
wielkoblokowsg " 2,000 4,800 8.200

= monolityczng i 370 900 1,600

Udziaz procentowy metod uprzemysiowionych w budownictwie usye
tecznodci publicznej na przestrzeni lat 1970=-80 ksztattuje sie na
tym poziomie przy rdéwnoczesnym czterokrotnym wzrodcie tego budo-
wnictwa w roku 1980 w stosunku do roku 1970.

Tablica 3
W budownictwie przemysowym

Wykonanie| Plan Plan
w 1970 r. 1975 r.| 1980 r.

Wyszczegblnienie Jedn.

Budownictwo przemysio=-

‘we ogbétem tys.map.u 5.500 T.750 11:,100
w tyms:
= hale zelbetowe pre=

fabrykowane i 3.000 4,000 5.800
= hale stalowe n 1.400 2.400 3,500

budynki wielokon=
dygn. zelbetowe

prefabrykowane L 1,000 1.150 1.500
= budynki wielokon=
dygn. monolityczne n 100 200 300

W budownictwie przemysiowym przewiduje si¢ realizacje hal pre=
fabrykowanych giéwnie w systemach FF i P=70. Zaktada sig¢ zwig=-
kszenie udziazu hal wykonywanych w konstrukcji stalowej z obudowsg



z lekkich piyt. Dominujacym systemem dla wielokondygnacy jnych
budynkéw przemystowych bedzie system BWP=T1.

Z przedstawione] struktury budownictwa mieszkaniowego,ogdlnego
i przemysiowego do roku 1980 wynika potrzeba znacznej intensyfi=-
kacji 1 usprawnienia robdt montazowych oraz koniecznod$é zapewniew
nia dostosowanych technologicznie:

= zurawi torowych wiezowych,

- zurawi samojezdnych,

- $rodkéw trensportowych specjelnych /naczepy, bprzyczepy/dla
dostawy elementdéw prefabrykowanych o wysokim stopniu wykoiiczenia,

- 0sprzgtu montazowego /zawiesia, rozpory, stg¢zenia montazowe,
stojaki itp./.

Odpowiednich dostew sprzgtowych wymegad bgdg réwniez pozostate
rodzaje rouwét, jak roboty ziemne, roboty betonowe, wykorczeniowe
itp.

2. LAktvelny poziom mechanizacji w budownictwie uprzemystowionym.

Aktualny poziom nechanizacji robdt w budownictwie uprzemysko=
wionym przedstawia teblica 4.

Przedstewione procenty zmechanizowania robdt charakteryzuja,
Jaka czg$é ogdblnej ilodci robdt w danej grupie zostata przerobio=
na przy udgziale maszyn. Nie uwzglednia sie¢ w tym przypadku praco-
chtonnoéci rgcznej towarzyszecej tym robotom, jak tez wszelkich
robdét pomocniczych,

Przyktadem odmiennego wustalenia stopnia zmechanizowania robét
moze byé analiza przeprowadzona w I0XB, ktdérej celem byzo ustale-
nie stopnia mechanizecji robdt na bazie pracochtonnosci. Aneliza
te wylonana dle Dbudynku mieszlaniowego w technologii wielkoblo=
kowej o wysokosci XI kondygnacji i kubaturze 13.000 m3 wykazata
nastgpujacy stopierd zmechanizowania robdt:

- roboty stamu zerowego /ogbtem/ ; - 46, 0%
= roboty stanu surowego /ogétem/ - T4, 0%
- roboty wykoriczeniowe /ogétem/ - 19, 0%
w tyn niektére podstawowe rodzaje robdt:

= roboty ziemme - 59, 0%
= rohoty fundamentowe - 46,0%
= decianki dziaZowe - 24,00
- tynki wewnetrzne - 34,0%
& podoza i posadzki - 22,00
= roboty malarskie - 13,0%
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Procenty te mnie charakteryzujg aktualnie cazoksztartu budo=
wnictwa i wszystkich systeméw budowania /tym bardziej, ze byiy
ustalone w roku 1968/, ale niewgtpliwie sg potwierdzeniem niskiego
Jjeszcze stopnia zmechanizowanija i duzego udziaXu pracy rgcznej,
szczegélnie w zekresie robdét wykorczeniowych i stanu zerowego.

Podstawowe znaczenie dla zabezpieczenia prawidZowego przebiegu
realizacji przedstawionych planéw rzeczowych posiada zapewnienie
takich warunkéw technicznych,ktdére bgdg eliminowaxy pracg reczngs
przyczynig sig do wzrostu wydajnodci pracy i skrécenia cykli pro=
dukey jnych.

Zaktada sig, ze warunki +takie powstang w wyniku przejécia
w budownictwie na mechanizacje¢ kompleksows.

5. Koncepcja wprowadzenia mechanizacji kompleksowej w budownice=
twie uprzemyszowionym.

Dotychczasowe dodwiadczenia w dziedzinie mechanizacji budow=
nictwa w Polsce wskazujg na to, ze dalszy rozwdj tej mechanizacji
powinien byé ukierunkowany na szmiany nie tyle ilodciowe, ale
= 1 to przede wszystkim « na zmiany jakosdciowe zaréwno w rodza=
jech i komstrukecji meszyn, urzgdzerd, narzedzi zmechanizowanych
i érodkéw transportu budowlanego, jak tez w metodach organizowania
robét zmechenizowanych.

Zmiany w rodzajach i konstrukcji maszyn powinny doprowadzié do
uzupeinienia naszego parku maszynowego maszynami i urzgdzeniami
brakujgcymi, pozwalajgcymi na peine zmechanizowanie proceséw ro=
boczych. Maszyny te powinny charakteryzowad sig wiekszg uniwere
salnodcig dzietenia i mobilnos$cig, wigkszg wydajnoscig, lepszg
jakos$cig wykonywanej przez siebie produkeji i wigkszg zatwoscig
kierowania /przy wykorzystaniu najnowszych osiggnigé w dziedzinie
automatyzacji urzgdzerd sterowniczych i kontrolnych/.

Zmiany w zakresie metod organizowania robét zmechanizowanych
powinny znale4é wyreaz w przechodzeniu w coraz wigkszym stopniu
z systemu mechanizacji czeéciowe] mna system tzw. mechanizacji
kompleksowe].

W tego typu mechanizacji zemiast pojedynczych maszyn pracujge
cych indywidualnie operuje sig odpowiednio dobranymi zoptiymelizo=
wanymi zestawami meszynowymi, przy czym dobdr maszyn w zestawie
powinien byé dokonany przy uwzglednieniu zarédwno kryteriéw tee
chnicznych, jak i ekonomicznych.A zatem maszyny w zestawie powinny
byé tyk dobrane, azeby z jednej strony = zapewniona zostata te-



chniczna mozliwo$é jakodciowo dobrego i w odpowiednim terminie
wykonania zadanej produkcji budowlanej, z drugiej zad = azeby
uzyskany zostat optymalny z punktu widzenia ekonomicznego efekt
gospodarczy w postaci, np.najnizszego kosztu wytwarzania produktu
budowlanego. Przyjmuje sie¢ przy tym zaozenie, ze zestawy te
powinny byé réwniez tak dobrane, azeby w maksymalnym, mozliwym
w danych warunkach i uzasadnionych ekonomicznie stopniu elimino-
waty udziai pracy rgcznej w procesie produkcy jnym.

Zreelizowanie zasady mechanizacji kompleksowej w stosunku do
wszystkich proceséw roboczych, wystgpujacych w realizacji obiektu
budowlanego da w efekcie mechanizacje kompleksowg budowy cazego
obiektu. Mechanizacja kompleksowa jest wige pojgciem organiza—
cyjno=technologicznym, stanowi ona wyzszg formg organizacji robdt
zmechanizowanych i odnosi sie do poszczegbédlnych proceséw techno-
logicznych w tych robotach wystgpujgcych.

Varunkiem wprowadzenia +tego rodzaju metod mechanizacji jest
z jednej strony operowanie w produkcji budowlanej typowymi masowo
powtarzalnymi i dobrze opanowanymi technologicznie i organizacyj=-
nie procesami produkcyjnymi i systemami technologiczno=konstruk=
cyjnymi, z drugiej strony zad posiadaniem odpowiedniego parku
nowoczesnych maszyn, przystosowanych do realizacji typowych pro=
cesbéw budownictwa uprzemysiowionego i mnadajgcych sig¢ do pracy
w zestawach maszynowych.

Dodatkowym warunkiem jest oparcie realizacji produkcji budo=
wlanej na fachowo sporzgdzonej dokumentacji wykonawczej technolo=
giczno=organizacyjnej, -dajgcej mozliwosé prawidiowego pod wzglg=
dem organizacyjnym prowadzenia robét budowlanych, zapewniajgcego
odpowiedni front robdét dla zastosowanych zestawéw maszynowych.
Stworzenie takich warunkéw jest mozliwe tylko poprzez synchroni-
zacje kierunkdéw rozwoju maszyn budowlanych z kierunkami rozwoju
techniki wykonawczej w budownictwie w toku kompleksowego rozwig=
zywania probleméw naukowo=badawczych w obu tych dziedzinach.

W zekresie wujednolicenia produkeji budowlanej - budownictwo
nasze w ostatnich latach wypracowato sobie szereg typowych syste=
néw konstrukeyjno=montazowych, szczegdlnie w budownictwie uprze=
mystowionym, ktére mogg stanowié podstawg dla kompleksowego zme=
chanizowania proceséw budowlanych. Na ogéx jednak nalezy stwier=
dzié, ze systemy te nie sg jeszcze wiadciwie przygotowane ani pod
wsgledem organizacyjnym, ani w zakresie kompletnodci zamaszyno=
wienia. Ponadto systemy +te charakteryzujg sig¢ jeszcze znaczng
réznorodnoscis rozwigzan konstrukecyjno=materiatowych i wynikajgcg
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stgd réznorodnoscig proceséw technologicznych, a co za tym idzie
réznorodnodcig zamaszynowania i oprzyrzgdowania.

Dla rozwigzania problemdéw naukowo=badawczych i techniczno=pro=
dukey jnych zwigzanych z wyzej podanymi kierunkami dalszego roze
woju mechanizacji w budownictwie w latach 1969 zostax wywoXany
tzw. problem wgziowy w krajowym planie prac badawczo=rozwojowych
i wdrozeniowych o nazwie: "Opracowanie metod technologicznych
i organizacyjnych oraz $rodkéw dla wprowadzenia kompleksowej mee-
chanizacji procesdéw budowy"x/.

W rozwigzyweniu tego problemu osiggnig¢to juz znaczne postepy
zaréwno w zakresie przygotowania i wdrazania metody mechanizacji
kompleksowej w wybranych systemach konstrukcy jno=montazowych bu=
downictwa uprzemysiowionego, jak tez w zakresie przygotowania
i wdrazania nowych i modernizowanych maszyn i urzsgdzen.

Jeduym z zasadniczych zadard prac w tym problemie jest zabeze
bieczenie najbardziej wxasciwych maszyn, urzgdzer, narzedzi zme-
chanizowanych oraz $rodkéw transportu budowlanego, tj. wtasdciwy
ich dobdér i przystosowanie do wykonywania robdt budowlanych.,
Punktem wyjéciowym przy tym sg tu potrzeby wynikajgce z reali-
zacji obiektéw w aktualnych i perspektywicznych systemach kon-
strukey jno=montazowych budownictwa mieszkaniowego, przemysiowego,
rolniczego i innych przewidzianych do masowej realizacji i dla
ktédrych okreslone sg na pudstawie opracowanej juz dokumentac ji
= parametry techniczne decydujgce o doborze maszyn.

Przyjmuje si¢ przy tym zatozenie, ze tak okredlone maszyny
powinny byé rozpowszechnione réwniez i dla realizacji pozostaxych
obiektéw rozwigzywanych w réznorodnej, niestypizowanej formie,
ktérych procesy +technologiczne w tym przypadku powinny byé pod-
porzgdkowane mozliwo$ciom wykonawczym maszyn, przeznaczonych dla
budownictwa mesowego.

Podstawowym kierunkiem prac w problemie jest doprowadzenie do
ujednolicenia, a nawet unifikacji metod wykonawstwa w pokrewnych
systemach konstrukey jno-montazowych budownictwa uprzemysowio=
nego, pozwalajgcych z kolei na unifikacje¢ zamaszynowania, w skali
krajowej wraz z oprzyrzgdowaniem wykonawczym /tj. realizacje za-
sady: typowe zunifikowane zestawy maszynowe i sprzgtowe dla typo=
wych zunifikowanych proceséw technologicznych w budownictwie/.

W zakresie przygotowania i wdrazania mechanizacji kompleksowe}
podjeto prace analityczne, zmierzajgce do okreélenia potrzeb ma=
szynowych zaréwno w ukiadzie ilodciowym, jak i jakodciowym dla
x/ Problem wezXowy koordynowany przez IOMB,
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poszczegélnych wybranych systeméw konstrukcyjno=montazowych budo-
wnictwe mieszkaniowego /W70, Szczeciriski, Stolica, SBO/ przemye
stowego /F=F, P=70, BWP=71/ oraz rolniczego. Materiat analityczny
stanowiz podstawe dla dalszych prac zmierzajgcych do wprowadzenia
w tych systemach mechanizacji kompleksowej, Jjak np. katalogi
maszyn i urzgdzen, wytyczne tworzenia zestawdéw maszynowych, karty
technologiczne robdét budowlanych, projekty organizacji i mechani-
zacji wykonania obiektdw budowlanych itp.

Podstawg dla podjecia dziaxan w zakresie przygotowania i wdra-
zania nowych i modernizowanych maszyn i urzgdzenl byiy prace ana=
lityczne w zakresie technologii wykonywania robdt budowlanych,tj.
robét ziemnych, betonowych, montazowych, wykoriczeniowych i trans=
portowych, wystgpujgeych w poszczegédlnych wymienionych wyzej
systemach konstrukcyjno=montazowych budownictwa. Prace te pozwo=
1lizy na sprecyzowanie konkretnych wymagad +technologicznych dla
maszyn, niezbgdnych do realizacji proceséw produkcyjnych w tych
robotach. Wymagania te stanowig z kolei podstawe dla prac badaw=
czo=rozwo jowych i wdrozeniowych nowych i modernizowanych maszyn
i urzgdzend, obejmujgeych nastepujacy cykl dziazaen:

= zatozenia konstrukey jne,

studia i badania konstrukcyjno=materiatowe,
dokumentacja prototypu maszyny,

wykonanie prototypu,

badanie prototypu,

wykonanie serii informacyjnej,

dokumentacja produkcji seryjnej,

podjecie produkecji seryjnej.

Droga powstawania maszyny nie Jjest wiec prosta i w czasie
przecigga sig¢ nieraz na kilka lat. Dlatego tez nalezy sie liczyd,
ze uzupeinianie naszego parku maszynowego moze byé procesem diugo-
trwazym i powazne znaczenie bedzie miedé w dalszym ciggu import
najbardziej potrzebnych maszyn. Totez w pierwszym etapie wdraza=
nie mechanizacji kompleksowe], przygotowywanej w w/w problemie
weztowym przyjeto zasade oparcia sie¢ gidéwnie na maszynach istniew
jacych i modernizowanych.

Dotychczasowe prace nad tworzeniem optymelnych zestawdw maszy=
nowych dla kompleksowego zmechanizowania caiych proceséw techno=
logicznych w poszczegblnych rodzajach robdt wykazaty, 2e pomimo
stosunkowo ograniczonego pod wzgledem rodzajdéw i typdéw parku ma-
szyn istnieje mozliwoéé wariantowaniz rozwigzed w dosé szerokim
zakresie. Kazdy z wariantéw zapewnizjzcych techniczng mozliwoddé



poprawnego wykonania robdt charakteryzuje sig jednak réznorodnymi
parametrami techniczno=ekonomicznymi. I tak np. w robotach ziem=-
nych przy wykonywaniu wykopdéw pod budynki mieszkeniowe i przemy-
stowe dla procesu polegajacego na usunigciu wierzchnie]j warstwy‘
gruntu, wykonaniu wykopu szerokoprzestrzemnego wraz z transportem
urobku, profilowaniu dna i skarp, wykonywaniu wykopdéw wgskoprze=
strzennych pod awy oraz =zasypaniu fundamentéw gcznie z zaggsz=
czeniem istnieje mozliwoéé dobrania kilku wariantdédw z posiadanych
aktualnie do dyspozycji maszyn.

Duzg mozliwoéé wariantowania przy doborze wiasciwych maszyn do
wykonywenia wykopéw daje zastosowanie zréznicowanego 0sprzetu
roboczego koparek czy radowarek. Obecnie stosowane u nas maszyny
tego typu legitymujs sig co najwyzej kilkome osprze¢tami roboczymis;
w przygotowaniu jest ich kilkanadcie, podczas gdy niektére firmy
zagraniczne reklamujg ponad 50 réznych rodzajéw osprzetéw /ogblna
liczba typowielkodci dochodzi nawet do 150/,

Réwniez w robotach betonowych dysponujemy mozliwodciami two-
rzenia szeregu zestawéw maszynowych, obejmujscych caxy proces
wykonywania konstrukcji betonowych, +tj. produkcje, transport
i uk*adanie masy betonowej, przy czym siabym ogniwem sg tu $rodki
do transportu masy betonowej oraz krajowa produkcja urzsgdzer do
zaggszczania masy betonowej.

W zakresie montazu konstrukeji jakkolwiek wyposazenie w zurae
wie montazowe jest b. wysokie, 1o jednak brak jest obecnie typu
zurawia wiezowego, ktdéry odpowiadaxby wymaganiom stawianym przez
budownictwo uprzemystowione Adpowiednie propozycje zostaty przed-
stewione w wyniku prac analitycznych w problemie wezXowym/.Osobnsg
sprawg stanowi tu oprzyrzgdowanie montazowe, ktbére musi byé od
nowa stwarzane dla kazdego mnieomal systemu w wyniku indywiduale
nych rozwigzani twércéw tych systembw.

Najgorzej przedstawia sie sprawa wyposazenia budownictwa w mae-
szyny 1 narzg¢dzia do robdt wykodczeniowych, gdzie dla niektdrych
tylko rodzajéw robét /tynkowe, malarskie/ udato sig dokonaé ze=-
stawéw maszynowych nie obejmujgcych jednakze w catej peini proce=
séw ‘technologicznych. W =zekresie mnarzedzi zmechanizowanych,
a w szezegbélnodci tzw. elektronarzgdzi poczynione zostaly ener-
gilczne dziakania zmierzajgce do uruchomienia wkasnej masowej ich
produkecji w oparciu o licencje zagraniczne. Réwniez w dziedzinie
transportu budowlanego mnie dysponujemy jeszcze peinymi mozliwoge
ciami +tworzenia =zestawéw obejmujacych caxy proces transportowy
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/%j. zatadowanie, przew6éz i wytadowanie/, a w szczegélnodci w za=
kresie transportu specjalistycznego i tzw. przewozéw kontenero-
wych.

4. Przewidywane efekty wprowadzenia mechanizacji kompleksowej

do budownictwa uprzemysiowionego.

Przyjmuje sie zaxozenie, ze efekty z wprowadzenia mechanizacji
w ogbéle, & mechanizacji kompleksowej w szczegélnodci sg wielo-
rekiey wystepujg one zaréwno w sferze +technicznej, jak i eko=
nomicznej a nawet socjalnej. .

Do efektéw techniczno=ekonomicznych mechanizacji kompleksowej
mozna zaliczyé:

= narzucanie przez pracg maszyn rytmicznosci w produkeji bu=
dowalnej i jej ciggXoéci, a w efekcie = wigkszg wydajnosd,

= polepszenie jakodci wykonywanych robdét budowlanych,

- wyzsze wykorzystanie maszyn i urzgdzerd budowlanych, a stgd
wyzszg ich wydajnoéd,

= gkrécenie cykli wykonywania obiektéw budowlanych,

= zmnie jszenie naktaddéw robocizny rgcznej,

= zmniejszenie kosztéw wykonywania robdt.

Efektami natury socjalnej mogg byé: podniesienie poziomu kul=-
tury technicznej zaxzdg robotniczych, osiggniecie Wyzszego poziomu
organizacji pracy na budowie, 2zmiana funkcji robotnika z bezpo=-
dredniego wykonawcy robét na kierujgcego pracg maszyn, zmniejszee
nie zakresu prac ciezkich i ucigzliwych dla zdrowia robotnikéw itp

Doktadne okreslenie warto$ci peinych efektdédw ekonomicznych,
wynikajgecych z zastosowania wyzsze]j formy mechanizacji robét bu=
dowlanych, jakg jest mechanizacja kompleksowa, nie jest jeszcze
mozliwes Jest Jednak rzeczg oczywists, ze efekty te sg bardzo
znaczne, decydujg one w duzej mierze o kierunkach postgpu teche
nicznego w budownictwie i mogg stanowié o znacznych oszczednod=-
ciach w kosztach produkcji budowlanej.

5. Tezy i wnioski

/
1. Realizacja obiektéw wysoko szmechanizowanych wymaga beze

wzglgdnego oparcia o dokumentacje technologiczno=-orgenizacy jng,
bez ktérej mogg byé zatracone efekiy mechanizacji kompleksowej.
2. Dla peinego zmechanizowania robdét niezbgdne jest radykalne
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poprawienie strvktury parku maszynowego przez:

= uzvpeinienie parku maszyn cigzkich maszynami nowoczesnymi
i o wigkszej sprawnodci,

= wprowadzenie maszyn wieloczynnoéciowych,

= uzupeinienie parku maszynowego maszynami do robdt pomocnie
czych i towarzyszegcych,

= uzupeinienie parku maszynowego wxasdciwymi narzedziami zme-
chanizowanymi i urzgdzeniami.

Ten ostatni postulat wymage utworzenia specjalistycznego przee
mystu narzgdzi i urzgdzen.

3. Doéwiadczenia wykonawstwa budowlenego w dziedzinie mechani=-
zacji robét budowlano=montazowych przekazane producentom maszyn
budowlanych przyczynig sig do:

= przyjgcia wtadciwego kierunku modernizacji poszczegbélnych
meszyn i urzgdzern dla lepszego przystosowania ich do proceséw
produkey jnych,

= wywoania nowych,dotychczas nie produkowanych urzgdzen przez
przemyst maszynowy,

- zaniechania produkeji maszyn nieprzydatnych do nowoczesnych
metod wykonawczych,

4. Wradciwym kierunkiem mechanizowenia robét w budownictwie
uprzemystowionym jest mechanizowanie catych proceséw produkey j=
nych, a nie pojedyrdczych czymnodci w tych procesach.

5. Niespeinienie kryteriéw mechanizacji kompleksowe]j powoduje
straty gospodarcze, wynikajgce z niewykorzystania mocy produkcyj=
nej maszyn, nadmiernego udziaiu pracy recznej i wydtuzanie cykli
produkeyjnych.

6. Mechanizacja kompleksowa determinuje osiggnigcia optymal=
nych cykli realizacji inwestycjis

= w sposbéb bezpodredni przez uzyskenie najwyzszej wydajnodci
zespoiéw maszyn, a zatym najkrétszego czasu realizacji produkeji,

= poprzez wywoiane wymaganiemi mechanizacji kompleksowej
zmiany rozwigzand projektowych, wpiywajscych na czas trwania cykli
realizacji inwestycji.

T. Park maszynowy, pozostajgcy w dyspozycji budownictwa wymega
radykalnej zmiany przede wszystkim w zakresie nowoczesnoéci,
stenu technicznego 1 struktury rodzajowej, a w szczegélnodei
uzupeinienia wynikajgcego z potrzeb technologicznych budownictwa
uprzemysiowionego.
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i. Kierunki rozwoju budownictwa przemysiowegeo

Rozwéj gospodarczy kraju przewiduje, Ze zapotrzebowanie na
obiekty budownictiwa przemysiowego wzrosnie w najblizszym dwudzie-
stoleciu ok. 3-krotnie /tablica 1/x/. Ten trzykrotny wzrost zapo-
trzebowania bedzie mozliwy do zrealizowania przy niewielkim
wzroscie zatrudnienia miedzy innymi dzieki:

- poprawie zaopatrzenia w maszyny, W sprzet i materiaiy;

- wprowadzeniu postepowej organizacji technologii budowy,opar-
tej na metodach sieciowych, kompleksowej mechanizacji itp.;

- zmniejszeniu procentowego udziaiu konstrukcji zelbetowych na
rzecz konstrukcji metalowych i z tworzyw sztucznych /tablicalz/,

- wprowadzeniu budownictiwa systemowego,

- uprzemysiowieniu budownictwa.

Uprzemysiowienie budownictwa polegaé bedzie na produkcji fa=
brycznej peinych zestawéw elementéw dostarczonych w sposdéb pla-
nowy na budowe i na zmechanizowanym ich montazu na budowie.

Wymagaé to bedzie projektowania konstrukcji technologicznych,
wybudowania odpowiedniej ilosci zakladdw prefabrykacji o postepo-
we]j technologii, zaopatrzenia budownictwa w odpowiednig ilosé
sprzetu transportowo-montazowego /tablicy 3/, podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych zalogi zardwno w zakiadach,jak na budowie itd.

Projektowanie konstrukcji technologicznych polegaé bedzie na
projektowaniu elementdéw:

- prostych, nadajgcych sig¢ do produkcji seryjnej,

- Yatwych do transportu pojedynczego lub spaczkowanego,

= gzybkich w montazu.

Szybko$é montazu moze byé osiggnieta przez projektowanie kon-
strukeji:

- gktadajgcych sie z elementéw o duzych powierzchniach i roz-
pietosciach,

= mozliwych do montaZu zblokowanego,

x/ Tablice umieszczono na korcu referatu.




- posiadajgcych potgczenia na sucho /np.$rubami/ a nie na mo-
kro, ktére opéZniajg lub wstrzymujg budowe W okresie zimy.

Tendencje te uwzgledniane sg w duzym stopniu w systemach kon-
strukcyjno-montazowych przemystowych budynkéw halowych i wielo-
kondygnacyjnych,opracowywanych wspélnie przez Polske i NRD. W bu-
dynkach halowych jednokondygnacyjnych przewiduje si¢ stosowanie
rozpigtosci naw do 30 m z tym, Ze do rozpigtosci 24 m majg byé
stosowane dZwigary strunobetonowe, a powyzej - stalowe. Piyty da-
chowe majg mieé rozpietosé 12 i 18 m. W halach o uktadach kon-
strukeyjnych piytoworyglowych przewiduje sie@ stosowanie piyt fa-
listych lub faXdowych o wymiarach 24 x 2 m.Ciezary elementéw Zel-
betowych bedg dochodzily do 16 ton.

W budynkach halowych wielokondygnacyjnych o konstrukcji szkie-
letowej Zelbetowej lub stalowej o siatce sXupdéw dochodzgcych do
7,2 x 9,0 m przewiduje sig¢ stosowanie siupéw 2-3-kondygnacyjnych
o diugosci do ok. 12 m, piyt stropowych i $ciennych o rozpigtosci
do 7,2 m, rygli o rozpigtosci do 9 m. Maksymalny cigZar elementéw
bedzie dochodzii do 7 ton.

W obydwu rodzajach budynkéw wyeliminowane begdg betony kon-
strukcyjne monolityczne, a polgczenia elementéw wykonane beda na
sucho z maksymalnym zastosowaniem zigczy Srubowych. W duzym pro-
cencie stosowane beda elementy $cienne warstwowe 2z wypeinieniem
styropianem, weing mineralng, poliuretanem lub jednorodne z gazo-
betonéw. Obydwa systemy maja wej$é do produkcji ok. roku 1975
z uwzglednieniem wzajemnej kooperacji miedzy NRD i Polsksg.

2. Zagadnienia technologii i organizacji montazu w przemysle
magzynowym.

Aby budownictwo moglo sprostad nalozonym zadaniom muszg réw-—
niez nastgpi¢ zmiany w dziedzinie orgamnizacji i technologii mon-
tazu,

Jakie to powinny byé zmiany, gdzie nalezy szukaé rezerw, niech
posiuzg doswiadczenla i badania prowadzone w tej dziedzinie przez
przemysi maszynowy, ktéry ma duze tradycje i osiggnigcia. Wydaje
si@, %e mozZna i nalezy oprzeé si@ na tym przemys$le, bowiem budow-
nictwo w Polsce przechodzi w coraz wigkszym zakresie na produkcje
przemystowg. W przemy$le tym stwierdzono,%e pracochionno$é monta-
Zu zalezy przede wszystkim od poziomu technologicznosci konstruk-
cji, poziomu opracowania procesu technologicznego, organizacji
L struktury procesu montazu, wielko$ci serii, stopnia oprzyrzgdo-



wania procesu montazu, mechanizacji i automatyzacji. Stwierdzono
réwniez,%e poziom technologicznosci wyrobdéw daleki jest od dosko-
nalosci, a konstrukcje sg niedopracowane W zakresie technologicz-
no$ci montazu. Brak jest doswiadczen i systematycznych prac nad
konstrukecjg z punktu widzenia tatwosci montazu.Stwierdzeno takize,
7ze stan ten dotyczy nie tylko produkcji,ale réwniez metod naucza-
nia studentéw.Uwaza sie za konieczne postawienie problemu techno-
logiczno$ci konstrukcji w tym montazu za zagadnienie pierwszopla-
nowe w pracy biur projektowych.

Polepszenie jako$ci wyrobdéw oraz zmniejszenie pracochionnosci
montaZu wymaga podniegienia poziomu opracowania procesu montazu,
gystematyki montazu, cbejmujgcej kompleksowe rozwigzanie wszyst-
kich zagadnien zwigzanych z procesem montaZu, tzn. technologii,
organizacji i techniki montazu.

Kierunki, ktére wytyczono W zakresie postepowych metod i $rod-
kéw montazu, sg nastepujgce:

- w organizacji pracy zwrécié uwage na rozwdj prac typizacyj-
nych montazu celem zwigkszenia seryjnosci na rozwéj metod badania
i mierzenia pracy przy montazu,opracowaé¢ normatywy czasu i norma-
tywy projektdéw montazu;

- w zakresgie konstrukcji i techmnologii opracowaé kryteria te-
chnologiczno$ci wyrobdéw,polepszenia technologicznosci konstrukeji
dle stworzenia warunkéw dalszego postepu w zakresie montazu, roz-
wijaé nowe metody tgczenia czescij

~ w zakresie érodkéw produkcji /montazu/ rozwijaé typoszeregi
érodkéw montazu o réznym stopniu mechanizacji i automatyzacji
oraz uniwersalne $rodki programowania montazu dla serii wyrobdw
o wysokim stopniu typizacji.

Badania prowadzone w szeregu zakladéw wykazaly znaczne rezerwy
w zakresie pracochionnoéci montazu. Stwierdzono, ze Zrédiem po-
wstawania tych rezerw jests

- nierytmicznosé dostaw - 34%

- wykonywanie dodatkowych czynnosci nie przewlidzianych techno-
logig - 22%

- braki w oprzyrzgdowaniu - 16%

- zbyt mala mechanizacja prac recznych - 12%

- biedy konstrukeyjne i technologiczne montaZu - 12%

- inne przeszkody montazu - 4%

Jasne jest, Ze nie wszystkie w/w doéwiadczenlia i osiggniecia
przemysiu mozna bezposrednio i bezkrytycznie transponowaé na bu-
duwnictwo uprzemysiowione. Trzeba bowiem braé pod uwage zardéwno




charakter konstrukeji,jak i warunki,w jakich odbywa si@ produkcja
budowlana /plac budowy/. Warto jednak z nich korzystaé.

3. Problemy technologii i organizacji montazu w_budownictwie
przemysiowym.

Trudno w jednym referacie oméwié wszystkie zagadnienia wcho-
dzgce w zakres technologii i organizacji montazu.Nie prowadzi sie
badan wielkoéci 1 przyczyn powstawania rezerw we wezystkich ogni-
wach montazu.

Ponizej oméwiono kilka probleméw dotyczacych budownictwa halo-
wego.

3.1, Transport i skladowanie.

Do niezmiernej rzadkosci w budownictwie przemysiowym nalezy
rytmiczne dostarczanie prefabrykatéw na plac budowy.Elementy pre-
fabrykowane dostarczane sg albo za wezeénie i wéwczas sg skiado-
wane w nieodpowiednich lokalizacyjnie miejscach, nie przygotowa-
nych wlaéciwie placach lub za péZno, powodujgc przestoje sprzetu
1 ludzi.

Nagminnie stosuje sig transport "lamany", ktéry zaréwno ze
wzgleddw technicznych, jak i ekonomicznych nie jest wskazany.Tran-
sport "lamany" podwyzsza koszty budowy w przypadku prefabrykatéw
Zzelbetowych o 46 zl za tone montowanej konstrukcji, powoduje ko-
niecznoéé dodatkowego zatrudnienia robotnikéw i ciezkich maszyn.
Zwigksza znacznie mozliwo$ci uszkodzenia prefabrykatdéw, powodowa-
ne dodatkowym zaladunkiem i wytadunkiem oraz ich nieodpowiednim
skladowaniem. Zagtosowanie transportu "iamanego" przy hali pre-
fabrykowanej zZelbetowej, w ktérej na 1 m2 powierzchni przypada
ok. 0,6 t prefabrykatéw, zwieksza koszt o ok. 20 zl/mz, co jest
réwnorzedne ok. 3 kg stali na 1 n? rzutu. '

Bardzo czgsto elementy prefabrykowane a nawet urzadzenia tech-
nologiczne przychodzg na budowe przed wybudowaniem bocznic kole-
jowych, czy statych drég /bez wierzchniej warstwy/. Powoduje to
niszczenie $rodkéw transportowych, niewykorzystanie ich nosnoéci
lub konieczno$é budowy drég prowizorycznych. Istnieje pilna po-
trzeba koordynacji dostaw z przebiegiem prac na placu budowy.Ide-
atem byiby tzw. "montaz z k61", jednak znaczng poprawg stanowilo-
by juz skladowanie prefabrykatéw w zasiegu zZurawia.

Drugim mankamentem transportu w budownictwie przemyslowym jest
nadmierna pracochionnoéé prac zatadowczych 1 wyladowezych oraz
niewykorzystanie pilnej tadownosci srodkéw transportowych na sku-
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tek braku konteneryzacji, braku oprzyrzgdowania stabilizujgcego
elementy w czasie transportu.

Konteneryzacja w budownictwie dotyczy giéwnie elementéw lek-
kich lub drobnych. Propozycje konteneryzacji /paczkowanie/ ele-
mentéw podawane sg czasami w projektach technologii transportu
/rys. 1/X/, jednak z reguly nie sg one realizowane ani w formie
podanej w projekcie,ani zmodernizowanej przez wykonawce. Wykonaw-

" gtwo nie odczuwa potrzeby uzyskiwania efektéw techmnicznych i eko-
nomicznych w transporcie.

Konteneryzacja lub wiasciwy sposéb 2zatadunku w wielu przypad-
kach zalezy od poprawnego zaprojektowania elementdéw, tzn. techno-
logicznosci konstrukecji na transport.

Na zdjeciu nr 2 podany jest przykiad konstrukeji technologicz-
nych pod wzgledem tramnsportu, a rys. 3 i 4 = konstrukcji nietech-
nologiczne].

Nietechnologiczno$é déwigara pokazanego na rys. 3 polega na
tym, Ze wystajace =z plasiczyzny blachy weziowe nie pozwalajg na
$ciste ulozenie go w paczce,a nietechnologicznosé dfwigara,przed-
stawionego na rys. 4 polega na malej jego sztywnosciskoniecznoséci
zastosowania do jego przewosu specjalnie skonstruowanej zaczepy
mostowej, ktéra jest kosztowna,skomplikowana i o ograniczonym za-
stosowaniu wysokosci 3,6 m 1 szerokosci tadowczej 1,5 m.

Jak wgpomniano powyzZe]j, przy przewozie elementéw nie stosuje
gie réwniez osprzetu transportowego stabilizujgcego elementy
i pozwalajacego na bezpieczny i w odpowiedniej 1ilosci przewéz
elementéw prefabrykowanych. "ZREMB®" zaprojektowak taki osprzet
dla czesci elementéw i rozpocznie produkcje w roku 1973. Jako
przykiad niewlasciwego sposobu przewozu i skladowania elementéw
moze posiuzyé piyta scienna warstwowa typu "Kalbet", ktéra w nie-
ktérych przypadkach jest skladowana i przewozona nawet "na pask"
/rys. 5/, zamiast "na romb", jak podano w projekcie.

Wydaje sig¢ konieczne szerokie wprowadzenie do transportu kon-
teneryzacji,stosowania oprzyrzadowania peozwalajgcego na bezpiecz-
ny przewéz elementéw i wykorzystanie pelnej Xadownosci i nosnosci
érodkdéw przewozu.Elementy powinny byé technologiczne pod wzgledem
transportowym, a wiec projektowane rdéwnolegle z projektem techno-
logii transportu lub przy $cisiej konsultacji z technologiem. Do-
tyczy to szczegélnie elementdw typowych, systemowych, produkowa-
nych przemysiowo.

x/ Rysunki i zdjecia bedag przedstawione w czasie obrad przy wy-
giaszaniu wprowadzenia do dyskusji nad niniejszym referatem.
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3.2. Montaz.
3.2.1. Dobér Zurawi montazowych.

Do montazu stosuje sie nastepujgce zZurawie dostepne na rynku
krajowym i uzywane przez wigkszosé przedsiebiorstw wykonawczych:
a/ #zurawie wieZowe - ZB - 45, ZW - 45, ZB - 80 W, ZW - 16/120;

b/ zZurawie samojezdne - 2K - 54 /"Wars"/, ZK - 101 /"Lech"/,
K - 161;
¢/ #urawie samochodowe - 2SH - 6 8, K = 162, K = 255,

0 wyborze wiasciwego typu zZurawia dla montazu powinny decydo-
waé nie tylko wzgledy techniczne, ale i wzgledy ekonomiczne. Pod
wzglgdem technicznym wyboru zurawia dokonuje sie¢ na podstawie pa-
rametréw Zurawia i charakterystyki budynku. Pod wzgledem ekono-
micznym wyboru zurawia powinno dokonaé sig na podstawie nomogra-
mu, podanego na rys. 6. Wybér ten zalezny jest od liczby maszyno-
godzin zatrudnienia Zurawia, a wigc w zaleznosSci od ozasokresu
montazu danej hali.

Dla montazu o krétkim okresie zatrudnienia tansze jest uzycie
Zurawi samojezdnych koXowych lub samochodowych. Natomiast przy
diugim okresie zatrudnienia bardziej opiacalne jest uzycie zZurawi
wiezowych, tym bardziej Ze przy uzyciu zZurawi samojezdnych koko-
wych czesto zachodzl konieczno$§é budowy drég prowizorycznych
z piyt typu "IOMB" lub "DT", Drogi te nie sg uwzglednione w kosz-
tach maszynogodzin pracy tych zurawi, a wig¢c powoduja zwigkszenie
nakiadéw realizacyjnych.

3.2.2. Montaz stanéw zerowych.

W budownictwie przemysiowym w budynkach halowych bez rozbudo-
wanej gospodarki podziemnej montaz konstrukcji powinien byé roz-
poczynany po wykonaniu stép fundamentowych i podoZa 2z chudego
betonu. Kolejnoéé taka pozwala na wyeliminowanie prowizorycznych
drég pod zurawie montazowe i S$rodki transportowe, na wyeliminowa-
nie utwardzonych skiadowisk oraz na uporzadkowanie placu budowy.
Wpiywa to powaznie na poprawe organizacji robdt, a tym samym na
zmniejszenie nakiadéw inwestycyjnych.

Zagadnienie montazu stanéw zerowych jest zwigzane z ich prefa-
brykacjg. Prefabrykacja stanéw zerowych w budownictwie przemyslo-
wym dotyczy w gidéwne] mierze stép fLundamentowych. Prefabrykowaé
stopy na wigksza skale rozpoczg¢to w latach 1968-69. Stosowano je
m.in. na budowie Zakladéw Chemicznych w Policach, Zakladéw Azoto-
wych we Wiociawku,na budowie Wydziaiu InZynierii Chemicznej i ha-
1i dos$wiadczalnej FF w Warszawle /rys. 7/.



Zaletami stosowania prefabrykacji stép fundamentowych jest
migdzy innymi skrdécenie czasu wykonywania robdt fundamentowych
przez zwigkszenie stopnia mechanizacji, zmniejszenie zuzycia ma=-
teriatéw, robocizny, mozliwo$é wykonawstwa w warunkach zimowych.
Wadami prefabrykacji Jest znacznie wy%szy ich koszt /o ok, 60%/,
konieczno$é stosowania cigizkiego sprzetu transportowego /Zurawi,
ciaggnikéw,przyczep/, koniecznosé wykonywania drég transportowych,
-zapewnienie nadzoru geodezyjnego.

Podjecie decyzji prefabrykacji wymaga kazdorazowo przeprowa-
dzenia analizy techniczno-ekonomicznej charakteru ogélnego uw-
zgledniajgcej warunki komunikacyjne geologiczne,posiadany sprzet,
terminy wykonania, mozliwo$é zastosowania montazu z két itp. Przy
analizle tej nalezy wziaé pod uwage, ze stopy mozna wykonaé réw-
niez przy pomocy zinwentaryzowanych stalowych deskowar przestaw-
nych /rys. 8/ z workami pneumatycznymi do wykonania "gzklanek®
oraz przewoZnych pomp do transportu masy betonowej.

Prefabrykacja fundamentéw w budownictwie Przemysiowym powinna
byé stosowana wéwezas, gdy nie powoduje ona koniecznosci sprowa-
dzenia na budowe cigzkiego sprzetu i wykonywania specjalnych
drég, gdy zacznie stosowaé sig¢ lzejsze typy stép, np.trupinowe lub
zblokowane 2z czesci.

3.2.3. Montaz konstrukcji nadziemnych,

W budownictwie przemysiowym wystepujg najczesciej nastepujace
rodzaje montazu: montaz rozdzielczy /elementami jednego typu/,
montaz kompleksowy /czes$ciami budowli/ oraz montaz zblokowany
/scalenie na dole/.

Przy pierwszych dwu rodzajach montaZu moze wystepowaé kierunek
poprzeozny i podiuzny. Kierunki te 88 zalezne od ukladu konstruk-
cyjnego hali, jej wymiaréw gabarytowych, clezaréw elementéw oraz
rodzaju uZytego sprzetu montazowego. Przyjmuje sie nast@pujgce
kierunki montazu:

= kierunek podluzny moniazu jest z reguly stosowany przy ha-
lach o rozstawie stupdéw w kierunku podiuznym - 6 m; kierunek ten
jest stosowany réwniez przy rozstawie siupéw - 12 m w przypadku
uzycia do montazu zZurawi wiezowych,

~ kierunek poprzeczny montazu z reguly jest stosowany przy ha-
lach o rozstawie siupdéw w kierunku podiuznym - 12 m, montowanych
przy uzyciu Zurawi samojezdnych koXowych.

W gystemie budowli wielokondygnacyjnych kierunek Jazdy Zurawia
i kierunek montaZu jest zawsze podiuiny. Torowiska zurawl wiezo-




wych sa uiozone zewngtrz 2z jednej lub obydwu stron albo wewnagtrz
budynku w zaleznoéci od ocalkowite] szerokodci budynku, cigzaru
elementdéw i udfwigu zZurawi.

Przykiadem montazu zblokowanego moZe byé montaz hal o przekro-
ju tarczownicowym, zaprojektowanym W I'. 1963 w "Bistypie" reali-
zowanym przez rozmaite przedsigbiorsiwa 1 dlatego w rézny sposdb.
Prawidlowa technologia i organizacja montazu opracowana W "Bisty-
pie" a potwierdzona doswiadczeniami poligonowymi i pierwszg re-
alizacja w Wieruszowie polegata na scaleniu konstrukecji przekry-
cia /segmenty o wymiarach 6 x 18 m/ na poziomie posadzki i weilgg-
nieciu jej na stupy. Segment scalono cze$ciowo recznie /szkielet
stalowy, a czgéclowo przy uiyciu lekkiego zurawia typu ZB- 1,5 o
/plyty - rys. 9/. Scalenie szkieletu odbywalo sie na szablonie,
ktéry zapewnial prawidiowos$é ksztattu. Scalony segment podnoszono
do géry za pomocg weiggnikdéw é1imakowo-Xalicuchowych, podwieszo-
nych do "wiezyczek" ustawionych na czterech slupach. Scalenie
i montaz prowadzono pasami réwnolegiymi do écian szczytowych.

Ze wzgledu na specjalizacje brygad montazowych /ciggioéé pracy
brygady przy danym rodzaju robét/ przyjeto dwie brygady: jedna
podnosita segmenty, druga gcalala konstrukeje¢ segmentéw. Przy po-
prawne] organizacji hale sktadajgca sig z 42 segmentdéw, tzn. hale
o wymiarach 54 x 54 x 84 m, montowano w czasie 42 dni roboczych,
a wige w ciggu 1 dnia montowano i segment. Niestety technologia
ta z reguly byla kazdorazowo zmieniana, co podrazaio koszt budowy
i wydtuzalo czas realizacji. I tak np:

- nigdy nie skiadowano piyt w zagiggu Zurawia, jak przewidywai
projekt /rys. 10/, a skiadowano poza terenem hali /transport la-
many/ }

- konstrukcje przekrycia montowano nie na dole, ale na gérze
na rusztowaniachj; najpierw montowane na rusztowaniu szkielet sta-
lowy na calej diugo$ci nawy /rys. 11/ i na nim dopiero ukladano
plyty, a do ukiadania piyt w tym przypadku mugiano uzy¢ ciezkiego
zurawia gasienicowego KM-503 /koszt maszynogodziny tego zZurawlia
wynosi ok. 300 zi, natomiast %B-4,5 Tm ok. 30 z1/.

Ten sposéb montazu bez uzycia szablonu powodowai giecie prgtéw
gzkieletu. Kopzt montazu przekrycia hali o wymiarach 54 x 84 m
wzrést z 270 do 400 tys. 2%, tj. o réwnowartesé kosgztu 2 kg stali
na 1 m2 rzutu, a czas montazu bliske dwukrotmie. Najwieksze sira=
ty wynikie z przestojéw ludzi,sprzeiu i kapitaiu = reguiy nie by=
¥y u nas brane pod uwagg.
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Wydaje si@ celowe, aby przy coraz czgstszym stosowaniu montazu
zblokowanego /system "Berlin" itd./, wymagajacego specjalnego
oprzyrzadowania /szablony wciaggarki/ i specjalizacji /wyszkolenie
ludzi/ przekazaé Je jednemu przedsiebiorstwu, np. wytwércy kon-
strukeji.

3.2.4. Technologicznos¢ konstrukejl pod wzgledem montazZu na prazy-
ktadzie piyty s$ciennej typu "Kolbet",

Konstrukcja budowlana musi speiniaé wymaganie technologicznoé-
el pod wzgledem produkcji, pod wzgledem transportu i pod wzgledem
montazu. Warunkiem koniecznym, aby projekt konstrukeyjny speinii
te wymagania,jest réwnolegiosé jego opracowania z projektem tech-—
nologicznym. Powinna istnieé $cista wspbéipraca projektanta kon-
strukcji z projektantem technologii produkcji prefabrykatéw,tran-
sportu, skiadowania i montazu.

W wigkszo$ci przypadkéw tej wspbipracy nie ma,bo nie ma w ogd-
le obowigzku wykonywanie np. projektdéw technologii montazu, tran-
sportu,jezeli konstrukcja nie zagraza bezpieczenstwu /zarzadzenie
nr 34 Minigtra Budownictwa i PMB z dnia 6.VII.1970/.Nic tez dziw-
nego, ze powstajg takie elementy jak piyta Scienna tréjwarstwowa,
ktdrej diugosé 598 mm i sposéb mocowania do slupéw za pomocg
wspornika stalowego o grubosci blach 10 mm nie uwzglednia wymaga-
nych tolerancji montazowych., Piyty najczeSciej nie mozna zmies$cié
swobodnie migdzy wsporniki, a sposéb mocowania jest skomplikowany
i pracochtonny /rys.i12/. Réwniez zbyt mala sztywnos$é piyty bez
opracowanego specjalnego osprzetu transportowego bez opracowane]
technologii transportu powoduje, 2ze piyta w czasie przewozu
i przeladunkéw ulega uszkodzeniom.

Jest to element oszczednie zaprojektowany pod wzgledem zuzycia
materialéw, ale nie uwzglgdniajgcy warunkéw montazu, transportu,
opracowany bez udzialu technologdw.

4, Wnioski koncowe

1. Nalezy dgzyé do tworzenia konstrukcji technologicznych pod
wzgledem produkcji transportu i montazu. Projekty konstrukcyjne
powinny powstawaé rownoczeénie z projektami technologicznymi. Do-
tyczy to szczegdlnie projektéw typowych i systemowych.

2, Nalezy stworzyé warunki dla rytmicznej dostawy prefabryka-
téw z zaktadéw prefabrykacji na plac budowy /synchronizacja do-
staw z montazem/.
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3. Nalezy podnie$é stopien wykorzystania $rodkéw transporto-
wych przez wprowadzenie konteneryzacji, oprzyrzadowania, wezesd-
niejszego wykonywania bocznic i stakych drég dojazdowych na placu
budowy .

4, Nalezy usprawnié¢ wykonywanie gstandéw zerowych przez stosowa-
nie w szerokim zakresie zinwentaryzowanych deskowani, stalowych
pomp do transportu masy betonowej na podwoziu samochodowym i po-
przez racjonalnag prefabrykacje fundamentéw. Prowadzié prace ba-
daweze nad znalezieniem nowych ksztaltéw fundamentéw /tupinowych,
zblokowanych/, nadajgcych si¢ do prefabrykacji.

5. Konstrukcje wymagajace do montazu nietypowych urzagdzen
/aszablony, elektronarzgdzia itp./ powinny byé montowane przez Wy-
specjalizowane brygady. Brygady te montowalyby konstrukcje danego
typu, /np. lekka obudowa, przekrycie zblokowane itp./ na terenie
catego kraju. Nalezy rozpatrzyé celowo$é przekazania transportu
i montazu niektérych konstrukcji w rece producenta.

6. Przy przej$ciu budownictwa na produkcje¢ uprzemysiowiong po-
winniémy korzystaé z dodwiadczeri przemysiu maszynowego.

Tablica nr i
Przewidywane zapotrzebowanie budynkdéw halowych
i wielokondygnacyjnych w latach 1970-90

Zapotrzebowanie w mln m?2

Rodzaj budynkéw w roku: Uwagi

i konstrukeji

1970 | 1975 | 1980 }1985 1990

Budynki halowe |4,60 |7,00 |9,20 12,60 16,70 [Przyjeto

1., |Hale o konstr. sred%iq wy-=
stalowej i soko$é ha-
mieszane] 1,15 | 2,80 | 4,60 | 6,93 |10,00 11 7,2 m

2, {Hale o konstr.
zelbetowe ] 3,45 | 4,20 | 4,60 | 5,67 | 6,70
Budynki wielo- Przyjeto
kondygnacyjne 0,69 |1,22 | 1,84 | 2,52 | 3,34 $rednig wy-

1. | Budynki o kon- :°k°é6.§°n'
str.stalowe] sygnaca
i mieszanej 0,07 |0,15 | 0,32 | 0,52} 0,92 My 8

110éé kon-

2. | Budynki zelvetowe 0,62 | 1,08 | 1,52 | 2,00 } 2,42 jdygn. 5.

i2




Tablica nr 2

Przewidywany procentowy udziak obudowy cigzkiej
1 lekkiej w budownictwie przemysiowym w latach 1970-90

Procentowy udzia* w roku:

Lp. Rodzaj obudowy
1971-75 }1976-80 1981-85 1986=90
1 Obudowa ciezka 60% 50% 40% 30%
2ie Obudowa lekka 40% 50% 60% 70%

Tablica nr 3

Przewidywane zapotrzebowanie na podstawowy sprzet

transportowo-montaZowy dla realizacji hal i budyn-
kdw wielokondygnacyjnych w latach 1970-90
Zapotrzebowanie w szt., na rok:
Lp. Rodzaj sprzetu
1970 1975 1980 1985 1990
Zurawie do montazu
hal
1. | Zurawie wiezowe
45 = 160 tm 40 50 70 80 100
2, | Zurawie kokowe
10-30 t 420 520 650 840 1070
Zurawie do_montazu
budynkéw wielokond.
1. | Zurawie wiezowe
45 -~ 160 tm 80 110 160 200 300
2. | Zurawie kolowe
10 - 30 t 8 i1 16 20 30
Ciggniki z masgzy-
nami o tadowno$-
ci 10 - 40 ¢ 440 570 700 900 1200

i3













inz. Tadeusz Klatt

WARUNKI ORGANIZACYJNE
WYKONYWANTA OBIEKTOW HALOWYCH
7 DOSTAW "FABRYKI FABRYK®

ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
KOMPLETACJI DOSTAW

Warszawa 1972






0ddane do eksploatacii w 1972 r. Zakzady Produkeji Elementdw
gl Przemysiovych, popularnie zwane "Fabrykemi Fabryk" w Gralewie
i makowicech stworzyty warunki dla wprowadzenia istotnych zmien
v dotychczasowych zasadach orgenizacji produke ji prefabrykatdw,
jak i wspéxdziakXania w realizacji otiektdw przemystowych.

Dotychczasowe formy organizacji i zasady produke ji elementéw
w zaktadach prefabrykecji byy 1luZno szwigzane z caiym procesen
inwvestycy jnym wznoszonego obiektu. Tystepowaty czgste kolizje
poriedzy wykonawcami a zakadem w zakresie liczby typorozmiardw,
optacalnej liczby elementow matoseryjnych, termindéw realizacji
w zaleznodci od przyjetej technologii i kolejnosci montazu po-
szezegélnych elementéw itp. Zaktad produkeyjny nie byx informo=-
wany z odpowiednim wyprzedzeniem o czekejgcych go zadeniach w zae=
kresie produkcji i realizacji dostaw prefabrykatéw dla konkrete
nego obiektu. Dgzgc do wzrostu wydajnosci i wykorzystania urzg-
dzer, nie by on zainteresowany w dostosowaniu produke ji typoroz=
miaréw do potrzeb i terminéw, wynikajscych z postgpu robdt budo-
wlano=montazowych. Ten niewXadciwy stan by migdzy inmymi wyni-
kiem zbyt wielkiego zakresu typdw elementéw prefabrykowanych,
stosowanych w rozwigzaniach typowych hal przemysXowych, segmentdw,
magazyndéw itp.

Uruchomienie przemysiowej produkcji podstewowych, zelbetowych
i sprezonych elementdéw konstrukcyjnych dla obiektdéw hal przemy-
s¥owych o rozpigtoéci naw 18 metréw w "Fabryce Fabryk" pozwaleio
na czeéciowe vporzgdkowanie zagadnied projektowych i realizacyj-
nych w powigzaniu z novoczesnymi technologiami produkcji prefa-
brykatéw dla tego rodzaju obiektdw.

7 tym celu "Bistyp" opracowai i wydax komplet katalogéw zawiee
rajzcych instrukcje i wytyczne projektowania obiektéw hal prze=
mysXovwych w oparciu o zestaw elementéw "FF", Zawarty v katalogach
szeroki uk¥ad réiznych rozwigzai konstrukey jnych przy zastosowaniu
elementéw "FP" pozwala na znaczne uproszczenie i skrécenie etapu




projektowania obiektu, szczegdlnie zad » zakresie oblicgzen staty=
stycznych. Delsze uproszczenie spraw projektowych jest przewie
dzlane w drodze zastosowania maszyn cyfrowych w ramach opracowye-
wanego przez "Bistyp" systemu "Awizo=lioc".

Wa podstawie wstgpnej analizy przeprowadzonej dla obiektu
"Stomil" moszna okredlié, ze w przypadku podjecia przez inwestora
decyzji o budowie obiektu z zastosowaniem kompletu elementdw "Fpn
otrzymuje on peiny zestaw informacji niezbgdnych dla uruchomienia
inwestycji w bardzo krétkim czasie 2 do 3 dni. 7 uktadzie trady-
cyjnym otrzymanie danych dotyczgcych:

= zestawienia prefabrykatéw i elementdw uzupernia jacych stano=-
wigeych komplet prefabrykatédw dla danego obiektu,

= mozliwych termindw realizacji dostaw prefabrykatdw i elemenw
téw uzupeiniajscych,

= cen prefabrykatéw i wskaZnikdéw kosztu jednostkowego obiektu
w stanie surowym
bytoby mozliwe dopiero po opracowaniu zatoser techniczno=ekonoe=
micznych, na co potrzeba ok. 6 miesigcy.

Niezaleznie od mozliwodci korzystania z gotowych rozwigzard
projektowych "Bistypu" obiskty przemysiowe - charakteryzujgce sig
szeroks specyfiks, wynikajgcg z résnych wymogdw poszczegdlnych
gatg¢zi przemysiu i przeznaczenia - mogg byé wznoszone z elementdw
"FF" na podstawie projektéw opracowanych przez inne biura projek=
téw w ramach tzw. "typizacji otwartej". Réwniez i w tym przypadku
istnie je moznos$é znacznego skrécenia czasu zZnigzanego z opracowa-
niem zaxoszer techniczno=ekonomicznycg.

Niezmiernie waznym zagadnieniem dla prawidiowej realizacji
obiektu przemysiowego = poza wiadciwym przygotowaniem organizacji
i wykonawstwa montazu - jest zharmonizowany w czasie spiyw pree
fabrykatéw. Jest to zagadnienie, ktérego prawidowe rozwigzanie
jest niezmiernie trudne i zkozone. ¥ warunkach gospodarki intene
sywne]j wystgpujg nierdwnomierne przyrosty Srodkdéw produkeji i do=
choddw poszczegdlnych gaigzi przemysiu. Zwigksza sie liczba i za=
kres nieprzewidzianych inwestycji = czesto waznych gospodarczo.

Stan ten przy niedostatecznej jeszcze bazie wytwérczej pre-
fabrykatéw powoduje koniecznosé podejmowania odgérnych decyzji
i korekt w stosunku do dostaw ustalonych wezedniej. Vystepuje

niejednokrotnie spigtrzenie dostaw w czasic, co przy istnie jscych



trudnodciach transportowych z gbry przekredle mozliwosé wywigzae
nia sig producentéw z terminowe]j realizacji. Zagadnienie staje
sig jeszcze Dbardziej zXozone, gdy dostawy realizowane sg przez
kilku a nawet kilkunastu dostawcdw. Obiekty przemystowe, realizoe
wane przy zastosowaniu zestawu elementéw "FF" gzaopatrywane sg
réwniez przez kilku dostawcéw; "Fabryki Fabryk" produkujg bowiem
elementy podstawowe, stanowigce od 50=70% wszystkich elementdéw
potrzebnych dla wykonania stanu surowego. Pozostale elementy wye=
konywane sg w innych zakiadach ZPB, na placu budowy, wzglednie
w wytwérniach wykonawcy oraz - w zakresie gSlusarki = przez Zae
kzady podlegte ZOilRB.

Sprawa komplikuje sig jeszcze bardziej, gdy oprécz samych hal
buduje sig rdéwniez przybudéwki, obiekty towarzyszace i estakady,
dla ktérych elementy wykonywane sg cakkowicie poza -zakZadami FF,
W zaXozeniach dla "Fabryki Fabryk" przyjeto, ze przejmg one na
siebie obowigzek generalnego dostawcy prefabrykatéw zardwno wy=-
twarzanych przez siebie, jak i dostarczanych z innych zakaddéw
igeznie ze dlusarkg wytwerzang przez zakZady podlegie ZOiIB.

Jak wykazely jednak dodwiadczenia biezgcego roku, uwzglednia-
Jjgc obiektywne trudnosci okresu wdrozeniowego, przyjety system
nie przyniést oczekiwanych rezultatéw., W dalszym ciggu brak jest
prawidiowego rozwigzania zagadniei kooperacji. "Fabryka Fabryk"
nie posiada dostatecznych wuprawnier w stosunku do kooperantdw,
Nie ma ona dostztecznego rozeznania o mozliwosciach produkey jnych
i aktualnych obcigzeniach poszczegdélnych kooperantdw, a tym samym
nie moze podejmowad operatyvnych decyzji o zmianie kooperanta.Dee
cyzje te podejmowane sg dopiero po konsultacjach z Biurem Koordye
nacji Dostaw, co wydiuza jednak czas realizacji,

Z tego tez wzgledu Zjednoczenie Przemysiu Betondw w oparciu
o0 decyzje kierownictwa resortu przygotowazo projekt zmian orga=
nizacy jnych, przewidujgeych utworzenie na bazie Biura Koordynacji
Dostaw = Przedsiebiorstwa Kompletacji i Koordynacji Dostaw Prefa-
brykatdéw "Elbet". Do podstawowych zadan tego przedsiebiorstwa
(poza zagadnieniemi koordynacji) bgdzie nalezaxa kompletacja do-
staw prefabrykatdéw dla obiektéw przemysitowych, w tym réwniez
realizowanych z zestawu elementdéw "FR", Przedsiebiorstwo dziaxad
bgdzie w oparciu o:

= umowy wieloletnie i jednorazowe, =zawierane z inwestorami na
dostawy prefabrykatéw dla caxego =zadania inwestycyjnego wraz
z obiektami towarzyszgeymi i uzbrojeniem terenu.




= umowy roczne zawierane z jednostkami nadrz¢dnymi wykonawcdéw
w zakresie elementéw, nie stanowiscych kompletu i zestawu dla da-
nego obiektu,

= indywidualnie i jednorazowo skZadane zaméwienia przez przed=
sigbiorstwa wykonawcze,

= umowy wieloletnie i roczne zawierane z Z0iIB na dostawy $lu=-
sarki i elementédw uzupeiniajgcych,

= umowy zawierane z producentami zrzeszonymi w branzy betondw
poza organizacjg ZPB,

Ponadto przedsiebiorstwo fcisle wspbipracowad bedzie:

= z "Bistypem" i regionelnymi biurami projektéw w zakresie
rozwigzanl projektowych, obiektéw przemystowych w dostosowaniu do
mozliwo$ci produkeyjnych zakiaddéw prefabrykacji,

-2 "Bistypem"'w zakresie centralnego bilansoweania budownictwa
halowego,

= 2z ETOB w zekresie opracowenia i wdrozenia do eksploatacji
systemu i w zakresie bilansowania asortymentowych potrzeb i zdol=-
no$eci produkey jnych, powigzar kooperacyjnych, kompletacji oraz
kontroli realizacji dostaw.

W przystodci przewiduje sig, 5e przedsigbiorstwo zawieraé
quzie umowy 2z przedsigbiorstwami budowlano=montazowymi na montaz
matrych obiektéw wykonywanych z zestawu "FF"., Poza tym - w celu
zapewnienia zaki*adom prefabrykacji réwnomiernej produkcji w ciggu
roku - niezaleznie od nasilenia +tempa montazu przedsiebiorstwo
organizowaé bgdzie przejsciowe sktady prefabryketédw w rejonach
przewidywanej najwiekszej koncentracji zuzycia. Pozwoli to na
skompletowanie elementéw dla cazego obiektu w dostosowaniu do po=
trzeb montazu a niezaleznie od programéw produkcji prefabrykatdéw,
wynikajgcych z mozliwodci i polityki +tych zaktaddw, jak réwniez
nieprzewidzianych trudnosci trensportowych.

Przedsigbiorstwo posiadaé bedzie uprawnienia na peing dyspo=-
zycy jno$é w zakresie kolejnosci,ilodeci i terminéw dostaw i utrzy-
mywaé sie¢ bedzie z prowizji, liczonej w stosunku do wartodci pre=-
fabrykatéw objetych umows na dany okres.

Uregulowanie spraw zwigzanych z dostawami prefabrykatdw dla
obiektdéw znajdujacych sie w trakcie realizacji nie rozwigzuje
Jednak wszystkich probleméw zwigzanych z zabezpieczeniem obiek-
téw przemystowych w potrzebne prefabrykaty. Temu celowi powinno




stuzyé odpowiednio wyprzedzajgce rozeznanie ogdélnych zadad inwe-
stycyjnych i wynikajacych z nich pctrzeb prefabrykatéw.

7 tego tez wzgledu istnieje pilna koniecznogé szybkiego wdro-
zenia opracowanego przez "Bistyp" systemu "Awizo=lNoc" = centrale-
nego bilansowania hal przemystowych. Pozwoli +to na prawidiowe
okreélenie zadar produkcyjnych dla przemysiu betondw, jak réwniez
wnioskéw w zakresie nowych inwestycji i rozwoju tego przemysiu.
Tylko bowiem w warunkach dzugofalowych przedsiewzicé mozna dopro-
wadzié do unowoczednienia technologii wytwarzania prefabrykatdéw
i tym samym doréwnaé swiatowemu poziomowi w dziedzinie tej produ=-
keji.







mgr Tadeusz Lewicki

PROBLEMY ORGANIZACYJNE
GENERALNEGO DOSTAWSTWA
TYPOWYCH HAL STALOWYCH

Warszawa 1973






Gigbokie przemiany, ktéxrym poddawane jest nasze budownictwo,
wyrazajgce sig szeroko wprowadzonymi innowacjami w technologii
i orgenizacji produkcji oraz vlepszeniem form organizacyjnych
i metod zarzgdzania, koncentrujg sie mi¢dzy innymi nad doskonale=
nien tych systemdéw budownictwa, ktérych cechg charakterystyczng
sg krétkie cykle budowy. W procesie tym istotnsg role odgrywaje
systemy konstrukcyjno=montazowe lekkich typowych hel stalowych.

Dziatalno$é zwigzana z szerokim zastosowaniem w procesach bu-
dowlanych systemdéw konstrukeyjno-montazowych lekkich hal stalo-
wych realizowana jest mna dwu gxdwnych odcinkach, mianowicie:

1 w pracach badawczych i projektowaniu systemdw. ujetych pro-
blemem wgziowym 07.1.3. tj. "zastosowaniem w budownictwie lekkich
konstrukcji stalovych" dla ktdérego koordynatorem I stopnia jest
Centralny O$rodek Badawczo-Projektowy "lostostal',

2 w dziataniu inwestycyjnym prowadzonym przez Zjednoczenie
Konstrukeji Stalowych i Urzgdzen Przemysiowych "Nostostal" majge
cym na celu stworzenie bazy produkcyjnej lekkich konstrukcji sta-
lowych. Wyrazem tego dziatania sg:

=~ oddana do uzytku w czerwcu 1972 r. Vytwérnia Konstrukcji
Stalowych "Mostostal" w Siupcy o zdolnosci produkeyjnej 37.500
ton konstrukeji rocznie,

= aktualnie budowana, analogiczna Wytwdérnia Konstrukcji Stalo=
wych w Chojnicach,

- projektowana Wytwérnia Konstrukcji Stalowych z lokalizacjs
w Siedlcach,

W/w kierunki dziétania prowadzg do stworzenia nowoczesnej bazy
materiaxowej dla produkcji lekkich konstrukcji stalowych i stano=
wig materialng podstawg wdrozenia do budownictwa systeméw kone=
strukcy jno=montazowych, lekkich, typowych hal stalowych. Nalezy
jednakze podkreélié, ze obok problemu stworzenia bazy meteriaXowej
dla produvkeji lekkich konstrukecji stalowych, sprawne dzieXanie
systeméw konstrukcyjno=montazowych lekkich typowych hal stalowych
wymaga przygotowania odpowiednich rozwigzan organizacy jnych,
szezegblnie majgeych na celu maksymalne skrécenie cyklu inwesty—




cyjnego. W zwigzku =z tym révmolegle do dziatad, o ktdrych mova
wyzej, podjeto prace nad opracowaniem kompleksowego systemu gene-
ralnego dostawstwa typowych hal stalowych.

U podstaw budowy modelu organizacy jnego generalnego dostawstwa
przyjeto kilka zaxoszed, mianowicie:t

1. lekkie stalowe Dbudownictwo halowe opiera sig o typizacjg
otwarts, tzn.produkowane sg§ seryjnie lekkie typowe elementy sta=
lowe hal,z ktérych w zaleznodei od potrzeb inwestora projektowane
sg obiekty halowes

2. dziata instytucja bilansowsnia hal w skeli krajowej,a takze
stalowe budownictwo halowe jest czedcig '"krajowego bilansu budo-
wlanych konstrukeji stalowych" 3

3. system informecyjno-decyzyjny generalnego dostawstwa hal
realizowany bgdzie za pomocg systemu elektronicznego przetwarza-
nia danych;

4. projektowanie obiektdw halowych realizowane bedzie z zasto-
sovaniem €.MmM.Ce

Projektowany system ma objgé catoksztait dziatar® od momentu
pojawienia sig okredlonej potrzeby, wyrazajecej sig sprecyzowa=
niem cech ugzytkowych obiekxtu halowego az do Jjego przekazania
w postaci zamknigtej, pozwalajgcej na bezpodrednie przejgcie
obiektu przez uvzytkownika, bgdé tez na prowadzenie w nim montazu
maszyn i urzqdzeﬁ.x Ujmujge problem ramowo, systemu generalnego
dostawstwa hal zilustrowany jest zaXgczonym na rys.l "Schematem
przebiegu generalnego dostawstwa hal". oraz zafgczonym na rys. 2
"Schematem powigzar uczestnikéw procesu generalnego dostawstwa
hal".

Kolejne dziatania w systemie realizowane sg obecnie W nastgpu=
jacy sposdébi

1, Wywotane przez inwectora zapotrzebowanie na obiekt halovry
zgtaszane jest przez niego do bilensu. Y wyniku pierwszego rozpa-
trzenia zgtoszenia z punktu widzenia formalnego /kompletnosé da-
nych, uprawnienia itd/ zgoszenie jest albo odrzucone i gzwrdcone
inwestorowi albo przyicte i wproviadzone do bilansu. ' nastgpne]
fazie zgtoszenie rozpatruje sie 2z punktu widzenia posiadanych
mocy produkeyjnych oraz posiadanych limitdéw przydziaiu stali.
Ostatecznie przyjete zgtoszenie wprowadzane jest do centralnego
rejestru przyjetych zgtoszesd, a inwestor obtrzymuje odpowiednie

x/ Jest to zaXozenie teorstyczne, w praktyce komplikowane dogd

czgsto koniecznoscig prowadzenia révmolegle montazu obickbu
i montazu urzgdzen.



powiadomienic, w ktdrym jednoczesniec okredla sig orientacyjny
termin dostawy hali bgdé jej realizacji.

2. Centralny rejestr przyjotych zgkoszed stanowi podstawe dla
sformutowania programéw produkcji poszczegdlnych realizatordw
procesu generalnego dostawstwa, tj.wytwércéw konstruke ji staloe-
wyeh, obudowy hal, akcesorii zXgcaznych itd. Dyrektywne programy
produke ji przekazywane sg odpowiednim wytwércom i stanowig dla
nich podstawg dla okreslenia ich plandw produkecyjnych.

3. Przyjecie zgioszenia do bilansu upowaznia inwestora do zo=
zenia zamdwienia na obickt halowy. Zaméwienie inwestora wpiywa do
generalnego dostawcy 1 po stwierdzeniu, 2%e jest zarejestrowane
w centralnym rejestrze zgioszerd, stanowi podstawg do uruchomienia
reglizacji zaméwienia.

4. Pierwszg fazg realizacji zemdéwicnia jest opracowanie doku-
mentacji technicznej obiektu.

5. W oparciu o dane dokumentacji ‘technicznej generalny dosta-
wea wystawia zaméwienia dla poszczegédlnych dostawcéw oraz opraco=-
wuje plan dostaw,

6. Szczegdlne wymagania dotyczsce obrotu wyrobami hutniczymi
rozszerzajg obowigzki generalnego dostawcy na odpowiednie przygo-
towanie zaméwie w/w wyrobéw w "Centrostalu". / oparciu o pPrzygo=
towane zamdéwienia "Centrostal" =zaopatruje w wyroby hutnicze po-
szczegbdlne wytwérnie konstrukeji stalowych.

T. Generelny dostawca w oparciu o plan dostaw i zXozone za=-
méwienia kontroluje przebieg realizacji dostaw na plac budowy
oraz kontroluje harmonogram montazu hali az do momentu przekaza=
nia obiektu.

W zwigzku z powyzszym w procesie komputeryzacji przedstawio=
nego wyzej uktadu dziazaé bgdg nastgpujsce podsystemy, a miano=
wicies

= bilansowania hal,

= dyrektywnego prdgr&mowania produke ji uczestnikdéw generalnego
dostawcy hal,

- avtomatyzacji projektowania hal,

- planowania dostaw oraz ich koordynacji,

- komasacji wyrobdw hutniczych oraz ich zamawiania /wraz z kon
trolg realizacji dostaw wyrobdéw hutniczych/.

/W podsystemy zintegrowane bgds miedzy innymix/ przez dwa
podstawowe zbiory banku danych to jest:

x/ pomijajgc tek oczywiste elementy, jak kartoteki zamawiajgcych
dostawcdw, odbiorcéw itd.




- rejestr cech uzytkowych hal pozwalajgcy na odpowiednie okre=
glenie potrzeb materiaowych dla danego wariantu obicktu jak rév=
niez na okredlenie odpowiedniego rozwigzania projektowegos;

- kartoteke elementdéw konstrukey jnych /a takie elementéw obu=
dowy/ wraz z okresleniem ich parametréw technicznych i techni=
czno=ekonomicznych.

W rezultacie przetworzenia danych dotyczgcych zgiaszanych
przez inwestordéw potrzeb w zakresie obieck+téw halowych, w systemie
wydawane bgdg automatycznie nastepujgce podstawowe tabulogramy:

- bilans lekkich typowych hal stalowych realizowanych w okre=
$lonym czasie /rok, kwartai, miesisge/,

- programy produkcji poszczegblnych producentéw elementdéw lek-
kich typowych hal stalowych,

- dokumentacja techniczna okreslonych, konkretnych obiektow
halowych,

- plany dostaw elementdéw lekkich hal typowych z poszczegdlnych
wytwérni na place buddéw /ilo$ci elementéw, terminy dostaw itd/,

- skomasowane zeméwienia na dostawg wyrobéw hutniczych dla
produkeji typowych elementéw stalowych ﬁal.

Wyzej zarysowana ogdélna koncepcja organizacji systemu general=
nego dostawstwa hal ograniczona do hal typowych =znajduje sig
w stadium projektowania, przy czym W zakresie bilansowania hal
i komasacji wyrobéw hutniczych prace znajdujg sie¢ w koricowym sta=
dium projektéw technicznychj; mozna sig spodziewaé, ze po oprogra=
mowaniu projektéw i ich stestowaniu, w kovicu biezgcego roku na=
stgpi uruchomienie eksploatacji w/w podsystenéw. Pozostaie prace
znajdujg sig we wstepne] fazie opracowania, niemniej mozna OCE&=
kdwaé stosunkowo szybkiego etapowego ich realizowania.

Dotychczasowe prace nad w/w tematem zaréwno w zakresie koncee
pcji, jek tez w zakresie prowadzonych prac projektowych nasuwajg
m.in.nastepujgce spo strz e z enia i dezydera ty:

- Nie podwazajgc skutecznodci dziasxania metody bilansowania
jako narzgdzia planowania postawié mozna pytanie, czy W systemie
generalnego dostawstwa hal jest ona niezbgdna /zaprojektowana
jeko element systemu wobec dziatania okredlonych przepiséw/.
Dzisxanie instytucji bilansu byo konieczne, kiedy wolumen przy=
dzielanych budownictwu wyrobdéw hutniczych ograniczony byt do roz=
miaréw minimalnych. W tej chwili sytuacja ta ulegia radykalnej
zmianie, dodé powiedzieé, ze 2z produkcji budowlanych konstruke ji
stalowych w r.1971 w wys.137 tys.ton mozna sig spod ziewaé produk-
cji 330 tys.ton w r.1973 i ponad 500 tys.ton w r.1975. ¥ tej
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sytuacji wydaje sig, ze mozna rozwazaé odejscie od metody bilanso-
wania i zastgpienie je] metodami analizy rynku.

- W dziataniu gospodarczym, a w tym réwniez w procesach inwee
stycyjnych konieczna jest elastycznoéé i szybkoéé dziazania, Po=
wstanie potrzeby inwestycyjnej wymaga czgsto natychmiastowej jej
realizacji bez uprzedniego przechodzenia przez instytucje bilansu
i wigzgcych sie z tym terminéw, wobec tego istniedé powinny mozlie
wosci podjgcia dostawy 1 montazu hal w dowolnym okresie roku.
Potwierdza to poprzednio postawiong teze o odejdciu od instytucji
bilansowania w jej dotychczasowej postaci.

= Wydaje sig rdéwniez wiadciwe poddaenie pod dyskusje postulatu
stworzenia organizacji kombinatowej jako integracji proceséw pro=
dukey jnych i montazowych w dziazelnos$ci generalnego dostawstwa
hal.




7.
Schemat przebregu generalnego dostawstwa hal.
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Przexomowym okresem dla metod wznoszenia obiektdéw mieszkalnych
byty pierwsze realizacje budynkdéw w technologii wielkoblokowej
/1955 r./. Nastepnym okresem unowoczeénienia metod budownictwa
bytra technologia wielkopiytowa realizowana w réznych osiedlach
wg kilkudziesigciu odmian, charakteryzujgcych sie bardzo krétkimi
seriami. Obok technologii wielkopiytowe]j powstax rozwdj szeregu
nowych technologii budownictwa uprzemysiowionego, realizowanych
w oparciu o zasady typizacji "zamknietej" /1958=1970/. W omawia=
nym okresie pojawizy si¢ pierwsze préby vprzemystowienia metod
wznoszenia budynkéw uzytecznosci publicznej, przewaznie w oparciu
o0 elementy wielokanazowe.

Réznorodnoéé systemdéw budownictwa uzasadniona w okresie inten=
sywnego poszukiwania optymalnych rozwigzar staza sig przeszkodsg
w dalszym rozwoju budownictwa, w poprawie jego jakodci, jak réwe
niez w obnizeniu nakiaddéw pracochXonnosci i kosztdéw realizacji.
Pod koniec okresu 1965=70 opracowano nowe kierunki dalszego
uprzemysi¥owienia budownictwa, wyrazajgce sie systememi elastycz-
nymi /typizacja "otwarta"/, przewidujscymi realizacje obiektdw
w zasadzie z wielkowymiarowych elementdéw prefabrykowanych,

Zadania stawiane przez gospodarke narodowg budownictwa mie=
szkaniowego w perspektywie najblizszych 15 lat bedg szybko wzra-
stad, osiggajac w roku 1985 poziom ok. 2, 7T=krotnie wigkszy od po=
ziomu zadad 1971 r. Stosowane w ubiegkej pigciolatce systemy
konstrukey jno=montazowe budownictwa mieszkaniowego w aktualnych
warunkach nie majg cech rozwojowych i bgdg stopniowo wycofywane
lub ogreniczane w realizacji zadar ogdlnych.

Znajdvjgce sig¢ w przygotowaniu systemy konstrukeyjno-montazowe
budownictwa mieszkaniowego w zasadzie przesgdzajg na okres 1972«
1985 kierunki rozwoju techniki budownictwa. 7 akcji wdrozeniowe]
znajdujs si¢ nowe systemy budownictwa z elementdw wielkowymiaro=
wych, tj. system otwarty "W=70", "szczeciriski", "SBO" oraz system
monolityczny "SBM~T75", ktére na obecnym etapie rozwoju techniki
nalezy oceniaé jako systemy rozwojowe,zabezpieczajgce doéé wysoki
stopiert unowoczednienia.




Przyjete obecnie systemy do przysziodciowych realizacji, cha=-
rekteryzujg sig wysokim stopniem uprzemysiowienia poprzez fa-
brycznie przygotowane wielkowymiarowe elementy oraz duzg ela=
stycznoécig i réznorodnodcig zabudowy przestrzennej. Po 1980 roku
przewiduje sig rozwdéj nowych systeméw budowlanych w technologii
z wielkowymiarowych elementéw prefabrykowanych z uwzgl¢dnieniem
potrzeb budownictwa i aktuvalnego poziomu techniki.

Przyszodciowe, nowe systemy budowlane budownictwa mieszkanio=-
wego i uzytecznodci publicznej mogg byé zblizone swoimi rozwizza-
niami do rozwigzar obecnych systeméw rozwojowych z rozszerzeniem
dotychczasowych traktéw i zwiekszeniem rozpigtodei konstrukey j=-
nych, umozliwiajgcych wigkszg elastycznodéé funkcji i zmiemnodé
programu uzytkowego budynkéw. Nie wykluczone, ze zwigkszenie roz=
pigtosci konstrukeyjnych bedzie wymagaé zastosowania spre¢ zonych
elementdéw stropowych i uktaddéw podiuznych oraz stosowania rozwig-
zal szkieletowych z fabrycznie przygotowanymi lekkimi przegrodami
$ciennymi.

W niektdérych krajach rozwaza sig, a nawet czedciowo wdraza sie
do realizacji, rozwigzania polegajgce na stosowaniu elementdw
prefabrykowanych o znacznie wigkszych cigzarach niz to ma mie jsce
W naszych warunkach techniczno=-gospodarczych. Problem ten w przy-
sztodel wymagaé bedzie kompleksowych badar w zakresie potrzeb
i mozliwoéci inwestowania w przemysk budowlany, mozliwodci treanse
portowych itp.

Montaz konstrvkeji jest jednym z najistotnie jszych etapéw pro-
cesu technologicznego wykonywania obiektéw metodami uprzemysto=
wionymi i od niego w duzej mierze zalezy w ostatecznym rachunku
prawidtowo$é wykonanej konstrukeji oraz efekty techniczno-ekono=-
miczne tego budovnictwa i cykle robét mna placu budowy. Coraz
doskonalsze rozwigzania systeméw konstrukcyjnych budownictwa mie-
szkaniowego oraz stabilizacji baz produkecyjnych syeteméw YOZWO jO=
wych zmierzajg do uzyskania peinej mechanizacji proceséw techno-
logicznych wystgpujecych na placu budowy.

Aktvalny stan uprzemysiowienia budownictwa mieszkaniowego
i ogélnego oraz przyjete kierunki dalszego jego rozwoju wskazujg
na potrzebg rozwazenia kilku grup podstawowych probleméw dotyczge
cych technologii i organizacji montazu obiektéw i elementdéw,
&8 mianowicie:

= utechnologicznienie rozwigza#h konstrukey jno=przestrzennych
bez szkody dla walordéw funkcjonalnych budynkéw,
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towych,
~ podniesienia na wyzszy poziom jakosci robét montazowych,
- konteneryzacji i pakietyzacji materiakéw i wyrobdw,
= unowoczeénienia formy dokumentacji technologii, mechanizacji
i organizacji robdét montazowych.

1. Technologicznoéé rozwigzan konstrukeyjno=przestrzennych

Przyjete do przysziosciowych realizacji systemy budowlane bu=
downictwa mieszkaniowego i ogélnego powstaty w réznym okresie
czasu i w réznych zespotach autorskich.Niektére systemy 8g zinte=
growane w zakresie podstawowych elementéw budowlanych, np. "W=70"
i "SBO", wigkszoé¢ jednak systeméw ma doéé odrgbny charakter roze
wigzan konstrukcyjnych. Z uwagi na sposéb prefabrykacji, zastoso-
wane materiaty itp., stosowana przez wiele lat zasada typizacji
"zamknig¢tej" absolutnie nie sprzyjatra unifikacji poigczen elemen=-
téw, wykonania jednolitych zaczepéw do zawiesi, stezend itp.

W wyniku poprzednich poczynar na budowach znajduje sie kilkae
set typéw pomocniczych urzgdzend montazowych, niejednokrotnie
o bardzo zblizonych rozwigzaniach konstrukeyjnych. Omawiany stan
stoi na przeszkodzie fabrycznej produkcji urzedzed, jak réwniez
wtadciwej ich eksploatacji i gospodarce zaopatrzeniowo-megazyno=-
wej. Duze podobierstwo niektérych urzsdzer, np. zawiesi i stezen
montazowych moze byé nawet przyczyng niebezpiecznych pomyek
w trakcie wznoszenia budynkéw uprzemystowionych. ‘

Poza duzym zrdézinicowaniem poszczegbélnych rozwigzand konstruke ji
budowlanych, szczegédlnie w zakresie detali, wystepujg w niektérych
projektach systeméw rozwigzania, charakteryzujgce sie¢ niskim
wskaZnikiem technologicznodci, a mianowicie:

= zbyt duze zrdéznicowanie w cigzarach i wielkodciach ele=
mentdéw,

=~ zbyt skomplikowane potgczenia i weziy,

= niewtadciwe uchwyty transportowe i montazowe oraz nieprawi-
d*owe zlokalizowane w elementach prefabrykowanych zaczepy, otwory
technologiczne itp.

Niektdére rozwigzania przestrzenne cechuje bardzo rozbudowana

forma, ponad potrzeby wynikajgce z funke ji obiektu /dobudéwki,
ryzality itp./.




Przedstawione menkamenty powodujg powazne utrudnienia w pro-
dukecji, transporcie i montazu elementéw oraz rzutujg na zwigkszone
naktady robocizny i kosztéw; majs one ponadto istotny wpiyw na
wyduzenie cykli budowy. Problem wymaga generalnego rozpatrzenia,
weryfikacji poszczegbélnych rozwigzal oraz unifikacji technolo=-
giczne] elementéw i pomocniczych urzgdzerd transportowych i monta-
zowych.Powszechnie przy jgty poglad o celowoéci unifikacji sprzgtu
bez potrzeby unifikacji technologiczne] elementéw wynika z braku
wzglednie niedostatecznej zna jomosci problemu i sprzgzen zwrot-
nych wystgpujscych w procesie pro jektowania 1 przygotowania
realizacji.

2. Usprzetowienie robdét montazowych i transportowych

Powazng role w zakresie wyréwnania dysproporeji wystepujgce]
pomicdzy fabryczng produkcjg elementéw prefabrykowanych, a maszy=-
nemi i urzgdzeniami montazowymi mna placu budowy i umozliwienia
nadgzania za prawidxowo przebiegajacymi procesami technologicz=
nymi rozwojowych systemow budownictwa ma przemysi maszynowy w za-
kresie produkcji podstawowych maszyn montazowych, tj. zurawi oraz
$rodkéw transportowych.

Nieskoordynowane dziatanie mozna vjgé w dwu podstawowych zaga=
dnieniach:

- niedostateczne dostosowanie produkcji zurawi do potrzeb kra=
jowego uzytkownika pod wzglgdem konstrukeji, parametrdéw eksplo=-
atacyjnych i technicznych, niezawodno$ci pracy i ceny:

- niedostateczne pokrycie ilodciowe uzasadnionych potrzeb re=-
sortu budownictwa w zakresie zurawi, Srodkéw transportowych i os=—
przetu montazowego.

Aktualnie w produkcji krajowej znajduje sig tylko jeden typ
surawia wiezowego, tj."ZB=80 W", ktérego parametry eksploatacy jne
nie w pexni odpowiadajs rozwojowym systemom budownictwa. Oczywi=
ste jest, ze nieprawidiowogé¢ ta powinna byé jak najszybciej usu=
ni¢ta poprzez zaprogramowanie produkcji typoszeregu zurawi opar=
tej o przewidywane potrzeby budownictwa. Punkt wyjécia dla prze=-
widywanyeh potrzeb budownictwa stanowi rozeznaenie rozwojowych
systeméw konstrukecy jno-montazowych 1 udziax ich w ogdélnych zada=
niach budownictwa. Centralny Oérodek Badawczo=Projektowy Budo-
wnictwa Ogélnego przy wspbéipracy Instytutu Organizacji i Mechanie
zacji Budownictwa przygotowax i przekazat do przemysiu maszyno=
wego opracowanie pt. "Rozwéj uprzemysiowionego budownictwa mie=



szkaniowego wielorodzinnego i ogdélnego na lata 1971-85 oraz usta=
lenie potrzeb w zakresie rozwoju produkcji zurawi montazowych",
z ktérego wynika mniezbedny <typoszereg vprzysztosdciowych zurawi
towarowych i staxych.

Potrzeba uprzemystowienia budynkéw szkét, pawilonéw handlowo=
ustugowych, o$rodkéw zdrowia itp. budynkéw niskich wskazuje na
celowo$é ustalenia typoszeregu zurawi jezdniowych i podjgcia ich
produkcji w dostosowaniu do przysziosdciowych zadai tego budo=-
‘wnictwa.

Z programu rozwoju nowych systemédw konstrukey jno-montazowych
wynika jg rézne zaxozenia i projekty koniecznego osprzgtu montazo=
wego. Niezbgdne jest podjecie prac badawczo=analitycznych obe jmu=
jacych styk projektowanego osprzetu z konstrukcjg systembéw celem
przeprowadzenia wunifikacji oprzyrzgdowania montazowego, dajgc
realng podstawg do usystematyzowania go w typoszeregi niezbedne
dla fabrycznej produkc ji seryjnej. Programowanie rozwoju osprzetu
montazowego w oparciu o wyniki prac badawczych ujgtych jednolitg
klasyfikacjg umozliwi zastosowanie jednolitych metod bilansowania
produkecji oraz zapotrzebowarl wraz z sukcesywnym wzrostem zadar
budownictwa. Sprzyja to rozszerzeniu nowych metod i $rodkdéw pro=-
dukecji przy réwnoczesnym obnizeniu kosztdéw wiasyych przedsiebior=
stw realizujgcych =zadania budownictwa. Pracami unifikacy jnymi
powinny by¢ objete urzgdzenia i zabezpieczenia montazowe dla na-
stepujgeych systemdéw budownictwas

= gystem "W=70",

= gsystem "szczecinski',

= gystem "SBM=T75" w zakresiec wystgpujgcej integracji z pre=-
fabrykacjsg,

= zmodernizowany system "OWT=67",
zmodernizowany system "WUFT=6T7",
system "SBO",
gystem "T",

Oczywistym warunkiem prowadzenia robdét w uktadzie komplekso=
wodci procesdéw transportowo-montazowych jest pexna ich synchroni-
zacja i $ciste przestrzeganie ogbélnej =zasady podporzgdkowania
rytmu transportu rytmowi procesu montazowego. Podstawowy proces
roboczy, tj. montas elementéw prefabrykowanych decyduje w organie
zacji cazo$ci procesu wznoszenia obiektéw, ustalajgc tempo robdt
i proceséw ‘towarzyszgcych, wystepujacych przed 1 po procesie
wiodgeym. Aktualnie transport technologiczny  wielkowymiarowych
elementéw prefabrykowanych realizowany jest w dwu podstawowych




kierunkach charakteryzujgecych si¢ odmiennymi zestawami $rodkéw
produkecji, tj. przy uzyciu kontenerédw lub naczepy "N=162" 2z podpo =
rami hydraulicznymi, przystosowanej dla prowadzenia tzw. "montazu
z k6" .Brak ujednolicenia $rodkéw produkcji oraz bardzo rozbiezne
poglgdy na wybranie jednolitego kierunku dziatania powoduje roz-
proszenie sit i Srodkéw. W tej sytuacji niezbgdne jest podjgcie
prac nad ustaleniem kierunku rozwoju transportu wielkowymiarowych
elementéw prefabrykowanych dla =zabezpieczenia przedsicbiorstw
w nowoczesny sprz¢t transportowy o cechach petnej uniwersalnodci.

3. Jakoéé robdét montazowych

Dotychczasowa jako$é robdt montazowych jest w zasadzie nieza=
dawalajgca. W wielu przypadkach jest przyczyng dodatkowych nak¥a=-
déw w trakcie robdét wykorhczeniowych oraz przyczyng wydiuzenia
cykléw realizacyjnych.

Na omawiany poziom jakoéci robdét montazowych majg wpiyw cztery
grupy czynnikéw, & mianowicie:

= niedostateczna jakos$é produkecji elementéw prefabrykowanych,

= nieodpowiedni transport elementéw prefabrykowanych,

= brak przygotowania skxadowisk 1lub wadliwie przygotowane
skzadowisgka elementdw,

= niedoktadny montaz.

Najczgéciej spotykanym menkementem w produkcji elementéw pre-
fabrykowanych jest nieprawidXowe przygotowanie form i brak wia-
dciwej ich konserwacji. Zle pojeta oszczednosé doprowadza do
przygotowania form, ktére nie posiadajg odpowiedniej sztywnodeci
i z reguty dajg zbyt duze odchytki wymiarowe produkowanych ele-
mentéw zelbetowych lub betonowych. Brak biezscej konserwacji form
1 niejednokrotnie niewxagdciwa ich eksploatacja powodujg zniszcze-
nia, zmiany geometryczne i tym podobne uszkodzenia, ktére w po=
waznym stopniu rzutujg na jakodé wyrobdw. Odchylenia wymiarowe
elementéw prefabrykowanych znacznie przekraczajg wartosci dopu=
szczone warunkami technicznymi i normemi. Dodé czgstym zjawiskiem
w produkcji elementéw prefabrykowanych jest brak odpowiednich
wibratoréw oraz niewtagciwy sposdéb produkcji. Elementy przesyrane
na budowg posiadajg zwichrzenia, raki, wykruszone krawgdzie lub
niezabezpieczone zbrojenie.

Transport elementéw prefabrykowanych pozostawia wiele do zy=
czenia,. sTabor transportowy niejednokrotnie nie jest przystosowany
do przewozu elementéw cienkogciennych lub =z gotows fakturs.



Osprzet transportowy jest zdewastowany lub niedostosowany, a ele=
menty sg zabezpieczone prowizorycznie. Na wielu budowach drogi
dojazdowe nie sg przystosowane do cigzkiego taboru transporto-
wego. Dodé powszechnie stosowane w ubiegiych okresach piyty typu
"JOMB" posiadajg zbyt matg wytrzymazodé dla naczep 20 czy 40 t.
Elementy dostarczane w omawianych warunkach transportowych ule=
gajg powaznym zniszczeniom i najeczgéciej w tym stanie wbudowywane
sg w budynek.

W nowoczesnych metodach transportu i montazu proces sktadowae
nia elementéw na placu przyobiektowym nie wystepujg czgsto. Nie-
mniej w tych przypadkach, kiedy mamy do czynienia ze skiadowaniem
elementédw przy budynku, prawie zwykle brak jest odpowiedniej
pxytoteki, a elementy sg skxadowane nawet bezpodrednio na ziemi
lub opierane o $ciany parteru wznoszonego budynku. W ten sposéb
nastgpuje dalszy proces uszkodzania, a niekiedy i niszczenia
prefabrykatéw,

Ostetnia grupa czynnikdéw, majgcych negatywny wpiyw na poziom
jakosci robdét wystepuje juz Dbezpodrednio w trakcie montazu.
W wielu przypadkach mozna zaobserwowaé doéé powazne uchybienia
bezpodrednio zatrudnionych przy montazu. Do najczedciej spotyka-
nych zjawisk mozna zaliczyé:

mimoérodowe wbudowanie elementéw $ciennych,

= niedostateczne wypeinienie zigezy i wezxdw,

= niewypoziomowane piyty stropowe.

Na budowach brak jest elementarnych przyrzgddéw geodezyjnych

oraz prostych narz¢dzi montazowych. Nie sg to trudno$ci obiekty=
wne, raczej brak wasciwego nadzoru i nawykéw dobrej roboty.

Wydaje sig, ze hasta dotyczgce zwigkszenia wydajnodei i planéw
realizacyjnych powinny byé wuzupeinione hastami w zakresie pod—
noszenia poziomu jakosci robét przez sumiemng i rzetelng prace
wszystkich uczestnikdéw procesu budowy.

4. Konteneryzacja oraz pakietyzacja materiazdédw i wyrobéw

Ne terminowe wykonywanie wzrastajgcych zedad uprzemystowionego
budownictwa ogélnego a zwiaszcza mieszkaniowego oraz na skrécenie
cykli budowy, podniesienie jakodci wykonawstwa i obnizenie kosz=
téw budowy ma powazny wpiyw organizacja transportu elementéw pree
fabrykowanych oraz materiaidéw i wyrobdw.

W zaleznosci od warunkéw lokalmych, odlegtodci wytwérni prefa-




brykatéw od placu budowy oraz od posiadanego sprzg¢tu transporto-
wego stosowane sg obecnie nastgpujgce systemy transportu elemen=
téw prefabrykowanych:

a/ transport elementéw prefabrykowanych na skiadowiska przy=-
obiek towe,
b/ transport elementéw prefabrykowanych do montazu "z kéx".

lontaz "z k6%" moze bydé prowadzony przy zastosowaniui

= kole jki wgskotorowe],

- naczep i przyczep rbznego typu, pracujgeych =z ciggnikiem
siodXowym lub balastowym metodg rozigcznsg,

- palet,dostosowanych do ich transportu na przyczepach "P=251"
lub "P=402", pracujgcych metods nierozigczng z ciggnikiem bala-
stowym "Tatra 141",

Transport elementdw prefabrykowanych na sktadowiska przyobiek-
towe, zlokalizowane w zasiggu zurawia montazovwego Jjest obecnie
w zasadzie do$é powszechnie stosowany, mimo ze posiada on szereg
zasadniczych wad, a mianowicie:

a/ wymaga dodatkowej pracy zurawia montazowego do roztadunku
elementéw prefabrykowanych,

b/ wymaga terenéw na sk¥adowiska przyobiektowe odpowiednio
przygotowanych i wyposazonych w urzgdzenia do skxadowania ele=
mentdéw,

¢/ powoduje przestoje Srodkéw transportowych podczas rozia=
dunku elementdéw,

"4/ powoduje uszkodzenie elementdéw, podczas tych dodatkowych
operacji zurawia montazowego,

e/ nie sprzyja prawidXowej organizacji robét montazowych oraz
utrzymaniu porzgdku na placu budowy.

Z powyzszych wzgleddw taki system organizacji transpotu ele=-
mentéw prefabrykowanych powinien byé obecnie ograniczony do prazy-
padkéw uzasadnionych wzgledami technicznymi, tj. braku srodkdw
transportowych przystosowanych do montazu "z kéx" lub do przy=-
padkéw uzasadnionych wzgledami organizacy jnymi, jak np. znaczng
odlegtoécig budowy od wytwérni prafabrykatéw lub nieznacznym za-
kresem robdét montazowych na danej budowie.

Montaz "z kéx" przy zastosowaniu kolejki wgskotorowej aczkole—
wiek bardzo ekonomiczny, jak +to wynika z dodwiadczenia Poznari-
skiego Zjednoczenia Budownictwa posiada jednak ograniczone mozli-
wodci stosowania. Ten sposéb transportu elementéw prefaorykowa=
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nych moze by¢ stosowany przy niewielkich odlegXodciach przewozu
na terenach pxaskich bez przeszkdéd naziemnych. Obecnie coraz sze-
rzej wdrazane sg metody transportu elementéw prefabrykowanych,
przystosowane do montazu "z kéx".

Upowszechniane sg réwnolegle dwie podstawowe metody organiza-
cji transportu elementéw prefabrykowanych, przystosowanych do
montazu "z k6x", a mianowicie:

- metoda pierwsza +to transport elementéw na maczepach, np.
"N=162" i "N=103" lub przyczepach "P=100", "P=101", "P=120" itp.,
pracujqcych 7z ciggnikiem siodzowym "Tatra 141" 1ub ciggnikiem
balastowym "Tatra 111 R" w sposéb rozkgczny;

= metoda II to transport elementéw w specjalnie skonstruowanych
paletach umieszczonych na przyczepach "P=251" lub "P=402" z cigg=-
nikiem balastowym "Tatra 141",pracujgcych systemem nierozigcznym.
Zatadowana na budowie elementami paleta przetaczana jest z przy-
czepy na specjalng rampg zmontowang na placu przyobiektowym,
netomiast paleta pusta wtaczana jest na prayczepg z rampy sgsied=
niej.

Obydwie powyzej omewiane metody organizacji transportu elemen=
téw prefabrykowanych posiedajg szereg bardzo istotnych zalet,
jak np.:

a/ wyeliminowanie zbgdnej dodatkowej pracy zurawia montazowego
przy roziadunku elementéw prefabrykowanych na sktadowiske przy=-
obiektowe,

b/ zmniejszenie mozliwodci uszkodzerd elementdéw przez elimina=-
cje przetadunku,

¢/ wymuszenie dostaw elementéw zgodnie z zaXozong kolejnoécig
ich montazu, a co za tym idzie = prawidXowej i bezpiecznej orga=
nizacji montazu budynku,

4/ uvtatwienie utrzymanie porzgdku na placu budowy,

e/ wymuszenie sprawnej organizacji zaréwno transportu, jak
i montaszu,

£/ wyeliminowanie przestojéw érodkéw transportowych, a zwia=~
szcza ciggnikéw siodxowych,podczas zaradowywania i rozXadowywania
elementdw,

g/ znaczne zmniejszenie powierzchni placéw przyobiektowych,

h/ uzyskanie mozliwoéci dowolnej regulac ji rezerwy czasowej
dla zapewnienia ciggtodci robdét montazowych, w zaleznodci od iste-
niejgcych warunkéw organizacyjnych, przez odpowiedni dobdr liczby
ramp przeiadowczych 1lub liczby naczep oczekujacych przed budyn=—
kiem,
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i/ zmniejszenie kosztéw "transportu", a jednoczednie kosztdéw
budowy danego obiektu przez m.in. zmmiejszenie strat z tytuiu
uszkadzania elementéw.

7a stosowaniem palet przemawia ich stosunkowo nieznaczny koszt
oraz stosunkowo krétkie przestoje = zaréwno w wytwérni, jak i na
placach budowy = przyczep oraz ciggnika balastowego, & wigec tych
urzedzer, ktére decydujg o kosztech transportu.Do wad tego systemu
nalezy zaliczyé zmniejszenie tadownosci mnaczepy o cigzar palety,
ktéry stenowi okoxo 10% Xadownodci naczep oraz koniecznosdé stoso=
wanie ramp przetadunkowych przy budynkach.

78 stosowaniem naczep pracujgcych rozigcznie z ciggnikiem
przemawia peine wykorzystenie Zadownodci naczepy, mozliwoéé osig=
gania wigkszych predkoéci transportu oraz wyeliminowanie budowy
ramp przetadunkowych. Do wad tego systemu zaliczyé jednak nalezy
koniecznodé pozostawienia w wytwérni i na budowie na dzuzsze
przestoje naczep, ktére sg urzgdzeniami kosztownymi.

Dalsze réwnolegte kontynuowanie prac badawczych nad wymienio=
nymi systemami prowadzi do rozproszenia six i érodkéw.Wydaje sig,
e 8 juz dostateczne wnioski, aby mozna byto przystgpié do
ukierunkowanego dziatania w zakresie przygotowania wtadciwego
taboru transportowego. % obserwacji budownictwa uprzemysiowionego
za granica jak i studiéw "ZREMB" wynika celowoéé stosowania
paletonaczep, ktére nie posiadatyby wad dotychczasowych systeméw
transportu elementéw wielkowymiarowych.

Podstawowym problemem w uprzemysiowionym budownictwie mieszka=
niowym i ogélnym, wymegajgcym kompleksowego rozwigzania jest
konteneryzacja i paskietyzacja materiaxéw oraz wyrobéw wbudowye=

wanych po montazu. Dotychczasowe wyniki z dogwiadcz ert realiza-
cy jnych wskazujg nai

- mozliwoéé zastosowania konteneryzacji wszystkich drobnych
elementéw prefabrykowanych wbudowywanych w trakcie robét wykorie
czeniowyeh i instalacy jnych,

- celowosdé zastosowania pakietyzacji materiaxéw oraz wyrobdw
wbudowywanych J.W.,

- mozliwoéé lepszego wykorzystania zurawi montazowych przez
wigezenie do ich programu prac podawania zadunkéw z wyrobami
i materiatami przewidzianymi do wbudowania w budynek w péfniej=
szym okresie.

Konteneryzacja i pakietyzacja wyrobéw oraz materiaxéw jest
zagadnieniem, ktére interesuje nie tylko przedsigbiorstwa wykona=
weze. Drobne elementy prefabrykowane oraz podstawowe wyroby i ma=
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teriaty powinny byé kompletowane w zak*adach prefabrykac ji
i innych zekZadach wytwérczych tak, aby ich transport zewng trzny
odbywax sig¢ w kontenerach i pakietach. W niektérych krajach przy-
Jeto zasadg, ze kontenery i pakiety 8g przygotowywane dla gcidle
okrefélonego mieszkania, czy sekeji budynku.

Stosowana organizacja dostaw i transportu do minimum ogranicza
transport na poszeczegélnych kondygnac jach oraz ogranicza liczbe
specjalnych $rodkéw transportu pionowego w trakcie robdt wykoti=
czeniowych i instalacy jnych. Nalezy mieé jednak na uwadze, ze
omawiana organizacja wymaga doktadnego przygotowania robdt i due
zej dyscypliny w terminowym dostarczaniu tadunkéw, ktére muszg
byé podane na dang kondygnacje przed uozemniem nad nig elementdéw
stropowych.

Pierwsze préby konteneryzacji drobmych elementéw i wyrobdw
wbudowywanych po montazu elementdéw konstrukey jnych wykonano dla
systemu szczecinskiego. Jest to jednak rozwigzanie, ktdére ogra-
nicza si¢ do konteneryzacji elementdéw, realizowanych przez za=
plecze przedsiebiorstw wykonawczych i nie eliminuje potrzeby sto=
sowania dotychczasowych form orgenizacy jnych.

Doéwiadczenia zagraniczne w tej dziedzinie wskazujg na znaczne
korzysdci, szczegbélnie w odniesieniu do cyklu realizacji budowy
oraz nak*adéw robocizny na placu budowy. Niewgtpliwie jest to
efektywna metoda organizacji i transportu dostaw materiatéw oraz
wyrobéw, wymaga jednak kompleksowego przygotowania problemu od
przemysiu do placu budowy.

5. Forma dokumentacji technologii montazu

Coraz szerzej stosowane systemy typizacji "otwartej" wymagajg
stosowania innej fomrmy dokumentacji technologii montazu, niz
w poczgtkowym okresie stosowania budownictwa uprzemysXowionego
w formie typizacji "zamknietej".

W celu usprawnienia opracowan przyjeto, ze dla kazdego z syste=
méw budownictwa otwartego powinna byé sporzgdzana nastgpujgca
dokumentacja 7z zekresu technologii i organizacji montazu, a miae
nowicies

e/ ogélne wytyczne wykonywania budynkéw,

b/ katalog montazowy elementéw prefabrykowanych,

¢/ wytyczne sktadowania i transportu elementéw prefabrykowa=
nych,
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4/ wytyczne technologii, mechanizacji i organizacji montazu
budynkéw wraz z katalogiem przykiadowych schematéw montazu,

e/ projekty technologii montazu przyk¥adowych budynkdéw,

£/ wytyczne +transportu wyrobdéw i materiazéw do robét wykorie
czeniowych,

g/ wytyczne technologii mechanizacji 1 organizacji robét
wykoriczeniowych i instalacyjnych wraz z przykiadowymi schematami
wykonenia robét,

h/ harmonogremy ogélne dla przykiadowych budynkéw,

i/ zaozenia ‘technologiczne dla wurzgdzed pomocniczych oraz
urzgdzer bhp.

Wymienione wyzej opracowania = z wyjgtkiem zatozer technolo=
gicznych dla urzgdzed pomocniczych oraz urzgdzer bhp, ktére sg
przeznaczone dla COBR ZREMB=u = powinny stanowié czgéé skiadowsg
dokuemntacji katalogowej obowigzujgcej przy realizacji budynkéw
danego systemu.

Jednakze ze wzgledu na wystepujgce w réznych przedsigbior=
stwach budowlano=montazowych odmienne warunki organizacyjne i od=-
mienne wyposazenie techniczne buddéw, niezbgdne jest, aby wymie-
nione opracowania byty przez poszczegbélne przedsigbiorstwa przy-
stosowywane do istniejgcych warunkdéw.

Przyjmuje sig¢ zasedg, ze na podstawie zaXozeri technologicznych
dla pomocniczych wurzgdzed montazowych i bhp. oraz dla urzgdzed
trensportu wewngtrznego i pomocniczych urzgdzerd do robdt wykore
czeniowych "ZREMB" opracowuje dokumentacjg¢ techniczno=roboczg,
a nastepnie wykonuje seri¢ prototypowg. Urzgdzenia prototypowe
podlegajs badaniom wytrzymeiosciowym oraz badaniom ich sprawnosci
funkcjonalnej na budynkach prototypowych danego systemu. Do se=
‘ryjnej produkcji pomocniczych urzgdzed mogg byé dopuszczone tylko
te urzgdzenia, ktére przesziy pomyélnie zaréwno badania wytrzy-
mazoséciowe, jak i funkcjonalne.

Przy powszechnym stosowaniu danego systemu budownictwa mogg
byé bowiem uzyte tylko dostosowane do tego systemu pomocnicze
urzgdzenia, produkowane przez odpowiednio przygotowane zaktady
mechaniczne "ZREMB".

7 dodwiadczer uzyskenych w realizacji nowych systeméw budowla=
nych opartych catkowicie Ilub nawet czgsciowo o zasady typizacji
otwartej wynika, ze katalogowa forma dokumentacji technologii
i organizacji montazu powinna byé réwniez stosowana w przedsig-
biorstwach wykonawczych zamiast tradycyjnie wykonywanych projek-—
téw dla poszczegdlnych budynkéw.
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Scidle okreslony zestaw elementéw produkowanych przez dang
wytwérnig rejonowg lub przyosiedlowg oraz powtarzajgce sig ukzady
funkc jonalno=przestrzenne i konstrukey jne umozliwiajg skatalogo=
wanie wielu rozwigzaer technologii i mechanizacji robét,a w szcze=
gbélnoséci skatalogowanie:

~ schematdéw roboczych pracy maszyn i urzgdzed,

- sposobdéw wykonania wezkéw i pokgczer elementdw,

- kolejnosci i techniki robdét montazowych,

= zabezpieczenia montazowego elementéw prefabrykowanych,

= organizacji brygad i miejsca roboczego,

= warunkéw przygotowania placdéw przyobiektowych,

= warunkéw bhp.

Katalogowa forma dokumentacji technologii, mechanizacji i ore
ganizacji robét pozwala na lepsze wykorzystanie potencjatu pro-
Jektowego, a jednoczesdnie jest lepiej rozumiana i przyjmowana
przez Dbezposdrednich wykonawcéw. Jako pozytywny przyktad w tym
zekresie moze posiuzyé praktyka stosowana przez Kombinat Bud owy
Doméw "Warszawa=PoFudnie: w realizacji systemu szczecinskiego na
osiedlu Stegny.

Wnioski

Z przedstawionych w referacie probleméw i zagadnien wynikajg
nastgpujgce wnioski i postulaty:

1/ Naleszy niezwkocznie przystgpié do wujednolicenia w elemen=-
tach prefabrykowanych zaczepdéw, uchwytéw sposobdéw kotwienia stg=
zed itp.,aby mozna byxo przystgpié do unifikacji migdzysystemowej
pomoeniczych urzgdzed montazowych i transportowych w budownictwie
mieszkaniowym i ogdélnym. Zainteresowane instytucje: Centralny
Odrodek Badawczo=Projektowy Budownictwa Ogélnego, biura badawczo=
=projektowe budownictwa ogdlnego, Zjednoczenie "ZREMB",

2/ Celowe jest ustalenie kierunkéw rozwo ju maszyn montazowych
réwnolegle do rozwoju systeméw budowlanych budownictwa mieszkaw
niowego 1 ogélnego. Szczegdlny nacisk nalezy pozozyé na ustalenie
racjonalnych +typéw maszyn i ich parametrdw roboczych oraz na
zabezpieczenie przedsigbiorstw wykonawczych w nowoczesny i ekono=
miczny sprzet,

Zainteresowane instytucje: j.w. w p.1/ oraz Instytut Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa.

3/ Ustalenie kierunkdw rozwoju transportu wielkowymiarowych

elementdéw prefabrykowanych budownictwa mieszkaniowego i ogélnego
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oraz zabezpieczenie przedsigbiorstw w nowoczesny i ekonomiczny
tabor transportowy. Zainteresowane instytucje: Zjednoczenie
"Trensbud", Zjednoczenie "ZREMB", Instytut Organizacji i Mechanie-
zacji Budownictwa.

4/ Nalezy opracowaé generalne zalozenia i wytyczne dla przemy—
siu materiaiéw i przedsigbiorstw wykonawczych w zakresie kontene-
ryzacji i paekietyzacji drobnych elementéw oraz materiaxéw budo=
wlanych, ze szczegélnym uwzglgdnieniem robdt wykoriczeniowych
i instalacyjnych.‘Zainteresowane instytucje: Zjednoczenie "Trans-
bud", Zjednoczenie "ZREMB", Zjednoczenie Przemysiu Materiaxéw Bu=
dowlanych, COB=PBO.

5/ Dotychczasowa jakos$é elementdw prefabrykowanych wskazuje na
celowo§é opracowania i stosowania wytycznych projektowania i wy-
konywania form do produkcji prefabrykatéw oraz na celowosd WpIo=
wadzenia skutecznej kontroli elementdw prefabrykowanych. Zainte-
resowane instytucje: Zjednoczenie Przemystu Betonéw, Zjednoczenie
"ZREMB", COB=PBO, zjednoczenia budowlane.

6/ Analogicznie do opracowania probleméw montazowych celowe
Jest podjgcie szeregu prac badawezych i instruktazowych w zakre=
sie robét wykorezeniowych przy wznoszeniu budynkéw realizowanych
w  technologiach wuprzemystowionych. Zainteresowane instytucje:
COB-~PBO, ITB, Zjednoczenie "ZREMB",

7/ W nawigzaniu do rozwoju systeméw budowlanych +typizacji
"otwartej" celowe jest opracowanie nowych wytycznych sporzgdzania
dokumentacji technologii budowy przekazywanej tgcznie z katalo-
giem systeméw, jak réwniez dokumentacji, ktéra powinna byé spo-
rzgdzana przez przedsigbiorstwa wykonawcze. Instytucje zaintere=
sowane: IOMB, COB=PBO,wybrane zjednoczenia budowlane /1p JZB=W=wa,
BZB, GZB/.
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Spramy przebieg procesu realizacji inwestycji zalezy od sko-
ordynowania przebiegu prac, majgcych na celu przygotowanie szere-
gu informacji, zapewniajgcych terminowe rozpoczecie wykonawstwa
i réwnomierny, planowy postep robét budowlano~-montazowych, Wyko-
nawstwu robét budowlano-montazowych towarzyszy szereg czynnofci
poprzedzajgcych,ktére zapewniajg dopiyw Srodkéw produkcji i niez-
bednych informacji w sposéb i w terminach gsynchronizowanych
Z postgpem robét, Sprawny przebieg realizacji inwestycji uwarun-
kowany jest wustalonym porzgdkiem, ktéry powinien byé opracowany
w postaci dokumentacji organizacyjnej inwestycji.

Instytut Organizacji i Mechanizacji Budownictwa podjal sie
opracowania tematu, ktérego przedmiotem Jest ulepszenie dotych-
czasowych metod sporzadzania dokumentacji organizacyjnych wyko-
nawstwa inwestycji. Zgodnie =z istniejacymi przestankami przewi-
dgiano sporzgdzenie dokumentacji organizacyjnej w dwéch stadiach,
a mianowicie:

- stadium pierwsze, o trybie decyzyjno-informacyjnym, nazwane,
"Organizacja Wykonywania Inwestycji®,

-~ stadium drugie, robocze czyli "Projekt Organizacji Robét"

Obowigzek sporzgdzania dokumentacji pierwsgzego stadium obcigza
inwestoréw, a projekt organizacji robét realizujs wykonawcy,

I. Organizacja Wykonania Inwestycii

Celem wujednolicenia zakresu informacji i dyspozycji przyjeto
zakres opracowania pierwszego stadium, ktéry obejmuje:

~ dane ogélne,

= wytyczne wykonania inwestycji,

- okredlenie przewidywanych potrzeb wykonawcy,

= wytyczne zagospodarowenia placu budowy,
opracowania graficzne,

Poszczegélne punkity tego stadium dokumentacyjnego podaja nas-
tepujgce informacje i dyspozycje:




l, Dane ogé1lne zawieraja: przedmiot, pedstawg i zakres
opracowania, materialy wyjéciowe, charakterystyke inwestycji, or-
ganizacje uczestnikéw procesu inwestycyjnego.

2, Wytyczne wykonania inwestycji obejmujg: zalo-
genia 1 kencepcje organiszacji wykonawstwa,a w nich przede wszyst-
kim ustalong technologioznie kolejnoéé wykonywania czeéci skla-
dowych zadania inwestycyjnego.

Metody wykonywania podstawowych robét ujmujg informacj¢ inwes-

tora dla wykonawcéw, niezbedne dla przygotowania przez nich Srod-
kéw produkecji.
Przed otrzymeniem dokumentacji technicznej wykonawoy zostajg réw=
nie% poinformowani o charakterze robét, iech technologicznym stop-
niu trudnofci, o ew, koniecznoéci uzupelnienia kadry inzynieryj-
no-technicznej lub rzemieslniczej, potrzebie przeszkolenia itp.

3, Okredlenie przewidywanych potrzeb obe)-
muje informacje w zakresie potrzebnych dla wykonawstwa:

- elementéw prefabrykowanych, wyrobdéw i urzgdzen,

- podstawowych i trudno dostepnych materiakéw,

- cigezkich maszyn budowlanych 1 sprzetu specjalistyocznego,

- 1loéci zatrudnionych / w przedziatach rocznych/ pracownikéw
réinej specjalnosdci.

Zebranie tych informacji umozliwi wykonawcom przed otrzymaniem
dokumentacji techmicznej poczynié starania, majgce na celu termi-
nowe zabezpleczenie spiywu érodkéw na plac budowy.

4, Wytyczne zagospodarowania placu budowy obej-
muja informacje, na podstawie ktérych generalny wykonawca mo%e
i powinien przystgpié do sporzgdzania projektu zagospodarowania
placu budowy, Okreslajg one poza tym, jakie budynki stale mogg
byé usyte jako zaplecze generalnego wykonawcy na okres trwania
budowy, w jaki sposéb bedzie sig odbywal dowéz materialéw do pla-
cu budowy, jakie sg mozliwodci rozwozenia materialéw po placu bu-
dowy, 2wiaszcza przy postugiwaniu sig drogami docelowymi, ktdre
wéweczas sgq przewidziane w odpowiednie] kolejnodci do wykonania,

Wytyczne wskazuja réwniez tereny pod zagospodarowanie placu
budowy, przyjmujac ich rozmiar zgodnie z poczynionymi w p, 1 uz-
godnieniami i lokalizujg zaplecze techniczne oraz socjalno-admi-
nistracyjne, Wytyczne podaja punkty poboru wody, energii elek-
trycznej i ew, energii cieplnej z ustalonych w p, 1 %rédei,




5., Opracowanie g r a f i c z n e obejmuje nastepujace wykresy:

- sieé zaleZnosfci wykonania inwestyocji,

= rozdzialu nakladdéw finansowych w przedziatach rocznych
i kwartalnych,

~ terminéw wigczenia si¢ podwykonawcéw do realizacji inwestycji
/wykres pochodny od sieci zaleznodci/.

Ponadto opracowanie to daje plan generalny inwestycji z zazna-
.czeniem koncepc)i zagospodarowania,

Biorge pod uwagq zakres dyspozycji 1 informacji zawartych
w Organizacji Wykonania Inwestycji /OWI/ oraz fakt, %e jest ona
integralng czedcig Zaloser Techniczno-Ekonomicznych /ZTE/ prak-
tycznie 2z chwilg zatwierdzenia tych szalozer, wykonawcy majg moZ-
noéé na podstawie OWI przystgpié do realizacji inwestycji.

II, Projekt organizacji robdt

Projekt organizacji robdét, sporzgdzany na podstawie OWI i do-
kumentacji technicznej obejmuje nastepujgce opracowania:

- projekt zagospodarowania placu budowy,

- szczegélowe rozwigzanie organizacyjne wykonania robét,

= harmonogramy wykonania robét,

- plan zatrudnienia,

- plan pracy maszyn i urzgdzen,

- plan dostawy materialdw,

- sposéb zastosowania elektronicznej techniki obliczeniowej
do przetwarzania danych.

Projekt z agospodarowania placu budowy sporzg-
dzany w giéwnej mierze na podstawie informacji zamieszczonych
w OWI pozwala na rozpoczecie robét przygotowawczych na placu bu-
dowy przed otrzymaniem projektu technicznego. Metoda ta pozwala
na skrécenie ogélnego czasu realizacji inwestyoji, eliminujae
okrss ozasu "martwego" dla wykonawstwa inwestycyjnego, liczonego
od ochwili zatwierdzenia ZTE do chwili otrzymania dokumentacji
przez generalnego wykonawce,

Szczegélowe rozwigzanie organizacyJjne wykonania
robét szawiera podstawowe opracowanie tej czedeil projektu, jakim
8§ karty robocze, sporzgdzane dla keazdegoe obiektu lub roboty sta-
nowigcej sktadnik zadania inwestycyjnego. Karty robocze wykonywa-
ne dla grup robét objetych kosztorysem, a stanowigoych technolo-
giozng catodé zawierajg:

a/ czeéé obliczeniows karty i w niej:
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- wyliczenie robocizny potrzebnych specjalnosci i robocizny
niewykwalifikowanej,

- wyliczenie potrzeb w zakresie sprzetu i tramsportu,

- wyliczenie potrzebnych materiaiéw do wykonania ujetych w kar-
cie robét, 2z tym Ze wyliczenie to 6parte o obmiary i normy zu-
¢ycia materialéw /ENZM w Bud./ stanowig limit materialowy do ro-
zliczenia zutycia,

- zestawienia kosztéw wiasnych robét i wartosé sprzedazng.

b/ czedé organizacyjng wykonawstwa robét:

- organizacje brygad roboczych,

- zasadnicze wskazéwki dot. wykonywanych robét,

- wykres wykonywania robdét jako czynnodci do sieci powigzan,

- wyposazenie brygady w osprzet, narzedzia i wyposazenie och-
ronne,

- wykaz maszyn budowlanych, sprzetu i urzadzer pomocniczych
do wykonania robét,

- rogpracowanie transportu i roziosenie materiatéw do robdt,

- informacje dotyczgce technologii robét objetych kartg robo-
czg,

- informacje o prowadzeniu robét w warunkach zimowych /w mia-
r¢ potrzeby/,

- podstawowe warunki bhp.

W tej czeéci opracowania IOMB zawarte sa #&cisie informacje
i przyktady sporzgdzania kart roboczych dla obiektéw towarzysza-
cych, wykonywanych réZnymi metodami oraz dla obiektéw gidwnych,
zaprojektowanych w systemach: P-70, F-F, BWP-71 i UHS,

Wyposazenie brygady w Srodki produkcji i sprzet ochrony oso-
biste] jest rozpracowane bardzo szczegélowo i zapewnia to:

- bezpieczne, a wigc i erganizacyjnie poprawne warunki pracy
na stenowisku roboczym,

- prac¢ ciggliag brygad bez przerw i przestoi, czesto powstajg-
cych na budowach z powodu nagle wylaniajgcych si¢ brakéw,

- wprowadzenie obowigzku rozliczania si¢ przez brygady z po-
branych do produkcji materiaiéw, °
_ = kontrole stanu sprzetu i urzadzel zwracanych przez brygade

po zakolczeniu roboty, jak i nadzér nad jego komserwacjgq podczas

uzytkowania,

Informacje dotyczgce transportu, sktadowania, technologii mon-
tazu podane s§ w kartach roboczych nie w formie opisowej, ale



przez wskazanie, aktualnie najnowszych opracowan., x/

Harmonogramy wykonania robét nawigzujg do dyrektyw
zawartych w OWI i stanowig instrumenty dla sterowania wykonaws-
twem w znatzeniu generalnego wykonawstwa na poszezeglélnych skiad-
nikach zadania inwestycyjnego i w calym zadaniu czy etapie inwes-
tycyjnym,

P 1l any =zatrudnienia,pracy maszyn i dostaw materiaiéw sg po-
- chodnymi harmonograméw i sg sporzagdzane na podstawie danych, wy-
liczonych w kartach roboczych.

Sposéb z as tosowania ETO podaje porpozycj¢ metody
znacznego zmniejszenia pracochionnodci wyliczen érodkdw, stano-
wigcych najwigkszy naktad pracy przy sporzadzaniu kart roboczych
przez zastosowanie ETO, Temat pracy nad ulepszaniem metod projek—
towania organizacji wykonawstwa inwestycji zostal éwiadomie Zawg-
Zony w tej czedci, ktéra dotyczy szczegbéiowego rozwiazania orga-
nizacyjnego wykonania robdét do wykonawstwa robét budowlanych, Or-
ganizacje robét specjalistycznyech przyjeto wg opracowan podwyko-
nawcéw, uzgodnionych z generalnym wykonawcg.

Poréwnanie pracochtonnoéci robét budowlanych z robotami spec-
Jalistyecznymi daje stosunek od 1 : 2,5 do 1 : 10, Roboty budow-
lane sg znacznie pracochlonniejsze od robét montazu specjalis-
tycznego, ponadto fronty robét z reguly sg przygotowywane przez
budowlanych, co nadaje tempo realizacji inwestycji. Dotychczasowa
i obecna organizacja wykonawstwa budowlanego wykazuje zacofanie
zaréwno pod wzgledem wakorzystania érodkéw produkecji, jak i zani-
Zenia jakos$ci w stosunku do przedsigbiorstw socjalistycznych,

Wydaje si¢ siuszne, %e w poczynaniach nad poprawg organizacji
wykonawstwa inwestycyjnego w plerwszym rzedzie zaczg¢to od popra-
wy organizacji rob6ét budowlanych z reguly wykonywanych przez Ge-
geralnego Wykonawce¢., Konieczne jest, aby na watgpie realizacji
zadania inwestycyjnego - realizacji okreflonej w czasie /dyrekty-
wy z OWI - byly mo2liwie Sciféle wyliczone potrzebne érodki pro-
dukcji ilodciowo 1 w czasie potrzebnym na ich zatrudnienie dla
wykonania czynnoéci, zaznaczonych w sieci powigzari w planowanych
terminach, W razie niemoznofci zgromadzenia przez wykonawce¢ Srod-
kéw produkcji w ilodci wynikajgce] z czaséw i norm, posiadanie

x/ Opracowania dot, techniki bezpieczefstwa w budownictwie
powszechnym, wydawane przez IOMB, COBPBP "Bistyp", ARKADY i in,




sieci powigza pozwela na wyliczenie terminéw realnych w danych
warunkach na poszczegélne wezly, a dostosowujgc do nich nowe cza~
sy lnnych czynnodci decydujgcych, dajacych si¢ skrécié - na ura-
towanie zagrozonego cyklu budowy. Sieci powigzail istnialy dotad
tylko na dugych i prierytetowych budowach, obecne wymogl wyrazone
m.in, w decyzji Min,Bud, i PMB stawiajg wyraZne wymogi ich spo-
rzgdzania,

Unikanie stosowania wykonawstwa przy pomocy peinej dokumen-
tacji organizacyjnej Jjest u nas w kraju niemal powszechne., Dys-
kusje, przeprowadzone w trakcie trwania opracowania wylonily sta-
le powtarzane twierdzenie, %e przy braku w budownictwie srodkéw
produkcji: ludzi, maszyn i materiaiéw stosowanie dokumentacji or-
ganizacyjnej mija sig z celem.

Nie mo2na zgodzié si¢ z tym twierdzeniem, gdyZ najpobiezniej-
sze nawet obserwacje wykazujg, Ze w skali przedsigbiorstw budow-
lanych

- straty robocizny wynikajgce 2ze zlej organizacji robét,
a w tym 2 nierozeznania dokumentacji wynoszg ca 35%;

- niewykorzystanie maszyn, sprzgtu 1 urzgdzed budowlanych
w tym kompletny brak usycia wielu posiadanych przez przedsigbior-
stwa pozycji stanowi ca 25%;

- nagromadzenie zapaséw materiakowych w "martwych punktach”
lub w Zle rozdysponowanych asortymentach wynosi od 20-60% wartoé-
cl produkcji rocznej.

Nalezy natomiast stwierdzié, ze brak Jjest dotgd opracowywa-
nych w formie kompleksowe] materiatdéw, dajgeych wyczerpujace,
praktyczne wskazdwki, dotyczgce metod sporzgdzania dokumentacji
organizacji robét w generalnym wykonawstwie, na podstawie kté-
rych generalny wykonawoca méglby dostosowywaé swojg produkcje -
- prawidiowo ustawiong do czynnosSci wspéidziaajgcych z nim wyko-
nawcéw i przez caly czas trwania realizacji zadania inwestycyjne-
go sterowa¢ tg realizac)g w sSposéb matematycznie korygowany we
fragmentach, lecz zapewniajgcy W calodci dotrzymanie ustalonego
cyklu,

Instytut Organizacji 1 Mechanizacji Budownictwa, podejmujge
szereg prac, majgcych na celu opracowanie projektéw organizacji
robét dla podanych systeméw budownictwa, ma nadzieje wypeimié
luk¢ w metodologii projektowania organizacyjnego budownictwa,
Przyjecie 1 rozpowszechnienie podanych metod bedzie =zalefalo
od tendencji przedsigbiorstw budowlanych do pozostawania w ist-




niejacym chaosie w sterowaniu produkcja, wygodnym dla celéw roi-
nego rodzaju tlumaczenia sie lub przejdcia na nowoczesng metodeg
organizacji pracy, w ktérej organizacja musi by¢ podciggnieta
do aktualnie istniejgcego potencjaiu produkcyjnego przedsig-
biorstw.
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