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. ZASTOSOWANIE INFORMATYKI W PROCESACH INWESTYCYJNYCH

lL¥step
> 04 wielu lat, w dziedzinie zarzgdzania gospoderks nae
rodows, odezuwato sig brak metody pozwalejgcel.skutecznie
kierowaé dziala]noéciq inwestycyjng, ktéra speinia zasadniczg
rolg w rozwoju spoieczno-gospodarczym krajue
Stopied skomplikowania oraz niejednolito#é i brak moze
liwofei skuteczned kontroli catego programu inwestycyJjnego
doprowadzit do utworzenia stale pogigbiajgqce] sig przepasci
miedzy programem inwestycyJinym / majacym tendencig statego
wzrostu/, @ rodkami realiza;::)i tego programu, majacymi
ograriiczone mozliwoéci rozwolju,
Powyzsze wzgledy zadecydowaty, Ze w styczniu 1972 r,
Prezes Rady Ministréw powotax Komisje Ekspertdw, ktéred po-
wierzyX zadanie udoskonalenia systemu sterowania inwestycla=.
mi, W wyniku prac Komisji powstaie docelowa Konce:o :j2 Jednc=
1itego Systemu Sterowania InwestycJjami WEKTOR, w skrad ktére-
go miary wejé¢ podsystemys
WEKTOR W = sterowanie inwestycjami szczegdlnie waznymi dle
: gospodarki narodowe]
WEKTOR P = sterowanie pozostaiymi inwestycjami przemyszow'ymli
WEKTOR ‘M = sterowanie inwestycjami mieszkaniowymi
WEKTOR 8 - sterowanie iﬁwestycjami soéja;hymi
PROKOR = sterowalnie Jednostkg inwestycyJing
IRYS - blize3 nieokreflone systemy 'reso;;towe




AWIZO-MOC = sytem Ainrormujqcy o wielkodei frontu inwese
tyeyjnego i dostépnosei Srodkéw realizacii mvfestycji;
Dotychczasowe prace w zastosowaniu informatyki w procesie

" inwestycyinym dotyczg w/w probleméw i aktualnie eksploéto-
wane 'sq trzy systemy, sposréd wymienionych, a mianowicle
- WEKTOR W, AWIZO-MOC i PROKOR, ktére ponize] zostang doktae-
dniej 0piaane.
: Jednoczeénie, w wyniku ustaled wzadz centralnych, pray=
gotowywany Jest przez Komisje Planowania przy Rad;ie Miniszgréw
wsfem informatyczny CENPLAN majacy stuzyé potrzebom Komisji
Planowania przy RM, _
: '.W piemzyl;x etapie prac, w ramach systemu CEIPLAN, bg=
dzie wdrozony podsystem informatyczny INPLAN dofyczacy Proe
blemu proceséw inwestycyJnych, Podstawowe zaZozenie tego
syﬁtemu przsdstmdono w kbﬂcowe;) czesci pracye '

2, SYSTEM WEKTOR = W

© . System Obserwacji i Kontroli Imvestyc;)i Szczegdlnie
Waznyeh dla hospodarki Namdowej WE&TOI = W zostak uprojek-
towany przez Komisag Ekspertéw, Jako system informatycznoe :
. decyzyjny, majgey na celu ukierunkowanie §ciile Olreflonych
potrzeb k_cnlc:'etnego uzytkownika ~ decydenta, ; :
Fakt nadania systemowl przez autoréw nazwy WEKTOR spowodcwaz,.
Ze viekszoaé zainteresowanych przyquo go jako nerzedzie po=
zwaladgco samoistnie rozwiqzywaé wiqkszoéé problendéw procesu
inwestycydnego 5 podejmowanie optymalnych decyzji, zatatwie=-
‘nie interwencji bez udzialu wradz, peine zastgplenie dotyche
czasowyeh metod dziaramia kontrolnego itd./ co oczywiécie -
w Zadnym sys’cemia nie Jest mozliwe.

{

2 .




Pilerwsze prébne wdrozenia systemu wykazaly niezrozumie
nie kéncepcji autordéw przez kontrahentéw, a doéwiadezenia
uzyskane w okresie rocznej eksploatacji spowodowaiy koniecze
" posé wprowadzania ciqglych-zmian w celu maksymalnego dostoe
sowania systemu, do stale zmieniajgqeych sig¢ potrzeb uzytkoe
vnikéw, '

‘ ~ Celem systemu WEKTOR-W Jest zapewnienie niezbegdnvch
informacji umozliwiajgeych obserwacje i kontrole inwestycii,
a w efekedie usprawnienie realizacji tych inwestycji przy
‘zatozeniu, e speinig one wymienione nize) zadaniat

= rozwigzywanie poszczegblnych probleméw przez wiascie
we ogniwae zarzqdzania,' ’

= przekazywanie na wyzszy szczebel wyXgcznie spraw
przekraczajgcych kompetencje szczebla nizszego.

Obserwﬁcja JednostkoweJ 1nwestycji W ramach systemu
obejmuje peiny cykl Jed realizacji, zardéwno w skali éalegq
przedsiewzigcia 1nwestyc}dnego, Jak i przelkrodu poszczegdle
nych zadai = poczynajgc od ‘pilerwotnej decyzji dotyczaced
inwestycji, poprzez JeJ przygotowanie, okres wykonywania,
az do momentu osiggnigcia projektowanej zdolnodci produkcy -
neds :

~ Przedmiotem obserwacji 1 wynikajgcych stgd strumieni
informacdi w zakresie poaedynczen inwestycJi sgs

- terminy zdarzehd weziowych, uznanych za istotne dla

-stercwaﬂia, i - .

o koézty realizacdi w procesie ieh'harastania,

= efekty gospodarcze, 7 : ;

Dane te wprowadzane sg do banku danych systemu Jako




1ntomc3'o gawarte w podanych nﬁe; dokumentachs

- decyzjl pierwotnej o inwestycji,

« gatoZeniach teciniczno-ekonomicznych,

-.plma realizacji inwestycji - planie rzeczowo= :
finansowym realizacii, uwzgledniajgcym powigzania technoe -
logiczne i orgeniczne robét i dostaw drodkéw realizaci,

. -uzgodnionyn 2 wspéh-ealizatorémi i gwarantujgcym terminowe
: przekazanie inwestyeji do eksploatacjie

VW okresie eksploatacji systemu bank danych ..zzupelniany
jest nastepujgeymi informacjamis

« o gzaistnistych zdarzeniach weziowych = informacja
 zdargzeniowa /Iz/, .

= o pomoszomych kosztach - informecja statystycze /Is/,
=0 mfo:'-maéjach sygnalizujgeych potrzebg uzyskania
pomosy w przypadias nieprzewidziamych zderzed lub odchylex,
- informac3t alarmowej /Is/, |
- aktuzlizacji / w mlare potrzeby/ wszystkich poprzed-
nich informaciie. ] 5
Wazystkie w/w informacje spérzqdza inwestor lub gene =
ralny realizator mwesfyc;ji, poprzez swojego informatoras, &
nastepnie wprowadza Je za posrednictwem ZESPCLU OBSLUGI
SYSTEMU do centralnege banku danyche o
w celu zapewnienia rzetelnosci m:mcji mnieszczdnych
w systemie, zaprojektowano procedursg ich potw‘eruzenia. )
Kazda wprmdzm infonnac;ja powoduje automatycznie wydruk
- zawiadomienia do wszystkich odpowiedzialnych 1 zainteresoe
 wauych jednostek, ktérzy majg prawo protestu i odwoxenia,
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Zadna jednak informacje zepisana w banku denych nie moze

byé tﬁieniona lub znisgzczona bez wiedzy i zgody kompetene
tnego informatora.

< Do System: WEKTOR wprowadzono wtasciwg, z punktu widzee
nia terminowed realizacji inwestycji - date planowans, co
wywotasto oczywisty protest dostawey. Dopiero mtewencje
wtaseiwych zjednoczesd pozwolity ustalié odpowiadajscy obu
stronom temin wykonania dostawy,.

ChociaZz dostawea Jest Jedyna osobg upowazniong do
wprowad.ienia zmiany informacji, nie moze Jednak ich proku=
rowaé¢, ani przemilczed niedc;ciqgnie‘-é wkasneJ .jednostki,
Odpowiedzialnymi za wykonanie mwéstycji s§ przeciez viszyscy
portnerzy, a opéz’nienia Jednego wptywajg bezposSrednio na
6§6énienia lub nie wykonanie zadad przez innych, System za
pomocq -alarméw i zawiadomied wykryJe natychmiast te nieprae
widzowosei, :

Takie prosedury dziatania systemu, chociaz znacznie
zaostrzajq dyseypling dziaXania Jednostek investorskich,
dajg Jednak autentyczny priorytet inwestycjom szczegélnie
waznym dla gospodarki narodoweje :

Z banku denych systemu, poza zawiadomkeniami i alar-
mami dla wszystkich odpowiedzialnych, przesyta sie zainte-
© resowanym na wszystkich szczeblach zarzgdzania tabulogrémy -
‘gestawienia rzeczbwe.j i finansoweJ strony zaawensowania
investycdi, Gwarantuje to posiadenie przez nich szybkie,
Jednolitej i otrzymeneJ z najlepszego Zrédia informacjis.

Jedng z istotmyeh zmian, Jjekie wprowadza System w plae
nowaniu inwestycyjnym, Jest moZzliwoé¢ umieszczenis informa-
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¢3il specyficane) dla dane] inwestycji. W dotychczasowym ;
; trybéie tredd .pml‘mxywanych informacii z reguiy wynikaa
2 sapotrzebowania wiadz nadrzqdnych, natomiast inwestor ~
by zmuszomy Jje podad iaez wzgledu na to, ezy Je posiadai,
;. gzy nie, @'Systenu WEKTOR ma on prawd i obowigzek zdecy-
dowania Jaﬁb informacje s§ istotme dla okreflcnego stanu
Jego m%stye.u. W takim ukZadzie :mienia sig funkcja wiae
.d:y mmcm.a. od ktéred syltem wymaga zaatwienia spraw,
ktére z ernych wagledéw nie mogg byé zaatwione przez niZe
‘sge szcgeble zarzqdzania. :
: Polega to na udzielaniu pomosy w przypadkus

« gdmowy przez rea:u.zatoréw zgody na propokowane térmie
ny, ezy zakresu robdt,

usuniqcm lub nadrobieniu xalegloici w przypadku ;

cdehyled od \aom,

» imterwencyJjnym zatatwieniu probleméw Mywidualnych,
wyniknjgeych za poérednietwem sygnaiéw o zagrozeniu realizae

63l poprzez wprowadzons ¥ trakecie eksploatac)i systemu, popue .

laviy Jut wiréd pealizatoréw “czerwong kartke®, sygnalizuja-
s ¥ systemie sagroZenie termimu wgzzowego/e
Rozwiqzanio tych probleméw pocigga za sobg koniecznaédé

uh kompleksowego rozpatrzenia, w przeciwnym bowiem przypa.d-
hu stnmim& zawiadomies 1 mrarmacji otrzymanych 2 przekrojo=
wych tabﬁogranéw, przekazywanych de wszystkich zainteresc =.
& \unyah 3odloezeéaio, wrkaze natychmiast nieprawidzowodel
_ a pomoes Bystem dziaza;)qcego w ten sposéb na przestrze-
11.1 h'étkugn okresu eksploatacai. wykryto juz wiele niepra-




widrowodel wystepulacych w procesie inwestycyjnym,

Sg to micdgy innymis

= niezgodnosé przyznanych limitéw 1nwestycy3nych
£z faktycznymi potrzebami,

- wystepuje ezesty brak podstaﬁ wprowadzania do banku
danych informac3i wzorcowyeh / gdy nie ma uzgodnionych pla;
nréw realigacji lub w ogéle ich brak/,

« niejednolitosé dokumentdw inwestycyjnych, np. rézne
terminy tych samych dziaiafi dla rdéinych odbiorcdw i na
réinych dokumentach decyzyJdnych itp.

Wynika’stqd,'Ze system funkcjonuje catkowicie odmiemnie
w stosunku do pierwotnych zatozeri, W obecnej fazie systen
WEKTOR W jest narzedziem, ktérego posiadanie daje partnerom
progesu inwestycyjnego réalng szan$§~latwiejszego niz do=-
tychczas - usuwania wlelu przeszkdéd w trakcie realizacii
inwestycji, a tym samym‘szybszego osiggniecia celu, Jakim
Jest przekazanie obiektu gospodarce narodoweJ.

3. SYSTEM AWIZO-MOC

Od lat ugruntowaXo sig¢ przekonanie, ze podstawowym
powodem trudnodci w realizacji procesu inwestycyinego jest
niezgodnos$é planéw opracowanych na réznych szczeblach za=
}zqdzania.

Nelezy tu pomingé ogélnie stosowene przydziaty limitdv,
Kierunki i tempo investowsnia nie 85 zawsze zgodne z zamice
rzeniemi plenistdw, Réwnoczeénie dgzenie do kompleksowoscl
i precyji zerzedzania powoduje.narastanie £Xodu aktualned
informacji, niemozliwed do uzyskania bez radykaine] zilany
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fmacjznmnhiprsc‘bnrmla

Istotng pm mogg siutyé informatory o d.ziazalnoéci inwes -

stycyjnej, Informatory pozwalaje na udzielenie szybkied i
pewne3 odpowiedsi, jak np. wyglgda dzialalnoéé inwestycyjna
w dowalnyn przekrojus :
- terytorialmym
b ‘branzowy®m :
= rodzajowym, v
Pierwsaym wruchomionym imformetorem jest system AWIZOw
MOC, ktéry gromadzi z Jedne) stromy mamierzenis, programy,
plany i przebieg realizacji inwestycjl, a z drugiej — moce
realizacyjne i ish przewidywany rozwéle '
System AWIZO-MOC w zatozemiu jest wielodostgpmym
informatopem o planach inwestycyjnyeh i ich realizacji,
¥ dogelowe§ formie, w zbiorze informecji Systemu, beda
zewartes i
= proguosy rozwoju brani
5% perspokiywiezne i wieloleinie zamiary inwestycyjne
. = wislcietnie plany wealizac3i przedsiqwzieé inwesty-
oy dayeh , '
' = mowo rowposzynane zadanis inwestyeyjne
« komtymuowane gadania m.stjeymn
« grealizowane udania inwestycydne,
.m:wpcanuvyzea. Mewxbioi:emam 53

mmowmmchimmpoczynanyahndm“h :

inwestyoy juyeh w nhn saxego kraju. Dalsza rozbudowa gbio=

g pocaynajee od danych z realizacji madai, bgdzicnastq— i
'pmésukusy\mkw-hre epracawywanh organizacyanegoi

Sl
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techmicznego Juz wprowadzomyeh gblorédw,
Trudnofé polela na tym, 2e Ju2 w pierwszym okresie
dziatania systemu wykrywane sq znaczne rozbieinofei w poe

“glgdach - dotyezgcych rodzaju 1 zakresu pealizacji plance
wanych investyc3i - miedzy uczestnikami procesu imvestycyje
nego oraz kierownictwem réinych szegebli MMa,
Dopierc po wykohaniu prac organizacyjnych przez wszystkie
orgeny gospodarki, zajmujgce sig¢ inwestycjami moina uzyskaé
2biér informacji ktéry zawieraé bgdzie zgodne informacje,
pochodzgqee od wszystkich zeineresowenych inwestycjami w krae
3w
Ppecyzja informacii zawartych w zhiorze AWI0ZO=HOC Jest
rézna,
Duze, wazne inwestycje sg w systemie notowane indywidualnie,
Juz od fagy podjgcia zamiardw inwestycynych., Wigkszodé
inwestyc 3l - przemystowych, socjalnych, mieszkaniowych,
inzynierskich 4 innych = bgdzie notowana indywidualnie do-
pierc od fazy zadai nmowo rozpoczynanych, Zadania drobne,
Jak mp. budownietwo resortu rolnictwa, lednictwe itpe., sg
notowane zbiorczo w uktadzie regiondw i typéw inwestyciie

Inwestycde rozproszone, jak indywiduaine budownictwo
mieszkaniowe oraz rolniczc. prowadzone systemem gospodarczym
przes rélnikéw, itp, = we wszystkich fazach zbioru przedsgae
vione mostang w postaci odpowlednich érodkéw zarezerwowanych
dle ich reclizacii, , :

¥ ten sposéb, w zaleimosci od wyrrzedzenia w czasie,
zbiéy obejmujacy inwestycje przewidziane do realizacii w dae
nym roku gawieras




- dame zhiércze, w ktérych udzia® maleje w miarg
zmmiejszenia sig wyprzedzamia w czasie,

-dane dotyczace poszczeglnych zadag inwestycydnych,

- I'eZEIWY przewidziane dla kierunkowych myestycji, ;

~rezevy ogélnes

W obecnejtazie zbiér Systemu zawiera wykgcznie dane
planistyczne i realizacyjne, dotyczgce indywidualnych zadai
' ﬁwestycyjnych oraz dene zbiorcze dla inwestycji drobmychs
Zbiér ten obejmije informacje o 26 000 zadai inwestycydnych,
" ¢o stanowi ckotro k,B.mln ‘Jadnostkowych informaciie
Przetwarzanie oparte jest na istniejgcym oprogramowaniu -
aystem: bilansowania Zbiagdw Zadak 1 Moey - SEZAN,

Fodstawowe, aktuainie emitowane przez system wydawnictwa
zawieraag informacde © uxwestycdach w postacit

- zestawied zuorczych w ukradach branzowych w syste-
mie zleceniowym, gospodarczym oraz zestawied obemmx:)qcych
Juwestycde mtymowane luiz nowo rozpoczynaxie w Zgdanym

- zesmieai zhiorczyeh w uktadach woaewédzkich W po=
dziale szezcgdzowyn J.W.. ’

- gestawied zadai AnwestycyJjuych w uktadach branZowych
i wojewodzkleh. 7 - v

I‘Iozliva 3est 'hakze zestawienie 1n:ormae31 w ukadzies

" = resortu . : .

= gjednoczenia 7

-.przcdsiebjtmm

| = rejondy :

= imych, vg mmmnlnych potrzeh i mzliwoscio
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Vszystkie wymienione wyzed zestawienia muszg zawsze
zawierads
- nazwy i numery inwestoréw i generelnych wykonawcdéw,
> = peazwy zaderi inwestycyJjnych i ich 1okalizac3q,
| = rodzed gadania i technike Jego realizacdi,
= grupe inwestycyjng i rodmad planu, :

o terminy rozpoczgcla i zakoriczenia realizacji inwesty=
eji, oraz terminy dotyczgce poszczeglélnych cykli produkcyje
nych, :

= wartodéé kosztorysows x"obét budowlano=montazowych
ogétem, w podziale ma lata i poszczegblnych wykonawclw,
Uzytkownikami Syptemu AWIZO-MOC sgs N
- Komisja Planowania przy Radzie Ministroéw
= Depertament Flanowenia w Ministerstwie Budowvnictwa
i PMB‘
- Narodowy Bank Polski

Wezystkie resorty inwestujgce i wykonawcze
Z jednoczenia inwestujace i nadzorujgce wylionawedw
ZJjednocmenia wiodgce w regionalne) koordynacji
branzowe 3 budownictwa'oraz
- Wojewbdzkie Komisje Planowania Gospodarczegos
Ponadto System emituje szereg biezgcych analiz dla
| potrzeb Ministerdtwa Budownictwa i PMB odpowiedzialnege za
, koordynagde 1 bilansowanie robét budowlanoemontaZowych
| - mm‘ : | ‘ :
Dalszy rozwdj Systemu QWIZO=MOC ukierunkowany Jest nai
= objeeie systemem wielolétn.tch planéw realizacji przed=
sigwzieéd inwestycyjnych oraz perspektywicznych i wieloletnich

]
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samtaréw inwestycyjnyeh,
: « pow!.(nnh zakresu informacjii ® systemem yreprodukcji
majytiu trwatego, projektowanego w ramach systemu INFLAN .
przez Komisje planowania przy Radzie Ministréu,
- zmiany organizacyjne obsiugl systemu dla stworzenia
regionalnych pods;}_stenéw bilansowania robét budowlano-mone

: ‘tazowyeh.

5, PROKOR- SYSTEM STEROWANIA PROCESEM INWESTYCYJNYM NA
NOSTKOWES INWESTY!

System PROKOR polepa ma przygotowaniu planéw realizacjii
inwestycji oraz sterowaniu satofcig tego procesu u general=
nege wykonawsy lub w Przedsiqbiors‘bwie realizujqcym dang :
z.nyestyéjq, w eelu uzyskania / mimo przeszkéd i zakideed/
finalnego efektu, jakim jest wruchomienie produkcdi w budos

wenym oblekuie, Dotychezad stosowany Byt on w ok, 200 duzych -

1 skomplikewsnyeh przedsiqueigeiash inwestycygnychs

¥ ciggu ostatnich dwéch lat zastosowano ten system
prey realizacji takich inwestyeji Jaks _

« Fabryks Samochodéw MaYolitrazowych Bielsko-Biale,

Tyehy :
= Hotel Polonez w Poznaniy, D
"o Dworzee Centrelny v Warszawie,

« Reaktcr Atomowy -naru-v Bwieriay,

= Elektrownia Zu'nowiee,

- Magistrale Koleam Varszawa-Katowice.

Zagrgbie paliwowowenergetyczne - Bathatéw,

12




lf'opulai*noéé i efektywnodé zastosowal systemu PROKOR
polege przede wszystkim na tyﬁ, %e uporzgdkowanie na podsta=
wowe czymnofel procesu.inwestycyjinego na budowie,
= Proces inwestycyjny rozumiany Jest w tym przypadku
Jeko satoksztait dziataxi poczawszy od decyzji pierwotne] -
tJs decyzji wruchamiajgece) dziazanie = poprzez‘ projektowa=-
nie, dostawy, budowg, rozruch L uruchomienie produkcji
do osiggnigoia aYozonej zdolnoSei produkeyjneds

Wiadeiwa realigacja inwestyc)i polega me.in. na ;xprzed- |
nim przygotowaniu odpowiednich warunkéw ¥ fronty robét/, : ‘
dzigki ktdrym wykonawey beds mogli wykonaé przydzielone im L
-pz'ace, z druglej strony » kiedy te warunki zaistnielg = wy= I
konawey C{ muszg dysponowaé odpowiednimi mocami przerobowymi, ||

Oznacza to oézywiécie, koniecznodé wezedniejszego przy-
zorgenizowenia 1 stworzenia warunkéw dla realizacji inwestye

S e o

cji oraz odpowiedniégo przygotowania przedsigbiorstw wykonaw-
Bkoordynowanie tych dwéch dziaralnoSci,  polizggddeygbh réznym
szczeblom zarzgdzeania i majqeych przeciwstawne interesy,
Jest podstawowym problemem w budownictwie, !
W interesie inwestycji lezy wbudowanie okreslonych

olcﬁentéw w okredlonym miejscu 1 czasie, w interesie produ-
centa - wykonanie mozliwie d;tugﬁ.ch serii najbardziej opia- |
" calnych elementéw, Dodaé nalezy, ze w kazdym 2 obszaréw
/ inwestyc3t i przedsiebiorstwe/ wystepujs zaklécenia reali-
zacji, kt&re W efukcie zawsze powodujq frudnoéci 1 podlizgi
- w stosunku do temfycznych mozliwosed realizacai._
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System PROKOR polega na twerzeniu, przy pomoey orygie
nalnej metody sisclowed, odpowiednio zhuforowanych i zbie
lansowanpeh plandw realizacji ealego procesu inwestycyjnego
oraz jego obszaréw koordynacyjnych, 2 nastqpnie na sterowa=
niu realizacjs tego prreesu poprzez tworzenie, kolportaz
4 kontrole harmenograméw operatywnych dotyczqeych dziatania
poszczegélnych uczestnikéw procesu inwestycyJjnego.

System dziaza w trzech fazacht

- Konmgepcjt Realizacji Przedsigwzigcia /EKRP/

- Koneepeji Realizacji Zadania /KRZ/

= Planu<Realizacii Imwestycdi /PRI/.

I, Koncepcja Realizacii Przedsigwziecia /KRP/ Jest opracoe

wywana z wyprzedzeniem budowy o 12 do 18 miesigcy. Celem
Jjed Jest ostateczne zbilansowanie zada¥ i moZliwosci realie
gacy jnych, Danymi wyJjsciowymi dla KRP jest wykaz zadai ine
westyeyjnych, wehodzgeych w skiad przedsiqwzigelia, wraz
z wielkodciami i propozycjemi terminéw reslizacii.
Zepotrzebowanie to Jest cyskutm z dys;;onentami mocy
/ z3ednoczeniami budeownictwa, wojewddzkimi komisjami plano=
wania, zjednoczeniami dostarczajqcymi maszyny § materiaky
g md;ez}’it/. W przypadku niemoinosci uzyskania odpowiednie] .
nﬂ;ﬁerobma dokonuje sie przesunigcia termifidw reslizes
¢ji'd ponownej ansligy, =z do u;yskania[ zgodnodei potrzeb
2 realnymi moZliwocdciami.

) kedcowyi efekeie puygotowywaﬁy Jest harmonogram eykli
preedsiewziccia, zawiersjgey terminy roipoczgcia i zakodeczenia
zadeif inwestyoyjnych 1 tabele potrzemmych frodkéw vealizacdi.
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II, Konecepcja Realizacii Zadania /KRZ/ winna byé opracowy=

wana we wstepne] fagzie realizac'g:n réwnoleg}e Zz rozmowami
przedumovnymi, Celem jej Jest przygotowanie realizacli za=
~danisy W pierwszej kolejnofci, w téa fazie, dokonuje sie
podziatu zadania na poszczegélne czynnofci, ktére s koordy-
nowane, System dziata dla potrzeb generalnego'realizatora

lub wykonawey, ktdéry powkerga wykonanie pdszczegélnych czyne

nosci bezpoérednim podwykonawcom na zasadzie umowy, »

Role generalnego wykbnawcy polega na tym, aby koordynacja

! tych doprowadzita w efekcie' do wybudowania produkujgcego

zaktedu w umownym terminie, Dostosowany do tego musi byé po-

| dzia* zadania na czynnosci, W rozumieniu tej fazy dzlaZania

! systemu, czymnosé Jest to taki¥zakres dziarania bezpos’reé-

- niego réalizatora, ktéry rozpoczyna sig otrzymeniem frontu
robét, & kodezy sig przekazaniem tego frontu innemu uczestni- |
kowi procesu mwesfycyjnego". Po dokonaniu podziatu zadania |
na czymosei i odpowiednim ich oznakowaniu przez nadanie
numeréw i indekséw, dokonujemy szacunkéw czaséw trwania po-
szczegdlnyeh czynnoéci. ;

" Poniewaz Jednak w poprzednie] fazie dziaiania systemu okreélo-‘_‘
no eczas realizacji catego zadania, w te) fazie faktycznié
dzielimy ten czas migdzy poszczegdlnych uczestnikéw procesu, |

zostawiajgcreeeeywg ktdéra musi pozostaé w gestii .generalnego
{ realizatora eczy koor(tynatora inwestycji. Pozostawienie reze
!  Jest spirawg pdiistawowq, édyz -1nacze3‘ nie jest mozlive reali
. zowanie inwestycji w zatozonym terminie, bez dostarczenia
[ ‘ . nadzwyezanych Srodkéw, ;
| W kaicu dla wszystkich czynnodéci okreslamy potrzebne moce
l realizacyjne wyrazane w ziotych.
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Tak przygotowany material jest analizowany i dyskutowae
. By vlelokrotah,"iaz do uzyskania ggodnoéci uczestnikéw co

do terminéw, podzialtu czasu oraz potx-zehn_égo rozktadu moey
produkey jnych,

W efekoie cpracowania otrzymuemy terminarz dostew -
masgyn i urgadzed, terminerz dostarczenia dokumentacji tech-
nicemej, tsbele potrzelmych moéy produkeyjnych w ukiadzie
Rwartalnyn oraz sieé galesnofei dla gadania / z analizg za=
wierajgeg podstawowe informacje ° zadaniu, czasach realizacji/,
sporzgdzang 2 odpowiednimi regerwami dyspozycyJnymle

III, Plan Realizaci Inwestyedi /PRI/ Jest opracowaniem cig=
gtym, ktére ma podstawie aktualizowanego banku informacji
przekazanege ¢ KRZ i zawiadémied o zaswansowaniu yealizaci
prayjetyeh do harmonogramu terminéw, wyprowadzi harmonograe
my operatywme i kontroluje !:ealizacjg tych harmonograméwe

Podstawows fimkcdg te] fazy Jest eliminacja zbednych
w danym okresie fmnformacji oraz ciggzé wymiana. danyéh v Bue
dowie migdzy sainteresowanymi uczestnikami procesu mwésty- :
cydnege. Obosigzuje tu saseds dostarczenia bezposrednio zaime -
terescwanym tylko najwatniejsrych informacii co likwiduje =
p'r:y opiaaniﬁ budowy ge pomocq vielu tysigey czymmosci =
zalew Ebodnych papierdw,

Pxe:-nu dzia¥anie PRI obeamuae wprowadzanie harmonogra-
m1 ne okres 1 = 3 miesiscy, Omstensestsalezny od uzZnae
nia koordynatora, ktéty kimae sie przy vyborzc oceng prawdo=
podobieristwa realtzaea.l harmonogrami, Harmonogram wyprowadzo=

' ny automatyczmie ma podstawie analizy sieci zaleznoéci / usta=

lenia w KRZ/ Jest ruzpatrywaqy przez koordynatora, ktéry
16
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e I A . i e Seadimane aanesmiintier b o

- Poszezegdlni wykonawey procesu mestycyjnego otrzymijg nase |

ewentuslnie dokomuje poprawek w stosunku do opracowania
dokonanege PrEeE maszyngs ‘

Po ostetecznym uzgodnieniu £ koordynatorem harmonogram
“belkowy zostaje posortowany dle poszczegélnych wykonawedow
w formie uprzedzed o robotach do rozpoczgeia i gakoriczenia
w aiqgn’naablizslych 4 « 6 tygodnis :

Kazdy wykonawcsa otrzymuéa od koordynatora wyksz czynnodci
do pozpoczeeia lub zekofczenia na okres 1 = 2 miesigey W fore |
mie tabel. Co 3 = & tygodnie w terminie wyznaczonym fﬁez
koordynatora, wykonawcy bezposrednio na wydrukachfo uprze=-
dzeniach nenoszs zawiadomienia o stanie realizacji, =

Na podstaw}e w/w gawiadomied system analizuje harmono-
gran inwestye3l pod katem zgodnodei PRI 2 wykonzniem,

tgpudeee vydawnictwax
- wykag czynnosci do rozpoczgcia 4 zakoﬁczenia na nastq- |
Iy OKres, :
« wykez ezynnoscl, ktérych realizacja Jest opdinionsz,
- wykag egynnosei zrealizowenych, dla ktérych nastgpey’
nie potwierdzill przyjecia,
= wykaz ezynnosci bedacyech w toku realizacii,
= teksty przekazania, stanowiqce wykaz blokéw / dodatko-
wyeh przesskéd w realizacji/e 7
Kooréynator budowy pcza wymiemonymi wykazami otrzymud
mtomcaq o aktualnvm stanie budowy, 2 wszystkimi zawiado-
mieniami w formie hermonogrami belkowego GANTTa,
Po okreeie waznofci hanno;mgramu,' nastepuje zwrot ine-
formacii o stanie reelizacii budovy i ponowne wyprowadzenie 1
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hanonogram. Czymoéé 48 powtarza sig do zakoxiczenia budowy,

Dgiaanie systemi wpiywa na poprawe koox‘dynacjl prac,

przezs :

- giggty wymhnq' informacii migdzy cirodikami koordyma-'
‘;)qeyu!. & koordynowanymi Jednostkami / gzbieranie infore
macji o stanie realizacji i zwrot odpowiednich decyzii/,

.= ograniczenie rozpatrywanych zagadnied do / ktére/
krdtkiego preedziatu czasu przez eliminacjg informae .
cji o dziataniach przebiegajgcych prawidiowo / nie
wymagajq interwencii/s '

- radykslne amniejszenie pracochtonnosei potrzetmej dla
obiegu informacji oraz wykonania bca}.oéciowych anal:.—z;J

»5; SYSTEM INPLAN -

Wstepme 2aXoZenia systemu informatycznego planowgnia
centralnege - CENPLAN, jako podstawowy cel systemu zakiadae
ja wzmaenianie § zwigkszanie skutecznofci planowania centrale
nego, co stanowi Jeden z postulowanych kierunkéw usprawnied
w tunkcaoncwum gospodarki narodoweds

v rmch Systemu CENPLAN w pierwszej kolejncichk zosta-
n'q wdroone podsysteny informatyczne dotyczacei

1% ogdlue ;ospédarczyeh proporeii wzrostowych

/ KORPLAN /

< progeséw Mstycy:nyeh, B ﬁaczenien procedur przo-

. twarzanis karty udanxa Mestycyjnego / INPLAN. /,

- oeeuy przebusu r_ealizacal plenu w odniesieniu do
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: RM, & misnowicies

podstawowych dziedzin oraz resartéy 1 wybranych
organizaeji gospodarczych / ROPLAN /,

Podsystei INPLAN‘Jest opracowyyany dla potrzedb centrale
mego orgamu planowenia w ¢elu udoskonalenia funkcji koordye
nacyJnyech wykonywenych przez Komisje Planowgnis przy RM >
w zekresie problematyki inwestycyjnede :

Uzytkownikami pbdsystemu bedas

- Kierownictwo Komisji Planowanla przy RM

= Zespé: Inwestycjl KP przy RM

= Zespoiy branzowe i funkcjonalne KP przy RM.

”Przy:tho zatozenie, Ze podsystem INPLAN umozliwi zreae
lizowznie zadar bgdgcych w gestil Ko_mis:_)i Planowania przy

= uzyskéwanie informacdi )o przeblegu proéeséw investy=
ey dnyeh, niezbednych w ramach fumkcji koordynacyjnych
oraz informowaniz wiade nadrzednych,

= wykonywanie biezgcych analiz dla potrzeby Rady Minise
{tt:é'w i Biura Politycznego KC PZPR,

.= uzyskiwanie informacjl o projektowanych nowych przed=
siewzieciach 1 zadaniach #nwestycyjnych « dla celdw
decyzydnych Komisji Planowania przy RM,

= uzyéld.wanie informacji o wewnetrzned zgodnoscli planu
centyalnego z.planami regionéw oraz planami yresortdéw
w réznych pgzelc-ojach ekonomicznych,

-~ dokonywanie bilansowania &rodkéw materiatowoeteche
nicznych i finansowych, niezbgénych do realizacji
proceséw inwestycyjnych plam centralnegoli tereno= :
wego -« gtobalnie i w réinych przekrojach ekonomicznyche 1
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« koordynowanie plamu inwestycyinege z imnyml planami
w skall maboekonomicznej,
« uzyskiwanie materiatéw dla analiz prognpstycznych,
programowych crez planistycznych,
W vierwssym etapie realizacji podsystem bgdzie obejmo=
wat w gasadzie nastjpujsce grupy tematycznes
- gapotrzebowanie inwestycyine S
- przebieg procesix inwestycyjnego i
- charakte'r inwestycdie !
Egap ten podxielano na & blokis
BLOK § = INKRED dotyczgey inwestycdi kredytowych,
BLOK 2--.podsystea sterowania reprodukcdi majgtku
: “4rwatego oparty o i informagje Jednostkowg
BLOK 3 - dotyczgqey fotografii yesortowego plami
5 : rocgnego,
BLOK & « dotyezgey tworzenia projektu planu rocznegos
Prace mad pierwszymi dwoma blokami zbliZajg sie ku kore
INKREQ ltanawi w pewnym sensie zintorma‘.:yzawanie zbicru
kart investycii kredytowyeh, ktérych zbiér metods tradycyins
prowadzony jest w Zespole Inwestycjl Komisji Planowania,
Kazda karta dotyczy poaedynczego zadania inwestycyJjnego
X zaw!.era informacje dotyczgee mwestyc*i Eredytowych, a
w :zc:ogdlnoécix ‘termlnéw realizacji, nakiaddw ogdiem 1 W loe
" tach, fmportu i eksportu w latach oraz spiaty ixredytu w latach,
et denech gikr hmessioray vetisideay SROMRLE Kiegs
dytows, Benk Handlowy, Ministerstwo Hanilu Zegrenicznego,

2'0 :




,’f‘x.’l’r %
- p vie 0. h “\j—DEC

- macy Jna umozliwiag

Komisja Flsnowania i1 inne instytucie,

P o:istawcwym Podsystemem INFLANU jest Jednak podsystem

sterowania reprodukcjs majgtku trwaiego, bazujgey na infore
,xnac;]i jednostkowe) o inwestycii.

Baze; podsystemu sganowig informacje pierwotne w zakresiel

= inwestycjl wigeczomyeh do plamu mformacje te tvorzq
zbidr inwvestycdi kontynuowanych, ' ‘

= inwestycji planowanych; informacje te tworzg zbidr
inwestycjl planowanych, :

Zakres informacji dle zbioru inwestycJji kontynuowanych

i dla zbioru inwestycJi planowanych Jest nasmpujqcyi

-~ dane indentyfikujgce / nazwa zadania, inwestora,
biura projektéw, wykonawey, dostawcy, podstawowe
terniny/,

= struktura wartosci kosztorysowe],

« gfekbty dziaralnodcd inwestycyjned produkei, wartosé
przyrostu $rodkéw trwatych, zatrudnienie/,

« nakiady inwestycyjne w podziale na lata realizacji
zadania / ogétem, roboty budowleno-montazowe, zakupy,
itp./,

= warto$é udziaxdw przekazywanych i obbzymywanych w poe
dziale ma lata,

wl ne zue
A L "\‘)L{JC 1 /[d“ifli:\

- efekty iloaviowe. | *V‘ e es

i Podsystem reprodukcji maaqtku trwalego zapewnia mozlie
wosé emitowanis tabel wynikowych w przekro.ju resortowym, ;
dziaXowo=gaegziowy. oraz regionalnym. gt ;

¥ procesie tworzenia plenu na rok nastgpny baza 1nfor-
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- ustalenie niezbgdnych Srodkéw dla realizacai investy=
el bntymowauych na planowany rok, w zakresie robét
Budowlanocemontazowych oraz dostaw maszyn i urzadzen
krajowych 1 importowanych / w podziale na resorty/,

=« o#eng 'st'opnla :aawansm realizacji programu bue
downietwa inwestycyJjnego, wraz z prognozg przewidywas
nego wykmnia‘w roku przedplanowym,

« stymlacje krokéw decyzyjhych w procesie budowy pla=
nu inwestycyjnego, tJ. ustaletﬁe konsekwentnego two=
rzenia gbioru inwestycji planowanych, przy zazozeniu
okreslonych wielkoSci inwestycdie :

Pfx‘ojo_ktanei systemu zatozyli, ze w fazie micjdwania _

podsystem bedzie mp;kaaal potrzeby. centralnych ogniw decy-
zydnyeh, stwarzajge réwnoczesnie moz1iwosé korzystania Z Wy=
nikéw prntwarzan!.a- przez szczebel resortoﬂ

W artykule przedstawiono kilka podstawowych systemow

Sntomtycmych. ugdzyx-esortowych, praktycznie stosowanych
w kraju oraz zarysowano zaledwie kilka podstawowych proble-
adw progesu iﬁinétycyjnego. Wszystkie one szuzq Jjednemu cee=
lowi = uporzadkowaniu jednej z waznieJszych stref gospodarki
ferodowej, 3Jaks Jjest proces inwestycydny. :
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