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Celem opracowania jest wyznaczenie strategil rozwoju

zastosowan metod, informatycznych jako narzedzia wspomagania
procesu zarzadzania i pode j;nowania decyzji w Przedsiebior-
stwach wchodzgcych w sk#ad Zrzeszenia Przedsiebiorstw

Budowy Piecow Przemysdowych.

Materiat - zdaniem autordéw - powinien by¢ pomocny w podjeciu

d cyzji o wyborze postepowania w tej dziedzinie oraz umozliwié
podjecie szeroko zakrojonych prac w tym zakresie.

\/ zasadniczej czesci prace te majg eharakteriiinowacyjny,
ktorych gdownym zadaniem jest szereg przedsiewzie¢ o charakte-
rze organizatorskim, zmierzajacych do pednego zaspokojenia
wymogow Kierownictw Przedsiebiorstw, a w konsekwencji

Ki rownictwa Zrzeszenia.

Decydujgce znaczenie w codziennym zarzadzaniu przedsie-
biorstwem odgrywa prawiddowy obieg informacji.
Racjonalny system informacji w przedsiebiorstwie powinien
utkatwi¢ dyrekcji i1 personelowi kierowniczemu sprawowanie
podstawowych funkcji tj. planowarla, koordynowania i kontroli.
System informatyczny mozna wiec poréwna¢ do ukdadu nerwowego,
ktory #aczy w jednag catos¢ elementy systemu zarzadzania
I systemu wykonawczego.
¢ckomplikowanie systemu informatycznego rosnie wiecej niz
proporcjonalnie wraz ze wzrostem rozmiaru organizacji.

Funkcjonowanie systemu informatycznego w przedsiebiorstwie
determinujg przede wszystkim : struktura organizacyjna,
syst m planowania oraz stan i rozwdj Srodkéw technicznych.
System ten powinien by¢ Scisle zwigzany ze strukturg orga-
nizacyjng oraz wyznaczy¢ stopien skutecznosci procesu zarzg-
dzania w przedsiebiorstwie.
Dostosowanie systemie informatycznego przedsiebiorstwa do
wymagan jego systemu zarzadzania powinno dokonywa¢ sie na
podstawie nastepujacych, zasad:



- tres¢, zakres, szybkos¢, czestotli oS¢ 1 dostep do informacji
powinny by¢ dostosowane do potrzeb poszczegbélnych szczebli
zarzgadzania 1 decydowania,

- drogi przeptywu informacji powinny by¢ adekwatne do hierar-
chicznej struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa, a z dru-
giej strony uwzglednia¢ postulat najkrotszej drogi od momentu
powstania zjawiska do momentu poinformowania o nim zaintere-
sowanego pracownika,

- TFforma prezentacji materiatu informacyjnego powinna by¢ komu-
nikatywna, spojna i dostosowana do mozliwosci ich odczytywania
przez zainteresowanych odbiorcow,

- informacje prezentowane w systemie muszg byC¢ aktualne,

- povanno sie dazy¢ do eliminacji wszelkich znieksztatcen
informacji w przedsiebiorstwie,

- system informacyjny przed3iebio stwa musi by¢ spéjny i1 oparty
na jednolitej bazie indeksowej.

Przeptyw informacji pomiedzy Przedsiebiorstwami Zrzeszenia
wymaga rowniez jednolitej bazy indeksowej we wszystkich
przedsiebiorstwach,

System informatyczny przedsiebiorstwa obejmuje okreslony
obszar systemu iInformacyjnego.

Realizowany jest za pomocg technicznych Srodkéw info aatyki.
Obejmuje on proces elektronicznego przetwarzania danych majacych
na celu rozwigzywanie okreslonych zadan przez sprzet informatyczny
w zakresie : gromadzenia, przechowywania, przetwarzania 1 dostar-
czania informacji poszczegdlnym szczeblém zarzadzania.

System informatyczny spe#nia stuzebng role wzgledem systemu
informacyjnego, ktory w/ynika z kolei z potrzeb i organizacji
systemu zarzadzania.

Btedne jednak bytoby stwierdzenie, zZc nie mozna stworzy¢ wkasci-
wego systemu informacyjnego bez zastosowania informatyki,
/fYadnie ze wzgledu na wymagane istotne cechy rystemu informacyj-
nego jak szybkos¢, elastycznos¢, dostepnos¢ oraz jednolitosé
dostarczanych informacji nie mozna sobie wyobrazi¢ aby w przed-
siebiorstwie w najblizszej przyszdosci system ten nie korzystat
z pomocniczego narzedzia jaki: jJes® informatyka.



Metody informatyczne traktowane sga jako narzedzie pomocnicze
umozliwiajagce realizacje celu, jJaki*jest system wspomagania
zarzadzania 1 podejymowania decyzji a takze informowania kierow-
nictwa poszczegélnych Przedsiebiorstw.

Proponowane w opracowaniu rowigzania nie przekreslajg dotychczaso-
wego dorobku, a jedynie wychodzg - zdaniem autordéw - naprzeciw
oczekiwaniom, biorgc pod uwage aktualne potrzeby oraz mozliwosci
zastosowan metod informatycznych w szeroko pojetym systemie
wspomagania zarzadzania 1 procesu decyzyjnego.

Realizacja proponowanych rozwigzyn powinna da¢ namacalne efekty
ekonomiczne oraz zasadniczo usp awni¢ proces realizacji zadan.

Dostrzegajac celowoS¢ unowoczesnienia systemu zarzadzania
przedsiebiorstw Grzeszenia Przedsiebiorstw Budowy Piecéw Pr eraysto-
wych oraz koniecznos¢ wyboru jednorodnej drogi zastosowan metod
informatycznych dla racjonalizacji kosztéw, Kierownictwo Grzeszenia
zainicjowato proces rozwoju komputeryzacji zarzadzania przedsie-
biorstw zlecajac niniejsze "Opracowanie” Zespotowi Specjalistéow
=olski go towarzystwa Informatycznego.

Opracowanie winno udzieli¢ Kierownictwu Prz dsieblorstw
Zrzeszenia informacji w zakresie : jJakie dziedziny funkcjonalne
nalezy objac¢ Srodkami informatycznymi, w jaki sposéb proces ten
ma przebiegac¢, jakie Srodki teezniczne nalezy zabezpieczy¢ oraz
Jjakie warunki muszag by¢ spednione dla realizacji celu jakim jest
kompleksowy system wspomagania zarzgdzania 1 podejmowania d cyzji.
Dysponujacy tymi danymi Kierownictwa Przedsiebiorstw bedg w stanie
podja¢ wkasciwg, najkorzystniejszg strategie wprowadzania metod
informatycznych w swoich obszarach dziatania.

OGOLNA  GHARAKtLIiYBtYKA PRZEDSIEBIORSTW ZRZESZENIA
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Zrzeszenie Przedsiebiorstw Budowy Piecéw Przemysdowych
"PITCBUD" z siedzibg w Gliwicach jest zrzeszeniem dobrowolnym,
w sk#ad ktérego wchodzi osiem Przedsiebiorstw* 33 to;

- Wroctawskie Przedsiebiorstwo Budowy Piecow Przemystowych,
Bydgoskie Przedsiebiorstwo Budowy Piecow rsemystowych,
Bytomskie Przedsiebiorstwo Budowy Piecéw Przemysdowych,
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e Przedsiebiorstwo Montazu i .Dostaw Piecé 1"unelo ych
"BIPROP1JiC« w Krakowie,

- Przedsiebiorstwo Realizacji Obiektow Wiezowych '"PROI-BUD"
w Gliwicach,

- Przedsiebiorstwo Eksportu Budownictwa wPIJiCOEXPORIE ¥

v; Gliwicach,

Wroctawskie Przedsiebiorstwo Budowy Piecédw Przemysdowych

dziata na terenie Y/ojewédztw: wroctawskiego, watbrzyskiego,
legnickiego , jeleniogoérskiego, opolskiego, zielonogérskiego,
poznanskiego, gorzov/okiego, kaliskiego, a ostatnio katowickiego.
Jest przedsiebiorstwem specjalistycznym, wykonujgcym roboty
remontowe i inwestycyjne piecow przemysdowych, budowy kominow
zelbetowych oraz drobne roboty ogélno - budowlane.

W produkcji podstawowej najwieksze pozycje stanowig budowy
kominéw zelbetowych oraz roboty piecow koksowniczych.
Przedsiebiorstwo realizuje takze ustugi eksportowe w C3RS.
Aktualni Przedsiebiorstwo zatrudnia okodo 310 oséb w kraju

i okoto 120 osbéb na eksporcie.

Ha stanowiskach nierobotniczych zatrudniobych jest 174 osoby.
Specyfika przedsiebiorstwa jest podziat produkcji wg Kierownictw
Grup Robot V ilosci 12. -kazde z kierownictw dziata na oddzielnym
terenie 1 prowadzi oddzielny magazyn, rozliczenia ptacowe,
rozliczenia kosztowe, rozliczenia sprzetowe.

Catos¢ produkcji podstawowej realizowana jest w terenie, co

w zasadniczy sposéb utrudnia zarzgadzania z uwagi na brak bezpo-
Srednich po#gczen.

Przy "arsgdzie Przedsiebiorstwa znajduje sie baza magazynow

c ntralnyeh, zaplecze Y/arsztatowe, gdzie realizuje sie wyko-
nawstwo konstrukcji metalowych, remonty transportu, remonty
sprzetu.

Bydgoskie ftzedsiebiprstwo Budowy Piecow rzemysdowych

dziata na ternie wojewddztw: bydgoskiego, cieehanoY,,skiego,
elblaskiego, gdanskiego, gorzowskiego, koninskiego, koszalinskiego,
olsztynskiego, pilskiego, ptockiego, stupskiego, szczecinski go,
torunskiego, v/4octawskiego.



Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest przez 6 Kierownictw
Zespotow Budow orazbZakdad Produkcji Pomocniczej i Ustug
Jprzgtowo-Transportowyeh.

Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ projektowg poprzez
wyodrebniong pracownie.

Przedsiebiorstwo dysponuje pednym zapleczem ustugowo-t;. chnleznym,
reprezentuje v/ysoki poziom technicznego uzbrojenia pracy.
Zatrudnia ogétem 935 osdb.

bytomskie Krzedsiobiorgtwo Budow y Piscow Przemystow.ych

dziata na terenie wojewédztw: bielskiego, czestochowskiego,
katowickiego, opolskiego, piotrkowskiego,sieradzkie o.

Posiada uprawnienia Generalnego Wykonawcy do wykonywania obiektow,
robét i ustug budowlanych za granicag, ¢atrudnia za granica okodo
170 oséb.

Przedsiebiorstwo w ramach swojej dziatalnosci specjalizuje sie

w remontach piecéw obrotowych dla przemysdu cementowego.
Zatrudnia ogotem okodo 1020 oséb.

Organizacja dziatalnosci j”~odukcyjnej opiera sie na 6-ciu
Kierownictwach Zespodtu Budow.

Przedsiebiorstwo dysponuje prowizorycznym zapleczem techniczno-
ustugowym, nie moze rozwijac¢ produkcji pomocniczej poza stan
obecny. "

Pubglakia rzedsiebiorstwo Budowy Piecow lorzgnyjfetowych

dziata na terenie wojewddztw: bialsko-podlaskiego, biatostockiego,
chedmskiego, lubelskiego, Homzynskiego, +#b6dzkiego, ostroteckiego,
radomskiego, siedleckiego, skiemiewickiego, suwalskiego,
warszawskiego i1 zamojskiego.

Przedsiebiorstwo posiada oddziat terenowy W Warszawie, dziatajacy
na zasadzie ograniczonego rozrachunku gospodarczego.

Oddziat prowadzi roboty za posrednictwem 4 Kierownictw Grupy Robot
oraz Kierownictwa Duzej Budowy.

Centrala Pr. edsiebiorstwa dziata poprzez 3 Kierownictwa GrupyRobdét
1 3 Kierownictwa Duzej Budowy.

Dysponuje Zak#adem Produkcji omocrdczej, Bazg -Transportu, -saza
Jprzgtowc arsztatowg, jmagazynem Centralnym i Grupa Robdét lektrycs
nych, Zatrudnia ogodem okoto 610 o0séb.



Kgs&owskig drgedaiefoioratwo Budowy -~ cow Prze,.-.ystowch

dziata na terenie wcjewddztw: bielsko-bialskiego, czestochowskie-
go, katowickiego, kieleckiego, krakowskiego, kroani nskiego,
nowosadeckiego, przemyskiego, rzeszowskiego 1 tarnowskiego*
Podstawowa dziatalnos¢ to budowa i remonty piecow przemysdowych
i kominéw. W ramach tej dziatalnosSci 46 % stanowia roboty inwe-
stycyjne a 54X roboty remonto e.

Przedsiebiorstwo dziata poprzez 5 Kierownictw -Buddw.

Dysponuje Naktadem Produkcji .onocnicaej zatrudniajgcym okodo
50 oséb, zajmujacym sie wykonawstwem konstrukcji stalowych.
Przedsiebiorstwo zatrudnia okoto 1400 pracownikéw.

Prowadzi budowlane ustugi eksportowe, zatrudniaj®™ c za granica Vv
okoto 20% pracownikow® .

Przedsiebiorstwo Montazu i1 Dostaw Piocow Tunelowych "JBIPHOPI iy~

obejmuje zakresem swojej dziatalnosci caty kraj.

Podstawowg dziatalnosScia przedsiebiorstwa jest budov/a i remonty
komindw» zelbetowych i stalowych, piecéw; tunelowych i baterii
kokspwni czych.

Przedsiebiorstwo dziata poprzez Zak#ad Projektowo-JBadawczy,
Zakd#ad Sprzetov;o-Transportowo- nergetyczny, Zak#ad Generalnych
Postaw, Zaktad Rorruchowo-Serwisowy, Zakd#ad Montazu Urzadzen
Grzewczych.

Przedsiebiorstwo prowadzi b&dowy eksportowe. Poza granicami Kkraju
zatrudnia okoto 900 pracownikow.

Ogotem zatrudnia okoto 2600 o0sob.

Przed3i..biorstwo Realizacji Obiektow Wiezowych ~ PROWBUP”

V; Gliwicach obejmuje sakre:em swojej dziatalnosci caty kraj.
Poprzez Zaktad Remontowo - Montazowy realizuje budowe komindw
zelbetowych i1 podobnych obiektéw wiezowych oraz silosow z lbe-
to ych 1 podobnych obiektow wysokosciowych.

Wydziaty produkcji pomocniczej produkujg, urzadzenia dzwigowe
ni zbedne do realizacji budowy kominow i1 siloséw, a ponadto
osprzet kominowy oraz réznego rodzaju konstrukcje stalowe.
¢cakdsd Urzadzen prowadzi najem wszystkich urzadzen dzwigowych,
i Slizgowych niezbednych do budowy koaindéwi ohiektév; wiezowych
dla wszystkich przedsiebiorstw Zrzeszenia.

Przedsiebiorstwo zatrudnia 333 pracownikow tym 103 na stano-
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Prgettwiebiprstwo wosportu~gudownicty/a”™»PISCQ3™OHT#

w Gliwicach 3aleo przedmiot dziakania ma prowadzenie dziatalnosci
eksportowej w formie generalnego wykonawcy ( generalhego
dostawcy) budownictwa, a w szczegélnosci w branzy piecow
przemystowyche

Dziatalnos¢ ta obejmuje roboty i ustugi budowlano-montazowe,
dostawe 1 montaz konstrukcji stalowych oraz urzgdzenéteclmo-
logieznychii usdtugi podwykonawcze na rzecz firm z dzied Iny
wymurowek termo,Chemoodpornych itp.

Przedsiebiorstwo prov/adzi rowniez krajowg dziatalnos¢ budowlano-
montazowga oraz remontowg w zakresie piecéw przemysdowych oraz
innych obiektdéw hutniczych i przemystowych*

Przedsiebiorstwo zatrudnia ogétem okoto 900 pracownik5 w tym
223 na stanowiskach nierobotniczych.

Podstawowg cechg wiekszosci przedsiebiorstw Zrzeszenia z punktu
widzenia obiegu informacji oraz wyboru metod informatyzacji

Jjst silne rozproszenie terytorialne dziatalnosci podstawowej

z jednoczesng mocng centralizacjg funkcji zarzadzania 1 kontroli.
Ma to duzy wptyw na przyjecie odpowiedniej drogi wprowadzania
metod iInformatycznych jako narzedzia wspomagania zarzgdzania,
podejmowania decyzji oraz informowania Kierownictwa.

3124l ISTIIEINCY ZA3TO OW/Aft  ITHFORMATYKI

Burzliwy rozv/6j technik informacyjnych w ciggu ostatnich
lat je3t dobrze znany nawet tym nieliczny/, ktdrzy osobiscie
ni zostali nim dotknieci, a dla typowej organizacji gospodarczej
stat sie on, w réznym zaktesie codzienng rzeczywistoscig.
WSréd czdonkdédw organizacji - przedsiebiorstw majacych bezposred-
nio do czynienia z elektronicznym przstwarzaniem danych panuje
og6lna zgoda co do faktu, ze rozwdj zastosowan elektronicznego
przetwarzania danych by+ - z wyjatkiem nielicznych przypadkow -
niesystematyczny 1 niekontrolowany.
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Uzyskane doswiadczenia, a w niektdérych przypadkach 1 holesne
nauczki, jJakich doznawano v, tym okresie burzliwych przemian
uwypuklidy z nowa sitg koniecznos¢ wypracowania nowej strategii
rozwigzania istniejacych potrzeb w tym zakresie.
Obecnie, gdy gtownym celem dziatalnosci informatycznej staje sie
podniesienie ogolnejnefektywnosci rsedsiebiorstwa, jest to nie
tylko pozadaneale 1 niezbedne do osiggniecia tego celu.
Przedstawiony ponizej, aktualny stan zastosowan informatyki
w Przedsiebiorstwach Grzeszenia Przedsiebiorstw Budowy Piecoéw
Przemystowych "PISCBUB” wymaga krytycznego spojrzenia 1 przeanali-
zowania.
Zgodnie z umowg zespot autorow zapoznat sie ze stanem aktualnym
zastosowan informatyki w 5 wybranych przedsiebiorstwach Zrzeszenia
SA to:
- Wroctawskie Przedsiebiorstwo Budowy Pi cow Przemystowych
- Krako wskie Przedsiebiorstwo Budowy Piecow -rzcmysdowych
- Przedsiebiorstwo Montazu i Dostaw Piecow Tunelowych jaBIPHOPIEC™
w Krakowie
- Przedsiebiorstwo Realizacji Obiektéw wiezowych »PROWBELEB'
w Gliwicach
- Przedsiebiorstwo Eksportu Budownictwa "?1;CO: 1?0.PJYw Gliwicach.

3*l« Sprzet informatyczny

Przedsiebioz-stwa wchodzgce w skdad Grzeszenia Budowy Piecow
?rzeaystowych dysponujg skromng bazg Wdasnego sprzetu informatycz-
nego. N analizowanym obszarze 5 przedsiebiorstw dysponuja one
3 mikrokomputerami 1BM PC zakupionymi w latach 1936-1S37 za poSred-
nictwem BOMIS-u lub przedsiebiorstw poloni jnych-zagranicznych. Sg tc
- Przedsiebiorstwo Eksportu Budownictwa Pl ,COc.X?0RTu w GliwlcaSsh

- IBM PC XT z dwoma drukarkami , zakupiony w latach 1936-37.

Saczny koszt 11.970 tys. zt.

- Przedsiebiorstwo .iontazu i Postaw Piec6 Tunelowych '"BIPROPI C"
w Krakowie - IBM PC X3? zakupiony w roku 1936. Koszt 10 000 tys.

*



Wroctawskie Przedsiebiorstwo Budowy Piecow Prze ystowych
- IBM PC ;AT zakupiony w 1937r.

Przedsiebiorstwa korzystajg dla eksploatacji systemow informa-
tycznych z wyspecjalizowanych 0Osrodkéw Informatyki wyposazonych w c

w

duzy sprzet komputerowy typu ODRA lub RIAD.

Systemy eksploatov;ane sg w sposob wsadowy.
Wprowadzanie danych na maszynowe nosniki informacji odbywa sie
rowniez w tych Osrodkach. Sg to?

Wroctawskie Przedsiebiorstwo Budowy Piecéw Przemysdowych
- ETOB Wroctaw, #aczny koszt 1 300 tys zt w skali roku

Krakowskie Przedsiebiorstwo Budowy Piecow Przemystowych
- RTOB Krakéw, +gaczny koszt okodo 1 300 tys. zt w skali roku

Przedsiebiorstwo Montazu i Dostaw Piecéw Tunelowych “BIPROPIr C"
w Krakowie - 32GB Krakéw

Przedsiebiorstwo Realizacji Obiektéw -lozowych »PROWBUD«
w Gliwicach - BTO3 Katowice, 4gczny koszt okoto 920 tys. z#
w skali roku.
Przedsiebiorstwo Eksportu Budownictwa "PIECOBZPORT** w Gliwicach
- ETOM Miko#déw oraz BIPROFiIOG. 4gczny koszt okoto 600 tys. z+
WV skali roku.

2, Systemy informatyczne

Aktualny stan w zakresie eksploatowanych systeméw skdania

do nastepujacych wnioskéw;

aktualnie eksploato.ane systemy zabezpieczajg w ograniczonym
stopniu ewidencje oraz rozliczanie zjawisk gospodarczych

objetych tymi systemami w ramach poszczegolnych przedsiebiorstw,

z racji sposobu, czasookresu oraz uwarunkov/au organizacyjnych

nie sg w stanie dostarcza¢ informacji dla bezposSredniego sterowa-
nia procesami oraz ich bezposredniego kontrolowania ( dotyczy

to gtownie systemu gospodarki materiatowej eksploatowanego

w zewnetrznych OSrodkach Informatyki),

zabezpieczajag on g#oéwnie potrzeby stuzb ksiegowych 1 ekonomicz-
nych, a w ograniczonym zakresie pozostatych stuzb przedsiebiorstw,



- moga by¢ wykorzystane w ograniczonysa zakresie do okreslenia
efektywnosci ekonomicznej dziatalnosSci przedsiebiorstwa, ale
jedynie er - post,

- z zakresu stosowania aktualnie eksploatowanych systemow
inf<raacycznych wynika réwniez, ze nie w pedni s’ zoiiezpieczone
i wykorzystane mozliwosci zapewnienia pednej informacji w za-
kresie ewidencji zjawisk 1 ich analiz w stuzbach ekonomicznych
przedsi¢biors tw,

- brak jest systeméw zabezpieczajacych potrzeby zarzadu przed-
siebiorstw we wspomaganiu zarzgdzania 1 procesu decyzyjnego«

Zakres eksploatowenych systemow w Przedsiebiorstwach Grzeszenia
Budowy Piecéw Przemysdowych przedstawia tabela nr 3.2.1%*

3.3. K¢gdra

Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze przedsiebiorstwa nie
dysponuja “wystarczajaca , a w kilku przypadkach wrecz nie posiada-
Ja wyspecjalizowanej kadry dla podjecia prac w zakresie zastosowa-
nia informatyki jako narzedzia wspomagania 1 usprawnienia procesu
zarzadzania 1 podejmowania decyzji.

Rézne jest réwniez podporzadkowanie organizacyjne posiadanych
stuzb.
- roctawskie Przedsiebiorstwo Budowy Piecéw Przemystowych nie

Posiada “wkasnych kadr,

e Krakowskie Przedsiebiorstwo Budowy Piecéw Przemystowych r

3 pracownikow w trakcie szkolenia, 2 pracownikéw odlega

z-cy Dyrektora d s Bkonomi cznych, 1 podlega z-cy Dyrektora

d s Produkcji,
- Przedsiebiorstwo Montazu i1 .Dostaw Piecow Tunelowych «BIPiiOPIDC"

WV Krakowie Dosiada wyspecjalizowany Ggspot d s Komputeryzacji
podlegty Dyrektprowi Zak#adu Projektowo-Badawcaego,

ZespOot zatrudnia aktualnie 1 pracownika,
- Przedsiebiorstwo Realizacji Obiektow Wiezowych »PROWSED”

w Gliwicach nie posiada wkasnych kadr,
- Przedsiebiorstwo _ksportu Budownictwa MPIBCOSXPORTn w Gliwicach

1 2 etatu podlegtego GHoéwnemu Ksiego emu.
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4. SI RUMI ROZWOJU SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

ESs3te ESSS« SSSEZZESSSS2SSS3KS23te 2Ste ST te SiSEte « te SSte te teS»te te tete te W te ~ S583

W PRZEDSIEBIORTWACH ZRZESZENIA

Nadchodzacy okres przemian gospodarczych sprawi# ze udziat
przetwarzania informacji w rozwoju przedsiebiorgtea bedzie
wiekszy niz byt do tej pory.

Jesli obecna dekada podda szczeg6lnie surowemu egzaminowi

wiedze, zdolnos¢ wydawania trafnych osadow i chwytania w lot

nowych koncepcji, to dekada ta wynagradza¢ bodzie sowicie za
efektywne zarzadzanie.

Ela osiggniecia korzysci i1 zminimalizowania ryzyka przedsiebiorstwa
bedg musiaty stworzy¢ whasciwe Srodowiska zarzadzania, ktoére

sachecg do wykorzystania procesu przetwarzania informacji 1 efektyw-
nego zarzadzania nimi.

Uznanie przez najwyzsze kierownictwo przedsiebiorstwa ( co
czesto nastepuje powoli w wielu organizacjach), ze przetwarzanie
informacji1 jest funkcjg zarzadzania majgcg zasadnicze znaczenie dla
przedsiebiorstwa jest tu decydujgce.

Zastuguje ono na swoje wkasne miejsce na naradach kierowniczych

réwnowazne temu, jakie przystuguje innym profesjonalnym dyscyplinom.

Kierownictwa przedsiebiorstw chetnie rozmay/iajg na temat zmian prawa

Tymczasem wpdyw przetwarzania informacji na przysz4osSC przedsie-

biorstwa bedzie réwnie zasadniczy w najblizszym okresie.

Zrozumienie przez kierownictwa przedsiebiorstwidnpjbiikacji polityki

przetwarzania informacji jest potrzebg chwili.

- Kazde przedsiebiorstwo musi wypracowa¢ whkasng formute wspodpra-

Cy przy zarzadzaniu obliczeniami.

Rozproszenie umiejetnosci i1 odpowiedzialnosci musi by¢ wkasciwie

rozumiane przez wszystkich.

Czesto pochopne dziatanie siato katastrofalne skutki w przedsie-

biorstwach, ktére jbyt *czesnie postawity na mikrokomputery

personalne o watpliwych parametrach uzytkowych i1 technicznych.

Nawet jJezeli naktady finansowe byd#yby jJeszcze do przyjecia, to

skutki tej decyzji aa odczuwane dotkliwie;

- zakdocenia w przeptywie informacji ze wzgledu na niezrozumienie
wykorzystania danych w skali catego przedsiebioragtea,

- naiwny wybér sprzetu, ktdorego parametry nie znajduja potwierdzenie
w dziataniu,
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- zbyt niska ocena kosztov. oprogramowania I niedopracowanie
projektu systemu zastosowan metod informatycznych,

- niedopuszczalne zak#ocenia i koszty przy wzajemnej komunikacji
powigsan.vch ze sobg systemow dziedzinowych.

oswOj zastosowan metod informatycznych musi hyc wkasciwie
ukierunkowany 1 wspierany przez wkasciwe ramy, kompetentn Kry-
teria 1 skuteczne konsultacje.

Zarzadzanie na szczeblu przedsiebiorstwa musi uznawa¢ za najwieksze
ryzyko w przetwarzaniu informacji ryzyko utracenia sposobnosci.

Zaspokojenie obennyeh potrzeb informacyjnych przedsiebiorstwa
wymaga prawiddfowej integracji na zasadzie sprzezenia zwrotnego
jego systemu zarzadzania, wystepujgcego w nim procesu podejmowania
d cyzji 1 jego systemu informacyjnego oraz zastosowania narzedzia
pomocniczego, jakim jest okreslony system przet- arzania informacji.
System informatyczny wtopiony niejako w strukture systemu zarzag-
dzania powinien wspiera¢ cele wystepujace na jego rosnych, pozioj*
mach .

Podstawowym, bezposrednim dla systemu informatycznego, ale zaste-
pczym dla systemu zarzadzania, celem jest automatyzacja procesoéw
informacyjnych, wspomagajacych zarzadzanie przedsiebiorstwem*
Automatyzacja procesow umozliwia bardziej skuteczne, racjonalne

1 efektywne dziatania.

Stwarza m.in. mozliwoS¢ lepszego wyboru kierunkow dziatania

( wspomagania decyzji) przy zmniejszeniu lulu informacyjnej,
skrocenia czasu planowania dziatalnosci i1 optymalizacji réznych
elementéw np. kosztd . zaopatrzenia materiatowego ( cele systemu
sar mdzania).

System informatyczny wbudowany w kazdy system gospodarczy
( przedsiebiorstwo) polepsza jawoe¢ informacji.
miejsce systemu Informatycznego wspomagajacego system zarzgdzania
i1 proces decyzyjny wynika z gtebokosci zmian, jakie przez auto-
matyzacje procesow informacyjnych chcemy wprowadzi¢ do systemu.
Kosna tu wyrézni¢ dwa modele:
- v/ycdrebnione dziatanie systemu informatycznego dla wspomagania
Poszczegblnych funkcji i1 czynnosci zarzadzania,
- scalenie systemu informatycznego z systemem zarzadzania
1 powierzenie mu funkcji wspomagania kiero aki&xa procesami
produkey jnymi .

Analiza Przedsiebiorstw Zrzeszenia Przedsiebiorstw Budowy Piecéw

Przemystowych* aktfbaln%)stan zastosowan iiformatyki oraz uwarunko-
<

wania organizacyjne detrminujg na obecny:nV<ybér pierwszego modelu.
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PodejsScie takie pozwoli jednoczes$nie na podjecie wspdlnych prac

w ramach -~zedsiebiorstw Grzeszenia, a to umozliwi obnizenie

kosztow.

Proponowane rozwigzania systemu wspomagajacego zarzadzanie

przedsiebiorstwami oraz wspomagajgce i>rocos decyzyjny kadry

kierowniczej stanowi¢ beda narzedzia, ktére:

- beda konkretnemu uzytkownikowi dostepne bezposrednio,

-~znkjdowa¢ sie pod jego kontrolag,

- nio automatyzowa¢ proc ;sv. decyzyjnego, nie okresla¢ z gory
c 6w ani narzucac¢ rozwigzan,

- nie zastepowa¢ osadu ludzkiego algorytmami komputerowymi,

-"3achocae do szukania alternatylnych decyzji,

- pozostav;iQ*miejsce dlaintuicji i dosSwiadczenia decydenta.

Rozwdj techniki informatycznej pozwala zaspokoi¢ wymagania

w zakresie takich systeméw.

Jednym z podstawowych warunkéw determinujacych wykorzystanie

Srodkow informatycznych, jako narzedzia wspomagajacego zarzadzanie

i proces decyzyjny jest koni cznose rozproszenia przetwarzania,

~etoda rozproszonego przetwarzania pozwala na:

« rozdzielenie systemow uzytkowych, dziedzinowych na podgrup”,

- dyspersje danych,

- fizyczng lokalizacje wez46w komputerowych w miejscu ich bez-
posredniego uzytkowania,

- pedng kontrole eksploatacyjny 1 odpowiedzialnos¢ bezposredniag
uzytkownika,

- rozbudowe catego systemu w sposéb prosty i niewymagajacy zmian
w dotychczasowych rozwigzaniach,

- dostep do danych z réznych miejsc i1 korzystanie z nich szero-
kiego kregu pracownikow przedsiebiorstwa.

lane informacyjne przyjma postac¢ spdjnego, zwartego, centralnego
zbioru danych rozmieszczonego na roznych rozproszonych nosnikach

danych.

Jednym z powszechnie uzywanych argumentdw na rzecsx przetwarzania
rozproszonego jest rzekoma zdolnos¢ odwzprowahia struktur kompu-
terowych na strukiuryorganizacyjne.

Ideatem jest i1zomorficzne przedstawienie ( odwzorowanie 1:1)
schematu orga izacyjnego,

cest to pojecie niebezpieczne i nie sprawdzajgce sie w praktyce
poniewaz:
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- schematy organizacyjne sg efemeryczne. Zdrowo rozwijajace sie
przedsiebiorstwo ulega ciggtym zmianom or anizacyjnym w celu
sprostania zmieniaj cym sie warunkom 1 pozostania w zgodzie
z aktualnymi priorytetami kierownictwa,

- ukryte nieformalne zwigzki mogg mie¢ powazny wpdyw na sposob
w jJaki dane przemieszczaja sie miedzy jednostkami organizacyj-
nymi,

- struktury komputerowe oparte na schematach, organizacyjnych
moga przyczyni¢ sie w istotny sposdb do opéznienia reform
organizacyjnych i post 4u,

Autorzy opracowania biorac pod uwage racjonalnos¢ powyzszych
stwierdzen oraz réznorodno$¢ rozwigzan organizacyjnych w przed-
siebiorstwach ¢rzeszenias nie odnosili proponowanych rozwigzan
do réznych schematédw organizacyjnych przedsiebiorstw, a nacisk
potozyli na rozwigzania merytoryczne.

Ha przyjecie takiej drogi postepowania miaty roéwniez wpiyw
przedstawione przez poszczegOlne przedsiebiorstwa oczekiwania
zastosowan metod informatycznych jako narzedzia wspomagania
zarzgdzania 1 procesu decyzyjnego.

W ponizszej tabeli przedstawiono te oczekiwania z podaniem
priorytetu w poszczegdélnych przedsiebiorstwach.

Przedstawione dane $wiadczg o duzej jednoznacznosci oczekiwan
I potwierdzajag teze o mozliwosci podjecia wspélnych prac

przez przedsiebiorstwaZarzoszenia.

Potwierdzajg rowniez stusznos¢ wspomagania przez metody
informatyczne poszczegolnych funkcji 1 czynnosci zarzadzania.
\V/ koncepcji sprzetowej zaproponowano rozwigzanie dla wybranego
przedsiebiorstwa.

Uwzgledniajac zakres dziatania, wielko$S¢ oraz dostepnos¢ materia-
46w wybrano Wroctawskie Przedsiebiorstwo Budo y Piecéw
Przemystowych.
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4.1. Wymogi bazy indeksowo-normatyw-
ned3 i uwarunkowania organizacyj-

n e.

procesow
ecow Przemy-

Budowa systemu wspomagania systemu zarzadzania
decyzyjnych w przedsiebiorstwach Grzeszenia Budowy
stowych wymaga wielu rozwigzan jfeu organizatorskiego oraz przede
wszystkim ujiorzadkowania bazy Indeksowo-normatywnej,

Ma. to istotne znaczenie przy podjeciu wspélnych prac 1 wprowa-
dzaniu w przedsiebiorstwach jednolitych rozwigzan.

Jest rzeczag zrozumiata, ze dla zabezpieczenia przeptywu infor-
macji pomiedzy poszczegélnymi systemami dziedzinowymi, agregacji
i realizacji sprawozdawczosci, nalezy stosowa¢ w catym przedsie-
biorstwie a w systemach wspolnych, wszystkich przedsiebiorstwach
Grzeszenia w okreslonych obszarach dziatalnosci jednoznaczne

i spéjne indeksy, kody oiaz oznaczenia.

Jednolita baza indeksGwc~no:raatywnapczwala na jednoznaczng
indentyfikacje 1 klasyfikacje zdarzen skfadnikéw materialnych

i czynnosci, ktdore wprowadzane sg do systemé i w sposoéb

d eydujacy wptywaja na wyjsciowe informacje z kazdego systemu
dziedzinowego a jednoczesnie zapewnia powigzania informacyjne
poszczegblnych systemow.

Kolejng istotng sprawg jest stosowani 1w przedsiebiorstwach
jednolitych dokumentéw zroddowych Y.ypednianych zgodnie z obowig-
zujacymi przepisami,

X przypadku v/prowadzania jednorodnych rozwigzan w przedsiebior-
stwach Grzeszenia przeanalizowania szczegotowego 1 ujednolicenia
ymagaja dokumenty wewnetrzne przedsiebiorstw pod wzgledem
zawartosci informacyjnej i ukdadu danych.

- niekt rych przypadkach zajdzie koniecznos¢ opracowania nov/ych
dokumentow, instrukcji ich wypedniania oraz obiegu.

Ustalenia taicie winne by¢ dokonane na etapie opracowywania
zatozen do poszczogélnych systemév/ 1 projektéw* technicznych
organizacji zewnetrznej.

%za indeksowa oraz dokumentacja zroddowa winna by¢ opracowana

i zweryfikowana przez poszczegolnych uzytkownikédw przed rozpo-
czeciem wdrazania poszczegolnych systemow dziedzinowych*



V wielu przypadkach, w przedsiebiorgtwach Grzeszenia stosuje

sie dokumentacje C«D.

Powoduj: to w zasadniczej czesSci dokumentacji ¢roddo ej ujednolico»

ne zasady wypedniania oraz stosowania jednoli ych oznaczen

1 symboli.

Ujednolicenia, w przypadku wdrazania jednolitych djisteméw

dziedzinowych w przedsiebiorstY.ach beda wymagaty:

indentyfikatory jednostek organizacyjnych ( zakdadow, dziatdw,

i1tp.) Y/chodzacych w skdad przedsiebiorstw,

- symboli stanowisk kosztéw, kodow zasztosci,

- symboli magazynéw,

- indeksow materiatowych, Srodkéw trwatych, przedmiotéw
nietrwatych,

- indeksow maszyn, urzadzen oraz czesci zamiennych ,

~ identyfikatoral!* zamawiajacych i odbiorcow?,

- klasyfikatory zawodéw, stanowisk pracy, wyksztadcenia i innych,

- wykaz kont syntetycznych, analitycznych itp.,

- kwestionariusze osobov;e,

~ dokumenty ptacowe.

Problemy zak#adania i1 obstugi bazy indeksowo-normatywnej sa jednag
z naistotniejszych czesSci prace projekto.o-programowych systeméw
dziedzinowych 1 powigzan pomiedzy nimi.

Kolejnym waznym problemem jest aktualizacja bazy indeksowo-
normatywnej. lowinne wy3tepov/ae tu oraz byc przestrzegane jedno-
lite zasady wsSrod uzytkownikoéweksploatujgcyeh dany system
dziedzinowy.

W zwigzku z tym nalezy wytypowa¢ odpowiedzialnych za stan jej
aktualizacji.

Me mozna bo\*iem dopusci¢ do sytuacji, aby sprawnos¢ eksploata-
cyjna systemu zalezata od aktualnosci bazy indeksoy/o-normatywnej
danego systemu dziedzinowego,

Przyjeta koncepcja rozproszonego przetwarzania nic zaktada
scentralizowanego systemu zaktadania 1 utrzymywania nazy indeksowo-
normatywnej przedsiebiorstwa.

Jej zawartos¢ bedzie utrzymywana w trakcie eksploatacji poszcze-
g6lnych systeméw dziedzinowych przez wyspecjalizowanych, z racji
ich funkcji w przedsiebiorstwie, uzytkownikéw.



W przypadku podjecia wspélnych prac przedsiebiorstw™ Grzeszenia

nad wdrazaniem jednlélitych systemédw dziedzinowych, co zdaniem

autoréw jest najkorzystniejsze z ponktu widzenia minimalizacji

kosztowil przedsiewziecia”™ jest system wspomagania zarzgdzania

1 podejmowania decyzji, niezbednym jest powotanie w przedsie-

biorstwach -0Ssrodka Informacji'.

G+éwng jego funkcja beda kontakty z uzytkownikami systeméw

dziedzinowych przedsiebiorstwa w celu;

- informowania o tym jakie dane sg dostepbe,

- zapewnienie spojnej i1 poprawnej interpretacji danych oraz
bazy indeksowo-normatywnej w przedsiebiorstwie,

- pomagania uzytkownikom v; sdobyv/aniu technik koniecznych do
uzyskania dostepu do danych oraz ich logicznych powigzan,

- wspOdpracy z zespotem opracowujacym lub wdrazajgcym systemy
dsiedzinot/e dlazapewnienia spojnosci pomiedzy nimi.

Jedng z funkcji "OSrodkéw Informacji” bedzie pomaganie naj-
wyzszemu kierownictwu i zespotom/ bezposSrednio podlegdym w zdo-
bywaniu 1 interpretowaniu danych potrzebnych do podejmowania
decyzji o bardzo duzym ciezarze gatunkowym w warunkach duzej
niepewnosci -

Idea funkcji ~OsSrodka Informacji' w przypadku systembw/ wspoma-
gania zarzadzania i podejmowania decyzji roznil sg?w zasadniczy
sposob od wyspecjalizowanych stuzb informatycznych odpowie-
dzialnych za projektow/anie i programowanie systeméw informa-
tycznych.

Zak+ada ona istnienie personelu o profilu informatycznym.
"0OSrodek Informacji™ wykorzystywat by w swojej pracy systemy
dziddzinow/e, oraz powigzania pomiedzy nimi, dla pednego wyko-
rzystania ich zasobdéw informacyjnych.

Jednoczesnie reprezentowat by kierownictwo przedsiebiorstwa

w bezposrednich kontaktach z zespotami opracowujacymi i wdraza-
Jjacymi poszczegolne systemy dziedzinowe.

Autorzy opracowania uwazaja, ze sprawa powotania 'OSrodkow
Informacji" podlegtych bezposrednio Dyrektorom Przedsiebiorstw
jest jednym z istotnych warunkédw wdrazania jednolitych syste-
moéw dziedzinowych skdadajgcych sie w sumie na system wspomagania
zarzadzania 1 podejmowania decyzji przedsiebiorstw/ Zrzeszenia
Przedsiebiorstw Budowy Piecéw Przemystowych * Fdecbud™

w Gliwicach.
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4.2.Systemy dziedzinowe

4.2 ,1* System gospodarki ptacowej.

a._ Cftarakte”stykajtjCunkc™e_sfatemu”™ ¢segojaiejscen

~i7powigzania

Proces zarzagdzania przedsiebiorstwem wymaga zastosowania
ekektronicznej techniki obliczeniowej do obliczania ptac
wszystkic pracownikaw.

Automatyzac japrac ev/idencyjno~rozlic2eniowychzsw&azanych
z wyliczaniem ptac wynika g¥débwnie ze znacznego stopnia ich
sk™p3.ikov;enia 1 wielu powigzan poszczegdélnych elementov/
ewynagrodzen jak rowniez réznych systeméw wynagrodzen stosowanych
w przedsiebiorstwie.
wykorzystanie sprzetu komputerowego do wyliczania wynagrodzen
pracownikédw odcigzy w znacznym stopniu rachmistrzéw w biurach
zarobkowych, oraz okreslone stuzby w innych sekcjach z pionu
(Rownego Kiiegowggo od zmudnych i czasochdonnych wyliczen
manualnych. Ponadto system ten pozwoli na przygotowanie w krot-
szym terminie rozdzielnikédw aaalityczno-syntetycznych w Zakresie
robocizny dla rozrachunku kosztéw 1 rozdzielnikdéw®™ do
rozliczen finansowych.
Stwarza to nowe mozliwosci w zakresie potrzeb okreslonych stuzb,
ktére metodami tradycyjnymi byty trudne ( lub niemozliwe)
do zrealizowania.
Przedstawione mozliwosci systemu pozwalajg sduzbom ksiegowo-
finansowym zwraca¢ wiekszg uwage na prace na odcinkach kontroli
i analizy dokumentacji zwigzanej z funduszem ptac i1 Swiadczen
socjalnych, co ma posredni wpdyw na doskonalenie metod
zarzadzania.

System '""PHace' dzieli sie na nastepujgce podstawowe jednostki

funkcjonalne pozwalajace na zrealizowanie zatozonych funkcji,

a mianowicie:

1) Jednostka zaktadania oraz aktualizowania kartoteki odobowej”
Kartoteka osobowa dostarcza do systemu informacje o wszys-
tkich wzglednie statych sktadnikach ptacowych oraz o chara-
kterze zatrudnienia pracownikéw, czasokresu zatrudnienia,
grupie zaszeregowania I1tp*



Ponadto w tej kartotece przechowywane sg dane phacov/e
o zarobkach pracownikéw obejmujace kolejno 12 miesiecy.

2) Jednostka zaktadania 1 aktualizowania kartoteki stanowiskowej*
zawierajaca wykaz wszystkich stanowisk pracy, uzupedniona
o Informacje dotyczace systemu wynagradzania grupy zaszerego-
wania, grupy zatrudnienia, rodzaju 1 stanowiskakosztow,
rodzaju ptac, wysokosci dodatku za prace w warunkach ucigzli-
wych 1 szkodliwych dla zdrowia.

3) Jednostka obliczania wynagrodzenia brutto. Jednostka ta bazuje
na bilansie czasu pracy kazdego pracownika, danych statych
zawartych w kartotece osobowej 1 stanowisk pracy oraz danych
wynikajacych z dokumentacji biezgcej oraz indeksie - syznboheh
wynagrodzen.

1) Takie rozwigzanie zaktada sie do czasu opracowania i1 wdrozeni
systemu "‘kadry”, z ktdérego bedg pobierane niezbedne informacja
do do wyliczania wynagrodzen pracownikow

4) Jednostka obliczania doptat i potrgcen zmiennych.
Bazuje ona na danych statych potragcen i dopkat, danych wynika-
jacych z dokumentacji biezgcej oraz na indeksie - symbolach
dotyczgacych doptat i potracen. Pozwata ona na zatozenie
kartoteki netto,

5) Jednostka emitujgca wszystkie wydawnictwa uzytkowe z kartoteki
netto.

Bazowanie systemu na kartotece osobowej 1 stanowiskowej stwarza

mozliwosS¢ zmniejszenia ilosci wprowadzania danych, co ma Istotne

znaczenie w przypadku stosowania mikrokomputerow do obliczania

ptac ( wprowadzanie danych za pomoca monitoréw ekranowych).

Omawiany system zapewnia programowe ( za pomoca mikrokomputera)

ustalenie i1 wyliczenie ( poza listg ptac) wielu elementéw systeau

wynagrodzen takich jak:

* wyliczanie godzin nadliczbowych,

- rozliczanie zasitkédw chorobowych,

- godzin nocnych i1 dodatkow zaprace w tych godzinach,

- kwot karty specjalnej,

- wyliczanie wynagrodzenia za urlop,

- rozliczanie kasy zapomogowo-pozyczkowej, Tunduszu mieszkaniowy,
itp.

Ponadto system dpednia rozliczne funkcje kontrolne.
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System swym sakreaera obejmuje komérki organizacyjne przedsie-
biorstwa znajdujgce sie w obszarze jego dziatania*
HaleSg do nich:
a) W Pionie Z-cy Dyrektora d s Pracowniczych 1 konomicsaycht
- Sekcja Spraw Pracowniczych w zakresie prowadzeni, wszelkich,
spraw dotyczacych molityki wynagrodzen w przedsiebiorstwie«
b) W Pionie d¥béwaego Ksiegowego:
- Dziat Kosztédw w zakresie rozliczania kosztéw whasnych.
- Dziat Finansowy w zakresie gospodarki finansowej przedsie-
biorstwa.
e Sekcja Rachuby w zakresie sporzadzania list ptac pracownikoéw
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych 1 nierobotniczych.

Ponadto z systemu korzystac¢ bedg;

« Dziat Socjalny.

- Sekcja Spraw Osobowych

kazdy w zakresie realizowanych kompetencji zwigzanych z wynagra-
dzaniem pracownikow.

drozenie komputerowego systemu '‘Ptace"™ wpitynie na odcigzenie
pracownikow ww s4uzb od zmudnych i pracochtonnych obliczen

I sporzadzania zestawien. Pozwoli to na zwrdOcenie wiekszej uwagi
na kontrole 1 analize dokumentacji ptacowej oraz wydawnictw
emitowanych w systemie, co z kol 1 wpdynie na poprawe 1 doskonalenie
organizacji pracy oraz metod zarzadzania ta sferg dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Podstawowg funkcjg systemu "Ptace” jest przygotowanie odpowiednich

danych, 1ich przetv/orzenie na ikrokomtmterze w celu otrzymania

listy ptac poszczegélnych pracownikow zatrudnionych w przedsiebior-

stwie. W wyniku otrzymania listy ptac oraz sporzadzania sortéw

pienieznych przy okazji powstaje szereg innych grup informacji,

ktore zaspokajaja potrzeby réznych stuzb w przedsiebiorstwie.

Halezg do nich:

- rozliczenia zasitkow chorobowych, rodzinnych, opiekunczych,
wyréwnawczych, macier ynskich,

- rozliczenia kasy zapomogowc-pozyezko ;ej,

- rozliczenia funduszu mistrza,

- rozliczenia zaktadowego systemu - funduszu mieszkaniowego,

- obliczenia wynagrodzen z tytudu "zysku",

- obliczenia réznych premii Wystepujacych w przedsiebiorstwie,

- réznego rodzaju rozliczenia dotyczace spraw socjalnych,

- rozliczenie niepodjetych wynagrodzen.
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Stad. gtownym celem tego systemu jest:

- prawid ow/a ewidencja 1 kontrola danych ¢radiowych zasilajacych
system, przy czym obowigzuje tu zasada azeby te same dane nie
powtarzaty sie tzn., ze kazda dana byta raz wprowadzona, lecz
wielokrotnie wykorzystywana,

- terminowa i poprawna realizacja obliczen oraz zgromadzenie
I zapamietanie niezbednej to dalszego wykorzystania ilosci
informacji,

- sprawnal! terminowa emisja potrzebnych uzytkownikom wydawfeictw,
badZz umozliwienie przegladania zbioréw za pomoca monitoréw
ekranowych.

Aby osiggna¢ wymienione "wyzej cele system inien realizowac
nastepujace funkcje:

a) wczytywanie 1 kontrola danych zroddowych dotyczacych czasu
pracy 1 czasu nieprzepracowanego,

b) uzupetnienie wyzej wymienionych danych informacjami z kartoteki
osobowej 1 kartoteki stanowiskowej,

c) sprawdzenie kompletnosci wprowadzonych danych zroddowych
przed zastosowaniem okreslonych algorytméw i procedur dla
obli czeu,

d) zaktadanie 1 aktualizacja kartoteki osobowej oraz sprawdzenie
kompletne-ci pracownikéw na podstawie porownan z tg kartoteka,

e) emisja wydawnictw zawierajgcych zawartos¢ kartoteki osobowej
oraz btedow wykrytych podczas kontroli i aktualizacji,

T) zaktadanie 1 aktualizacja zbioru danych miesiecznych,

g) emisja raportéw zawierajacych wykryte podczas kontroli btedy
oraz informacje o kompletnosci zbiordéw i1 przebiegu aktualizacji,

h) wczytywanie 1 kontrola danych dotyczgcych stanowisk pracy
wystepujagcych w przedsiebiorstwie,

i) zaktadanie i aktual isaejakartoieki stanowiskowej oraz emisja
wydawnictw zwawierajgacych zawartos¢ wyzej wymienionej kartoteki,

J) zakdtadanie, aktualizacjai kontrola danych dotyczgacych opiséw
symboli ptacowych, misja wydawnictw kontrolnych 1 uzytkowych
Zawieragacych informacje z kontroli 1 aktualizacji oraz
zawartosci zbioru opiséw symboli ptacowych,

k) wczytywanie i kontrola danych dotyczacych doptat i1 potracen,
zestawien zasitkow chorobowych, wykonanych akordow indywidual-
nych, zbiorowych i innych systeméw wynagrodzen,
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1) wykonanie obliczen sk#adnikéw ptacy brutto i netto poszcze-
g6lnych pracownikéw ( oddzielnie fizycznych i umystowych),

m) emisja list ptac ( tzw. paskow) oraz pozostatych wydawnictw
uzytkowych.

Przedstawiony szeroki zakres funkcji zrealizowany moze byc¢

w oparciu o ustalone z uzytkownikami systemu algorytmy i1 procedury
oraz i1ch wymagania.

Zrealizowanie tych funkcji wymaga od systemu "Phace”™ wielu powig-
zan z innymi systemami 1 to zaréwno po stronie pobierania jak

1 zasilania.

Po stronie zasilania system "Piace" korzystac¢ bedzie gtéwnie

z systemu "Kadry" w zakresie danych osobovych poszczegélnych
pracownikéw zwigzanych 1 majgcych wpdyw na obliczanie wynagrodzen,
halezg do nich przyk#adowo: stawka osobista, grupa zatrudniania,
iloS¢ dzieci, data przyjecia do przedsiebiorstwa, dodatek funkcyj-
ny itd.

System "'Phace' moze rowniez dostarcza¢ informacji. Z systemu
"Phace™ pobiera¢ bedg informacje system ' Finaaaowo-kosztowy"

oraz "Informowania Cierownictwa',

Pogladowy schemat powigzan systemu "'‘Phace™ przedstawia

rys. 4.2.1.

b. Zasilanie iloseiowo-czasow"e systemu "'Place"

System "PHace' na wejsciu korzysta¢ bedzie z dokumentéw ptacowych
czesciowo obowigzujacych i1 st sowanych w przedsiebiorstwie oraz
nowych opracowanych dla potrzeb systemu.

Dokumenty te winny spednia¢ wymagania uzytkownikéw w zakresie
zawartosci merytorycznej i datwosci ich stosowania, jak rowniez
spednia¢ wymagania sytemu "Phace" w zakresie kompletu Sci i1 jedno-
znacznosci potrzebnych informacji, a przede wszyrtkim przystosowani
ich do wymagan elektronicznej techniki obliczeniowej.

2aw. rtos¢ dokumentéw zroédiowych winna zabezpieczaé niezbedne
infcrnacj . do zak#adania a aktualizacji zbiordéw wzglednie statych
tzw. kartotekowych oraz informacje posv/alajace na wyliczenie
skdadnikéw ptacy brutto i netto.

Poprawnos¢ formalna i merytoryczna informacji na dokumentach
zrodtowych wgerunkuje prawiddowe Ffunkcjonowanie systemu i popraw-
nos¢ otrzymywanych na wydawnictwach informacji.






Bazujac na opracowanej analizie stanu istniejacego 1 zawartych

w niej materiatach analitycznych przewiduje sie, ze w systemie

Phace”™ winny wystgpi¢ nastepujgce dokumenty zroédiowe:

- karta ewidencyjna pracownika - KO

t karta stanowiskowa - K3

- karta zarobkowa ( kontrola dniowek) - KZ

- karta pracy zleconej - KPZ

- zlecenie wyptaty premii z funduszu mistrza « FM

~ zestawienie zasitkow chorobowych - ZC

- karta dodatkéw lub potrgcen kwotowych - KIP

- arkusz do aktualizacji zbioru symboli ptacowych - 1lISP

- zestawienie wyptat - potracen PK2P i ZM - PKZ.

Wymienione wyzej dokumenty zrodiowe beda zaprojektowano dla potrzeb

systemu "PtaceX 1 speinig catkowicie wymagania uzytkownikéw, jak

1 elektronicznej techniki obliczeniowej, gdyz aktualnie stosowane do-

kumenty zroddowe nie sg przystosowane do tego celu. Informacje zawar-

te na dokumentach zrod¥owych wykorzystywane przez system do przetwa-

rzania mogga by¢ jednorazowo przygotowane i zaktadane w formie karto-

tek wzglednie statych ( np. kartoteka osobowa, kartoteka stanowiskowe

hatomiast z pozostatych dokumentéw ujmujgcych codzienne informacje

dotyczace przepracowanego czasu - dane beda wprowadzane na biezgco

za pomocg monitoréow ekranowych, Utworzg ohe rézne zbiory wejsSciowe za

silajace system w réznych okresach czasu danego miesigca, laki sposob

przygotowywania danych pozwoli na roztozenie ich w czasie, a tym sa-

mym uniknie sie spietrzen + zakd6cen. Szacunkowe ilosci dokumentow

przewidzianych do przetwarzania przedstawiono w tablicy 4*2,1.
tablica 4*2,1.

Lp. Rodzaj dokumentu

i
l# Karta ewidencyjna

~pracownika 940 10230 160X J9207M0" ]
2. ~ —arte*"sbanowiskov;a “50 “600  “ “3,0““ 3 6 , ~
3,“ka™a“zarobRov?a--—--—-—- “2300 “27600-————-—- 10670-—-———————————————— “

) prac.rfzyc

4 “Karia>racy‘“zxXecofel TOO “T200'"--—--10,0 = ~L *
S, “DruB“for_~ *“ V . “Wysi.suf£ce
0 “nparlia~oSali;. i“potraé. 200 2700 40,0 - wystlco m-
7**“zlecenie wyptaty premii”
o mZ M 300 3600, .. 24.0 ,.286,0 . . . . .
3. Zestawienie wy +at -

__ jaotracen z °K - 2FK 200 2400 32*0™ _384t0

Razem 4290 50430 477,0 2626,0
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mystem ""PHacO© I realizowany bedzie oddzielnie dla pracownikow
Umystowych 1 fizycznych - "U" - "F'.

Btadé w tablicy 4.2.1,oddzielnie oszacowano wielkosci kartotek 1 zbic
row dla tych grup pracownikow.

Rozk+ad czasowy zasilania tego sytemu sprowadza sie do jednego
miesigca* W kazdym miesigcu nastepuje aktualizacja kartotek. oraz
przygotowanie danych dotyczacych elementdow ptaco ;ych poszczegdlnych
pracownikéw, w oparciu o ktére wylicza sie wynagrodzenia.

c. Opis przetwarzania danych

Przetwarzanie danych z zastosowaniem mikrokomputeréw®™ jest nieco
inne niz dotychczas po ssechnie stosowana technologia przetwa-
rzania partiowo-wsadowegoe

Specyfika tej technologii sprowadza sio gtdéwnie do ciggtego
wprowadzania danych za pomocg monitorow ekranowych oraz ciagtego
aktualizowania poszczepolnych zbioréw.

Upraszcza sie przez to proces poprawy btedéw, gdyz mozna to
realizowa¢ w trakcie wprowadzania danych na monitorze.

Proces przetwarzania danych w przypadku systemu '‘Ptace™ jest

PKKZ procesem cyklicznym, powtarzaj cym sie co miesiac.

Z uwagi na odrebne obliczenia dla pracownikow fizycznych i umysdo-
wych musi od odbywa¢ sie dwa razy w kazdym miesigcu.

Rozpoczyna sie on kazdorazowo od aktualizacji kartoteki osobowej

1 kartoteki stanowiskowej oraz doprowadzenia ich do peinej
poprawnosci i zgodnosci ze stanem faktycznym.

Po kazd j aktualizacji tych kartotek mozliwa jest emisja raportow
kontrolnych oraz wydawnictw uzytkowych na drukarce trwatej kopii.
Réwnolegle z aktualizacjg w w kartotek wprowadzane beda dane
zawarte na kartotekach zarobkowych 1 kartach pracy zleconej, doty-
czace czasu przepracowanego 1 niepi”*zepracowanego.

Po wprowadzeniu w/w danych z catego miesigca nastgpi wyliczenie
wszystkich wartosci, ktdére sag zapisane do rekordéw zbioru Brutto
przy rownoczesnej ich aktualizacji skfadnikami- z kartoteki
osobowej .

Zbidr Brutto uzupedniony jest nastepnie danymi ze zbioru doptaty-
potracenia ( zasitki chorobov;e, fundusz mistrza, PKZP, ZIB, itp.),
v wyniku czego powstanie Zbior netto stuzgacy do ostatecznego
obliczenia wynagrodzenia*

Zaréwno ze zbioru Brutto jak i Retto mozna emitowa¢ rézne ydaw-
nict g uzytkowe, ewentualnie w przy adkaeh koniecznych przegladac



okreslony zbidr za pomocg monitoréw ekranowych.

Proces obliczen ptacowych za dany miesigc zamyka sie przeniesie-
niem niezbednych danych do kartoteki rocznej ptac, w ktérej

beda przechowywane informacje statystyczne z zakresu skdadnikéw
ptacowych kazdego zatrudnionego pracownika.

d. Zbiory przechowywane

W systemie ~Ptace”™ wystgpiag zbiory podstawowe oraz transakcyjne.
Bo zbiorow podstawowych zaliczy¢ mozna:

- kartoteke osobowg*

- kartoteke stanowiskowa,

« kartoteke roczng ptac.

Wyzej wymienione kartoteki maja charakter danych wzglednie statych,
ktére beda wykorzystywane w systemie w sposob ciagthy.

Ich aktualizacja nastepowac¢ bedzie w przypadku zmiany danych
osobowych poszczegolnych pracownikoéow oraz zwolnien i przyjec

nov. ch pracownikoéw. Dotyczy to kartoteki osobowej.

Matomiast kartoteka stanowiskowa bedzie jeszcze bardziej stata,
gdyz po jej zatozeniu aktualizacja nastepowaC bedzie w przypadku
powstania nowych stanowisk, co nie powinno wystepowa¢ czesto,
kartoteka roczna ptac, jJak wskazuje sama nazwa, bedzie powstawac

w ukdadzie narastajgcym z miesigca na aiesige 1 zawiera¢ bedzie
podstawowe skdadniki ptac poszczegdlnych pracownikow w skali roku.
liczy czym obliczenia kazdego nastepnego miesigca eliminujg dane mie#
sigca pierwszego wystepuj @,.0 w karto ;eee.

Stuzy¢ moze ona réwniez do przegladania jej zawartosci za pomocag
monitoréw ekranowych.

\l ujeciu miesiecznym wystgpig rowniez zbiory brutta i1 netta, ktore
sg podstawg do obliczen wynagrodzen oraz sporzgadzania wydawnictw
uzytkowych.

Zbiory te przechowywane beda jedynie do nastepnych obliczen

w nastepnym miesigcu, a nastepnie ulegng skasowaniu po przeniesie-
niu ni ktérych elementéw ptac do roboczej kartoteki plac.

Beda one miaty charakter transakcyjny.

Bo transakcyjnych zbioréow nalezg réowniez takie zbiory jak:

- karty pracy zleconej,

- zasitkéw chorobov ch,



- doptat i potracen,
- brutto 1 netto,
— funduszu mistrza,

Zbiory te powstaja w kazdym miesigcu i1 bedg wykorzystane do
obliczen wynagrodzen zgodnie ze swoim przeznaczeniem,

0 dokonaniu wypd#at zbiory te w nastepnym miesigcu obliczeniowym
ulegaja skasowaniu.
Okreslone dane z poszczegbélnych zbidrw przenoszone sa do rocznej
kartoteki ptac, gdzie sa przechowywane przez okres jednego roku.

Nieco inny charakter miajg zbiory dotyczace:

- Pr2? ( kasa zapomogowo-pozyczkowa),

- ZPK ( zaktadowy fun&usz mieszkaniowy).

biory te majg charakter z ienny, gdyz w kazdym miesigcu moga
ulega¢ zwiekszeniu lub zmniejszeniu w zaleznosci od wyptat nowych
pozyczek lub sptaceniu juz zaciagnietych.

Maksymalny czasokres sptaty rat, a tym samym przechowywania
danych o zaciagnietej pozyczce wynosi 3 lata. V tablicy 4.2.2.
przyjeto maksymalne wielkosci dla tych zbiorow. tablicy przed-
stawiono rowniez szacunkowe dane dotyczgce wielkosci poszczegol-

nych karto ek i zbiorow.
lablica 42 2.

Lp. K zwa kartoteki lub zbioru ~g”kos$¢ zbioru w tyo. Uwagi
R grmigriae gk,
1. kartoteka osobowa - - 220.0

. ) . e SW
2._4artoteica stanowiskowa - - 5,0 30,0 "-"C ~ “
e 7ZBior’kart saroBkov.“cE ~2dQ~**900” ™ ** - 7 ~ “ -~ N
o e, - . r - ) - i Siesiﬂcq
4. Zbior kart pracy zleconej 1 - 160 - “zZ "N gWlny
E.*2Eior*~zasl4kéw chorobowyckE *“ “4” > 72. . . . . . _ . - nowstgTe”

SiMipfi

srro’\®|«rr85’\5e3r ————— to-~to~ — ——————— =%
7. zSior brutto ” 50 ~150" ~ 450 20c0 ““ ]Jag]gwana
N_7ZDiornetto * > 75 2307 Z2% 3000 ” ~Jz*zn~ *
9, zFior P.Z" 9 26 To5 435 gachgwany
1077510r”?2un3us$zu”m Istrza - 50 Te*"ETS r n
Tl.Zoior zPnm 2 2 24 75 jrijt

T27Kartoteica“roczna stanu p¥ac”200” "'800~ 24-00 9300  &g]lpv;:™a



c. Charakterystyka otrzymywanych wynikow

Podstawowym celem systemu ePtace” jest zaspokojenie potrzeb

informacyjnych uzytkownikéw systemu* Przetworzone i zgromadzone

w pamieci mikrokomputera informacje dostarczane sag uzytkownikom

\V/ postaci;

* wydawnictw kontrolnych ( tsw. raporty),

- wydawnictw uzytkowych,

- bezposrednio za posrednictwem monitoréw ekranowych ( przegla-
danie zbiordw).

Wydawnictwa kontrolne zawierajg informacje o btedach wykrytych

w trakcie wprowadzania do systemu 1 przetwarzania danych

zrodtowych. Celem tej grupy wydawnictw jest umozliwienie uzytkow-

nikowi dokonania korekt wykrytych bdedow z zakresu skdadnikoéw
wynagradzania oraz danych do aktualizacji kartotek.

Scista i dok#adna kontrola tych wydawnictw oraz wprowadzanie

na ich podstawie korekt warunkuje poprawnos¢ otrzymanych na wy-~

dawhi etwach uzytkowych informacji, co w przypadku systemu "PHace”

he szczegOlne i istotne znaczenie.

Zdecydowang jednak wiekszos¢ stanowiag wydawnictwa uzytkowe.

Wydawnictwa te ze wzgledu na przeznaczenie uzytkowe mozna

podzieli¢ na nastepujace grupy;

- opracowanie listy ptac oraz danych sumarycznych dla zaksiego-
wania naleznych ptac i1 dokonanych potracen,

- sporzadzenia ksiegowych rozdzielnikéw ptac,

- wprowadzenie ewidencji analitycznej w ukdadzie kont syntetycz-
nych poszczegélnych potracen,

- opracowanie statystyk ptacowych,

- sporzadzanie zestawien analitycznych z sakr.su czasu pracy
opaz ptac,

- zestawienie wynagrodzen poszczegolnych pracownikoéw dla rozma-
itych celdw, a w szczegélnosci jako podstawy wymiaru zasidtkow
chorobowych, emerytur 1 rent, nagrody rocznej, optat wczaso-
wych 1tp.

dzielgc wydawnictv/a weddug ich funkcji otrzyma¢ mozna bedzie

nastepujgce ich rodzaje:
A, Wydawnictwa zatrudnienia i czasu pracy-sposrod ktorych
wyrézni¢ mozna:



. Zatrudnienio i czas pracy wedtug grup iKrodzajow zatrud-

nienia, w ukfadzie jednostek organizacyjnych i ogotem,

. Czas przepracowany na podstawie kart pracy zleconej

w uktadzie jJednostek organizacyjnych i ogétem,
Czas przepracowany weddug zmian w ramach grup zatrudnienia

w ukdadzie jednostek organizacyjnych i ogotem.
Czas przepracowany weddug stanowisk pracy,

Czas pracy obj,ty akordem indywidualnym.

. Czas niOprzepracowany weddug grup zatrudnienia, systeméw

pracy w ukdadzie jJednostek organizacyjnych i ogotea.

B, -ydawnietwa wynagrodzen brutto gtdéwnie dla uzytku ksiegowosci
obejmujace:

1.

.

Vynagrodsenia weddfug rodzajoéw funduszu ptac objetych
i nie objetych listg ptac.

Specyfikacja wynagrodzen wczytanych na podstawie dokumen-
tow wynagrodzen kwotowych.

Zbiorcze zestawienie wynagrodzen.

Lista ptac - indywidualnych wynagrodzen obejmujaca:
- wynagrodzenia,

- potracenia,

- czas nieprzepracowanyt

- dane statystyczne.

Podstawa obliczen emerytur i rent.

. wydawnictwo do celdéw kontrolhych ZUS,

Wynagrodzenia w uktadzie Uchwat RK nr 157 1 153 weddug
jednostek organizacyjnych i ogoétem.

. Wynagrodzenia z bezosobowego funduszu p4ac wg odbiorcoéw.

C, Wydawnictwa rozliczenia wynagrodzen obejmujace:

1.

Rozliczenie osobowego 1 bezosobowego funduszu ptac wg
stanowisk kosztéw.

Rozliczenie wynagwodzen wynikajgcych z kart pracy zlecenio-
wej .

2. Wydawnictwa wynagrodzen netto, z ktdérych podstawowe to:

1.

2.
3.

Zestawienie wynagrodzen do wyptaty dla potrzeb torebkowabia.
Wykaz sortéw pienieznych wg miejsc wyptaty i1 ogotem,
Lista ptac - paski.



Rozliczenie zasitké4w chorobo-, eh.
Rozliczenie kasy zapomogowo-pozyczko ej.

mlcn-b

. Rozliczenie zakfadowego funduszu miesSzkaniowegoe

7. Rozliczenie funduszu mistrza.
niezaleznie od wydawnictw uzytkowych, ktére w p zypadku syste u itd
dPtace” sg podstawowg formg otrzymywania w Mkéw mozna bedzie
rowniez przeglada¢ okreslone zbiory za pomoca monitoréw/ ekranowych
np. poziom Srednich ptac, wyptacone premie itp.

d. Wymagania techniczno-organizacyjne funkcjonowania systemu

Podstawowym warunkiem funkcjonowania systemu jest jego mozliwie
najoptymalniejsze rozwigzanie 1 opracov/anie na wczesniej zakupiony
sprzet mikrokomputerowy.
dystem ten moze funkcjonowa¢ samodzielnie pod wzgledem jego
zasilania szczegolnie w zakresie danych kadrowych.
Jednakze w przypadku réwnolegtego opracowywania obu systemow
nalezy tak zaprojektowaé syste..: "Kadry”, azeby mégt on w pedni
zabezpieczy¢ system '"'PHace” w zakresie skdtadnikoéw ptacowych
wigzanych z danj™ii osobowymi poszczegdlnych pracownikow-.
Szczegoblnie istotnym problemem w przypadku syste .u ‘“Kadry”
jest jego terminowa aktualizacja ( przed obliczaniem p#ac).
Ealszym warunkiem umozliwiajgcym wdrozenie systemu "‘PHace” jJest
zinwentaryzowanie wszystkich stanowisk pracy, ich zasymbolizowanie
1 zatozenie kartoteki stanowiskowej.
Kartoteka ta do czasu opracowania systemu planov,-ania produkcji
wraz z ewidencja zlecen zasilana bedzie dokumentami Z2Zroddowymi
stuzacymi do zaktadania tej kartoteki oraz jej aktualizacji.
Istotnym warunkiem jest zmiana bgadz opracowanie nowych dokumentoéw
z2ré6d4owych dostosowanych do komputerowego obliczania ptac.
Celowym jest azeby nowe formularze by+y wdrozone do codziennego
obiegu 3-6 miesiecy wczesniej zanim wdrozony zostanie system
"Ptace” -
2 problemem tym zwigzana jest sprawa pednej symbolizacji i klasy-
fikacji wszystkich sktadnikow ptacowych, a szczegbélnie doptat

i potracen.

inna ona by¢ réwniez wdrozona wczesniej do ogolnego stosowania.
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Uporzadkowania wymaga rowniez problem numerdéw ewidencyjnych
Pracownikéw, ddzielny zakres numerow winni mie¢ pracownicy
fizyczni oraz nie mozna nadawa¢ numeru po pracowniku zwolnionym.
Réwniez symbole komérek organizacyjnych nie moga sie powtarzac
w réznych zakdadach, grupach robdét lub oddziatach.

Raznym elementem sprawnego funkcjonowania systemu ‘'‘P¥ace"

jest terminowe i poprawne przygotowywanie wszystkich rodzajow
dokumentoéw zréddowych stanowigcych zasilanie systemu.

Uniknie sie przez to wielu btedéw, a tym samyn skraca czas

ich poprawy. Wpdywa to z kolei na czas realizacji samych obliczen
na mikrokomputerze.

Z uwagil na specyfike systemu "'PHace™ nie wyklucza sie w wyniku
Jjego wdrozenia pewnych niewielkich zmian organizacyjnych

w przedsiebiorstwie, polegajacych na ewentualnej zmianie obiegu
dokumentéw zZrodtowych, sposobie ich wypedniania, terminie przy-
gotowania danych badz tez zakresie funkcyjnym stuzb wikgczonych
do procesu obliczania ptac.

Po realizacji obliczen wynagrodzen niezbedny jest nastepujacy
sprzet informatyczny:

« mikrokomputer,

- 3 monitory ekranowe,

2 drukarki.

4.2.2, System gospodarkHi kadrowe j

a* Charakterystyka 1 funkcje systemu, jego miejsce 1 powigzania

Sprawy kadrowe w kazdym przedsiebiorstwie stanowig jedng z podsta-
wowych agend dziatalnosci szczebla kierowniczego.

Wynika to z faktu, ze sprawyosobowe m.in. decydujg o takich
sprawach jak wkasciwe koszty (ptace), wykorzystanie mozliwosSci
pracownikéw (kwalifikacje), decydujg o stosunkach niedzyludzkich

( wkasciwa 1 w miare obiektywna Ocena kazdego pracownika).

Sprawne, prawidfowe 1 szybkie dziatanie w tej sferze zarzadzania
jest jedng z podstawowych funkcji przedsiebiorstwa.

System informatyczny nie zastgpi tu cztowieka, gdyz w kazdej
kwestii1 pracowniczej podejmowane decyzje wynikajg od wielu
czynnikéw, ktorych nie mozna zwymiarowad, nie mniejE jest -wielce
przydatny jezeli chodzi o ewidencje 1 klasyfikacje danych charakte-



ryzujacych kazdego pracownika. Zdeterminowane mozliwosci
stosowania informatyki w dziedzinie kadrowej w pordéwnaniu

z 1asayisi dziedzinami zarzadzania wynikaja takze z faktu, ze
wiekszos¢ zdarzen i1 czynnosci podejmowanych, prcez pracownika

badz przedsiebiorstwo w tej dziedzinie ma moc prawng tylko w przy-
padku, gdy zostaty ztozone na pismie (np. umowa O peace, przesze-
regowanie, kary, wyroznienia itp.) i system informatyczny ogra-
niczony jest tu do ewidencji podjetych juz decyzji 1 zaistniatych
faktow.

Niemniej stosowanie informatyki w tej dziedzinie jest celowe

i pomocne w wielu obszarach, ktore wynikajg z zakresu funkcjonal-
nego stuzb odpowiedzialnych za prawiddowg dziatalnos¢ pracownicza.

Wykorzystanie sprzetu mikrokomputerowego do prowadzenia takich
pracownikow umysdowych i1 fizycznych,
- przyjec¢ i zwolnien pracownikéw,

rejestrow jak

« pracownikow uprawnionych do korzystania w danym
roku z urlopow zdrowotnych,
- pracownikéw zatrudnionych w niepednym wymiarze
godzin,
- pracownikow/ zatrudnionych za granica,
- wyjazdow zagranicznych,
- pracownikéw uprawnionych do otrzymania specjalnego
wynagrodzenia rocznego
w znacznym stopniu uspraw/ni prace Sekcji Spraw Osobowych.
bnacto system informatyczny wspodpracowat bedzie z innymi
systemami dziedzinowymi np. systemem "Pdace™ 1 informowania
ki réwnictwa oraz w sposéb operatywny wspomaga¢ bedzie informacja-
mi takie komorki jak:
- Dziat Finansowy,
Dziat ksiego /osci Finansowej,
Zespot d s ksportu,
Dziat Zaopatrzenia,
Dziat ocjalny,
Organizacje Zwigzkowg 1 Rade pracowniczg.
Saki szeroki zakr s w/spodpracy narzuca koniecznos¢ podziatu
systemu "'nadry' na szereg jednostek funkcjonalnych oraz jego

etapowg realizacje.

w pierwszym etapie powinno by¢ zaprojektowane i wdrozone jednostKi:



_ 37 -

** swidencji pracov/nikéw zatrudnionych
KARTOI3CA OSOBOWA

- Zak#adania i aktualizacji kartoteki stanowisk i indeksoéw
KARS507KSA STAKOWISE

W drugim etapie nalezy przewidzie¢ opracowanie jednostek:

- ewidencji absencji

- ewidencji Swiadczen socjalnych

- sprawozdawczosci

jednostki te pracowa¢ beda w oparciu o dane SARFOT.it.il OSOBOKU
1 KARTOT1K1 STANOWI Si-.

System kadrowy winien spedniaC nastepujace funkcje przedmiotowe
1 podmiotowei
a) y; zakresie podmiotowym
- ewidencje v/szystkich pracownikéw przedsiebiorstwa
aktualnie zatrudnionych,
- ewidencje ucznidw,
- ewidencje pracownikéw i uczniow zv/odnionych,
- ewidencje pracownikow, z ktorymi czasowo zawieszony zostat
stosunek racy,
- ewldencje emerytow 1 rencistéw dla potrzeb stuzb spcjalnych.

b) w zakresie przedmiotowym system winien objac:

- prowadzenie indeksu pracownikéw i ucznidw,

e prowad enie indeksu stanowisk i zawodo-w,

- ewidencje osobowg pracownikow z uwzglednieniem przebiegu
pracy zawodowej, kwalifikacji, uprawnien zawodowych itp.

- sporzadzania zestawien i sprawoddan dla potrzeb kierownictwa
przedsiebiorstwa 1 OUS wg struktury zatrudnienia, zawodowych
specjalnosci, wyksztatcenia itp.

- sporzadzania analiz sSwiadczen ustug socjalno-bytowych
w odniesieniu do rodzaju zatrudnienia, wynagrodzenia,
stazu pracy itp.,

- sporzadzania analiz w zakresie prowadzonej dziatalnosci
szkoleniOY/ej pracownikow.

Poniewaz przedsiebiorstwo prowadzi rovnlez prace poza granicami
kraju, konieczne jest aby system umozllY/iat indentyfikaeje pracow-
nikéw wg znajomosci jJezyka, waznosSci paszportu i Innych parametrow
niezbednych przy tego typu dziatalnosci, niezbednych zwkaszcza

w pracy 2eSpOfu d s ksportu.
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Informacja ji dotyczacymi pracownikow zapisanymi w systemie
"Kadry' mogg by¢ zasilane inne systemy dziedzinowe taicie jak:
- finansowo - kosztowy,

- ptace,

- informowanie kierownictwa,

cakres zasilania wyzej wymienionego systemu zaleze¢ bedzie
od przyjetej w systemie "Kadry'" zawartosci kartoteki Osobowej
oraz jej aktualnosSci.

Ifelezy réwniez uwzgledni¢ sytuacje, ze pewne informacj dot.
spraw osobnych, a zawtaszcza czesci dotyczacej spraw Finansowych
( zmiana stanowiska, wysokosci uposazenia) wczesniej odnotowywane

bedg w systemie "'PHace™.

Z uwagi na to nalezy przewidzie¢ mozliwos¢ zasilania systemu
"Kadry' z systemu "'PHace’.

3chemat powigzac¢ systemu "Kadry” przedstawiono na rys. 4*2.2.

b. Zasilanie iloSciowo-czasowe systemu

Podstawowym zbiorem systemu bedzie KartotekaOsobowa pracownikow
aktualnie satr dnionych w przedsiebiorstwie.

Kattoteka ta, zawierajgca wszystkie dane o pracowniku prowadzona
bedzie oddzielnie dla pracownikéw fizycznych i umystowych.
Konieczno$¢ takiego podziatu wynika nie tylko z przyjetej obecnie
w Sekcji Spraw Osobowych organizacji pracy ( prowadzenia dwu
oddzielnych rejestréw) ale z tego, ze nie wszystkie informacje
istotne przy ewidencji pracownika fizycznego sg rownie istotne

1 wazne dla pracownika umystowego.

Kartoteka Osobowa w/irma zawiera¢ nastepujace grupy danych:

- ewidencyjne wg struktury przyjetego w przedsiebiorstwie symbol*
( nr ewidencyjny, rodzaj zatrudnienia, komérka organizacyjna),

* 1dentyfikujace, obejmujace : nazwisko 1 imie, miejsce urodzenia,
imiona rodzicowl, nr dowodu osobistego, adres zamieszkania, ptecC,
stan cywilny, narodowos¢ iip.,

- dotyczace wyksztatcenia, specjalnosci wyuczonej 1 wykonywanej,
ukoniczenia kurséw specjalistycznych, znajomosci jJezykéw obcych,

- dotyczgce przebiegu zatrudnienia : data rozpoczecia pracy, stazu
pracy, ostatnio zajmowanego stanowiska, sposobu rozwigzania
umowy O prace z poprzednim zakdadem, daty rozpoczecia pracy
w zagtadzie, okresu zaliczenia do nagrdéd jubileuszowych itp.,
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- dotyczace wymiaru zatrudnienia, ptacy podstawowej lub stawki
godzinowej, procentu premii, dodatku funkcyjnego, zasidku
rodzinnego, deputatu weglowego, niezbednego badania okresowego,
wymiaru urlopu,

- dotyczace uprawnien do pobierania odziezy i obuwia roboczego
1 ocirannego, rodzaju dojazdu do pracy,

- dotyczace pednionych funkcji spotecznych, posiadanych odzna-
czen, wyroznien, stosunku do stuzbywojskoiej i otrzymanych kar.

Bo podstawowych dokumentéw, z ktdérych pobierane beda dane do

Kartoteki Osobowej naleza:

- dowdd osobisty,

- ksigzeczka wojskowa,

- legitymacja ubezpieczeniowa ( o ile pracownik by+ juz zatrud-
niony) ,

» skierowanie do pracy,

- karta obiegowa przyjecia lub zwolnienia,

- Swiadectwa szkolne, ukonczonych kurséw i1 szkolen,

« karta kontrolna badan okresowych,

- opinia z poprzedniego zak#adu pracy,

- podanie o przyjecie do pracy,

- Swiadectwo pracy z ostatniego zak#adu pracy,

- umowa O prace,

- zapytanie o karalnosci,

- zgodna na dodatkowe zatrudnienie,

- przeszeregowanie na nowe warunki pracy 1 ptacy,

- przeniesienie na inng budowe czasowo lub na state,

- kwestionariusz paszportowy,

- karta obiegowa wyjazdu na eksport 1 zjazdu z eksportu,

- wnioski o wyréznienie i odznaczenia,

- wnioski o ukaranie i1 pismo o zastosowaniu kary,

- protokot z egzaminu kwalifikacyjnego,

- wniosek o przyznanie Swiadczen pracownika przeniesionego na
inng budowe, 1tp.

liadmienin nalezy, ze wiele dokument 5w ma postac¢ niesformalizo-
wang 1 wymagaC bedzie od pracownikév/ obstugujacych system
Wybrania"™ odpowiednich danych.

Botyczy to przede wszystkim takich dokumentow jak wnioski

0 vyroznienie 1 udzielenie kar, obnizenia wymiaru godzin zatrudnie-
nia itp.
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Z jakich dokumentéw i1 jakimi cgnyrai zasilana bedzie kartoteka
osobowa zaleze¢ bedzie réwniez cd przyjetego zakresu informa-
cyjnego tej kartoteki.

Z uwagl na znaczacy charakter tego zbioru dla systemu “Kadry™

jej zawartos¢ powinna by¢ uzgodniona przez Sekcje 3praw Osobo.-/ych
z wszystkimi komérkami organizacyjnymi , jak rowniez z uwzglednie-
niem potrzeb zasilania innych systemow,

Zasilanie zbioréw podstawowych systemu "Kadry" tj. Kartoteki Osobo*# j
wej 1 docelowo kartoteki absencji i Swiadczen socjalnych odbywa¢ sie
musi na biezgco, tak aby pobierane dane z systemu oraz wyniki

byty zawsze aktualno.

Y*pro adzanie danych do systemu nie jest uwarunkowane terminami,

a zalezy od wystgpienia, lub zaistnienia okreslonych zdarzen.
Konsekwencja tych zdarzen ma jednak charakter terminowy tak pod
wzgledem prawnym jak i finansowym, dlatego od pracownikow obstugu-
jJjacych system wymaga¢ sie bedzie duzego zdyscyplinowania, w zakresie
wprowadzania danych do systemu. Objetos¢ w w zbiorow kartotekowych
zalezna bedzie wprost od ilosci zatrudnionych w Picobudowie
Wroctaw, natomiast ich aktualizacja moze byC przyjeta jedynie
szacunkowo. WielkosSci te w sposOb orientacyjny przedstawia

tablica 4,2.3* )
Tablica 4.2.3»

Lp. Rodzaj zbioru licztia
u W “ré£u ~N“lagileegznoe
Kartoteka Osobowa 2.200,0 400,0
" Kartoteka absencji 130,0 15,0
Kartoteka sSwiadczen
socjalnych 400,0 35,0
4. Kartot ka zawodow zbidr staty
» ei_sta_i0visk_ . > Ul O - 1£380j0,,
S
? Hasem: 3.070,0 450,0

Przy opracowywaniu tablicy przyjeto:
~ stan zatrudni:nia pracownikow fizycznych- 760,
- stan zatrudnienia pracownikow umystowych- 174,
v 110S¢ nowoprsyjetych miesiecznie - 50Ff
* jlos¢ zv/olnionych miesiecznie - 30,
- 1los¢ zmian danych charakteryzujacych

pracownika “
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Niezaleznie od szacunkoyeh ilosci znakéw przewidzianych do
zasilania systemie rKadryn tworzone bedg dokumenty, taicie jaki

- kwestionariusz osobowy pracownika,

- skierowanie na "badania lekarskie,

- wykaz przydzielonych limitéw kia na korzystanie z samoc&oddw itp.

Kwestionariusz osobowy pracownika emitowany bidzie dla kazdego
nowoprzyjetego pracownika tj. okoto ?0 sztuk na miesiac*
Skierowania na badania lekarskie drag: drukowane bedg automatycznie
w zaleznosci od czasokresu ich obowigzywania dla zawodow

i specjalnosci.

Szacuje sic, iz bedzie ich okoto 150 - 200 miesiecznie.

c. dpis przetwarzania danych

Przed przystgpieniem do eksploatacji systemu “Kadry” nalezy:

- opracowa¢ strukture numeru ewidehcyjnego pracownika,

- nada¢ kolejne numery zatrudnionym aktualnie pracownikom,

- wprowadzi¢ w oparciu o dane z akt osobowych dane do
kartoteki osobowej dla pracownikéw zatrudnionych,

- zatozyC kartoteke zawoddéw, specjalnosci i stanowisk oraz
niezbednych sdownikow.

Aktualizacja kartoteki osobowej o nowe pozycje odbywaC si<€
bedzie za posSrednictwem monitora ekranowego.

Po wywotaniu na ekran odpowiedniej planszy z automatycznie
nadanym kolejnym numerem ewidencyjnym “"wprowadzan sie bedzie dane
wg wyswietlonych kolejno pozycji.

Po wprowadzeniu wszystkich przewidzianych instrukcjga danych
zawartos¢ kartoteki o sobowej w postaci 1t kwestionariusza
osobowego praco nikan emitowana bedziw ha drukarce i1 moze by¢
dotgczona do akt osobowych po jego podpisaniu przez praco nika.

Aktualizacja poszczegdélnych danych dla pracownikév/ juz zaewidencjo-
nowanych odbywa¢ sie bedzie réwniez za po rednictwem monitora
ekranowego.

Po wywotaniu na ekran danego pracownika przez podanie jego numeru
ewidencyjnego moze nastgpi¢ aktualizacja tych danych, ktére

ulegty zmianie.
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Zawartos¢ dokonanych zmian moze by¢ drukowana na drukarcee

Kartoteka osobowa prowadzona bedzie w rocznych przedziatach
Czasowych* Ha poczatek kazdego roku pracownicy zwolnieni w po-
przednim roku moga by¢ przepisani do zbioru archiwalnego.

Kartoteka absencji aktualizowana bedzie raz m tydzien w oparciu
0 dane przekazywane przez poszczegolne komorki organizacyjne

na fKaporcie absencji’”.

Ha nkaporcien dla kazdego pracownika podawane bedg rodzaje

1 ilosci godzin nieobecno$ci w poszczegélnych dniach tygodnia.
Dane te beda rowniez wykorzystywane przy obliczaniu zarobkow

do ewentualnych potracen C nieobecnosci nieusprawiedliwione)

lub 1nnego obliczania stawek ( urlopy wypoczynkowe) .

Kartoteka moze by¢ prowadzona w okr sach miesiecznych.

W kartotece tej prowadzony bedzie narastajgco dla kazdego pracow-
nika wykorzystanie urlopéw wypoczynkowych, szkolnych, bezptatnych,
macierzynskich.

W kartotece sSwiadczen socjalnych ewidencjonowane bedg wszystkie
otrzymane przez pracownikéw, emerytéw i rencistédw sSwiadczenia
takie jak;

- Oczasy,

- kolonie,

- obozy 1 zimowiska,

- zapomogi itp.

Dane te wprowadzone beda do systemu za pomocg monitora ekranowegoe
2 u agi na rézne okresy i czestotliwo$Sé przyznawania réznych
Swiadczen czasokres jej dostepliwosei musi by¢é co najmniej dwu-
letni.

d, Zbiory przechowywane

W systemie ?2lCadryfprzewiduje sie jJedynie prowadzenie zbiordw
podstawowych, takich jak ;

kartoteka osobowa,

kartoteka absencji,

kartoteka swiadczen socjalnych,

kartoteka danych statych ( zawodow, specjalnosci, stanowisk,

stowniki)e=



Poniewaz aktualizacja w-w kartotek polega¢ bedzie na zalanie
starycli wartosci danych danymi akthalnymi lub dopisaniem nowych
nic przewiduje sie w systemie prowadzenia zbiorow transakcyjnych.

Charakterystyka zbiorow podstawowych.

a) kartoteka osobowa dostosowana bedzie do potrzeb i1 organizacji
Sekcji1 Spraw Gsobow ch. W zwigzku z powyzszym nalezy ja pro-
wadzi¢ V dwoch podstawowych uk#adach i
- pracownicy fizyczni,

- pracownicy umysdowi,

Z uwagi m, szczegdlny charakter tej kartoteki dostep do zaewi-
dencjonowanych tam danych nie moze by¢ ogélniedostepny.

Postep do danych oraz aktualizacja moze by¢ dokonywana jedynie
pnzez osoby do tego upowaznione, po podpisaniu odpowiedniego
szyfru umozliwiajgcego uruchomienie 1 prace systemu,

b) Kartoteki absencji 1 Swiadczen socjalnych beda przez caty czas
ich dostepnosci sukcesywnie zwiekszal swg zawartosc,
ABtomisst aktualizacja kartoteki danych statych z uwagi na swe
powigzania i miejsce w systemie musi by¢ aktualizowana o nowe
pozycje przez jej wykorzystaniem.

e. Charakterystyka otrzymywanych wynikéw

W systemie "Kadry” w wyniku przetwarzania danych uzyskiwane
bedg nastepujgce zakresy informacji:

rejestr pracownikéw umystowych 1 fizycznych,
- rejestr przyjec¢ i zwolnien pracownikéw,
- rejestr pracownikow zatrudnionych w niepednym wymiarze

czasu pracy,

- rejestr pracownikéw pracujacych za granicg i wyjazdow
zagranicznych,

« wykaz pracownikédw wg zawodow, specjalnosci, kwalifikacji,

- wykaz pracownikéw/wg stazu pracy, stawek zaszeregowania,

- struktura zatrudnionych wg wieku 1 stazu pracy,

- wykaz uczniow wg lat nauki 1 specjalnosci,

- wykaz pracownikéw wg uprawnien do odziezy roboczej o ochronnej,

- zestawienie pracownikéw dojezdzajgcych do pracy,



- wykaz pracownikow podlegajacych stuzbie i1 ewidencji wojskowej,

- wykaz pracownikéw uprawnionych do nagrody jubileuszowej,

- wykaz pracownikow wyrosnionych 1 odznaczonych,

- wykaz pracownikéw uka anych,

- stan zatrudnienia w przedsiebiorstwie wraz wg komorek
organizacyjnych za wybrany okres,

- wykorzystanie urlopow wg komérek organizacyjnych,

- zestawienie absencji wg rodzajéw za okres,

- wykaz pracownikow korzystajacych aktualnie z urlopdw,

- wykaz pracov/nikéw, emerytéw i reneis Ow korzystajacychzz wczasow,

- zestawienie o wykorzystaniu kolonii, obozévw/ 1 zimowisk przez
dzieci pracownikéw,

- wykaz pracownikéw, emerytédw i rencistow wg rodziajow
otrzymywanych Swiadczen.

Oprocz* w)w zestaily-ien mozna bedzie wylicza¢ réznego rodzaju
relacje, struktury i1 udziaty wg potrzeb.

Dostep do informacji bedzie w postaci przegladania zbiorév; za
posrednictwem monitoréw ekranowych z mozliwosciag drukowania
catosci lub wybranych fragmentow,

T, Y/ymagania techniczno-organizacyjne systemu

Podstawowym warunkiem wdrozenia i1 eksploatacji jest wczeshiejsze

opracowanie ivdrozenie j dnolitej bazy indeksowej,

W szczegbélnosci dotyczy to:

- opracowania struktury numeru ewidencyjnego pracownika,

- opracowanie, zatozenie 1 wdrozenie kartoteki zawodow,
specjalnosci 1 stanowisk , symboli komérek organizacyjnych itp.

Kolejnym warunkiem jest zat6z -nie kartoteki osobowej dla aktual-

nie zatrudnionych pracownikoéw, oraz pracownlkOY/, emerytow i rencis-

tow korzystajacych w okresie dwoch poprzednich lat ze Swiadczen

socjalnych ,

mrunkiera konitecznym jest biezacy aktualizacjakartoteki osobowej,

absencji i1 Swiadczen socjalnych.

Dla zabezpieczenia realizacji zatozonych funkcji przez system
""Kadry" niezbednym jest dostepno$é przez pracownikOY/ Dziaku
Spraw Osobowych do mikrokomputera za posrednictwem 2-ch sztuk
monitoraV/ ekranowych z klawiaturg oraz 2-ch drukarek trwatej
kopii.

Potrzgby sytemu “Kadry'" na pamie¢ Zzewnetrzng szacuje si-, na 5 MB.
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Celow:?* jest aby systemy "Kadry* 1 "Phace' korzystaty z tej
samej kartoteki stano isk.

4.2*5. Systenm gospodark:i materiatowo-

magazynowej

Gospodarka materiatowo-magazynowa w przedsiebiorstwie jest funkcjg
proce?u produkcyjnego 1 polega na sprawnej obstudze tej sfery
zarzadzania z uwzglednieniem zasad oszczednego zuzywania i wdasci-
wego magazynowania materiatow.

Podziat 1 funkcje realizowane przez ten system zostaty opisane

w pkcie a) -

dwym zasiegiem bedzie obejmowaC i zaspakajaC¢ potrzeby dziatow:

- 4aopat:rzeniad

- Ksiegowosci™*

- Tinansowego«”™

oraz Kierownictwa.

Aktualnie system gospodarki materiatowej dla Wroctawskiego
Przedsiebiorstwa Budowy Piecéw Przemysdowych eksploatowany jest
w DTOB-ie Wroctaw tylko w zakresie ewidencji przychod.ow i rozcho-
dow. Dlatego w tym roddsiale opisano wszystkie funkcje jakie ma
realizowa¢ system gospodarki materiatowo-magazynowej .

Istotnym z punktu widzenia gospodarki magazynowej jest uchwycenie
ewidencji rozliczania pozycji obrotu magazynowego dla wszystkich
magazynow jakie istniejag przy poszczegolnych Kierownictwach Grup
Robot.

Kazde Kierownictwo Grup Robét dziata na oddzielnym terenie

w odlegtosci do 250 km od Zarzadu Wroctawskiego Przedsiebiorstwa

Budowy Piecow trzemystowyeh.



Automatyzacjaprae w gospodarce materiatowo-magazynowej jest
celov."a ze wzgledu na duzy obrét materiatowy w przedsiebiorstwie*
cen ruch materiatéw powoduje wystawianie bardzo znacznej ilosci
dokumentdédw obrotowych, co pociaga za soba duza pracochdonnosé
I czasochdonnos¢ zwigzang z ewidencjg, planowaniem i1 rozliczaniem
materiatow.
oystem informatyczny wspomagajacy gospodarke materiatowo-magazy-
nowg odnoszacy sie do funkcji ewidencyjnej z punktu widzenia
aktualnych potrzeb jest niewystarczajacy ze wzgledu na:
- nie objecie swym zakresem wszystkich sfer zarzgdzania gospodarkag
materiatowo-magazynowa,
- brak mozliwosci otrzymywania biezgcych informacji o ruchu
materiatdédw 1 stanach w magazynach.
W istniejacym systemie informacyjnym lokalizacja magazynéw
sprawia, ze zarowno 4acznos¢ jak 17otrzymywanie krotkich termindw
wynikajacych z instrukcji obiegu dokuaentdY/ jest bardzo utrudnione.
Kontakt bezposredni jest bardzo ograniczony, a #gcznos¢ w zakresie
przekazywania dokumentédw ksiegowych bardzo k#opotliwa.
.Dokumenty obrotu materiatowego dostarczane sg do ksiegowosci
praktycznie dekadowo, a kartoteki uzgadniane miesiecznie.
Zastosowanie mikrokomputeréw do wspomagania gospodarki materiatowo-
magazynowej pozwoli na : -
- odcigzenie stuzb ksiegowosci materiatowej od ucigzliwych
prac manualnych,
- wiekszg kontrole i analize ruchu ma eriatédw w przedsiebiorstwie,
- biezgce przegladanie tworzonych przez podsystem kartotek
i zbioréw,
- biezacg 1 regularng kontrole majatku przedsiebiorstwa,
- uzyskiwanie informacji o biezgcych stanach magazynowych,
- biezgce Sledzenie zapaséw materiatpwych,
** sygnalizowanie zapasow nadmiernych i niechodliwych,
- uzyskiwanie pe#nowartosciowych informacji o materiatach
w ujednoliconej fTormie dla wszystkich zainteresowanych stuzb
w przedsiebiorstwie.

System gospodarki materiatowo-magaaynowej dla potrzeb przetwarzania
podzielony bedzie na nastepujgce moduty:



a) gospodarka materiatowa,
gospodarka magazynowa*

W ramach gospodarki materiatowej wyodrebni¢ mozna nastepujace
jednostki;

- ewidencje 1 rozliczanie obrotu materiatowego,

- planowanie zuzycia 1 zaopatrzenia materiatowego,

- realizacje 1 kontrole zaopatrzenia,

- normowanie i kontrole zapasow,
- sprawozdawczos¢ statystyczng i analize.

Gospodarka magazynowa wigzaca sie Scisle.z gospodarkg materiatowg
podzielona bedzie na dwie jednostki;

~ alokacje materiatow w magazynie,

- dyspozycje materiatow.

Podstawowg funkcjg systemu gospodarki materiatowo-magazynowe]

bedzie zabezpieczenie otrzymywania szybkich i1 rzetelnych informacji
0 stanach zapasow, ich strukturze oraz Kierunkach zuzycia asortymen-
towego WV poszczegbélnych jednostkach or.ja izacyjnyeh.

Informacje te przyczyniag sie do poprawy warunkow i wynikow
techniczno-ekonomicznych zwigzanych z gospodarowaniem materiatami

w przedsiebiorstwie.

Ponadto podsystem zabezpieczy W nastepujgce funkcje:

a. V gospodarce materiatowej:

- dostarczanie biezacych informacji o obrotach materiatowych
1 stanach magazynowych do zainteresowanych dzia#éw ,

* rozliczanie ohrotu materiatowego w zakresie zakupu
1 sprzedazy,

T dostarczanie informacji do prowadzenia pednej statystyki
I sprawozdawczosci,

- pedng ewidencje obrotu materiatowego opartg o iInformacje
zawarte w zroddowych dokumentach obrotowych,

- ewidencje 1 planowanie potrzeb materiatowych,

- kontrole rzeczywistego zuzycia materiatow,

- biezgca kontrole zaopatrzenia,

- biezacy 1 okresowy serwis inforaacyjno-kontrolny okreslajacy
stan realizacji limitu zakupéw, normatywow zapasow* magazynowych,
planu 1 norm zuzycia,

- sporzadzanie plandéw zuzyciag i1 potrzeb materiatowych,

- obliczanie i korygowanie wskaznikow zuzycia materiatow.



b. W gospodarce magazynowej:
- automatyzacje prac procesu magazynowania w zakresie
sktadowania, przyjmowania i wydawania materiatéw,
~ okreslanie miejsca materiatow przyjetych do skkadov/ania,
- dyspozycje materiatow,
- wznawianie zapasow.

Dziataniem systemu gospodarki magazynowej objete bedg nastepujgce
komérki organizacyjne Wroctawskiego Przedsiebiorstwa Budowy Piecow
Przemystowych:

- Dziaty wystawiajgce dokumety Zzroédiowe,

- Dziat Zaopatrzenia,

- Dziat ksiegowosSci Materiatowej,

- Zespot Gospodarki Materiatowej i Inwentaryzacji Ciggtej,

- Magazyny,

- Dziat Produkcji,

System gospodarki materiatowo-magazynowej bedzie miat po\igzania
Z nastepujacymi systemami:

- finansowo-ksiegowym,

- ewidencjg 1 rozliczaniem przedmiotdow nietrwatych w uzytkowaniu,
” 1nformowaniem Ki crownietwa.

Wzajemne powigzania tych systeméw przedstawia rys. 4.0..8.

b, Zasi1lanie informacyjne

w uktadzie czald3owym

W zmodyfiko anym systemie gospodarki materiatov/ej wykorzystana
bedzie Instrukcja wypedniania dokumentéw obrotu materiatowego
regulujaca tryb postepowania w zakresie ewidencji obrotu
materiato ego. Podstawowym warunkiem wykorzystania dokumentacji
obrotu materiatowego dla maszynowego przetwarzania danych jest
prawidfowe 1 staranne wypednianie rubryk na drukach.

Przy akceptacji i kontroli dokumentacji nalezy zwraca¢ uwage

nie tylko na prawidtowos¢ wypednienia, ale réwniez czy dany

obrot materiatowy, jego rozmiar wynika z istotnych potrzeb przed-
siebiorstwa 1 z wkasciwego przeznaczenia materiatu.
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Dokumenty wypednione niestarannie lub budzgce jakikolwiek

watpliwosci w zapisach nalezy zwréci¢é wystawcy do skorygowania

lub ponownego “wystawienia.

W systemie stosowane sg nastepujace dokumenty Zzrdodtowe:

Kl - karta indeksu do zaktadania 1 aktualizov/ania kartoteki
indeks - cennik,

As - arkusz spisu z natury,

Iz - przyjecie materiatow z zewngtrz,

Wz - wydanie materiatdéw na zewngtrz,

Pw - przekazanie wytworow*

R? - pobranie materiatdw,

2w - zwrot materiakow,

Mm - miedzymagazjmowe przesuniecie materiatow,

Kz - korekta dowoddéw obrotu zewnetrznego (Pz i .2),

Kw - korekta dowodéw obrotu v/ewnetrznego (Pw, Ew, 2w 1 lim),

Kk - korekta ksiegowa zapasow,

Zp - zapotrzeboY/anie,

2 - zaméwienie,

D - dyspozycje,

oraz dokumenty ( ktore nalezy zaprojektowac) stuzgce do zakta-

dania kartotek norm zapaséw,zuzycia itp, i przystosowa¢ do eto

( faktura, nota, zaméwienie).

syzej wymienione wejsScia wprowadzane bedg do systemu poprzez
monitor ekranowy w sposob ciagly, co pozwoli na biezacag
aktualizacje zbioréw i karto ek.

Dokumenty obrotu iKwsosnKKgs materiatowego tworzone w poszcze-
golInych magazynach rejestrowane i1 wstepnie obrabiane bedg na
zainstalowanych tam mikrokomputerach.

tablica 4.2.4. przedstawia zbiorcze zestawienie dokumentoéw
wejaciowych w podsystemie gospodarki materiatowo-magazynowej .
Rozktad czasowy zasilania systemu dokumentami obrotu materiato-
wego sproY/adza sie do okresu miesigca, przy mozliwosci dziennego
Y/prowadzania danych przez monitor ekranov/y.

Dokumenty Asn, Kl wprowadzane beda jednorazowo w skali roku

z biezacag aktualizacjg.

Aktualizacja zbiordw i kartotek odbywa¢ sie bedzie WV miare
potrzeb.
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c.Opis przetwarzania danych

Podstawe systemu gospodarki materiaiowo-magazynowe j stanowic

beda zatozone i biezaco akimalizo\*ane zbiory g¥déwne:

- kartoteka indeks - Cennik Materiatow zakdadana domunektem KI,

2 kartoteka Materiatowa tworzona po przeprowadzeniu inwentary-
zacji dokumentami AS,

- kartoteka ftejestr Dostawcow,

- kartoteka zaméwien.

Ostatnie dwie kartoteki zatozone bedg w oparciu o0 sporzadzane

wykazy ( dostawcov/ 1 zamowien).

Po wdrozeniu do eksploatacji zmodyfikowanego podsystemu dane

wejsciowe wprowadzane beda z dokumentow zroddowych za posrednic-

twem méni torow ekranowych.

Naktada sie, ze do wprowadzenia danych w zakresie gospoderki

materiatowejpagazynowej przeznaczone zostang zainstalovane

minitkomputery.

W tralicie wprowadzania danych 1 zaktadania kartotek nalezy zato-

zy¢ wstepng weryfikacje merytoryczng celem unikniecia pomydek

w trakcie dalszego przetwarzania.

W podsystemie zatozona bedzie- stata korespondencja zbiorow gddéwnych

w poszczegblnych ogniwach przetwarzania ze zbiorami transakcyjnymi.

Zbiory transakcyjne zasilajgce system tworzone beda w miejscu

ich powstawania, co pozwoli na biezgca aktualizacja zbiorow

i uzyskiwanie szybkich wynikow.

W trakcie lub po wprowadzeniu danych na nos$nik magnetyczny bedzie

mozliwosS¢ wyswietlenia na ekranie monitora lub wydrukowania na

drukarce catosci (fragmentow) wprowadzonej partii.

Monitor ekranowy wykorzystany bedzie réwniez do wprowadzenia

korekt dokumentéw po ich wyjasnieniu przez osobyodjlpov/iedzialne.

Jatoteka Materiatowa i1 Zbidr Obrot. Materiatowych prowadzone

beda narastajgaco w skali roku kalendarzowego,

dtany w kartotece materiatowej na koniec roku przenoszone beda

jako stany poczatko e w roku nastepnym. Zakdada sie mozliwosc¢

p -zeprowadsenia inwentaryzacji okresowej lub ciaggtej dla catosci

lub wybranych grup materiatéw co pozwoli na uchwycenie réznic

inwentaryzacyjnych 1 po ich wyjasnieniu skorygowania standw

w kartotece.
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Dla poprawnosci otrzymywania wynikoéw przed przystgpieniom do
przetwarzania obrotéw materiatowych, konieczne jJest kazdorazowe
zaktualizowanie kartoteki Indeks - Cennik o pozycje nowe 4ub

zmiany w pozycjach istniejgcych.

kartoteka Materiatowa rozszerzona o normatywy zapasow i normy
zuzycia napcszezegolne materiaty lub grupy materiatéw pozwoli

na biezgce Sledzenie stanéw zapaséw, ich odchylenia od normatywow,
oraz zuzycie materiatow”.

Dostep do uzyskiwania szybkich informacji w w w zakresie znacznie
usprawni prace stuzb zaopatrzoniowych i dziatu ksiegowosSci materia-

towej .

d. Obrory przechowywane

W systemie gospodarki materiatowo - magazynowej zaktada sie
podziat na zbiory gtéwne (kartoteki) i transakcyjne.

3bioryjridwne:_

kartoteka Indeks - Cennik Materiatow zawiera¢ bedzie nastepujace
informacje!

- symbol zak#adu,

- symbol 1 nazwe materiat™,

- jednostke miary,

- cene ewidencyjna,

- wyréznik przeznaczenia,

- data aktualizacji.

¥ systemie spedniac¢ bedzie role cennika dla wyceny dokumentéw
obrotu materiatowego, zaméwien, TFfaktur oraz jednostki kontrolujag-
cej poprawnos¢ symboliki w poszczegdlnych dokumentach.
Aktualizacja kartoteki bedzie prowadzona na biezgco z corocznym
wydaniem indeksu i okresowych uzupednien.

maitoteka nejestr Dostawcow - stworzy warunki do emitowania
zamowien na dostawy i kontroli ich realizacji.

Informacje zawarte w kartotece beda odnosi¢ sie do:
- kodu cyfrowego dostawcy,

- nazwa dostawcy,

- adresu dostawcy,

- zakresu dostawy,

- charakteru dostawy.



Kartoteka bedzie okresowo aktualizowana - analogicznie do okresow
sporzadzania operatywno-kwartalnych planéw zaopatrzenia materia-
+owego =

Kartoteka Zaméwien - tworzona na podstawie wystawionych i potwier-
dzonych zaméwien, bedzie stanowi¢ podstawe do Sledzenia realizacji
zamowien i rozliczen z dostawcami.

Zawiera¢ bedzie nastepujgce informacje:

- symbol 1 wyréznik materiatu,

y nazwa, kod 1 adres dostawcy,

- 1los¢ 1 wartos¢ zamdi\"ionego materiatu,

- numer zamowienia,

- termin realizacji dostawy,

- 1losé zrealizowang i1 pozostata do zrealizowania,

- kod magazynu, do ktérego ma by¢ dostarczony materiat.

Nartoteka bedzie aktualizowana na biezaco przez dokumenty przy-*
jecia materiatdow, nie potwierdzone zaméowienia, anulacje zaméwien,
zmiany tresci zaméwien, reklamacje.

Informacje zawarte w kartotece w powigzaniu z obserwacjg materia-
46w przyjetych beda podstawg do rozliczania kar umownych z tytudu
odchylen od warunkéw umowy .

Kartoteka Materiatowa - tworzona w oparciu 0 przeprowadzong

inwentaryzacje, zawiera¢ bedzie nastepujace dane:

- symbol magazynu,

- samb6l materiatu,

- jednostka miary,

- cene ewidencyjna,

- 1los¢ 1 wartos¢ materiatu (przychdéd, rozchdéd, stan poczgtkowy
i koncowy),

- termin 1 i1los¢ dostawy,

- stanowisko kosztéw,

- normatyw zapsau,

- zapas awaryjny.

kartoteka materiatowa bedzie aktualizowana na biezgaco, zgodnie
z przyjetym cyklem obliczeniowym o obroty i1 raporty zmian
ewidencyjnych.
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Zbiory transakcyjne

m m

Zbiory tworzone Y miejscu wprowadzania dokumentéow zroddowych
zawiera¢ beda informacje wystepujgce na tych dokumentach.

Zbiory transakcyjne odniesione bedg do dokumentdéw obrotu materia-
+owego, not, faktur, plandw produkcji, wskaznikéw zuzycia.
Struktury tych zbioréw z doktadnie podanym zakresem informacji

( rodzaj informacji, struktura, wielkos¢ rekorddéw) zostang
przedstav/ione w projekcie techniczny."? systemu.

Orientacyjne wielkosci poszczegdlnych zbiordéw i kartotek
przedstawia tablica 4.2.5.

lablica 4*2.5.

I_ —_
Jhp.  Hazwa kartoteki w/ielkosC ~znakach___ _  uwagi
lub zbioru nam-c____ na rok.
1. kartoteka
Indeks - Cennik 2.500.000 10 .000.000
1
i2. Kartoteka
kejestr Dostawcow - 40.000
31 Kartoteka Zaméwien 50.000 600.000
4% : Kartoteka Materiatowa 12 .000.000
i
iS. Kartoteka Obrotow
Mater i atowych 400.000 4*800.000

?

e.Charakterystyka otrzymywanych

wynik5w

Ha bazie tworzonych w systemie zbiordéw i kartotek istnieje mozli-
wosS¢ uzyskania nastepujacych wydawnictw uzytkowych:

Wydruk kartoteki indeks - cennik
Wydawnictwo zawiera wydruk pozycji kartoteki Indeks - Cennik
1 sporzadza sie na zyczenie uzytkownika oraz po kazdorazowej
aktualizacji kartoteki.
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Wydawnictwo zuzycia materiatowego.
Sporzadza sie je w oparciu o dowody Rw, Zw i1 Kw.
lIlustruje ksztattowanie sie zuzycia materiatow.
Sktada sie z trzech czesci obejmujgcych kolejno:
I - materiaty dziatalnosci eksploatacyjnej i bytowej
0 przeznaczeniu uo%
I11- materiaty dziatalnosci eksploatacyjnej i1 bytowej
0 przeznaczeniu”1-3%
Il1l-materiaty, magazyny i1 urzadzenia dziatalnosci inwestycyjnej
1 finansowo wyodrebnionej o przenaczeniu 4S%

Wydawnictwo przeznaczone jest do wykorzystania w ksiegowosci
Materiatov;ej.

Wydawnictwo sprzedazy 1 uptynnienia.

Ilustruje ksztattowanie sie sprzedazy, uptynnienia, nieodptatnego
przekazania i oddania do przerobu obcego materiatow.
Sk+ada sie z dwoéch czesci:

I - obejmuje materiaty dziatalnosci eksploatacyjnej i bytowej
0 przeznaczeniach ,5-3%

Il - obejmuje materiaty, maszyny i urzadzenia dziatalnosci
inwestycyjnej o przeznaczeniu 9%

Wydawnictwo przeznaczone jJest do wykorzystania w ksiegowosSci
Materiatowej, finansowej 1 stuzy do wystawienia odpowiednich
dowodow ksiegowych.

Wydawnictwo obrotow niefakturowanych materiatow.

Przedstawia ksztattowanie sie przychodow materiatéw nie pokrytych
fakturami ( dostawy niefakturowane materiatdéw obcych).
Przeznaczone jest dla ksiegowosci Materiatowej, Finansowej oraz
Dziatu zaopatrzenia.

Wydawnictwo przychodow zewnetrznych i wewnetrznych.

Sporzadzone w oparciu o dowody Pz, Pw, Kz Kw tlustruje
ksztattowanie sie przychodéw zewnetrznych i wewnetrznych,
nieodptatnego przyjecia materiatéw oraz przyjecia materiatow
Z przerobu obcego.

Wydawnictwo przeznaczone jest dla ~3iegowos$ei Materiatowej,
Dziatu Zaopatrzenia i Magazynow,
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Wydawnictwo obrotow I standow materiatowych.

Sporzadzane na podstawie dowodow obrotu materiatowego Rw, fim,
W, Rw, Wz 1 korekt w rozbiciu na przeznaczenie MG-3” 1 w9”.
Przeznaczone jestdo wykorzystania w Ksiegowosci Materiatowej,
Finansowej dla celdow kontroli uzgadniania ewidencji analitycznej
z syntetyczng, uzgodnienie rzeczywistych standw i obrotéw
materiatowych miedzy ksiegowoscig a magazynami oraz kontroli
prawiddowosci wyliczonych cen w stanach koncowych.

. Dziale Zaopatrzenia wykorzystane bedzie do uzgodnienia ewi-
dncji1 magazynowej ze stanami na wydawnictwie.

"ydawnictwo stanow bezobrotowych.

°031 wydrukiem i1losciowo-wartosciowym zapaséw niechodli ych.
Zawiera wykaz materiatéw, ktdore nie wykazywaty obrotéw przez

okres co najmniej 6 m-cy.

Wydawnictwo przeznaczone jest do wykorzystania w Dziale Zaopatrze-
nia 1 Gospodarki Materiatowej dla potrzeb analizy 1 ustalenia przy«
czyn powstawania z&spa30Ow niechodliwych materiatéw w magazynach.

Wydawnictwo réznic inwentaryzacyjnych.

Wydawnictwo emitowane bedzie po przeprowadzeniu inwentaryzacji..
Powstaje ono w oparciu o kartoteke stanow materiatpwych 1 standw
wg Spisu z natury, cawiera wykaz tych pozycji materiatowych,

w ktérych system stwierdzi réznice w stanie iloSciowym wzglednie
wartosciowym.

Z tworzonych w systemie gospodarki materiatowo - magazynowej
kartotek bedzie mozna uzyskiwa¢ informacje niezbedne dp
sporzadzania sprawozdan GUS, takich jak:

G - 01 - sprawozdanie pétroczne z zaopatrzenia materiatowego,

G - 1Im - meldunek kwartalny z zapaséw 3urovmow i materiatow,

G - 06 « kwartalne sprawozdanie z obr téw zdomu,

G - 11 - roczne sprawozdanie o wartosci zapasow i zuzycia
materiatow.
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Sterowanie wyborem informacji wynikowych z systemu w formie
obrazu ekranu lub wydawnictwa bedzie sie odbywato z klawiatury
monitoréw ekranowych zainstalowanych w Dziale -siegowodci
*ateriatowej 1 Zaopatrzenia.

Dodatkowo dla stuzb magazynowych bedzie mozliwe dokonywanie
z monitora przegladu wyrywkowego lub catosciowego wszystkich
zbiorow transakcyjnych z mozliwosciag emisji fragmentéw lub
catosci na drukarc ..

Inicjacja dialogu odbywa¢ sie bedzie po wybraniu przez magazynie-
ra odpowiednich funkcji przegladania zbiordéw wprowadzenia
danych na ekran monitora.

Niezaleznie od wyzej opisanych, wyjs¢ informacyjnych z 3ysterau
bedzie mozliwos¢ uzyskiwania szeregu innych informacji w ukda-
dach 1 zav;artosciach uzgodnionych kazdorazowo z uzytkownikiem.

f.Vymaganitia i uwarunkowania

techniczno - organitzacyjne

Todstav/owra warunkiem wdrozenia 1 eksploatacji zmodyfikowanego
systemu jest wczesniejsze opracowanie i wdrozenie jednolitej
basy indeksowo - normatywnej. . szczeg6lnosci dotyczy to:

- indeksu materiatowego opartego na K2M i SW,,
- 1ndeksu materiatowego - cennik,
aysyinb&li kodoéw operacji, stanowisk kosztéw, jednostek miary itp.,
- norm zapasow 1 zuzycia materiatow,
- dostosowania dokumentéw obrotu materiatowego 1 magazynowego
do potrzeb systemu,
- opracowania i1 wdrozenie nowych dokumentéw zasilajacych
system ( faktura, nota),
- opracowanie 1 wdrozenie instrukcji wypedniania 1 obiegu
tych dokumentow,
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Kolejnym warunkiem jest zatozenie jjrzed Y/drozeniem systemu:

- kartotek:i1 dostawcow, opartej na symbolach REGON,
- kartoteki zamoéwien.

Proponuje sieaby dla ujmov;ania danych wyposazy¢ magazyny Wwskazu-
jace najwiekszag i1loS¢ obrotow w jednostanowiskowe minikomputery
z mozliwosSciag zapisu danych na dyskietce.

Wprowadzenie danych z pozostatych magazyndw proponuje sie
dokonywa¢ w oparciu o dokumenty zrodtowe przekazywane jak
dotychczas do Dziatu Ksiegowosci Materiatowej z uwagi na ich
niewielka 1l1o$¢ , gdzie beda wprowadzane do systemu.

Dla zabezpieczenia realizacji zatozonych funkcji przez system
Gospodarki Materiatowo - Magazynowej, niezbedna jest dostepnosé
pr2ez pracownikow Dziatu ksiegowosSci Materiatowej do mikrokompu-
tera za posrednictwem 2-ch :ztuk aoni&oréw i dwoch drukarek
trwatej kopii oraz pracownikéw Dziatu Gospodarki Materiatowej

do l-go monitora.

4.2.4. Systenm przedmiotdéow nietrwadych

W uz.ytkowaniu

a. Charakterystyka i1 funkcje systemu, jego miejsce 1 powigzania.

Zagadnienie ewidencji i rozliczania przedmiotéw nietrwatych

w uzytkowaniu jest tematycznie zwigzane z ewidencja obrotu

materialev;ego 1 stanowi kontynuacje tej ewidencji.

Zagadnienie to nalezy rozpatrywa¢ z uwzglednienie': nastepujacych

okolicznosci:

- potrzeb ewidencjonowania przedmiotéw nietrwatych po fakcie
przyjecia ich do uzytkowania, co wigze sie z kwestig materialnej
odpowiedzialnosci za te przedmioty.

- koniecznosciag dokonywania okresowych poréownan stanéw ewidencyj-

nych z rzeczy istymi, co przy duzej ilosci réznego rodzaju przed-
miotéw oraz ich rozmieszczenia na terenie catego przedsiebiorstwa
jest kazdorazowo przedsiewzieciem zmudnym i pracochdonnym.
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Automatyzacja prac ewidencyjno-rozliczeniowych przedmiotow
nietrwatych wynika z bardzo duzej ilosci uzytkowanych przedmio-
téw na terenie przedsiebiorstwa, co pocigga za sobg duza praco-
ch4onnos¢ 1 czasochdonnosS¢ zwigzang z e idencja i rozliczaniem
w czasie PM*

W systemie ewidencjonowane beda informacje o

- przedmiotach nietrwatych od momentu wydania ich z magazynu
do uzytkowania az do ich likwidacji lub zwrotu do magazynu,

- przedmiotach do uzytkowania otrzymanych nieodptatnie, stanowig-
cych pierwsze Wyposazenie inwestycji, pochodzace z przekwalifikow*
wania sSrodkow trwatych oraz nadwyzek inwentaryzacyjnych.

Do przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu zalicza sie osprzet

oraz przedmioty, ktorych wartos¢ iiie przekracza 150,000, -z4

{ na dzien 1.01.1937), odziez specjalng ( roboczg i1 ochronng),
ksigzki 1 dzieda sztuki, oprzyrzadowanie maszyn i urzadzen, sprzet
audio - Wizualny i1tp.

System ewidenc]
podzielony bedz

1 1 rozliczania PM dla potrzeb przetwarzania

ie na cztery jednostki:

1. Tworzenie 1 obstuga -artoteki Indeks - Cennik PM.
Indeks tworzony centralnie w systemie gospodarki materiatowej,
dokumentem KI ( karta indeksowa).
Dla potrzeb systemu PBU wybierane bedg te pozycje, ktoére

dotyczag przedmiotéw nietrwatych.

2. ewidencja dokumentéw inwentaryzacyjnych i tworzenie zbioru
inwentaryzacyjnego dokumentem ASli ( arkusz spisu z natury).
Jednostka ta ma na celu zatozenie 1 aktualiz cje kartoteki PM
oraz kontrole zgodnosci standw Inwentaryzacyjnych ze stanami
kartotekowymi .

3. Wybieranie dokumentéw obrotowych z kartoteki obrotéow materia-
+owych systemu gospodarki materiatowej 1 dppisywanie pozosta-
+ych dokumentédw obrotowych PM.

W jednostce tej tworzona jest kartoteka Obrotéw poprzez ewi-
dencje wszystkich dokumentéw obrotowych PM.

4. Aktualizacja Kartoteki PM obrotami 1 dokumentami korygujgcymi.
W jednostce tej nastepuje rozliczanie zuzycia przedmiotow

nietrwatych v czasie ( odpisy ratalne ) oraz emisja wydawnictw
uzytkowych.



- 60 -

Zastosowanie SIEO do wspomagania tej dziedziny pozwoli na

- odcigzenie stuzb ksiegov;ych od zmudnych prac manualnych,

- wiekszg mozliwos¢ kontroli i analizy gospodarki przedmiotami
nietrwatymi w przedsiebiorstwie,

- mozliwoSC biezgacego przegladania kartotek i Sledzenia ruchow
przedmiotem w zaktadzie,

- biezgacg regularng kontrole majatku przedsiebiorstwa,

- uzyskiv;anie pednowartosciowych analitycznych i syntetycznych
informacji o.przedmiotach nietrwatych w uzytkowaniu, o ujedno-
liconej formie dla wszystkich zainteresowanych stuzb.

Zadaniem podsystemu jest rejestrowanie istniejgacego stanu
faktycznego przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu poprzez ich
ev/idencje oraz dostarczenie zebranych informacji uzytkownikom
podsystemu.

Gtowne funkcje realizowane przez podsystem w zakresie ewidencji
przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu, to:

- ewidencja zwigzana z dokumentami obrotu PKO,

- kontrola polegajgca na sporzadzaniu zestawienn kontrolnych
0 obrotach i1 stanach ?MJ, oraz roéznicach inv/entaryzacyjnych,

- rozliczanie PMJ zwigzane z odpisywaniem zuzycia przedmiotéw
nietrwatych w uzytkowaniu zgodnie z obowigzujgcy d w© Wroctaw-
skim Przedsiebiorstwie Budovy Piecow Przemysdowych zasadami,
rozliczaniem inwentaryzacji okresowej, przekwalifikowaniem
oraz likwidacja przedmiotéw nietrwatych,

- terminowe 1 poprawne przeprowadzanie obliczen na mikrokompu-
trze,

- terminowe emitowanie -wydawnictv/ uzytkowych ( przegladanie
zbioréw na monitorach ekranowyc ).

Dziataniem podsystemu objet. bedg nastepujace komoérki
organizacyjne:

a) Dziat Ksiegowosci Materiatowej,

b) Magazyny,

c) Uzytkownicy MiU,

d) Dziat Administracyjno-Gospodarczy.

Dziat Ksiegowosci zajmowaC sie bedzie ewidencja ilosciowo-
wartosciowa 7?NU, przygotowaniea dowodéw zroddowych do ich
maszynowego przet._arsania*
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Dziat Administracji sprawowa¢ bedzie nadzér nad prawid¥fowym
prowadzeniem ksigg inwentarzowych, ewidencja FU przekazywanych
do regeneracji lub naprawy, zakupem przedmioté*- nietrwatych,
kagazyny odpowiadajg za jirowadzenie kartoteki wydanych przed-
miotow nietrwatych i1 pozostatych na magazynie.

Wspédpracuja z Dziatem ksiegowosci materiatowej w zakresie
ewidencji PNU.

Uzytkownicy PNU odpowiadajg za ewidencje przedmiotéw nietrwatych
wydanych do uzytkowania oraz wystawianie dokumentédw obrotowych
\VV zakresie pobrania, zmiany miejsca uzytkowania 4ub likwidacji
przedmiotéw; nietrwatych.

System ewidencji 1 rozliczania przedmiotami nietrwatymi w uzytko-
waniu bedzie miat powigzania z podsystemem gospodarki materiato-

wej -
Zaktada sie, ze podsystemy PNU 1 gospodarki jnateriadov;ej bedag
obstugiwans w zakresieWl 1 przez stuzby ksiegowe na mikro-

komputerze, stad wzajemne powigzania tych podsysteméw nie powinny
stwarza¢ trudnosci organizacyjnych.

Wzajemne pov;igzania tych systeméw przedstawia rys. 4.2.4.

b. Zasilanie informacyjne w ukdadzie czasowym

v zakresie ewidencji i rozliczania PNU dokumentacja zroéditowa

musi by¢ przypto3owana do wprowadzenia elektronicznej techniki
obliczeniowej.

Stad istnieje potrzeba opracowania dokumentéw, ktdére pozwolg na ich
bezposrednie wykorzystanie do tworzenia niezbednych zbioroéw

1 kartotek w podsystemie.

*alezy przy tym zaakcentowa¢ wyraznie aby zakres informacji

na poszczegdlnych dokumentach pozwoli+ na otrzymanie zagdanych

wyjJsS¢ z podsystemu.

Niezbednym warunkiem z punktu przetwarzania jest poprawnosc
i czytelnos¢ dokumentéow pod katem formalnym i merytorycznym.
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W podsystemie stosowane bedag nastepujgace dokumenty zroédiowe:

KI - "rta iIndeksu do zaktadania i1 aktualizowania kartoteki
ideks cennik,

Asn - arkusz spisu z nat*tryp#Beedmiotdow nietrwatych
w uzytkowaniu do zaktadania kartoteki PHU,

Rw »pobranie przedmiotu nietrwatego,

Y/ -zwrot przedmiotu nietrv/atego,

K/ -korekta przedmiotu nietrv;atego,

En -przyjcie przedmiotu nietrv/atego do uzytkowania z zewngtrz,
Ln -likwidacja przedmiotu nietrwatego,

Kpn -korekta przedmiotu nietrwatego,

Mn -zmiana miejsca uzytkowania przedmiotunietrv/ate&o,

Pkn -przeklasyfikowanie przedmiotu nietrwa ego.

Wszystkie v; w wejsScia w podsystemie ewidencji i1 rozliczania PRU
zo wzgledu na nozYlik, na ktorym wystepuja mozna podzieli¢ na
dwie grupy :

- zbiory wejsciowe,
- dokumenty wejsSciowe.

Zbiory wejsciowe, to zbiory przygotowane z dokumentow obrotowych
Rw, Zw, Kw t@=#/. zbidr obrotéw materiaiovidch i kartoteka

indeks - cennik.

Zbiory te tv;orzone sg w podsystemie gospodarki materiatov;ej.

"ozostate dokumenty zroddowe zaliczyC nalezy do dokumentow
Y/ejsciowych, ktdére wprowadzane bedg do podsystemu poprzez
monitor ekranov/y.

Dostepnos¢ do mikrokomputera zainstalowanego bezposSrednio
u uzytkownika pozwoli na codzienne Y/prowadzanie danych
I biezgcag aktualizacje kartotek.

Szacunkowe ilosci danych do przetwarzania przedstawia tablica 4.2.6.

Rozk#ad czasowy zasilania systemu dokumentami wejeciowymi
sprowadza sie do okresu miesigca.

Aktualizacja zbiorow i1 kartotek dzieki zastosowaniu mikrokomputera
odbywa¢ sie moze na biezgco.
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tablica 4.2.6.

Lp. Rodzaj dokumentu .Przecietna ilosc¢
dokumentéw v szt. znakow w tys.
Sred. rok max dzien Sred. max
rok dziennie
1. Arkusz spisu z natury 12.000 - 960.000
2. Karta indeksowa 5.000 - 400.000
3. Dokumenty Rw,Zw,Kw 1.500 30 120.000 2.400
4. Pozostate dokumenty i
obrotowe 300 10 24000 120

c. Opis przetwarzania danych

1
mPrzetwarzanie danych w podsystemie ewidencji i1 rozliczania PMJ

przebiega¢ bidzie w nastepujgcych etapach:

Etap 1.

Dokumentem £1 ( karta indeksowa) zatozona zostanie kartoteka
Indeks - Cennik,

ha bazie kontroli wyswietlanych na ekranie formatéw oceniona
bedzie poprawnos¢ wprowadzonych danych,

Dokumenty KI wystawiane beda dla tych pozycji, ktore nie figuruja
w kartotece Indeks utworzonej w podsystemie gospodarki materiato-

wej .

Zawartos¢ tej kartoteki opisana jest w punkcie d.

Wprowadzanie danych do tej kartoteki odbywaé¢ sie bedzie poprzez
monitor ekranowy.

Stap 2.

Dokumentem Asn ( arkusz spisu z natury) utworzona bedzie
kartoteka PSU.

Dokument ten stuzy do wprowadzania pozycji nowych, poprawe
wprowadzanych 1 anfelacje pozycji z kartoteki.

Po stwierdzeniu, ze zawartos¢ kartoteki PNU jest zgodna z doku-
mentami zroddowymi (Asn) mozna przystgpi¢ do eksploatacji
podsystemu.
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Nalezy nadmieni¢, ze w tym etapie realizowana bedzie réwniez
funkcja zwigzana z inwentaryzacja okresowg przedmiotdéw nie-
trwatych.

Dzieki zastosowaniu mikrokomputera odpada przygotowanie maszy-
nowy ch nosnikéw informacji na kartach perforowanych, gdyz dane
z dokumentéw beda bezposrednio wprowadzane poprzez klawiature
monitora ekranowego.

Etap 3.

Z dokumentéw obrotu PSU (Rw,2v/,Kw) wybieranych z podsystemu
gospodarki materiatowej oraz pozostatych; dokumentéw obrotu PNU
stosowanych w podsystemie (Pn,Ln,Mn,Kpn.Pkn) sporzadzany bedzie
zbior obrotow PKU.

Zbidr ten dzieki biezacemu wprowadzaniu dokumentéw moze byc¢
wykorzy tany w kazdej chwili do aktualizacji kartoteki PNU.

0d potrzeb stuzb ksiegowych zaleze¢ bedzie czestotliwosé aktu-
alizacji podstawowej kartoteki tworzonej w podsystemie.

Nartoteka Przedmiotow Nietrwatych w Uzytkowaniu i Kartoteka
Indeks - Cennik bedg umieszczone na dysku, co pozwoli na
szybkie przetwarzanie.

Modudowe ujecie przeprowadzania obliczen w poszcze: sinych
etapach pozwoli na szybkg aktualizacje zbioréw statych 1 w sposéb
maksymalny przyspieszy otrzymywanie wynikow.

Proponowany zakres prac i1 funkcje realizowane przez podsystem
z vykorzystanie mikrokomputera pozwoli na szybkie wprowadzanie
danych i1 zakdadanie kartotek.

Wyswietlanie zaprojektowanych formatéw ekrandw na monitorze
umozliwi Sledzenie poprawnomci wprowadzanych danych, zmniejszy
pracochfonnos¢ opracowania danych.

d. Zbiory przechowywane

W podsystemi Ewidencji Przedmiotow Nietrwatych w Uzytkowaniu
informacje przechowywane beda w nastepujacych zbiorach:

- Kartoteka Indeks - Cennik .rzedniotéw Nietrwatych w Uzytkowaniu,
- Kartoteka Przedmiotéw Nietrwatych Uzytkowaniu.
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- Kartoteka Obrotow Przedmiotéw Rietrwatych w Uzytkowaniu,
- Zbior obrotéw przedmiotami nietrwatymi w uzytkowaniu,
- Zbidr iInwentaryzacyjny*

kartoteka Indeks_-_ Cennik Przedmiotéw wiotrwatych w Uzytkowaniu.

Powstaje w wyniku Sciggniecia informacji dotyczgacej przedmiotow
nietrwatych v uzytkowaniu z kartoteki Indeks - Cennik Materiatéw
oraz wprowadzenia informacji z dokumentédw aktualizujgcych

te kartoteks.

Informacje wystepujgce w tym zbiorze:

- Sak#&d,

Symbol Przedmiotu nietrwatego w Uzytkowaniu,

- Przeznaczenie,
Jednostka miary,
Cena ewidencyjna,
Uazwa przedmiotu,

Wyréznik,
- Pata aktualizacji,

zartoteka Przedmiotow Nietrwatych w Uzytkowaniu

Zawiera informacje o stanach przedmiotow nietrwatych, w uzytkowaniu
w podziale na stanowiska kosztéw.
Informacje rejestrowane w tym zbiorze:
- Zaktad,
= Pata wprowadzenia,
- Stanowieko kosztow,
- Symbol przedmiotu nietrwatego w uzytkowaniu,
- Przeznaczenie,
- Numer Inwentarzowy,
deJednostka miary,
- Stan poczatkow?y
1losc
wartosc,
- Przychadd
110s6
wartosc,
- Rozchdd
ilosc¢
wartosc,
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Stan koncowy

1losc¢

wartosc

110S¢ miesiecy pozostata do odpisania zuzycia,
Wartos¢ do ukorzenia,

Ostatnia operacja.

Kartoteka Obrotéw “rzedmiotami_,;ie__ rwakyniijr~Uzytkowaniu

Kartoteka ta jest tworzona na podstawie zbioru obrotéw z systemu

gospodarki materiatowej (Rw,Zw,Kw) oraz dokumentéw®™ m fMng.niKpn.

cawiera inforaaeja:

Kod dokumentu,

Nakiad,

Nr dowodu,

Rodzaj operacji,

Symbol przedmiotu nietrwatego w uzytkowaniu,
~Przeznaczenie,

Jednostka miary,

I11os¢ wydana (przyjeta), zlikwidowana,

Rodzaj kosztow,

Cena jednostkowa,

Stanowdsko kosztow,

Grupa kalkulacyjna,

Numer inwentarzowy,

110$- m-cy pozostata do odpisania zuzycia,

Wartos¢ do umor enia lub wielkos¢ produkcji wykonanej,
Wydziat przyjmujacy?

Stahowisko kosztéw,

Rodzaj operacji,

Nr wydziatu przyjmujgcego lub nr dowodu korygowanego.

Zbidr obrotéw przedmiotami nietrwatyral w uzytkowaniu

Zbidr tworzony jest przez wybranie ze zbioru Obrotéw Gospodarki
Materiatowej niezbednych informacji

V; uzytkowaniu;

Zbibr zawiera:
-Kod dokumentu,

Zaktad,
Nr dowodu,

0 przedmiotach nietrwatych
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- Rodzaj operacji#

®- Syabd6l przedmiotu nietrwatego,

- Przeznaczenie,

- uednostka raary,

& 1losc#

- Rodzaj kosztéw,

- Cena jednostkowa,
-Rtanisko kosztow,

- Grupa kalkulacyjna,

- Numer inwentarzowy ( z pozycji nr zlecenia),

2bi5r 1nwentaryzacyjny”

Sbior powstaty w wyniku wczytania informacji z dokumentdéw ASN,
Stuzy do zatozenia standw poczatkowych i aktualizacji Kartoteki
Przedmiotow Nietrwatych w Uzytkowaniu,

Zawiera nastepujace informacje:

- Zakdad,

- I1-ata spisu,

- Stanisko kosztow#

- Rodzaj operacji,

« Nr dowodu,

s Nr pozycji,

- Symbol przedmiotu,

- Przeznaczenie,

- Rodzaj kosztéw,

- Jednostka miary,

- 1losé,

- lir inwentarzowy,

e 110S¢ m-cy pozostata do odpisu.rzuzycia,

- Wartos¢ do umorzenia,

- Kod aktualizacji
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Orientacyjne wielkosci poszczegdlnych, zbioréw i1 kartotek
przedstawia tablica nr 4*2.7.

"tablica 4,2.7.

1p.; zbioru lub kartoteki ..ielko.i¢ w znakach  Clwagi
na mec na rok

1. iKartoteka Indeks-Cennik P$U 2.200 000
2. Kartoteka Przedmiotow

IHi etrwatyeh 3*¥200 000
3* kartoteka Obrotoéw, PNU 43.000
4, Kbior obrotow PliU 15.000 z systemu

zgosp.-mat.

5. Zbidér Inwentaryzacyjny 1.800 000

e. Charakterystyka otrzymywanych wynikow

V/ podsystemie emitowane bedg nastepujace uzytkowe doku onty
wyjsciowe:

Wydruk kartoteki Indeks - Cennik PaU.

Wydawnictwo zawiera wydruk pozycji ~artoteki Indeks - Cennik.
Wydruk ten sporzagdza sie na zyczenie uzytkownika oraz po wszelkich
operacjach dokonywanych na kartotece Indeks - Cennik.

Wydawnictwo przeznaczone jest dla Ksiegowosci Materiatowej
i Uzytkownikow PKU.

Zestawienie roznic Inwentaryzacyjnych PKO.

Wydawnictwo to emitowane jest w wyniku porownywania kartoteki
Przedmiotéw Nietrwatych w Uzytkowaniu (KPUU} zawierajacej infor-
macje o s anie ksiegowym ( iloeciowo-warto leiowym) przedmiotow
nietrwatych ze zbiorem inwentaryzacyjnym, ktory zawiera infonaacje
o faktycznym stanie ilo.iciowo-wartosciowym przedmiotdéw nietrwatych
stwierdzonym w trakcie sporzadzania spisu z natury.

% wydawnictwie emitowane 33 te pozycje z KAHPNU, ktdorych stan
ksiegowy jest rozny od stanu faktycznego wraz z wykazaniem dla tych
pozycji charakteru réznic tz®. niedoboru lub nadwy dii.
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Wydawnictwo 3tanowi podstawy do weryfikacji roznic inventaryza-
cyjnych poprzez wystawienie dowodow korygujacych wykazany
niedobdr, lub nadwyzke.

Przeznaczone jest dla Dziatu ksiegowosci Materiatowej, Komisji
Inwentaryzacyjnej oraz uzytkownikow.

Zestawienie przeklasyfikowa¢ przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu.

wydawnictwo to dokonywane w przypadku dokonywania przeklasyfikowan
PSU w ramach tego samego u ytkownika 1 przeznaczone jest dla
ksiegowosci materiatowej oraz poszczegoélnych uzytkownikéw,

Zestawienia miedzywydziatowych przesunie¢ PSU*

Podstawg emisji tego wydawnictwa jest kartoteka Obrotéw PMJ,
Wydawnictwo to daje obraz wszelkich przesunie¢ przedmiotow/
nietrwatych z jednego Miejsca uzytkowania ( uzytkownika) do
drugiego.

Wydawnictwo przeznaczone jest dla Dziatu ksiegowosSci ¢Majgtkowej
oraz uzytkownikow*

Zestawienie odpisow z tyt, zuzycia PHU rozliczanych w czasie.

Wydawnictwo podaje zuzycie przedmiotédw nietrwatych w uzytkowaniu
rozliczanych w czasie,

Wydruk ten tworzy sie ze zbioru Kartoteka PKU.

Wydruk podaje zuzycie na mie 1ac, przeznaczony jest dla Dziatu
Ksiegowosci oraz Uzytkownikow.

Zestawieni stanéw 1 obrotéw PhU*

wydawnictwo to emitowane jest w oparciu o Kartoteke -Przedmiotéw
Nietrwatych w Uzytkowaniu (KPhU), oraz Kartoteke Obrotéw Przedmio-
tami Hietrwatymi.

"awiera informacje o miesiecznych stanach ( poczatkowych i kon-
cowych) i obrotach ( przychody, rozchody) przedmiotéw nietrwatych
z wyszczegolnieniem, dowodéw, ktdore w tym obrocie uczestniczg.
Emitowane jest w cyklu miesiecznym wg stanowisk kosztéw i1 rodzajow
kosztow, a w ramach rodzajow kosztéw wg symbolu przedmiotow
nietrwatych*

Wydawnictwo to przeznaczone jJest dla Dziatu Ksiegowosci Materiato-
wej oraz uzytkownikow DNU,
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Zestawienie syntetyczne 3tandéw 1 Obrotéw PDU.

Podstawg emisji tego wydawnictwa jest Kartoteka Przedmiotéw
nietrwatych oraz Kartoteka Obrotéw.

Wydawnictwo to zawiera informacje o wartosci standw<pocz-;tkowych*
p zychodach i1 rozchodach, oraz stanéw na koniec miesi >a dla
poszczegdlnych uzytkownikéw w ramach danego rodzaju kosztéw.

2 wydawnictwa korzysta r.siat Ksiegowosci Materiatowej.

Zestawienie pozycji zlikwidowanych z kartoteki PSU.

Wydawnictwo sawiera zestawienie pozycji kartoteki KAH?«"U, ktore
ulegty likwidacji ( w wyniku dziatania dokumentéw obrotowych).

Zestaw 1enie serowych pozycji kartoteki j Hu.

Wydawnictwo obejmuje pozycje, ktdérych stan na koniec roku jert
rowny zero oraz dla wykazania pozycji przedmiotéw nietrwatych

w uzytkowaniu wyeliminowanych ze stanu.

Wydawnictwo przeznaczone jJest dla Dziatu Ksiegowosci Materiatowej.

Zestawienie zapasow MU™*

Wydawnictw;o to emitowane j st na podstawie kartoteki Przedmiotow
nietrwatych w Uzytkowaniu.

"odaje informacje o stanie iloscio o - wartoscioym zapasow
przedmiotow nietrwatych u danego uzytkownika.

Wydawnictwo przeznaczone jest dla Dziatu Ksiegowosci Materiatowej
oraz uzytkownikéw PSU,

Wydruk Kartoteki PDt].

Wydawnictwo zawiera pozycje Kartoteki i?2rz ;&aiotdw nietrwatych

V Uzytkowaniu wg stanu na dzien wydrukd.

Sporzadza sie je po zatozeniu stano. pocagtkowych przedmiotéw
nietrwatych.

W przypadku wystgpienia b+edow stanowi podstawe do wystawienia
poprawnych dokumentow Asn.

tabulogram przeznaczony jest dla Ksiegowosci 1 Uzytkownikéw PHU.

trzecena przedmiotow nietrwatych v uzytkowaniu.

Dydawnictwa to powstaje w przypadku ziaiany ceny ewidencyjnej
w Kartotece Indeks - Cennik,

Imitowane bedzie w cyklu miesiecznym dla potrzeb Ksiegowosci
Materiatowej.



Zaréwno wydawnictwa kontrolne jak i uzytkowe moga by¢ wy&wietlane
na ekranie monitora badz drukowane na papierze.

-Proponowana liczba wyjs¢ moze by¢ rozszerzona po uzgodnieniach

ze stuzbami ksiegowymi.

Szczegbétowy zakres informacyjny wyda nictw oraz forme ich pre-
zentowania nalezy uzgodni¢ z uzytkownikiem na etapie opracowania
projektu technicznego.

f, ymagania i1 uwarunkowania techniczno - organizacyjne

Podstawowym warunkiem limitujacym eksploatacje podsystemu ewidencji
przedmiotéw nietrwatych jest wczesniejsze wdrozenie podsystemu
gospodarki materiatowej w zakresie ewidencji obrotow i standw
materi atowych.

Kolejne wymagania organizacyjne to wprowadzenie jako obowigzujacej
organizacji zewnatrznej.

Pod tym pojeciem nalezy rozumieC przyjecie przedstawionych w niej
dokumentow obrotu PKO wraz z instrukcjg ich wypedniania* stosowania
opracowanej symboliki 1 systematyki koddéw, instrukcje Wprowadzania
danych z dokumentow zrédtowych poprzez klawiature nonitora
ekranowego.

Pokumonty zroddowe wypedniane przez Dziaty ksiegowosci Materiatowej
oraz poszczegolnych uzytkownikédw PNU musze, by¢ kontrolowane przez
wystawce pod wzgladem zgodnosci i1 legalnosci operacji ze stanem
rzeczywistym, czytelnosci dokumentu oraz zgodnosci wypedniania
dokumentdéw z Instrukcja wypedniania dokumentu obrotu przedmiotami
nietrwatymi w uzytkowaniu*

S celu zapewnienia prawidtowej eksploatacji podsystemu nalezy:

- przeszkoli¢ pracownikéw w zakresie wypedniania dokumentéw,

- przygotowaC i przeszkoli¢ odpowiednie stuzby do eksploatacji
systemu na mikrokomputerze w zakresie korzystania z monitora
ekranowego, przetwarzania, Instrukcji itp.

- zapewni¢ ciagte dostarczanie przez uzytkownikéw dokumentow
zroddowych,

- zapozna¢ odpowiednie stuzby ze sposobami korzystania z wydawnictw
kontrolnych i1 raportow aktualizacji.
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Dla prawidtowej eksploatacji podsystemu ewidencji 1 rozliczania
PHU nalezy ustali¢ zasady przygotowania prac i kor ystania

z mikrokomputera,

fialczy rowniez nadmieni¢, Zze przed przystgpieniem do eksploatacji
podsystemu nalezy z odpowiednim wyprzedzeniera rozpocza¢ prace nad
opracowaniem podstawowych kartotek funkcjonujgcych w podsystemie
( Nairfcoteka Indeks - Cennik, Kartoteka PSU).

Kolejnos¢ 1 sposob tworzenia tych kartotek opisany zostat w pkt d,
Zastosowanie mikrokomputera w podsystemie ewidencji i1 rozliczania
PiilU pozwoli na bezposSredni udziat uzytkownikéw we wprowadzaniu
danych 1 daje mozliwosS¢ natychmiastowego reagowania na stwierdzone
nieprawidfowosci wystepujgce w procesie tworzenia no 1lnikow.

Dla usprawnienia obstugi tej dziedziny proponuje sie zastosowac

1 zestaw mikrokomputerowy z odpowiednia wyposazeniem ( pamiec
dyokowa, monitor ekranowy, drukarka).

4.2*5* Ccy s tem Srodkow trwadt+ych

a. Charakterystyka i1 funkcje podsystemu, jego miejsce i powligzania

Podstawg oceny prawidfowosci gospodarki Srodkami trwakymi, stopnia
ich wykorzystania oraz okresSlenia rozmiaru potrzeb, ktérych zaspokoi
jenie wymaga nowych arodkéw trwatych jest techniczno-ekonomiczna
analiza zakresu niezbednych Srodkéw pracy.

Dlatego w kazdym przedsiebiorstwie zachodzi potrzeba gromadzenia
informacji charakteryzujacych gospodarke sSrodkami trwatymi.

Dla utatwienia wszelkich porownan i1 skrécenia okresu czasu ustale-
nia przyczyn roznych zjawisk w tym zakresie, celowym jest postugi-
wanie sie elektroniczng technika obliczeniowg, ktdora jako narzedzie
pozwala stuzbom ksiegowym prowadzi¢ organizacje 1 ewidencje Srodkow
trwatych w celu ich ujecia i1losciowego 1 wartosciowego.

Opracowany podsystem komputerowy ™Ewidencja sSrodkéw trwatych”

na bazie zgromadzonych w nim informacji pozwala rejestrowac
nastepujace zagadnienie?
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» przyjecie do eksploatacji nowych obifcktow inwentarzowych,

sprzedaz zbednych Srodkéw trwatych,
likwidacje Srodkéw trwatych,

nieodptatne .przekazanie obi ektéw,

- stwierdzenie niedoboru Srodkéw trwatych.

Wszystkie zmiany stanOw sg odpowiednio dokumentowane dla celow
rozliczen ksiegowych oraz godpodarki inwentaryzacyjnej 1 remon-
towej =

Dla utatwienia wszelkich poréwnan L przyspieszenia ustalenia
przyczyn poszczegolnych zjawisk najdogodniej jest postugiwac sie
w podsystemie jednolitg klasyfikacja Srodkéw trwatych

Sprowadza sie ona najczesSciej do:

~ prawa przedsiebioratvm do posiadania Srodkow,

-i1ch przeznaczenia,

- sposobu wykorzystania,

- odpowiedzialnych za i1ch gospodarowanie 1 prowadzenie,

- rodzaje Srodkow technicznych,

Zastosowanie odpowiedniego sprzetu komputerowego w gospodarce
srodkami trwatymi pozwala na wkasci e planowanie zapotrzebowania
na Srodki trwate, ewidencje 1 amortyzacje oraz w dalszej kolejnos-
ci na remonty oraz ich wykorzystanie.

Podang wyzej tematyke podsystem "Ewidencja Srodkéw trwatych™
realizuje najczesciej w trzech jednostkach przetwarzania danych:

1. Ewidencja stanu i ruchu Srodkéow trwatych.
2. /unortyzacjasrodkow trwatych.
3. Wykorzystanie Srodkow trwatych.

"przypadku komputeryzacji gospodarki remontowej podsystem
"Ewidencja Srodkow trwatych'™ winien stanoviaé podstawowe zasilanie
tego systemu,

" _fykorzystanie sprzetu informatycznego do ewidencji 1 rozliczenia
umorzen i1 amortyzacji Srodkéw trwatych uwalnia stuzby ksiegowosci
kosztow od zmudnych obliczen i prac manualnych w tym zakresie.
Ponadto syttem komputerowy Jozwala na przygotowanie 1 udostepnie-
nie w krotszym terminie niezbednych informacji w bardzo szerokim
zakresie o kazdym Srodku trwatym.

Przedstawione mozliwosci podsystemu pozwalajg stuzbom ksiegowym
zwraca¢ eieksug uwage na prace na odcinku przygotowania dokumentacji
zrodtowej, jej analizy i kontroli.

Wpdywa to z kolei na poprawe i doskonalenie organizacji pracy

oraz metod zarzadzania tg sferg dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Zasadniczg funkcjg podsystemu "Ewidencja Srodkow trwatych™
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jest przygotowanie odpowiednich danych, ich przetworzenie na

komputerze w celu pednych ich rozliczen.

Pozwala to na ewidencje Srodkéw trwatych oraz rozliczanie ich

umorzen.

Podstawg wszelkiej dziatalnosci jest kartoteka Srodkow trwatych

zawierajgca wszystkie informacje ¢wigzane z powstaniem Srodka,

jego umorzeniami, zmianami w ewidencji i likwidacji S$rodka

w ujeciu ilosciowym i wartosciowym.

Jego podstawowe funkcje to:

- ewidencja Srodkow trwatych wg rodzajéw operacji oraz poszcze-
gélnych ich typow, jak rowniez zadan inwestycyjnych,

- umorzenia Srodkéw biezgacego miesigca wg rodzajow dziatalnosci
stanowisk kosztow i przeznaczenia amortyzacji,

- podanie wartosci poczatkowej 1 umorzenie Srodkéw trwatych
na koniec okresu sprawozdawczego,

- zestawienie Srodkow trwatych wg narastajgcych numerdéw inwenta-
rzowych z koncowg suing wartosci poczatkowej 1 umorzenia sSrodkéw
trwatych oraz zestawienie wg osob odpowiedzialnych, celem prze-
prowadzenia ich inwentaryzacji, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Wyzej wymienione funkcje realizowane sg w cyklach miesiecznych.
W cyklach pé#rocznych podsystem zabezpiecza dalsze funkcje,
takie jak
- ewidencje Srodkéw trwatych wg klasyfikacji rodzajowej
1 jednostek organizacyjnych,
- stan Srodkéw trwatych wg stanowisk kosztow w ramach rodzajoéw
czynnosci oraz osob odpowiedzialnych®

Hatomiast w cyklach rodznych realizowany jest nastepujacy

zakres podsystemu:

- wartos¢ poczatkowa Srodkéw trwatych wg klasyfikacji rodzajowej
na koniec roku sprawozdav.czego wraz z uwzglednieniem zmniejsze-
nia w ramach poszczegélnych dziatalngsci,

- umorzenie Srodkow trwatych wg klasyfikacji rodzajowej w wyzej
wymienionym uktadzie,

- umorzenie roku sprawozdawczego wg stanowisk kosztow,

- stan Srodkéow trwatych na koniec roku wg rodzajéw operacji.
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Hiozaleznie od wyzej przedstawionych podstawowych funkcji
realizowanych przez podsystem, zabezpiecza on w pedni potrzeby
stuzb odpowiedzialnych za ewidencje i rozliczanie Srodkow trwatych
w niezbedne informacje do sporzadzania wszelkiej sprawozdawczosci
zarowno wewnetrznej jak i1 zewnetrznej.

Jy zabezpieczy¢ wymienione wyzej funkcje podsystem winien:
- prawidtowo ewidencjonowac¢ i kontrolowa¢ dane zrodiowe.
same dane nie. powinny powtarza¢ sie na wejsSciu do podsystemu,
- terminowo 1 poprawnie realizowaC¢ obliczenia oraz zgromadzic
i zapamietaC niezbedne do dalszego wykorzystania ilosci
infoter _cji,
» sprawnie 1 terminowo zapewni¢ emisje potrzebnych uzytkownikowi
wydawnictw, badz umozliwi¢ przegladanie zbioru za pomoca
monitérow ekranowych.

System umiejscowiony jest swym zakresem gtéwnie w lziale ksiego-
wosci Finansowej 1 kosztéw w pionie GEdwnego ksiegowego.

SFie mniej jednak z jego zakresu korzysta¢ mogg rowniez inne stuzby.
Przedstawiony szeroki zakres funkcji tego podsystemu zrealizowany
jest w oparciu o ustalone z uzytkownikiem algorytmy 1 procedury
rozliczania Srodkéw trwatych ujete w ramach podsystemu.

System "ICwidencja Srodkow trwatychO nie wymagazasilania poprzez
powigzanie z innymii systemami,

W tym zakresie jest systemem autonomicznym, a jego zasilanie
nastepuje wydgcznic z dokumentédw Zzréddowych.

Z systemu pobierane beda jednakze informacje w celu zasilania
innych systemow, jak?

- informowania kierownictwa,

- TFinansowo-ksiegowego,

- eksploatacji majatkiem.

Schemat powigzan podsystemu przedstawia rys. 4,2.5.

b. Nasilanie informacyjne w uk#adzie czasowym.

Zabezpieczenie podstawowych funkcji podsystemu wymaga stosowania
odpowiednich dokumentéw zréddowych stanowigcych jego zasilanie.
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W podsystemie tym wyroznia sie dwie grupy dokumentédw : obrotowe
1 besobrotowe.

Do dokumentéw zasilajacych system naleza:

1. przyjecie ~rodka trwatego,

2. rozchdd sSrodka trwatego,

3. zmiana Wartosci Srodka trwatego,

4* umiana miejsca uzytkowania Srodka trwatego.

Dokument przyjecia srodka trwatego stuzy do aktualizacji kartoteki
ewidencyjnej systemu w trakcie jego ciggtej eksploatacji.

Ponadto dokument ten stuzy do wprowadzandarmowych sSrodkow trwatych
do kartoteki.

Dotyczy to tylko obrotéw w poszczegélnych okresach sprawozdawczych.

Rozchdéd sSrodka trwatego przekazuje dane (0 podsystemu w przypadku:
- postawienia Srodka trwatego w stan likwidacji,

- sprzedazy Srodka trwatego,

- nieodptatnego przekazania Srodka trwatego,

- zniszczenia Srodkatrwatego*-

- przekwalifikowania srodka trwatego.

Zmiana wartosci Srodka trwatego stuzy do wprowadzania korekt

wartosciowych dla poszczegélnych Srodkév trwatych wystepujacych

\V/ kartotece.

Dotyczy to takich przypadkéw jak;

- zmiana wartosci wynikajacej z rozliczenia inwestycji,

- kosztow modernizacji spodka trwatego w c eSci przekraczajace#
umorzenie oraz do wysokosci umorzenia,

- korekty umorzen Srodka trwatego o umorzenie zalegte.

Dokumenty te w zaleznosci od rodzaju zmian w wartdéaci 1 umorzen
Srodkéw trwatych powodujg albo zMekszenie wartosci lub zmniejsze-
nie wartsscl i umorzenia arodka trwatego.

Dokument - zmiana miejsca uzytkowania stuzy do zmiany dziatu,
oddziatu 1 stanowiska kosztow.

¥ zwigzku z tym w momencie wystawienia tego dokumentu umorzenie
naliczone w podsyste de musi zosta¢ rozdzielone na czesC¢ i-rzypada-
jaca na wydziat 1 stanowiska kosztow przed zmiang 1 czesC przypada-
jaca na wydziat po zmianie.

Sy
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System Ewidencja sSrodkéw trwatych” nie wymaga realizacji
obliczen w ter Inach Scistych.

Okresem rozliczeniowym jest miesiac* przy czym termin reali-
zacji uzalezniony jest od wewnetrznej organizacji sptywu
dokumentow.

Terminem obligatoryjnym jest zabezpieczenie danych do sporzadze-
nia sprawozdan o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym*
Szacunkowe dane dotyczgce ilosci dokumentow wystepujacych w slcall
miesigca badz roku przedstawiono w tablicy 4*2.8.

Tablica 4*2_.3.

oo Rodzaj dokumentu 110S¢ dokumentow Uwagi
i s/ Vv miesigcu w roku
' (Sroednio)
RRM25 E22HRY4 o — w *—miZmu =2 o— — 2 » W2 251 2 olpd N REED 5,32 Bk KSL2 $OSICo, T MU= Iomspmme STy tWMia W My—sM IMi MMgpw . g g o

t. Przyjecie Srodka

trwatego 10 120
2. Rozchdd Srodka
i trwatego 6 72
1. Zmiana wartosci
Srodka trwatego 5 60 I
4. Zmiana miejsca uzytko- J
wania Srodkatrwatego 14 158

c. Opis przetwarzania danych

Przetwarzanie danych z zastosowaniem mikrokomputera pozwala na
ciggte wprowadzanie danych za pomocg monitoréw ekranowych.

Z uwagi na niewielkg 1l1os¢ dokumentéw powstajgcychw ciggu miesigca
beda one wprowadzane w dowolnym czasie lub z chwilga ich powstania
przez kompetentnych pracownikow*

Proces przetwarzania danych rozpoczyna sie z chwilg zakonczenia
prac przygotowawczych polegajacych na nadaniu 1 uporzagdkowaniu
numerét inwentarzowych ( o ile nie sg) wszystkich Srodkéw trwatych,
ilagtepnie muszg by¢ przyjete i1 stosowane w ewidencji i rozliczaniu
Srodkow wymagane przez podsystem symbole kody i klasyfikatory
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opisujace w sposOb jednoznaczny operacje, konta, rodzaje dziatal-
nosci, czynnosci itp,

Prace te sg juz wykonane, gdyz system aktualnie jest eksploatowany
na EMO Odra w E$QBI

W przypadku powstania nov/ych sSrodkéw trwatych za pomocg monitora
ekranowego wprowadzane sg dane z dokumentéw tych zakdadajacych
bilans otwarcia w wyniku czego powstanie zbidét Srodkow trwatych.
Zbior ten w oparciu o wyswietlane na ekranie formaty winien byc¢
doprowadzony do pethej zgodnosci i1 poprawnoici danych,

Proce3 ten moze by¢ realizowany etapami poprzez wprowadzanie
danycli poszczeg6lnych dziatow,

2e zbioru tego mogg byd emitowane raporty kontrolne oraz wydawnic-
twa ujmujace poszczegdlne grupy Srodkéw lub wg wydziatdéw, dziatow
itp.

Po zatozeniu i uzgodnieniu bilansu otwarcia zbidér ten mozna
aktualizowa¢ dopisujac do niego nowe pozycje lub dokonywa¢ korekt.

Drugim etapem przetwarzania jest wprowadzanie wszystkich dokumen-
téw obrotowych, kidre zostang wystawione w danym miesigcu obli-
czeniowym,

Oprowadzenie wszystkich takich dokumentéw tworzy miesieczng karto-
teke Srodkow trwatych stanowigcg podstawe do emitowania wydawnictw
uzytkowych ( tzw. grupa wydawnictw miesiecznych),

%nbtoteka miesieczna dostepna bedzie réwniez w takresie jej prze-
gladania za pomoca monitoréw ekranowych,

Na bazie kartoteki miesiecznej tworzona jestfow ukdadzie narastajg-
cym kartoteka roczna srodkow trwatyeh, z ktérej po uptywie 6-ciu
miesiecy emitowane sg wydawnictwa poroczne, a nastepnie po zakon-
czeniu roku sprawozdawczego wydawnictwa roczne.

Proponowany zakres prac i1 funkcje realizowane przezl.syatem 2z wy-
korzystaniem mikrokomputera pozwoli na szybkie zaktadanie 1 aktu-
alizacje zbiorow i1 kartotek.

Stwarza mozliwosci wyszukiwania 1 przegladania informacji s karto-
tek, a wyswietlanie zaprojektowanych formatéw ekranéw rma, monitorze
umozliwi Sledzenie poprawnosci wprowadzanych danych, zmniejszy
pracochtonnos¢ opracowania danych 1 wynikow.
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d. Zbiory przechowywane

W paddystemie "Ewidencja Ssrodkow trwatych™ wystgpuje jeden zbiodr
podstawowy 1 jeden transakcyjnye

ZbJorem podstawowym majgacym charakter staty jest kartoteka Srodkow
trwatych* kartoteka ta groiiadzi wszystkie dane o kazdym Srodku
trwatym objetym podsystemem, a tym samym jego ewidencjg.

Pozwala to zapamieta¢ o kazdym Srodku trwatym takie informacje
Jak:

- 1informacje wprowadzone,

- zmiany wartosci 1 umorzen,

- zmiany o danych statych,

- dane odnos$nie likwidacji.

Zbiorem transakcyjnym jest zbidér danych o obrotach miesiecznych*
Stuzy on do celow kontrolnych i1 korekt danych wejsSciowych wprowadza*;
nych w miesigcausprawosdawezym.

Wszystkie informacje zawarte w tym zbiorze dotyczg danych

o Srodkach trwatych z poszczegdélnych miesiecy obrachunkowych.

Zbidr ten stanowi podstawe do emisji raportéw kontrolnych, korekty
btedpw 1 wydawnictw®™ uzytkowych o charakterze miesiecznym.

Poprawny zbidr danych o obrotach miesiecznych stuzy do aktuali-
zacji kartoteki Srodkéw trwatych.

Szacunkowe wielkosci tych danych (zbioréw) przedstawiono w tablicy
4.2.9. 2 uwagt na niewielka 1los¢ dokumentéw transakcyjnych wyste-
pujacych w danym miesigcu obrachunkowym ilos¢ znakéw przewidzianych
do przetwarzania zo3tata zsumowana.

fablica 4.2.9.

Lp. hazwa zbioru lub Wielkos¢ zbioru Uwagil
kartoteki ma i3-c na rok
1. Kartoteka $rodkéw uazﬁzg?ﬁqco
trwatych 1.300.000 rocznym
2. Zbidér dokumentow w ujeciu
obrotowych 15.000 180.000 miesiecznym

Zbior z zaktualizowang kartoteka o obroty biezgcego miesigca winien
by¢ przechowywany przez okres 2-ch miesiecy, po tym okresie ulega
skasowaniu.
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e* Charakterystyka otrzymywanych wynikow

¥ trakcie obliczen systemu dla zaspokojenia potrzeb iInformafc$#aych
uzytkownikédw emitowanych jest szereg wydawnictw uzytkowych
0 charakterze miesiecznym, pédrocznym i rocznym.
Zaktada sie rowniez mozliwos¢ przegladania kartoteki rocznej
Srodkéw trwatych za pomocg monitoréw ekranowych w zakresie
okreslonych informacji o danym Srodku trwatym lub grupie Srodkow
trwatych.
Informacje te mogg by¢ potwierdzone na drukarce trwatej kopii.
Do wydawnictw uzytkowych aktualnie emitowanych mogg dojs¢ nowe,
takie jak:
A. W uktadzie miesiecznym
1) Zestawienie *rddkév trwatych wg rodzajéw operacji w oparciu
0 dowody obrotowe. Wydawnictwo to emitowane jest oddzielnie
dla kazdego dowodu.

2) Umorzenie Srodkéw trwatych biezgcego miesigca wg dziatalnosci.

3) Umorzenie Srodkow trwatych biezacego miesigca wg stanowisk
kosztow.

4) Umorzenie Srodkéw trwatych biezacego miesigca wg przeznaczenia

amortyzacji.
5) "estawienie sSrodkow trwatych wg zadan inwestycji.

6) >Yrtos¢ poczagtkowa i umorzenie Srodkéw trwatych na koniec
roku sprawozdawczego.

B. W okresach pé4rocznych mogg by¢ emitowane dodatkowo nastepujace
wydawnictwa:
1) Czynnos¢ sSrodkéw trwatych wg klasyfikacji rodzajowej
1 jednostek organizacyjnych.

2) Stan sSrodkow trwatych wg stanowisk kosztow w ramach rodzajoéw
czynnosci .
3) Stan Srodkéw trwatych wg osob odpowiedzialnych*
C. V tej grupie ydawnictw rocznych wystgpig takie wydawnictwa jak:

1) Wartos¢ poczagtkowa Srodkéw trwatych wg klasyfikacji rodzajowej
na 31.12* danego roku sprawozdawczego.
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2) Umorzenie Srodkéw trwatych wg klasyfikacji rodzajowej na
31.12* danego roku siirawozdawczego.

3) Umorzenie Srodkéw trwatych w roku sprawozdawczym wg
stanowisk kosztow*

4) Stan sSrodkow trwatych na 31*12* danego roku wg rodzajow
operacji*

Ponadto napocagtku raku emitowa¢ moznanastepujgce wydawnictwa:
1) Roczne umorzenie wg stanu na 1*1» wg stanowisk kosztoéw.

2) Roczne umorzenie wg przeznaczenia amortyzacji™

*

Niezalcie od wydawnictw uzytkowych w réznych ukdadach emitowac
mozna bidzie réwniez raporty kontrolne w postaci zestawien
poszczego6 Inydi dowodov .

Fozwalajgcone na kontrole poprawnosci wprowadzonych danych, jak
rowniez ewentualng poprawe bdedow*

f. Wymagania 1 uwarunkowania techniczno-organizacyjne

Wdrozenie po systemu ” widencja sSrodkéw trwatych” do biezacej
eksploatacji uzaleznione jest od szeregu warunkéw techniczno-
organizacyjnych*

Pierwszym z nich jest przyjecie do powszechnego stosowania
formularzy zwigzanych z obrotem i rozliczaniem Srodkéw trwatych.
Formularze te bedag emitowane pr2es system w postaci ekranoéw na
monitorze, kopiowanych na drukarkach trwatej kopii.

Uniknie 3ie przez to wielu b~déw w momencie wprowadzania danych.
Bo drukowanych formularzy nalezy stosowa¢ obowigzujaca baze
normatywno-indeksowg w zakresie rozliczen sSrodkow trwatych wiacznie
z uporzadkowanymi numerami inwentarzowymi.

Waznym elementem rozpoczecia funkcjonowania systemu jest zatozenie
bilansu otwarcia na okreslony miesigc, a najlepiej na dzien 1.01,
danego roku.

Jest to proces diugotrwaty i1 pracochtonny, gdyz wymaga znacznego
czasu, w ktorym nastgpi sukcesywne wprowadzanie danych o Srodkach
trwatych celem zatozenia kartoteki.

kartoteka ta winna by¢ zgodna ze stanem faktycznym istniejacych
Srodkow trwatych.
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W tym celu nalezy prace te rozpoczg¢ kilka miesiecy przed
koncem roku, azeby do aktualnej kartoteki mozna by4o wprowadzic
dane dotyczgace obrotu srodkéw trwatych w miesigcu styczniu,

i tym samym rozpoczaC eksploatacje systemu*

Wyzej wymieniony zakres prac musi by¢ wykonany z chwilg
wdrozenia systemu*

V/ przypadku Wroctawskiego Przedsiebiorstwa Budowy Piecow
Przemystowych system ten jest juz eksploatowany na 1SWC Odra.
Jego zakres funkcjonalny nie jest tak szeroki, stad zajdzie
koniecznosS¢ jego rozszerzenia i modyfikacji z chwilg przeprogra-
mowania na minikomputer.

Zastosowanie Mikrokomputera do obstugi Srodkéow trwatych pozwoli
na bezposSredni dostep do zbiordéw i ~prowadzonych danych za
pomocg monitora ekranowego*

4.2*6. System gospodarki finansowo -

ksitegowe]j .

W procesie zarzadzania przedsiebiorstwem decydujgca role odgrywa
dostepnos¢ w okreslonym czasie do rzetelnej informacji ekono-
micznej .

Gkownym, a zarazem najbogatszym zrdéddem wymaganych informacji
jest rachunkowos¢ zajmujaca sie biezgacym odzwierciedleniem
zjawisk 1 procesow gospodarczych oraz ich uogdélnieniem.
Rachunkowos¢ stanowi zwarty, jednolity i wzajemnie spdjny system
ewidencji gospodarczej, na ktéry sktada sie ksiegowos¢, kalku-
lacja kosztowa oraz sprawozdawczos¢ finansowa.

Prowadzenie peinej dokumentacji (ewidencjonowanie badz wystawia-
nie) stwierdzajgcej fakty dokonania w przedsiebiorstwie operacji
gospodarczych wywierajacych wpdyw na Srodki gospodarcze, Zzrodia
ich pochodzenia (finansowania) wzglednie wyniki finansowe
stanowi podstawowy zakres czynnosci stuzb podlegtych GHoéwnemu
Ksiegowemu.

Ksiegowanie odbywa sie w sposob zmechanizowany na kartach
ksiegowych ( po strénie Winien - Ma) w ujeciu analitycznym
1 syntetycznym.
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Przetworzeniu podlega caty ssereg réznorodnych dokumentéw
ksiegowych przy Wwykorzystaniu szeregu wykazéw o charakterze
normatywnym jak Zak#adowy Plan Kont, Zak#adowy Wykaz Stanowisk
Kosztow, Indeks Zlecen, Katalog Kontraktéw, Wykaz Odbiorcéw
Robét i Ustug, Wykaz Podwykonawcow.

Stosowanie metody podwOjnego zapisu na kontach, rejestracja
operacji wkacznie o zweryfikowane dowody ksiegowe, wielokierunkowe
uzgodnienia zapisow zapewniaja, ze wyniki uzyskiwane z ewidencji
finansowo-ksiegoYrej cechuje rzetelnos¢ i1 zgodnos¢ ze stanem
faktycznym.

Uzyskuje sie to kosztem rozbudowanego systemu weryfikacji 1 kon-
troli analitycznej dokumentacji, co prowadzi do bardzo duzej
pracochdonnosci tych prac w stuzbach ksiegowych.

"."ekie cechy charakterystyczne prac ksiegowych jak masowos¢
danych, standaryzacja postepowania, pracochdonnos¢ itp. predyspo-
nuja sfere dziatalnosci funkcjonalnej przedsiebiorstwa do
objecia technikag komputerowg.

W szczegbéInosci mozliwosci automatyzacji prac finansowo- ksiego-
wych znacznie zostaty rozszerzone wobec coraz powszechniejszego
odchodzenia od centralizacji obliczen komputerowych ( duze
osrodki komputerowe) na rzecz autonomicznych zastosov/an sprzetu
mikrokoputerowegoe=

Efektem zastosowan technik komputerowych (mikrokomputerowych)
winno by¢ znaczne odciagzenie stuzb ksiegowych od czynnosSci
ewidencyjnych, usprawnienie organizacji pracy tych stuzb, poprawa
jakosci i1 jednolitosci prowadzonej ewidencji, a takze znaczne
przyspieszenie dostepnosci do wynikowej informacji ekonomicznej.

a. Funkcje systemu, jego miejsce i1 powigzania

Proponowang koncepcjg operatywnego, komputerowego wspomagania
systemu rachunkowosci opracowano w oparciu o dokonang analize
potrzeb oraz ilosciowe wielkosci danych zréddowych we Wroctaw-
skim Przedsiebiorstwie Budowy Piecéw Przemystowych - PIKCBUD*
~atozono scentralizowane przetwarzanie danych finansowo-ksiegowych
w stuzbach Gkbéwnego Ksiegowego przedsiebiorstwa.

W szczegolnosci system winien zabezpieczy¢ automatyzacje czynnosci
realizowanych w Dziatach: Finansowym oraz ksiegowosSci Finansowej]

i Kosztow

Adaptacja systemu dla potrzeb stuzb ksiegowych innych przedsie-
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biorstw zrzeszonych w Zrzeszeniu Budowy Piecéw Przemysdowych -
P1JSCOBUJDOWA nie powinna stanowi¢ wiekszych problemédw zaréwno

z uwagi na wzgledng standaryzacje rozrachunkéw Finansowo-ksiego-
wych jak i nawielkosS¢ przedsiebiorstwa varootawskiego*
Przeniesienie systemu finansowo-ksiegowego do Innych zak#adéw

1 przedsiebioratw zrzrszenia bedzie wymagato jedynie przeliczenia

wielkosci zbiordéw podstawowych 1 zminimalizowania konfiguracji

potrzebnego sprzetu mikrokomputerowego*

Komputerowy system ewidencji finansowo-ksiegowej winien zapewnic:
- tworzenie bilansu otwarcia na wszystkich kontach w oparciu

O bilans zamkniecia roku,

biezgce prowadzenie ewidencji analitycznej kosztéw w uktadzie

rodzajowym,

biezace prowadzenie ewidencji analitycznej kosztédw w uktadzie

kalkulacyjnym,

prowadzenie ewidencji ksiegowej na kontach syntetycznych

zgodnie z %powym Planem Kont,

kontrole zgodnosci ewidencji analitycznej z syntetyczng

1 zgodnosci kont analitycznych z syntetycznymi,

analizy ksiegowan w tym stany obrotow i sald rozrachunkowych,

operatywng ewidencje faktur i not ksiegowych zewnetrznych

(obcych) 1 wewnetrznych (wkasnych),

kontrole terminov/ych regulowan zobowigzan ptatniczych, w tym

emisje przelewdéw bankowych,

biezgce kontrole zobowigzan ptatniczych kontrahentéw i1 regulowa-

nia naleznosci, w tym wystawianie zadan zaptaty i obliczanie

odsetek za zwioke oraz emisje monitéw w tym zakresie,

biezace 1 okresowe sporzadzanie kalkulacji kosztowych, takich jak:

- wartos¢ przerobu i koszty przerobu produkcji budowlano-monta-
zowej, pomocniczej 1 przemystowej, ustug transportowo-sprzgto-
wych, ustug eksportowych i dziatalnosci bytowej,

- wartosci sprzedazy, kosztu wlhasnego sprzedazy, wyniku na sprze-
dazy dla poszczegdélnych form* dziatalnoSci przedsiebiorstwa,

- produkcji netto zbiorczo 1 analitycznie, technicznego kosztu
wytworzenia wyrobow gotowych i produkcji niesakonczonej.

dokonywanie rozliczen kosztow posrednich ( ogélno-wydziatowych,

zarzadu, dziatalnosci bytowej, zaopatrzenia) zgodnie ze stosowa-

nymi w zakdadzie procederami,

sporzadzanie zbiorczych rozdzielnikéw kosztéow oraz analiz i zesta-

wien z zakresu prowadzonej ewidencji ksiegowej dla potrzeb

komérek zarzadu 1 kosoétek produkcyjnych,
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- kontrole prawiddowosci rozliczen pieniezno-kredytowych

z bankiem w tym:
ksiegowanie wyciggow bankowych i1 kontrola realizacji przelewdw,
dysponowanie Srodkami zgromadzonymi na rachunkach bankowych,
korzystanie z kredytéw bankowych,
pokrywanie kosztow i wydatkév;,

- operatywne prowadzenie rozliczen kasowych:

- ewidencja obrotéw kasowych HP (-¢asa Przyjmie) i1 KU ( kasa
Wyda) 1 sporzadzanie raportéw kasowych,

eOrozliczenia delegacji krajowych,

- rozliczanie ryczattow i1 kontrola limitéw za przejazdy samocho-
dami prywatnymi do celéw sdtuzbowych,

- rozliczenia nie podjetych ptac ( kwotowo i osobowo),

- rozliczanie pobranych zaliczek,

- rozliczanie wyptat 1 wptat Zaktadowego Funduszu Socjalnego
1 Zaktadowego Funduszu rieszkaniowego,

- rozliczanie czekéw rozrachunkowych,

- okresowe sporzadzanie szeregu deklaracji finansowych w zakresie
rozliczen przedsiebiorstwa z budzetem. Urzedem Skarbowym,
Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, emisja przelewéw ptacowych,

- Sledzenie biezagcego ksztattowania sie gospodarki finansowej
przedsiebiorstwa w réznych przekrojach i klasyfikacjach,

- sporzadzanie okresowe sprawozdawczosci GUB:

w tym - miesieczne sprawozdanie finansowe P-G1,
- p64roczne sprawozdanie finanse-koszty F-02,
- podroczne spra\ ozdanie koszty-sprzedaz B~22,
oraz sporzadzanie szeregu zestawien okresowych dla potrzeb
wewnetrznych przedsiebiorstwa,

- dostarczanie informacji z zakresu gospodarki finansowo-ksiegowej]
dla Systemu Informowania Kierownic"wa.

Szeroki 1 réznorodny zakres funkcjonalny systemu ewidencji finanso-
wo-ksiegowej stwarza koniecznos¢ podziatu systemu na moduty
funkcjonalne, to jest wyodrebnienia grup funkcji realizujacych
selektywne dziatania jednorodne.

Proponuje sie przyjecie nastepujac j struktury funkcjonalnej
systemu:
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1) modut rosliczen z kontrahentami,

2) modut rozliczen bankowych,

3) modut rozliczen kasowych,

4) modut ewidencji ksiegowej,

5) modu+ kalkulacji kosztowych,

6) modut sprawozdawczosSci i statystyki,

ad.1l) Rozliczenia z kontrahentami obejmujg: ewidencje faktur 1 not

ad.2)

ad, 3)

ad.4)

ksiegowych w#asnych 1 obcych, regulowanie zobowigzali ptatnie»
czych 1 kontrola Sciggania naleznosci od kontrahentoéw.
Podstawa przetwarzania danych bedzie utrzymywany w module

- Zbidr Paktur - zawierajgcy faktury i noty ze sprzedazy
wiasnej wykonanych robot, ustug i1 produkcji oraz faktury

i noty obce za wykonane ustugi i1 zakupy materiatow.

Zbidor Faktur aktualizowany bedzie cyklicznie transakcyjnym

- Zbiorem Faktur W#asnych - tworzonym w systemie obstugi
produkcji i przyjmowanym do systemu finansowo-ksiegowego

w 3posob bezposredni,

Rozliczenia bankowe obejmuje ewidencje wszystkich obrotéw
bankowych ( rej stracja wyciagéw bankowych rachunku ppera-
cyjnego, socjalnego, mieszkaniowego, Inwestycyjnego).
Utrzymywany w module - Zbidor Obrotéw Bankowych - mumozliwi
kontrole realizacji przelewdw oraz prowadzenia wlasciwej
gospodarki Srodkami na rachunkach i korzystania z kredytéw
bankowych,

Zadaniem modudu rozliczen kasowych jest operatywne uttyymy-
wanie - Zbioru Obrotéow kasowych

Ewidencja wszystkich dokumentéw kasowych przychodowych - KP
i1 rozchodowych — £W umozliwi pedne rozliczenie wewnetrznej
gospodarki finansowej w ramach prowadzonych wypdat gotéwko-
wych z kasy przedsiebiorstwa.

Modud ewidencji ksiegowej obejmuje rejestracje analityczng
kosztow w uktadzie rodzajowym 1 w ukdadzie kalkulacyjnym

oraz rejestracje syntetyczng wg typowego Planu Kont.
Podstawowym zbiorem w module jest - Kartoteka Kont - zawie-
rajgca wszystkie obroty 1 salda narastajgco.

Kartoteka Kont aktualizowana jest sukcesywnie 0 zarejestrowa-
ne w poprzednich modutach dokumenty ksiegowe ( faktury, wyciag-
gl bankowe, dokumenty kasowe) a takze bezposrednio o dokumenty
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ksiegowe re jestrowane w innych podsycteinach ewidencji podsta-
wowej, a mianowicie : gospodarka materiatowa, Srodki trwate,
przedmioty nietrwate, ptace, kadry, ob34uga produkcji,

W systemach ewidencji podstawowej zak#ada sie tworzenie

( przekazywanie) danych analitycznych w sposéb przygotowany
do ksiegowania,

ad,5) W module kalkulacji kosztowych realizowane sg funkcje przetwa-
rzania danych zwigzane z przeksiegowaniami kosztow posrednich
oraz sporzadzaniem biezacych i okresowych analiz kosztow.
Kalkulacje kosztowe sporzadzana sg w oparciu o informacje
zgromadzone w Kartotece Kont,

ad,6) Modut sprawozdawczosci 1 statystyki finansowej i1 ksiegowej
winien zabezpieczy¢ realizacje wszystkich funkcji zwigzanych
z tworzeniem okresowej sprawozdawczosci, emi3jg deklaracji
finansowych i1 rozliczen przedsiebiorstwa, dostarczaniem danych
do Systemu Informowania Kierownictwa oraz z operatywnym Sle-
dzeniem ksztattowania sie gospodarki finansowej 1 tworzeniem
syntetycznych informacji dla potrzeb innych komérek organiza-
cyjnych przedsiebiorstwa.

Pomiedzy poszczegélnymi modudami funkcjonalnymi istniejg Sciste
zaleznosci 1 powigzania polegajace na wykorzystywaniu wspolnych
zbiorow danych gromadzonych w systemie*

Ponadto istniejg powligzania z systemami ewidencji podstawowe]

M zakresie przejmowania danych analitycznych.

Ideowy schemat powigzan moduddédw w ramach systemu Finansowo-ksiegowego
I powigzan z systemami ewidencji podstawov/ej przedstawiono graficz-
nie na rysunku 4,2,6,

b. Charakterystyka zasilania systemu

Podstawowym zatozeni m operatgynego systemu ewidencji finansowo-
ksiegowej jest ujmowan”™ehdanych w miejscu ich powstawania 1 w mo-
mencie ich tworzenia,

2?%akie podejscie mozliwe bedzie w technice mikrokomputerowej przy
wyposazeniu bezposrednich stanowisk stuzb ksiegowosSci w monitorowe
urzadzenia klawiaturowe.

Réwnoczesnie zaktada sie maksymalne wykorzystanie danych zarejestro-
wanych w dziedzinowych systemach ewidencyjno-rozliczenioryeh,

Stad, w systemie ewidencji finansowo-ksiegowej istnieC beda dwie
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formy gromadzenia danych analitycznych niezbednych do realizacji

zatozonych funkcji systemu.

Mianowicie:

a) przejmowanie danych analitycznych z systermo- gospodarki materia-
towej p Srodkéw trwatych, phac, przedmiotdow nietrwatych,
gospodarki kadrowej oraz obstugi produkcji podstawowej,

b) bezposSrednig rejestracje przy wykorzystaniu monitorow ekrano-
wych pozostatych dowodéw ksiegowych dla uzyskania dziennych
zbiorow obrotéw ksiegowych,

ad,a) Mozliwe do uzyskania w systemach ewidencji podstawoee]
informacje analityczne winne by¢ przygotowane w sposoéb
bezposredni do ksiegowania,
2biory obrotéw tworzone w tych systemach pozwola na bez-
poSrednig aktualizacji lartoteki Kont i1 wyliczanie sald.
Minimalny zakres informacji dla kazdego dokumentu ksiegowego
zawiera okreslenie rodzaju dokumentu, jego indentyfikacji
(numeru), kwoty ksiegowania oraz okresSlenie konta analitycz-
nego i1 syntetycznego.
Fizycznie, dzienne zbiory obrotow ksiegowych z systemow
dziedzinowych przenoszone bedg do systemu finansowo-ksiego-
wego bezposrednio lub z wykorzystaniem nosnikédw magnetycz-
nych ( tzw, dyskietek),

ad,b) Fedne zamkniecie ewidencji ksiegowej wymaga ponadto opera-

tywnej rejestracji dowodéw ksiegowych w zakresie rozliczen
zakupéw, rozliczen bankowych, rozliczen kasowych oraz ksie-
gowan 1 przeksiegowan kosztow posrednich,
V systemie ewidencji finansowo-ksiegowej zatozono bezposred-
nie zasilanie z nastepujacych dokumentédw ksiegowych:
- faktury obce ( oraz noty):

, zakup materiatow

, zakup ustug

, zakup us4ug socjalnych

, zakup ustug podwykonawcéw,

- wyciagi bankowe:
v rachunku operacyjnego
, rachunku socjalnego
. rachunku mieszkaniowego
, rachunku inwestycyjnego (rozwoju),

- dokumenty kasowe:
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- polecenia ksiegowania;
( przeksiegowania, korekty ksiegowan).

W tablicy 4.°.10. przedstawiono ilosciowe zestawienie dokumentéw
zrodtowych zasilajgcych system finansowo-ksiegowy w sposéb bez-
posredni to jest dokumentdéw, ktdérych zawartos¢ informacyjna bedzie
rejestrowana w zbiorach bezposrednio u uzytkownlka( w s#uzbach
finansowo-ksiegowych)z urzadzen klawiaturowych mikiokomputera.
Pozostaty zakres infofcncji aktualizujacy zbioryil kartoteki systemu
uzyskiwane beda z innych._systeméw dziedzinowych w sposéb bezposSred-
nie d4aczami komunikacyjnymi) bub posredni ( za pomocag nosnikow
magnetycznych - dyskietek).

Tablica 4.2.10,

Lp. Rodzaj doY/odu Przecietna ilosc¢
dok. zrodt. tys. znakéw
m-cC rok - C rok

1. Palitury obce 1 noty

(uznaniowe 1 obcigz.) 450 5.500 40 500
2. Dowody bankowe
( polecenia przelewu) 600 7.200 40 450
3. Powody kasowe KP, Ki 100 1.200 5,5 70
4. Polecenie ksiegowania 100 1.200 5,5 70
razenm 91,0 1090,0

S*»3=5»;35CS23 85 SP235352222 ;Z «3W 73 <Ksft 22222 TS«15232 C2SESB ® ata2sassssssss Zzsas

W systemie ewidencji ksiegowej rozkdtad wymaganej rejestracji
dowodow ksiegowych jest réwnomierny w czasie.

Stosunkowo w skali roku zajdzie j”~otrzeba wprowadzenia oko4o

1*0 - 1*5 min znakoéw bezposrednio z klawiatur koncéwek zainstalo-
wanych w stuzbach ksiegowych.

Ponadto w stuzbach ksiegowych wystgpi konieczno$¢ utrzymania
niektérych zbioréw statych ( stowniki, wykazy, katalogi) zatozonych
na etapie wdrazania systemu.

WielkoS¢ potrzeb rejestracji danych dla procesu aktualizacji tych
zbiorow bedzie niewielka 1 nie bedzie rzutowata na wielkosc¢
strumienia zasilania zbioru.
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aspekcie uwarunkowah czasowych zatozona biezgca rejestracja
dowodow ksiegowych ( dzienny zbidr obrotéw) zabezpieczy w pedni
istniejgce wymagania czasowe miesiecznych rozliczen finansowych
1 kalkulacji kosztowych.

c. Opis zbioréw/ podstawowych

Podstawowym zbiorem danych gromadzonych w systemie ewidencji
finansowo-ksiegowej jeat KARTOTEKA KGKT*

kartoteka kont zawiera¢ winna wszystkie obroty ksiegowe i wprowa-
dzenie sald narastajgco w uktadzie Typowego Planu Kont Syntetycz-
nych 1 Analitycznych.

kartoteka kont bedzie aktualizowana w sposéb ciagty dziennymi
zbiorami obrotéw ksiegowych zaréwno uzyskiwanymi z systeméw
dziedzinowych jak 1 tworzonymi w okreslonych modutach systemu
finantsowo-ksiegowego =

Analitycsna ewidencja kosztéw w ukdadzie rodzajowygﬁ oraz w ukta-
dzie kalkulacyjnym prowadzona bedzie zgodnie z obowigzujgcymi

w przedsiebiorstwie regulacjami.

Kartoteka jont zabezpiecza prowadzenie kalkulacji kosztowych,
sprawozdawczosci i1 statystyk finansowych oraz zapewnia operatywny
przeglad gospodarki finansowej przedsiebiorstwa.

Zbiorami g4débwnymi o zawezonym wykorzystaniu sa ponadto:

. Zbidr Paktur i1 Kot

e Zbidr Obrotéw Bankowych

* Zbidor Obrotow "azowych

Zbiory powyzsze tworzone beda sukcesywnie w systemie ewidencji
finansowo-ksiegowej .

¢ch wydzielenie jest uzasadnione indywidualnym wykorzystaniem,
niezaleznie od prowadzonej w kartotece Kont ewidencji ksiegowej.

Zbidér Faktur i1 Kot - dotyczy gromadzenia informacji w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i jej rozliczania.
Rejestrowane faktury obce umozliwig kontrole rozliczen finansowych
wdacznie s emisjg przelewéw bankowych, zas faktury wkashe sprzeda-
zy ustug umozliwig kontrole pHatnosci odbiorcov; wkgcznie z emisja
zadan zaptaty, obliczaniem odsetek od nieterminowych regulacji

I emisjg monitéw.
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"Zbior Obrotow Bankowych - stanowi rejestr wszystkich wyciggow
bankowych dla poszczegolnych rodz&jow posiadanych rachunkow
bankowych oraz rejestr przelewéw bankowych wystawianych w przed-
siebiorstwie™,

Poprzez odpowiednie poréwnania vystav;ionych przelewdw oraz ich
zaptat ( wyciaggi bankowe) a takze poréwnania z danymi - Zbioru
Faktur - uzyska sie mozliwos¢ kontroli rozliczen z kontrahentami.

Zbior Obrotéw Kasowych - spednia identyczng role w zakresie
rozrachunku wewnetrznej gospodarki finansowej w ramach prowadzo-
nych wyptat z kasy przedsiebiorstwa.

Poréwnania rejestrowanych w zbiorze dokumentédw przychodowych
(Kasa Przyjmie) 1 rozchodowych ( Kasa wyda) umozliwig kontrole
szeregu rozliczen kasowych takich jak rozliczanie nie pobranych
wypdat, rozliczanie ryczattédw samochodowych, pobranych czekow,
delegacji itd.

Szczegotowy zakres informacyjny poszczegdlnych zbiorow gddéwnych
systemu zostanie okreslony w projektach technicznych modudow
funkcj onalnych.

W systemie ewidencji finansowo-ksiegowej konieczny Bedzie dostep
do szeregu zbioréw statych o charakterze normatywnym.
Bedg to zbiory takie jak:
- Zak#adowy Pian Kont ( %pov/y Plan Kont),
- Zaktadowy “’yka"z Stanowisk Kosztéw,
- Indeks Kontrahentow:
. odbiorcow ustug
, podwykonawco?,.,
- Katalog Zlecen,
- Stownik Kontraktéw ( dot. eksportu ustug),
- Wykaz Kierownictwa, Wydzia#éw Produkcyjnych, Brygad, Budow.

Wymienione zbiory nalezg do zbioréw bazy indeksowo-normatywnej
przedsiebiorstwa.

Ich wykorzystanie ma miejsce w wielu systemach dziedzinowych,
w tablicy 4.2.11. przedstawiono szacunkowe wielkosci zbiorow
podstawowych ( kartotek) systemu finansowo-ksiegowego.
Pozostate zbiory w systemie to zbiory transakcyjne informacji
przejmowanych z innych systeméw dziedzinowych ewidencji
podstawowej .



1"ablica 4.2.11.

Lp- Nazwa zbioru Szacunkowa wielkosc¢
w znakach ( $rednio)
w roku

1. Kartoteka Kont 900.000

2. Zbioér *aktur 600.000

3. Zbidér Obrotow ~ankowych 500.000

4. Zbidér Obrotow ~asowych 100.000

5. Zbiory Stownikowe 200.000

] r azem: 2,3 min znakoéw

W zakresie gospodarki zbiorami w systemie ewidencji finansowo-
ksiegowej duze znaczenie posiada uzgadnianie arckiiwacji danych
I okresow ich przechowywania.

W szczegolnosSci Kartoteka Kont jest zbiorem narastajgcym

w cyklach rocznych.

Réwniez - Zbior faktur - gromadzi informacje narastajgco w cigagu
roku.

Zbiory Obrotow bankowych i1 Obrotéw ~asowych sa zbiorami miesieczny-
mi przy czym obroty nie rozliczone w skalil miesigca przenoszone
saq do zbiordéw nastepnego miesigca.

Zbiory Stownikowe sg zbiorami statymi, natomiast Zbiory lraasakcyj-
ne jedno lub kilkudniowymi.

Przechowywanie danych w cyklach d¥uzszych niz rok dotyczy wyd#gcznie
danych z Kartoteki Kont przy czym wymagane jest przechowywanie

tych danych bez i1ch wykorzystywania w przetwarzaniu biezgcym.
ArchiwAwany moze by¢ w tyra uktadzie badz to zbidr na nosniku
magnetycznym badz przechowywany roczny bilansfinansowy w formie
tabulograméw.

d. Charakterystyka wynikéw systemu

Zgromadzone w zbiorach systemu finansowo-ksiegowego 1 przechowywane
w pamieci masowej mikrokomputera dane w formie przetworzonej
udostepniane beda uzytkownikom systemu w formie:
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- emitowanych zestawien i1 tabulograméw komputerowych,
- dialogu z monitoréw ekranowych z mozliwoscig selektywnego
kopiowania na drukarce zadanych informacji.

W zakresie rzeczowym wynikami dziatania systemu Y/inne byc¢

- bilans otwarcia roku na wszystkich kontach syntetycznych
1 analitycznych,

- zestawienia operacji miesiecznie 1 narastajaco,

- zestav/ienia obrotéw, stanow i sald dla wszystkich lub
wybranych kont syntetycznych,

- zestawienia sald na kontach do rozliczen,

- emisja przelewéw bankowych dla faktur obcych,

- emisja zadan zapdaty i1 monitéw dla faktur Yvikasnyeh,

- zestawienia kalkulacji kosztowych wg obowigzujacych
w przedsiebiorstwie klasyfikacji,

- zbiorcze rozdzielniki kosztow,

- miesieczne zestawienia ( rejestry) kasowe, bankowe, zakupu
ustug, sprzedazy whkasnej, eksportowej, ustug transportowych
1 sprzetowych,

- okresowe rozliczenia delegacji krajowych, ryczakttow i wyko-
rzystania limitéw samochodowych, rozliczenia nie podjetych ptac,
zaliczek, czekéw rozrachunkowych, wptat i1 wyptat ZFK,ZFJ,

- deklaracje finansowe w zakresie rozliczen z bu&etem, Urzedem
SkarboY”ym, ZUS, emisja przelewdéw bankowych w tym zakresie,

- okresowe zestawienia finansowe zgodnie z wymogami sprawozdaw-
czosci GUS,

- okresowe zestav;ienia finansowe i1 kosztowe wg wewnetrznych
potrzeb komérek zarzadu 1 komérek produkcyjnych przedsiebiorstwa.

Przegladanie zbioréw gtownych systemu w formie dialogu z moni-

toréw ekranowych zezwala na biezacy wglad i Sledzenie prowadzonej

ewidencji.

W szczegolnosci umozliwi:

- przegladanie obrotow, standw i sald na wybranych kontach
analitycznych 1 syntetycznych,

- kontrole zgodnosci ewidencji analitycznej z syntetyczng,

- kontrole regulowan ptatniczych i zobowigzan dla wybranych
kontrahentéw 1 zlecen,

- przegladanie wielkosci naliczanych oesetek z tytudu nietermiho-
wych regulowan zobowigzan ptatniczych,

- selektywne przegladanie wielkosci Srodkéw na rachunkach banko-
wych i korzystania z kredytow.
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- kontrole dysponowania Srodifeami pitatniczymi na rachunkach
bankowych,

“ kontrole rozliczen kasowych, kontrole wyptat i wplat,

- biezace stodzenie ksztattowania sie gospodarki Tinansowej
przedsiebiorstY/a,

GHownymi uzytkownikami wynikéw systemu bedg stuzby ksiegowe,

a w szczeg6lnosci Dziat Finansowy oraz Dziat ksiegowosSci Finansowej]
i Kosztow przedsiebiorstwa.

Ponadto w sposéb posredni w formie gotowych, cyklicznych informacji
wynikowych obstugiwane bedeie kierownictwo przedsiebiorstwa oraz
komérki dziatalnosci produkcyjnej.

System zabezpieczy rowniez doptyw informacji Finansowo-kosztowej

do Systemu Informowania kierownictwa.

e. Opis przetwarzania danych

Wykorzystujac mozliv;osci techniczno-technologiczne sprzetu

i urzadzen mikrokomputerowych zaktada sie, ze podstawowym sposobem
przetwarzania danych w systemie bedzie bezposrednia realizacja
ev/idencji ksiegowej w formie dialogu z koncéwek ekranowych
zainstalowanych na wybranych stanowiskach pracy.

Wszystkie procedury przetwarzania Inicjowane bedg z klawiatury
urzadzen moni torov/ych, a ich przebieg bedzie kontrolowany na
monitorze z mozliwoscig selektywnego uzyskiwania kopil ekranow
na drukarkach komputera.

"bwigzania komunikacyjne sprzetu mikrokomputerowego stworzg warunki
pracy w sieci komputerowej, co umozliwi dostep do wymaganych
sbiorOY/ danych.

WSrdod procedur przetwarzania mozna wyréznic:
- «prowadzanie £ ro¢estracja)..danych

odbywa¢ sie bedzie na biezaco w oparciu o sformalizowane
postacie ekranow i ddisyyzye bedzie dziennych obrotéw ksiegowych
w tym faktur 1 not, dowoddéw kasowych, dowodéw bankovych, iInnych.
Kazdy rodzaj dokumentu bedzie wprowadzany za pomocg oddzielnie
zaprojektowanej postaci ekranu.
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w trakcie wypedniania pdél ekranu monitora dokonywana bedzie
kontrola poprawnosci i zgodnosSci danych.

lane bedg wyswietlane na monitorze wtaz z uzupedniajacymi infor-
macjami opisowymi ze Zbiorow Stownikowych dla dodatkowej kontroli
wizualnej wprowadzanych informacji.

Po akceptacji zawartos¢ ekranu zostanie zapisana w dziennych
zbiorach transakcyjnych.

aktualizac™3._karcotek _

odbywa¢ sie bedzie bezposSrednio w trakcie wprowadzania danych
z urzadzen monitorowych lub po zainicjowaniu takiej procedury
dla partii danych zgroma.zonych w zbiorze transakcyjnym.
Aktualizacja partiowa dotyczy¢ winna w zasadzie tylko Kartoteki
Kont dla zbiordw transakcyjnych uzyskiwanych z innych podsystemow
dzi edzinowyeh.
Aktualizacja partiowa moze dotyczy¢ gromadzonych transakcji

w cyklach dziennych lub kilkudniowych w zalemosSci od wymagan
dotyczacych terminéw dostepnosci do informacji przetworzonych.
Przebieg aktualizacji i poprawnos¢ realizacji tych procedur
berg-#g bedzie sygnalizowana na ekranach koncéwek monitorowych.

przegladanie zbiorow

mozliwe bedzie przegladanie zbiordow danyc& z koncowek ekranowych
w sposéb ciaggty i1 selektywny w dowolnym czasie bez dokonywania
zapisow w zbiorach.

Forma dialogu z komputerem winna zastgpi¢ tradycyjne drukowanie
tabulogramow w zakresie danych operatywnych.

¢'en tryb pracy wzbogacony bedzie o mozliwosS¢ uzyskiwania kppii
ekranu na drukarkach komputera.

emisja zestawien i1 tabulogramowj.ynikow”ch

wymagane zestawienia wynikowe o charakterze cyklicznych, okresowych
sprawozdan i statystyk emitowane beda w tradycyjnej formie na
drukarkach komputera po zainicjowaniu procedur generowania okreslo-
nych tabulograméw z klawiszy urzadzen monitorowych,

misja tabulograméw w zasadzie odbywa¢ sie bedzie w cyklach
miesiecznych po zamknieciu wszystkich procedur aktualizacyjnych

1 obliczeniowych danego miesigca.
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procedury obliczeniowe”™ _

dla wybranych funkcji zaktada sie, ze po zainicjowaniu procedur
obliczeniowych nastgpi automatyczne generowanie zapisow transakcyj-
nych w oparciu o ustalone algorytmy.

Dotyczy to bbliezania bilansu otwarcia roku, rozliczen kosztév;
poSrednich ora2- tworzenia zadan zaptaty i przelewéw bankowych,

dla wczesniej zarejestrowanych dokumentéw ( np. faktur obcych

1 wkasnych).

Dane wynikowe bedg emitowane w formie tabulograméw i réwnoczesnie
zapisane do zbioréw gdoéwnych.

Odpowiednie algorytmy przetwarzania muszg by¢ ustalone na etapie
oprogramowania systemu.

wspotdziatanie z innymi,,systemami”®

moze mie¢ forme udostepnienia zbiorow gtoéwnych do przegladania

lub udostepniania informacji przetworzonej wg ustalonych wymagali

i potrzeb,

V systemie finansowo-ksiegowym zak#ada 3ie uzyskiwanie danych

z Innych systeméw w sposob przygotowany do ksiegowania poprzez
przekazywanie zbiordéw transakcyjnych oraz przygotowanie zbioru
danych przetworzonych (wynikowych) dla potrzeb Systemu Informowania
Kierownictwa,

Fizycznie dostep do danych zapewnia bezposrednio potgczenie mikro-
komputerow w siecC.

elternatywnie moze by¢ stosorane przekazywanie dan ch na nosniku
magnetycznym ( tzw. dyskietek).

Ponadto, konieczne bedzie oprogramowanie procedur gospodarczych
zwigzanych z archiwowaniem zbioréw i zabezpieczeniem przed znisz-
czeniem oraz mozliwoscia ich odtworzenia.

"szelkie procedury przetwarzania inicjowane beda bezposSrednio
przez uzytkownika systemh 1 nie wymagaja obstugi specjalistycznej.

f. wymagania teclmiczno-crganizacyjne funkcjonowania systemu

Realizacjazatozonych w systemie ewidencji finansowo-ksiegowej
funkcji uzytkowych w przedstawionej technologii przetv;arzania
komputerowego wymaga odpowiedniego wyposazenia technicznego stuzb
przedsiebioretwa.
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Szczegotowy projekt rozwigzan w zakresie doboru sprzetu kompute-
rowego i potgczen zestawéw miktokoputerowych dla catego przedsie-
biorstwa przedstawiono w oddzielnym punkcie ekspertyzy.
zakresie systemu fFinansowo-ksiegowego potrzeby wyposazenia
technicznego sprowadzaja sie do zabezpieczenia obstugi gtdéwnych
uzytkownikow systemu to jest stuzb ksiegowo-finansowych ( Dziat
Finansowy oraz Dziat ksiegowosci Finansowej i Kosztdow) przedsie-
biorstwa.
ifiinimalne potrzeby w tym zakresie to:
- 3 zestawy urzadzen monitorowo - klawiaturowych oraz
Z drukarki ,
- pamie¢ masowa na dysku twardym rzedu 2 - 3 MB,
- potaczenia komunikacyjne ze zbiorami podstawowymi utrzymywanymi
w innych systemach dziedzinowych ( gospodarka materiatowa,
ptace, sSrodki trwate, obstuga produkcji),

¥ tym ukdadzie system ewidencji Ffinansowo-ksiegowej moze byc
realizowany zardéwno na wydzielonym sprzecie mikrokomputeroéw
personalnych przy zatozonej pracy w 3ieci jak rowniez wykorzysty-
wa¢ zasoby mikrokomputera centralnego pracujacego w technologii
wielodostepu.

¥ obydwu przypadkach nalezy zatozy¢ mozliwosS¢ wymiany informacji
zninnymi systemami dziedzinowymi na nosnikach magnetycznych

typu dyskietki.

Inng grupe uwarunkowan funkcjonowania systemu stanowig zagadnie-
nia organizacyjne,

nalezg do nich:

- przygotowanie organizacyjne,

- oprogramowanie systemu,

- wdrazanie systemu.

Na organizacyjne przygotowanie stuzb do pracy z zastosowaniem
wspomagania komputerowego sk#ada sie gtownie uporzadkowanie

1 ujednolicenie basy indeksowo-normatynej oraz problematyka
szkoleniowa. Zagadnienia te zostaty przedstawione w oddzielnych
roddziatach opracowhagia.

Nie zaktada sie koniecznosci zmian organizacyjnych w sferze
funkcjonalnej to jest zmian zakreséw czynnosci, zadan i obowigzkow
stuzb ksiegowosSci.

xcgé typu zmiany organizacyjne moga by¢ wynikiem doswiadczen

pracy tych stuzb w warunkach stosowania informatyki.



- 03 -

Proponuje sie, by przygotowanie organizacyjne stuzb do pracy

w warunkach funkcjonowania systemu komputerowego powierzyc¢
specjalistom z informatyki, zwlkaszcza zas$s autorom oprogramowania
uzytkowego systemu.

Czynnosci zwigzano z wykonaniem oprogramowania systemu nalezy

powi rzy¢ wyspecjalizowanym osSrodkom profesjonalnym.

2aleca sie by p oces komputeryzacji przedsiebiorstwa przebiegat

w formie przejmowania gotowych systeméw gietoda % pod klucz”.

W pracach nad wykonaniem oprogramo-ania celowe jest maksymalne

wykorzystanie istniejacych rozwigzan systemowych zorientowanych

na sprzet mikrokomputerowy i1 oferowanego pprogramowania zarowno
vizytkowego jak 1 wspomagajgcego ( narzedziowego).

Oprogramowanie v/inno by¢ przedmiotem analiz ofert w zakresie dos-

taw sprzetowych 1 jednym z kryteriow doboru dostawcy urzadzen.

Szczegblng fazag prac jest etap wdrazania systemu.

Wystepuje tu dublowanie czynnosci ( réwnolegte dziatanie systemu

manualnego 1 komputerowego) oraz wzajemne''dopasowywanie sie”

rozwigzan systemowych a oczekiwan i potrzeb uzytkownika.

W zakresie omawianego systemu ewidencji finansowo-ksiegowej

wdrazanie systemu winno by¢ poprzedzone:

- wdrozeniami systeméw dziedzinowych w zakresie gospodarki materia-
towej, Srodkow trwatych, przedmiotédw nietrwatych, ptac 1 obstugi
produkcji,

- zatozeniem zbioréw katalogowych i1 sdownikowych,

- zatozeniem zbioru Kartoteka lont rozumiane jako wyprowadzenie
bilansu otwarcia roku oraz biezgcego stanu obrotéw i sald na
kontach ksiegowych.

Mozliwe jest wdrozenie systemu ewidencji FTinansowo-ksiego ej
wyprzedzajgco w stosunku do Innych zastosowan dziedzinowych
przy ograniczeniu realizowanych w systemie funkcji uzytkowych,
badZz tez przy zwiekszeniu zakresu czynnosci ewidencyjnych
realizowanych bezposrednio w stuzbach ksiegowych.



Sposrod dziedzinowych zastosowan informatyki w zarzadzaniu przed-
siebiorstwem przemystowym- produkcyjnym i1 produkcyjno-usfugowym
do najbardziej efektywnych nalezy komputerowe wspomaganie procesow
planowania produkcji, technicznego przygotowania produkcji,
kontroli realizacji oraz rozliczania sprzedazy j»rodukcji 1 ustug.
Stosowanie technik 1 metod komputerowych w procesie obstugi
produkcji daje bezposrednie efekty w formie m.in.:
- obnizki materiatochtonnosci i energochtonnosci,
- obnizki robocizny,
-obnizki kosztow produkcji i kosztédw eksploatacyjnych ( maszyn,
urzadzen, Srodkéw transportu),
- zwiekszenie wydajnosci pracy,
- poprawe gospodarki zapasami, Itp.

Z drugiej strony budowa 1 wdrozenie informatycznego systemu
obstugi produkcji jest procesem trudnym 1 dfugotrwatym.

Cynika to przede wszystkim ze zdozonosSci problematyki produkcyjnej
oraz jej specyficznego, zindywidualizowanego« charakteru dla
przedsiebiorstwa,

Aktualnie, w przedsiebiorstwach Grzeszenia Budowy Piecéw Prze-
mysdowych generalnie nie stosuje 3ie zadnych odcinkovych rozwig-
zan informatycznych w zakresie obstugi produkcji i brak jest
Jjakichkolwiek doswiadczen w tym zakresie.

Jystem obstugi produkcji podstawowej winien zosta¢ opracowany

1 wdrozony w powigzaniu z innymi zastosowaniami dziedzinowymi
jako element kompleksowego systemu zarz8/izania przedsiebiorstwem.
Przedstawiona ponizej koncepcja systemu zawiera zdaniem autoroéw
najistotniejsze zagadnienia funkcjonalne o uniwersalnym, powtarza-
Jacym sie charakterze dla przedsiebiorstw Grzeszenia.

a. Charakterystyka 1 funkcje systemu, jego miejsce 1 powigzania

Informatyczny system obstugi produkcji przeznaczony jest dla
zabezpieczenia per3onelovd produkcyjnemu i1 pomocniczenu biezacej,
pednej 1 wiarygodnej informacji niezbednej przy podejmowaniu
decyzji przy realizacji planowych zadan wynikajgacych z przyjetych
zaméwien i zobowigzan umownych w zakresie produkcji i1 Swiadczonych
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ustug dla zleceniodawcow#

Decyzje winne by¢ podejmowane na bazie dostarczonych przez
system danych dotyczacych:

- planéw produkcyjnych wydziatoéw i budéw,

- biezacej realizacji planow ( stopnia odchylen),

- realizacji1 produkcjyi, wysytki, ustug 1 zwigzanej z tym

sprzedazy produkcji i ustug#

GHownymi odbiorcami systemu obstugi produkcji sa:

- centralne ( zaktadowe) stuzby planowania, zaopatrzenia, zbytu
1 stuzby ekonomiczne,

- wydziatowe stuzby ekonomiczno-planistyczne 1 technologiczne,

- kierownictwo i personel administracyjny budow.

oystem obstugi produkcji jako wycinek kompleksowego systemu
zarzadzania przedsiebiorstwem winien wspotdziata¢ z innymi syste-
mami dziedzinowymi ( gospodarka materiatowag, Srodki trwate, place,
kadry, gospodarka finansowo-ksiegowa, informowanie kierownictwa)
poprzez:

- bezposrednig wymiane informacji,

- korzystanie ze wspolnej bazy danych normatywnych,

- udostepnianie informacji wynikowych.

\l zakresie struktury funkcjonalnej proponuje sie przyjecie po-
dziatu systemu na podsystemy funkcjonalne w zakresie:

- planowania 1 przygotowania produkcji 1 ustug,

- ewidencji 1 kontroli realizacji produkcji 1 ustug,

- rozliczania produkcji 1 sprzedazy wyrobdéw i ustug#

V/ podsystemie planowania 1 przygotowania produkcji bedzie szereg
funkcji zwigzanych =z przyjmowaniem zlecen 1 zamdien, ich opra-
cowaniem technologicznym, technicznym, tworzeniem planéw reali-
zacji produkcji 1 sSwiadczenia ustug oraz przygotowaniem produkcji
wynikajacej z przyjetych zamoéwien.

Podsystem ewidencji 1 kontroli produkcji 1 ustug winien zabezpie-
czyC biezgce Sledzenie realizacji planéw produkcyjnych wydziatow
1 budow#

W podsystemie rozliczania produkcji 1 sprzedazy zaktada sie reali-
zacje szeregu funkcji zwigzanych z ostatecznym rozliczeniem wartos-
ciowym produkcji i1 Swiadczonych ustug oraz fakturowaniem zrealizo-
wanej produkcji 1 zakonczonych ustug#
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Ideowy schemat funkcjonalny systemu obstugi produkcji 1 jego
powigzan z innymi systemami dziedzinowymi przedstawia rys. 4.2.7.

System obstugi produkcji winien realizowa¢ w szczegélnosci
nastepujace funkcje:
- tworzenie portfelu zaméwi©/ na produkcje podstawowg, pomocniczg
i ustugi przedsiebiorstwa dla zleceniodawcow, w tym:
e ewidencja uzyskanych zaméwien i1 zlecen na roboty budowlano-
montazowe 1 usdugi sprzetowe,
- kontrola rejestrowanych zamowieh z programem produkcji
i mozliY/oociami ( zdolnosciami produkcyjnymi) v/ydziakdw
i budoéw,
- generowanie informacji, o przyjeciu zaméwienia do realizacji,
- analizy portfela zaméwien w roznych ukfadach i agregacjach
rodzajowych oraz obliczanie obcigzen wydziatdédw produkcyjnych
i budOY/,

- planowanie produkcji na bydziaiyi budowy, w tym:

- generowanie rocznych, kwartalnych i miesiecznych planéw
I jrodukcyjnych wydziatéw produkcji podstawowej i buddédw na
basie przyjetych do realizacji zaméwien i zlecen,

- two zenie operatywnych harmonograméw robét budowlano-monta-
zowych 1 ustug,

- tworzenie 1 emisja dokumentacji produkcyjnej poprzedzajacej
cykl produkcyjny takiej jak wewnetrzne zlecenia wydziatowe,
karty pracy sptzetu i Srodkow transport!; itp.,

- operatywne opracowywanie zmian planéw produkcyjnych z uwzgle-
dnieniem biezacych dostaw materiatowych, prioryteiowosci
i pilnosci prac budowlanych 1 montazowych itp.,

- sporzadzanie kosztoryséw robot oraz kalkulacja cenowo-kosztowa
zamOY/ien 1 zlecen, w tym:

- wyliczenie nak#adéw robocizny bezposredniej wg rodzajéw prac,
zawodow, itp.,

- analizy i1 sporzadzanie zestawow naktadow rzeczowych materia-
46w podstawowych 1 pomocniczych pracy sprzetu i narzedzi
specjalistycznych, ustug transportowych, itp.,

- kalkulacje wstepne kosztowe robocizny , materiatow, ustug
sprsetowo-transportowych w oparciu o koszty jednostkowe
wytwarzaniacen, jednostkowe ustug i wspétczynniki naktadow
robocizny, materiatdéw i sprzetu,
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- okreslenie zestawien potrzeb materiatowychz zewngtrz, zapo-

trzebowanie na kooperacje i1 elementéw do wykonania w koope-
racji wev/netrznej na wydziatach, produkcji pomocniczej,

- tworzenie wartosciowych plandw produkcji oraz sporzadzanie

kalkulacji wytwarzania dla celdéw plonistyczno-cenowych
i kalkulacji kosztév/ produkcji,

ewidencja faktur produkcyjnych oraz rozliczanie 1 bilansowanie
produkcji, w tym:

rejestracja produkcji wydziatéw 1 budébw w oparciu o raporty
zmianowe, dobowe i zestawienia czasu pracy pracownikéw pro-
dukcy.nych ,

rejestracja danych z zakresu pracy sprzetu i sSrodkow transpor-
tu,

ewidencja prac budowlano-montazowych w oparciu o przeprowadzo-
ne odbiory czesciowe i pelne,

bilansowanie i1 rozliczanie zuzycia materiatowego finalnego,
prowadzenie statystyk z zakresu zuzycia asortymentowego,
przerobu i wykonanych prac transportowych wg wydziatow, buddw
oraz na zlecenia i1 zleceniodawcow,

raportowanie produkcji i ustug wykonanych na poszczegélne
zaméwienia 1 okreslanie stopnia ich wykonania,

prowadzenie statystyk i sprawozdawczosci poréwnawczej produk-
cji zrealizowanej z planami produkcyjnymi Yjydziaddw i budow,
generoY/anie dokumentacji finalnej w zaknesie zgtoszenia prac
do odbioru oraz dokumentacji bedgcej podstawg fakturowania
zrealizowanych robét budowlano-montazowych 1 ustug sprzetov*o-
transportowych,

wyceny koncowe $Swiadczonych usdug oraz tworzenie faktur whkasnych

rozliczanie sprzedazy, w tym:

automatyczna wycena i obliczanie wartosci faktur wkasnych

w zakresie prac budowlano-montazowych, odsprzedazy materiatéw,
ustug transportowych 1 sprzetowych oraz produkcji pomocniczej,
automatyczna emisja faktur 1 zgdan zaptaty,

rejestracja falctur v/ystawionych poza systemem (opracowanych
recznie) w zakresie odsprzedazy materiatéw, produkcji pomocni-
esejitp. oraz wystawianych not ksiegowych dla uzyskania pe#nego
zbioru sprzedazy,

biezgce raporto.anie z zakresu sprzedazy iloseiowo-wsrtosclo-
wej -
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- tworzenie szacunkowej wyceny wartosciowej produkcji “wykonanej
a niezafakturowanejze wzgledu na btakl w dokumentacji podsta_
wowej,

- prowadzenie kartoteki sprzedazy Przedsiebiorstwa w ukfadzie
narastajacym oraz analizy sprzedazy w réznych agregacjach
za dOYjolne okresy czasowe*

Wymienione grupy funcji uzytkowych Systemu Obstugi Produkcji
Podstawowej bedg tv;orzydy oddzielne moduty funkcjonalne Scisle
powigzane ze saba poprzez wspolne uzytkowanie zbioréw gddéwnych-
Nartotek.

Ponadto moduty te beda powigzane informacyjnie ( poprzez wymiane
danych) z innymi zastosowaniami dziedzinowymi, a w szczeg6élnosci
w zakresie«

gospodarki zatrudnieniovio-pkacowej,
gospodarki zaopatrzeniowo-materiatowej,
gospodarki Srodkami trwatymi,
gospodarki flInanowo-ksiegowej,

- z Systemem Informowania kierownictwa.

Komputeryzacja w obszarze realizacji produkcji podstawowej winna

umozliY/i¢;

- wkasciwe zbilansowani mozliwosci produkcyjnych catego Przedsie-
biorstwa oraz poszcze-6lnych ydziatowi budow,

- wybor najkorzystniejszych planéw produkcyjnych,

- ciggte sterowanie procesu produkcyjnego.

Stad, nalezy zatozy¢ hierarchiczng strukture Systemu Obstugi
Produkcji Podstawowej, polegajaca na :

- realizacji wybranych funkcji systemu w sposob zdecentralizowany,
bezposSrednio ;w stuzbach wydziatowych i kierownictwach budéw
z przekazywaniem Informacji do poziomu Yiyzszego ( planowanie
wydziatowe, rejestracja faktur produkcyjnych),

- scentralisowanyra przetwarzani m w sdfuzbach ~arzadu Przedsiebior-
stwa v; pedtnym zakresie funkcjonalnym w powigzaniu z innymi
systemami dziedzinowymi.

Natozona, hierarchiczna struktura funkcjonalna systemu narzuca
dodatkowe wymagania organizacyjno-techniczne dotyczace przeptywu
strumieni informacyjnych 1 wyposazenia technicznego rozproszonych
stuzb realizacyjnych Przedsiebiorgtwa( obstugi kierownictwa buiibvi).
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b Zasilanie ilosciowo - czasowe systemu

Realizacja przedstawionych powyzej zadan funkcjonalnych systemu
wymaga zapewnienia ciggtego, sukcesywnego doptywu informacji
zrodtowych gromadzonych w zbiorach podstawowych ( kartotekach)
z klawiatur urzadzen monitorowych zainstalowanego aprz-etu
mikrokomputerowego w miejscach poustawiania tych informacji,

a takze doptywu informacji gromadzonej w Innych systemach
dziedzinowych,

Podstawowymi zbiorami transakcyjnymi, zasilajgcymi System Obstugi
Produkcji Podstawowej beda:

- w zakresie planowania 1 przygotowania produkcji:
, &b16r Zaméwien ( zlecen),
= Specyfikacje materiatowe ( na zlecenie),
, Specyfikacje Technolcégéczne ( na zlecenie),

- w zakresie kontroli 1 rozliczania produkcji:
, ¢—arty Pracy Pracownikéw ( wykaz przepracowanego czasu),
, karty Pracy Sprzetu i Srodkéw Transportu,
e Protokéty Odbioru ( prac budowlano-montazowych, produkcji),

- w zakresie rozliczenia sprzedazy:
, Protokoty sprzedazy produkcji,
e Hoty 1 faktury ( ustugi, materiaty),

Wymienione strumienie informacji zrédtowych winne zasitad System
Obstugi Produkcji Podstawowej w sposob ciggty przy wzglednie
rownomiernym rozdozeniu doptywu informacji w czasie,

Nasilania okresowego wymaga¢ beda ponadto utrzymywane w systemie
zbiory state ( wzglednie state) takie jak: ”“artoteka Zleceniodaw-
cow, kartoteka dyspozycyjna)( zdolnosci produkcyjne poszczegélnych
stanowisk pracy), kartoteka technologiczna ( pracochfonnos¢ i1 ma-
teriatochtonnos¢ robdét), Program Produkcji, kartoteka ben Jedno-
stkowych.

Potrzeby aktualizacyjne wymienionych zbioréw statych nalezgcych
do bazy indeksowo-normatywnej Przedsiebiorgtwa nie rzutujg

w istotny sposOb na praees zasilania systemu w trakcie jego
funkcj cnowania

Natomiast duzego nak#adu pracy ( wprowadzenia danych) wymagaja

na etapie ich utworzenia.
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Nalezy zatozyC, ze zbiory te powstang w trakcie prac wdrozeniowych
poszczegolnych modutdéw funkcjonalnych systemu,

zrodtem informacji zabezpieczajacym whasciwe zasilanie systemu
bedzie stosowana aktualnie opracowywana w sposOb reczny dokumen-
tacja wydziatowa 1 dokumentacja prowadzona na budowach, a takze
dokumentacja techniczna przekazywana wraz z zaméwieniem przez
klienta.

Zbiorcze, szecunkowe w: litosci dotyczace zasilania informacyjnego
i1lustruje tabela 4.2.122

Tabela 4.2.12.

by, V;yszczegolnienie Rejestracja w tys* Uwagi
znakow
m-c rok
1. Zbidér Zamowien (zlecen) 8,0 100,%
2. Specyfikacje Materiat. 12.0 150,0 w zalezn, od
ilosci zlec.
3. Specyfikacje Technol. 15,0 180,0 —H.
4. karty Pracy ( czas
przepracowany) 45,0 600,0 rej stracja
rozproszona
5 %rty -jracy Sprzetu
i Srodkow Transportu 30,0 400,0 — <>
6* Protokéty Odbioru Prac
Budow#, -Montazowych 6,0 30,0
7. Protokoty Sprzedazy
Produkcji 4,0 60,0
3* -faktury i1 IToty
( materiaty, ustugi) 12.0 150,0
9* Aktualizacja Zbiorow
Statych 5,0 60,0 wg potrzeb
Hazem: 137,0 1780,0

Roczna wielkos¢ strumieni informacyjnyc w zakresie zasilania sys-
temu wyniesie okoto 2,0 »B znakdéw
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C. Zbiory przechowywane

cysternie obstugi produkcji podstawowej tworzonych bedzie 1 utrzy-
mywanych szereg zbioréw kartotekowych (g#éwnych) jJak i transakcyj-
nych ( przejsolowych)=
fizycznie zbiory te beda rozproszone w Centralnej 1 lokalnych
bazach dahych na nosnikach magnetycznych zainstalowanego sprzetu
mikrokomputerowego.
Oproécz zbioréw bezposSrednio tworzonych w systemie scharakteryzowa-
nych w opisie zasilania informacyjnego systemu wykorzystywane
beda zbiory o charakterze wzglednie statym utworzone jednorazowo
i aktualizowane w zaleznosci od potrzeb, a zawierajgce dane
normatywne.
Beda to zbiory:

- Kartoteka Zleceniodawcow - zavderajgca informacje dotyczgce
nazwy, adresOY/ warunkéw pkatnosci, itp*,

- kartoteka Produkcyjna @ zawierajgca informacje dotj”czace chara-
kterystyk poszczegdlnych wydziatoéw produkcyjnych, buddéw itp.
oraz ich zdolnosci produkcyjnych u ukdadzie stanowisk pracy,

- kartoteka Techolo&icza - zawierajgca informacje co dc jednostko-
wych pracochdonnosci i1 materiatochtonnosci robét budowlno -
montazowych i usdug ( normatywy czasowe 1 materiatowe),

- Kartoteka Cennik - zawierajgca informacje dotyczgce jednostkowych
cen podstawowych i doptat za sSwiadczone ustugi budowlano-monta-
zowe 1 ustugil sprsetowo-transportowc.

Zbiory te winne powsta¢ na etapie wdrazania poszczegélnych modudow
systemu obstugi produkcji podstawowej .

Zbiorami g#éwnymi bezposSrednio tworzonymi i utrzymywanymi w syste-
mie beda:
- kartoteka ¢samowien v zlecen zewnetrznych) zawierajaca informacje

charakteryzujace zakres zaméwienia wraz z rozpracoY/aniem techno-
logicznym* i materiatowym , stan zaawansowania prac ( przerdéb

dotychczasowy) itp*,

- Plan Produkcji - jako zbidér zlecen wewnetrznych ( wydziatowych)
kazda pozycja togo zbioru winna poBiada¢ indentyfikacje rodzaju
ustugi, ktéra bedzie 34uzy¢ do kojarzenia informacji z ewidencji
produkcji zrealizowanej.
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Numer zlecenia wewnetrznego powinien by¢ indentyfikatorem
stanowiska kosztow, na ktory® gromadzone bedg wszystkie nakdtady
poniesione w trakcie realizacji zlecenia.

- Kartoteka Faktur - zawierajaca informacje dotyczgce produkcji
i ustug sprzedanych. Zbidér powstaje automatycznie w procesie
emisji faktu i1 zgdan zaptaty w oparciu o dane dotyczgace pro-
dukcji zrealizowanej, wystanej 1 odebranej. V kartotece reje-
strowane fcimtf by¢ rowniez dane dotyczace not obcigzeniowych
1 uznaniowych oraz faktury sporzadzone poza systemem ( rocznie)
np. dotyczgce produkcji pomocniczej.

- Kartoteka Sprzedazy - jest podstawowym zbiorem w zakresie
sprzedazy ustug budowlano-montazowych, produkcji podstawowej,
ustug sprzqgtowo-transportowych, ustug 1 produkc 1 eksportowej iItp.
Zbidor umozliwi biezgce raportowanie w okresach narastajacych
sprzedazy ilosciowo - wyrtosciowej przedsiebiorstwa

Pozostate zbiory takie jak: ”"aporty Pracy Zespokdw*, Importy Pracy
Sprzetu i Srodkéw Transportowych, Protokoty Odbiorcéw Prac ,
Protokoty Sprzedazy Produkcji, sa zbiorami transakcyjnymi, przej-
Sciowymi aktualizujacymi kartoteki podstawowe systemu.

Zbiorcze zestawienie kartotek gtoéwnych systemu wraz z szacunkowymi
potrzebami sumarycznymi wielkosci pamieci masowej sprzetu kompu-
terowego dla ich przechowywania podano w tablicy 4.2.13.

Tablica 4.2.13.

Lp. | Wyszczegolnienia Szacunkowa wielkosé Owagi
zbioru w tys. znak.
| [
"Kartoteka 2leceniodawcow 200.0 zbior wz&l.
h- staty
|2. Kartoteka Produkcyjna
(zdolnosci) 350.0 -»-
|3. Kartoteka Tec”ologiczna
(normatywy) 1.500,0
4. Zbior - Cennik 600,0
5. Kartoteka Zaméwien 3.200,0
i6. Program Produkcji
( zlecenia wewnetrzne) 1.200,0
7. Zbidr Faktur 300,0
8. ekartoteka Sprzedazy 1.250,0
9. Inne ( katalogi,stowniki) 1.000,0 zbiory wzgl.

state
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Dla wyzej wymienionych zbioréw nalezy zabezpieczy¢ sumarycznie
minimum 15 i® pamieci masowej mikrokomputerow.

d. Opis przetwarzania danych

Zaktada sie, ze podstawowg formg przefcwarsania danych bedzie
biezacy dialog uzytkownikow z klawiatur i monitorow sprzetu
mikrokomputerowego zainstalowanego w przedsiebiorstwie.

nazdy i1 uzytkownikéw bedzie miat mozliwosS¢ wprowadzania danych

( tworzenia zbioréw transakcyjnych), aktualizacji kartorek statych
i1 przegladania zbiorow w ograniczonym zakresie zgounie z systemem
ochrony 1 zabezpieczenia przed nieupowaznionym dostepem.

Czeso oprogramowania uzytkowego bedzie uruchamiana okresowo,
cyklicznie a wybrane algorytmy réwniez kazdorazowo na zyczenie
uzytkownika.

Istnie¢ beda réwniez sSciste okresSlone zaleznoSci czasowe prze-
twarzania. Dotyczy¢ to bedzie gdowni koniecznosci uprzedniego
zaktualizowania zbiorow wzglednie statych przed realizacjg prze-
biegow podstawowych.

Przykdtadowo - r/prowadzenie do Zbioru Zamé ienn danego zamowienia
uwarunkowane bedzie aktualnosciag zbioru Kartoteki Klientow.
Zarowno zbiory ( bazy danych) jak 1 oprogramowanie uzytkowe
podsystemu bedzie rozproszone to znaczy fizycznie rozmieszczone
w réznych instalacjach mikrokomputerowych. 3tad istotng role
odgrywa¢ bedzie oprogramowanie systemowe i narzedziowe koordy-
nujace proces przetwarzania w podsyste Zie. Powigzania komunikacyj-
ne sprzetu winnej zapewnid: warunki racy wielodostepnej 1 umozli-
wi¢ dostep do dowolnych zbiorow* danych podsystemu.

WSrod procedur przetwarzania mozna wyroznic:

- rejestracje danych ( wprowadzenie):
odbywa¢ sie bedzie w oparciu o sformalizowane postacie ekrandw.
Kazdy rodzaj dokumentu zréddowego winnien posiada¢ oddzielnie
zaprojektowang posta¢ ekranu. W trakcie wypedniania pol ekfcanu
monitora dokonywana bedzie kontrola poprawnosci i zgodnosSci
danych. Informacje wprowadzane wraz z danymi uzupedniajgcymi
i1 opisowymi ze zbiorow statych i1 stownikédw wysSi~tlane bedg na
monitorze, co umozliwi ich kontrole wizualng. ¢awartosc¢
ekranu zostanie zapisana w zbiorze po akceptacji uzytkownika.
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- aktualizacja zbiorow gtownych:
odbywa¢ sie bedzie w zasadzie bezposrednio z klawiatury konh«
cowki po zainicjowaniu takiej procedury. Aktualizacje partiowe
dotyczy¢ beda gromadzonych transakcji w cyk#kch d¥uzszych np.
danymi przekazanymi na dyskietkach z budoéw.
Przebieg aktualizacji i poprawnos$¢ realizacji procedur przebie-
gu sygnalizowany bedzie na monitorze.

- przegladanie zbioroéw:
mozliwe bedzie s monitoréw ekranowych w sposéb ciagty i1 selektyw-
ny wg otrzymanych uprawnien. Forma bezposSredniego dialogu winna
zastgpic¢ tradycyjne drukowanie tabulogramow zwkaszcza w zakresie
danych operatywnych. Ten tryb j;racy bedzie wzbogacony o mozliwos¢
uzyskiwania kopii ekranu na ( Hiard-copy) drukarkach mikrokompu-
terowych na kazde zyczenie uzytkownika,

- emisja zestawien i tabulograméw:
wymagane zestawienia wynikowe o charakterze cyklicznym, okreso-
wymi emitowane bedg w formie tradycyjnych tabulograméw na dru-
karce po zainicjowaniu takiej procedury przez uzytkownika z kla-
wiatury. Forma ta winna mie¢ miejsce w zasadzie po zamknieciu
okresowych procedur obliczeniowych,

- procedury obliczeniowe:
dla wybranych funkcji np* opracowywanie planéw produkcyjnych,
tworzenie kosztoryséw prac itp. przyjmuje sie, ze po zainicjo-
waniu procesu obliczeniowego nastgpi automatyczne generowanie
zapisow do zbiordéw transakcyjnych w oparciu o ustalone algorytmy,
Wyniki obliczen beda mogty by¢ emitowane w formie tabulograméw
i rownoczesnie zapisane do zbioréw baz danych. Odpowiednie algo-
rytmy obliczeniowe ( w tym wielowariantowe) muszg zostat ustalone
na etapie tworzenia oprogramowania aplikacyjnego,

- wspotdziatanie z Innymi posystemami :
bedzie miato miejsce poprzez udostepnianie zbioréw do wykorzysta-
nia w innych zastosowaniach, a takze poprzez wymiane informacji.

Wsrod gddéwnych przebiegow przetwarzania komputerowego mozna
wyrézni¢ tworzenie rocznych 1 kwartalnych plandéw produkcji przedsie-
biortswa poprzez Mianowanie potrzeb ( zamé len) z mozliwosciami
produkcyjnymi wydziatdéw, buddédw do poszczegélnych grup stanowisk
pracy.
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System winien opracowa¢ plan produkcji i ustug jako zbidér zlecen
wewnetrsnych.

Zlecenie zewnetrsne ( zamowienia) winne by¢ po wstepnym zakwali-
fikowaniu do przyjecia przekazane do Opracowania przez komorki
technicznoyprodukcyjne dla okreslenia pracochdonnosci (Kkosztorysy)
i termindw ich realizacji.

Usponujac informacjami o pracochdonnosci, terminach i warunkach
realizacji dokonywane bedzie poréwnanie wymagan z dysponowang
zdolnosScig produkcyjng w grupach stanowisk pracy roboczych przy
uwzglednieniu pracochdonnosci zaméwien juz przyjetych.
W oparciu o wielkosci zbilansowane tworzpny bedzie zbidr zaméwien
Przyjetych ( zleceh zewnetrznych)
W systemie mozne bedzie zatozyC automatyczng emisje potwier zen
przyjecia zaméwien do realizacji.

Sbidor zaméwien przyjetych stanowi strumien informacji do planowa-
nia wydziatowego.

Dalszym etapem przemarzania winno by¢ rozwiniecie technologiczne
zlecen mieszczonych w planie produkcji.

Wystgpi tu tworzenie wydziatowych ( takze dla buddéw) harmonograméw
prac oraz opracowanie dokumentacji roboczej w zakresie technologii
wytwarzania, potrzeb materiatowych, sprzetu specjalistycznego iI1tp.
Zbidr zdolnosci produkcyjnych stanowigcy fundusz czasu pracy
pomniejszony o istniejgce, biezgce obcigzenie stanowi gtowne na-
rzedzie sterowania wykorzystaniem zdolnosci produkcyjnych.
W sytuacjach prz cigzenia system bedzie emitowat odpowiednie infor-
macje dla planisty dotyczace zagrozen wykonania plandéw.
Zapotrzebowanie materiatowe skojarzone ze zleceniami bedzie podsta-
wg do kontroli zabezpieczenia materiatowego poszczegélnych

zlecen produkcyjnych,

apotrsebcwania zestawione przez komputer wg asortymentédw materia-
+owych utworzg plan zapotrzebowania ( zuzycia materiatéw) dla
danego okresu czasu.

Powigzanie podsystemu technicznego przygotowania produkcji z syste-
mem gospodarki materiatowej pozwoli lepiej wykorzysta¢ zapasy
i ustala¢ asortymenty i i1losci jakie nalezy zamawiac,

Nastepna faza przetwarzania to rejestracja podstawowych danych
w zakresie

- czasu pracy pracownikéw bezposSrednio produkcyjnych,
-wykorzystania sprzetu specjalistycznego,

- wykorzystania taboru transportowego

- stanu zaawansowanie prac dla poszczegdlnych zlecen.
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Rejestrowane dane beda mogty by¢ powigzane a danymi rejestrowanymi
w innych syst mach dziedzinov/ych np. zuzycia materiatdw, kosztow.
Stworzone zostang zatem warunki do wszechstronnej ewidencji pro-
dukcji i1 analizy wykorzystania zasobow kadrowych i sprzetowych
przedsiebioratwa,

Kierownictwonuzyska dobre narzedzie do oceny pracochdonnosci

i materiatochtonnosci poszczegdlnych zlecen.

Siedzenie stanu zaawansowania prac pozwoli na emisje iInformacji
o stanie realizacji zleceny odchyleniach od ustalonych terminow,
obcigzeniach stanowisk zlecentami itp.

%za koncowg jest emisja faktur i zgdan zaptaty za produkcje wyko-
nanga, odebrang oraz wykonane ustugi na rzecz zleceniodawcy,

Zaktada sie automatyzacje tych czynnosci w systemie komputerowej
obstugi produkcji poadstawowej .

e. Charakterystyka wynikéw podsystemu

Gromadzone w bazach danych i1 przechowywane w pamieciach zewnetrznych

mikrokomputeréow informacje bedg w formie przetworzonej udostepniane

uzytkownikowie

W aspekcie technologicznym wyniki realizacji uzyskiwane bedg

w postaci:

- tabulograméw i1 wydrukoéw komputerowych,

- zbiordéw transakcyjnych do dalszego przetwarzania w innych
podsystemach,

- dialogu z koncéwek monitorowych i1 selektywnego kopiowania danych
na drukarkach”

W zakresie rzeczowym wynikami dziatania podsystem beda:
- potwierdzenia zamowien:
t emitowane na drukarkach w formie gotowej do przekazania
zleceniodawcom,

- analizy ilosciowe 1 wartosSciowe portfela zamowien:

, tabulogramy obrazujace asortymentowe zapotrzebowanie w réznych
agregacjach na wyroby poszczegélnych wydziatédw produkcyjnych
oraz rodzaje prac w ukdadzie budow,

v obtozenia zamowieniami i obdtozenia asortymentowe zdolnosSci
produkcyjnych wydziatow emitowane na zyczenie uzytkownika,
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tabulogramy w zakresie potrzeb materiatowych:

= asortymentowe zapotrzebowania materiatowe na poszczegolne
zaméwienia oraz przyjete programy produkcyjne,

, wydrukn potrzeb kooperacyjnych wewnetrznych ( inne wydziaty)
1 zewnetrznych,

. docelowo zaktada sie emisje zamowien v;dasnych na zaopatrzenie
sewnetrzne w materiaty,

plany produkcyjne przedsiebiorstwa, wydziatéw i budow:

v tabulogramy rocznych, kwartalnych i miesiecznych planéw
produkcyjnych w réznych uk#adach i agregacjach, rzeczowe
i wartosciowe,

, zbiory transakcyjne plandw produkcji bedace podstawg kontroli
ich realizacji,

, harmonogramy operatywne prac,

Kalkulacje kosztowe:

, tabulogramy 1 wydruki w zakresie wstepnych i ofertowych
kalkulacji cenowych zaméwien przyjetych do realizacji,

r tabulogramy w zakresie kalkulacji kosztéw produkcji,
kosztow wytwarzania itp,,

, wartosciowe plany produkcji wydziatédw i budow,

dokumentacja technologiczna:
. karty pracy ( zlecenia robocze) emitowane na drukarkach dla
potrzeb stuzb produkcyjnych,

bilanse 1 rozliczenia produkcyjne:

, zestawienia realizacji produkcji podstawowej wydziatdw
i budéw w uktadach narastajacych,

, Statystyki 1 informacje sprawozdawcze w zakresie odbioru
prac i ustugwwykonanych, stopnia wykonania plandw,
odchylen itp,,

, zestawienia porownawcze ze zdolnosciami produkcyjny i
budéw i wydziatdw,

dokumentacja finalna:

. Faktury drukowane na drukarkach komputera w formie gotowej]
do przekazania zleceniodawcom,

= zadanie zaptaty,



- analizy ilosciowe i1 wartosciowe sprzedazy:
, zestawienia narastajace Vv, zakresie sprzedazy ustug, produkcji
krajowej 1 eksportowej,
, analizy Wartosciowe sprzedazy za dowolne okresy czasowe
i planistyczne,
* zestawienia porownawcze sprzedazy wynikowej z wielkosciami
planistycznymi w uk#adach rodzajowych oraz wydziatéw i budow,

- 1nne
. dowolne zestawienia i selektywne wydruki kartotek i zbiordw
podstawowych wg biezacych potrzeb uzytkownikéw systemu.

T, Uwarunkowania techniczno-organizacyjnams funkcjonowania systemu

Realizacja zatozonych w systemie obstugi produkcji podstawowej
funkcji1 uzytkowych przy zatozonej technologiil rozproszonego
zbierania i1 przetwarzania danych wymaga wkasciwego doboru sprzetu
komputerowego 1 rozmieszczenia terminali i1 koncowek na stano iskach
pracy uzytkownikéw systemu.

System obstugi produkcji w zakresie funkcjonalnym obstuguje

w zasadzie wszystkie stuzby przedsiebiorstwa zwigzane z realizacjg
zadan produkcyjnych.

Podstawowymi uzytkownikami systemu sg:

- komérki Zarzadu Przedsiebiorstwa realizujgce funkcje planistyczno-
rozliczeniowe ¥ Pionie -dyrektora djs kono icznych,

- komorki techniczno-produkcyjne Narzadu Przedsiebiorstwa
w Pionie Dyrektora d;s technicznych,

- komérki produkcyjne zaplecza produkcyjno-ustugowego,

- stuzby produkcji podstawowej ( kierownictwa buddéw),

Uwzgledniajgc kryterium wielkosci czasowych potrzeb dostepnosci

do zasobow systemu w poszczegolnych stuzbach zakdada sie utworzenie
sieci mikrokomputerdéw poprzez usprzetowienie w mikrokomputery
gtébwnych gniazd przetwarzania w procesie obstugi produkcji podsta-
wowej z zapewnieniem dostepnosci do zasobdw z terminali 1 koncowek
zainstalowanych w pozostatych stuzbach branzowych z wykorzystaniem
technologii wielodostepu.
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dinimalne usprzetov/ienie stuzb rootawskiego Przedsiebiorstwa
Budowy Piecow przemysdowych dla funkcjonowenia systemu obstugi
podstawowej moze przedstawiaC sie nastepujaco:

- zestaw mikrokomputerowy w dziale Kalkulacji i Rozliczen,

- terminale lokalne w 3)ziale Zaopatrzenia 1 w Kzialo Produkcji,

- mikrokomputery lokalne na wiekszych budowach,

- supermikrokomputer zapewniajacy i1 koordynujacy prace w sieci
lokalnej, wielodostepie oraz powigzania pomiedzy lokalnymi
mikrokomputerami za pomocag 4aczy lub wymiany nosnikoéw oag-
netycsnych( dyskietki). Zasoby pamieci tego sprzetu wykorzysty-
wane beda”rzechowywanic masywéw danych bazy normatywnej
systemu obstugi produkcji,

W innych przedsiebiorstwach Srzeszenia Budowy Piecéw Przemy3towyd
"PIKCBUd” nalezy ponadto przewidzie¢ dodatkowe terminale lokalne
zainstalowane w takich stuzbach jak: dziat Zbytu, dziat technolo-
giczny, dziat Konstrukcyjny, 1tp.

Kazdy z mikrokomputera® winien obstugiwa¢ 1-3 stanowiska prax*y
w technologii lielodostepu z terminalowych urzadzen klawiaturowo-
monitorowych, a takze by¢ wyposazony w pamie¢ lokalng masowag
rzedu 20 M3, pamieci na dyskach elestycznych oraz drukarka do
emisji zestawien i tabulogramow.

Utworzona dla potrzeb systemu obstugi produkcji podstawowej]

sie¢ winna ponadto zapewnia¢ 4gcznos¢ ( mozliwos¢ wymiany danych)
z zasobami danych innych systeméw dziedzinowych, co wynika

z powigzan systemu obstugi produkcji z

- systemem gospodarki materiatowo-zaopatrzeniowej w zakresie
potrzeb i1 dostaw materiatow,

- systemem gospodarki kadrowo-ptacowej w zakresie obsad stano-
wisk pracy wydziatow produkcyjnych i budoéw,

- systemem Srodki trwate w zakresie charakterystyk urzadzen
technologicznych, sprzetu i Srodkéw transportu oraz ich danych
normatywnych,

- systemem ksiegowo-finansowym w zakresie kalkulacji cenowych
i rozliczen kosztow,

- systemem Informowania kierownictwa w zakresie podstawowych
wielkosci produkcyjnych.



115

Inng grupe uwarunkowan funkcjonowania systemu obsdtugi produkcji
podstawowej stanoYna uwarunkowania o ganizacyjnc.

nalezga do nich:

- przygotowanie organizacyjne stuzb,

- -tworzenie oprogramowania aplikacyjnego,

- przedsiewziecia wdrozeniowe.

Przygotowanie organizacyjne to przede wszystkim wypracowanie

I wdrozenie w przedsiebiorstwie spojnej, jednolitej bazy indeksow
noY/rmatywnej zapewniajacej integracje poszczegolnych modudow
funkcjonalnych systemu 1 powiazania z innymi systemami dziedzi-
nowymi #

Ponadto w ramach przygotowania organizacyjnego konieczne bedzie
zweryfikowanie, ujednolicenie 1 wdrozenie w przedsiebiorstwie
dokumentacji zroddowej przystosowanej do funkcjonowania komputero
wego wspomagania obstugi produkcji podstawowej .

Wymaga to zweryfikowania zakresu informacyjnego prowadzonej doku-
mentacji, jej obiegu, stosowania symbolizacji i1 indeksow, metod
kontroli itp.

W nielicznych przypadkach wymagane bedzie wprowadzenie nowej
dokumentacji do stosowania w przedsiebiorstwie.

Réwniez w ramach przygotowania organizacyjnego konieczn; bedzie
przeszkolenie przyszdych uzytkownikéw w zakresie obstugi sprzetu;
systemu 1 uzytkowania nowych narzedzi pracy.

W zakresie oprogramoY/ania aplikacyjnego ( utworzenie systemu)
podstawowym zaleceniem jesit powierzenie prac projektéov;6 -progra-
mowych specjalistycznym zespotom profesjonalnych firm informa-
tycznych.

Indywidualne cechy 1 specyficzny charakter systemu obstugujacego
sfere produkcyjng powoduje, ze dostepnosSC gotowego oprogramowania
dla zagadnien obstugi produkcji jest fragmentaryczna, nie zapewni
jJaca kompleksowosci funkcjonalnej systemu.

Dlatego tez zajdzie potrzeba indywidualnych rozwigzan 1 opracowa
pakietéw programowych.

Zlecenie wykonania prac programowych do firm specjalistycznych
winno zaktada¢ etapowg, modlitowg budowe systemu z zapewnieniem
koncowej kompleksowosSci zagadnien sfery obstugi produkcji.
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Istniejace uwarunkowania implikuja wdrazanie systemu obstugi
produkcji podstawowej w drugim etapie komputeryzacji przedsie-
biorstwa, to jest po uzyskaniu wdrozen innych dziedzinowych
systeméw ewidencyjno - rozliczeniowych.

Jednakze mozliwe jest 1 celovw/e podjecie prac wdrozeniowych
zaetosowad fragmentarycznych.

W tym zakresie aktorzy opracowania zalecaja uzyskanie doswiadczen
poprzez autonomiczne zastosowanie miktokomputerdéw w zagadnieniach
kosztorysowania.

Godnym polecenia jJest System Kosztorysowanta
dla robdot budov/lanych i montazowych oraz remontéw budowlanych
firmy UNI30FS.

System ten jest gotowym pakietem programowym opracowanym zgodnie
z Sarzadzeniem nr 21 Ministra Budownictwa i Przemysdu Materiakéw
Budowlanych z 12 listopada 1934r.

System przeznaczony jest do autonomicznej eksploatacji na mikro-
komputerach typ& IBM - PC 1 stuzy do kosztorysowania, planowania
i1 rozliczania robét budowlano-montazowych.

Jest inteligentnym narzedziem wspomagania kosztorysantéw przed-
siebiorstw budowlanych.

Podstawowe informacje normatywne zapamietywane sg w Bazie Katalogu
Nak+adow Rzeczowych i1 dotyczg indeksowmzawodow, materiatdéw, sprzetu
tablic wytwarzania, kosztow jednostkowych transportu* kosztoéw
jednorazowych sprzetu, materiatdw pomocniczych , cen, wspoédczynni-
kow/ ogolnych itp.

Byateln zapewnia budowe kosztorysu, przetwarzanie kosztorysu,
wydruk ostatniego kosztorysu, tworzenie kosztorysu réznico"ego,
rozliczanie kosztorysu, wysv/ietlanie kosztorysu na ekranie
monitora.

V, "kaczenie systemu kosztorysowania w docelowy, kompleksowy system
obstugi produkcji podstawowej wymusi koniecznos¢ lego adaptacji

i zmian w tym zwkaszcza zakresie tworzenia i1 utrzymywania danych
bazy normatywnej.

Niemniej uzyskane doswiadczenia uzytkOY/nikéw w tym zakresie
pozwolg na jednoznaczne 1 wkasciv/e sprecyzowanie zadan w fazie
prac projektowo-programowych systemu obstugi produkcji.

Szczegolng fazg prac realizacyjnych jest wdrazanie systemu - wyste-
puj: tu dublowanie czynnosci ( réwnolegte dziatanie szeregu elemen-
tow systemu istnie gcego i wprowadzanego) oraz wzajemne “ dopaso-
wywanie sie'" rozwigzan systemowych z oczekiwaniami uzytkownikow.
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Podstawowym uwarunkoY/aniera wdrazania kolejnych modudéw systemu
obstugi produkcji je3t wczesSniejsze zatozenie szeregu zbioréw

I kartotek o charakterze wzglednie statym jak: kartoteka Klientéw®,
Cennik, Kattoteka technologiczna, Zdolnosci Produkcyjne itp.

¥ realizacji prac dla utworzenia zbiordow statych konieczny jest
bezpoSredni udziat u ytkownikéw systemu,

Zal ca sie etapowe wdrazanie wydzielonych raodutdv; funkcjonalnych
systemu obstugi produkcji podstawowej .

4,2,8, System Informowanitia Kierownictwa

a. Charakterystyka systemu, jego miejsce i1 powigzania

Budowa 1 wdrozenie dziedzinowych systemow ewidencyjno-rozliczc-
niowych stwarza dogodne warunki do opracowania, wdrozenia i ciggtej
eksploatacji1 komputerowego Systemu Informowania Kierownictwa,
System Informowania Kierownictwa jest systemem informacyjnym
gromadzacym, przetwarzajacym i udostepniajgcym zagregowane infor-
macje Scistemu Kierownictwu Przedsiebiorstwa o wynikach ekonomicz-
nych i dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje swoim zasiegiem naste-
pujace sfery dziatalnosci przedsiebiorstwa:

- planowanie, przygotowanie, kontrola i1 rozliczenie produkcji,

- gospodarka materiatowa i1 magazynowa,

- zatrudnienia 1 ptace,

- Srodki trwate,

- ksiegowos¢ 1 finanse,

- sprzedaz wyrobdéw i ustug.

Zaktada sie stopniowe rozszerzenia zakresu informacyjnego systemu
zaroéwno poprzez zmiane ( rozszerzenia) szczegoétowych informacji

w ramach wymienionych sfer, jak 1 objecie systemem innych sfer
dziatalnosci przedsiebiorstwa, sukcesywnie po ich skomputeryzowaniu,
Ponadto nalezy zatozyC réwniez zabezpieczenie potrzeb informacyj-
nych 1 obstuge organizacji spoteczno-politycznych dziatajgcych

\V/ przedsiebiorstwie.

System SIK powinien dostarcza¢ przygotowane materiaty w réznych
przedmiotowych przekrojach i1 agregacjach, bedacych podstawg
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Przedsiebiorstwa.

Utworzenie komputerowego Systemu Informov/ania Kierownictwa
przyczynia sie do likwidacji niedociggnie¢ tradycyjnego przepty-
wu informacji takich jak niekomjiletos¢ informacji, niejednoznacz-
nos¢ okreslania danych , zroéznicowanie zroddet informacji, nie-
poréwnywalnos¢ wielkosci liczbowych oraz wymusza dyscypline termiao
nowosci przeptywu informacji.

System SIK dziata¢ bedzie w radiach systemu informacyjnego
przedsiebiorstwa w sposéb samodzielny. Oznacza to, ze dziatac

on bedzie w oparciu o wydzielony sprzet na wkasnej bazie danych.

Rozwigzanie takie pozwoli na

- p ojektowanie 1 uruchomienie systemu SIK w sposéb réwnolegty
z prowadzonymi pracami projektowymi 1 wdrozeniowymi z"wigzanymi
z systemami Y/chodzacymi w skdad kompleksowego informatycznego
systemu zarzadzania przedsiebiorstwem,

- eksploatacje systemu SIK niezaleznie od innpbh systeméw,

- dostep do informacji Scistemu Kierownictwu z monitorow
ekranoY/yeh zainstalowanych bezposrednio u uzytkownikOY/.

Informacje wyjsSciowe systemu prezentowane bedga w bardzo poglado-
wej postaci graficznej 1 majg charakter syntetyczny.

Ba zadanie mozliwe jJest uzyskanie informacji bardzo szczegétowej
{ analitycznej) w postaci v;ydawnict ( na ekranie lub jako trwate
kopie na papierze).

Schemat systemu SIK przedstawia rys, 4.2.3.

b. Zasilanie informacyjne systemu

Informacje zrdoddowe zasitajgce system pochodzi¢ beda z funkcjo-
nujagcych w przedsiebiorstwie dokumentév/ spra- ozdawczych oraz
eksploatowanych systemow.

Sposbéb przekazywania informacji do systemu moze bycC ;

- reczny,
- czesciowo automatyczny,

- automatyczny.

Reczne zasilanie systemu polega na Y/prowadzaniu przez v/yznaczonego
praco nika obstugi wybranych informacji do systemu bezposrednio

z dokumentéw sprawozdawczych. Sposéb ten stosowany jest w przypadku
braku istnienia innych skomputeryzowanych systeméw informacyjnych
w przedsiebiorstwie.
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Automatyczne zasilanie systemu bedzie mozliwe w przypadku
eksploatacji skomputeryzowanych systemow Informacyjnych we
wszystkich sferach dziatalnosci przedsiebiorstwa objetych

systemem SIK.

W takim przypadku baza danych systemu SIK bedzie automatycznie
zasilana informacjami pochodzgacymi z*rozx>roszonej bazy danych
przedsiebioretwa.

Czesciowe automatyczne zasilanie systemu jest etapem posrednim
miedzy zasilaniem recznym a zasilaniem automatycznym,

W miare rozwoju dziedzinowych systemow informatycznych przedsie-
biorstwa informacje dotyczgce kolejnych afer dziatalnosci objetych
komputeryzacja przekazywane bedg do bazy danych systemu SIK

w spos6b automatyczny, zas$ inforiaacje dotyczgce pozostatych

sfer w sposéb reczny.

V bazie danych systemu 31K zawarte beda aktualne dane o dziatal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstwa. Okresy aktualizacji poszcze-
golnych danych sa rézne - niektdére dane aktualizowane sg codziennie
inn: \/ okresach tygodniowych a jeszcze inne co miesigc lub
kwartat.

Przy zakdadanym doeelowo automatycznym zasilaniu z systeméw
dziedzinowych wielkos¢ strumieni informacji wymagajgca dodatkov;ego
wprowadzania bedzie minimalna.

c. Opis zbiordéw podstawowych

Informacje w systemie utrzymywane beda w centralnej bazie danych.
Baza danych systemu winna zawierac¢ takie inf rmacje jak:
a)sprzedaz produkcji 1 ustug;

- sprzedaz ogotem,

- sprzedaz w ujaciu ilosciowo-wartosciowya,

- sSprzedaz w rozbiciu na rodzaje ustug, wydziaty 1 budowy,

- produkcja pomocnicza,

- ustugi sprzetowe 1 transportowe.

"szyotkie informacje w cyklu dziennym i miesiecznym poréwnaezo
plan 1 wykonanie.

b)satrudnienie:

- zatrudnienie ogoétem,

- zatrudnienie w grupie pracownikoéw wytworczych,

- zatrudnienie w grupie pracownikow umysdowych.

Wszelkie informacje w cyklu tygodniowym 1 miesiecznym w rozbiciu
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ha wydziaty 1 budowy, poréwnawczo plan 1 wykonanie,

c)dyscyplina pracy:

- 1los¢ pracownikéw obecnych w pracy,

- 1los¢ pracownikéw nieobecnych w pracy w rozbiciu na nieobecnosci
usprawiedliwione ( tytut usprawiedliwienia) 1 nieusprawiedliwione.

Wszystkie informacje w cgdclu dziennym w rozbiciu na wydziaty

I grupy pracownikéw.

d)struktury funduszu ptac:
Wszystkie informacje w cyklu miesiecznym w rozbiciu na wydziaty
1 grupy pracownicze.

e)czas pracy (robocizna):

godziny przopracowane ,

godziny przepracowane w nominalnym czasie pracy,

godziny nadliczbowe,

« inne.

Wszystkie informacje w cyklu dziennym w rozbiciu na wydziaty
i budoY/y, grupy pracownicze i zlecenia robot.

fkoszty:
Informacje wprowadzane w cyklu miesiecznym w rozbiciu na wydziaty,
1 budoY/y i1 zlecenia robot.

g)ksiegov;ose 1 finanse:

- salda 1 obroty na wybranych kontach,

- rachunki (faktury) rozliczone 1 nierozliczone.

Wszystkie informacje w cyklu miesiecznym v; rozbiciu na wydziaty.

W zasilaniu bazy danych systemu SIK mozna wyrézni¢ dwa cykle:
dzienny 1 miesieczny.

W cyklu dziennym wprowadzane sg informacje o dyscyplinie 1 czasie
pracy oraz o wykonaniu zadan pianowych 1 sprzedazy.

W cyklu miesiecznym wprowadzane 33 pozostate informacje.

d. Charakterystyka przetwarzania danych

Przetv;arzanie informacji w systemie SIK ma na celu uzyskanie

z danych zgromadzonych w bazie danych systemu informacji zagrego-
wanych w sposob zadany przez uzytkownika systemu i przedstawienie f«*
ich w postaci czytelnych wykreséow graficznych ( stupkowych, kodo-
wych 1 funkcyjnych) na ekranie monitora*
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Przewiduje sie réwniez mozliwos¢ opcjonalnej emisji wydawnictw
zawierajacych informacje zagregowane, jak rowniez wybrane
informacj e anali tyczne.

W systemie przewiduje sie dv;ie zasadnicze formy agregacji

danych:

« agregacje czasowg, polegajaca na prezentacji informacji
dotyczagcych okreslonych sfer dziatalnosci przedsiebiorstwa
( lub jego agend) w réznych momentach czasu, zarowno w formie
informacji biezacej jak i1 skumuloY/anej.

“ agregacje przestrzenng, polegajgacg na prezentacji informacji
dotyczacych wybranej sfery dziatania przedsiebiorstwa
V okreslonym momencie czasu poréwnawczo dla réznych agend.

ilgregacja informacji polega na prezentacji stanu gospodarki
przedsiebiorstwa w postaci syntetycznych v/skaznlkéw statystycz-
nych. W sprawozdawczosci i statystyce stosov/aaych $est Viele
roznorodnych wskaznikoéw, proponuje sie wykorzystanie wskaznikow
stosoY/anych przez GUS.

Podstav;owymi wskaznikami, ktore sa obserwowane przez Sciste
Kierownictwo Przedsiebiorstwa beda:

1. Wskazniki dotyczace produkcji, jak:
- wskaznik tempa produkcji,
- v/skaznik dynamiki produkcji,
- wskaznik nierytaicznosci produkcji,
- udziat wzrostu zatrudnienia w przyroscie produkcji,
- udziat wzrostu wydajnosci pracy w przyroscie produkcji.

8. Wskazniki dotyczgce kosztov;» jJak:
- wskaznik udziatu kosztéw wkasnych w produkcji,
- wskaznik obnizki kosztéw whasnych,
- Yjskaznik poziomu kosztév/ materiatowych.

3. Wskazniki dotyczace zatrudnienia, jak:
- 1Indeks dynamiki zatrudnienia,
- Wskaznik struktury zatrudnienia,
- przecietna liczba zatrudnionych,
- wskaznik wykorzystania zatogi,
- wskaznik utajonego zatrudnienia.

4. Wskazniki dotyczace czasu i wydajnosci pracy, jak:
- wskaznik wykorzyslania nominalnego czasu pracy,
- wskaznik efektywnego czasu pracy,
- wskaznik czasu nadliczbowego,

- - wskaznik czasu nadliczbowego nieuzasadnionego,
- Y/skazfcik nieobecnos$ci w pracy,
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- wspotczynnik zmianovosci,
- wskaznik wydajnosci pracy»

5. Wskazniki dotyczgace wynagrodzen z tytudu pracy, jak:
- przecietne wynagrodzenie,
- wielko$6 ptac,
- wskaznik zwiekszenia wynagrodzenia w wyniku wzrostu
produkcji.

e. Charakterystyka otrzymanych wynikow

Inforaiacje wyjsSciowe systemu SiK prezentowane sg na ekranie
monitora. Sg to syntetyczne porownania wybranego wskaznika
uktadzie:

- czasowym, co umozliwia obserwacje zmian wybranego wskaznika
w czasie, w okreslonych dziedzinach gospodarczych,

- przestrzennym, co umozliwia pordéwnanie ksztattowania sie
wybranego wskaznika w okreslonym czasie, w roznych agendach
przedsiebiorstwa.

Podstawowym sposobem pracy jest tmb konwersacyjny.

W pierwszej Tasie konwersacji Uzytkownik okrecla parametry

interesujagcych go informacji, a wice:

- rodzaj wskaznika,

- ukdad prezentacji { czasowy lub przestrzenny),

- zasleg czasowy prezentacji,

~ zasleg przestrzenny prezentacji,

- @nne informacje dodatkowe, zalezne od rodzaju wybranego
wskaznika.

Druga faza jest fasa prezentacji, w ktdérej wybrany wskaznik
okreslony sposéb prezentowany jest na ekranie- monitora.

Podstawowg formag prezentacji jest forma graficzna, co oznacza,
za przebieg zalan wskaznika przedstawiony jest:

- w postaci fuhfefeji, lub

- w postaci wykresu stupkowego, lub

- w postaci wykresu kotowego.
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Wykres uzupedniony jest oczywiscie informacjg liczbowg.
Przewiduje sie rowniez mozliwosS¢ prognozowania trendéw zmian
wskaznika ( dla uldtadu czasowego).

Oprécz przedstawionej powyzej podstawowej Formy prezentacji
informacji wyjsSciowej zaktada sie rowniez jako dodatkowg opcje
mozliwos¢ uzyskania informacji analitycznych, stanowigcych
podstawe wyliczania wybranego wskaznika.

Informacje analityczne prezentowane sg w formie tabelarycznej
analogicznej do formy sprawozdan statystycznych..

Oprocz prezentacji informacji wyjsciowych na ekranie monitora
zaktada sie rowniez mozliwos¢ uzyskania trwatych kopii obrazu
na drukarce.

f. Uwarunkowania techniczno-organizacyjne funkcjonowania

Sys temu

Dla zapewnienia wkasciwej eksploatacji komputerowego Systemu
Informowania Kierownictwa Przedsiebiorstwa niezbedne jest odpo-
wiednie wyposazenie techniczne w sprzet i1 urzadzenia komputerowe
stanowisk pracy.

Dla potrzeb systemu SIK minimalne usprzetov/ienie stanowi:

- zestaw mikrokomputerowy dla utrzymywania centralnej bazy danych
gromadzonych w systemie i uzyskiwanych i innych systemow
dziedzinowych,

- koncéwki monitorowe u bezposrednich uzytkownikow.

Dla rootawskiego rzedslebiorstwa Budowy Piecow Przemysdowych

potrzeby sprzetowe systemu to:

- 4 terminale w Dyrekcji 1irzedoiebiorstwa,

- superaikro w 0OSrodku Informatyki”™ zespole ds. Informacji)
wykorzystywany takze w innych zastosowaniach,

Eksploatacja systemn SIK poza przeszkoleniem wyznaczonego pra-
cownika w zakresie sposobu gromadzenia informacji w bazie danych
nie wymaga dodatkowych prac organizacyjnych.

Obecne na rynku krajowym oprogramowania istniejg gotowe pakiety
programowe SIK dziatajgce w sposdéb autonomiczny, oparte na recznym
zasilaniu systemu.

Zdaniem autoréw celowe jest sukcesywne tworzenie systemu wraz

z rozwojem 1 wdrazaniem systemow dziedzinowych.
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LSfcgen docelowym winno by¢ zapewnienie zasilania systemu VW sposob
catkowicie automatyczny na bazie wdrozonych uprzednio systeméw
dziedzincwych.

Inne uwarunkowania organizacyjne budowy i YJdrozenia systemu sg
identyczne jak w przy adku wczesniej przedstawionych systeméw
dziedzinowych.*

5. 3XBG& SRODKOW TECKKIC2BICH

Ekspertyza zastosowania informatyki w przedsiebiorstwach

Zrzeszenia Budowy Piecow przemystowych zakdada wspomaganie

podstawowych sfer kierowania produkcja przedsiebiorstw przy

uzyciu nowoczesnych Srodkéw informatyki .

W tej czesSci opracowania przedstawiono koncepcje wyposazenia

przedsiebiorstwa w srodki informatyki, sprowadzong do konkretnego

zastosowania we wroctawskim Przedsiebiorstwie Budowy Piecow

mPrzemystowych

Adaptacja zaproponowanej w opracowaniu struktury sprzetowej

do potrzeb innych przedsiebiorstw Grzeszenia wymagata bedzie

modyfikacji na etapie projektu technicznego, w zakresie;

- okresSlenia 1losci 1 rozmieszczenia mikrokomputeréw 1 terminali
w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych,

- sprecyzowania parametr 5 techniczno-technologicznych zastosowanych
mikrokomputeréw 1 terminali zapevniiajacych realizacje systeméw
dziedzinowych.

Strukture sprzetowg zaprojektowang dla potrzeb i1/rockaskiego
Przedsiebiorstwa Budowy Piecow Przemystowych proponuje sie przy-
jac¢ jako roz igzanie wzorcowe.

Brodki (Informatyki ostatnio zakupione dla potrzeb przedsiebiorstw
w postaci mikrokomputerow ( np. IBM PC AT ? kompatybilne) mozna
Bedzie przypuszczalnie, po zmodyfikowaniu zastosowa¢ w ramach
projektowanego zestawu mikrokomputerow.

Obecnie oferowane $rodki informatyki umozliwiaja ¢S"pleksowa
komputeryzacje kierowania produkcjg zakdadu, przy etapowej
realizacji. Pozwala to na roztozenie kosztow®™ komputeryzacji na
Y/iele lat.
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% szczegblng wage wsrod oferowanych sSrodkéw informatyki
zastuguja mikrokomputery i supermikrokoraputery, ktdére pozwalaja
na tworzenie systemOw przetwarzania rozproszonego »charaktery-
zujacych sie:

- y/prowadzaniem danych w miejscu ich powstawania,

- wprowadzaniem danych do miejsc ich bezposSredniego wykorzystania,
- przetwarzaniem lokalnym, *

- zdecentralizowang bazg danych,

- duzg pewnoscig dziatania,

- spéjnoscig zasobov/ Informacyjnych. 5

zastosowanie mikrokomputeréw pozwala ra tworzenie réznych
konfiguracji, a mianowicie;

- sieci lokalnych -1M,

- wielodostepu,

- stanowisk jednokomputerowych.

Elastycznos¢ zastosowan mikrokomputeréw wynika réwniez z mozli-
wosci rozbudowy pojedynczych mikrokomputerow jak rowniez insta-
lacji sieci©’r-ch czy tez wielodostepnych.
Rozbudowowa moze by¢ zwigzana z ;
- zwiekszeniem pamieci masowej,
- zmiang i1losci 43czy np. RS 232 C,
- zmiang 1losci mikrokomputerdéw pracujgacych w sieci, czy tez
w uktadzie wielodostepnym,
- zastgpienie terminala mikrokomputerem,
- poddaczeniem do komputera centralnego, itd.

Uwzgledniajac informacje zawarte w Rodziale 4-tyra oraz aktualne
trendy komputeryzacji, proponuje sie zastosowanie Srodkow
mikrokomputerowych v; takich sferach dziatalnoSci przedsiebiorstwa,
Jak:

- gospodarka ptacowa,

- gospodarka kadrowa,

- gospodarka materiatowo-magazynowa,

- gospodarowanie przedmiotami nietrwatymi w uzytkowaniu,

- gospodarowanie Srodkami trvdHhiymi,

- gospodarka finansowo-ksiegowa,

- obstuga produkcji podstawowej,

- 1nformowanie kierownictwa.
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lia ryzUcu krajowym jest wi lu dostawcow Srodkéw mikrokomputerowych

oferowanych sa zdotowki lub waluty wymienialne*

Potencjalnych dostawcéw Srodkow informatyki przedstawiono

w Rozdziale 5%*2,

Pokonujac doboru sSrodkédw informatyki, kierowano sie:

- strukturg funkcjonalng systemow ujetych w planie komputeryzacji,

- strukturg cr&anizacyjng przedsiebiorstwa,

- max automatyzacjg procesu przetwarzania informacji,

- mozliwosciami dalszej rozbudowy ukierunkowanej na kompleksowy
system komputerowego wspomagania kierowania produkcjg
Przedsiebiorstwa*

5.1. TECH8ICZNO 71 CHITOLOajCZHP WYMAGANIA ZABEZPIbCZAJACS

REALIZACJE STSTEMOW EZIEJDZISOWYCH

Analiza dziedzin zarzadzania, przedstawionych w laddziale 4-tym
ktore na obecnym etapie bedg objete komputeryzacja wykazata
nastepujace wymagania 1 potrzebyi

- opracowania 1 wdrozenia indywidualnych systeméw Opodsyotemow)
uzytkowych,

- zapewnienia spsojnosci systemu informatycznego przedsiebior twa
jJako catosci ( tam gdzie zachodzi konieczno$¢) poprzez:
, ustalong hierarchie powigzan pomiedzy poszczegolnymi

systemami,

. korzystanie ze wspolnych zbiordéw, kartotek i1 bazy indeksowej,
* przyjecie zasady jednorazowego wprowadzenia danych zréddowych,

- zapewnienie mozliwosci pracy autonomicznej poszczegolnych
systeméw dsiecziaowych,
- zapewnienie jJednocsesnosci dziatania systemow dziedzinowych*

Powyzszo uwarunkowania wskazujg na konieczno$s¢ zastosowania
techniki przetwarzania rozproszonego, ktéra pozwala na umiejsco-
wienie Srodkéw informatyki w miejscach ich bezposredniego
wykorzystania,

faki rozwigzanie powinno zapewni¢ najwieksza efektywnosc¢
systeméw uzytkowych*
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Wybrane czynniki techniczno-technologiczne poszczegdlnych
systemow, podsystemoéw dziedzinowych majgce zasadniczy wpiyw

na dobdr Srodkéw mikrokomputerowych przedstawiono w nastepujacych
rozdziatach:

- Rozdziat 4.2.1, System gospodarki ptacowej,

- -B- 4.2.2. System gospodarki kadrowej,
4.2_.3. System gospodarki materiatowo-magasynovej,
4.2.4. System przedmiotdéw nietrwatych w uzytkowaniu,
4*2_.5. System Srodkow trwatychg
4.2.6, System gospodarki finansowo-ksiegowej,

— = 4.2.7. System obstugi produkcji podstawowej,
- 4.2_.3. -System Informowania ¢kierownictwa.

\/ poszczegolnych rozdziatach przedstawiono: charakterystyke
systeméw, podsysteméw dziedzinowych, powigzania pomiedzy
systemami, podsystemami, zasilanie Informacyjne, opis prze-
twarzania, orientacyjne “wielkosci zbiordv; 1 kartotek, wymagania
spfczetowe oraz komorki organizacyjne zwigzane z realizacja
konkretnego systemu, podsystemu*

52. B6Ba”™ $ specyfikac]ja sprzetu

komputerowego

Biorgc pod uwage wymagania poszczegolnych systeméw oraz synte-
tyczne uwarunkowania struktury funkcjonalnej catosSci proponuje

sie zestaw Srodkéw mikrokomputerowych pracujacych w ukdadzie
vielodo3 tepnym.

mikrokomputer g#éwny bedzie mogt wspodpracowac z otoczeniem
zewnetrznym ( jednostki kooperujace z przedsiebiorstwem, zrzeszenie
BPP, itd.) za posrednictwem nosnikéw magnetycznych lub #aczy
teledacji.

Jako Srodowisko wigzgace ukdad wielodostepny proponuje sie zastoso-
wanie systemu operacyjnego X ;I{IX System V, ktory jJest uznanym
standardem Swiatowym, zainstalowanym na 85# mikrokomputeroéw
personalnych pracujacych w ¢wiecie pod OKIX"0 podobnymi systemami.
Ponadto firma SCO ( Santa Cruz Operiation) opracowata wraz

z firmg Microsoft kompletny zestaw oprogramowania narzedziowego
pozwalajacego na tworzenie wielu roznych konfiguracji mikrokomputer
teréw i1 terminali.
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Oprogramowania podstawowe oferowane przez firme SCO oferowane jest
przez przedsiebiorstwa zagraniczne dziatajgce w Polsce 1 pozwala na
tworzenie spéjnych systemow mikrokomputerowych stosujacych w swojej
architekturze mikroprocesory firmy Intel 8038 30286 1 80568,
Proponowana konfiguracja wielodostepna mikrokomputeréw pozwala
osiggnad trzy zasadnicze cele:
- udostepnia zasoby poszczegélnych mikrokomputeréw ( czas mikro-
procesoréow* pamie¢ masowo-dyskowg, drukarki) innym uzytkownikom
( terminale, mikrokomputery),
- minimalizuje 110S¢ urzadzen peryferyjnych w systemi ( minimali-
zacja kosztéw),
- powigzania z otoczeniem zewnetrznym.

Obecnie oferowane Srodki mikrokomputerowe nie wymagaja specjalnych

pomieszczen, urzadzen klimatyzacji czy tez specjalnych urzadzen

zasilania energetycznego. Stawiane w tym zakresie wymagania s3

Podobne do wymagan ogélnych dla pomieszczen biurowych,

Zastosowanie wielodostepnej konfiguracji mikrokomputeréw z zastosowa-

niem supermikrokomputera spe#niajgacego role koordynatora, wymaga

okreslenia zbilansowanych potrzeb pamieci masowej zapewni jJaeej

realizacje wszystkich furAkji wybranych svsteméw przedstawionych

w -Rozdziale 4-tym* otrseby w tym zakresie szacuje sie na ok. 80 MB,

-Zak#adane technologia przetwarzania wy.aaga dodatkowo ok, 50 KB

na oprogramowanie aplikacyjne, podstawowe i zbiory przejsSciowe.

Ponadto niektdére mikrokomputery pracujace jednostanowiskowo

( autonomicznie - czesciowo) lub w wielodostepie lokalnym, proponuje

sie rowniez wyposazy¢ w pamieci masowe,

>ielkosei tych pamieci przedstawiono w dalszej czesci opracowania,
la zapewnienia obstugi systermo-, w zakresie:

- przechowywania , przenoszenia oprogramowania,

- przenoszenia danych,

- wyprowadzenia wynikov obliczen,

nalezy pos tezogélne mikrokomputery wyposazy¢ w pamieci na dyskach

elastycznych ( 5,25 cala, 3600 1,2 MB) oraz drukarki,

acznoi¢ pomiedzy poszczegélnymi mikrokomputerami 1 terminalami

a supermiknokomputere® bedzie ralizowana za posrednictwem 4gczy
sztywnych. W poszczegdélnych przypadkach w zaleznosci od odiegtpaei
oraz parametrow kabla stosowanego przez dostawce sprzetu beda to
+gcza sztywne bezposSrednie lub posrednie ( s wykorzystaniem modeméw),
si dalszej czesSci opracowania prsedsta®™ 1ono propozycje wyposazenia
w Srodki informa yki,

Kontral”™je urzedzen i oprogramowania podstawowego nalezy poprzedzic
ofertyzacja z udziatem dostawcow sieci LA,, i zestawow v/ielodosfeepnych.
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Proponuje sie rozwazenie ofert nastepujacych firm:
. ?FZ Computex Co. Ltd.
02- 6SU Warszawa ul. dkronskiego 7 - tel. 23-99-23

. PZ Komplex
61-706 >oznan ul. Libelta 6 - tel, 22-17-93

. PZ Globo
Koplin 73-200S,Choszczno - tel. 75-50 tlx 0445413

. PZ Galiech
32-200 Miechéw ul. Ractawicka 31 - tel* 310-12

ICL
01-548 Warszawa ul. Czarnieckiego 66 - tel- 39-25-12 tlx 813645

Rozmieszczenie/! jsrzeznaczenie™urzaczen eikrckomputerowych”

Wielodostepny system mikorokomputeréw ivPBFP na danym etapie re-
alizacji proponuje sie zestawi¢ z nastepujacych urzadzen:

- super .mikrokomputer - 1szt.
- mikrokomputery - 3 szt.
- terminale - 7 szt.

Ponadto w lokalnych zestawach wielodostepnych proponuje sie
zastosowanie ok. 11 terminali.

dodatkowo proponuje sie zastosowanie:
- terminali w magazynach centralnych przedsiebiorstwa
( 11os¢ terminali nalezy okresli¢ na etapie projektu technicz-
nego Systemu Gospodarki Materialov®o-Hagazynowej),
- mikrokomputeréw wspomagajgacych kierownictwa wiekszych budow
( sprecyzowaniailosci mikrokogfiuteréw oraz wybrania wiekszych
budéw wspomaganych technika komputerowg mozna bedzie dokonac
na etapie projektu technicznego Systemu Obstugi Produkcji
Podstawowej),

Rozmieszczenie mikrokomputeréw 1 terminali w komérkach funkcjo-
nalnych przedsiebiorntvaprzedstawia sie nastepujaco:
e Dyrekcja - terminale 4 szt.

- Zespot ds. Informacji
( proponuje sie powotanie

takiej komorki; - supermikrokomputer 1 szt.
- Dziat KsiegowosSci Finansowej
i Kosztoéw - mikrokomputer 1 szt.
- terminale lokalne 4 szt.
- Dziat Finansov/y - terminale lokalne 2 szt.

Dziat Ksiegowosci
Materialov™e j - mikrokomputer 1 szt.
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- terminale lokalne 2 szt.

- Zespot Gospodarki Materia-

towej 1 Inv/entaryzacji - terminal lokalny 1 szt.
ciagtej

- Magazyny centralne - terminale lokalne x

- Dziat Sprav; Pracowniczych - terminale 2 szt.

- Dziat Kalkulacji 1 Rozlicz.- mikrokomputer 1 szt.
terminal lokalny 1 szt.
- Dziat Zaopatrzenia - terminal lokalny Ilast.

- Kierownictwo Budéw
( wiekszo budowy)
1 Wydziaty Produkcyjne

mikrokomputer x
lub terminal lokalny

Schemat wielodostepnego zestawu mikrokomputerdéw przedstawiono
na rys. 5.1.

Mikrokomputery oznaczono symbolami
- W/ Narzadzie od H1 do M3,
- na budowach od MB 1 doKB x,

(Terminale bezposrednio wspodpracujace z supermikrokomputerem (SM)
oznaczono symbolami od 21 do 2 7.

Mikrokomputery zlokalizowane na wiekszych budowach (MB1 do MBx)
powigzane beda z systemem wielodostepnym Zarzadu za pomocg taczy

komutowanych lub nosnikoéw magnetycznych ( dyskietki).

Konfiguracje poszczegdélnych mikrokomputeréw podano ponizej

pod tytlidem “SprzetiL

Urzadzenia mikrokomputerowe podano w formie opisowej bez podawania

typéw, jako ze roézni dostawcy stosuja odmienne oznaczenia typow

urzadzen spedniajacych te same funkcje w systemie.

Oprogramowanie podstawowe podano w dalszej kolejnosci pod tytudem

“Oprogramowanti el

Proponuje sie nastepujgce przeznaczenie poszczegdlnych mikrokom-

puterow i1 terminali bezposrednio zwigzanych z supermikrokompute-

rem:

- terminale 21, 22, 23 i1 24 - przeznaczone bedg do bezposSredniej
obstugi Systemu Informowania Kierownictwa 3IK.
Powigzane one bedg z supermikrokomputerem wyposazonym w dyski
tY/arde o pojemnosci ok. 130 MB na ktérych, m.in. przechowywane
bedg zbiory informacji syntetycznej dla Kierownictwa oraz
oprogramowanie podsta ov;e i1 uzytkowe SIR,

- terminale 25 1 26 ZY/igzane bedg z re&lizaejg Systemu Gospodarki
Kadrowej. Powigzane beda z supermikrokomputerem, w ktérego pa-



System Informowania
Kierownictwa

Systemy:

—Gospodarki Ptacowej
— Gospodarki Kadrowej
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—s$rodkow Trwatych
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32-bitowy, 20MHz Monitor
RAM- 10MB

HD- O
FDD-360KB/1.2MB
STREAMER-60 MB

RS 232 x 16 Drukarka
CENTRONIX x| K G
FDD
\

Rys* 5-1 Sohe»at wielodostepnego zestawu

mikrokomputerow<
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mieci masowej m.in. przechowywane beda kartoteki : osobowa»
stanowiskowa» absencji oraz oprogramowanie zwigzane z realizacja
tego programu ( .systemu)»
- terminal 27 zwigzany bedzie z realizacjg funkcji dystemu Obsdugi
Produkcji1 Podstawowej. Powigzany bedzie z supermikrokomputerem,
- mikrokomputer M1 bedzie komputerem wiodgacym w lokalnym zestawie
wielodostepnym, przeznaczonym do realizacji funkcji 1 systeméw:
> Gospodarki P+acowej
. Srodkéw Frwatych
. Gospodarki Finansowo-Ksiegowe] .
Bedzie podgczony #gczem »sztywnym” z supenaikrokomputerem.
Wyposazenie tego laiktokomputera w pamie¢ masowga pozwoli na utwo-
rzenie lokalnej bazy danych 1 prace j w tle )y supar::>ikrokomputera.
Przetwarzanie rozproszone zwieksza pewnos¢ dziatalnia catosci
systemu. VWV pamieci masowej tego mikrokomputera przechowyv/ane
beda kartoteki, zbiory transakcyjne 1 oprogramowanie uzytkowe
zwigzane z realizacjg v/.wm. systemow.

« mikrokomputer M2 spedniat bedzie podobng role w systemie jak
mikrok mputer 41 z tym, ze dla realizacji funfekji systeméw:
e G-ospodarki Materiatowo-%gazynowej oraz
. Przedmiotéw Nietrwatych w Uzytkowaniu,

- mikrokomputer 1i3 bedzie realizowat v/ybrane funkcje Systemu Obstugi
Produkcji1 Podstawowej zwigzane z realizacjg prac prowadzonych
w Dziale Kalkulacji 1 Rozliczen oraz Dziale Zaopatrzenia.
Bedzie podaczony z supermikrokomputerem oraz wyposazony w pamiec
masowg, co pozwoli na utworzenie lokalnej bazy danych 1 prace
1w tle”,

- mikrokomputery MB1 do MBx zlokalizov;ane bedg na wybranych wiekszych
budowach dla wsparcia Kierownictw tych budéw technika komputerowg
oraz realizacji 1-szego etapu prac na drodze do kompleksowej
komputeryzacji kierowania produkcjg przedsiebiorstwa,

- eupermikrokomputer bedzie spedniat funkcje koordynatora oraz
dublera. W pamleciu masowej supermikrokomput ra przechowywane
beda
. kartoteki i zbiory wspolne roéznych systemOY*,

e baza dla systemu S1K
, oprogramowanie podstawowe
. oprogramowanie uzytkowe.

Supermikrokomputer bedzie spedniat wiodacg role w wieilodostepnej

strukturze mikrokomputerow i1 terminali.
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3 przet
iTerminale : 21» 22» 23» 24

12)14 calowe,
« Interface Rs 232)"24»
, wielofunkcyjny, programoy/any,
. wspotpraca z supermikrokomputerem (drukarka),
. tryby pracy 1 - graficzny
= alfanumeryczny,

ferminale 25, 26, 27

. jJak YAzcj lecz alfanumeryczne,
Supermikrokomputer

mikroprocesor 32 bitowy, 20 MHz,

e pamie¢ operacyjna RAM - 10 MB ( 40 nsek)

e pamie¢ na dyskach, elastycznych 360 0)1.2 MB, 5,25«,
. pamie¢ masowa ( WINCHKBfZR) o pojemnosci ok. 130 MB,
. pamie¢ tasmowa S2RSAHKR o pojemnosci 60 MB,

monitor graficzny MONO,

e kontroler monitora CGA,

. klawiatura typu IBM PC R2,

. drukarka - 1 szt.»

e zegar czasu rzeesywisie&o ( kalendarz z buforem bateryjny; ),
e multiport ( RB ?32C x 16, Centronics),

= autotest,

. modem,

. osprzet instalacyjny,

Mikrokomputer M1

. mikroprocesor 16 bitowy , 10 Miz,

. RAM - 5 MB,

= dyski elastyczne 360 KB)1.2 MB, 5,257,
. pamie¢ masowa 30 MB,

. pamie¢ tasmowa S2RBAMER 40 MB,

. monitor MONO,
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= kontroler CGA,

. klawiatura typu IBM PC At,

. drukarka,

e zegar czasu rzeczywistego ( kalendarz z buforem bateryjnym),
e autoteat,

e R3 232 x 3,

e Centronics e 1,

. osprzet instalacyjny,

e terminale - 6 ozt, ( + 4 drukarkr),

Mikrokomputer M2

. zestav/ podobny do zestawu mikrokomputera M1 z nastepujacymi
zmianami :
* terminale 5 szt. ( + 1 drukarka).

Mikrokomputer M3

. zestaw podobny do mikrokomputera K1 z nastepujgacymi zmianami:
- RAM - 3 MB
- pamie¢ masowa 40 KB
- R3 232C x 4
- terminale 2 szt.

Mikrokomputery MB1 do MBx

. mikro”papasor 16 bito\vy (XT) - 3036,

- RAM - 640 kB,

- Qﬁkd; elestyczne - 2 x 360 kB, 5,25 cala,
. pamie¢ masowa - 40 MB,

. pamie¢ tasmowa (SITtAi :} - 20 KB,

. monitor MORO,

= kontrole» CE€A,

. klawiatura, typu IBM PC AT,

» drukarka,

. zegar czasu rzeczywistego ( kalendarz z buforem bateryjnym),
« autotest,

. R3 232 x 2,

= Centronics,

e osprzet instalacyjny,

e terminal 1 szt.
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Oprogramowanie podstawowe

System operacjajny XENIX System V

System operacyjny XENIX System T umozliwia tworzenie wielodostep-
nych, wielozadaniov/ych systeméw mikrokomputerov/ych. Jest najbardziej
rozpowszechniong odmiang systemu operacyjnego UNIX przeznaczong

dla mikrokomputeréw. Pozwala na two zenie spojnych 3ysteméw obejmui
jJacych mikrokomputery jednostanowiskowe, zestawy wielodobtepne,

sieci lokalne LAN.

X8NIX System V dzieki specjalistycznej bazie danych Pox BASE

pozwala na przejecie dotychczasowego dorobku uzyskanego w ramach
3ystemu operacyjnego DOS oraz baz danych : ad®BASE 11, d"BASF; I11

i d;BA3 - 11l plus.

Istnieje mozliwosS¢ utworzenia Srodov;iska w ramach, ktotego rozni
uzytkownicy pracujg pod systemem operacyjnym XENIX lub DOS ( poprzez
XENIX - NET).

XENIX System V zapewnia wszelkie sSrodki rozwojowe, dzieki Kktorym
system UNIX zyskat uznanie takie jaki system kontroli kodu zroédto-
wego , intraktywny debugger, kompilator Microsoft aCn9
raakroasambler, przetwarzanie tekstow, itd.

Multiview

Jest to " przyjacielskie zdacze" dla uzytkownikappozwalajgce na:

- prowadzenie rejestrow adresow», telefonow, itd.,

- wysSwietlanie na ekranie uzytkownika wielu wspétbieznych okienek
zawierajacych rozne potrzebne w danej chwili informacje,

- manipulowanie danymi z réznych okienek,

- konfigurowanie zestawu Srodkéw programowych dostosowanych do
konkretnych potrzen uzytkownika*

- bezposredni dostep do Srodkéw XBNIX System V bez znajomosci
skdadni rozkazéw XENIXa, itp.

m m - net

Pozwala na tworzenie sieci pomiedzy systemami X ;NIX lub mieszanymi
XJNIX)BOS. Umozliwiai dzielenie zasobdéw dyskowych, drukarek,
tworzenie virtualnych terminali, realizacje poczty elektronicznej.
Posiada wbudowane mechanizmy zabezpieczania Srodkow systemowych

1 ich kontroli.

Dotyczy zastosowan z PC opartych na mikroprocesorach Intel 30286

1 80386
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Lyrix

Stanowi uzupednienie XEHIX*a w zakresie przetwarzania tekstéow
WV uktadzie wielodostepnymi, wspiera wirtualnie wszystkie terminale
oraz okoto 40 drukarek.

Professional

Dziata w uktadzie wielodostepnym pod systemem operacyjnym XLNIX
i posiada funkcje, co najmniej takie jak Lotu$ 1-2-3.

Arkusz elektron!cznyo wymiarach 8192 rzedow i 256 kolumn.

Jest kompatybilny z Lotus 1-2-3 i moze odczytywa¢ - zapisywacC
dyski elastyczne pracujace pod DOS “era.

Pox BASK - Pox BASK +

Bazy danych dla uk#adu wielodostepnego pracujgcego pod systemem
operacyjnym XS31X System V e

kompatybilne z d1BASE 11 , dBASE 111 Plus 1 bardziej rozbudowane
w zakresie pojemnosci i Srodkéw utatwiajacych postugiwanie sif.
bazg danych.

Zastosowanie tych baz danych umozliwia przejecie catego dorobku
przygotowanego i1 opartego fea d"BASK oraz LOS.

UNI - SHELL , XBSIX Tutor

Programy edukacyjne do samoksztatcenia w zakre; ie systemu opera-
cyjnego XENIX,

COBOL

Jezyk dedykowany do przeir. arsania danych. Uznany standard Swiatowy.
Llapotrzeb PC#s i duzych systeméw stosowana jest wersja:
MF Compact LE?T".L 11 COBOL.

Pascal

Jezyk pozwalajacy na tworzenie czytelnych 1 modularnych programéw.

Oparty na standardach 1SO 1 ANSI,

BABIC

Przedstawiony zestav/ sSrodkéw nalezy w procesie ofertyzaeji zwery-
fikowa¢ pod katem jego modernizacji zgodnie z mozliwoSciami
dostawcow.
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Dla informacji podaje sie kilka supermikrokoinputeréw oferowanych
przez rézne firmy, budowanych w oparciu o mikroprocesory M68K,
INTEL 80386, NS 32332, a mianowicie:

BIM) F386, BIM)M336, 1CL CLAli, DRS 300, HP 3000, IBM System 2,
GENIUS IMC 32332,

Przyjete rozwigzanie pozwalana etapowg realizacje systemu, jest
elastyczne i1 umozliwia dalsza rozbudowe systemu w przysz#osci,

53, Wymagantia Instalacyjne

Mikrokomputery 1 terminale zastosowane w projektowanym zestawie
wielodostepnym moga pracowa¢ w pomieszczeniach biurowych, bezposred
nio na biurkach uzytkownikéw,

W pomieszczeniach tych nie moze by¢ szkodliwych par, gazéw, pydow,
ktére mogtyby niszczy¢ nosniki magnetyczne, styki itp.

2 wazniejszych parametréw instalacyjnc-eksploatacyjnych charakte-
rystycznych dlamikrokomputerow, mozna wymienic:

warunki pracy odpowiadajace warunkom pomieszczenia biurowego,
parametry powietrza otaczajgcego w czasle pracy:
. temperatura od + 10°C do + 60 °C

r wilgotnos¢ wzgledna od 20L do 30 %

zasilanie energetyczne wydzielone 1 - fasoyje
220 V * 10 - 15%, 50 Hz,

brak potrzeby ciggtej obstugi teehniczno-konserwatorsklej
( duzy czas miedsyawaryjny),

praca ciagta,

duza elastycznos¢ rekonfiguracji

6. WYMAGANIA KADROWw I SZKOLENIOWE

Brsodstawione v poprzednich rozdziatach zamierzenia komputeryzacji
przedsiebiorstw zrzeszonych w Zrzeszeniu BPP “Piecbud¥ dotyczg
automatyzacji sfery funkcjonalnej, a docelowo révw/niez sfer:* pro-
dukcyjnej w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem, w oparciu

0 urzadzenia 1 techniki mikrokomputerowe.
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Zaktada sie, ze proces komputeryzacji przebiega¢ bedzie stopniowo
w Formie uzyskiwania gotowych rozwigzan metoda ” pod klucz®1.

Oznacza to powlerzenie prac organizacyjno-projektowych 1 progray
mowych w fazie tworzenia kolejnych systeméw aplikacyjnych
specjalistycznym instytucjom profesjonalnym.

Réwniez wyposazenie w sprzet informatyczny dla potrzeb opracowanych
systemow powierzony zostanie profesjonalistom z firm usdug
informatycznych.

Ponadto w fazie uzytkowania (eksploatowania) syatanéw zaktaMa sie,
ze obstuga techniczna sprzetu w zakresie jego konserwacji, remontéw
oraz napraw awaryjnych realizowana bedzie przez serwie techniczny
firm specjalistycznych.

Praktycznie bezposredni udziat stuzb przedsiebiorstwa sprov/adzi
sie do uzytkowania gotowych rozwigzan systemowych na zainstalowa-
nym sprzecie mikrokomputerowym,

Takie podejscie determinuje, ze problematyka kadrowa w sensie
naboru specjalistycznej kadry informatykéw 1 utworzenia komoérek
organizacyjnych ds, informatyki praktycznie w przedsiebiorstwie
nie wystapi.

Jednakze, realizacja przedstawionyoh w programie zamierzen
komputeryzacji jest proces m diugotrwatym i wymaga¢ bedzie ze
strony kierownictwa przedsiebiorstwa dodatkowych zadan w zakresie
inicjowania, organizowania, koordynacji 1 nadzoru procesu rozwoju
zastosowan,

Konieczne bedzie w zasadzie state utrzymywanie kontaktow

1 konsultowanie rozwigzan z wykonawcami zlecen w tym zakresie,

2 tych wzgledow, zdaniem autorow, niezbedne staje sie wydzielenie
3 - 4 osobowej komorki w przedsiebiorstwie zajmujacej sie proble-
matyka jego komputeryzacji od strony organizacyjnego przygotowania
stuzb - uzytkownikéw. Proponuje sie powodanie w m;rzedsiebiorotwach
2rzeszeniag "'0Osrodka Informacji™ wg zatozen podanych w pkt 4,1,

W tym znaczeniu zakres funkcjonalny wydzielonej komOrki winien
obejmowac:

e ksztattowanie potrzeb rozwoju komputeryzacji wewngtrz przedsie-
biorstwa,

uzgadnianie i1 konsultowanie propozycji wdrozen z komorka:.;i
branzowymi,

inicjowanie 1 organizowanie prac projektowych 1 tworzenia
oprogramowania,

przygotowanie organizacyjne stuzb - uzytkownikow.
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. opracowywanie zlecen do przedsiebiorstw specjalistycznych,

. analizowanie kosztéw, koordynacja zlecen zewnetrznych,

« odbiory zakonczonych etapéw prac zleconych,

< —tworzenie 1 koordynacja prac nad baza indeksowo-noaraatywng,

e przygotowanie decyzji zakupu sprzetu i urzgadzen komputerowych,

= okr sowe oceny stopnia komputeryzacji, stopnia zaspokojenia
Potrzeb,

e oceny efektywnosci wdrozen, upowszechnienie uzyskanych

doswiadczen,

zabezpieczenie sprawnosci dziatania sprzetu v; formie koordy-

nacji 1 nadzoru prac serwisowych,

. obstuga i nadzor dziatania sprzetu mikrokomputerowego,

- zabezpieczenie ciggtosci eksploatacyjnej systeméw poprzez
koordynacje konserwacji oprogramowania 1 realizacji wymaganych
modyfikacji*

Wymienione zadania okreslaja, ze w zakresie wymagan kwalifikacyj-
nych kadry dla ich realizacji nalezy zatozyc¢:

- umiejetnosci* organizatorskie,

- znajomos$¢ problematyki zastosowan komputerodw,

\; OSrodku Informacji zasadne bedzie rowniez zatrudnienie specja-

listy w zakresie programowania. Umozliwi to dokonywania, drobnych
modyfikacji 1 usprawnien oprogramowania uzytkowego oraz analizo-

wanie i1 diagnozowanie jego niesprawnosci w ranach wkasnych stuzb

przedsiebiorstwa.

Problematyka szkol: niowa

Natozona forma realizacji programu komputeryzacji poprzez zlece-
nia do przedsiebiorgte specjalistycznych oraz przedstawione aspekty
kadrowe zawezaja problematyke szkoleniowg praktycznie do umiejetno-
sci efektywnego uzytkowania systeméw dziedzinowych na zainstalowa-
nymmsprzacle mikrokomputerowym,

Bezposrednie szkolenia informatyczne dotyczg wydacznie szkolen
programowania dla specjalisty z tego zakresu i1 moga by¢ realizo-
wanfe w formie udziatu w oferowanych w tym zakresie kursach np.
osrodka szkolenio .ago 2ETO to6dz.

Dla potrzeb uzytkowania systeméw aplikacyjnych istotne znaczenie
posiada problematyka szkoleniowa dla stuzb branzowych komérek
funkcjonalnych przedsiebiorstwa bedacych uzytkownikami tych
systemoéw.
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Szkolenia tego typu realizuja wykonawcy ( autorzy) systemow

dziedzinowych w formie zajeC przywarsztatowych w okresie poprze-

dzajacym 1 w trakcie wdrazania gotowych systeméw do eksploatacji.

Szkolenia takie obejmuja:

- prowadzenie dialogu uzytkownikéw z klawiaturowych urzadzen
monitorowych zainstalowgtaych na stanowiskach pracy,

- mozliwosci funkcjonalne i1 technologiczne systemu dziedzinowego.

Potrzeby szkoleniowe beda zréznicowane w zaleznosci od ztozonosci
funkcjonalnej i1 proceduralnej systeméw aplikacyjnych i beda
doktadnie sprecyzowane w dokumentabjach projektowo-programowych,
Szkolenia winne by¢ realizowane zgodnie z opracowanymi i zaakce-
ptowanymi przez uzytkownika programami 1 harmonogramami,

Szkolenien nalezy obje¢ wszystkie stuzby przedsiebiorstwa wlkgczone
w proces zastosowan tecbnik mikrokomputerowych.

Efektem przeprowadzonego szkolenia winna by¢ dobra znajomosc¢
rozwigzan systemowych i1 umiejetnos¢ prowadzenia dialogu z moni-
toréw ekranowych.

Praktyczng, znajomos¢ postugiwania sie no".ym narzedziem pracy jekie
stwarza system informatyczny stuzby branzowe uzytkownikéw zdobywajag
na etapie wdrazania i probnej eksploatacji kazdego z systeméw

dzi edzinowyeh.

7. UAKUIIKOWAHIA TECHNICZNO - ORGA 11ZAC&FHE REALIZACJI

Sissssassiss-isassiSiKSiW jaajastssaiBssssciM sssssiissirtK cissEsss —tttssEstssjsscsssEis-iasiaKrciKtseeB

Kazdy projekt komputeryzacji wymaga rozv/azenia i rozwigzania
szeregu istotnych zagadnien,

Z realizacja projektu wigzg sie najczesciej znaczne naktady
finansowe na zakup sprzetu 1 na wytworzenie oprogramowania.
Komputer moze by¢ nazywany n mikro ' ale koszty jogo zakupy

wcale takimi nie muszg byc.

Wydatki na zakup sprzetu stanowig w warunkach krajowych podsta-
wowa I zhaczgca pozycje kosztédw bezposrednich zwigzanych z urucho-
mieniem syst mu informatycznego.

Zabezpieczenie Srodkéw finansowych mozna zatem uzna¢ za pierwszo-
planowe uwarunkowanie realizacji zatozonego programu komputery-
zacji.

Drugim podstawowym warunkiem prawiddowego przebiegu komputeryzacji
jest planowanie.

Odcinkowe zadania komputeryzacji Nak#adow Zrzeszenia powinny wyni-
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kac z zatwierdzonego programu Komputeryzacji( niniejsze opra-
cowanie) dla poszczegdlnych Przedsiebiorstw,

Program komputeryzacji powinien okresla¢ co, kiedy i jak nalezy
komputeryzowa¢ oraz jakie bedag koszty i efekty przedsiewziecia.

Autorzy niniejszego opracowania s™dzg, ze przedstawili materiat
0 odpowiednim stopniu szczegotowosci, co pozwoli¢ powinno

na wkasciwe ukierunkowanie prac projektowych wybranych systemow
dziedzinowych powielonych w ramach Zrzeszenia.

Ponizej zostang przedstawione podstawowe czynniki warunkujace
prawidtowy 1 terminowy przebieg realizacji zadan w sferach:

- projektowania i1 wdrazania systemow informatycznych,

r zakupow i uruchamiania sprzetu informatycznego,

- biezgcej eksploatacji wdrozonych systeméw informatycznych.

Podane w programie komputeryzacji ustalenia majg charakter
planow 1L globalnych™ obejmujacych caty okres zaplanowanego
odcinka czasé&.

Po wykonaniu kazdego etapu komputeryzacji winna nastepowac
kontrola zgodnosci realizacji z ustaleniami planu w celu okresle-
nia korekt dla realizacji zadan w okresie nastepny;”..

7.1. Projektow anieli wdrazanie

systemow informytycznych

Prace projektowe w zakresie tworzenia dziedzinowych systeméw
informatycznych bazowa¢ powinny na zatwierdzonym niniejszym
opracowaniu.

%lezy zatozyC, ze projekto aaie systemoéw infor ¢jstycznych bedzie
realizowane w oparciu o zlecenia do specjalistycznych przedsie-
biorstw ustugowych.

Zlecanie i1 koordynacja prac projektowych powinny by¢ realizowane
przez Przedsiebiorstwa wiodgc w skali Zrzeszenia dla wybranego
systemu dziedzinowego.

Podane koszty 1 terminy realizacji zadania w Programie kompute-
ryzacji powinny by¢ konkretyzowane w formie uméw - zlecen z wy-
konawcg danego systemu dziedzinowego.

Dla prawidtowego przebiegu procesu tworzenia systemow musi
jednak istnie¢ w Nakdadach komérka bedaca #gcznikiem z przedsie-
biorstwem informatycznym ( ¢espot d)s Informacji).
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Zadaniem tej komorki becig konsultacje dla kierownictwa z zakresu
propozycji rozwigzan projektowych systeméw oraz biezgca kontrola
dziatalnosci ustugowej.

W procesie tworzenia dziedzinowych systemow informatycznych
dla potrzeb Zrzeszenia nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na popraw-
nos¢ opracowywanych zatozen i1 projektéw funkcjonalnych.

Wytych fazach forutowane bedg sposoby rozwigzania istniejgcych
probleméw, a zatem udziat reprezentantédw Grzeszenia bedzie musiat
by¢ najwiekszy.

Ha przedstawicieli Zrzeszenia w pracpeh projektowych spadnie
ciezar wspolnego rozwigzania probleméw zakdadodw.

Wybor przedsiebiorstwa wiodgcego, odpowiedzialnego za opracowanie
1 pilotowe wdrozenie powielarnego systemu dziedzinowego, powinien
by¢ dokonany w oparciu o doswiadczenia kadry oraz dorobek w za-
kresie rozwigzan organizacyjnych oraz informatycznych w danej
dziedzinie problemowej ) np. gospodarka®materiatowa, ptace, itd).
\iyhér przedsiebiorstw wiodgcych powini n by¢ przeprowadzony

po konsultacjach Kierownictwa Zrzeszenia z zainteresowanymi
przedsiebiorstwami.

Po wprowadzeniu ewentualnych zmian do proponowanych rozwigzan
funkcjonalnych projekt bedacy opisem czesci uzytkowej syst .ru
powinien stanowi¢ stabilng baze do dalszych prac projektowych,
HHe spednienie tego warunku musi doprowadzi¢ do komplikacji

w fasie opggramowaaia I wprowadzania duzej ilosci zmian w trakcie
wdrazania, co z kolei rzutowa¢ bedzie na przedtuzenie sie okresu
tworzenia systemu 1 wzrost kosztow.

ITalezy podkresli¢, ze bez aktywnego udziatu przedstawicieli
poszczegdlnych stuzb branzowych nie moze prawidfowo I terminowo
przebiega¢ proces tworzenia dziedzinowych systeméw - powielarnych
w ramach catego Grzeszenia.

Bardzo newralgicznym elementem komputeryzacji bedzie przyjecie
wltasciwej bazy indeksowo-normatywnej, w jak najwiekszym stopniu
powinna by¢ ona zgodna z ogo3nie obowigzujaca.

W przypadku koniecznosci branzowe indeksy ( np. K2K, RLGGM)

bedg rozszerzane 1 uzupedniane dla potrzeb jednoznacznej 1 peinej
identyfikacji.
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Najtrudniejszym okresem w procesie tworzenia systemu bedzie dla
pracownikéw Przedsiebiorstwa wiodgcego faza Wdrozenia, kiedy
rownolegle obok siebie istnie¢ bedg - tradycyjny, dotychczas
stosowany system informacyjny i1 proponowany do zastosowania
system informatyczny,

il okresie tym wystgpi dublowanie pewnych prac, "co stworzy wrazenie,
ze wprowadzenie komputeryzacji powoduje zwiekszenie pracochton-
nosci i1 zakresu obowigzkéw.

Jezeli konsekwentnie nie wprowadzi 3ie systemu do dziatalnosci
Gaktadu wraz z postulowanymi zmianami organizacyjnymi, to pc
wycofaniu zespotu wdrazajacego dalsze prace moggq zosta¢ zanie-
chane. %tomiast wprowadzenie zmian, wyrazajacych sie zmianami
zakreséw obowigzkéw oraz obszarow kompetencyjnych poszczegdlnych
komérek i1 pracownikow, stwarza sytuacje, z ktorej juz w zasadzie sj
nie ma powrotu do tradycyjnego systemu informacyjnego.

Naturalnie w okresie probnym nalezy wnikliwie obserwowal przy-
datnos¢ proponowanych zmian do praktyki zak#adu 1 przez ostatecz-
nym ich wprowadzeniem nalezy uwzgledni¢ wszelkie, nasuwajgce sie
z obserwacji wnioski 1 u agi,

Poznanie watpliwosci pracownikéw, czesto wynikajacych z niewiedzy
1 ich usuwanie bedzie wspolnym zadanie kadry kierowniczej

Zaktadu 1 projektantédw systemu.

Aby procesy:; wdrazania przebiegaty sprawnie kazde wdrozenie
powinno by¢ poprzedzone opracowaniem strategii wdrazania,
zaakceptowanej przez kierownictwa Nakdadoéw.

OkresSlenie w strategii wdrazania obowigzkéw poszczegélnych stuzb
powinno zosta¢ ujeta w odpowiednio przygotowanym i wydanyo-
2arzadzeniu (Poleceniu) Dyrektora poszczegéStoiych Gaktadow.

Podane obowigzki stuzb objetych wdrazaniem systemu powinny byc¢
sprecyzowane bardzo starannie, aby wyeliminowa czesto wystepujg-
ce btedy ( niewtasciwy obieg dokumentacji, niepoprawnos¢ dokumen-
tacji zrodtowej, z#a symbolizé&eja).

Zgtaszane potrzebne korekty nie powinny stanowi¢ podstawy do
pochopnego wydania negatywnej oceny systemu,

kryteria oceny powinny by¢ bowiem dokdadnie sprecyzowane

w trakcie projektowania systemu.

Decyzje o przekazaniu systemu do eksploatacji 1 zakonczeniu
okresu prébnego powinien poprzedza¢ komisyjny odbidr prac.

Okres probny powinien by¢ dokdadnie zaplanowany przy uwzglednie-
niu catej specyfiki komputeryzowanej dziedziny.
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Wspolnym dgzeniem uzytkownika 1 projektanta powinno byC¢ skracanie
probnej eksploatacji, ale nie kosztem przekazywania do eksploa-
tacji systemow nic V? pedni przetestowanych.

Przedsiebiorstwa Grzeszenia posiadajgce rozproszone stuzby

( budowy) beda v;drazsty systemy dziedzinowe etapowo™

W pier szym etapie po wyposazeniu w sprzet komputerowy Centrali
Przedsiebiorstwa dane zrédtowe beda wprowadzane i1 przetwarzane
w sposbéb sc ntralizowany.

W drupim etapie, po wyposazeniu wytypowanych oddziatédw w odpo-
wiednie urzadzenia komputerowe, powinien by¢ wprowadzony model
rozproszonego przetwarzania danych.

Dane zroddowe beda zbierane i przetwarzane w miejscu ich powstania.
Dane wstepnie przetworzone i sprawdzone beda przesytane do
Centrali Przedsiebiorstwa W celu dalszego przetwarzania 1 zagre-
gowania z danymi iniiyeh wydziatoéw 1 buddow.

Systemy dziatajace w rozproszonych wydziatach 1 budowach bedag
rowniez zasilane informacjami z systemow centralnych np. plany
odcinkowe, stany ¢magazynowe I1tp.

i"aki model przetwarzania danych powinien zapewni¢ poprawca
wiarygodnosci danych oraz przyspieszy¢ opracowywanie informacji
dla operatywnego zarzadzania Przedsiebiorstwem.

Zastosowanie systemow komputerowych w Nak#adach Zrzeszenia
zainicjuje proces zmian organizacyjnych w fazi ewidencji,
rozliczen 1 sprawozdawczosci. Smiany to musza mie¢ miejsce aby
dostosowa¢ ukdtad obowigzkéw, zakresy czynnosci oraz drogi prze-
ptywowd informacji do nowych wymogédw wynikajacych z zaprojektowa-
nych systeméw informatycznych*

Ciezar dziatan pracownikow ¢sk#adu ( stuzby objete systemami)
powinien zosta¢ przesuniety na poprawne opracowanie zbioréw
informacji wejsciowych, ktére trescig 1 formg nie powinny odnie-
ga¢ od aktualnie stosowanych w obowigzujacym systemie informatycz-
nym,

Wszelkie zestawienia, sortowania dokumentow, sumowania oraz
poréwnania z wielkosciami planowanymi powinien wykonywa¢ komputer.
Kontrole formalng poprawnosci dokumentow zagwarantowaC powienien
odpowiedni alogarytm przetwarzania.



Warnnkiem podstawowym realizacji przyjetego programu komputery-
zacji Zakdadow Grzeszenia jest zakupienie i uruchomienie sprzetu
umoztiwiajgcego wdrozenie eksploatacyjne zaprojektowanych systemow
informatycznych. Proponowane wyposazenie techniczne zostato
przedstawione w innej czesci niniejszego opracowania™ w tym
miejscu sa jedynie zebrane og6lne uwarunkowania zwigzane z zaku-
pem 1 uruchomieniem komputera.

Pokonujac wyboru sprzetu informatycznego nalezy upewni¢ sie czy
wyselekcjonowany sprzet ma zapewniony serwis techniczny, czy
wykorzystuje ' popularne' oprogramowanie, a takze czy bedzie
efektywnie dziatat dla projektowanych systemow,

Balezy zaznaczy¢, ze zawarte w Programie propozycje wyboru
dostawcéw i1 sprzetu spedniajg podane wymogi,

Z uwagl na okres realizacji dostaw sprzetu komputerowego termin
ztozenia zaméwienia powinien by¢ dobrze zaplanowany, aby nie
dokonywa¢ zakupéw w pospiechu.

Celowe jest zawarcie umowy - porozumienia z dostawcag sprzetu

na dalsze planowane zakupy.

Umowa - porozumienie na dostawe sprzetu powinna okresla¢ zakres,
terminy 1 warunki dostawy sprzetu komputerowego,

Zakupiony sprzet powinien zosta¢ zainstalowany w odpowiednio
przygotowanych pomieszczeniach ( zasilanie energetyczne),

MdLpa dostawcy uruchomi sprzet oraz powinna zapewni¢ obstuge
techniczng w okresie gwarancyjnym.

Obstuge techniczng w okresie pogwarancyjnym moze takze prowadzic
inny wyspecjalizowany zaktad Swiadczacy ustugi w tym zakresie.
Obstuge eksploatacyjng sprzetu wykonywali bedg pracownicy
Przedsiebiorstwa po jodpowiednim przeszkoleniu,

Zakres szkolenia bedzie zroznicowany 1 uzalezniony od typu
obstugiwanych urzadzen. Szkolenie powinno by¢ przeprowadzone
przez specjalistyczng instytucje ( np. dostawce s|)rzetu).



Dziatalnos¢ w tym zakresie stanowie bedzie podstawowg forme
uzytkowg w zakresie informatyki T zorientowang na wspieranie
biezacej dziatalnosci poszczegdélnych stuzb przedsiebiorstwa.

Okres eksploatacji rozpocznie sie po zainstalowaniu wymaganego
sprzetu informatycznego i zakonczeniu prac projektowych poszcze-
g6Inych. podsysteméw dziedzinowych,

f£sktada sie etapowe wdrazanie poszczegolnych podsysteméw
dziedz&nowych.

Dla kazdego Przedsiebiorstwa zatozono wprowadzanie systemu
wielofunkcyjnego, co umozliwia etapowg realizacje prac projekto-
wych, wdrozeniowych 1 eksploatacyjnych,

Modudtowa budowa systemédw pozwoli na selektywny wybor modudow

dla kazdego etapu programu komputeryzacji Przedsiebiorstw Zrze-
szenia,

Specjalnego rozwigzania v/ymagaC bedg wzajemne powigzania poszcze-
golnych podsysteméw - modudow.

Dla tego celu zostang opracowane specjalne procedury 4aczace
procesy skomputeryzowane z procesami tradycyjnego przetwarzania
danych,

kazda z eksploatowanych systeméw bedzie realizowat zadania
z zakresu:

- Rejestracji danych zroddtowych.,

- przechowywania danych,

- przetwarzania danych zroddowych w wynikéow ,

- udostepniania informacji wynikowych.

Stopien zautomatyzowania poszczegolnych zadan bedzie zwiekszat wie
W miare wdrazania kolejnych podsysteméw dziedzinowych 1 zwieksza-
nia sie mozliwosci korzystania ze wspolnych zbioréw danych.

Podstawowymi czynnikami limitujacymi osiggniecie wymaganego

stopnia efektywnosci wdrozonych systenor informatycznych bedzie:

- terminoa i1 jakosciowa realzsacja ustug obliczeniowych,

- utrzymanie sprawnego oprogramowania uzytkowego poprzez ciagta
Jjego konserwacje.



146

a) jjterminowa i jakosciowa realizacja ustug obliczeniowych*

Biorac pod uwage potrzebe zapewnienia cigf]dego dostepu do sprzetu
komputerowego zatozono, ze eksploatacja systeméw informatycznych
bedzie realizowana na sprzecie wkasnym zainstalowanym w poszcze-
golnych Przedsdebiorstwach,

Nakdadajgc poprawnos¢ rozwigzan projektowych dziedzinowych syste-
méw informatycznych, jakos¢ i1 terminowos¢ ustug obliczeniowych
bedzie uzalezniona od:

- pracy ludzkiej,

- pracy sprzetu informatycznego.

iialety tutaj podkresli¢ wymagania w zakresie jJakosci wypedniania
dokumentacji zrédtowej, poprawno ai cymbolizacji, prawiddo* ego

i terminowego obiegu dokumentacji.

Istotnym czynnikiem wpdywajacym na jakos¢ ustug obliczeniowych
bedzie wspétdziatanie stuzb uczestniczacych w procesie przetwa-
rzania danych*

Biorac pod uwage parametry techniczno-eksploatacyjne dostepnego

w kraju sprzetu informatycznego niezbedne bedzie:

- zapewnienie wystarczajaco rozbudowanego zestawu urzadzen
komputerowych,

- zapewnienie obstugi technicznej*

Analize kosztow zakupu -wkasnego sprzetu nalezy przeprowadzié
biorgc rowniez pod uwage konsekv/encje wynikajace z braku ciggtosci
doszepu do komputera 1 1ielkosci czasu trwania potencjalnych
postojoéw awaryjnych.

Zwiekszone koszty zakupu o zakup dodatkowych urzadzenn mogg bowiem
okaza¢ sie ekonomicznie uzasadnione.

Obstuga techniczna sprzetu powinna zapewni¢ podtrzymywanie wkasci-
wosci uzytkowych sprzetu poprzez czynnosci profilaktyczno- zapobie-
gawcze 1 haprawcze, oraz utrzymanie sprawnego oprogramowania

uzytko ego poprzez ciggta jego konserwacje.

Konserwacja oprogramowania realizowana przez jednostke autorskag
powinna obejmowac:

- wykrywanie b#eddéw w oprogramowaniu,

- wykrywanie bteddébw w dokumentacji,

- usuwanie bdtedow,

- wprowadzanie modyfikacji do eksploatowanych wersji oprogramoy/ania,
- aktualizacje dokumentacji.
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Realizacja powyzszych zadan powinna zapewni¢ sprawnos¢ opro-
gramowania i1 jego zgodnos¢ z potrzebami uzytkownika.

Nalezy podkresli¢ potrzebe ciggtego Sledzenia przez stuzbe
odpowiedzialng za konserwacje systemu potrzeb uzytkownika
oraz jakosci rozwigzan projektowych, weryfikowanych poprzez
biezgca eksploatacje systemu,

Zauwazone biedy powinny by¢ eliminowane w jak najkrétszym
czasie.

8. HARMONOGRAM 1 KOSZTY KOMPUTERYZACJI
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Kompleksowa komputeryzacja Przedsiebiorstw Zrzeszenia Budowy

Piecow Przemystowych, jest duzym i1 zdozonym przedsiewzieciem,

Konieczna jest etapowa realizacja prac projektowych systeméw

dziedzinowych oraz zakupow sprzetu mikrokomputerowego.

Proces wdrgz&nia powielarnych systemow dziedzinowych przebiegac

rowniez bedzie etapowo.

Pierwsze wdrozenia bedg w jednostkach pilotowych.

System dziedzinowy po weryfikacji rozwigzali projektowych

bedzie udostepniany przez jednostke wiodgcg innym przedsiebior-

stwom wchodzgcym w skdad Zrzeszenia

X"akie podejscia do wdrazania komputeryzacji w Zrzeszeniu

umozliwi obnizenie 43cznych kosztow komputeryzacji oraz pozwoli

skoncentrowa¢ 3ie na optymalnym wykorzystaniu posiadanych

zasobéw kadrowych.

Prace projektowe powinny przebiega¢ weddug ustalonych priorytetéw

systemu dziedzinowego 1 po wybraniu jednostek wiodgacych dla

kazdego systemu dziedzinowego*

Jak juz wspomniani wybdér jednostek wiodgacych powinien byc¢

przeprowadzony po konsultacjach Kierownictwa Zrzeszenia

z zainteresowanymi Przedsiebiorstwami,

W pierwszej grupie prac zwigzanych z komputeryzacjg proponuje

sie wdrozenie nastepujacych systemowi

1, Ptace 1 4ry,

2, Gospodarka materiatowa wraz z ewidencjg przedmiotéw
nietrwatych w uzytkowaniu,

3, Ewidencja srodkéw trwatych.
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Vyzej wymienione systemy sg sytemami autonomicznymi i moga
funkcjono a¢ niezaleznie.

Jedynie system %Ewidencja przedmiotédw nietrwatych'™ musi byc
wdrazangt po wdrozeniu systemu "Gospodarki materiatowej', gdyz
bazuje na wspolnym indeksie i kartotece stanow.

Wybranie systemu 'Pface'™ do jego wdrazania w pierwszej kolej-
nosci wynika z tego, Ze dziedzina ta pocigga za sobg najwiecej
prac przygotowawczych w trybie manualny©®© oraz jest najbardziej
ucigzliwym w realizowaniu procesu obliczania wynagrodzen.
Réwnolegle z opracowaniem systemu '‘PHace'™ powinno rozpoczal sie
opracowanie 1 wdrazanie systemu "Kadrowego', ktdérego kartoteka
osobowa i1 baza indeksowa stanowi¢ bedzie zasilanie systemu
"P¥ace™.

W dalszej kolejnosci prac nalezy je ukierunkowa¢ na opracowanie
systemu " Gospodarki materiatowo-magazynowej''

Prace te beda wyprzedzajgcymi w stosunku do.prac zwigzanych

z opracowaniem 1 wdrozeniem systemu "Ewidencji przedmiotow
nietrwatych'.

Kolejnym systemem, nad ktorym mozna rozpoczgC prace projektowe
to system "Ewidencji Srodkow trwakych'.

System ten z uwagi na to, ze nie ma bezposSrednich powigzan

z innymi systemami moze by¢ opracowywany niezaleziiie,

W koncowej fazie tego etapu komputeryzacji nalezy opracowac
3ystem ' Rozliczen ksiegowo-finansowych”.

System ten bedzie miat Sciste powigzania z wczesniej opracowa-
nymi 1 wdrozonymi systemami, szczegOlnie w zakresie zasilania.
Dlatego jego wdrozenie powinno by¢ poprzedzone wczesniejszymi
wdrozeniami systemow : PHace, Gospodarka materiatowo-magazynoY/a,
Przedmioty nietrwate i Srodki trwake.

W drugim etapie rozwoju komputeryzacji w Przedsiebiorstwach
Grzeszenia bedg opracowane 1 wdrozone systemy obstugi produkcji
podstawowej . Korzysta¢ one bedg z wdrozonych w I Staples systeméw
w sferze zarzadzania.

Dla umozliwienia wdrazania systeméw niezbedne jest sukcesywne
wyposazanie Przedsiebiorstw w sprzet mikrokomputerowy.

Kazde z Przedsiebiorstw bedzie realizowa¢ zakupy z wkasnych
Srodkéw Finansowych.
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Oezjnyiscie w celu usprawnienia kontraktacji sprzetu zakupy
moga by¢ realizowane centralnie.

Utatwi to dobdor jednolitego sprzetu oraz umozliwi zorganizowa-
nie serwisu technicznego u jednego dosta cy.

Catoksztatt przedsiewziecia obejmujgcego komputeryzacje
Przedsiebiorstw Grzeszenia wymaga poniesienia znacznych
nakd+adow finansowych,

"sktady te obejmujg swym zakresem nastepujace prace badz
zakupy:

a) Opracowanie systemOw zarzadzania poszczegdlnymi dziedzinami.
b) ¢skup sprzetu mikrokomputerowego.

c) Szkolenie kadry.

W sk#ad planowanych nakd#a.ow na realizacje dotyczacg komputery-
zacji poszczegolnych dziedzin na sprzet mikrokomputerowy
wchodza nastepujace prace:

=+ analityczne,

- pro jektowo-programowe,

- uruchomienie 1 testowanie oprogramowania na mikrokomputerach,
- wdrozeniowe ( dgcznie z czasem mikrokomputeroéw).

Gakres prac analitycznych projektowanych systemow komputeryzacji

obejmuje:

- analize komputeryzowanej dziedziny,

- analize istniejgcej bazy normatywnej 1 sposobu dokumentowania,

- ustalenie przeptywu strumieni materiatowc-informacyjnych,

- bilans zapotrzebowania informacyjnego odpowiednich dziedzin
zarzadzania.

Na bazie prac anali t csnyeh tworzone beda ogdlne zatozenia
systemu, ustalenia jego celu i funkcji oraz zakresu przeprowadza-
nia niezbednych prac organizacyjno-przygotowawczych.

\* sk#ad prac przygotowawczych wchodzi:

- unifikacja bazy normatywnej w aspekcie zastosowania
elektronicznej techniki obliczeniowej,

- ujednolicenie dokumentacji stanowigcej zroéddo danych,

- przygotowanie projektéw koniecznych zmian organizacji
obiegu dokumentacji,

- opracowanie planéw szkolenia kadry kierowniczej i personelu
uzytkownika projektowanego systemu w zakresie obstugi,
korzyrtania 1 eksploatacji.
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W oparciu o wyniki analizy projektanci i programisci
wykonuja nastepujace prace:

- opracowanie projektéw systemoéw,

* oprogramowanio systemow,

- testowanie oprogramowania.

Uruchomienie opracowanych programéw wymaga odpowiedniej ilosci
czasu pracy mikrokomputerédw przeznaczonej na przetestowanie

( formalne 1 logiczne) orasksprav/dsenie ich dziatania zgodnie
z przyjetymi w projekcie zatozeniami.

Prace wdrozeniowe obejmowac bedg;

- zatozenie zbiordw bazy indeksowej i danych stptych
w pamieci mikrokomputerow,

- uruchomienie systeméw na mikrokomputerach oraz prdébne
obliczenia.

Ostatnim etapem prac jest biezgca eksploatacja systemow celem
zaspokojenia potrzeb odpowiednich stuzb.

Szacunkowa wielkos¢ przewidywanych nakdadow na prace adaptacyjne-
wdrozeniowe 1 projektowo-programowe przedstawiono w tablicy 3.1.

fabela 8.1.
kp. Temat pracy Wartos¢ prac
pro jekt.program.
w tys. zt
1. System "Kadry®l 3.500,0
2. System "PHace" 5.000,0
3. System 1l Go3pod. Piater .kagazynowe j" 5.000,0
4. jSystem "Bwid. Przed®, i1iietrwatych™ 3.500,0
) 5 System “Ewidencji Srodkéw Trwakych™ 4.000,0
i 6. System "Rozliczen ksiegowych" 6.000,0
: 7. System "Informowania Kierownictwa" 4.000,0
8. System "Obstugi procesow produkc.' 8.000,0
i razenm; 39.000,0

Do wyliczenia naktaddw na adaptacje i opracowanie systemow
informatycznych przyjeto normatywy szacowania pracochfonnosci
weddug cennika ZETO oraz cene na prace analityczno-projektowo-
programowe w wysokosci 520 z4 gods,

Koszt opracowania powielarnych systemow dziedzinowych pozwoli
zdaniem autorow niniejszego Programu rozdozy¢ go na wszystkie
Przedsiebiorstwa zainteresowane opracowanie® powielarnych
systemow.
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Do tego celu proponuje sie utworzy¢ fundusz wspélnych
przedsiewzie¢ przeznaczony na ¢finansowanie prac projektowych.

Kasady wykorz: stywania i rozliczania srodkow finansowych powinny
by¢ Scisle okreslone umovw/g wigzaca wszystkich udziatdéwcow.

Szczegblnej regulacji prawnej wymagac¢ beda zasady wykorzystywania
zgromadzonych sSrodkéw przez jednostki wiodace odpov/iedzialne za
poprawne opracowanie powielarnych systemoéw dziedzinowych.
Proponuje sie w tym zakresie oprze¢ o zasady obowigazujace przy
finansowaniu zadan typu CP33R i RPBR.

Najbardziej znaczacag pozycjg w nakdadach na rozwdéj komputeryzacji
stanowi¢ bedg zakupy sprzetu komputerowego.

"sktady te bedg ponoszone i1naywidualnie przez wszystkie Przedsie-
biorstwa wdrazajgce systemy informatyczne.

Wielkos¢ tych naktadow bedzie zroznicowana i uzalezniona od
wielkosci Przedsiebiorstwa, jego rozproszenia i ilosci wdrazanych
systemoéw informatycznych.

Okreslone w Programie wyposazenie w sprzet komputerowy dla
Wroctawskiego Przedsiebiorstwal! Budowy ?iecov- Przemysdowych musi
by¢ przyjete jako wzorcowe dla innych Przedsiebiorstw.

Koszt proponowanego wyposazenia bedzie wynosit+ okoto 120 min z#

( w cenach roku 1937).

Podane informacje umozliwiajg elastyczny dobdér sprzetu komputero-
wego dla kazdego Przedsiebiorgtwa Grzeszenia w zaleznosci od jego
mozliwosci finansowych i1 planowanych wdrozen systemow informa-
tycznych,

garowno dla Centrali Przedsiebiorstwa jak i rozproszonych
wydziatoéw i1 buddow.

Biorgc powyzsze pod uwage autorzy niniejszego Programu nie
zestawili #gcznych nak#adow na zakup sprzetu w skali catego
Zrzeszenia.

Zmienne ceny sprzetu oraz zmieniajgce sie warunki finansowe
Przedsiebiorstw sg kolejnymi czynnikaai uzasadniajacymi potrzebe
pozostawienia swobodnego wyboru zakupow dla kazdego Przedsiebior-
stwa indywidualnie.

W nak#adach na komputeryzacje nalezy wyodrebni¢ w Przedsiebiorstwa
rowniez kwote rzedu 4- 5 min z# na szkolenie kadry,

dzkolenie to dotyczyC¢ bedzie stuzb objetych dziedzinowymi syste-
mami informatycznymi w zakresie obstugi sprzetu 1 korzystania

z systemow w biezgcej dziatalnosci na stanowiskach pracy.
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9. EKOKTIWHOSO KOKPUOJERYZAFIJI
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Mechanizacja! automatyzacja proceséw przetwarzania danych

jest przewaznie bardzo efektywna, lecz ustalenie jej efektow
sprav/ie wiele trudnosci.

Zagadnienie, w ktdorych stosuje sie systemy informatyczne sg
bowiem najczesciej nieprecyzyjnie wyodrebnione z catosci
Przedsiebiorstwa.

Podwaza to mierzalnos¢ naktaddéw i efektow, a zatem i obene
efektywnosci. Pod pojeciem efektywnosci zastosowan Informatyki
nalezy rozumie¢ uzyskiwanie przez uzytkov/nika systemu informa-
tycznego rezultatow w jego podstawowej dziatalnosci w wyniku
wdrozonego systemu.

W analizie roznorakich efektéw uzyskiv;anych na skutek kompute-
ryzacji procesow przetwarzania danych zachodzi koniecznosé

ich klasyfikacji oraz odmiennego traktowania i1 uwzgledniania

w rachunku efektywnosci.

W publikacjach spotyka sie klasyfikacje efektow wg bardzo
réznorodnych kryteriow. Wiekszos¢ tych klasyfikacji cechuje
jJjednak subiektywizm.

Aawet pozornie oczywisty podziat na efekty mierzalne i1 niemie-
rzalne w praktyce moze okaza¢ sie Ffikcyjny®

Po dok#adnym zbadaniu efekty niemierzalne okazujg sie czesto
niewykrywalne. Funkcjonowanie systemu informatycznego wywoduje
w kazdym przedsiebiorstwie okreslone skutki.

Po pierwsze,komputeryzacja pocigga za sobg koniecznos¢ poniesie-
nia naktadéw na opracowanie i wdrozenie systemu informatycznego
w tym nakdadow inwestycyjnych na zakupy sprzetu oraz koniecznosé
biezacego ponoszenia nakdaddéw zwigzanych z eksploatacjg systemu.
Po drugie, funkcjonowanie systemu informatycznego wywodtuje
efekty, ktdére mozna podzieli¢ na bezposSrednie i posrednie efekty
komputeryzacji.

Po efektow bezposrednich zalicza tle wytgcznie efekty powstajace
w sferze samego procesu przetwarzania danych jak np, skroécenie
cyklu obliczen, zwiekszenie dokdadnosci wynikoéw, zmniejszenie
pracochdonnosci, obnizenie kosztu przetwarzania danych.

o efektéw posrednich zalicza sie wszystkie efekty pojawiajgce sie
poza sferg przetwarzania danych na obszarach dziatalnosci
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przedsiebiorstwa, w ktdérych zastosowano system informatyczny

np. zmniejszenie zapasow materiatow, lepsze.wykorzystanie
Srodkéw produkcji, skrécenie cyklu realizacji zaméwien.

Efekty posSrednie maja najczesciej wieksze znaczenie od efektéw
bezposrednich 1 decydujg o efektywnosci catego przedsiewziecia.
Rodzaj 1 wielkos¢ efektédw osigganych sga bardzo rézne w zaleznos$-
ci od rodzaju zastosowania. Zastosowanie wlkasnego sprzetu
zainstalowanego w Przedsiebiorstwie dla eksploatacji wybranych
systeméw dziedzinowych moze umozliwi¢ znaczne skrécenie cyklu
obliczen w stosunku do cyklu uzyskiwanego przy korzystaniu

z komputera zainstalowanego w obcym Osrodku Obliczeniowym.
Skrocenie cyklu obliczen moz pozwoli¢ na zasadniczg poprawe
dziatalnosci stuzb ksiegowosci np. w zakresie sporzadzania
bilansu i miesiecznej sprawozdawczosci .

Poszt obliczen moze spada¢ znacznie mniej natomiast efekty
poSrednie np. uzyskane w postaci biezgce# kontroli zapasoéw

1 koordynacji dostaw moga znacznie przewyzszac¢ koszt catej
inwestycji komputeryzacji.

Pedny rachunek ekonomicznej efektywnosci jest mozliwjr tylko
wtedy, gdy wszystkie istotne efekty 1 nakdady mozna wyrazic
pienieznie. Gdy efekty wyrazone sg w innych jednostkach anizeli
naktady, nie mozna obliczy¢ optacalnosci przedsiewziecia.
Znaczne zwiekszenie kosztéwfunke jonowania systemu infor®tycz-
nego ( wkasny, drogi sprzet komputerowy) jest uzasadnione jesli
w Przedsiebiorstwie uzyskane korzysSci przewyzsza poniesione
koszty. Nalezy zda¢ sobie sprawe z faktu, ze oszacowanie efektow
w wartosciach pienieznych jest trudne gdy celem systemu infor- ,
matyeznego jest pozyskiwanie informacji dla potrzeb zarzadzania,
frudno jest bowiem okresli¢ czy wartos¢ otrzymanej informacji
jest mniejsza lub wieksza od nak#addéw poniesionych na jej
uzyskanie, Z tych tez wzgleddéw celowe jest skorzystanie z wyni-
kéw <€ przy ocenie komputeryzacji) badan krajowych dotyczacych
efektédw uzyskiwanych przy konkretnych zastosowaniach informatyki,
Nadania te pozwalajg na dokonani pewnych uogolnien.
Przedstawione one zostaty wg J. Kisielnickiego dla najbardziej
typowych systeméw komputerowych stosowanych w przemysle.

W tabell nr 1 efekty zostaty podzielone na dwie kategoriei
ilosciowe oraz jakosSciowe, z tym ze te ostatnie przedstawiono

w dwoch grupach: organizacyjne oraz socjalno-psyekologiczne.
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Autorzy niniejszego opracowania maja nadzieje, ze podana
klasyfikacja bedzie pomocna przy ocenie efektdow uzyskanych
w procesie komputeryzacji w Przedsiebiorstwach Zrzeszenia PBPP.
Czynnikiem w znacznym stopniu decydujacym o efektywnosci
systemu informatycznego jest sam uzytkownik systemu*

Nawet najlepiej zaprojektowany system moze nie przyniesc¢
oczekiwanych efektow jezeli uzytkownik systemu bedzie go
nieodpowiednio wykorzystywat*

Pigtego tez bardzo waznym zagadnieniem w procesie komputery-
zacji bedzie odpowiednie przygotowanie 1 przeszkolenie
personelu.

Im lepsza bedzie znajomos¢ funkcji i ceddw systemu, tym
wieksze bedg efekty.

Istotnym zagadnieniem oddziatowujgcym na efektywnos¢ bedzie
dobdr sprzetu komputerowego.

Sprzet o duzej awaryjnosci moze zniechecid uzytkownika
systemu do jego stosowania, szczegOlnie w p-zypaokaeh
bezposSredniego wspotdziatania uzytkownika z systemami,

w ktorych zastosowano technologie pracy konwersacyjnej.

Aby ocena efektywnosci systemu informatycznego byta prawi-
ddowa, kadra kierownicza musi mie¢ wyrobiony poglad na
cennos¢ Informacji w trakcie pod ;jmowaAia odpowiedzialnych
decyzji.

Ostateczny wynik dziatania usprawniajgcego zalezy nie tyle
od wyniku obliczania efektywnosci, ile od ludzi umiejacych
ukierunkowa¢ zastosowania informatyki na tle dziedziny,
gdzie mozna uzyska¢ najwiecej.
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