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OPINTIA

Przedmiotem niniejszej opinii jest opracowanie pt."Koncepcja
komputeryzacji ZM "BUMAR-Labedy " S.A. w latach 1994-99"

Opiniowane opracowanie w dalszym ciagu bedzie nazywane koncepcja.

Koncepcja sklada sie z dwéch wyraznie wyodrebnionych czesci.
Pierwsza z nich o cechach diagnostycznych opisuje obecny stan
zastosowan informatyki w Spéice.Druga o charakterze prognostycznym
prébuje sie skupié¢ na kresleniu przysziych zadan z zakresie
zastosowan informatyki.W obu podanych czesciach stopien
szczegdtowosci opisania poszczegélnychvzagadnieﬂ nie jest
jednakowy. Jedne zagadnienia sa opisane doktadniej (np.
zapotrzebowanie poszczegdélnych dzialéw na szkolenia z zastosowaniem
obecnie posiadanego sprzetu )inne jedynie zasygnalizowane
(np. uruchomienie dziatarn majacych na celu dofinansowanie prac
przez Komitet Badari Naukowych )

Zdaje sobie sprawe z ogromu zagadnieri jakie nalezaloby
umiegci¢ w koncepcji .Dlatego tez nie uwazam tej uwagi za mankament
opracowania.Cala koncepcje bowiem traktuje jako swoisty material

"sygnalny" przekazywany przez specjalistéw-informatykéw decydentom.

A zaprezentowane ogélnosci moga by¢ zawsze uszczegdélowione.
Generalnie przedstawione uwagi prosze aby zespél autorski
potraktowal jako zyczliwie sformulowane watpliwosci i zapytania

,ktére byé¢ moze umknety Autorom.W dalszej czesci opinii postaram

sie je wypunktowad.



1.W koncepcji brakuje -moim zdaniem'-silnego JjeJj powiazania

z dwoma podstawowymi zagadnieniami:

-restukturyzacja Spétki (podzial organizacyjnego molocha
na mnie jsze, samodzielne podmioty gospodarcze powigzane

kapitatowo ze Spdika )

- wspomaganiem informacyjnym podejmowanych przez kierownictwo
Spéiki decyzji

2.Powotane do zycia podmioty gospodarcze jako "spdiki-cdérki"
sa powigzane kapitatowo ze "spétka-matka" i niekoniecznie musza
by¢ powigzane z nig w ukladzie kooperacji poziomej lub/i
pionowej.Stad nie o wszystkich zdarzeniach gospodarczych
w "spétkach-cérkach" powinni wiedzied¢ w “"spéice-matce".
Tym samym informacja o zdarzeniach powstaje w sposdéb
zdecentralizowany i w taki sposdéb ze swej natury powinna byd
wykorzystana. Wszystke te zdarzenia gospodarcze majace mie jsce
w rozlicznych podmiotach gospodarczych sa opisywane przez
strumienie informacji .Sa one sprowadzane -w ostatecznym
rezultacie-do wielkosci liczbowych i/lub pienieznych.Dalej
agregowane i1 analizowane dla potrzeb operatywnego badz

wyznaczonego innym horyzontem czasowym poziomu zarzadzania.

3.Stad tez instalowanie i uzytkowanie w réznych podmiotach
gospodarczych odmiennych systeméw finansowo-ksiegowych nie
powinno by¢ naganne.Pozwalajg na to przepisy i zmusza do tego
specyfika prowadzonej dzialalnosci w kazdej spdice.
Ewentualna intergracja (konsolidacja ) bilansu
nie powinna nastreczac¢ klopotéw. Tym samym powotanie Centralnej
Izby Rachunkowej wydaje sie -delikatnie méwigc nieprzemyslang.
Nie obroni sie ona w konteks$cie zapiséw w kodeks$cie handlowym zZe
za rachunkowos$¢ spéitki odpowiada zarzad (nie ksiegowy).W
przypadku Centralnej Iiby Rachunkowej jest watpliwe czy
Jej kierownictwo wzielo by na siebie pelna odpowiedzialnosé



za prowadzenie rachunkowosci.

4. Inaczej sprawy sie maja jesli chodzi o planowanie ,realizacje
i rozliczanie produkcji.W tym przypadku gromadzenie i
udostepnianie danych o poszczegdlnych wyrobach -celem
ujednolicenia ich elehentéw skladowych -jest niezbedna.

Co wiecej te dane w przysztosci moga byé¢ wykorzystywane w sytacji

wykonywania remontdw.

Reasumu jac ta czes¢ rozwazan zaproponowalbym Autorom korekte
prezentowanej koncepcji o :
a)wylonienie elementéw ,ktére nie musza byé centralnie
gromadzone i przechowywane (np. ewidencja czasu pracy,
kadry , ptace itd.)
c)dopuszczenie swobody doboru przez podmioty gospodarcze
wchodzace w sktad holdingu niektérych systemdw

informatycznch ,w tym finansowo-ksiegowych

S.Uzna je¢ za stuszne poczynione przez Autoréw koncepcji uwagi
ze niestosowanie systeméw wspomagania projektowania typ CAD
powinno zosta¢ wyeliminowane.W takim przypadku mozna liczyé
na znaczne usprawnienie procesu przygotowywania produkcji

i prac konstrukcy jnych.

W tej czesci proponowalbym uzupelnié koncepcje o wyspecyfikowanie
naktadéw niezbednych na realizacje systeméw CAD.]est podana
przewidywana kwota naktadéw w wysokosci ok. 30 mld zki.

Wielkos¢ tej kwoty zobowiazuje do podania informacji bardziej
szczegdlowej.

6. Autorzy koncepcji okreslaja stan informatyki w Spélce jako
"Zzenujacy".Z tym pogladem pozwole sobie podja¢ polemike.
Centrum Informatyki Spétki jest znane w $rodowisku informatycznym
regionu z okreslonych osiagnie¢ .Okreslenie "Zenujacy " ma byd¢

moze odniesienie do kontrastu zakresu mozliwogci aktualnie



.oferowanego sprzetu komputerowego. i jego oprogramowania a tym co
Jjest na stanie Spéiki.Ale bardziej adekwatne jest to okreslenie do
mozliwosci finansowych Spélki sprostania przodujacym osiagnieciom.
(Oczywiscie mozliwosci finansowe Spéiki sa uwiklane w réznorodne
zdarzenia , *gcznie z bolitycznymi )

7.W zasadzie poddajac analizie eksploatowane sytemy informatyczne w
Spéice mozna zaryzykowa¢ Ze stanowia one kompletny ,hierarchiczny
uktad.Na ktoéry sktadajag sie:

a)systemy ewidency jne

b)systemy planowania i kontroli

c)systemy optymalizacji
Brak jest jedynie systeméw symulacji.Do nich zaliczam przewidywania
ksztattowania sie wyniku finansowego,ksztaltowania sie kosztéw
optacalnosci kontraktu itd. (Przynajmniej nie jest to widoczne
w prezentowanych zestawieniach ).

Jest faktem Ze obecnie eksploatowane systemy sa wykonane w

technologii wsadowej.Ma to bez watpienia swoje wady. Jednakze

systemy te zaspokajaja okreslone potrzeby uzytkownikéw , co Jjest ich

bezsporna zaleta.To kryterium ich dobroci musi wystapié¢ nawet w

przypadku zastosowania do ich projektowania i programowania jezykéw

czwartej generacji.

W tej czeéci opracowania nalezy sobie uswiadomié ze z

obecnym zespolem kadry informatycznej z takim psychologicznym
bagazem swego niedowartosciowania zawodowego trudno bedzie
pokusi¢ si¢ o bezproblemowa decyzje rozpoczecia i kontynuacji
zamierzenia o naktadach przekracza jacych ok. 80 mld zt.W tym
wzgledzie moje nastroje tonuje-tak Jak to juz podkreslitem-dobra

opinia otoczenia o poziomie kadry informatycznej.

8.Podzielam watpliwosci i obawy Autordéw co do zabezpieczenia
danych o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spéiki.Jest to
zagadnienie dosé¢ wazne i wymaga jace wszechstronnej analizy .
Co Qiecej -wW przypadku jego braku -straty zaczyna ja byc¢
dostrzegalne i policzalne (ilogé zawieranych kontraktéw,wielkosé



Qynegocjowanych kwot jako ekwiwalent zaptaty itd.).W tej
problematyce wyspecjalizowaly sie zespoly uczelni wojskowych. Tym
niemniej coraz czesciej stosowane oprogramowanie sieciowe
posiada wspomniane zabezpieczenia.Jest sprawg dyskusyjnag czy w
ogdle jest mozliwe peine zabezpieczenie danych.Jak dowodzi
praktyka oraz afery szpiegoskie mozZzna jedynie méwié o

ograniczeniu lub/i utrudnieniu tego procederu.

Interesu jacym byloby uzupelnienie prezentowanej koncepcji o
wymienienie zabezpieczen jakie posiada przewidziane do

zakupu oprogramowanie oraz sprzet informatyczny.

9.Prezentowana koncepcja zawiera pewna sprzecznosé.Dotyczy ona
oceny umiejetnosci kadry Centrum Obliczeniowego.Na stronie
11 Autorzy informuja zZe srednia wieku kadry z wyzszym
wyksztalceniem wynosi 42 lata.Po czym stwierdzaja ze nie daje to
dobrej prognozy dla wtasciwego rozwoju informatyki w
Spéice.Zaistniate uprzednio ubytki wsréd tych pracownikéw ktérzy
od poczatku uczestniczyli w projektowaniu tych systeméw
uniemozliwiaja ich doskonalenie.
Jak wobec tego zespél informatykéw poradzi sobie z wdrozeniem
nowego proponowanego oprogramowania i sprzetu.Beda jeszcze

funkc jonowaly stare systemy a zacznie sie juz wdrazanie nowych.

10. Sprawy kadrowe wydaja mi sie najélabszym ogniwem catego procesu.
To zagrozenie jest tym wazniejsze im wieksze kwoty wchodzg
W gre jesli chodzi o to przedsiewziecie.Zabezpieczenie kadrowe

wprowadzenia nowej techniki jest potraktowane marginalnie

W tej kwestii proponowalbym aby Autorzy koncepcji podjeli

trud wyspecyfikowania kwalfikacji pracownikéw

potrzebnych do realizaqji tego przedsiewziecia.Ktdérzy z obecnych
pracownikéw po ewentualnym doksztatceniu beda tym wymaganiom
odpowiadali .Jakich dodatkowo pracownikow nalezaloby pozyskadé na

stale z zewnatrz a jakich na czas okreslony



11.

12.

Kwoty przedsiewziecia jakim jest komputeryzacja Spéiki
wyda ja sie nierdwne w réznych punktach opracowania.Przyktadowo

strona 31 a strona 33.

Koncepc je nalezy uz&pelnié albo o stosowny komentarz albo
ponownie poréwnac proponowane kwoty potrzebne na sfinansowanie

przedsiewziecia.

Kolejne moje zapytanie .S3 podane koszty zakupu komputera i
systemu operacyjnego IBM.Ale nie jest podany harmonogram
opracowywania i wdrazania unowoczes$nionych wersji systemdéw
uzytkowych. Domniemam Ze to beda niemale kwoty.Jaki okres uptynie
od zainstalowania komputera centralnego do wdrozenia pierwszych
aplikacji?.Jak bedzie wygladac¢ system szkolern kadry Centrum?
Jakie sa gwarancje ze ta kadra przed dokoriczeniem wdrozenia
systeméw nie zwolni sie zasilajac np.przedstawicielstwo IBM w

Polsce?

Generalnie uwazam Ze opiniowana koncepcja jest bardzo
pozytecznym dokumentem.Jednakze podjecie decyzji odnognie
uruchomienia proponowanego przedsiewziecia wymaga -chociazby na

poczatek-dodatkowych wyjasnien chociazby w kilku wskazanych
kwestiach.
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