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SYSTEMY INFORMATYCZNE

do wspomagania zarzadzania BIPROMET..

Informatyka w dziatalnosgci biura projektowego stanowi wazny ele-
ment. Jest wykorzystywana gidéwnie do zagadnier projektowych, po-
przez realizacje obliczer technicznych zagadnier wysfepujqcych
w procesie projektowania. Stopien wykorzystania informatyki we
wspomaganiu procesu projektowania jest zréinicowany w réznych
biurach projektowych i ciagle wzrasta. Wykorzystanie to zalezne
jest od wielu czynnikdéw m.in. konkretnych odczuwalnych korzysci,
dostepnodci do sprzetu i profesjonélnego oprogramowania, przy-
zwyczajer projektantéw itp. Sprzet dostepny jest zréinicowany,
od duzych komputeréw do catej gamy mikrokomputerdw. Nastapiil

w ostatnich latach wzrost ilosgci sprzetu, szczegdlnie mikrokom-
puterowego. Zdecydowanie wolniejszy jest wzrost i rozwdj syste-
méw i programéw.

Znacznie mniejsze wykorzystanie informatyki obserwuje sie w biu-
rach projektowych dla potrzeb wspomagania zarzgdzania. Wynika

to z szeregu przyczyn, takich jak np. ztoznodé i trudnoéé w pro-
jektowaniu a szczegdlnie wdrazaniu systeméw z zakresu zarzadza-
nia, mniejsza bezposrednia efektywnoéé tych systemdéw, dostep do
odpowiedniego sprzetu, gdyz sprzet mikrokomputerowy nie speinia
wymagar stawianym tym systemom, zmiennosci przepisdéw, bariera
psychologiczna. Warunki ekonomiczne stworzone przez reforme
gospodarczg beda wymagaly od biur projektdéw nowego podejscia
przy wykorzystaniu informatyki do wspomagania zarzgdzania.
Jednym z biur, ktdére podjeto szerzej zagadnienie wykorzystania
informatyki do wspomagania zarzgdzania jest Biuro Projektdéw Prze-
mysiu Metali Niezelaznych "Bipromet" Katowice. Na przykladzie
zaprojektowanych i eksploatowanych w BP "Bipromet" systeméw
przedstawiono zagadnienia zwigzane z potrzebsg i moZliwoscia wy-
korzystania informatyki dla zagadnier zarzadzania.



2. Ogdlne informacje o systemach z zakresu zarzadzania
w_BP BIPROMET

Aktualnie w BP "Bipromet" eksploatowane s nastgpujgce systemy
z zakresu zarzadzania :

1. System planowania i organizaciji produkciji,

2. System zatrudnienia, ewidencji czasu pracy i pracochionnos-
¢ci prac projektowych,

3. System PLRACE

4. Systemy dla ksiegowosci
a/ finansowo-kosztowy FIdi-BIPROMET
b/ gospodarka materiatowa EMA
¢/ gospodarka Srodkami trwatymi "ST"
d/ ewidencja przedmiotdéw nietrwaiych w uzytkowaniu - PNU

Systemy pod wzgledem projektowym sj rozwigzane w sposdb elastycz-
ny, aby nie bylo trudnosci w ich aktualizacji, zmianach i mody- .
fikacjach zwigzanymi z aktualnymi potrzebami Biura lub zmiane
przepiséw i zarzadzerl. Systemy umozliwiajg uzyskanie szybkiej

i prawdziwej informacji, co ma duze znaczenie przy podejmowaniu
decyzji przez kierownictwo Biura. Majg one charakter informa-
cyjno-statystyczny, a nie decyzyjny. Decyzje sj podejmowane
przez czlowieka.

BEksploatowane systemy do wspomagania zarzgdzania w BP "Bipromet”
realizujg zasadnicze potrzeby zwigzane z dzialalnoscig biura
projektowego.

2.1. System planowania i organizacji produkciji

W zakresie organizacji i koordynacji produkcji projektowanej na-
lezy wymienié dwie zasadnicze funkcje :

Pierwsza funkcja obejmuje biuro projektdéw jako calosé i polega
na bilansowaniu potrzeb dokumentacyjnych i zdolnos$ci przerobo-
wej w taki sposdéb, aby zapewnié najlepszy przebieg realizacji



inwestyciji w oparciu o dokumentacje techniczna dostarczana
przez biuro.

Druga funkcja polega na organizacji i koordynacji poszczegdél-
nych zadard i tematéw projektowych, aby zapewnié ich technicz-
nie prawidiowe i terminowe wykonanie.

Probiemy planowania i organizacji produkcji w biurze projektéw
sg zlozone. Celem systemu jest :

- usprawnienie procesu planowania i rytmiki realizacji prac
projektowo-kosztorysowych,

- poprawienie wykorzystania zdolnosci projektowych poszczegll-
nymh komérek Biura,

- obcigZenie kierownictwa od prac planistyczno-rozliczeniowych,

- zwiekszenie dokladnodci, pewnosci i szybkosci otrzymywanych
informaciji,

- zmniejszenie ilodci dokumentéw Zrdédiowych i wyeliminowanie
zbednej korespondencji wewnetrznej Biura,

- przyspieszenie procesu przetwarzania poprzez attomatyzacje
czynno$ci planistyczno-rozliczeniowych.

Eksploatowany w BP "Bipromet" system obejmuje nastgpujace pod-
systemy :
- rejestracja i obieg zamdwien,

- planowanie i rozliczenie produkecii.

Zadaniem podsystemu rejestracji i obiegu zaméwierl jest ewiden-
cjonowanie i kontrolowanie wszystkich zaméwierd i zlecer wpiywa-
jacych do Biura, oraz terminowego przygotowania danych do zawar-
cia umowy. ‘ :

Zadania podsystemu planowania i rozliczania produkc¢ji zostaly
podzielone na 5 jednostek :

- planowanie roczno-kwartalne produkeiji i zbytu,
- planowanie kwartalno-miesiegczne, ‘
ewidencja i rozliczanie produkeji, _
- planowanie i ewidencja zbytu, LS
sprawozdawczos$é i analiza przebiegu produkcji. EQEK



System planowania i organizacji pxodnkcji eksploatowany jest od -
1972 r. Dotychczasowa eksploatacja- i?stemu potwierdziata po- 1
trzebe wykorzyss&ania informatyki dla zagadnier planowania i or- é
ganizacji produkcji w biurze projektéw. Jednym z wainych etapdéw :
rozwoju systemu bylo wprowadzenie konwersacyjnej metody pracy

i umozliwienie uzytkownikowi bezposredniego dostepu do EMC po-
przez monitor ekranowy.

System poza Biprometem eksploatowany jest réwniez w Hutmaszpro-
jekcie Katowice i Agromet Projekcie Poznan.

2.2. System zatrudnienia, ewidencji czasu pracy i praco-

chionnosdci prac projektowych

Drugim systemem z zakresu zarzadzania eksploatowanym w BP Bipro-
met od 1973 r. jest system zatrudnienia, ewidencii czasu pracy

i pracochtonnos$ci prac projektowych.

System oprecowany zostal na bazie dodwiadczer systemu planowa-
nia i organizacji produkcji. System zostal podzielony na 3 pod-
systemy :

a/ zatrudnienie

b/ ewidencja obecnosci i absencji

¢/ ewidencja czasu pracy potrzebnego na wykonanie biezacego
projektu.

Zadaniem podsystemu zatrudnienia jest ewidencja danych o kazdym
pracowniku, a dotyczgcych danych personalnych, wyksztalcenia,
ptac itd, zgodnych z potrzebami statystyki gospodarczej. Ewiden-
cja ta jest poszerzona o dane dotyczace przebiegu zatrudnienia

i osiggnieé¢ w pracy. Z podsystemu emitowane sg wydawnictwa nie-
zbedne dla celdéw zarzadzania w réznym przekroju, jak rdwniez
uzyskiwane sg wszelkie informacje niezbedne dla celdw sprawaz—
dawczogci cokresowej na potrzeby resortu i GUS-u. Ak g \\
Zadaniem podsystemu obecnosci i absencji jest gromndzcnfh danych
dotyczacych wykorzystania czasu pracy i wszelkichgnieoch@oéci

g



pracownikdéw, jak urlopy, zwolnienia chorobowe, zwolnienia szkol?
ne itd, nastepnie przetwarzanie tych danych i uzyskiwanie wyni- %
kéw w réznych przekrojach zgodnych z potrzebami Biura dla celdw
sprawozdawczosci, ptac oraz analiz. )
Zadaniem podsystemu ewidencji czasu na wykonanie projektu jest
ewidencjonowanie czasu potrzebnego na wykonanie poszczegdlnych
tematdéw projektowych, uzyskiwanie w réinym przekroju wydawnictw
stanowigcych podstawe do wyceny prac projektowych, uzyskanie
wskaZnikéw i oceny realizacji projektdéw. Kazdy projekt opracowy-
wany w Biurze posiada dokument w postaci Karty Branzy Projektu
emitowany z systemu planowania i osganizacji produkcji, stano-
wigcy zlecenie wewnetrzne. Dla kazdej karty branzy prowadzona
jest ewidencja czasu pracy przy realizacji poszczegdélnych tema-
téw projektowych.

Wszystkie podsystemy wykorzystuja te same dokumenty Zrédtowe,

a mianowicie :

- karte zatrudnienia pracownika,
- tygodniowa karte pracy,
- raport o stanie obecnosci.

Podsystemy sg ze sobg Scifle powigzane. Wykorzystywana jest kon-
wersacyjna metoda pracy, co umozliwia Dzialowi Kadr bezposredni
dostep do informacji zawartych w systemie, zapewniajac jednoczes-
nie pelng poufnoéé. System posiada szereg zabezpieczer przed do-
stepem 0séb niepowolanych, co stwarza mozliwasé dostepu wyigcz-
nie pracownikom dziatu kadr. System posiada réwniez szereg za-
bezpieczer ptzad biedami.

Dotychczasowa eksploatacja systemu potwierdzila jego przydatnosé
dla potrzeb zarzadzania. Kierownictwo Biura ma mozliwoéé uzyska-
nia réiznych informacji w sposéb szybki i peiny, odnosdnie spraw
osobowych, pracochionnosci. Na podstawie danych zawartych w sy-
stemie realizawana jest sprawozdawczosé na potrzeby wladz
zwierzchnich.



2.3. System PLACE

W BP "Bipromet" technike obliczeniowg dla potrzeb zarzqdzania
najwczeéniej zastosowano dla zagadnier placowych bo juz w 1966 r.
Poczatkowo obliczona byia lista piac, potem funkcje i potrzeby
byly dla zagadnier placowych rozszerzane. Obecnie eksploatowa-
ny jest system PLACE, zaprojektowany w latach 1978 - 1979.

Cele, ktére realizuje system 83 nastgpujgce : |

- zmniejszenie nakiadu pracy zwiazanej z przygotowaniem wypiat
i uppeszczenie zasad aktualizacji danych,

- peina ewidencja zadfuzer i ich splat w ramach PKPZ i ZFM,

- wyeliminowanie w jak najwigkszym stopniu Z£rddel mozliwych
pomylek,

- mozliwoéé wykorzystania danych zawartych w innych systemach.

System PAACE jest podzielony na moduiy realizujace zamknigte
grupy funkcji, a mianowicie :

- gystem podstawowy,

- obliczanie plac, dodatkéw i zasitkdw,
- rozliczanie funduszu premiowego,

- PKZP i ZFM,

- analizy i statystyka.

Podsystem podstawowy stanowi centralny modui systemu PLZACE.

W ramach tego modulu otrzymuje sie wydruk listy plac, zestawie-
nie zbiorcze dla platnikdw, zestawienie zasiikéw /chorobowych,
opiekuriczych i macierzyrskich/, zestawienie wszystkich dokona-
nych potracer oraz przelewy na rachunki oszczednos$ciowo-rozli-
czeniowe. Pozostale moduly systemu PZACE mogg dziatar tylko we
wspéipracy z systemem podstawowym. Moduly te sa niezaleZne od
siebie.

W systemie wykorzystuje sig¢ dane z systemu zatrudnienia, doty-
czace absencji oraz plac poszczegélnych pracownikdw.
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Dotychczasowa eksploatacja systemu potwierdziia jego peing pr:y-j
datno$é i funkcjonalno$é oraz zaepwnienie kierownictwu Biura ‘
informacji niezbgdnych dla pplityki placowe].

System jest ponadto eksploatowany w Hutmaszprojekcie Katowice.

2.4. Systemy dla ksiggowosci

W BP "Bipromet" eksploatowane s§ nastepujgce systemy dla ksieg-
gowosci :

a/ finansowo-kosztowy FINKA-BIPROMET

b/ gospodarki materia¥owej RMA

¢/ gospodarki s$rodkami trwaiymi "ST"

d/ ewidencji przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu.

ad a/ System finansowo-kosztowy FINKA-BIPROMET
obejmuje swoim zakresem nastegpuijgce funkcje :

- ewidencje Sledzenia i informacjg o stanie obrotéw na kontach
analitycznych i syntetycznych,

- analize kalkulacji kosztdw produkcii,
- analize rozliczer i rozliczenia kosztdw,
- statystyka i zestawienia.

Wydawnictwa komputerowe z systemu s3a dokumentami stanowigcymi
podstawe bilansdéw i rozliczer. System FINKA speinia wszystkie
funkcje i potrzeby w zakresie gospodarki finansowo-kosztowej
wystepujace w Biurze. System eksploatowany jest od 1981 r.

ad b/ System gospodarki materiatowej "EMA"

zapewnia uzyskanie dziafowi ksiggowosci i zaopatrzenia in-
formacji o biezgcych stanach materialéw i przedmiotdéw nietrwa-
tych, o wielkosci zrealizowanych dostaw materialowych a takize
zuzycia materialdéw zardéwno dla potrzeb Biura jak i sprawozdaw-
czodci GUS.



Podstawowe funkcje systemu :

- ewidencja i analiza standéw oraz obrotéw materiaiowych,
-~ ewidencja i rozliczanie kosztéw zuzycia materiaidw,
- ewidencja zakupéw i analiza zapasdw,

. System eksploatowany od 1982 r. speinia postawione przed nim
zadania.

ad ¢/ System gospodarki srodkami trwaiymi "ST"

dostarcza danych analitycznych niezbednych do oceny zja-
wisk zachodzgcych w sferze gospodarki Srodkami trwalymi. Rea-
lizuje nastgpujace funkcje :

- ilodciowo-wartodciowa ewidencja wlasnych i obcych fgrodkéw
trwaiych,

~ biezgce prowadzenie kartotek, obliczanie i ewidencja umorze:n
i amortyzacji,

-~ sprawozdawczo$é i statystyka.

System ekspleatowany jest od 1982 roku.

Ad d/ system ewidencji przedmiotdéw nietrwaiych w uzytkowaniu PNU
, obejmuje zagadnienia zwigzane z ewidencjg i inwentaryza-
cja przedmiotéw nietrwalych. Podstawowe funkcije systemu to :

- ewidencja analityczna w miejscu uzytkowania i odpowiedzial-
nych uzytkownikdw,

- ewidencja analityczna przedmiotéw osobistego uzytkowania,
- analiza standw i obrotdw.

System eksploatowany jest od 1980 roku.

Opisane systemy sa powigzane ze sobj.

Informacja wprowadzana do ktéregos z w/w systeméw wykorzystywa-
ne jest w pozostaiych systemach.



3. Wpiyw systcndw na zarzgdzanie Biurem

Projektowanie i wdrozZenie yoszczegdlnych systemdéw wymagalo wpro-f
wadzenia niezbednych zmian organizacyjnych, stylu i organizacji t
prac niektérych komérek. Eksploatowane systemy daja szybka i
wiarygodng informacje, umozliwiajgce podjecie odpowiednich de-
cyzji odnosnie dziatalnodéci Hiura. Wydawnictwa systemowe stano-
wia dokumenty. Szybka i peina informacja stanowig podstawowe
atuty systemdéw. Eksploatowane w BP "Bipromet"™ systemy speiniajg
ten warunek.

Dlatego informacje z sysiemdéw sg na biezgco wykorzystywane oraz
aktualizowane. Systemy oprécz walordéw jakim jest peina i szybka
informacja w réznych przekrojach dla potrzeb kierownictwa, przy-
czynily sie réwniez do wprowadzenia duzego porzadku w dziedzi-
nach objgtych systemami, oraz zmusily do wspdipracy i koordyna-
- ¢ji danyoh pomt¢edzy poszczegdlnymi komérkami. Zmienia sie styl
pracy wielu komdérek, niektére stanowiska staly sie zbedne, gdyz
funkecje te przejely systemy. Na niektérych stanowiskach pracy
zmieni? sie charakter pracy, zwiekszajgcy funkcje kontrolne.
Eksploatacja systemdéw spowodowala wydanie szeregu zarzgdzer re-
gulujgcych sprawg odpowiedzialnos$ci wewnetrznej Biura. Poszcze-
gélne siuzby lub komérki sg odpowiedzialne za eksploatacje posz-
czegélnych systemdw.

Dotychczasowa eksploatacja systeméw potwierdzita ich przydat-
nodé dla potrzeb Biura, uzyskane efekty zardwno wymierne jak

i niewymierne szczegdlnie w nowych warunkach ekonomicznych.

4. Uwagi kolicowe

1. Stosowanie informatyki do wspomagania zarzadzania biurem
projektéw jest celowe i pozgdane,

2. Eksploatacja systemdéw daje wilelorakie korzysci, zardwno wy-
mierne jak i niewymierne. Korzysci te sa szczegdlnie duze
dla kierownictwa Biura.

3. Wprowadzanie informatyki do wspomagania zarzadzania w biurze
projektéw wigze sie z niezbednymi zmianami organizacyjnymi.
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4. Przy wprowadzaniu do wspomagania zarzadzania informatyki ce-
lowym jest wykorzystanie doswiadczef przedsigbiorstw, ktére |
systemy eksploatujg, np. systemy eksploatowane w BP BIPROMET
mogg byé zastosowane w innych przedsigebiorstwach. ;



mgr inZ.Zygmunt Wybraniec Skrét

"BIPROMET"

- Katowice

SYSTEMY INFORMATYCZNE

do wspomagania zarzadzania BIPROMET’u

Przedstawiono eksploatowane w BP BIPROMET Katowice systemy
informatyczne do wspomagania zarzadzania a mianowicie:

1.
2.

3.

System planowania i organizacji produkeji.

System zatrudnienia, ewidencji czasu pracy i praco-
chionnodci prac projektowych.

System PLACE

Systemy dla ksiegowosci

a/ finansowo-kosztowy FINKA- BIPROMET

b/ gospodarka materialowa EMA

¢/ gospodarka $rodkami trwalymi "ST"

d/ ewidencja przedmiotdéw nietrwatych w uzytkowaniu - PNU

Ponadto gidwne funkcje w/w systeméw, wpiyw systemsw na
wspomaganie zarzadzania biurem, organizacije biura.

W/w systemy sj rozwijzane pod wzgledem projektowym w sposdb
nowoczesny z teleprzetwarzaniem.

Rozwiazania projektowe s3 mozliwe do zastosowania w innych
biurach projektowych lub zakfadach.



