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KPHOWADZEHIE

Eozwój basy wytwórozej 1 Intensywny prooee uprzemysłowienia budownlotwa stwarza 
no«« potrzeby « zakreśl* planowania 1 narządzania przemysłem budowlanym. Ha azszeblu 
przedsiębiorstw 1 zjedaoozeń potrzeby te są wyraźnie odo suwane* Aby je aa a pokoi <5 pro­
wadzi sią w resorole praoe nad aodalaal lnforaaoyjno-deoyayjnyml, systemami automa- 
tyoznego przetwarzania Informacji 1 zasadami nowoozesnej organizacji fankojonowania 
przedsiębiorstw 1 sjednoosań.

Baojonalne gospodarowanie majątkiem produkoyjnym w naaaym systemie scentralizo­
wanego planowania 1 zarządzania wymaga jakoóclowyoh zmian w metodach 1 technikach 
planistyoznyoh na aaoaablu oentralnym. Chodzi tu zarówno o opracowywanie planów 
goapodarozyoh jak i o instrumentalizacją planów.

Z oybernetyoznego punktu widzenia działalność admlnlatraojl gospodarczej polega 
na zblaranlut przetwarzaniu 1 przekazywaniu lnformaoji. Jest wiąo truizmem, że udo­
skonalenie informacyjnego systemu jest podstawą usprawnienia systemu zarządzania, 
realizowanego przez jednostki admlnlatraoji gospodarozej. Stawiająo to zadanie jako 
oel nadrzędny przystąpiono do prac nad oentralnym informacyjnym systemem zarządzania 
w resorcie budownlotwa 1 przemysłu materiałów budowlanych, przy wykorzystaniu ETO.

Praoe prowadzone w oparolu o zatwierdzony przez Kierownictwo Resortu program 
usprawnień organizaoyjno-teohnioznyoh 1 zastosowania elektroniczne£ techniki oblicze­
niowej w Centrali Ministerstwa. Program ten.obejmował okres 1970-1971 1 zakładał 
opracowanie koncepcji systemu i realizacją wdrożeń modułowyoh systemów API dla 
pOBzozególnyoh zagadnień planistycznych, sprawozdawozyoh 1 kontroli, wykonywany oh 
przez departamenty. Został on zrealizowany w zakresie konoepoji systemu i oząśoiowo 
w zakresie wdrożeń. Ze wzglądu na warunki organizaoyjne w jakich prowadzono praoe 
w Centrali Ministerstwa udało sią zrealizować wdrożenie eksperymentalne kilku wy- 
oinkowyoh systemów API 1 wdrożenie użytkowe nlektóryoh systemów eksploatowanych 
jednorazowo. Kilka dalszyoh systemów wyoinkowyoh jest obecnie uruohamlanyoh.
Dane uzyskane w trakcie przetwarzania lnformaojl w Centrali Ministerstwa -oraz prao 
projektowych i wdrożeniowyoh wykazały, że efektywne loh prowadzenie wymaga komplek­
sowego, konsekwentnego działania z zabezpieczeniem niezbądnyoh warunków organiza­
oy jnyoh, środków flnansowyoh i teohnioznyoh. Od nloh zależy celowość prowadzenia 
dalszych prao w ogóle oraz loh rezultaty.

Przedstawiająo "Założenia do konoepoji oentralnego systemu automatyoznego 
przetwarzania lnformaojl w resorole budownlotwa 1 przemysłu materiałów budowlanych - 
“STZTi" pragniemy wywołać dyskusją, która doprowadzi do uzupełnienia prezentowanego
materiału, ewentualnej jego korekty, 1 w efekole opraoowanla pełnej, szozegółowej

\

konoepoji systemu automatycznego przetwarzania lnformaojl dla Centrali Ministerstwa.
\ •

Konoepoja ta powinna stać sią podstawą konsekwentnie realizowanego programu.



Uruohomlenie systemu "SYZYF* może nastąpić jedynie wówozas, gdy kadra praoowników 
Centrali Ministerstwa, dysponująca wiedzą o obeonym systemie oraz stanowiąca przysz­
łego użytkownika systemu, aktywnie włąozy się do prao nad systemem ^automatyzowanym.
W dotychozaa stosowanym trybie w praoaoh tych aktywnie uozestniozyła Grupa Robooza do 
spraw systemu API w Centrali Ministerstwa. Obeonle prezentowane założenia są również 
wynikiem działalności tej gq|ipy. Pośrednimi współautorami są wszysoy pracownicy Cen­
trali Ministerstwa, którzy uczestniczyli w przeprowadzeniu ewidencji 1 konsultowali 
analizą istniejąoego systemu informacyjnego. W "Założeniach" wykorzystano również wy­
niki praoy Zakładu Systemów Centralnyoh Centrum t̂ OB, który obeonie realizuje wdro­
żenia systemów wyoinkowyoh 1 opraoował ewidencją obiegu dokumentów w Centrali Minis­
terstwa*

Należy podkreślić, że nie możemy oozekiwaó, iż specjaliści z zakresu projekto­
wania systemów automatycznego przetwarzania informaoji z ośrodków obliożenionych 
opracują za nas gotowy system obsługująoy Centralą Ministerstwa. Twóroami tego sys­
temu powinni być praoownioy Centrali. Opraoowanie dokumentacji systemów, obsługą 
obliczeniową, można 1 należy powierzyć specjalistom z ośrodków obliczeniowych. 
Dotychczasowe dośwladozenia wyraźnie wykazały, że założenia 1 konoepoja systemu muszą 
poohodzlć od jego użytkownika. Chodzi bowiem nie o system powielarny BPD, nie ohodzl 
również o system dyspozytorski ozy wyszukiwania informacji. Integralną oząśolą sys­
temu dla Centrali Ministerstwa powinny być metody wykorzystywania wyników zautomaty­
zowanych obliozeń, i — oo wydaje się rzeozą szozególnie istotną — rozwijanie systemu. 
System "SYZYJ" musi w swojej konstrukoji zapewnić możliwości stałego jego doskonale­
nia i rozwoju, elastycznie przyjmować stale doskonalone metody planowania i zarządza­
nia na szczeblu centralnym i dostosowywali się do zmian w modelu zarządzania gospo­
darką narodową.

Jak wiadomo, obecne zmiany w modelu zarządzania mają na celu maksymalną decen­
tralizacją deoyzjl ekonomlcznyoh 1 odpowiedzialności. Hie zwalnia to jednak szozebla 
oentralnego admlnlstraojl gospodarczej z obowiązku precyzyjnego kierowania jednostka­
mi gospodarczymi* z realizowania funokjl władzy. Władza ta musi być w warunkaoh de- 
oentrtilizBojl deoyzjl realizowana innymi metodami. Zamiast bezpośredniego oddziały­
wania szozegółowymi poleceniami, pojawia sią potrzeba sięgnięcia do wiedzy jako sub­
stytutu właday. Wiedzą tą zawiera aktualna, wyozerpująoa lnformaoja o zjawiskach 
ekonomioznyoh i doskonalsze metody planowania i zarządzania. Efektywne korzystanie 
z tyoh ozynników zarządzania może i powinien zagwarantować system "SYZYi".
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OKREŚLICIE CELU i ZAKRESU IHFOBMACYJNEGO 
SYSTEMU ZARZĄDZANIA. V RESORCIE BUDOWNICTWA 
I PRZEMYSŁU MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH

' /



1« Pafinloja lniormaoyjnego » y r t w  amąflwul * w Skali resortu budownlotwa 
1 przemysłu matarlałów budowlanyoh.
imk wiadome, oharakteryzująo jakikolwiek Jnfoittaoyjny syatea zarządzania, 
opisujemy trzy podstawowe elementy»
X» układy, z któryoh składa ^lą system
B. zbiory inloxmaojl obiegająoej między tymi układami, przeohowywanej lub 

przetwarzane j
0» zbiory aetalnformaojl, ozyll procedury przetwarzania zbiorów infoimaojl* 

51żej omówimy kolejno ta trzy alamenty.

Do układów tworząoyoh informaoyjny ayatam zarządzania raaortu budownlotwa 
1 przemysłu materiałów budowlanyoh zallozamy trzy grupy jednostek! •

— jednostki wohodząoe w zakres adminlstraoyjnego działania Ministra
Budownlotwa 1 Przemysłu Materiałów Budowlauyoh, a wlęo • i

Centrala Ministerstwa Budownlotwa 1 Przemysłu Materiałów
Budowlanyoh

zjednoozenia 1 przedsiębiorstwa budownlotwa 1 przemysłu
materiałów budowlanyoh podległa Ministerstmi Budownlotwa 1 PMB

}■ _ . . ■ . ‘ ' ' • V - ' -
jednostki zapleoza badawozo-projektowego podległa Ministerstwu 
bądź zjednoczeniom,instytuty resortowa

Centralny Ośrodek Infozmaojl Budownlotwa oraz Centrom Elektro­
nicznej Techniki Obliozenlowej Przemysłu Budowlanego wraz z loh 
zakładami terenowymi ,

— jednostki wohodząoe w zakres koordynaojl branżowej lub terenowej raaortu 
budownlotwa 1 p.m.b., a wlęo

przedsiębiorstwa budownlotwa ogólnego innyoh resortów lub organów 
admlnistraojl terenowej, ew. jednostki spółdzlaloze /koordynaoja 
terenowa/

przedsiębiorstwa 1 inne jednostki budownlotwa przemysłowego spoza 
resortu /koordynacji branżowa/

przedsiębiorstwa 1 lane jednostki przemysłu materiałów budowla— 
nyoh spoza resortu ./koordjmaoja branżowa/»



3 -

- lxue resorty foapodaroze 1 urzędy oentralne, która uozestnlozą v prooesie 
tworzenia planów reaortu budownictwa 1 przemysłu materiałów budowlanych 
jako Inwestorzy, dostawoy, wykonawoy lub spełniający określone funkoje 
w prooesle planowania 1 reallzaojl planu i aprawozdawczośol: Komisja Plano­
wania, Ministeretwó Finansów, NBP, GUS, FIK, itp./ ogółem w resorcie ok.859* 
poza resortem 41500, jednostek posiadająoyoh osobowość prawną/.

Wielkość systemu przedstawiają tablioe 1 1 2 «  Dane te nie są wprawdzie ścisłe, 
niemniej odzwierciedlają prawidłowo skalą systemu.

Należy zwróoló uwagą na niejednorodność systemu. Wśród ok. 400 jednostek resortowych 
budownictwa występują przedsiębiorstwa o zupełnie odmiennyoh profilaoh produkoyj- 
nyoh, które zostatty zaliczone do jednego działu w znaoznej mierze dzięki niedosko­
nałości klasyfikacji gospodarki narodowej*

Jeszoze większą niejednorodność mamy w przemyśle materiałów budowlanyoh* W resoroie 
do przemysłu materiałów budowlanych zaliczane są jednostki o profilu produkcyjnym 
nie mająoym nlo wspólnego z budownictwem, podozas gdy produoenoi niek^Sryoh materia­
łów o kapitalnym dla budowniotwa znaczeniu znajdują się poza resortem 1 na. ’ 
poza jego działaniem koordynującym.

Jak widać, wydzielając infonaaoyjny system zarządzania przyjęto kryterium admini­
stracyjne. Właśoiwsze /byłoby - rzeoz jasno-kryterium technologiczne. Nie daje się 
ono jednak zastosować, ponieważ nie uwzględniają go żadne z latnlejąoyoh klasyfikacji 
gospodarki narodowej. Klasyifikao je te usiłują bowiem stosować kryteria produkoyjne.

Kryterium administracyjne ma te zasadnlozą łaletę, że pozwala jednoznacznie wydzielić 
system z otoozenia, ustalić podział systemu na układy oraz podążania między układami.

Pełną listę układów systemu zawiera Hooznik,Statystyczny Ministerstwa Budowniotwa
1 Przemysłu Materiałów Budowlanyoh 1971, tab.1, 2 13. II-3— 40.

Zbiory informaojl obiegająoe w informacyjnym systemie zarządzania omówiono 
w Częśol XI, p.2. Tam również omówione są prooedury loh przetwarzania.

2. Struktura systemu.
Infonaaoyjny system zarządzania resortu jest jednooentrowym systemem o trzeoh 
podatawowyoh azozeblaoh hlerarohiii

Szozebel 1 t Centrala Ministerstwa
Szozebel 2 i zjednoczenia 1 jednostki równorzędne
Szozebel 3 i przedsiębiorstwa 1 jednostki równorzędne*



Strukturą systemu obrazuje aohamatyoznle rya*1. Jak widaó, za krj-terlu* 
wyznaozająoą strukturą systemu przyjęto również podział administraoyjny 
resortu. Jednostka koordynaojl branżowej sposa resortu zallozonym do aystwu

koordynującej, Pozostałym Jednostkom, zwłaszoza oentralnym przypisano szozeble 
równorzędne a wyjątkiem Komisji Planowania przy Badał« Ministrów, Ministerstwa 
Finansów 1 Głównego Urzędu Statystyoznego, które a paktu widzenia systemu 
informacyjnego atoją hierarohioznie ponad Centralą Ministerstwa szozebel,8/.

Ceohą oharakterystyozną informaoyjnego systemu zarządzania przedstawionego 
sohematyoznie na rys.1 Jest brak sprężeń Informacyjnyoh między układani znajdują- 
oymi alą na Jednakowym szczeblu hlerarohli« Swiadoay to o dużym stopniu oentrali— 
aaoji zarządzania. 0 funkojonowaniu oałego systemu deoyduje wląó funkcjonowanie 
Central*. Ministerstwa*

Każdy a układów tworząoyoh system resortowy jest sam złożonym systemem 
zarządzania. Analizy tyoh systemów wykazały, żn sprężenia lnformaoyjne pio­
nowe - z układaŁKi wyższym lub niższym szczeblu hlerarohli - nie mają Istotnego 
enaozenle dla fnnkojonowania samyoh nakładów, zwłaszoza układów szozebla 3-go, 
ozyll przedsiębiorstw* Obeonle nader ozęsto loh wpływ ogranloza się do opóźnie­
nia w podejmowaniu deoyzjl, które w końou i tak zostaną podjęte.

Analiza wykazała, że lnformaoyjny system zarządzania, taki Jak*-: y obeonle
jest przystosowany do obsługi systenu administrowania jednostkami gospodarozyml, 
a nie systenu zarządzania* Nio więo dziwnego, że powszeohne jednostki szozebli 
2 - 3  uważają obowiązek przekazywania Informacji za zło konleozne, nie pomagają- 
oe w zarządzaniu będąoe jeszoze Jednym oboiążeniem administracyjnym.

Z uwagi na to, że zmiana funkoji systemu informaoyjnego z obsługi adminlstraojl 
na obsługę dla zarządzania musi byó poprzedzona przez zmianę funkajl samego 
systemu zarządzania, praoe nad konoepoją zautomatyzowanego Informaoyjnego 
systemu zarządzania w resoroie, /system SYZYF/ prowadzone są przy założeilu, 
że powinien on zabezpieozaó informaoje umożllwlająoe zarządzanie spełniająo 
w pierwszej fazie wymogi obeonego systemu administracyjnego. System administro­
wania wykorzystywałoby tylko ozęśó informacji. Dlatego w pierwszych etapaoh 
wdrażania systurajA SYZYF/ może powstaó zjawisko nadmiaru lnfoaaoyjnego* Wydaje 
slą Jednak, że będzie on mniejszy aniżeli obeonle*

przypisuje slą szozebel, o jeden niższy od szoasbla hlerarohli jednostki
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3.MieJaos lnfoimaoyjnągo m t w u  w i H w i l »  1 planowani» dla Centrali 
w lnformaoyjajm systiale zarządzania prasmralma budowlanym..

Jak powiedziano wyżej, inforaaoyjny system Centrali Ministerstwa deoyduje 
a funko jonowaniu informacyjnego systemu zarządzania resortu. Jest on generato­
rem obiegu lnfozmaoji, która aą tworzona 1 przekazywane, między pozostałymi 
jednostkami systemu, laoa których jedyny» lob użytkownikiem jest poziom centralny 
/szozeble 1 1 0/.

Zbiory informaoji doolerające na poziom Centralny możemy podalelló a punktu wi­
dzenia lob wykorzystanie przez Centralą Ministerstwa na dwie grupyi

A* infozmaoje użytkowane formalnie 
B.informaoje użytkowane aerytoryoznie.

Do informacji użytkowanych formalnie zallozaay te zbiory, które nie aą wykorzysty­
wana przy podejmowaniu deoyzji. Zbiory te służą tworzeniu sprawozdań lub trw. 
"projektów planów", przekazywanych przez Centralą Ministerstwa do szozebla 0 
/Komisji Planowania przy Badzie Ministrów, Ministerstwa Finansów, Głównego Urzędu 
Statystycznego/. Należy do niob większość informacji sprawozdawozyoh 1 "planlstyoz- 
nyoh". Obecna metodologia planowania na poziomie oentralnym jest na tyle prosta, że 
nie ma możliwośol wykorzystania tyoh lnfozmaoji w prooesach deoyzyjnyoh. Podstawą 
metodyozną planowania jest bilansowanie, które ma duże znaozenle dla prao Centrali 
Ministerstwa jako ciąg emudnyoh operaojl arytmetycznych, poohłanlająoyob główny 
wysiłek pracowników. Ha skutek tego wytworzyło się przekonanie, że 4 ta 
ozęśó systemu lnfozmaoji stanowi OBIEG JAŁOWY.

Ceobą oharakterystyozną obiegu jałowego jest to, że nie tworsy on "piramidy 
lnfonoaoyjnej" lecz "prostokąd lnfoimaoyjny".
Jak wiadomo uważa się zazwyozaj, że lm niższy szczebel zarządzania, tym bardziej 
szczegółowe są infozmaoje i.tym większa jest ioh ilość, natomiast na szczeblu 
wyższym są one ogólniejsze* Stąd uważa sl%, że system lnfoimaoyjny tworzy pira­
midą. przeprowadzone badania wykazały, że mamy do ozynlenla w praktyce z "prosto­
kątem informacyjnym". Zgodnie z systemem planowania 1 sprawozdawozośol na wszystkloh
szozeblaoh zbierane ■£ te_Bgne infomaoje, Tą samą listą wskaźników opraoowuje siętdla przedsiębiorstwa, dla Centrali Ministerstwa 1 Komisji Planowania. Ioh zakres 
jest wynikiem kompromisu f. Ha skutek tego żaden ze szozebll nie uważa
oałośol tyob Informacji za merytoryoznle użyteczne.
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Aby realizować ułotou olo«lą(ki « zakresie zarządzania, Ointnlt Klsli* 
teratwa dysponuje odrąbnyw bblegiem zazwyozaj nic sformułowanym. Zbiory 
informaoji w tyli oblega osłaniają alą w zaleinośoi od aktnalnyoh potrzeb 1 
zainteresowań / np* uruohamla alą odrąbny ayataa inforaaoyjny dla kontroli 
reallzaojl kompleksów gospodarozyoh, odrąbay dla zbadania prawldłowośol po­
lityki w aakraala hal przemysłowyoh ozy sytuaojl w zakreśla sprzątać

System tan fankoJonaJe niezależnie od oblega Jałowego« Z uwagi na generalna 
przekonanie o malej uźyteoznośoi danych zawartyoh w obiegu Jałowym nie korsyats 
alą z£& f mimo że szereg danyoh do podejmowania deoyzjl można w nim znaleźć* 
Wynika to stąd, że wyszukiwanie potrzebnych danyoh w obiega Jałowym jest 
trudniejsze od śoiągnląola ioh z Jednostek podległyoh*

Należy podkreślić, że przyozyn tego stanu rzeozy należy szukać w formalizmie 
metod planowania i ooeny dslałalnośol ekonomloznej oderwanyoh od rzeozywistyoh 
procesów zarządzania. Praoe nad tymi metodami powinny być prowadzone w ramaoh 
doskonalenia systemu lnformaoyjnego, stanowiąc jego podstawą*

Wysoki stopień oentrallzaojl systemu zarządzania sprawia, że na szozeblu 
oentralnym podejmowanyoh Jest szereg deoyzjl Jednostkowyoh*

4* Uetodyozne podstawy analizy 1 projektowania systemu automatyoznego przetwarzania 
informaoji dla Centrali Ministerstwa /system SYZYF/.

Analizą systemu przeprowadzono w oparolu o oryginalną metodyką, opraoowaną na 
podstawie metody analizy systemów. CEMI AN ZSRB dla przedsiąbiorstw. Okazało slą, 
że metodyka ta jest zbliżona do uniwersalnej metody projektowania systemśw 
automatyoznego przetwarzania Informaoji BISAD firmy Honeywall*

Wyróżnia slą następująoe etapy projektowania 1 systemówt

1• Analiza
2* Analiza funkojonalna
3* Konoepoja systemu
4* Projekt roboozy systemu
5* Plan operaoyjny określająoy strategią wdrażania
6* Speoyflkaoja 1 dokumentaoja systemu*

\



Przedstawiona założenia systemu stanowią zakotw ¿enia etapu trzeoiego.

Przy opraoowywaniu konoepoji przyjęto naatępująoe sałożenia metodo logio zne:

1* Model systemu urząd umie budownictwa» i przemysłem materiałów budowlanyoh 
no i kia zbudować jako model systemu sterowania prooeaem teohnologioznyra 
budownictwa. Ogólny sohemat tego modelu przedstawia rys.3»

2. Iofoiuaoyjny system zarządzania i prooes technologiczny budownictwa są
systemami homomorficznyinl

3. Głównym oelem Infozmaoyjiiego systemu zarządzania aa poziomie centralnym 
jest:

3.1. opraoowanie 1 stała aktualizacja perspektywicznego planu rozwoju 
przemysłu budowlanego* włąozająo w to również prognozowanie teohno- 
logiozne.

3.2. opraoowywanie i stała aktuallzaoja planu pięoioletniego

3 . 3 . ustalanie mgtgd przejścia a planów pięololetnloh na plany roozne
- dwuletnie* przy ozyia plany roozne - dwuletnie powinny być tworzone 
na szozeblu zjednoozeń

3.4.opraoowanie modelu parametrycznego sterowania zjednoczeniami przedsię­
biorstwami i sterowanie rozwojem przemysłu budowlanego za poórednlotweai 
tych parametrów

3.5. śledzenie przebiegu realizaojl planu* by aktualizować sukoesywnie 
opraoowane plany wieloletnie

3.6. stopniowe ograniozanie lnteirwenoyjnego działania Centrali Ministerstwa 
w miarą zmian systemu zarządzania gospodarką.

Takie założenia ekonomiozne wymagają od'systemu infonnaoyjnego * abyt
* * ,- dostarczał szczegółowej Informacji o realizowanych prooesaoh technolo­

gicznych

- zawiera! zbiór powlązanyoh modeli optymalizacyjnych planowania wielo­
letniego dla różnyoh horyzontów ozasowyoh

- umożliwiał szybką* wielowariantową aktualizacją planu
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— uffloiJLlwial symulowanie realizaojl planu w krótkim okresie ozasu 
/rok - dwa lata/

— zawiera! bank danyoh dostarozająoy lnformaojl potrzebnych do podejmowania 
Jednoatkowyoh deoyzji /głównie inwestyoyjnyoh 1 organ!zaoyjnyoh/ na 
poziomie centralnym.

Jak wldaó zautomatyzowany system lnforaaoyjny powjnlen umożliwiać uzyskania 
duto większej ilośol lniosaojl niż obecnie* Parametryzaoja zarządzania stwórcy 
większe zapotrzebowanie na iniormaoj 4 użyteozną merytoryoznie, natomiast 
zmniejszy potrzebą przetwarzania lnformaojl użyteoznyoh ionnalnie. Niezależnie 
od przebiegu prooesu ¡silan w systemie zarządzania niewątpliwie usprawnienie 
polegaó będzie na przekazaniu obiegu użytecznego formalnie komputerowi 1 skonoentro- 
wanie uwagi (Tentrall na infoimaojaob użyteoznyoh merytoryoznie*
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ANALIZA ISTNIEJĄCEGO SYSTEMU OBIEGU I 
PRZETWARZANIA INFORMACJI W RESORCIE 
BUDOWNICTWA I PRZEMYSŁU MATERIAŁÓW 

BUDOWLANYCH



1. PRZEBIEG EWIDENCJI OBIEGU DOKUMENTÓW
BBliaaSSSMBSSIBBSBasSSBSEBS&BSBaSSSBB

Zgodnie z opraoowanym programem zastosowania informatyki w Centrali Ministerstwa 
Budownictwa i Przemysłu Materiałów Budowlanyoh, ewidenoją systemu obiegu informaoji

• -
przebiegała w dwóoh etapaoh:

•tap 1« opraoowanie zakresu ozynnośoi poszozególnyoh wydziałów w departamentaoh, 

etap 2. ewidenoją obiegu informaoji oraz prooedur przetwarzania«

W etapie I ewidenoją objęto ozynnośoi wykonywane przez poszozególne wydziały, 
zbioroy informaoji, wyohodząoe i przyohodząoe w trakoie realizaoji ozynnośoi oraz 
jednostki organizaoyjne w Centrali Ministerstwa i poza oentralą, które uozestniozą 
w prooesie realizaoji ozynnośoi jako źródło lub odbioroa informaoji bądź też 
współpracownik /konsultacje, uzgodnienia itd/.

W etapie I pracownioy Centrali Ministerstwa wskazywali, które — ioh zdaniem —, 
ozynnośoi należałoby zautomatyzować. W oparoiu o te sugestie oraz bliższą analizą 
zbiorów informaoji i prooedur ioh przetwarzania sporządzono listą ozynnośoi, które 
należy przeanalizować szozegółowo. Ewidenoją dokumentów i prooedur przetwarzania 
tyoh ozynnośoi była przedmiotem drugiego etapu ewidenoji.

EvAłeno ja przeprowadzona w drugim etapie polegała na zarejestrowaniu dokumentów 
zawierających w zasadzie informao je kwalifikujące sią do przetwarzania na EHC 
w zakresie;

— dokumentów pierwotnyoh /rejestrowanyoh w wykazie A — / 
Dokumenty te zawierały informaoje wpływająoe do komórki organizaoyjnej 
/wydziału/, które podlegają przetwarzaniu >

— dokumentów finaKych /rejestrowanyoh w wykazie B/ zawierająoyoh informaoje 
przetworzone

— prooedur przetwarzania rejestrowanyoh w wykazie C obejmująoyoh powiązania 
dokumentu pierwotnego z dokumentem finalnym z równoczesnym określeniem w 
jaki sposób powstał dokument finalny.

Ewidenoją i analizą objąto tylko te dokumsnty, które zawierają informaoje przetwa­
rzane w Ministerstwie lub też na niższym szozeblu w przypadku, kiedy dokument 
taki wpływa do Ministerstwa. Dokumentem pierwotnym jest dokument wpływająoy 
do Departamentu /wydziału/.

Dokumentem pierwotnym bądzie wiąo dokument przysłany do departamentu /wydziału/ 
z jednostki podległej Ministerstwu, jednostki współdziałająoej względnie z innej 
jednostki organlzaoyjnej Ministerstwa /departamentu, wydziału/.Dokument ten podlega 
przetworzeniu w wyniku ozego powstaje dokument finalny.W przypadku kiedy dokument 
finalny przesłany jest do innego departamentu(staje się tam dokumentem pierwotnym.
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Dokumenty wpływająoe do poszozególnyoh jednostek organizacyjnych Ministerstwa 
./departamentu, wydziału/ można podzielić na dwie grupy.

— dokumenty podlegająoe prze%wo*»ealu
— dokumenty nie podlegająoe przetworzeniu

Dokumenty podlegająoe przetworzeniu zawierają informaoje pierwotne zwykle w postaoi 
liozb, które użyte są do wytworzenia nowego dokumentu. Dokumenty te opisują głównie 
plan resortu we wszystkich działach gospodarki narodowej, sprawozdawczość oraz inne 
zagadnienia wyrażoitne w zestawieniach liozbowyoh. *

Dokumenty nie podlegająoe przetworzeniu są to dokumenty zawierające informaoje 
niesformalizowane^przeważnie w formie opisów tekstowych. Dokumenty te oprócz ■

• podawania nieuporządkowanych informacji liozbowyoh zawierają jeszoze komentarze - 
i informacją jakościową niekwantyfikowaną.

Ewidencją objąte zostały dokumenty w zasadzie podlegająoe przetworzeniu Dokumenty 
niepodlegająoe przetworzeniu zostały objąte ewidencją tylko w tym zakeesie, kiedy siany 
opisane w tych dokumentach wiążą się z informaojami będącymi przedmiotem przetwarzania. 
Należy przy tym podkreślić, że opracowana ewidencja obiegu dokumentów i analiza 
przepływu informacji w Centrali Ministerstwa jest pierwszą próbą anality tego próbie'- 
mu i dotychczas nie ma sobie podobnyoh. Zdając sobie sprawę z niedoskonałości analizy, 
podjęcie tego tematu jest pierwszą próbą bliższego zainteresowania zagadnieniem 
przepływu informaoji w Ministerstwie i ioh wpływu na prooes zarządzania.

2. OMÓWIENIE INFÓT1MACJI WYKORZYSTYWANYCH W CENTRALI MINISTERSTWA

Informaoje będące elementem działania Centrali Ministerstwa można podzielić na 
następujące grupys

1. informaoje o charakterze planistycznym służące do opracowania planów,
2. informaoje o charakterze statystycznym i sprawozdawozym,
3. informaoje o oharakterze normatywnym,
<l. informaoje o oharakterze ,ewidencyjnym,
5. informaoje wyrażająoe aktualną politykę gospodarczą resortu.

1. In£o naao je_o_o bar ak t er z e_pl an istjro ź 
Informaoje te obejmują głównie wielkości liczbowe i dzielą się na:
1. Wytyczne zawierająoe wielkośoi liczbowe stanowiące podstawę do opracowania

planów przedsiębiorstw i zjednoczeń oraz innyoh komórek organizaoyjnyoh resortu.



2. Dane planistyczne wyrażone głównie wielkośoiami liczbowymi i stanowiące 
projekty planu przedsiębiorstw i zjednoczeń^instytutów naukowo-badawozyoh 
oraz innych organizao ji podległyoh Centrali Ministerstwa.

3. Dyrektywy będące głównie wielkośoiami liozbowymi ograniczającymi swobodę 
zakresu planowania i stanowląoe ostateozne zadania dla jednostek reallzują-

4. Korekty 1 aktuallzao.le będąoe ostateoznym szczegółowym spreoyzowani em 
zadań w wyniku dyrektyw i zaistniałyoh konkretnych sytuacji.

Obieg informaoji planistyoznyoh realizowany jest zgodnie ze sohematem 
organizaoyjnym przedsiębiorstw, zjednoozeń i departamentów. Informacje te 
opraoowywane są głównie na z góry określonyoh formularzach przy czym charak­
terystyczną oeohą formularzy /grup formularzy/ jest grupowanie problemowe in­
formaoji np.

organizacyjnymi. Uzgadnianie informaoji korespondującej ze sobą jest sprawą 
niewygodną i w prooesie przetwarzania informacji nie zawsze przestrzeganą.
Trudności te występują w większym stopniu na wyższym szozeblu hierarchii 
gospodarozej ze względu na występowanie w tyoh jednostkach większej llośol 
informaoji. Najpoważniejsze jednak trudno śo i uzgadniania informaoji występują 
w przedsiębiorstwach o jednakowym profilu działania w.organizaojaoh należących 
do różnyoh resortów lub Rad Narodowyoh/np.przemysł terenowy materiałów budowlanych/.

Plany opraoowywane są metodą "przymiarek" oo również utrudnia koordynację*
Prooes opraoowania planu przeblegająoy przez wszystkie organizacje gospodarcze powtarz 
jest wielokrotnie, każdorazowo w oparoiu o nowe wytyozne aż do ostateoznego 
ustalenia wskaźników planistyoznyoh i przesłania ioh do zatwierdzenia przez 
Radę Ministrów, a następnie uohwalenia przez Sejm. Występująoe od wielu lat 
w jednostkaoh niższyoh szczebli tendencje ułatwiania sobie wykonania zadań 

f
przez zgromadzenia możliwie największyoh środków powoduje określone naoiski 
na jednostki gospodaroze wyższego szozebla, oo w obeonyoh warunkach jest ooeniane

oyoh.

— produkcja
— inwestyoje
— zatrudnienie i płaoe
— zaopatrzenie itd.

Podział problemowy informaoji wynika ze struktury organizacyjnej jednostek 
gospodarozyoh. W przyjętym grupowaniu, problemów istnieją informacje korespon<

Ł wymagająoe uzgodnień między poszczególnymi komórkami
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w zależnoóoi od siły argumentaoji wnioskodawcy i doówladozenla praoownika 
przygotowującego deoyzją na wyższym szczeblu.

Ze wzglądu na to, że ustalania proporo ji gospodarozyoh uożliwe Jest głównie 
na najwyższyoh szozeblaoh gospodarozyoh, ostateozne określenie wielkoćoi llozbo- 
wyoh w planaoh odbywa się drogą żmudne] praoy na wszystkioh szozeblaoh organizaoy j— 
nyoh poprzez opraoowywanie kolejnych wersji planu przy ozym każda następna wersja 
opracowywana jest na podstawie nowyoh wytyoznyoh jednostki nadrzędnej.

Proces opraoowania planu w Ministerstwie jest następujący.
Na podstawie wytyoznyoh Komisji Planowania przy Radzie Ministrów następuje 

podział wytyoznyoh w poszczególnych pionaoh gospodarozyoh /departamentaoh/ i 
przesłanie do zjednoozeń.
Koordynatorem wszystkioh prao planistyoznyoh w Centrali Ministerstwa jest Departa­
ment Planowania Wydział III /PL-3/.
Zjednoczenia przesyłają wytyczne do podległyoh przedsiębiorstw, gdzie następuje 
pierwsze opracowanie projektu planu. Projekty planu przesyłane są do odpowiednioh 
działów zjednoozeń gdzie zwykle następuje zmniejszenie wielkośoi proponowanyoh przez 
przedsiębiorstwa, do granio, zdaniem zjednoozeń możliwych do zaakoeptowania przez 
właśoiwe departamenty i po opraoowaniu zbiorczym przesłanie do odpowiednloh departa­
mentów. Po dokonaniu analizy w departamentaoh i dopasowaniu wielkośoi liozbowyoh 
zgłoszonych przez zjednoozenia do możllwośol departamentów, następuje opracowanie 
zbioroze planu dla zakresu będącego przedmiotem działania departamentu i przesłanie 
odpowiednich formularzy do Departamentu Planowania oraz kompletów projektów planów 
do Jednostek gospodarozyoh współdzlałająoyoh /NBP, odpowiednie zespoły Komisjll 
Planowania, Ministerstwo ¡¿Finansów ltp./. Równooześnie odpowiednie wyoinki pla­
nów przesłane są do branżowyoh resortów oraz do Wojewódzkioh Rad Narodowyoh.

\

Przed rozesłaniem plan jest zatwierdzony na Kolegium Ministerstwa.Departament 
Planowania /PL-3/ kompletuje oały plan zgodnie z instrukcją Komisji Planowania, 
opraoowuje jego analizę 1 przesyła do wszystkioh odbioroów przewidzianych w 
instrukoji.
Przedstawiony obieg dokumentów planistyoznyoh dotyczy tzw . planu rzeczowego. 
Odrębnym torem opracowywany jest plan sfinansowania działalnośoi gospodarczej 
resortu. Droga przebiegu dokumentów ograniczona jest między Departamentem Ekonomiki 
i Finansów a Ministerstwem Finansów, co ma odpowiednie odbicie w obiegu dokumentów 
między Ministerstwem Finansów, Narodowym Bankiem Polskim, terenowymi oddziałami 
NBP oraz jednostkami gospodarczymi wszystkioh szozebli.
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Plany finansowe opracowywane są na podstawie instrukoji Komisji Planowania 
i instrukcji Ministerstwa Finansów. Prooes opracowania planu finansowego jest 
identyozny jak planów rzeczowych, a więc według opisanej wyżej procedury przetwa­
rzania od przedsiębiorstw przez zjednoozenia do Departamentu Ekonomiki i Finansów.

Bównoozećnie innym torem przebiega opracowanie branżowego planu finansowego 
działalności gospodarczej. Jest to "tor bankowy".
Na podstawie wytyoznyoh Ministerstwa Finansów Centrala NBP ustala dla podległyoh 
oddziałów terenowych wytyczne opraoowania planów finansowania działalnośoi gospo­
darczej jednostek organizaoyjnyoh resortu, które to oddziały poprzez uprawnienia 
stosowania różnyoh sankcji o oharakterze finansowym regulują obieg informaoji mlę- 
dzy bankami a jednostkami gospodarczymi.
0 ile na wyższyoh szczeblach hierarohaii administracji gospodarczej obieg doku­
mentów ustaje po opraoowalu i zatwierdzeniu planu o tyle na najniższych szczeblach 
gospodarczych obiekt dokumentów jest permanentny i dotyozy on bieżąoego finanso­
wania zadań.

2. Xnf0rma0je_sta.tyst2 0zne i aprawozdawozęs 

Informaoje można podzielić na:

— informaoje statystyozne GUS
— informaoje resortowe.

Ze wzglądu na oząstotliwośó występowania, informaoje statystyozne i sprawozdawoze 

dzielą się nas

- bieżąoe
z tego i dzienne 

dekadowe 
miesięozne 
kwartalne 
półroczne

- roozne
- jednorazowe
- telefoniozne podawane regularnie lub jednorazowo

Wszystkie formularze będąoe nośnikami informaoji, za wyjątkiem niektóryoh 
jednorazowyoh sprawozdań i telefonicznyoh sprawozdań, posiadają z górny określo­
ną formą, przy ozym zarówno forma jak i wzęstotliwośó sprawozdania jest zatwierdao— 
na przez GUS.
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Zgodnie z obowiązującymi przepisami każde sprawozdanie - nawet jednorazowe
- wymaga zgody (JUS.Praktycznie jednak wiele informaoji Jednorazowyoh przekazy- 
wanyoh Jest telefonioznie lub pisemnie bez uzyskiwania Jakichkolwiek akceptacji.

Ilość informaoji jakie zawierają poszczególne formularze jest bardzo duża, 
Jednak nie zawsze wystarozająoa dla aktualnyoh potrzeb departamentów.Stąd wypływa 
konieoznośó stosowania sprawozdań resortowyoh i telefonioznyoh.

*■
W oelu uniknięoia pomyłek, formularze sprawozdawcze zawierają układy bilansu- 

jąoe, oo powoduje powtarzanie się informaoji nie tylko w poazozególnyoh formula- 
rzaoh ale również wewnątrz formularza.

Sprawozdawozośó GUS przystosowana jest do wykorzystania przez wszystkie 
jednostki gospodarcze, stąd jej ¿Jharakter, strutktura i stopień klasyfikaoji 
nie zawsze odpowiada jednostkom niższyoh azozebli.Panuje powszechna opinia, 
że duża ilośó informaoji jest dla resortu bezużyteozna.
Najbardziej potrzebna do bieżąoej działalności departamentu jeBt sprawozdawozośó. 
szybka i opracowanie jej sprawia najwięoej trudności.
Najpoważniejszą trudnością jest sposób i ozas przesłania informaoji od przedsię­
biorstwa do Ministerstwa. Bo tyoh oelów wykorzystywane są następująoe środki 
teohniozne łąoznośoi:

— telefon
— dalekopis
— poozta dworoowa
— poozta zwykła
— pdsłanieo lub doręozenie osobiste

Z różnych względów wszystkie te środki przesyłania sa zawodne i wystarozy by 
w jednostce nadrzędnej Jeden ze spranozdawoów nie dostarozył wymaganej in­
formaoji w terminie, a nie będzie możllwośoi wykona<5 sprawozdania zbiorozego 
służąoego do analizy zjawiska i podjęoia właśolwej deoyzji.

Odrębnym zagadnieniem jest sprawozdawozośó roozna oparta na bilansaoh 
księgowych. Problem zgodnośoi danyoh zawartyoh w sprawozdaniaoh z bilansami 
od wielu lat Jest sprawą najtrudniejszą i mimo wielu wysiłków nie jest sprawą 

rozwiązaną. Problem zgodnośoi sprawozdań z bilansem księgowym nie jest rozwią­
zany w jednostkaoh podstawowych, gdzie powstają zarówno bilans jak i spra­
wozdanie pierwotne.



Warto wspomnieć jeszoze o stosunku praoowników zwłaszoza w Jednostkaoh 
gospodarczych niższyoh ezozebli do statystyki państwowej. Panuje powszeohne 
przekonanie, że sprawo z dawo z o ś ó jest nadmiernie rozbudowana imało wykorzysty­
wana. Stąd jej opraoowanie traktowane Jest jako zło konieozne wobeo ozego opraoo- 
wanie sprawozdań powierzane jest osobom o niskoh kwalifikaojaoh zawodowych.

Prooes powstawania informaoji Jeat dość skomplikowany zwłaszoza tam gdzie 
informaoja źródłowa powstaje poza organizaoją zobowiązaną do opraoowania sprawozda­
nia. Charakterystycznym przykładem jest informaoja o wykonaniu planu inwestyoyjnego 
w robotach budowlano-montażowych, gdzie dane określająoe wielkość przerobu na 
budowie powstają u wykonawcy związanym z podstawową jednostką sprawozdawozą tylko' 
umową. W takie sytuaoji wykonawcą nie obowiązują terminy i tryb opraoowania spra­
wozdania, jakie obowiązują podstawową jednostką sprawozdawozą, zwłaszoza w zakre­
sie sprawozdawczośoi resortowej, która jest źródłem szybkiej i dokładnej informaoji.' 
Należy przy tym pamiątaó, Ze Jednostka sprawozdawcza i wykonawca nie muszą należeć 
do organizacji tego samego resortu, oo jeszoze bardziej komplikuje sprawą. W przy­
padkach, gdzie ta saman informaoja źródłowa jest opracowywana przez różne jednostki 
i przesyłana różnymi kanałami /np. wykonawca - inwestor/ istnieje niemal reguła 
braku zgodności tej informaoji. Wynika to z braku zgodnośoi interesu jednostek. 
Jeżeli np. od przerobu wykonawoy zależy wysokość jego premii, a inwestor nie jest 
premiowany od wykonania planu robót budowlano—montażowyoh, zawsze bądą istniały 
tendencje zawyżania wykonania robót przez wykonawcą.

Charakteryzując obieg informaoji statystyoznyoh i sprawozdawozyoh można 
zauważyć, że tryb powstawania sprawozdań przebiega w dwóch kierunkaoh

Jednostka podstawowa opraoowuje informacje pierwotne, przesyła w formie 
sprawozdania do jednostki nadrządnej 1 do wladomośol do Jednostek określonych 
w instrukoji oraz do Powiatowego Inspektoratu Statystycznego.Jednostka nadrzędna 
opraoowuje sprawozdanie zbioroze ze sprawozdań nadesłanych przez podległe jej 
Jednostki podstawowe, przesyła do jednostki naozelnej i do wiadomości do jednostek 
określonych w instrukoji oraz do Wojewódzkiego /Miejskiego/ Urządu Statystyoznego.

Jednostka naozeln-a /Ministerstwo/ opraoowuje z podległyoh sobie jednostek 
sprawozdanie zbioroże i przesyła do odbioroów wyznaczonych w instrukoji a wiąo 
do GOS, Komisji Planowania przy RM, Ministerstwa Finansów i NBP itd.

Ł



W pionie służb statyBtyoznyoh GUS, sprawozdania zbioroze opracowywane są 
w przelcro Jaoh branżowyoh i inny oh wg potrzeb GUS. Założeniem takiego obiegu 
sprawozdań Btatystyoznyoh było między innymi wprowadzenie kontroli zgodnośoi 
sprawozdań. Brak jest danyoh do stwierdzenia ozy oel ten został osiągnięty.

Analizy trybu opraoowania sprawozdań i obiegu informaoji wskazują, że 
system ten jest skomplikowany^jednaką wydaje się byó Jedyny przy stosowaniu 
dotyohozasowyoh tradyoyjnyoh środków teohnioznyoh.

3. I£formao.Je o oharakte^e normąt^wgym _
\

Informaoje te obejmują wielkośoi liozbowe stanowiąoe wytyozne do -opraco­
wania dokumentaoji prooesu inwestyoyjnego. Są to katalogi normatywów kosztory­
sowy oh, oenniki i inne podobne wielkośoi normatywne.

Dokumenty te można podzielió na:

- katalogi norm i normatywów
— oenniki

Katalogi norm 1 normatywów opraoowywane są przez różne jednostki organizaoyjne 
Resortu Budowniotwa i 11JB oraz innyoh resottów i zatwierdzane przez Uinistra.

Katalogi norm kosztorysowyoh opraoowywane przez zjednoozenia branżowe dla 
robót będąoyoh przedmiotem ioh działania. Dla robót będąoyoh przedmiotem dzia­
łania innych resortów /np.roboty telekomunikaoyjne, górnioze,kolejowe itp/, 
katalogi opraoowane są przez odpowiednie komórki tyoh resortów.

Opraoowanie katalogów wymaga żmudnyoh badań i obliozeń wielu elementów 
składająoyoh się podstawowe urządzenie objęte katalogiem. Badaniom i oblioze- 
niom podlegają w szozególnośoit

— praooohłonnośó
— materiały
— urządzenia

Biorąo pod uwagę stosowanie ooraz to nowszych materiałów, możliwość 
stosowania prefabrykaoji u wytwóroy urządzeń, teohnologlę i postęp teohniozny 
w rozwiązaniaoh konstrukoyjno-teohnologio znyoh urządzeń, katalogi te szybko się 
starzeją i tylko ze względu na dużą praooohłonnośó ioh opraoowania muszą obo­
wiązywać przez dłuższy okres ozasu.



Ponadto stosowane dotychczas tradycyjne metody wyliczania normatywów 
nie dają możliwośoi szybkiej aktualizaoji katalogów. Dopiero zastosowanie 
elektronicznej teohniki obliczeniowej może doprowadzić do aktualizaoji wielkości 
normatywnyoh w krótkim ozasie po wprowadzeniu nowych rozwiązań teohnologioznyoh 
i konstrukoyjnyoh.

Katalogi tymczasowych zunifikowanyoh norm obsad dla funkoji wykonywanyoh 
przez praoowników umy¡słowyoh zatrudnionych w przedsiębiorstwach- «ykonująoyoh 
roboty budowlano-montażowe opraoowywane są przez t Resortowy Ośrodek Normowania 
Praoy już przy zastosowaniu EMO.
Koordynatorem i inicjatorem opraoowania katalogów >. im i normatywów jest 
Departament Norm i Oen.
Cenniki opracowane są przez zjednoczenia branżowe pod nadzorem Departamentu 
Norm i Cen.

Cenniki dotyoząt
- oen fabryozuyoh
- oen detalioznyoh

Podobnie jak katalogi norm koeztoryBowyoh opracowaiie oenników wymaga żmudnej 
praoy i badań w poszozególnyoh wytwórców. Zgodnie z wytyoznymi oeny muszą uwzględ­
niać wszystkie elementy określająoe ekonomiką wytwóroy a więo wymagają dokładnyoh 
przellozeń oo przy stosowaniu tradyoyjnyoh środków teohnioznyoh stwarza dużą • 
pracochłonność opraoowania. '

Geny są zatwierdzane przez Państwową Komisję Cen.
W podobny sposób opraoowywane są inne problemy jak oenniki robót budowlano- 
montażowych, zmiany w układach zbiorowych itp.

iDo opraoowania tyoh problemów angażuje się wiele instytuoji o oharakterze 
naukowo—badawozym.

Przeprowadzona szczegółowa analiza bazy normatywnej budownictwa wykazała szereg 
zasadnlozyoh braków. W szozególnośoi brak jest zgodnośoi klasyfikacji wykonzysty- 
wanyoh dla różnyoh oelćw. Uniemożliwia to dokonywanie rzetelnych analiz planietyoznyoh. 
Stan taki prowadzi do systematycznych błędów planistyoznyoh. Na przykład brak 
zgodnośoi między normatywami kosztorysowania /KSNK/ a normami obowiązująoymi 
przy rozliczaniu materiałów /KNZMB/ i robocizn* /KNiCA i CHA/ powoduje tendencje 
do zawyżania oeny kosztorysowej. Spotkano przypadki, gdzie np. normatyw robooizny 
w KSNK był niższy od najniższego dopuszczalnego normatywu wynikająoego z KNiCA. 
Uporządkowanie bazy normatywnej jest przesłanką do udoskonalenia prooesu plano­
wania i powinno stać się Istotnym zadaniem w zastosowaniu informatyki.



4. j[ n f o nnaa ¿a_o _o ha raktę^rz e_e w id eno j nym

Informacje te zbierane są aporadyoznie. Ze wzglądu na brak możliwo¿u 1 

teohnicznyoh 1 dużą pracochłonność nie stosuje sią jakiegoś stałego systemu 
pozwalająoego na olągłą aktualizacją zbioru informao Ji o określonej tematyoe.

Odczuwa slą dużą potrzebą opraoowania takiego systemu jednak możliwe to bą- 
dzie dopiero przy zastosowaniu elektronioznej teohnikl obliozenioweJ.

Zgłaszane potrzeby w tym zakresie dotyozą przede wszystkim:

— ewidenoji praoowników kwalifikowanych w budowniotwie
- ewidenoji uprawnień budowilanyoh
— ewidenoji katalogów norm i normatywów
- ewidencji maszyn i urządzeń środków transportowyoh itp.

5. Infonnaoje wyraź j£ojs aktualna polityką resortu |

Polegają one na informowaniu jednostek podległyoh i współdziałająoyoh
o aktualnym stanie realizaoji zadań lub o zamierzeniach w zakresie planowanego 
rozwoju gospodarczego resortu.
Informacje te opraoowynane są w formie analiz tekstowo-zestawienlowyoh 
oraz pism zawierających dane planistyczne lub sprawozdawcze.

Ze wzglądu na oząstotliwośó ioh występowania informaoje te można podzielió nas

— okresowe /kwartalne, roczne/
— jednorazowe

Dotyozą one głównie analiz oplsowyoh planów, analiz realizaoji planów 
oraz materiałów o określonej tematyoe na Kierowniotwo lub Kolegium Ministerstwa« 
W’zestawieniach tabelaryoznyoh załączanych do opracowań stosuje slą najoząśatej 
zmiany przekroju zestawień pianistyoznyoh i sprawozdawozyoh przetwarzanych w 
ramaoh prooedur opisanyoh w instrukojaoh.

3. DOKUMENTY I PROCEDURY PRZETWARZANIA INFORMACJI

Ze wzglądu na sposób przetwarzania, dokumenty wpływające 'do Centrali Ministerstwa 
podzielió je można na:

/— dokumenty sformatowane
— dokumenty niesformatowane
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Dokumenty sformatowane poftiadają z góry określoną formą graficzną i określony 
układ informacji. Do tej, grupy dokumentów należą:

— formularze planistyozne
* - formularze sprawozdawozośoi '

— inne zestawienia o charakterze poniooniozym lub 
stanowiąoe materiał do dalszyoh opraoowań analityoznyoh

Dokumenty niesformatowane zawierają informaoje w dowolnym układzie.
Przetwarzanie informacji odbywa się na każdym szozeblu "aktualnej organizaoji resortu.

JfPrzyjęto następująoą klaeyfikao ją prooedur przetwarzania

A. - zestawienia zbioroze
B.— wybieranie danyoh
0. — wyliczanie wskaźników
D. — zmiana przekroju
E. - inne przetwarzanie
F. — analiza opisowa
G. - niesformalizowane procedury przetwarzania 

. H. - optymalizacja

Posiadane przez jednostki organizacyjne środki teohniozne ograniozają możliwości 
przetwarzania i z tyoh wzglądów układy formularzy przystosowane są do aktualnych ■ 
możliwości teohnioznyoh. » *
Przetwarzanie dokumentów oparte jest na elektrycznych maazynaoh do liczenia, . 
sumatorach lub maazynaoh ozterodziałaniowyoh.

Wyposażenie przedsiębiorstw,a nawet zjednoozeń(w maszyny do liozenia jest 
skromne. Zdarzają się przypadki gdzie do wykonania zbiorozyoh sprawozdań praoo- 
ohłoimyoh i obszernych stosuje się arytmometry ręczne.

Taki sposób opraoowania dokumentów wpływa ujemnie na ioh jakośó. Duża 
praooohłonnośó, duża ilość infoimaoji podlegająoyoh przetwarzaniu powodują,że 
niemal każdy dokument opracowany przez zjednoczenia, a zwłaszoza przedsiębiorstwa,

Aposiada błędy formalne, polegająoe na nieprawidłowym sumowaniu lub nieprawidłowych 
wyliozeniaoh wskaźników.

Zła jakośó opraoowań wynika z następujących przyczyn:
— braku rzetelnośoi opraoowania
— tendenoje wypaozania infoimaoji /dla zabezpieozenia interesu 

sprawozdawoy/.
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- błędy formalne •

Skomplikowany sposób opracowania dokumentów wymaga' wydawania obszerny oh 
instrukoji interpretująoyoh pojęoia oo powoduje zwiększenie pracochłonności 
opraoowania / czytanie Instrukoji/.
Praoownioy opraoowująoy dokumenty z zasady nie czytają instrukcji dokładnie 
i opracowują dokumenty posługująo aię określeniami oharakteru informaoji w• . . ' ' | 
kolumnaoh i wierszach interpretując ięh znaozenie w sposób subiektywny.

Oharakterystyozną oeohą układów informaoji jest ioh zmienność. W każdym 

roku wprowadzane Bą nowe instrukcje planistyozne i sprawozdawcze zawierające 
nowe układy formularzy i nowe informaoje. Powoduje to konieczność zapoznawania 
się praoowników z nowymi metodami przetwarzania tyoh informaoji.

Przetwarzanie informaoji w przedsiębiorstwach polega na sumowaniu informaoji 
pierwotnyoh powstałych w odpowiednich komórkach przedsiębiorstwa i ułożenia ioh 
we właśoiwy układ zgodnie z instrukcją lub wytyoznymi. Dokumenty te przesyłane 
są do Zjednoczenia wm maszynopisie, rzadziej wykonane ręcznie. W zjednoozeniaoh. 
następuje sumowanie informaoji nadesłanych przez przedsiębiorstwa, przy ozym 
w małym stopniu następuje zmiana przekroju zestawień oraz wyliczanie wskaźników. 
Wskaźniki wyliczane są najczęśoiej w formie procentów i służą w zasadzie t jko 
do oelów analityoznyoh i porównawozyoh, natomiast nie są elementem planowania. 
Ilośó wyliczanych wskaźników w stosunku do ogólnej ilośoi informaoji jest 
niewielka.

W departamentach następuje ponowne sumowanie informaoji nadesłanych przez 
zjednoozenia przy ozym dla oelów analityoznyoh opracowuje się w większośoi 
informaoje w zmienionyoh przekrojach oraz wylioza się więoej wskaźników.

prooedury przetwarzania opisane są w instrukojaoh planistyoznych, instrukcjach 
do sprawozdawozośoi statystycznej itp. Prooedury przetwarzania moża podzielić 
na:

— prooedury sformalizowane - dające się zapisać w postaoi wzoru 
matematyoznego lub logioznego,

- prooedury niesformalizowanł — obejmująoe wszystkie pozostałe przypadki.

W zasadzie na szczeblu oentralnym niesformalizowane sąSprooedury decyzyjne, 
podozas gdy mamy do ozynienia z niemal pełną formallzaoją — przynajmniej 
możliwością formalizacji - prooedur przygotowania danyoh do deoyzji. Hależy 
podkreślić, że poza pewnymi eksperymentalnymi przypadkami prooedury optymali­
zacyjne nie są wykorzystywane w praktyce.
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4. UKŁAD ORGANIZACYJNY PRZETWARZANIA.INFORMACJI W CENTRALI MINISTERSTWA
■BsBsccssBssBSBBasssssssssBBBsasasssESBsoBssssasBsesaansBBaaBBBacaBa

Układ organizaoyjny Centrali Ministerstwa poAiada oharakter problemowy. 
Każdy departament w swoim zakresie dziabnia posiada określony zbiór zagadnień 
stanowiąoy pewną wyodrębnioną oałoić np.i

. — Sep.Pianowania - plany produkoyjne rzeozowe i w ujęoiu 
finansowym roozne i wieloletnie

- Dep.Inwestycji - plan inwestyoyjny
- Sep.Mat.Bud. - plany produkcji materiałów budowlanyoh.

Departamenty składają się z wydziałów, któryoh przedmiotem działania są 
problemowe wyoinki zakresu działania departamentów. laki układ organizaoyjny 
powoduje konoentraoję informaoji o określonej tematyoe w pewnyoh wydziałaob.

Przepływ informaoji z jednostek niższego szozebla do wydziałów odbywa się 
również w pionach reprezentowanych przez te wydziały, przy ozym w zjednoozeniaoh 
jedna osoba prowadząo różne zagadnienia może współpraoowaó z różnymi wydzbłami, 
a nawet departamentami.

Problemowy układ organizaoyjny powoduje z kolei problemowe ujęcie przedmiotu 
działania wydziału.przy ozym kompleksowość problematyki jest różna w różnyoh 
wydziałaoh. Istnieją wydziały o kompleksowym ujęciu przedmiotów swego działania 
np.Wydział Produkoji Pomooniozej i Usług w Departamencie Planowania prowadzi 
całokształt zagadnień produkoji pomooniozej, a więo planowanie, realizaoję, 
sprawozdawczość itp. przy ozym musi on wykonywać ustalenia szeregu instrukoji
i wytyoznyoh wydawanych przez różne lnstytuoje /Komisja Planowania, GUS,NBP itp./. 
Zasada ta nie jest wszędzie utrzymana np. w Departamenoie Inwestyoji oraz De­
partamencie Ekonomiki i Finansów cała sprawozdawczość ulokowana jest w jednym 
wydziale, oo zawęża zakres działania innych wydziałów do bardziej ukierunkowanej 
problematyki.
Sohemat wytwarzania dokumentów od przedsiębiorstwa aż do Centrali Ministei‘stwa 
przedstawia układ wynikająoy z oharakteru zadań realizowanych przez daną jednostkę 
organizaoyjną, a mianowioiej — w przedsiębiorstwie tylko niektóre piony zajmują 
się opraoowaniem dokumentów jako nośników Informaoji pierwotnyoh /dla potrzeb 
Ministerstwa/.W zjednoozeniaoh ilość komórek organizaoyjnyoh opraoowująoyoh tego 
typu dokumenty jest większa, oo powoduje konieozność współdziałania jednej komórki 
organizaoyjnej w przedsiębiorstwie z kilkoma komórkami zjednoozenia. Podobnie 
układ ten przedstawia się we współdziałaniu zjednoozenia z Ministerstwem z tym, 
że ilość komórek organizaoyjnyoh wytwarzająoyoh dokumenty w Ministerstwie jest
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jeszoze większa i zaohodzi oząstsze krzyżowanie się dróg współpraoy w prooesie 
przetwarzania informaoji. Zagadnienie to ilustruje schemat przedstawiony na rys.4.

W układzie "zjednoozenie - ministerstwo" następuje zagęszczenie przeoinająoyoh 
się dróg współdziałania ponieważ na jednego praoownika w zjednoczeniu przypada 
jako odbiorców informaoji kilka wydziałów na nawet kilka departamentów w Ministerstwie.

inne jeszoze zjawisko występuje w sohemaoie organizaoyjnym Centrali Minis­
terstwa mające wpływ na sposób przetwarzania informaoji. Prooedury przetwarzania 
informaoji opisane są w instrukcjach i przepisaoh wydawanych przez właśoiwe 
władze gospodarcze /Komisja Planowania, GUS, Ministerstwo Finansów, CUG W itp./.
Każda z tyoh instytuoji reprezentuje określony zakres działania. W ramaoh insty­
tucji wydających instrukoje istnieje podział tematyozny zakresu działania, stąd 
wydawane instrukoje i przepisy obejmują określony kompleks zagadnień stanowiąoy 
Jedną zamkniętą oałośó. Realizaoja instrukoji nie odbyła się jednak w sposób 
kompleksowy, leoz wyoinkowo, w zależnośoi od zakresu działania komórki organi­
zacyjnej wytwarzającej lub przetwarzającej lnformao ję. Charakterystycznym 
przykładem jest przetwarzanie danych statystyoznyoh. Dla produkoji przemysłu 
materiałów budowlanyoh została opraoowana instrukoja statystyozna P-1, dla 
produkoji budowlano-montażowej — instrukoja B-34. Obie instrukoje obejmują po 
jednym kompleksie zagadnień związanyoh ze Bprawo z dawo z o śo ią z podstawowej 
działalności Resortu Budownictwa i Przemysłu Materiałów Budowlanyoh.

W Centrali Ministerstwa nie istnieją komórki organizacyjne obejwująoe 
całokształt obliczeń statyBtyoznyoh w zakresie jednego ozy drugiego tematu. 
Poszczególne sprawozdania objęte wymienionymi instrukcjami opraoowywane są przez 
różne wydziały.a nawet różne departamenty w zależnośoi od kierunku działania 
oraz treści formularzy, w któryoh zawarte są informacje interesujące te wy­
działy ozy departamenty. Powtarzanie się informaoji w różnych formularzaoh 

powoduje konieczność uzgadniania informaoji między wydziałami /departamentami/ 
tj. sprawą uciążliwą i nie zawsze przestrzeganą.

Omówienią wymaga jeszcze zagadnienie różnych dróg powstawania i przetwa­

rzania tyoh samyoh informaoji. Zjawisko to występuje ostro w procedurach prze­

twarzania informaoji w zakresie produkoji budowlano—montażowej i w zakresie 

wykonania robót budowlano-montażowyoh inwestycji. Informaoja ó wysokości wykona­

nej produkoji budowlano-montażowej powstaje na budowach w pionie wykonawców. 

Informaoja o wykonaniu robót budowlano-montażowyoh powstaje na tyoh samyoh 

budowaoh w pionie inwestorów. Po przetworzeniu i spływie obu informaoji do Centrali 

Ministerstwa różnice są poważne jak kolwiek dotyczą tego samego zakresu robót} 

przy ozym interpretacja informaoji ujęta w instrukoji inwestycyjnej /I-31/
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i budownictwa, /B-34/ jest identyczna. Różnioe wynikały z różnioy interesów 
wykonawoy i inwestora o ozym była nowa wyżej.

Z przetworzonych poszczególnych wydziałaoh inio. ,aoji korzystają nie tylko 
praoownioy tyoh wydziałów, ale wszystkioh wydziałów i departamentów, któryoh 
zakres ozynnośoi wiąże się z tematem sprawozdania.

5. DOKUMENTY JCAKO NOŚNIKI INFORMACJI PIERWOTNYCH
BBSSISESSS EI38SSr = HSaSBSSBSB8Si:SBS8SBS3SS = BS

Dotyohozas stosowane dokumenty bądąoe nośnikami Informaoji pierwotnej przysto­
sowane. są do przetwarzania przy pomooy aktualnie iBtniejąoyoh'środków teohnioznyoh. 
Dokumenty sformatowane posiadają układy umożliwlająoe zawaroie w nioh możliwie 
największej ilośoi informaoji stanowląoyoh oharakterystykę zjawiska gospodarczego. 
Stąd układ formularzy jest skomplikowany i czasochłonny w opraoowaniu.
Informaoje zawarte na formularzaoh obowiązująoyoh dotyohozas można podzialió 
na trzy grupys

1 — informaoje elementarne stanowiąoe podstawowe informacje źródłowe,
2 — informaoje przetworzone stanowiąoe informaoje wtórne wytworzone z in­

formaoji elementBrnyoh ,

3 wskaźniki - stanowiąoe zwykle wynik obliozeń stosunku Jednyoh informaoji 
do innyoh.

Taki zakres informaoji zawierają dokumenty sformatowane, wytwarzane na wszystkioh 
szozeblaoh organizacji gospodarozyoh. Forma dokumentu jako nośnika informaoji 
pierwotnyoh jest zwykle narzuoona wytwóroy informaoji. Formy i układy informacji 
w dokumentach ustalane są zwykle na wyższyoh szozeblaoh hierarohii gospodarczej. 
Wszystkie dokumenty planistyozne otrzymują swoją formę w Komisji Planowania, 
wszystkie dokumenty.sprawozdawozośoi otrzymują formę w GUS.

Pozostałe dokumenty, któryoh forma ustalana jest w Ministerstwie stanowią 
Już niewielki prooent dokumentów przetwarzanyoh w Ministerstwie.Ceohą charakte­
rystyczną jest to, że opraoowanie formy dokumentu odbywa się w jednostoe na takim 
szozeblu hierarohii gospodarozej jakiemu mają służyć informacje przewidziane 
w dokumenole.

Dokumenty, któryoh forma opraoowana została w przedsiębiorstwie /zestawienia/ 
służą zwykle do oelów wewnętrznyoh przedsiębiorstwa. Dokumenty, któryoh forma 
została opraoowana w zjednoozeniu opracowywane są zwykle w przedsiębiorstwach
1 przeznaożone są dla zjednoozenia.
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Podobnie opracowywane eą informacje służące Ministerstwu z tym, że prooes 
opracowania dokumentu o ustalonej formie Centrali Ministerstwa przebiegać 
może od przedsiębiorstwa przez zjednoczenie do Ministerstwa.
Klasyfikująo dokumenty .pod względem ioh formy można podzielić się następująco i

— dokumenty o formie ogólnopaństwowe j
- dokumenty obejmujące problematykę branżową - dla potrzeb 

Ministerstwa

— dokumenty obejmująoe problematykę zjednoozeń
- dokumenty wewnętrzne przedsiębiorstw.

Tradyoyjny sposób przetwarzania dokumentów powoduje konieoznośó konoentraoji 
dużej ilośoi ińformaoji w jednym dokumenole przy ozym z punktu widzenia 
zaspokojenia potrzeb na informaoję, dokumenty te posiadają dużą mniejszą 
wartość, ponieważ dla uniknięoia błędów i fałszywej interpretaoji treśoi 
ińformaoji, ozęść danych liozbowyoh nie stanowi wogóle ińformaoji ze względu 
vna powtarzanie wartośoi znanyoh odbioroy lub powtarzanych wielokrotnie w doku­
mencie dla kontroli.
Przykładem dokumentów pierwotnyoh zawierająoyoh zbyt dużą ilość ińformaoji 
będąi

- sprawozdanie P-6 z wykonania norm pracy - ok. 250 zapi-sów
- sprawozdanie 1—7 z realizacji inwestyoji - ok. 200 zapisów
- dokumenty planistyozne zawierają od 100 do 300 zapisów

Obowiązująoe dotyohozas dokumenty nie nadają się do przetwarzania przy zasto­
sowaniu elektronicznej teohniki obliczeniowej.
Wprowadzenie na szerszą skalę automatyoznego przetwarzania ińformaoji wymaga 
gruntownyoh zmian w formie nośników ińformaoji pierwotnyoh i wyeliminowania 
z nioh wszystkich irformaoji wtórnych.

6.' AKTUALNY STAN KADRY W PROCESIE PRZETWARZANIA 

=ip0|MĄCJI_

Ubiegłe lata charakteryzowały się stosunkowo małym zapotrzebowaniem na 
informaoje. Zainteresowanie informacjami gospodarczymi było mniejsze na 
najniższyoh szczeblach hieraohii gospodarozej. Wytworzyło to określony sto­
sunek dyrekoji przedsiębiorstw i zjednóozeń do procesu obiegu 1 przetwarzania
ińformaoji, przy ozym w zakresie ińformaoji planistycznyoh sytuaoja była

I
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o tyle lepsza, że w wyniku podania odpowiednio wiarygodnej informaoji przedsię­
biorstwo 1 zjednoczenie miało możliwośoi uzyskania więoej środków niezbędnyoh 
do reallzaojl zadań« Natomiast lnformaoje o oharakterze .statystycznym 1  

sprawozdawozym traktowane były w sposób mniej niż obojętny jak z2o konieozne.
Z tego powodu stanowiska praoy, które w swoim zakresie ozynnośoi miały obo­
wiązek opracowania sprawozdań, obsadzane były pracownikami 0 najniższych - 
kwalifikacjach.

Zmiany w planowaniu 1 zarządzaniu spowodowały poprawienie tej sytuacji, 
jednak tradycje i zbyt duża pracochłonność wytworzenia informaoji w dalszym 
ciągu hamuje rozwój informatyki jako elementu zarządzania gospodarką narodową.

Jakość informacji zależy od pracowników biorących udział bezpośrednio 
w prooesie jej wytwarzania. Wymaga to od praoowników gruntownej znajomośoi 
procesów gospodarozyoh i metod planowania gospodarczego.
Niewłaściwa interpretacja informaoji pierwotnej może prowadzić do zupełnie 
fałszywego przetwarzania informacji. Niewłaściwa interpretaoja informacji oraz 
brak umiejętnośoi klasyfikacji informacji jest podstawowym błędem w prooesie 
przetwarzania informacji w systemach tradycyjnych.

iPrzeprowadzone próby automatycznego przetwarzania informaoji /sprawozdawczość/ 
w Dep.Inwestyoji ujawniły olbrzymią Ilość błędów w dokumentach będących ncśnikami 
informaoji pierwotnych. Głównymi błędami byłys

— oałkowity brak zorientowania sposobu wypełniania dokumentów — mimo 
’ prostej jego formy i przesłania instrukcji wypełniania

— nieznajomość obowiązujących klasyfikacji
— fałszywa interpretacja informaoji
— niedbałośó w wypełnianiu
— niezgodność wewnętrzna

Reasumując, istniejąca kadra praoowników zbierająoa lnformaoje w jednostkaoh 
resortu budownictwa i pmb nie posiada wymaganyoh kwalifikacji i wymaga pod­
stawowego przeszkolenia w zakresie zastosowania ETO w przetwarzaniu informaoji.
Stan ten wymaga określonych zmian w organizaoji zbierania danych— o któryoh 
mowa wyżej.
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7. KONIECZNE ZMIANY W ORGANIZACJI PRZEPŁYWU
S«BaCBSBSISaSSBSB*SBB3SSBaSSS8Se88SIIBHS

I PRZETWARZANIA INBOBMACJIK8CSS5SBBSBSSSSSSBSSSSSSS3
"V.

Wprowadzenie automatycznego przetwarzania informao j i wymaga zaaadniozyoh zmian 
w organizaoji przepływu i przetwarzania informao]i pierwotny oh. 8miany powinny 
iść w nastąpująoyoh kierunkach«

1. ograniozenia przesyłania informaojl do ośrodka obliozeniowego do 
informaoJi pierwotnych

2. zniesienie wieloźródłowośoi powstawania tyoh samyoh informaoji
3. ujednolioeńia definioji informaojl pierwotnyoh w prooesie planowania,

Btatystyki i rozliozania.

4« ograniozenie dokumentów bądąoyoh nośnikami informaojl pierwotnyoh

5« skróoenia i uproszozenia drogi przepływu informaoji.

Należy założyć, że obowiązująoe dokumenty będące nośnikami Informaojl 
pierwotnyoh będą sukoesywnie wycofywane i zastępowane nowymi dokumentami 
przystosowanymi do automatyoznego przetwarzania informacji pierwotnyoh.
Nowe nośniki informacji pierwotnyoh powinny zawierać następujące oeohys

1i część ogólną umożliwiającą klasyfikacją*i identyfikaoją zawartyoh informaojl
2. tylko informaoje pierwotne
3. powinny przewidywać możliwości rozszerzenia zakresu informaojl pierwotnyoh 

oraz możliwośoi wprowadzania zmian

4. powinny dzielić sią na odpowiednie działy umożliwiająoe wprowadzanie zmian 
tylko w tej oząśoi dokumentu gdzie te zmiany zaohodzą /bez zmian w oząśolaoh 
aktualnyoh/.

tJkład dokumentu musi przewidywać możliwość łatwego przeniesienia informaojl 
na karty maszynowe perforowane lub taśmy papierowe perforowane. Ponadto układ 
dokumentu powinien umożliwiać automatyczną kontrolą formalną zgodnośol wewnętrznej 
Informaojl.
Nowy dokument informacji pierwotnyoh powinien obejmować duży obszar działalności 
gospodarozej i powinien zastąpić wiele dokumentów obowiązująoyoh dotychczas. 
Plsewiduje sią, że nowy nośnik informacji pierwotnyoh obejmie oały prooes real-i- 
zaoji zadań, a wlęo planowanie, reallzaoję, kontrolą, rozllozenia ltp.
Z tego powodu zachodzi konieozność ujednolicenia pojąć tyoh samyoh informaojl 
objątyoh obeonie różnymi instrukcjami i aktami normatywnymi. Aktualnie,instrukoje
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w zakresie planowania nie zawsze odpowiadają instrukcjom w zakresie sprawozdaw­
czości pod wzglądem klasyfikaoji, szczegółowości informacji a nawet jednostek 
miary. W nowym nośniku informaoji wymagana jest absolutna zgodność wtyi" zakresie.

Należy również przemyśleć prooeą powstawania informaoji. Informaoja powsta- 
jąoa na plaou budowy i określająoa faktyoznie zaistniały stan nie może byó różna 
w zależno.oi od drogi jej przepływu. Wymaga to również uściślenia pojąć określają­
cych stany faktyczne na budowie.
Pojęcie zaawansowania planu przerobu /wykonania inwestyoji/ oraz pojąoie obiektu 
/zadania /^oddanego do użytku powinno być jednornaoznę dla wszystkioh uczestników 
prooesu inwestyoyjnego.Wydaję się, że aktualne przepisy nie sprzyjają takiemu 
ująoiu zjawisk.

Podział okresu realizaoji inwestyoji na okresy projektowania, oykle robót 
przygotowawosyoh, oykle budowy, okresy rozruohu i rozliczenia oraz oykle dooho- 
dzenia do projektowanej zdolnośói produkoyjnej nie ma wiąkszego wpływu na oały 
okres realizaoji inwestyoji leoz daje możllwośoi różnej interpretaoji występu­
jących stanów oo prowadzi do usprawiedliwienia zjawisk negatywnych.
Dla potwierdzenia różnej interpretaoji stanów na budowie jest roozny plan 
oddawania obiektów /RPOO/ opraoowany przez Dep.Budowniotwa,który nie zawsze 
jest zgodny z planem oddawania inwestyoji do użytku opraoowanym przez Departament 
Inwestyoji. Bóżnioe w terminach oddawania wykonanych obiektów są znaozne, z tym,że 
w planie Dep.Inwestyoji terminy są zawsze późniejsze. Należy przyjąć, że zjawisko 
to występuje i w innych resortaoh. W realizacji różnica terminów jest jeszoze 
większa, przy ozym pojęcia "termin oddania inwestyoji" znaozy oo innego w Dep. 
Budownictwa i oo innego w Dep.Inwestyoji. Podawane przez wykonawoę informao je
o wykonaniu produkoji budowlano-montażowej nie jest równoznaczne z wykonaniem 
robót budowlano-montażowyoh podawanym przez inwestora mimo, że dotyozy tej samej 
budowy. Bóżnioe w całym kraju sięgają setek milionów złotyoh.
W miarę opraoowania założeń do poszczególnyoh modułowych systemów API będą wniosko­
wane zmiany w tym zakresie. Powinny one doprowadzić do ujednolioenia pojęć i do 
właśoiwego opraoowania informaoji pierwotnych. ,

Poważnym problemem zastosowania £10 w budowniotwie jest uproszozenie i 
skrócenie drogi przepływu informaoji pierwotnyoh. Najwłaśoiwszą drogą przepływu 
informaoji wydaje sią droga wprost od źródła powstawania informaoji pierwotnej do 
ośrodka óbliozeniowego. Ma to jednak ujemne skutki, a mianowicier
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- brak możliwośoi kontroli merytorycznej dokumentu
- brak możliwośoi stwierdzenie kompletnośoi informaoji
- brak możliwośoi.ingerencji w przypadku nie nadesłania informaoji, 

względnie nadesłania informacfli błędnej.

Brak powyższyoh możliwośoi wynika z merytorycznie różnych zakresów działania 
ośrodka obliozeniowego i jednostek przekazująoyoh infomaoje oraz z niezależnośoi 
tyoh jednostek od ośrodka obliozeniowego. Wydaje się, więo, że obeonie, przynaj­
mniej w okresie przejśoiowym, należy pozostawić dotyohozasowy tryb przesyłania 
informaoji, z tym, że szozebel zjednoozenia i departamentu pozostawić jako 
element kontrolny. Po wdrożeniu systemów oraz po przeprowadzeniu odpowiednie­
go szkolenia pracowników można podjąć próbą pominięcia szozebla zjednoozenia
i departamentu przy przepływie informaoji bezpośrednio do ośrodka obliozeniowego. 
Jednak deoyzja w tej sprawie może byó podjęta w zależności ód jakośoi informacji 
źródłowych.

08/wyk.JffliEMB
zam./ffó^egz. 120/71
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1. Zakres gyątemu '
- System SYZYF obejmuje część informacyjnego systemu zarządzania budownictwem 1 

przemysłem materiałów budowlanych, a mianowicie:
- gromadzenie informacji, którego celem jest zebranie potrzebnych informacji 
pierwotnych z przedsiębiorstw, biur projektów, zjednoczeń 1 innych jednostek 
resortu 1 wchodzących w zakres koordynacji branżowej, Informacje te są gromadzone 
w_banku_danych jąrzemyjłu budowlanego« Są te wyłąbznie informacje pierwotne, 
opisujące określone fakty ekonomiczne,

- planowanie budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych na szczeblu central­
nym /Centrala Ministerstwa i Zespół Budownictwa i PUB. Komisji Planowania przy 
Radzie Ministrów/,

- analizę przebiegu realizacji planu,
- informowanie kierownictwa resortu,
- obsługę informacyjno-administracyjną Centrali Ministerstwa.

Zakłada się, że w obecnym etapie koncepcji SYZYF nie będzie przetwarzał danych 
tekstowych, a jedynie dane cyfrowe. Zakres wdrożenia języka problemowego ograniczo­
ny zostanie do wyszukiwania informacji, obliczeń sprawozdawczych i analitycznych. 
Elementarne przetwarzanie danych tekstowych i rozszerzenie języka problemowego 
na modele op+ymalizacyjne i symulacyjne będzie zrealizowane po wdrożeniu banku 
danych i banku programów, 

y
2. P0dział systemu na podsystemy.

SYZYF składa się więc z trzech podstawowych podsystemów.
A. Podsystem tworzenia, aktualizacji i wyszukiwania informacji z .banku danych 

przemysłu budowlanego.

B. System zautomatyzowanych rachunków .planistycznych.
C. Podsystem obsługi informaćyjno-administraóyjnej Centrali Ministerstwa.

Omówimy kolejno te podsystemy.

3* Podsystem tworzenia,, aktualizacji 1 wyszukiwania informacji banku danych
przemysłu budowlanego.

3. 1. Cel podsystemu
Celem podsystemu, zgodnie z jego nazwą, jest tworzenie, a następnie aktualizacja
i eksploatacja banku danych przemysłu budowlanego.
Podstawową zasadą jest, że w banku danych gromadzone będą i przechowywane 
wyłącznie informacje pierwotne, opisujące fakty ekonomiczne.

|
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Fakty te /zdarzenia lub stany/ zacho.dzą w jednostkach prowadzących realizują­
cych procesy produkcyjne. W obecnej organizacji gospodarki w Polsce elementarną 
jednostką gospodarczą jest przedsiębiorstwo, ew, inna odpowiadająca mu jednostka« 
Szczebel zjednoczenia w banku danych jest pomijany. Zjednoczenie jest bowiem 
ogniwem administracji gospodarczej, a nie podmiotem gospodarującym, realizują­
cym rzeczywiste procefu produkcyjne.

Warto w tym miejscu odnotować odmienne stanowisko Komisji Planowania przy Radzie 
Ministrów. Przy opracowaniu metodologii planowania, a właściwie formalnego 
zbierania informacji, z których później tworzony jest dokument nazywany "projektem 
planu", usiłuje niekiedy trak-ować zjednoczenie jako takĄ właśnie jednostkę. 
Stanow&ko takie wynikające ze stosunkowo słabego wyposażenia w środki przetwa­
rzania informaoji jest nieuzasadnione ekenomioznie i technicznie.

Metodologia planowania i zarządzaniu aa szczeblu centralnym wymaga, aby wszelkie 
fakty ekonomiczne charakteryzowane były w czterech przekrojaoht

- czas
- miejsce
- proces technologiczny
- podmiot gospodarujący

Dlatego informacje pierwotne do banku danych zbierane są periodycznie /czas/ 
z trzech grup podmiotów gospodarujących« biur projektów i zaplecza naukowo- 
badawczego /proces technologlcany/, przedsiębiorstw wykonawczych /podmiot 
gospodarujący/, wydziałów budownictwa i architektury rad narodowych/miejsce/»
Bank danych ma dostarczyń kompletne informacje dla systemu zautomatyzowanych 
rachunków planistycznych. Powinien więc zabezpieczyć dane potrzebne do:
- prognozowania przemysłu budowlanego
- planowania wieloletniego branżowego i przestrzennego budownictwa
- planowania krótkookresowego rocznego - dwuletniego
- kontroli realizacji planu* /rzeczowego/i finansowego/.
- oceny działalności podmiotów gospodarczych resortu
- podejmowania operatywnych decyzji w przypadkach wymagających interwencji 

szczebla centralnego
- informowania kierownictwa.

Dane te wprowadzane są do banku danych z dokumentów pierwotnych o jednolitej 
formie. Nazwano je kartami informacyjnymi.
Omawiamy je niżej, /patrz Dokumenty pierwotne/.
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3.2. Zbiory z Jnformacjii_w_bariku_danych
Ogólną formułę dla zdecydowanej większości procedur planistycznych daje 
się zaplsaó następująco!

/normatyw / x /wielkość pro- /środki realizacji
/technologiczny/ dukcji/ = produkcji/

W zależności od -tego, jąka wielkość t produkcja lub środki, jest dana, 
zadanie planistyczne opisujemy odpowiednio przekształcając tę formułę.
W zadaniach optymalizacyjnych dołączamy funkcję kryterium. Najczęśclej 
jest nią maksymalizacja produkcji lub minimalizacja zużycia środków.

Bank danych przemysłu budowlanego zabezpiecza informacje opisujące wszystkie 
trzy elementy formuły planistycznej, umożliwiając przez to automatyzacje 
rachunków planistycznych.

%
W banku danych będziemy więc mieli trzy podstawowe zbiory informacjis

- zbiór informacji normatywnej
- zbiór informacj i o produkcji
- zbiór informacji o mocach produkcyjnych /za jeden z elementów 
charakteryzujący moc produkcyjną uważamy materiały/.

Odrębny podzbiór informacji normatywnej stanowią dane o obiektach i 
zadaniach inwestycyjnych, dostarczane przez biura projektowe . Zaliczamy 
je do tego zbioru ze względu na ich budowę formalną, jednak ich ubytkowanie 
jest odmienne.

W praktyce wyróżnia się ponadto podzbiór normatywów statystycznych.
Sa one skonstruowane i użytkowane w zasadzie tak samo jak normatywy

technologiczne, lecz ich tworzenie i aktualizacja odbywa się w oparciu o. 
zbiory danych o produkcji i mocach produkcyjnych. Mają one duże znaczenie 
w obowiązujących procedurach planistycznych, w tym również niesformalizo- 
wanych procedurach decyzyjnych.
Zbiłr informacji normatywnej obejmuje wszelkiego rodzaju normatywy techniczne, 
technologiczne i ekonomiczne budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych 
oraz wszelkie cenniki, które z uwagi na ich budowę /a przynajmniej na re­
guły ich prawidłowej budowy/ można traktować jako specyficzne normatywy 
, ekonomiczne, czy ściślej mówiąc normatywy finansowe. Traktowanie ceny 
z formalnego punktu widzenia jako "normatywu finansowego" uzasadnione jest 
m.in.przyjętymi metodami kalkulacji ceny dla takich robót, lub elementów, 
których nie znajdujemy w cennikach.
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Zewngtrzny w stosunku do zbioru informacji normatywnej banku danych jest 
Kataleg Budownictwa opracowywany przez Centralny Ośrodek Infermacji Budownictwa 
przy pracy Centrum ETOB. Część danych normatywnych będzie pochodziła z Katalogu 
Budownictwa. Docelowo przewiduje się integrację obu zbiorów.

Zbiór informacji o produkcji dzieli się na dwa podzbioryt 

pierwszy - dane sprawozdawczej o produkcji zrealizowanej, 

drugi - dane planistyczno, o produkcji która będzie realizowana.

Dane te gromadzone są w przekroju terytorialnym i podmiotowym periodycznie. 
Istotne jest, że dano te opisują strumienie,nie stany. Są one wyrażone w 
jednostkach ilościowych na niższych szczeblach agregacji.
Agregaty wyrażoane są w jednostkach wartośiowych.

Zbiór infommacji o środkach dzieli się na następujące podzbioryt
• •

r dane sprawozdawcze o zużytych środkachi
materiałach, roboc linie, sprzęcie /ilościowo lub wartościowo w zależności 
od szczebla agregacji/ 

r■ dane planistyczne o zapotrzebowaniu na środki /w układzie jak wyżej/

>» dane ewidencyjne o mocaoh produkctfiychs robocićnie,/głównie kwalifikowanej/
• sprzęcie/głównie ciężkim i środkach

transportu/,
- możliwościach produkcyjnych przed­
siębiorstw według rodzajów robót,
o potencjale produkcyjnym przemysłu 
materiałów budowlanych, mocy przewo­
zowej itd.

Prawidłowe funkcjonowanie tego podzbioru w systemie informacyjnym wymaga 
zakończenia prowadzonych od wielu lat prac nad prawidłowym ustaleniem mocy 
produkcyjnych przedsiębiorstw przemysłu budowlanego. Wynik badań IOMB-u 
w tym zakresie wyznaczy również możliwości centralnego bilansowania i roz­
działu robót, które są podstawową obecnie stosowaną procedurą planowania 
produkcji budowlano-montażowej.

W banku danych przemysłu budowlanego znajdą się również zbiory danych 
ewldenoyjnyoh dla celów specjalnych, a więc*

- ewidencja kadr kwalifikowanych i kadry rezerwowej
- ewidencja sprzętu i środków transportu, maszyn 1 urządzeń
- ewidencja niektórych rezerw.
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Ba>& danych nie będzie zabezpieczał informacji dla wszystkich procedur systemu 
zautomatyzowanych rachunków planistycznych. Niektóre podsystemy, jak na przykład 
planowanie i sprawozdawczość w zakresie szkolnictwa zawodowego resortu BHP, 
planowania i sprawozdawczości dla zaplecza naukowo-badawczego resortu lub 
innych jednostek o przeznaczeniu wyspecjalizowanym, jak np. Centrum BTOB. korzystać 
będą z odrębnych systemów informacyjnych.

Dokumenty j>ierwotne
Informacje pierwotne wprowadzane do banku danych są zbioerane, na jednolitych 
dokumentach, tzw. KARTACH INFORMACYJNYCH.

1/ KARTA JEDNOSTKOWĄ NORMATYWU TECIWię^NO-EjęONOMięzpSO_UBtala normatywy 
zużycia środków: materiałów, robocizny, sprzętu na jednostkę produkcji 
/ np. jednostkę obmiaru danego asortymentu robót budowlano-montażowych, 
jednostkę obmiaru prefabrykatów żelbetowych, tonę. cementu marki "250” itp./

Karty normatywów techniczno-ekonomicznych są opracowywane dla następujących 
faktów ekonomicznych.

- roboty budowlano-montażowe, według klasyfikacji robót bud.mont.Klasyfikacja 
ta powinna być jednolita dla całej bazy normatywnej budownictwa.Obecnie 
występują różnice między klasyfikacjami prs^jętymi w kosztorysowaniu, plano­
waniu i rozliczaniu. Co więcej, obacne klasyfikacje nie zabezpieczają’ 
jednoznacznego, przynajmniej jednostronnego przejścia z klasyfikacji
w jednym zbiorze normatywów na inne. Uporządkowanie klasyfikacji, jest 
warunkiem opłacalności tworzenia banku danych normatywnych.Iet^ay postęp 
w tym zakresie wniosą zasady klasyfikacji i robót budowlano-montażowych, 
opracowane przez IOMB.

N0rmatyw techniczno-ekonomiczny reboty podaje ilości materiałów,robocizny >
1 sprzętu na jednostkę obmiaru.

- obiektjr _b ud owiane
Dla planowania zaopatrzenia materiałowego oraz innych odcinkowych 
systemów planistycznych na szczeblu centralnym tworzy się normatywy 
zużycia środków dla klas obiektów budowlanych. Są to normatywy statystycz­
ne, Jjtóre zmieniają się wraz ze zmianą technologii wykonawstwa budowlanego.

- sprzęt
Nermatywy zużycia środków na jednostkę pracy sprzętu /robocizny/, części 
zamiennych, paliwa i materiałów/ ustala się najczęściej na jednostkę czasu 
pracy Bprzętu.
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- płac«
Cennik r*bót akordowych i taryfikatery płac pracowników p*za ak*rdem ktiyrzą 
bazę normatywną płac. Istetną wadą systemu jest r*zbieżneść między kosztory­
sowym normatywem robocizny ustalonym dla robót budowlano-montażowych a normaty­
wom wynikającym z katalogów norm i cen akordowych i taryfikatorów płac, 
len stan pociąga za sobą powaine konsekwencjo *gólnook*n*miczns, przede 
wszystkim sztuczno zwiększani* kosztów budowy po to, aby wygospodarować odpo­
wiedni fundusz płac.

- norma tgwg _t aę hnol o^io z n«_w_pr z_* śl«_mat *r_iaj£ ów budów larach - podają ilości 
środków potrzebne na wytworzeni* jednostki danego materiału.

V zależności od szczebla agregacji i systemu, w jakim wykorzystań* są normatywy,
i ' \
użytkuje się normatywy technologiczne ustalane sposobem laboratoryjnym /receptury 
zużycia środków przy produkcji materiałów budowlanych, b.etonów itp./, lub normatyw) 
statystyczne. Dla planowania na szczeblu centralnym sens ekonomiczny mają 
wyłącznie normatywy statystyczne. Tworzymy j* w systeme SYZYF automatycznie 
w oparciu o dane sprawozdawcze.
Warto dodać, że eliminacji wymaga szereg normatywów szkodliwych dla jednostek 
budownictwa, jak np. normatywy zatrudnienia pracowników umysłowych według zawodtfw. 
Z ekonomicznego i organizacyjnego punktu widzenia nie mają One sensu. Również 
należy poddać analizie "eloWość utrzymywania szeregu "limitów". Ich jedynym 
skutkiem okcnomieanyB jest częute zakłócenie procesów produkcyjnych i odwracanie 
uwagi kadry zarządzającej od rzeczywistych problemów ekonomicznych i technicznych.

2. KARTA OBIEKTU zawiera dana o wykonawstwie obiektu budowlanegot przerób, terminy 
realizacji, pet^ebne środki, informacje o ustalonym i instalowanych maszynach
i urządzeniach.
Informacje z tych kart wykorzystywane są w systemach bilansowania robót, plano­
wania zużycia środków, systemów optymalizacyjnych dla zjednoczeń i kombinatów 
budownictwa, źródłem danych jest dokumentacja projektowo-kosztorysowa.

Karta obiektu wypełniana jest dla następujących zdarzefói 

a/ po opracowaniu dokumentacji wystarczającej do wypełnienia karty, w celu 
włączenia go do planu 

b/ periodycznie dla kontroli realizacji obiektu i oceny stanu zaawansowania 
robót i bilansu, środków /informacja sprawozdawcza/ 

c/ po zakońozeniu realizacji obiektu ^ informacja sprawozdawcza/ 
d/ w przypadku zmiany dokumentacji /aktualizacja karty "a"/.
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3« ¡JAR TA ¿A_DA_NIA _1NWE_3 TY CY JNEG 0_n a w J. e r a podstawowe dane • zadaniu inwestycyjnym. 
Jest wypełniana na podstawi* dokumentacji prej«ktewe-ke. zterysewej przy opraco­
waniu założeń techniczno-ekonomicznych inwestycji« Następnie jest aktualizowa­
na przy każdej zmianie dokumentacji w kolejnych fazach procesu inwestycyjnego, 
włącznie z realizacją. Karta ta służy również do zbiarania Informacji sprawozdaw­
czych w trakcie realizacji inwestycji. Jest ona również podstawowym dokumentem 
dla systemu informacji i kontroli realizacji inwestycji, w tym tzw.kompleksów 
inwestycyjnych.

4._KĄRTA_^RZEDSIEBSDE.S^ff^ służy do gromadzenia informacji pierwotnych w przekroju 
podmiotowym. Są to dane rzeczowo i wartościowe dotyczącej

- produkcji według obiektów i robót budowlano-montażowych
- mocy produkcyjnych!

zatrudnienia
sprzętu
robót bud.montażowych

- materiałów
- wyników finansowych-
- innych charakterystyk /BHP, wypadki, warunki socjalne itd./.

Karty służą do zbioerania informacji pierwotnych planistycznych i sprawozdawczych. 
Wypełnione są periodycznie. Zakros informacji zmienia «ię w zależnfcści od okresu 
sprawozdawczego /miesięcznego, kwartalnego, półrocznego, rocznego oraz dla plano­
wania pięcioletniego/.

Karty informacyjne opracowywane Bą w kilku wersjaoh dla różnego typu 
przedsiębiorstw!

- budowlano-montażowych
- montażowo-instalacyjnych
- wytwórni prefabrykatów betonowych
- przemysłu mineralnego
- pozostałego przemysłu materiałów budowlanych 
•- transportowych

Pozostałe jednostki -resortu budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych 
wypełniają odrębne karty informacyjne!*
Informacyjne karty mogą byó uzupełniane podkartami dla uzyskania dodatkowych 
danych o wybranych zagadnieniach /np. dotyczących kwalifikacji kadr, rotacji, 
zmianewości, wykorzystania środków,terminowości realizacji obiektów itp./.



5 . _ĘQDQ1Q)A^^}0_zawlera podstawowa dana o regionie z punktu widzenia 
potrzeb planowania wieloletniego przedsiębiorstw budowlanych i planowania 
przestrzennego zagospodarowania kraju. Karty regionu opracowuje się dla 
miast lub dzielnic, a dla budownictwa poza miastami dla poszczególnych powia­
tów. Charakteryzują się ońe region od strony demograficznej, warunków na­
turalnych, infrastruktury, źródeł surowców dla przemysłu materiałów budowła- 
nych.

Karty te wypełniano są przez wydziały budownictwa i architektury rad narodowych.

Docelowo przewiduje się'rozszerzenie kart informacyjnych regionów o dodatkowe 
informacje dla centralnego planowania lokalizacji inwestycji, obejmujące 
również informację tekstową. Wymaga to jednak odpowiednich pracnad metodami 
planowania przestrzennego zagospodarowania kraju oraz rozwinięciem planowania 
przemysłu budowlanego o zagadnienia gospodarki przestrzennej.

Poza wymienionymi wyżej kartami informacyjnymi do banku danych wchodzą karty 
ewidencyjne:

6. karta ewidencyjna sprzętu
7. karta ewidencyjna kadry kwalifikowanej
8. karta ewidencyjna obiektów produkcyjnych.
9. karta ewidencyjna uprawnień budowlanych.

'Przyjmuje się, że w miarę rozwoju systemu SYZYF bank danych może byó uzupeł­
niany nowymi kartami informacyjnymi.

3.4. Struktura_banku_djąn;£Ch jąrzemyjłu budowhnego^
Strukturę banku danych przedstawia rys.4..
Jogo miejsce w informacyjnym systemie zarządzania resortu przedstawia rys.5.

Odrębną częścią banku danych przemysłu budowlanego stanowi katalog budownictwa.
Jest on opracowywany obecnie niezależnie od głównego toku prac nad systemem 
SYZYF. Jego integracja z system#«SYZYF następować będzie w miarę stopniowego 
uruahamiania jego części na EHC. Dlatego też katalogiem budownictwa nie 
będziemy się tutaj zajmować.Schematycznie struktura i funkcjonowanie kata­
logu budownictwa przedstawia rys.&
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Wzakońcaeniu uwag o banku danych przemysłu budowlanego należy jeszcze raz 
podkreślić, że zapewnia en automatyczne generowanie statystycznych wskaźników 
techniczno-ekonomicznych, które mogą być z powodzeniem wykorzystywane w rachunkach 
planistycznych na szczeblu centralnym, tak rocznych jak zautomatyzowanych.

Zbiór kart informacyjnych w pełni zastępuje i ujednolica cały obecny regularny 
obieg dokumentów planistycznych i sprawozdawczych. Umożliwia też zasadnicze 
wzbogacenie treści analiz planistycznych i udoskonalenia planów. Jednak aby 
możliwości te wykorzystać, potrzebne jest podjęcie poważnych pęac nad modelami 
i algerytami planistycznymi na szczeblu centralnym.Istniejących w tym zakresie . 
koncepcji nie będzie/w tym opracowaniu omawiać. Stanowią one bowiem odrębny 
problem.

3.5.Wyszukiwanie informacji
Dostęp do banku danych przemysłu budowlanego mają pracownicy Centrali Ministerstwa 
za pośrednictwem pakietu.programów wyszukiwania informacji.Aby system ten mógł 
poprawnie f unkęjjnowaóó, powinien istnieć tezaurus semantyczny przemysłu budowla­
nego. Z kolei warunkiem powszechnego użytkowania banku danych jest język proble­
mowy wyszukiwania informacji dla Centrali Ministerstwa i zjednoczeń.
Elementy takiego języka skonstruowano m.in. dla systemu informowania kierownictwa.

Sukcesywny rozwój języka problemowego prowadzony jest przez komórkę zajmującą 
się opracowaniem i algorytmizacją procedur planistycznych . Funkcjonowanie 
systemu wyszukiwania informacji z banku danych przedstawia schematycznie rys.£

Należy również dodać, że ten sam język problemowy umożliwia również korzystanie 
z banku programów podsystemem zautomatyzowanych rachunków planistycznych, o czym 
piszemy w dalszej części.
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4« P0Aayatea zautoaa tyzowanych rathmków piani« ty ornych.
P0dsystea zautomatyzowanych rachunków planistycznych jeat konstruowany 
w dwóoh fasa oh nakładająoych £if na siebie w czasie. V fazie pierwszej 
przyjmuje się, ta automatyzuj ansy przetwarzania informacji w rasach Istnieĵ -) 
cyoh procedur decyzji planistycznych*
Obeoną Metodologią planowania raoinaby naiwaó "planowaniem eddytywnym"./W»Owa "addytywność" planowania przejawia eię tym, żet

po pierwaser projekt planu resortu budownictwa l'p*m*b. powstaje na pod­
stawie wyniku dodania projektów planów poszczególnych 
jednostek. Inatrukoję planistyczne omawiają sposób wypełnia­
nia dokumentów, natomiast nie podają Jak opraoowaó dane,

* które są nanoszone na formularze*Projekt planu jest więc 
zbilansowanym zestawieniem zbiorczym. Metody bilansowania 
są z reguły nlesprecyzowane bądź opisane w postaci1: ogólnych

■
zaleceń. P0dstawą planowania jeat więc doświadczenie planisty*

po drugie» główną metodą ustalania wielkości planistycznych jest coroczne 
zwiększenia planu według określonej stopy wzrostu* Niekiedy 
stosowana Jeat analiza korelacji kilkuczynnikowej* P0dstawą 
metodyczną jeat bilansowanie*

0 ile pierwsza ceoha jest wynikiem wleloszczeblowośol administrowania 
gospodarką i w odniesieniu do planów krótkookresowych jestuzasadniona^rł 
przypadku planowania wieloletniego zagadnienie to jest bardziej skomplikowanê
o tyle prostota stosowanych metod planowania wynika wyłącznie z dotyozozaso- 
wych dostępnych środków technicznych przetwarzania informacji /arytmometry 
ozterodzlałaniowe ew* maszyny księgujące/*
Faca druga polega na wprowadzeniu nowych procedur planistycznych, wykorzystu­
jących mo&llwości elektronicznej maszyny cyfrowej* W tej fazie główne znaoze- 
nie posiadają prace nad metodami planowania, ich formalizację i szkolenie 
kadr w praktycznym użytkowaniusformalizowanyohmodeli planistycznych* Ma
ona deeydująoe znaozanie dla efektywnego zastosowania Informatyki na 
szczeblu centralnym.
Obecnie omówimy kolejno obie fazy.
Faza I* Automatyzacja lstnlejącyoh procedur planlatyeanyoh*

Jak powiedzieliśmy wyżej podsystem banku danych umożliwia uzyskiwania 
wszelkich niezbędnych zestawień do celów analityoznyoh, planistycznych 1  

statystycznych*



Większość pr&oedur planistycznych w systemie planowania addytywnego polega
właśnie na sporządzaniu odpowiednlota zestawień 1 wyliczaniu wskaźników«

Tę ozęśó procesu planowania obsługuje, więc podsystem banku danych« Obsłu­
guje on również kontrolę 1 analizę wykonania planu w tradycyjnym systemie. 
Podsystem banku danych nie obejmuje bilansowania planu« Dlatego też w podsystemie 
aautomatyawwanyoh rachunków planistycznych w fula pierwszej wprowadza alf 
wyoinkowe systemy bilansowa*

Do najważniejszyoh o taj fazie zaliczamy systemy cząstkowej 
1* Planowani* roczne - dwuletnie
1*1* System bilansowania podstawowych wskaźników ekonomicznych planu.

Celem systemu jest zbilansowani* podstawowych wskaźników ekonomioznyoh 
planu, a więc zatrudniania, majątku produkcyjnego trwałego, produkcji, 
wydajności pracy, funduszu płac, materiałów w skali działu i branżach.

Bilansowanie - w jednostkach wartościowych - obejmuj* plan rzeczowy 1 
finansowy* System działa w oparciu o niesbietny model, w którym rozwią­
zanie dopuszczalne uzyskuje się w procesie współpracy człowi*k-aaszyna*

A* Sformalizowany model opisujący powiązania między podstawowymi wskaźni­
kami ekonomicznymi w skali działu 1 w branżaoh,na przykład zależności 
między wydajnością praoy a majątkiem produkcyjnym, między funduszem 
płac a produkcją, płacą a Wydajnością pracy, wydajnością pracy a płacą 
ltp. Jak widać, mogą występować w modelu zależności zwrotne. Zasady 
logiczne modelu są zbliżone do modelu PI-FI wykorzystywanego przez 
Cemmisariat General du Plan we Francji 1 modelu "KEM-3, eksploatowanego 
przez Komisję Planowania w NRD. Jego podstawą jest model technologiczny 
budownictwa, co go różni zasadniczo od modelu WAW-1, obecnie opracowy­
wanego w Komisji Planowania przy Radzie Ministrów Polski.

B. Dane wejściowe dzielą się nat
- dane statystyczne, opisujące bazę produkcyjną /niezmienne/,
- oceny ekspertów, dotvczące parametrów modelu /wariantowane i 
weryfikowane/,

- deoyzje polityczne, które ustalają pożądane wielkości wybranych 
parametrów ekonomioznyoh /weryfikowane/. Ich podstawą są deoyzje
zewnętrzne Innych resortów w zakresie programów Inwestycyjnych oraz 
depyzje kierowniotwa resortu określające podstawowe relacje ekonomiczne 
i kierunki postępu technicznego 1 organizacyjnego w przemyśle budowlanym.
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- v  v : ̂  ;; ., ■: \ :
C. Procedur* przetwarzania.

Zbiór algorytmów heurystycznych bilansujących» Zakład« się intensywną
iwspółpracę ozłowiek-maezyna. Ponadto dana statystyczna 1 Informacja 

dla ocen ekspertów nogą byó opracowywana automatycznie w systemie banku 
danych*

D« Dane wynikowa.
Zbiór tablic opisujących warianty «bilansowanego planu rocznego -dwuletnie­
go. Wybór wariantu do realizacji należy do kierownictwa resortu.

E. Uwagi metodyczne.
Zakłada się usługową rolę budownictwa w stosunku do reszty gospodarki.
W modelu wyraża się tó w ten spoaóbt te część decyzji polityoznych nie 
jest wariantowana, o ile istnieje dla nich rozwiązanie dopuszczalne 
planu. Model nie daje optymalizacji, a jedynie wBkazuje szereg wariantów

dopuszczalnych planu.

1.2. System bilansowania i rozdziału robót.
W oparciu o dane o nocach produkcyjnych z kart przedsiębioretw oraz zapotrze­
bowanie na roboty budowlano-montażowe z kart obiektów i kart zadań inwestycyj­
nych opracowuje się bilans i rozdział robót budowlano-montażowych. Proponuje 
się tymczasowo przyjąć kryterium branżowo-terytorialne rozdziału robót.Próby 
sformułowania kryterium ekonomicznego nie dały zadawalających rezultatów.
Wydaje się, że wprowadzenie gc to takiego systemu jest niecelowe 1 prowadzi do 
niedopuszczalnych uproszczeń.

Al? Dane weźciowa
- karty zadań inwestycyjnych 

■ - karty obiektów
- 'arty przedalębicretw budowlano-montażowych.

B. Procedura przetwarzania.
Bilansowanie robót według branż 1 regionów oraz ich rozdział według kryterium 
branżowo-terytorialnego. Wnioskuje się, aby nie rozdzielać robót między przedslę. 
biorę twa, lecz między zjednoczenia, oferująo dyrekojom zjednoczeń rozdział zadań 
między podległe im przedsiębiorstwa w charakterze materiału informacyjnego. 
Procedura dopuszcza WBpółpraoę człowiek- maszyna.
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0« Dana wynikowa
Bilans robót budowlano-montażowych wrez ■ przypiaaniea zadań inwestycyjnych 
zjednoczeniom - plan dopuszczalny.

D. Uwagi.
Istnieje formalna możliwość optymelitacJi rozdziału robót« która praktyczni* 
może byó Jednak aało przydatna.

1.3. System bilansowania planu budownictwa i produkcji przemysłu materiałów 
budowlanych.
System bilansuj* zapotrzebowani* na podstawowa materiały budowlane z możli­
wościami produkcyjnymi przanysłu materiałów budowlanych i padaj* zapotrzebo­
wanie na matariały wytwarzana poza r*sort*a. Korekta dokonywana j*st w* współ­

pracy człowiek - maszyn*.

A. Dane wejściowa
- karta obiaktu
- karta zadania inwestycyjnego
- dane o budownictwie nie objętym kartami
- zbiór wskaźników zużycia materiałów na poszczególne klasy obiektów
• zbiór wskaźników iużycla materiałów na milion złotych przerobu według 
rodzajów budownlotwa dla części ni* objęt*j kartami informacyjnymi.

- karta przedsiębiorstwa bud owiano-mobtaiowego
- wariantowa limity przydziału materiałów.- centralnie bilansowanych dla 
matorlałów wytwarzanych poza resortem.

1 V  ■ -

B. Procedura przetwarzania.
Zestawienie zapotrzebowania wyliczonego na podstawie danych w obiektach 
1 zadaniach Inwestycyjnych przy pomocy zbiorów wskaźników z możliwościami 
produkcyjnymi p.m.b. i limitami materiałów oentralnie bilansowanych.
Uprowadzenie różnio wykazującyoh możliwości eksportu materiałów, potrzeby
importu. Korekta zadań we współpraoy bezpośredniej otłowiak - maszyna w 
oparciu o wykazy różnic doprowadza do i_ -zbieżności i zbilansowania w 
ramach założonej tolerancji.

C. Dane wynikowe
Zbilansowany plan produkcji budownictwa z planem produkcji przemysłu 
materiałów budowlanych wraz z informacjami dla planowania eksportu 1  

importu materiałów budowlanyoh.



43

D . Uw agi,

Można wprowadzić zbieżność algorytu wyliczająo uzupełniając system o model 
optymalizacji produkcji przemysłu materiałów budowlanych, prayjmująo na 
przykład kryterium maksymalizacji salda handlu zagranicznego przy założe­
niu zaspokojenia potrzeb krajowych.
System może być wykorzystywany do planowania zaopatrzenia materiałowego 
w ramach CZHFB.

1,4« System planowania utrudnienia 1 płac w budownictwie 1 przemyśle materiałów 
budowlanych*
System ustala zapotrzebowanie na eiłę roboczą według głównyoh zawodów oraz 
fundusz płac* «Wydaje elę, te dano o funduszu płao nie powinny być wykorzysty­
wane dla limitowania go zjednoozenlom, lec* wyłącznie jako dana do planu
finansowego resortu 1 planowania funduszu płac na szczeblu Komisji Planowania 
1 Ministerstwa Finansów.

A* Dane wyśoiowe
- karta przedsiębiorstwa / a lat poprsednloh/
- karta obiektu /z lat poprzednich dla wyliczenia statystycznych 
normatywów pracochłonności/

- karta przedsiębiorstwa aktualna
- karta zadania inwestycyjnego aktualna
- karta Obiektu aktualna
- dane z systemu ewidencji kadr kwalifikowanych
- ocena przyrostu zatrudnienia na podstawie danych o absolwentaoh 
szkół 1 uczelni itd.

B. Procedura przetwarzania.
Obliczenie zapotrzebowania na pracowników niewykwalifikowanych 1 kwalifi­
kowanych według podstawowych grup zawodowyoh. Zestawienie z podażą siły 
roboczej 1 korekta zadań we współpracy człowiek - maszyna.

D* Dane wynikowe
Bilans zatrudnienia, dane do opraonranla programów szkolenia zawodowego*

D* Uwagi*
System moina rozwijać wprowadzając bilansowania siły roboczej w regionach 
przy wykorzystaniu danych z kart regionów budowlanych*

f



44

1«5* Bystra bilansowani» planowania ekaploataojl aprzętu.
Systea aa dra oalat P^erwazy to uatalenie możliwości produkojl budownictwa 
> punktu wldsenia możliwości sprzętu. Drugi to planowania aooy zaplecza 
reaontowego i aużyola materiałów, zapotrzebowania na operatorów.

A* D«ne wejściowe.
- karta ewidencyjna sprzętu
- dane a syatemu ewidencji zatrudniania Aa  dr kwalifikowanych/
- zbiór teohniczno-ekonomioznyoh normatywów pracy sprzętu i aużyoia 
materiałów

- dane a systemu bllanaowanla (góbM* .̂ rozdziału Jbudowlano-aontażowych.

B. Procedura praetwarcania.
Uatalania aooy produkcyjnyoh sprzętu w składała robót budowlano-
aontażojrych i zestawienie a planea praerobu według robót budowlano- 
aontażowych. Korekta różnic we współpracy człowiek- aaaayna. Obliczenie

przewidywanego zapotrzebowania na paliwa oraz na moce zaplecza remonto-
. ;  ̂4 ' f

wego.

C. Dane wynikowe.
Bilans eprzętu z zadaniami produkcyjnymi. Zapotrzebowania na aateriały 
/paliwo itd./ oraz moc zaplecza remontowego. Dane do planowania importu 
lub eksportu maszyn eweitaalnie do korekty planu produkcji oraa in­
westycji sprzętowych,

D. Uwagi.
V systemie tym bardzo istotne jast ustalenie przedziałów tolerancji 
ekonomicznej. System powinien działać głównie na szczeblu zjednoes d, 
a nie na szczeblu centralnym. W zjednoczeniu umożliwiłby lepsze pla­
nowanie potrzeb w zakresie sprzętu, zatrudnienia operatorów, zużycia 
paliwa, częśoi zaniennyoh, rozwoju zaplecza remontowego. Możnaby objąć równiat
nimi transport’. Ha on istotne znaczenie w systemach dla planowania 
plęoiolatniego na Bzczeblu oentaalnya jako śródło danyoh.

I
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Ponadto dla planowania rocisnego - dwuletniego wykorzystywane aą informacje

banku danych przemysłu budowlanego w zakresie systemu wyszukiwania i wstępne­
go przetwarzania informacji oraz pakietu programów analiz statystycznych,
V zależności od potrzeb mośna uruchamiać inne systemy bilansowania i koordy­
nacji planów* V szczególności należy wymienić systemy dla koordynacji bran­
żowej i terytorialnej budownictwa i przemysłu materiałów budowlanych« Systemy 
te powinny działać na szczeblu koordynujących zjednoczeń* Informacje z tyóh 
systemów byłyby wykorzystywane w systemach centralnych*

Nie omówiliśmy szeregu saczegćłowyoh problemów, którymi obecnie zajmują 
się departamenty* Zagadnteiia te są rozwiązywane w ramaoh tych systemów, 
bądź też dla ich rozwiązania dostarczane są niezbędne informacje*

I §¡3] i  &Odrębny problem stanowi planowania działalności zaplecza naukwo-badawozego 
i projektowego* Wydaje się, że obecna metodyka planowania nie uzasadnia efek­
tywnego zastosowania automatyzacji, wystarczyć powinna średnia mechanizacja 
prac* Natomiast /Jest podjęcie prac nad metodyką, która umożliwiłaby wykorzysty­
wanie danych i dystemów informacji naukowo-teohnlcznej i ekonomicznej, wprowa­

dzając cząstkową formalizację algorytmów planistycznych*

i ' .
Kontrola realizacji planu rooznego - dwuletniego*
W obecnym systemie działalności Centrali Ministerstwa kontrolą w planie rocznym 
objętych jest w zasadzie zespół wskaźników istotnych przy podejmowaniu decyzji
o premiach* S_ to więc wskaźniki finansowe oraz terminy realizacji ważniejszych 
zadań rzeczowych i niektóre umownie wyliczane wskaźniki ekonomiczne* Tradycyjnie 
szczególniej Obserwacji poddawane sąt

- fundusz płac
- średnie zatrudnienie
- wynikowy poziom kosztów
- przerób,
- poziom kosztów
- wydatkowanie nlektóryoh środków limitowanych
- realizacja zadań rzeczowych
- zapasy
- zyski 1 straty nadzwyozajne

Nie dyskutujemy słuszności metod i celu oceny realizacji planu*



Automatyzacja systemu kontroli pray pomooy obecnie stosowanych metod 
mieści alę w zakresie możliwości podsystemu banku danych - wyszukiwanie 
i wstępne przetwarzanie informacji sprawozdawczej. Systemńw tych bliżej 
nie będziemy omawiać* Pracująo nad systemem SYZYF tworzyć się będzie
sukcesywnie język problemowy, aby pracownicy Centrali Ministerstwa mogli 
samodzielnie korzystać z pakietu programów 1 banku danych, w ramach 
rozszerzenia systemu informowania kierownictwa*

Poza systemom kontroli periodycznej najczęściej kwartalnej, prowadzona 
jest dokładniejsza kontrola realizacji ważniejszych zadań inwestycyjnyoh 
i inwestycji własnych resortu« v jt , przez syBtem kontroli realizacji zadan 
Inwestycyjnych,, który obecnie jest uruohamlany dla tzw. kompleksów 
inwestycyjnych.

■' . \ ■ ■ ■ *
A. Dane wejściowa.

- karta zadania inwestycyjnego
- siatka czynności zadania inwestycyjnego /opraoowj¡»ana przez generalnego 
realizatora lnwestyoj 1 / wraz z opisem : numerycznym/

- karta aktualizacyjna siatki ozyńnośol
- karta informacyjna zaawansowania robót.

B* Procedura przetwarzania*
Metoda RAMPS lub PERT z allokacją środków*

C* Dane wynikowe*
Numeryczne 1 graficzne / w postaci wykresów Gan̂ tta/ przedstawienie 
stanu zaawansowania robót, zużycia środków braku środków 1 Informacja
o terminach realizacji zadań.

D. Uwagi*
Istnieje możliwość uzupełnienia danych wynikowych o Informacje dotyczące 
kosztów. System może być wykorzystywany również przez realizatorów 
ijiwestyoji do kontroli jdvprzebiegu, ên sam pakiet programów może
dokonywać obliczeń siatek o dużo większej szczegółowości.

3. Planowanie pięcioletnie.
Zasada addytywnośol obowiązuje obeonle również w planowaniu, pięcioletnim.
Stąd też Istnieje możliwość wykorzystania systemów automatycznego przetwa­
rzania lnformaoji z planowania rocznego w planowaniu pięcioletnim.
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Traeba jednak mleć na tnradae fakt, że addytywizm planowania pociąga za sobą 
błędy ty« wię&aze, im dłużB^y Jest horyzont planistyczny* V piania pięcio­
letnim błędy ta prowadzą zazwyczaj do istotnyoh korekt założeń planu po 
pierwszyoh trzech lataoh. Efektem tego jest pięcioletni "cykl inwestycyjny" 
w gospodarce*
Dla potrzeb apraoowywania plenów pięoioletnioh mogą byó obeonia wykorzystywa- 
na aysteny planowania rooznago uzupełnione.o możliwość ustalania trendów 
amftan podstawowych paramentrów. Istotny jest tu w szczególności system bilanso­
wania podstawowych wskaźników ekonomicznych, który mógłby byó również wykorzy­
stywany do kontroli reallzacji planu pięcioletniego«

UEupełnieniem systemów planowania pięcioletniego jeet pakiet programów przewidy­
wania statystycznego. Jago wykorzystanie uzależnione jest od długości szeregów 
czasowych informacji sprawozdawczych w banku danyoh. Chodel bowiem głównie o 
takia programy Jak ekstrapolaoja liniowa i nieliniowa, interpolacja, korelacje 
dwu i wieloczynnikowe, ustalenie wariantowe analitycznych postaci funkcji zmian

poszczególnych zmlennyoh decyzyjnych i parametrów w okresie pięcioletnim itd.

Warunkiem rozpowszechniania tych metod jest przeszkolenie pracowników Centrali'

Ministerstwa w zakresie podataw statystycznej teorii przewidywania«w dalszym 
etapie opracowanie języka problemowego do korzystania z pakietu programów.

Należy podkreślić, że metodyka planowania pięololetnlego wymaga intensywnych 
badań. Istnieje szereg propozycji teoretycznych. Wymagają one weryfikacji 
praktyosnej, adaptacji i wdrożenia.

4. Planowanie perspektywiczne
Pod pojęciem planowania perspektywicznego rozumiemy plandtwanle o horyaonoie 
przekraczającym 5 lat, z reguły dla okresów 10-cio i 15-letnioh.

0 ile celem planowania krótkookresowego - rocznego jest zbilansowanie zadań 
produkcyjnych ze środkami /materiałami, robocizną, sprzętem/ przy zadanych
mocach produkcyjnych, celem planowania średniookresowego jest ustalenie potrzeb

w zakresie mocy produkcyjnych budownictwa i pmb.aby można było zrealizować
zadany program Inwestycyjny lub odwrotnie, dostosować ̂ o możliwości wzrostu
mocy produkcyjnych budownictwa 1 przemysłu materiałów budowlanych, o tyle 
celem planowania perspektywicznego jest wybór kierunków postępu technicznego 1 
ustalenie program inwestycji własnych resortu budownictwa 1 p.m.b.Integralną 
częś0lą planu perspektywicznego powinien byó plan prao naukowo-badawezyoh
1 wdrożeniowych.



W obeonym syateale pla» psrajalttywioany;, bywa opracowywany inoydefb-
talnia. Metodyka, praktyki nie praewlduje prooedur stałaj aktuallsaoJi 
"krooEąoego" planu perapektywioanago. Brak atałyoh rutyn prsaJśola ■ planu 
parapektywloanago do planu pląolo1 atnlego a planu plęoioletnlego do piana

*raosnago.

W fasie XX po »tulu Jemy wprowadeenle takioh rutyn 1 loh foroallaao Ją. Hit 

będBle ona pełna, .gdyt ważne alejaoe w planowaniu perapelctywiosnyia eajmują 
aagadnlenla gospodarki preeatrsennej. Nie dają się ona w pełni sformalizować na 
obeonym etapie roawo Ju modelowania ayatemów ałożonyoh.

5. Prognoaowanie.
Gromadeone aukoeaywnla informacje w banku danyoh praemyału budowlanego oraa 
w katalogu budownlotwa mogą byó wykorayatywana pray prognoaowanlu. Bo tej pory 
■4 opraoowywane prsec ekspertów. Zaohowanle tego trybu opracowywania prog.ioa 
Jeat nieebędne a tą różnloą, te aostanle ln udostępniony bank danyoh a banlr . 
programów, w którym będą aawarte programy oblloaeniowe różnyoh netod progno- 
Eowania, w atosególnośoi taw. przewidywania teohnologiosnego.

?asa II. Modyfikaoja prooedur planlatyoenyoh

A '*■

Efektywne sastosowanle automatysaoJi prsetwarsania informaoji możemy usyskaó 
wsbogaoająo lub modyfikująo IstnieJąoe prooedury planowania i kontroli reallaaoJi 
flanu. Wymaga to odmiennego podejśola metodologioenego do budowy planu. Proponuje­
my zastosowania metody t.ew. "planowania technologiocnego", (podstawy teoretyoane 
planowania teohnologio>nego bostały sformułowane w praoy St.ŁoJewsklego 1 

J.Oleńskiego t "Planowanie inwestyoJI i reaerw w warunkaoh niepewnośoi " PWE 
1971 r>

Istota planowania teohnologloinego polega na tym, te w oparoiu o eagregowany 
model teohnologioiny prooesu w ogólnym sensie, obeJmująoego dowolny system ekono— 
mioEny t prcedsiębioretwo, z JednooEonie, branże, gałąć, dslał gospodarki resort, 
region lub gospodarkę narodową w oałośoi konstruujemy system modeli opisującyoh 
funkoJonowanie takiego prooesu ekonomloBno-spolaoEnego. Taki system modeli funk- 
ojonalnyoh motna sukoesywnle formaliBOiraó. Formalisaoja mote dotyoeyó tylko nie- 
któryoh podsystemów, |omijająo inne. Formallaaoja umożliwia Bautomatyaowanie 
obliczeń modeli odoinkowyoh systemu.

Baletydodaó, te organisaoja banku danyoh dostosowana Jest do metodyoenego 
podejśola "planowania teohnologioEnego".



Niżej oaówlmy^naJważnieJasa zagadnienia zastosowania "planowania tsohnolo- 
gioznego" w systemie «automatyzowanych rachunków planlstyoBnyoh.

Punktem wyjśoiowym projektowania systemu zautomatyzowanych w raohunków 
planistyoznyoh w metodzie planowania teohnologloznego Jest zagregowany model 
funkoJonalny prooesu teohnologloznego przemysłu budowlanego. Model ten wygod­
nie formułować w języku rzeczywistym, a jego strukturą opisywać grafioznle. 
Uzyskujemy w ten sposób oaytelny uohemat funkojonowania przemysłu budowlanego« 
Jest oozywiste, że uszczegółowienie opisu pojedyńozyoh bloków składowyoh mode-

Ha
lu wyznaoza zbiór lnformaoji pierwotnej gromadzonej w banku danyoh. Oo wlęoej, 
struktura banku danyoh w ozęśoi lnformaoji sprawosdawozej i planistycznej powinna 
wyznaczona przez ten model. Tak . też przyjęto przy ustalaniu struktury zbio­
rów w banku danyoh.

Aby efektywni* zastosować automatyzaoją przetwarzania lnformao Jl, nie 
trzeba doprowadzać do pełnej formallzaoji modelu funkojonalnego. ffystarozy, że 
sformalizujemy modele oząstkowe, pozostawiając niesformalizowane spiijżenia 
między nimi. Pozwala to zastosować algorytmy heurystyczne.

Jak widać, zagregowany model funkojonalny wyrnacza strukturę systemu modeli 
planistyoznyoh przemysłu budowlanego. Modele te opisują branże przemysłu ma­
teriałów budowlanych, budowniotwa, transportu, obrotu towarowego oraz regiony 
budowlane. Sp^żenia między nimi są wyznaczone przez związki teohnologiozne.

Prooea planowania realizuje się przy założeniu, że system rachunków plani­
styoznyoh powinien być odwzorowaniem rzeozywistego prooesu teohnologloznego, 
a nie - jak w fazie I - formalizaoją aktualnego sposobu myślenia planlstyoznego.
W związku z tym lnformaoyjny system zarządzania spełniać musi formalne warunki 
regulatora w.systemach automatyoznej regulaoji, realizująoyoh sterowanie infor­
macyjne. Są to oozywiście tylko warunki konieozne. Warunki wystarozająoe są 
j*szoze ostrzejsze. Dotyoeą one zwłaszcza Identyfikacji sformalizotranyoh modeli 
planistyoznyoh. Zagadnień tyoh nie będziemy w tym mlejsou szerzej rozwijać.

Niżej przedstawimy założenia podstawowyoh systemów API dla "planowania teoh- 
nologicznego" przemysłu budowlanego.

1. System planowania i kontroli realizaojl planu rocznego.
Nie zakłada się optymalizaojl planu rooznego na szozeblu centralnym.

Plan roozny powinien być optymalizowany na szozeblu przedsiębiorstw, ewentual­
nie zjednoozeń. Zadaniem szczebla oentralnego w krótkim, rooznym okresie ozasu 
j*st zabazpleozenle zbllanowania zadań i mocy produkoyjnyoh przemysłu budowlane­
go. A zatem zadaniem systemu API dla planowania i kontroli realizaojl planu 
rooznego powinno być jego sbllansowanle, w o*lu zabezpieczenia środków bilanso­
wych 1 rozdzielanych oentralnle/niektóre materiały, sprzęt, środki dewizowe/.
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Dodatkowym oelea jest praygotowanie danyoh dl* planu handlu zagranioznego 
w zakresie możliwośoi eksportowyoh i importowych o ras ograniczeń eksportu 
1 Importu w przemyśle budowlanym.

A. Dane wyjściowe.

- karta przedsiębiorstwa /planiatyozna/
- karta zadania inwestycyjnego
- karta obiektu
- dane z systemów ewidencyjnych kadr kwallflkaoyjnyoh i sprzętu.

B. Prooedura przetwarzania.

W o faro 1 u o zbiór powlązanyoh wzajemnie modeli teohnologioznyoh po Szoce— 
gćlnyoh brani opracowuje się zbilansowany plan resortu. Jako ograniosenia 
wprowadza się w zależnośoi od potrzeby s

- założony poziom plaoy nominalnej średniej w budownictwie w oałośoi lub 
w branżach

- założone minimalne lub maksymalne saldo handlu zagranioznego
- ograniczenia dla niektóryoh środków

- inne ograniozenia wynikająoe z aktualnej aytuaojl polityozno-gospodarozej

- rezerwy i wspólozynnlkl tolerancji ekonomicznej.

System może funkcjonować w dwćoh wariantaoh :
1/ gdy nie ma możliwości sformalizowania kryterium optymalizaoji,rozwiązania 

dopuseozalne uzyskuje się na drodze niezbleżnego postępowania 1 -̂ ta/raoyJnego 
w rutynie współpracy ozlowiek - komputer

2/ Jeżeli można sformalizować kilka kryteriów optymalizaoji, automatycznie
konstruuje się tablioe simpleiowe i dokonuje obliozeń dla żądanyoh kryteriów' 
poprzez analizę oen cLualnych w dwuszozeblowym systemie optymalizaojl dooho- 
dzimy do ostateoznego rozwiązania.

C. Dane wynikowe.

Uzyskuje się komplet informacji do planu rooznego na szozeblu centralnym 
/produkcja, środki, handel zagraniozny, ew. koszty finansowe/.

D. Uwagi.
t

Ważne jest, że system w prosty sposób pozwala stwierdzić, ozy plan w skali 
resortu jest dopuseozalny, ozy nie, i wskazać na kierunek zmian parametrów planu
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aby doprowadaló do jago ■bilansowani», ą w dalasyn kroku do jago optyaaliaaoji.

2. System planowania pięcioletniago.

Oelem systemu jaat opracowanie aoptymallaowanego - w atopnlu określony* 
prze« możliwość sformułowania 1 formallsaoji kryteriów optyaallaaoJ1 - planu 
plęololetniego prsemyału budowlanego. Optymaliaaoja U  objęłaby plan inwaatyoyjny 
raaortu, plan roawoju sapleoaa produkoyjnego, transportu, mocy projektowej, plan 
produkojl 1 autyola środków.

A. Bana wajśoiowe

- karty Badań inwestyóyjnyoh raallaowanyoh lub praawldaianyoh do raaliaaojl w 
planaoh plęoioletnloh innyoh resortów oraa rasortu budownictwa 1 p.a.b.

- karty oblaktów kontynuowanyoh lub roapooaynanyoh w piąoioletoe /dla których 
. istnieje możliwość podania nieabądnyoh danyoh/

- karty preedsiąbiorstw budowlano-raontażowyoh 1 p.a.b.

- dane a systemów ewidenoyjnyoh środków trwałych 1 kadr kwalifikowanych
- dana o efaktaoh produkoyjnyoh inwestycji własnych resortu, oddawanyoh do 
użytku w okrasie pięciolecia

- ablór normatywów teohnioeno-ekononlo snyoh.

B. Prooedura przetwarzania.

Ha podstawie roasaeraonego modelu technologicznego praamysłu budowlanego
dla warlantowyoh funkoji kryterium, uatalanyoh na saoeeblu klerownlotwa raaortu

ł
wylioza się wsaalkla Informacje niezbędne do uatalenla planu pięcioletniego.
Plan ten jest praekaaywany do Komisji Planowania, gdale wykorzyatujęo zbliżoną 
proosaurą możemy doprowadaić do abllanaowanla go 1 planami plęololetniml lhnyoh 
rasortów.

Elementem Integralnym prooadury jest roablole planu na okrasy roocna. Bana 
ta stają sią baaą do opraoowanla planów roosnyoh według opisanej poprzednio pro- 
oedury.

Prooedura ta, uaupełnlona odpowiednimi elementami, może służyć do symulowania 
skutków akonomioanyoh jednostkowyoh deoyaji o akutkaoh długo okreaowyoh w zakre­
sie planu produkojl 1 handlu Eagranlocnego.

a



52

C. Dana wyników«.

*• plęoioletnl plan produkojl /robót bud.montat. i p.m.b./

“ plan produkojl aaplaoaa praenyiłu budowlanego

- plan lnweatyojl właenyoh reaortu

- dana do planu handlu aagranloznego w aakraala moiłlwośol 1 potraab ekaporto- 
wyoh

- dana do planu aakolanla kadr 1 polityki zatrudnieniowo-płacowej w raaoroia.

3. Planowania perspektywiczne.

Oalaa systemu planowania parapaktywioanago jeat wybór najlepsayoh klarunków 
roawoju postępu teohnloznago o ras podejmowania niaktóryoh deoyajl inweatyoyj- 
nyoh dotyoaęoyoh lnweatyojl w przemyśle materiałów budowlanyoh, awłaaaoza mina— 
ralnyoh. Wokodaą ona do planu parapaktywioanago a uwagi na długi o z aa, jaki wpły­
wa od ohwlll podjęcia prao projektowyoh, do momentu wykoraystania produkojl w 
budownlotwla.

Syataa tan nla Jeat Jednolity. Składa aię a aaaragu podaystemów, która w 
aależnośoi od lnlojatywy, wiaday i lntuioji planisty pozwalają nu na koraysta- 
nla a saaroklago sakrasu sformallaowanyoh 1 hauryatyoanyoh modeli planowania 
parapaktywioanago.

Sądzimy, £a w trakola użytkowania oddalalnyoh programów 1 podsystemów uda 
się wypraoowaó względnie jednolita aałotenla metodyozne planowania perspekty­
wicznego.
Wyniki systemu są wykorzystywane pray opraoowanlu planów pięoioletnloh przeay- 
ału budowlanego. t

A. Sana wejśoiowe

- karta regionu
- karta przedsiębiorstwa 1 Jako podstawa baay
- karta aadanla lnweatyoyjnego i norB»‘kywów etatystyozno-

j ekonomioznyoh- karta obiektu

- dane a prognoa demografioznyoh 1 programów rozwoju oświaty i azkolnlotwa

- dana a parapaktywioanago planu roawoju goapodarki narodowej, w ezoaególnoś- 
ol wzrostu konsuapoJ1 i amlan Jaj struktury

- dana a katalogu budownlotwa o nowyoh teohnologlaoh.

B. Procedura

Jak powiedzieliśmy, planlśoie udostępniony Jest pakiet programów do uatalaula
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salsa possozogólnyoh «leaentów flsnu p«rspektywiosn«go. Ponadto dla skoordyno­
wania odoinkowyoh oosn perspaktywiosnyoh wykorzystuje się system koordynaoji 
1 bilansowania podstawowych wskaźników ekonoalozayoh, opisany w fas i* i, usupał- 
aiony o aoźliwośó organizaoji wariantów«].

0. Dane wyników«.

Inforaaoja do sporsądssnia dokua«ntaoji planu parspsktywiosnsgo.

D. Uwagi.

Zarówno plan 5-letnl jak i perspektywiczny są w systemie SYZYP planami kro- 
oząoyai, suko«sywni« aktualizowanymi w miarą upływu osasu. Powaźnya problemem, 
nad którya trzeba będzie poprawowaó, Jest ustalenia Jednolitych procedur przaoho- 
dssnia s planu perspektywicznego na 5-letnl.

4. Prognozowanie przemysłu budowlanego.

Prognosowanla przemysłu budowlanego ni« zaai«rzaay formallzowaó. SYZYF udo­
stępnia jedynie uporządkowany zbiór informacji sprawozdawozej i planietyoznej 
w banku danyoh, szybki dostąp do sprzężonego s nia katalogu budowniotwa, zawi«- 
rająoego a.in. informaoje o nowyoh teohnólogiaoh, dostęp/do danyoh«dla porównań 
aiędzynarodowyoh itd. Udostępnia również pełny zestaw nowoozesnyoh metod i mode­
li analiz statystyoznyoh, teohnik optyaallsaoyjnyoh 1 możliwość szybkiego doko­
nywania obliczeń, wariantowania deoyzjl 1 symulowania prognozowanyoh prooasów 
•konomioznyfe.

To, z jakim pożytkiem narzędzia te zostaną wykorzystane, żależy wyłącznie 
od wiedzy, pomysłowośol i lntuloji osób zajaująoyoh się prognozowaniem.

z
X X

►
W XI fazie uruohamia się szereg oząstkowyoh systemów dla poszozagólnyoh 

zagadnień planistyoznyoh dla różnego horyzontu planowania, taki« jak :

- .system kontroli realizaojl inwestyoji
- system optymalizaojl handlu zagranloznego przemysłu budowlanego
- optyaalizaoJa struktury produkoJi przemysłu materiałów budowlanych
- model syaulaoji działania bodźoów «konoalosnyoh
- poaoonlosy model w«ryfikaoji deoysjl lokalisaoji inwestycji 1 gospodarki 
przestrzennej.

i tak dal«j.
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Yyoh podsystemów i modeli jeBt «iele - a lista ioh może się zmieniać..
Założenia szeregu z nioh zostały sformułowane, niektóre są realizowane, inne Bą 

w fazie formułowania lub wstępnyoh konoepoji, jeszcze inne wymagają dopiero 
spreoyzowanla,
Praoe nad oakoksztaątem systemów II fazy wymaga przede wszystkim rozwiązania 
problemów tkwiąoych w metodaoh zarządzania i planowania przemysłem budowlanym 
i koordynaojl planu gospodarozego kraju na szozeblu centralnym.

Podsystem obsługi administracyjnej Centrali Uinisterstwa.

Podsystem obsługi administracyjnej Centrali Ministerstwa jest najprostszym 
i najmniejszym elementem systemu SYZYP. Jego zadanie sprowadza się do wykonywania 
prao oblio zeniowyoh, oiążąoyoh obecnie głównie na Clabineoto Ministr&jrniektóryoh 
komórkach Departamentu Kadr i Szkolenia, oraz DepartamentuOrganlzaoji. Obejmuje 
również ewidenoję aktów prawnyoh 1 stanu organizacyjnego resortu.

Najważniejsze systemy oząstkowe to:

- System ewidencji i analizy kadry Centrali ministerstwa, kadry kierowniozej 
przedsiębiorstw i zjednoozeń, kadry rezerwowej Centrali oraz praoowników 
wyjeżdżająoyoh na budowy zagranloznę. Jak widać system składa się z kilku 
autonor/nioznyoh zbiorów danyoh. Łąozymy je w jeden system, gdyż są one obsługiwane

a przez wspólny pakiet programów. Służy to przeohowywaaiu danyoh. Dokonywania periody- 
oznyoh analiz oraz wyszukiwania informaoji. «

— System ewidencji aktów normatywnyoh z zakresu budowniotwa i przemysłu materiałów 
budowlanyoh, działa na zasadzie typowego systemu wyszukiwania informaoji.

— System ewidenoji stanu i zmian organizaoyjnyoh w resoroie budoiHiotwa 1 przemysłu 
materiałów budowlanyoh ma na celu zabezpieczenie możliwośoi odtworzenia struktury 
organizaoyjnej resortu. Konstruuje się graf odwzorowująoy tę strukturę i oorooznię 
wprowadza się informaoje aktualizująoe. W ten sposób istnieje możliwość wskazania, 
jakie jednostki organizaoyjne aktualnej struktury przejęły majątek, należnośoi i 
zobowiązania jedndstki limitowanej, z jakiego źródła poohodzą środki nowyoh jednostek. 
Eksploatacja jak w systemie wyszukiwania informaoji. Jeżeli zgromadzone zostaną dane 
za dłużBzy okres ozaBU, powstanie możliwość - w korespondenoji ze zbiorem kart 
informaoyjnyoh przedsiębiorstw - ooeny skutków ekonomloznyoh zmian organlzaoy.1n.voh
reBortu.

- System planowania 1 rozliozanla wydatków dewizowyoh na wyjazdy zagranloznę.
Jest to klasyozny system ewidenoyjno-rozliozeniowy umożliwiająoy bieżąoo kontrolę 
wydatków dewizowyoh na wyjazdy 1 ioh rozllozanle.
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- System listy płao i rozliozeń płaoowyoh.

Pozostałe zagadnienia obsługi administracyjne3 Centrali Ministerstwa mogą być 
z punktu widzenia obeonej ooeny - wystarczająoo usprawnione przez zastosowanie innyoh 
środków organytechniki, aniżeli komputer.

Stan automatyzaoji tyoh prao zależy wyłąoznie od potrzeb zgłaszanych przez 
kadrą realizującą absługę administracyjną Centrali Ministerstwa.-





Uwagi wstępne

Omawiająo stroną teohniozno-organizroyjną systemu "SYZYF" rozdzielamy dwa 
odrębne zagadnienia; a mianowicies ('

— dooelowy — na obeonym etapie znajomośoi przedmiotu — stan systemu

— opraoowanie, wdrażanie i przekazanie do eksploataoji systemu "SYZYF" 
i jego elementów«

Hajpierw omówimy zagadnienie pierwsze, aoUkolwiek drugie Jest bardziej 
aktualne. Scharakteryzujemy następująoe elementy systemu:

— środki teofcniozne informatyki

— organizaoja sieoi ośrodków obllozeniowyoh resortu
\ i

— organizaoja przekazywania informaoji

— organizaoja współpraoy praoowników Centrali Ministerstwa z centralnym 
resortowym ośrodkiem obliozenlowym

— organizaoja praoy w Centrali Ministerstwa nad rozwojem systemu

oraz przewidywany prooes sukoesywnego wdrażania systemu w Centrali Ministerstwa.

SYZYF - etan dooelowy

1 . Środki teohniozne informatyki.

SYZYF wykorzystuje zestawy komputerów połąozone sieolą szybkiej transmisji 
danych / od 4.800 bodów/. Jest to sieó dwuszozeblowat

Szozebel oentralny:
a/ komputer dużej mooy /klasy IBM 370/ 155» Howtywell 6600 itp/ wyposażony 

w urządzenia pamięoi masowyoh o dostępie wyrykowym /dyski lub inny rodzaj 
pamięoi o oo najmniej tak szybkim /̂ ¿stępie/ dużą ilość jednostek taśmowyoh, 
wieloprogramowy, z podziałem ozasu /time-sharing/f szybkość od 0,5 do 1 min 
operaoji na sekundę lub większa.

b/ oiężkl terminal zainstalowany w Centrali Ministerstwa, składająoy się z;

— ozytnika taśmy
— ozytnika kart
— monitora klawiszowego
— monitora ekranowego z piórem świetlnym
— drukarki wierszowej /132 znaki w wierszu, 300 wierszy na minutę/
— perforatora taśmy
— perforatora kart



o/<wielka' stacja przygotowania maszynowy oh nośników informaoji, składająca 
sią st

2 — 3 flescowriterów >
1 - 2  dziurkarki kart

d/ urządzenia kopiujące /typu Raaflk-xerox/

e/ monitory ekranowe lub klawiszowe systemu informowania kierowniotwa zainsta­
lowane w gabinetaoh ozłonków kierowniotwa resortu oraz u kierowników niektó- 
ryoh departamentów/ewentualnie/.

Komputer zainstalowany w centralnym resortowym ośrodku obliczeniowym. 
Urządzenia oiężkiego terminalu są sprzężone z komputerem łąozem transmisji da~ 
nyoh, Time - sharing zapewnia priorytet programom systemu informowania kierowniotwa, 
przez oo w każdej chwili można uzyskać żądaną informaoję z banku danyoh.

Urządzenia wymienione w punktaoh /o/,/d/ i /e/ są również zainstalowane 
bezpośrednio w Centrali Ministerstwa. W uzasadnionyoh przypadkaoh, w określonym 
zakresie pakietu programów i banku danyoh, z bezpośredniej obsługi obliczeniowej 
systemu SYZYF może korzystać Komisja Planowania, o ile zainstaluje w siebie lekki
terminal /maszyna do pisania/, bezpośrednio sprzężony z komputerem resortowym.
Będzie to możliwe dopiero po wprowadzeniu odpowiedniego systemu ochrony pamięci BMC.

Dzięki takiemu wyposażeniu szczebla oentralnego Ministerstwo ma możliwość 
bezpośredniego korzystania praktyoznie rzeoz biorąo w każdej ohwili, z oentral­
nego komputera resortowego.

szozebel terenowy:

a/ regionalne przedsiębiorstwa usług informatyki przemysłu budowlanego wyposażone 
w komputery średniej mooy, sprężane sieolą szybkiej transmisji danyoh z kompu­
terem oentralnym

b/ terminale oiężkie w przedsiębiorstwach które wprowadziły kompleksową automaty- 
zaoję informacyjnego systemu zarządzania. Są one sprzężone łąozami transmisyj­
nymi danyoh z ośrodkami regionalnymi

o/ lekkie terminale w pozostałyoh jednostkaoh /maszyna do pisania 1 ozytnlk 
taśmy papierowej, w uzasanionyoh przypadkaoh kart/.

d/ lekki terminal w Centrali zjednoozenla, wyposażony dodatkowo w drukarkę 
wierszową.

- 58 -
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e/ terminale w biuraoh projektów, wyposażone w monitory ekranowe 1 urządzenia 
wyjśoiowe graficzne / graph - plotlery/.

Ideowy sohemat takiej pionowej sleol przedstawia rys. Aft.

2. Organizaoja sieoi ośrodków obliozeniowyoh resortu.

Zgodnie z realizowanym 'obeonie programem rozwoju informatyki w resorole, sieó 
ośrodków obliozeniowyoh jest dwuszozeblowa, oo odpowiada strukturze systemu 
SYZYP. Sohemat obeony oraz obraz sieoi dooelowy przedstawiają rysunki Nr
i Hr .¿P... Po uprzednich wyjaśnieniaoh omawianie ioh jest nieoelowe.' I

Nie potrafimy natomiast odpowiedzieć na pytanie, ozy korzystniej będzie przeoho- 
wywaó dane dotyoząoe przedsiębiorstw w regionalnyoh ośrodkaoh i w razie potrzeby 
sięgać po nie przy pomooy sieoi teledaoji, ozy też oałośó informaoji przeohowy- 
wać w urządzeniaoh pamięoiowyoh centralnego komputera. Analiza obeonyoh teohnioz- 
nyoh możliwości i kosztów wykazuje, że korzystniejszy jest drugi wariant.
Ze względu na to, że nie jest możliwe, abyśmy w oiągu najbliższyoh 10 lat powaze- 
ohnie korzystali z urządzeń innych, aniżeli te, które są obeonie nowośoią na 
międzynarodowym rynku komputerowym, proponujemy przyjąć ten wariant w opracowaniu 
systemu.

3« Organizaoja przekazywania informaoji.

Struktura sieoi ośrodków obliozeniowyoh jednoznacznie wyznacza organizaoję 
przekazywania informaoji w systemie ”SYZYF".

A. Przedsiębiorstwa nie korzystająoe z kompleksowej automatyzaoji informaoyj- 
nego systemu zarządzania oraz inne jednostki szozebla przedsiębiorstw i oentrale 
zjednoozeń w zakresie własnej dzlałalnośoi gospodarczej wypełniają odpo­
wiednie karty Informacyjne i przekazują Je bezpośrednio, bądź przy wykorzysta­
niu lekkioh terminali, do regionalnych ośrodków obliozeniowyoh.

B. Przedsiębiorstwa i inne jednostki korzystająoe z kompleksowej automatyzaoji 
informaoyjnego systemu zarządzania przekazują automatycznie potrzebne infor- 
maoje do komputera regionalnego.

C. Regionalny ośrodek obliozeniowy przekazuje informaoje systemu "SYZYF" do 
ośrodka oentralnego za pośrednlotwem łąoza szybkiej transmisji danyoh, 
gdzie umleszozane są w banku danyoh.
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D. Zespół usług informatyki w Centrali Ministerstwa sterująoy praoą systemu 
"SiZYF" organizuje przekazywanie niezbędnych informacji do odpowiednioh 
departamentów Centrali;jednostek zewnętrznyoh w zakresie ustalonym w obowią- 
zująoym systemie lnformaoji sprawozdawczej 1 planistyoznej oraz steruje eksploa- 
taoją systemu zautomatyzowanyoh raohunków planlstyoznyoh.

t Sohemat funkojonowania systemu przedstawia rys. 1 Z .

4« Organizacja współpraoy pracowników Centrali Ministerstwa z oentralnyp resorto­
wym ośrodkiem obliozeniowym.

Z punktu widzenia organlzaojl współpraoy Centrali Ministerstwa z ośrodkiem
y 'obliozeniowym wyróżnić należy następująoe obszary działania systemu "SYZYF".

4.1. Obieg regularny w podsystemie banku danyoh.
• 4 ' .

W ustalonych terminach przedsiębiorstwa i inne jednostki przekazują infor­
macje do ośrodków regionalnyoh, a te do ośrodka oentralnego, gdzie umieszoza- 
ne są w banku danyoh przemysłu budowlanego. Bównooześnie ośrodki lnformaoji 
naukowo teohnioznej i ekonomioznej uzupełniają i aktualizują informacje 
w"katalogu budowniotwa" i w systemach lnformaoyjnyoh poza katalogiem /np, systemie 
lnformaoji patentowej itp./
Zgodnie z trybem i terminami obowiązująoyml w krajowym systemie lnformaoji 
sprawozdawozej i planistyoznej uzyskuje się z komputera odpowiednie wydruki, 
które przekazywane są p o o ztą  lub łąozami transmisji danyoh do odpowiednioh 
jednostek. \
W przypadku zmiany trybu lub terminów obiegu lnformaoji odpowiedzialni za nie 
praoownioy departamentów merytoryoznyoh przekazują te zmiany do zespołu 
obsługi informaoyjnej w Centrali, W toku wzajemnej współpraoy ustt-la się 
formę lnformaoji najodpowiedniejszą z punktu widzenia wymogów merytoryoznyoh
i systemu SYZYF.
Dane o zmianaoh systemu w postaoi szozegółowyoh założeń przekazywane są do. 
zakładu projektowania 1 programowania systemów oentralnyoh w ośrodku oblloze- 
nlowym. Zakład ten, w śolsłej współpraoy z zespołem obsługi informaoyjnej 
Centrali Ministerstwa opraoowuje niezbędne programy,' uruohamla je i przekazuje 
do eksploataoJi.

.4.2. Obieg nieregularny, .w podsystemie banku danyoh.

Obieg nieregularny obsługiwany jest przez system wyszukiwania lnformaoji 
oraz pakiet programów planowania teohnlozno-ekonomioznego.
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f
Zapytania i żądanie danyoh zgłaszana są przez praoownlków departamentów 
merytoryoznyoh do zespołu obsługi informaoyjnej w Centrali Ministerstwa.
Jeżeli istnieją gotowe programy umożllwiająoe odpowiedź, jest ona podawana 
natychmiast. Praoownloysnająoy język problemowy i zasady praoy w fiystemaoh 
konwersaoyjnyoh mogą korzystać z komputera samodzielnie.

Dodatkowo dla ozłonków kierowniotwa resortu i dla departamentów bardzo oząsto 
korzystaJąoyoh z banku danyoh instalowane są monitory ekranowe. Kie wydaje się 
jednak,aby instalaoja monitorów ekranowyoh w centralnej jednostce administraoji 
gospodarczej była konieozna. Są one potrzebne tam, gdzie kierowniotwo bardzo ozęsto 
podejmuje deoyzje ekonomiozne o dużej szozegółowośoi. Jak dotąd znalazły one 
zastosowanie w innyoh przedsiębiorstwach handlowyoh, komórkaoh handlowyoh i eko- 
nomioznyoh dużyoh przedsiębiorstw przemysłowyoh, na giełdaoh, w bankaoh prowa- 
dząoyoh operacje walutowe. Należy przypuszozać, że wyetarozy, aby zapytania 
ozłonków kierowniotwa resortu i departamentów były pisemnie lub telefonioznie 
zgłaszane do zespołu usług Informaoyjnyoh oentrali, tam analizowane i realizo­
wane. Zapytująoy otrzymywałby w krótkim ozasie żądane ln^ormaoje w formie wydruku. 
W niektóryoh instytuojaoh-dla przekazywania zapytań i odpowiedzi stosuje się 
wewnętrzną pooztę pneumatyozną, która okazuje się bardzo efektywna.

Jeżeli stawiane jest zapytanie nietypowe, zespół usług informaoyjnyoh 
analizuje je i w konsultaoji z pytająoym sprowadza je do zapytania typowego, 
bądź też metodami ręoznymi na poozekaniu przygotowuje na podstawie wyników 
programów standardowyoh, odpowiedzi na żądane zapylanie.

Należy podkreślić, że duże znaozenle dla funkojonowania podysystemu banku 
danyoh ma stała współpraoa zespołu usług Informaoyjnyoh z merytorycznymi 
pracownikami Centrali Ministerstwa nad stałą ato-tualizaoją i rozwojem banku 
danyoh, banku programów i Języka problemowego. Istotna jest również umiejętność 
posługiwania się językiem problemowym przez praoownlków Centrali.

2.4.3. Organizaoja eksploataoji podsystemu zautomatyzowanych raohunków planistyoznyoih.

Podsystem zautomatyzowanyoh raohunków planlstyoznyoh działa na zasadaoh 
organizaoyjnyoh analogioznyoh jak w podsystemie banku danyoh. Zmienia się 
tylko zakres bezpośredniego udziału praoownlków w korzystaniu z komputera.
Chodzi o to, że szereg modeli planlstyoznyoh i zarządzania działa w systemaoh 
konwersacyjnyoh. Sprawne korzystanie z modeli wymaga więo, aby pracownik oso- 
hiśoie sterował obliozeniami z terminala. Personel zespołu usług informaoyjnyoh 
spełnia tu tylko rolę konsultaoyjną 1 obsługuje stronę toohniczną procesu 
obllozeniowego. Merytoryoznie przebiegiem obliczeń na bieżąoo kieruje 
zainteresowany praoownik przedsiębiorstwa.

61



1

2.4.3. Organlzaoja eksploataoji podsystemu zautomatyzowanyoh raohunków pianiatyoznyoh.

Podsystem zautomatyzowanyoh raohunków planistyoznyoh działa na zasadaoh
organizacyjnyoh analogioznyoh jak w podsystemie banku danyoh. Zmienia się
tylko zakres bezpośredniego udziału pracowników w korzystaniu z komputera.
Chodzi o to, że szereg modeli pianiatyoznyoh i zarządzania działa w systemaoh
konwersaoyjnyoh. Sprawa korzystania z modeli wymgga więo^aby praoownik osobiśoie
sterował obliczeniami z terminala. Personel zespołu usług informaoyj nyoh. spełnia
tu tylko rolę konsultaoyjną i obsługuje stronę teohnlozną prooesu obliozenlówego.
Merytoryoznle przebiegiem obllozeń na bieżąoo kieruje zainteresowany praoownlk
przedsiębiorstwa.t

2.4.4. Podsystem obsługi administraoyjno-informacyjnej Centrali Ministerstwa działa 
na takloh samyoh zasadaoh, jak odpowiednie systemy API w przedsiębiorstwach. 
Istnieje jednak szersza miżliwość korzystania z'automatyoznego wyszukiwania 
infbrmaoji oraz aktualizaoji danyoh stałyoh w komputerze za pośredniotwem łąoz 
transmisji danyoh.

Sohemat funkcjonowania systemu w Centrali Ministerstwa przedstawia rys. 42. i AA,

Przedstawiony zarys funkojonowania systemu SYZYF w Centrali Ministerstwa odpo­
wiada obeonemu stanowi rozeznania w tym zakresie.
Jest ono/ oprate na wynikaoh obserwowanyoh w systemaoh bardziej zaawansowanych, eksplo­
atowanych od szeregu lat w kraju lub za granioą.
Toohniozna możliwość realizaoji nie podlega dyskusji, Natomiast poprawne opraoowanle 
strony informaoyjnej, programowej i przeszkolenie kadr w użytkowaniu i wspćłpraoy nad 
rozwojem systemu wymaga konsekwentnej intensyflkaoji prao. ' ) - . \ •

3, Projektowania, wdrażanie 1 przekazanie do eksploatacji systemu SYZYF.

W punkoie tym omawiamy ważniejsze problemy projektowania, wdrażania i przeka­
zywania do eksploataoji systemu "SYZYF", jednak bez prćby formułowania programu dzia­
łania. Pragniemy również wyjaśnić pewne nieporozumienia narosłe wokół systemu API 
w Centrali Ministerstwa. Oto kilka pytań, które są najozęśolej stawiane.
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Pytanie 1

69 -

. Czy opłaoa ale automatyzować obeony obieg dokumentów. któryoh nrzetwarza- 
nle jest nieraz bardzo praooohłonne. zajmująoe wiele ozaau praoownlkom 
merytorycznym'Centrali Ministerstwa ?

Gdyby oelem automatyzaojl było jedynie przekazanie komputerowi sporzą­
dzania lioznyoh zestawień 1 obliozenla wskaźników, oboiążająoyoh 
wysoko kwalifikowaną kadrą Centrali,możnaby ten sam efekt uzyskać 
tańszym kosztem, nie angażująo elekt roniozny oh maszyn oyfrowyoh.
Wystarozy niewielka reorganizaoja teóhniki praoy. Jak wiadomo, lygorystyoz- 
nie.przestrzegana jest zasada przyjmowania do urzędów oentralnyoh praoow- 
ników o jak najwyższyoh kwalifikaojaoh zawodowyoh, z doświadczeniem 
w przemyśle budowlanym, Tymozasem w praoy tej instyfcuoji jest szereg ozyn- 
nośoi, wymagająoyoh zgoła innych k.mliflkao ji, takioh jak umiejętność 
szybkiego liosenla na maszynie ozterodziałaniowej, massynopisanie, 
kreślenie itp. Jak powiedzieliśmy obeony system informaoyjny był 
tworzony dla warunków, w któryoh technika przetwarzania informacji 
opierała się w najlepszym przypadku na maszynaoh księgującyoh i elektrycznych 
maszynaoh lioząoyoh.
Toteż jest w pełni uzasadnione, aby podobnie jak maszynopisanie, przekazać

\

wykonywanie prostyoh obliczeń wykwalifikowanym w tym kierunku osobom.
Na przykład istotne usprawnienie uzyskać można organizująo, podobnie 
jak halę maszyn, halę obliczeń arytmetyoznyoh, odoiążająo kadrę speojalis- 
tów od wykonywania tyoh praoochłonnyoh czynności. Tę samą zasadę możnaby 
zastosować do innyoh ozynnośoi teohnioznyoh, do tej pory wykonywany c% 
przez praoowników merytoryoznyoh.
Kwłaszoza że przedsięwzięcia w tym kierunku realizowane w postaci np. 
staoji' maszyn kslęgująoyoh doskonale zdają egzamin. Wówczas zamiast rzeszy 
złych maszynistek, złyoh operatorów maszyn ozterodziałaniowyoh, złych 
typistek i złyoh gońoów i nieudolnyoh kreślarzy, którzy nie mają ozasu na 
wykorzystanie swych ozęsto bardzo wysokioh kwallfikaoji zawodowyoh, otrzy- 
malibyśmy zespoły, z któryoh każdy byłby maksymalnie i zgodnie ze swoimi 
kwalifikaojami wykorzystywany.
Nie znaozy.to, że automatyzaojl obecnego systemu nie należy prowadzić.
Wręoz przeciwnie, jest.szereg zagadnień, które nadają się do tego, aby 
angażować komputer. Poza tym uruohamlanie takioh relatywnie nlewielkioh 
systemów daje duży efekt szkoleniowy. Uozy " kultury liozbowej" i zapoznaje 
z reżimem praoy w systemaoh skonputeryzowanyoh. Poza tym stanowi 
próbę umlejętnośoi formalizaoji zadań.
Umiejętność ta jest niezbędna przy konstruowaniu modeli dla podsystemu 
zautomatyzowanych rachunków planistyoznyoh oraz dla wyszukiwania informacji
i wstępnego Jej przetwarzania w podsystemie banku danych. Dlatego praoe w tym 
kierunku należy kontynuować mimo loh pozornej nieopłaoalnośol z finansowego 
punktu widzenia.
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. Pytani* 2t ję0ncep£j£ .systemu ̂ S^ZYF^ zakłada zainstalowanie _cgntaalnego__ 
komputera .dużej, spsy_i_korzystan^ia_z_aieęi_>transmi8jJ_ danychŁ 
W ¿rajow^ch jjlinach rozwoju ¿nfojfmat̂ ki _te£_mln_oddania_do uż£tfcu_
£iecl transmiaji_danxch ¿aat odlegfot Czj£ 51 łe spowodują, Jto_ẑ agd- 
nijoẑ oh jipjóźnigńj. w uxuc hamiii niu_â a_temów dla Centrąlî l̂ nisjieratwa,

Realizacja etanu docelowego wymaga istotnie centralnego komputera 
duże mocy i aieci teledacji. Natomiast uruchomienie poszczególnych 
podsystemów może następować przy wykorzystywaniu tradacyjnych 
sposobów opracowywania i przekazywania dokumentów. Czas cyklu oblicze­
niowego wydłuża się o przekazywanie dokumentów pocztą.
Analiza wykazała, że wielkość zadań obliczeniowych na każdym szczeblu 
zarządzania jest zbliżona.Oznacza to, że poza systemem banku danych, 
do otdugi obliczeniowej przedsiębiorstwa, zjednoczenia czy Centrali 
Ministerstwa potrzebny jest komputer o zbliżonej mocy. Dla większości 
zagadnień w obecnej fazie wystarczy np. ODRA 1304 lub 1305 z dyskami.

Zadania optymalizacyjne większych rozmiarów wymagają, rzecz jasna, 
większych komputerów. Najistotniejszym argmunetem za możliwie szybkim 
zakupem dla resortu komputera dużej mocy jest potrzeba pilnego rozpo­
częcia prac nad bankiem danych przemysłu budowlanego. Bez takiego 
komputera nie rozwiąże się niektórych systemów API jak bilansowanie 
robót z suboptymalizacją, wyszukiwanie informacji w systemach konwęrsa- 
cyjnych itd.

Należy również parniętać-j że koszt jednej operacji w dużym komputerze 
jest wielokrotnie niższy od kosztu operacji w komputerze małym.

Pytanie 3. Koncepcja systemu "SYZYF" zakłada zmiany w metodologii planowania.
Tymczasem Centrala Ministerstwa nie tworzy tej metodologii lecz 
otrzymuje ją z zewnątrz, z Komisji Planowania. Czy wi^ nie należy 
najpierw rozpocząć prace nad dostosowaniem metod planowania do potrzeb 
komputeryzacji w Komisji Planowania?
K0mlsja Planowania przekazuje corocznie "instrukcję Opracowania projektu 
planu". Tytuł materiału jest mylący. Zawiera on bowiem tylko druki, 
które należy wypełnić i w swojej istocie nie różni się od instrukcji 
wydawanych przez GUS. Wyjątkiem od tej zasady była instrukcja ustab- 
nla efektywności Inwestycji.Praktyka jednak szybko wykazała, że 
próba ta Jest nieudana. Informację o tym jak planować budownictwo
i przemysł materiałów budowlanych w Instrukcji KP przy RM nie znajdziemy,
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mimo, że akurat ta część jest najlepsza 8 całej, instrukcji.
Dlatego też prace nad metodologią planowania należy prowadzić, 
w ramach lub poza systemem SYZYF. Zagadnienie metodologii włączamy 
do Systemu SYZYF, gdyż komputeryzacja wpływa na sposćb opracowania 
planów i ich analiz, umożliwia korzystanie z nowych zbiorów danych, 
wprowadza.możliwość wariantowania planu i optymalizacji.

Jak widać, problemy metod planowania zajmują bardzp wiele miejsca 
w koncepcji systemu. Wynika to stąd, że obecnie zagadnienia "kom­
puterowe" zostały w resorcie, na miarę dostępnego sprzętu, 
rozwiązane. Bariera jest nierozwiązańia formalizacja i udoskonalenie 
metod planowania i kontroli realizacji planu, metod rachunku ekono- 

y micznego.

3.1. Organizacja obsługi informacyjnej Centrali Ministerstwa.
W celu odciążenia pracowników Centrali Ministerstwa od prac oblicze­
niowych, całość obsługi Informacyjnej Centrali prowadzi zespół obsługi
informacyjnej. Jego zadaniem Jest»

- stała aktualizacja 1 uzupełnianie informacji w banku danych przemysłu 
budowlanego,

- obsługa obiegu regularnego oraz periodyczne, zgodnie z ustalonymi 
terminami, dostarczanie informacji do departamentów merytorycznych,

- udzielanie odpowiedzi na zapytania departamentów merytoryoznych na 
podstawie informacji z banku danych, ,

- wykonywanie jednorazowych prac obliczeniowych za żądanie departa­
mentów, bądź też ich organizowania,

- prowadzenie całokształtu prac nad rozwojem systemu ’'SYZYF" włą­
czając w tos

a/ prace nad sformalizowaniem i metodami planowania, zarządzania
1  kontroli

b/ aglorytmizację procedur przetwarzania
c/ organizowanie prac programowych i eksploatacji /we współpracy 
' z ośrodkiem obliczeniowym/ 

d/ prowadzenie wdrożeń /we współpracy z ośrodkiem obllozeniowym/ 
e/ szkolenie w zakresie konstruowania 1 użytkowania sformalizować 

nych modeli planowania 1 zarządzania 
f/ obsługę urządzeń teohnlcznyoh 
g/ opraoowywanle założeń wycinkowych systemów AP/.
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Wszystkie funkcja realizowane eą w ścisłej współpracy z departamentami. 
Schemat funkcjonalny ohsługi informacyjnej Centrali Ministerstwa w syste­
mie "SYZYF" przedstawia rys. M .  .Strukturę problemową zespołu obsługi 
informacyjnej przedstawiono na rys,, Ą7i.

,2, Organizacja prac wdrożeniowych.

Opracowanie 1 uruchomienie systemu "SYZYF" jest złożonym przedsięwzięciem, na 
które składa się szereg warunkujących się wzajemnie czynności. Są to zarówno 
działania organizacyjne, prace badawcze, projektowe i wdrożeniowa, działa­
nia o charakterze technicznym, jak i szeroka akca szkoleniowa.

Kompleks tych działań przedstawiono na rys. .......

Nie podano terminów realizacji tych czynności z uwagi na to, że zależą 
one od kadry^środków technicznych i finansowych przeznaczonych na reali- 
zację przedsięwzięcia.

W przypadku podjęcia decyzji o jego realizacji planowanie i kontrola 
przebiegu prac nad systemem odbywać się będzie przy wykorzystaniu BMC.
Wymaga to odpowiedniego uszczególnienia sieci czynności.

Podobnie zakładamy, że komputer zostanie wykorzystany do kierowania pracą 
całego systemu, wskazywania 1 kontroli terminów obliczeń systemów wycinko­
wych, funkcjowania obiegu regularnego, realizacji prac rozwojowych itp.

Należy podkreślić system "SYZYF" wykorzystywany będzie przez pracowników 
Centrali Ministerstwa. Efekty wprowadzenia go zależą wlęo od tego, w jakim 
zakresie pracownicy Centrali będą potrzebowali i umieli w toku pracy wyko­
rzystywać możliwości stwarzane przez system. Z kolei odwrotnie, dostosowanie 
możliwości systemu "SYZYF" do potrzeb pracy Centrali Ministerstwa może 
być uzyskane wyłącznie wówczas, gdy jego użytkownicy będą aktywnie 
uczestniczyć w procesie jego budowy.
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ĉ
/̂
'l
Lt
iW
Cf
cKH

. 
 ̂/̂

 ' 2
At

02
Eri
 EA
r**

»^
Ül
 S'
iCT
E.n
u. 

\V
sw

rE
Hn

 
V^

 p
Mff

Crt
 P
tZ
f'
 V
l 
.

H
t
S
t
V
 
6
a
>

0
o
U

L
A
"*

4
\

 
• 

II
E&
O 

t |
 \

! 
'

 
1 

(T
U

O
ft

Z
E
lV

t
E
. 

U
lH

-
U
ft

-
! 

a
P

i
A

t
o

t
f
M

n
t
 P

o
s
r
u

L
A

T
Y

im
t
-

 
/

 
<

O
ta
uf
tM
tA
lH
if
cc
fl
-»
fip
 HO

OE
Lu
 o
bi
tb
o 
i 

I
K
e
 T

E
C
H
M

lC
Z
k
n
Z
ir

v
 

fl
A

t
 N

A
ß

 
S
'f
 S

T
E
M

tf
t

o
fe

A
C

o
u
A

K
lE

 O
o

K
jj

-
 
^

 
u

t
U

L
H

B
K

l
C

.V
l
t

K
E

K
T

ö
n

 
p>

 E
 t

o
o

r
-

1
f

~
"\

M
^

t
O

 
b

A
^

f
C

K
 

w
v

c
h
 b

M
i<

ü
 0

Ä
«
«
V

C
H

'v
^
/>

O
£

h
,r

St
li

 
B
o
c
o
u
-'

IC
H
 l

A
T

U
it

L
D

l
E

M
E

 
l
A

n
E

&
O

ft
&
M

t
A
 E

lÜ
K

D
' 

„
 
- 

, 
■ 

Af
lK
3A
2«
V>
rx
Ei
£&
<>
Lo
fc
rt
UA

/*
ßu
 fO

iS
TR
'V
yy
^y
j-
tö
lA
.t
L'
H^
AC
jK

L
ü
il

£
.G

D
 "
V
f 
Z
Y
F
 

'
ö&
iE
G*
 T
tA
bY
C/
lH
fG
o

nm
«u
»»
Mi
MW
Fo
cn
^i
 u
fc
tv
^ 

S
o
t
c
ic

. 
l 

C
E
_k

i7
t_

A
L
l 

If
tl

 M
I 
S
T
E
t-

 
«U
K

r
\p
Pf
tA
lO
UA
Kl
t.
 b
oK
üM
Et
eU
Ul
 f
Dp
Sl
ji
ha
^/
^P
lU
CE
 P
<Id

1E
>C
TO
U£
 \ 
Pf
tb
&m
HQ
-.
 

/U
Y
C
JH

 
U

V
C

lN
K

Ü
U

Y
C

H
 S

Y
O

E
n

ii
U

,,
S

.Y
2

Y
F

^
^

/ 
W

E
 h

M
 

B
0
2
U

I 
J
A

W
l
t
H

 
"S

Y
Z

Y
F

A
V

P
fi

A
C
A
 
Qa

AC
Jt

h

6©
fa

U
C
*A

N
l£

 M
O
t
A
O
fe

S
h
ü
ü
/^

X
iW
ol
MÄ
Ci
Ju
tJ
 iL
lE
KT
€A|

j\̂
l

P
tA

C
A
 

U
k

l
a

ü
k

-
 

S
2
iQ

L
E

.N
l
E

U
2
A

W
L

t
t
t
E

.M
E

O
b

 U
A

-

T
E
M

A
T
Y
C
Z

n
v
L
H

 
I 

C
lA

T
Y

S
H

t
l 

O
l
A

Z
 

K
J
D
iS

T
iT

A
ü
l 
A
 

\
2 

fo
te

V
S
T
C
M

d
U
 

*i
V
7
iT

A
*

bP
lA

C
A

 C
l
A

/G
k

A
-

 A
\

.C
o
ft

3
fT

M
t2

A
C
3/

fc
 
P

a
o

e
f
D

u
t
 

P
L
A

H
O

U
A

-
M

A
. 

\
2
A
R
2
A
f 
6
Z
A

M
A

 .
 
K

O
V

S
l
t
M

O
U

A
N

l
e
 

5
fO

R
.H

 A
U
2
C
>
U
A
t>

Y
<
2
H
 H

fc
D
E
U



Tablloa 1

Zakres informacyjnego systemu zarządzania budowniotwem 1 przemysłem 
materiałów budowianyoh.

Nazwa jednostki nadrzędnej |

1• i

iBBSBSBI
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głyoh

=F"-=KiasyiI£l5p=pa55Wek=p65liiZ5-oR“M 
• _ _W£ <ŁpAa2_ói. gojjpgdąy £i_im r od gwę j _ _
prze— ' budów— obrót * trans— * pozos 

1 mysł 1 nlotwo 1 towa-1 port 1 tale 
1 1 I rowy 1 1 łaoz-t 
1 I | |  nośo |

¡ółem8 31.ZII.1969r. ■ 834
T -----
1 338 |

r------
1 397

r—
1 30 29 1 7

5DN0STKI PODLEGŁE /plan oentralny/ | 746 I 283 1 367 1 30 26 | 7
PRZEMYSŁ 330 | 269 ! 23 8 1

1 1
ZP Cementowego 23 » 17 • 2• * 1 1 1 1
ZP Wapienniczego 1 Gipsowego 17 ! 14

1
1 1

- 1 „ ■
ZP Betonów ’ - 44 31 2 1 i•p a •»
ZP Ceramiki Budowlanej | 58 1 45 1 3
ZP Kruszyw 1 Surowców Mineralnych * 23 1 18 * 4 •
ZP Kamienia Budowlanego 15 ' 13 ■ 1 2■ 1
ZP Izolaoji'Budowlane j 22 19 1 J 1 i
ZP Szklarskiego • 45 1 41 1 2 1 1 - ’ j . -
ZP Ceraniicznego ' | 25 1 23 1 1 1
ZP Okuó 1 Instalacji Budowlanych 16 1 • 13 | 1 2 i 1 1 • •
Zjednoczenie Przedsiębiorstw Remon­
towych Maszyn i Urządzeń Budowniotwa . 24 ! 19

I
1
, 3

1
2

i. 
1

" I
ZP Stolarki Budowlanej 1 18 i 16 ■

1 1 
i i1

BUDOWNICTWO I 389 1 14 1 343
1
1 2 26 |

Białostockie ZB 14 1 1 1 12 1
| 1 J

Bydgoskie ZB 1 14 1 12 1 | *
Gdańskie ZB 1 13 1 - 1 11 | 1 ' - 1 1
Kieleckie ZB 1 20 1 1 17■ 1 i
Koszalińskie ZB 11 1 10 1 _ 

| 1
Krakowskie ZB ■ 13 1 - 1 11
ZB Woj.Krakowskiego | 13 1 1 1 11 1 1 1
Lubelskie ZB 1 18 1 1 1 16 1 1 1 1 -
Łódzkie ZB | 11 1 9 1 — 

1 1
ZB Woj.Łódzkiego 16 1 14 I -
Mazowieckie ZB | 20 , 1 1 17 1 1 1 | -
Olsztyńskie ZB 1 12 1 1 * 10 a 1 - a
Opolskie ZB 11 1 1 1 9 1
Poznańskie ZB . 16 1 15 1 -
Rzeszowskie ZB 1 .l0 , 1 1 16 | - l i  —
Szczecińskie ZB 1 12 1 1 | 1 10 * - 1 1 “
ZB "Warszawa" 18 1 2 | ' 15 i 1
Wrooławskie ZB 18 1 17 i

1 1
Zielonogórskie ZB | 12 1 1 10 • —
ZB Zakładów Chemicznych I 13 | — 1 11 1 — 2 |
ZB Hutnlozego 1 7 i » 5 1 2 1 I
ZB Wodno-Inżynieryjnego 12 1 12 1 “ “ 1 “
ZB Pleców Przemysłowyoh 5 1 5 i |
ZKS1UP "MOSTOSTAL" |

i
12 1

1
10

1
1

1
1
1
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Nazw« jednostki nadrzędnej 1
1

* • ' • 1

■aa i ■ aQ ■
Ilość , 
jedno- i 
dtek - ' 
podle». 1 
głyoh " I 

1
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KlaeyfikaoJa jednostek podległyoh | 
J^_dlłlłiw_jgasŁOiaiXŁłJła£o4PE0i _°_ «, 
prze-1  budów— | obrót| trans— j pozos- | 
nyał , nlotwo , towa-, port , tał*

tst - — _L | ;=»oh*JL t .
DUDUISBBBBB bbsbbbb m̂

lZjednoozenle Przedsiębiorstw Budowyj 1
1

l
l
aasaaBBabasaBBlj 

i i 
i i

I 1 
1 1

Elektrowni i Przemysłu 1 15 1 - i 14 | - 1 1 1 > 1
Zjednoczenie Przedsiębiorstw InBta-i 1

1
l
i

1 1 
1 |

1 1 
«1 1laoji Przemysłowych | 18 | 1 | 17 | - i

Zjednoczenie Przedsiębiorstw Robót . 1
I ll

1 1 
i | 1 1 1 1

Blektryoznych ■Elektromontaź" j
1 14 1 14 | - |

1 1
I c.

V

OBEiffi TOWAROWY 1 
Centrala Zaopatrzenia Uaterlało- |

1
19 » 

1 
1

l
i
l

1 1
- 1 19 1 

1 1 
1 1

* 1 

1 1

wego Przemysłu Budowlanego 11 19 1a i — 1 19 1 1 1
1 D.

1
POZOSTAŁE 1a

i
8 1 I

1 1
1 1 1

a V 
_  t 6 1

1 JEDNOSTKI NADZOROWANE /plan terenowy/ , 88 | l55 | 30 | - | 1 1 3 | - ,

! A* PRZEMYSŁ 1| 60 ‘ i 54 i 6 ! - !
1 _ 1 
1 |

WZPTŁIB Białystok | a i 7 I
WZPTMB Katowioe > 9 » 9 • _ i - 1 - 1 - t
WZPTMB Kieloe

v ! 6 1 i ! ~ 1
W3PTMB Kraków ii . 9 • i I "
WZPTMB Lublin 1 ii i 10 l M | « 1
WZPTMB Łódź 1 6 » 6 1 - i -» - 1 - •

WZPTMB Rzeszów. 1 8 • 
1

7 1 
1 i ” i " l  i

! B*
BUDOWNICTWO
Śląskie Zjednoczenie Budownictwo I

28 1 
1 

1

1 J 
1

24 ' - 1 
1 1

1 1
3 1 - J 

1 1
Miejskiego 1

|

22 1 1 » 

1

18 ' - 1 
1 |

3 1 - 1 
1 |

1WoJ.Zjednoozenle Biur Projektów l 1 1 1 1 1 1
Budowniotwa Katowioe 1

1
6 1 

1 1
6 1' - 1 

1 1 1 1
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Nazwa ■ jednoczenia 
wlodąoego

isaecsssissaaBsiiuBBas

A. PBZEMYSł.
ZP Cementowego

ZP Wapiennlozego 
■ i Gipsowego

ZP Betonów

ZP Kruszyw 1 Surowo ów 
Miner»lnyoh

ZP Kamienia Budowla 
nego

Przedmiotowy zakres porozumienia naczel-yoh
cent­ralnych/

asasBSBSBStiBE: isaaaasBBBaauBHanBa

Przemysł kredowy
Asortymentt
kreda technlozna /dla przemysłów« gumo­
wego t kosmetyoznego, apo£ywozego, ohe- 
mioznego, lekkiego 1 ciężkiego/, kreda 
pastewna, malarska, tablicowa, kreda 
surowa na zbyt 1 nawozowa 0

Przemysł wapiennlozy i gipsowy
Asortymentt
kamień wapienńy, mąozka wapienna /do mas 
bitumicznych, dla przemysłu szklarskiego/ 
wapno palone mielone, wapno hydratyzowane 
kamień gipsowy, gips palony, prefabrykaty 
gipsowe oraz nawozy wapniowe

Przemysł betonów 
Asortyment t
betony lekkie, betony olężkie,żelbety 
ciężkie, betony sprężone, betony ko­
mórkowe

ZP Ceramiki Budowlanej Przemysł ceramiki budowlanej 
Asortyment <
oegła oeramiozna /w tym kominowa/, cegła 
kanalizaoyjna, pustaki oeramiózne, da- 
ohówka ceramiczna, rurki drenarskie oe- 
ramlozne przykrywy kablowe, klinkier bu­
dowlany i drogowy, kafla 1 polewa kaf- 
larska, wyroby wapienno-piaskowa

Przemysł kruszyw 1 surowoów mlneralnyoh
Asortyment t
kruszywo naturalne, krnszywo sztuozne 
lekkie, łupek sereoytowy ./posypka/

Przemysł kamienia budowlanego
Asortymentt

kamień elawaoyjny 1 pomnikowy, kamień 
surowy 1 budowlany, kamień dla oelów

14

10

l uozes-

16

35

143

10

92

13

26

72

868

436

302

57
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laswa ajednooaenla 

wlodąoego

ZP Iaolaoji Budow­
lanej

ZP Szklarskiego

ZP Ceramioznego

EP OKuó i Instalaojl 
Budowlanyoh

Praedalotowy aakrea porozumienia

iCISBCBII>aiB838BC3 BRSBSI IBBIBSBSI

naoael-
ayoh
/oant-
ralnyoh/

ŜBBBBEIBB

praemyałowyoh 1 geodezyjnyoh, gryay 
do lastrlco, gryay do batonów, tynki 
szlaohetne, inna rodzaje materiałów 
kamiennyoh produkowanych praaa przedJ 
alęblorstwa przemysłu terenowego bę­
dące uozeatnlkaml porozumienia ogól­
no brant owego przemysłu kamienia bu­
dowlanego

Przemysł iaolaoji budowlanej
Asortyment t
materiały iaolaoji termioznejj wata 
1 przędza szklana, wata bazaltowa - 
1 wyroby a nioh, płyty 1 otuliny 
korkowe ekspandowane 1 ozyato korko­
we, oegła 1 kształtki termalitowe, 
zaprawa termalitowa oraz krzemion­
kowe masy lzolaoyjne, wyroby ze 
szkła piankowego; wyroby korkowe 
nieieolaoyjnei zamknięcia butelkowe, 
sprzęt ratunkowy, płyty korkowe 
teohniozne, uszczelki korkowe do 
motorów spalinowych, pływaki korko-

. we, galanteria korkowa.
Przemysł szklarski
Asortyment t
szkło budowlane, płaskie i fasonowe, 
szkło do oelów oświetleniowych /a wy-j 
Jątkiem szkła do lamp kineskopowyoh 
i szkła speojalnego produkowanego 
przez zakłady przemysłu oiężkiego/, 
szkło teohniozne, gospodaroze, opa­
kowaniowe, lustrzane hartowane, 
kryształowe.

Przemysł 
Aaortyment t

oeramiozny

Kaolin, kamionka kanallaaoyjna 1 
gospodaroze, naozynla kamionkowe 
domowego użytkuj poroelana teoh~ 
nloana 1 laboratoryjna..

Przemysł okuó i Instalaojl budowlanyoh
Aaortymenti
okuoia budowlane, meblowa 1 Inne, 
materiały, elementy 1 urządzenia 
sanitarne a tworzyw aatuoanyohi 
ślusarskie elementy budowlane

nadraęd-4
nyoh

12

18

uoaaat-, nlozą—
oyoh

12

63

40
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. Nazwa zjednoczenia 

■wiodąoego

|3 BSBBW S88BBSB SRS KBBSS
Z Przedsiębiorstw 
Eeraontowyoh lia- 

I szyn i Urządzeń 
I Budownictwa

ZP Stolarlci Bu­
dowlanej

Centrala Zaopa­
trzenia Materia­
łowego Przemysłu 
Budowlanego

B. BUDOWNICTWO t 
Białostockie ZB

Bydgoskie ZB 
Gdańskie ZB 
Eieleokie ZB 
Koszalińskie ZB 
Krakowskie ZB 
Lubelskie ZB 
Łódzkie ZB

- 3 -

‘T " tBBBB3BBBBSSaBBSCSSa

Przedmiotowy sakras porozumienia

S3BSBWB=B3B=E IBSB3SBB8BB& l3-B-aK=SB£BSB==EBI
1. Produkoja ozęśol zamiennych do maszyn 

budowlanych i do raszyn do produkoJi 
materiałów budowlanyoh, obeonle w kra­
ju nieptoAukowanyoh oraz poohodząoyoh 
z Importu

2. Projektowanie, produkoja, montaż i re­
mont dźwigów osobowycht towarowych, 
szpitalnych oraz produkoja ozęśol za­
miennych w tym zakresie

3. Produkoja maszyn i urządzeń dla prze­
mysłu betonów olęikioh 1 lekkloh

4. Eemonty podstawowych maszyn budowla­
nyoh krajowyoh i zagranicznych

Przemysł stolarki budowlanej
Asortyments
stolarka otworowa z drewna i materia­
łów drewnopoohodnyoh, elementy budow­
lane z drewna i materiałów drewnopo­
chodnych, barakowozy

Koordynacja obrotu hurtowego i detalicz­
nego materiałami budowlanymi

Boboty w zakresieI
budowniotwa specjalnego, przemysłowego, 
mieszkaniowego, rolniczego, użytecz­
ności publicznej, administracyjnego) 
roboty remontowo-budowlane oraz związa­
ne z tym zakresem dzlałalnośol roboty 
speojalistyozne; pomoonloza produkoja 
materiałów i elementów budowlanyoh 
oraz świa&ozenia usług teohniozno- 
gospodarozyoh

/bez budowniotwa rolni­czego/

■ na oz «l- i
nyoh J J & 4

1 /cent- 1 day°Ł 
1 ralnyoh/1
^sssssssssB^BCBsasai

1 1 
i i

uozes-
tnloią-
oyoh

I8SIBSBS

4 7 7

1 7 22 25

3 37 03

i 10 78 440

1 3 18 18

« 7 12 48

7 16 7&

1 & 19 72

• 10 20 71

4 6 51

9 27 106

1 3 10 46

1 6 11 40

\
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BBaSBBSMBBSSSBailSSlSSnBMEI
1 Haew« *jednoosenia , 

wiodąoego
1 1
•___________________ J._

BBBBSBBSBBSaSBBSBBBSBBBBBBBBB8S8BBBBBSBBBI

Przedmiotowy zakres poroEuulenla
’ llozba jednostek
naozel-1 nadrzęd-Jnych I nych 1 
/oent- i | 
ralnyoh/j

uozest- 1 
niozą- | 
oyoh |

1 ZB Woj.Łódzkiego , Robot? W zakreślaj 1
5 1 9 | 45 |

1 1 budownlotwa speojalnego, przemysłowego, 1 1
1 1 mieszkaniowego, rolnlozego, użyteoznośoi 1 1
1 1I 1 publioznej, administracyjnego; roboty 1 1
1 1 
1 i 
1 1

remontowo-budowlane oraz związane a tym 
«•kresem dzlałalnośol roboty speojalls-

1
1
1

1
1
1

1 1 tyoznet pomoonioza produkoja materiałów \ 1
* 1 1 elementów budowlanyoh ora« świadozenia 1 1
1 1
■ Masow ieokie ZB

usług teohniozno-gospodarozyoh 1
. . 1 6 |

1
119 • 74 ,

| Olsztyńskie ZB 1 —"— f * 1 7 1 55 y
1 Opolskie ZB 1 10 • 20 1 71 1
Poznańskie ZB -"- 6 ! 18 J 102

• Rzeszowskie ZB 6 IX 58 1| Szozeoińskie ZB | 2 1 5 1 33 |
1 ZB "Warszawa" 1 -"— /bez budownlotwa rolni— 1 1
1 < i czego/ 7 1 21 | 81 |
1 Wrooławskie ZB 1 3 1 14 1 86 *

* Zielonogórski« ZB * 5 13 1 56 !ZB Hutnlozego /region 
katowioki/

1
7 j 21 J 176

J ZB Zakładów Chemioznyoh Roboty w zakresie budownlotwa 1 montażu 11
(

zakładów przemysłu ohemioznego, montażu 1
1

1
|

1 1 aparatury ohemioznej oraz roboty anty­ 1 1
1 1 I | korozyjne 1 chemoodporne 2 1 | 24 1 ■

88 1
1 1
1 ZB Hutniczego ' 
• 1 
1 1 1 I

Roboty w zakresie budowy obiektów prze­
mysłu hutniczego, rozbudowy, adaptaoji 
i modernizacji oraz remontów tyoh obiek­

1
1
11

i
i
i
«
t

1 1 tów, związane z nimi roboty speojalistyo 1
1 11 | ne, pomoonlozo-produkoyjne i usługowe 2 1 I • 15 » i

45 1
■ V
1 ZB Wodno—Inżynle- 1
• ryjnego * 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1

Roboty w zakresie budowy obiektów hy- 
droteohnioznyoh, śródlądowych i morskioh, 
urządzeń gospodarki wodnej, oozyszozalnl 
ścieków, sieol wodoolągowyoh i kanaliza­
cyjnych, rurociągów dalekosiężnych i 
formowania pall w gruncie

1
1
1
1

1
3 1 1

1

1
l
1
1
1

44 1 
1

64 1

1 Zjednoczenie Kons- 1 
| trukojl Stalowych 1 
1 Urządzeń Przemysło- |

Roboty w zakresie produkojl 1 montażu 
konstrukojl stalowyoh oraz montażu 
urządzeń przemysłowych

1
1
l

6 1

1
1
1

14 , 26

1 wyoh "Mostostal" 1 
1 I 
1 Zjednoozenle Przed— 1 
1 siębiorstw Budowy 1 
! Elektrowni i Prze- J 
| mysłu | 
1 1 
1 1 
1 1

Roboty w zakresie budowy i montażu 
elektrowni, montażu urządzeń energe- 
tyoznyoh, meohanioznyoh i oleplnyoh 
w elektrowniach 1 zakładach przemys­
łowych oraz remontów tyoh' urządzeń

l
1
1
1
1
1
1

2 | 
1

l
1
1
1
1
1
1

9 l 
1 
1

49 |
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Liozba 11 Nazwa s jeanooaama 
1 wiodącego Przedmictowy zakres porosuaiania

!|S8 8BS8S SBałMMłMHiłii-yfwpKuługy^ —

naczel­nych /cent­ralny oh/
nadrzęd­nych

uozest- * niosą- 1 oyoh |
1

.Zjednoozenie Przed— Roboty w zakresie instalacji przemysło­
IBBSKS8SB3BBHBBSBBSB

1
1f1 siąbiorstw Instalaoji wych i sanitarno—teohnioznyoh, wenty— 11 Przemysłowych "Instal* lacyjnyoh, klimatyzacyjnych, ogrzew- 

ozyoh oraz związanej z tym produkcji
1
1

materiałów i urządzeń 4 33 70
■ Zjednoozenie Przed- Boboty w zakresie instalaoji i mon­ 1

1
1 siąbiorstw Robót tażu urządzeń elektryoznyoh oraz 1
1 Eleketrycznyoh związanej z tym produkcji materiałów, 1
' "Elektromontaż" elementów i urządzeń elektryoznyoh 8 40 103 1 

1
1 Zjednoozenie Biur Hspółpraoa i koordynacja branżowa 1i
1 Projektów Budów— w dziedzinie projektowania architek­ i

1
1 niotwa toniczno-budowlanego obiektów budow- 

niotwa przemysłowego i ogólnego w ca­
lu stworzenia warunków usprawnienia 
wykonywania prac, prowadzenie jedno­
litej polityki teohnioznej w zakresie 
stosowania postępowych rowziązań 
konstrukcyjnych i materiałowych oraz 
pogłębienia speojalizaoji i koope­

1
1
1
1
1
1
1
1
1
■

racji biur projektów 9 48 12

)


