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KPHOWADZEHIE

Eozw6j basy wytworozej 1 Intensywny prooee uprzemystowienia budownlotwa stwarza
no«« potrzeby « zakresl* planowania 1 narzadzania przemyskem budowlanym. Ha azszeblu
przedsiebiorstw 1 zjedaoozen potrzeby te sa wyraznie odosuwane* Aby je aaapokoi<s pro-
wadzi sig w resorole praoe nad aodalaal Inforaaoyjno-deoyayjnyml, systemami automa-
tyoznego przetwarzania Informacji 1 zasadami nowoozesnej organizacji fankojonowania

przedsiebiorstw 1 sjednoosan.

Baojonalne gospodarowanie majatkiem produkoyjnym w naaaym systemie scentralizo-
wanego planowania 1 zarzadzania wymaga jakoo6clowyoh zmian w metodach 1 technikach
planistyoznyoh na aaoaablu ocentralnym. Chodzi tu zaréwno o opracowywanie planéw

goapodarozyoh jak i o instrumentalizacja plandéw.

Z oybernetyoznego punktu widzenia dziatalnos¢ admlnlatraojl gospodarczej polega
na zblaranlut przetwarzaniu 1 przekazywaniu Informaoji. Jest wigo truizmem, ze udo-
skonalenie informacyjnego systemu jest podstawg usprawnienia systemu zarzadzania,
realizowanego przez jednostki admlnlatraoji gospodarozej. Stawiajgao to zadanie jako
oel nadrzedny przystgpiono do prac nad oentralnym informacyjnym systemem zarzadzania

w resorcie budownlotwa 1 przemystu materiatéw budowlanych, przy wykorzystaniu ETO.

Praoe prowadzone w oparolu o zatwierdzony przez Kierownictwo Resortu program
usprawnien organizaoyjno-teohnioznyoh 1 zastosowania elektronicznef techniki oblicze-
niowej w Centrali Ministerstwa. Program ten.obejmowat okres 1970-1971 1 zakdadat
opracowanie koncepcji systemu i realizacja wdrozen modudowyoh systeméw APl dla
pOBzozeg6lnyoh zagadnien planistycznych, sprawozdawozyoh 1 kontroli, wykonywanyoh
przez departamenty. Zostakt on zrealizowany w zakresie konoepoji systemu i ozasoiowo
w zakresie wdrozen. Ze wzgladu na warunki organizaoyjne w jakich prowadzono praoe
w Centrali Ministerstwa udato sig zrealizowa¢ wdrozenie eksperymentalne kilku wy-
oinkowyoh systeméw APl 1 wdrozenie uzytkowe nlektdryoh systeméw eksploatowanych
jednorazowo. Kilka dalszyoh systeméw wyoinkowyoh jest obecnie uruohamlanyoh.

Dane uzyskane w trakcie przetwarzania Informaojl w Centrali Ministerstwa -oraz prao
projektowych i wdrozeniowyoh wykazaty, ze efektywne loh prowadzenie wymaga komplek-
sowego, konsekwentnego dziatania z zabezpieczeniem niezbadnyoh warunkéw organiza-

oy jnyoh, Srodkéw flnansowyoh i teohnioznyoh. 0Od nloh zalezy celowos$¢ prowadzenia
dalszych prao w ogéle oraz loh rezultaty.

Przedstawiajgao "Zatozenia do konoepoji oentralnego systemu automatyoznego
przetwarzania Informaojl w resorole budownlotwa 1 przemys#u materiatéw budowlanych -
“STZTi" pragniemy wywokaC dyskusjg, ktéra doprowadzi do uzupednienia prezentowanego
materiatu, ewentualnej jego korekty, 1 w efekole opraoowanla peinej, szozegdtowej
\EPnoepoji Eystemu automatycznego przetwarzania Informaojl dla Centrali Ministerstwa.

Konoepoja ta powinna sta¢ sig podstawg konsekwentnie realizowanego programu.



Uruohomlenie systemu *'SYZYF* moze nastapi¢ jedynie wéwozas, gdy kadra praoownikéw
Centrali Ministerstwa, dysponujgaca wiedzga o obeonym systemie oraz stanowigca przysz-
+ego uzytkownika systemu, aktywnie wkgozy sie do prao nad systemem “automatyzowanym.

W dotychozaa stosowanym trybie w praocaoh tych aktywnie uozestniozyta Grupa Robooza do
spraw systemu APl w Centrali Ministerstwa. Obeonle prezentowane zatozenia sa réwniez
wynikiem dziatalnosci tej gglipy- Posrednimi wspédautorami sg wszysoy pracownicy Cen-
trali Ministerstwa, ktdrzy uczestniczyli w przeprowadzeniu ewidencji 1 konsultowali
analiza istniejgoego systemu informacyjnego. W "Zatozeniach"™ wykorzystano réwniez wy-
niki praoy Zaktadu Systeméw Centralnyoh Centrum t*OB, ktéry obeonie realizuje wdro-
zenia systeméw wyoinkowyoh 1 opraoowat ewidencja obiegu dokumentéw w Centrali Minis-

terstwa*

Nalezy podkresli¢, ze nie mozemy oozekiwad, iz specjalisci z zakresu projekto-
wania systeméw automatycznego przetwarzania informaoji z osrodkéw obliozenionych
opracuja za nas gotowy system obskugujgoy Centralg Ministerstwa. Tworoami tego sys-
temu powinni by¢ praoownioy Centrali. Opraoowanie dokumentacji systeméw, obstugg
obliczeniowg, mozna 1 nalezy powierzy¢ specjalistom z osrodkéw obliczeniowych.
Dotychczasowe doswladozenia wyraznie wykazatly, ze zatozenia 1 konoepoja systemu musza
poohodzl¢ od jego uzytkownika. Chodzi bowiem nie o system powielarny BPD, nie ohodzl
réwniez o system dyspozytorski ozy wyszukiwania informacji. Integralng ozasolg sys-
temu dla Centrali Ministerstwa powinny by¢ metody wykorzystywania wynikéw zautomaty-
zowanych obliozern, i — oo wydaje sie rzeozg szozeg6lnie istotng — rozwijanie systemu.
System ""SYZYJ" musi w swojej konstrukoji zapewni¢ mozliwosci statego jego doskonale-
nia 1 rozwoju, elastycznie przyjmowa¢ stale doskonalone metody planowania i1 zarzadza-
nia na szczeblu centralnym i dostosowywali sie do zmian w modelu zarzadzania gospo-
darka narodowa.

Jak wiadomo, obecne zmiany w modelu zarzadzania maja na celu maksymalng decen-
tralizacja deoyzjl ekonomlcznyoh 1 odpowiedzialnosci. Hie zwalnia to jednak szozebla
oentralnego admlnlstraojl gospodarczej z obowigzku precyzyjnego kierowania jednostka-
mi gospodarczymi* z realizowania funokjl wkadzy. Whkadza ta musi by¢ w warunkaoh de-
oentrtilizBojl deoyzjl realizowana innymi metodami. Zamiast bezpos$redniego oddziaty-
wania szozegotowymi poleceniami, pojawia sig potrzeba siegniecia do wiedzy jako sub-
stytutu wkaday. Wiedzg ta zawiera aktualna, wyozerpujgoa Informaoja o zjawiskach
ekonomioznyoh i doskonalsze metody planowania i zarzadzania. Efektywne korzystanie

z tyoh ozynnikéw zarzadzania moze i powinien zagwarantowa¢ system "'SYZYi''.
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OKRESLICIE CELU i ZAKRESU IHFOBMACYJNEGO
SYSTEMU ZARZADZANIA. V RESORCIE BUDOWNICTWA
I PRZEMYSEU MATERIALOW BUDOWLANYCH

"/



1« Pafinloja Iniormaoyjnego »yrtw amgflwul* w Skali resortu budownlotwa

1 przemystu matarlatéw budowlanyoh.

imk wiadome, oharakteryzujgo jakikolwiek Jnfoittaoyjny syatea zarzadzania,

opisujemy trzy podstawowe elementy»

X» uk¥ady, z ktéryoh skkada ~lg system
B. zbiory inloxmaojl obiegajgoej miedzy tymi ukdadami, przeohowywanej Iub
przetwarzane j

0» zbiory aetalnformaojl, ozyll procedury przetwarzania zbioréw infoimaojl*
51zej oméwimy kolejno ta trzy alamenty.

Do uk¥adbéw tworzgoyoh informaoyjny ayatam zarzadzania raaortu budownlotwa

1 przemystu materiatéw budowlanyoh zallozamy trzy grupy jednostek! -

— jednostki wohodzgaoe w zakres adminlstraoyjnego dziakania Ministra
Budownlotwa 1 Przemystu Materiatéw Budowlauyoh, a wleo
- i
Centrala Ministerstwa Budownlotwa 1 Przemystu Materiaktow

Budowlanyoh

zjednoozenia 1 przedsiebiorstwa budownlotwa 1 przemysdu

materiatéw budowlanyoh podlegka Ministerstmi Budownlotwa 1 PMB
~ i ' i c e ooy T

jednostki zapleoza badawozo-projektowego podlegla Ministerstwu

badz zjednoczeniom, instytuty resortowa

Centralny Osrodek Infozmaojl Budownlotwa oraz Centrom Elektro-
nicznej Techniki Obliozenlowej Przemystu Budowlanego wraz z loh

zak¥adami terenowymi )

— jednostki wohodzgoe w zakres koordynaojl branzowej lub terenowej raaortu

budownlotwa 1 p.m.b., a wleo

przedsiebiorstwa budownlotwa ogélnego innyoh resortéw lub organéw
admlnistraojl terenowej, ew. jednostki spétdzlaloze /koordynaoja

terenowa/

przedsiebiorstwa 1 inne jednostki budownlotwa przemystowego spoza
resortu /koordynacji branzowa/

przedsiebiorstwa 1 lane jednostki przemystu materiatéw budowla—

nyoh spoza resortu ./koordjmaoja branzowa/»



- Ixue resorty foapodaroze 1 urzedy oentralne, ktéra uozestnlozg v prooesie
tworzenia planéw reaortu budownictwa 1 przemystu materiatéw budowlanych
jako Inwestorzy, dostawoy, wykonawoy lub spedniajacy okreslone funkoje
w prooesle planowania 1 reallzaojl planu i aprawozdawczosol: Komisja Plano-
wania, Ministeretwdé Finanséw, NBP, GUS, FIK, itp./ ogétem w resorcie ok.859*

poza resortem 41500, jednostek posiadajgoyoh osobowos¢ prawna/.

Wielko$S¢ systemu przedstawiaja tablioe 112« Dane te nie sa wprawdzie Sciste,

niemniej odzwierciedlaja prawidtowo skalg systemu.

Nalezy zwréold uwaga na niejednorodnos¢ systemu. WSroéd ok. 400 jednostek resortowych
budownictwa wystepuja przedsiebiorstwa o zupeknie odmiennyoh profilaoh produkoyj-
nyoh, ktére zostatty zaliczone do jednego dziaktu w znaoznej mierze dzieki niedosko-

natosci klasyfikacji gospodarki narodowej*

Jeszoze wieksza niejednorodnos¢ mamy w przemysle materiatéw budowlanyoh* W resoroie
do przemystu materiatow budowlanych zaliczane sa jednostki o profilu produkcyjnym
nie majagoym nlo wsp6élnego z budownictwem, podozas gdy produoenoi niek”Sryoh materia-
46w o kapitalnym dla budowniotwa znaczeniu znajduja sie poza resortem 1 na. ”

poza jego dziakaniem koordynujacym.

Jak wida¢, wydzielajac infonaaoyjny system zarzadzania przyjeto kryterium admini-
stracyjne. Wkasoiwsze /bydoby - rzeoz jasno-kryterium technologiczne. Nie daje sie
ono jednak zastosowa¢, poniewaz nie uwzgledniaja go zadne z latnlejgoyoh klasyfikacji

gospodarki narodowej. Klasyifikaoje te usituja bowiem stosowa¢ kryteria produkoyjne.

Kryterium administracyjne ma te zasadnloza talete, ze pozwala jednoznacznie wydzielic

system z otoozenia, ustali¢ podziat systemu na uktady oraz podazania miedzy ukdkadami.

Pedng liste uktadoéw systemu zawiera Hooznik,Statystyczny Ministerstwa Budowniotwa

1 Przemystu Materiatéw Budowlanyoh 1971, tab.1, 2 13. 11-3- 40.

Zbiory informaojl obiegajaoe w informacyjnym systemie zarzadzania oméwiono

w Czesol XI, p.2. Tam réwniez oméwione sg prooedury loh przetwarzania.

Struktura systemu.
Infonaaoyjny system zarzadzania resortu jest jednooentrowym systemem o trzeoh
podatawowyoh azozeblaoh hlerarohiii

Szozebel 1 t Centrala Ministerstwa

Szozebel 2 i zjednoczenia 1 jednostki roéwnorzedne

Szozebel 3 i przedsiebiorstwa 1 jednostki réwnorzedne*



Strukturg systemu obrazuje aohamatyoznle rya*l. Jak widad, za krj-terlu*
wyznaozajaoa struktura systemu przyjeto réwniez podziakt administraoyjny
resortu. Jednostka koordynaojl branzowej sposa resortu zallozonym do aystwu
przypisuje sla szozebel, o jeden nizszy od szoasbla hlerarohli jednostki
koordynujacej, Pozostatym Jednostkom, zwkaszoza oentralnym przypisano szozeble
réwnorzedne a wyjatkiem Komisji Planowania przy Badak« Ministréw, Ministerstwa
Finansow 1 Gkownego Urzedu Statystyoznego, ktére a paktu widzenia systemu

informacyjnego atoja hierarohioznie ponad Centrala Ministerstwa szozebel,8/.

Ceoha oharakterystyozng informaoyjnego systemu zarzadzania przedstawionego
sohematyoznie na rys.1 Jest brak sprezen Informacyjnyoh miedzy ukdadani znajduja-
oymi alg na Jednakowym szczeblu hlerarohli« Swiadoay to o duzym stopniu oentrali—
aaoji zarzadzania. O funkojonowaniu oatego systemu deoyduje wlad funkcjonowanie
Central™*. Ministerstwa*

Kazdy a ukdaddéw tworzaoyoh system resortowy jest sam zdozonym systemem
zarzadzania. Analizy tyoh systeméw wykazaly, zn sprezenia Informaoyjne pio-
nowe - z ukdadatKi wyzszym lub nizszym szczeblu hlerarohli - nie majg Istotnego
enaozenle dla fnnkojonowania samyoh naktadéw, zwkaszoza ukdadéw szozebla 3-go,
ozyll przedsiebiorstw* Obeonle nader ozesto loh wpdyw ogranloza sie do opdznie-

nia w podejmowaniu deoyzjl, ktore w koriou i tak zostang podjete.

Analiza wykazata, ze Informaoyjny system zarzadzania, taki Jak*-: y obeonle
jest przystosowany do obstugi systenuadministrowania jednostkami gospodarozyml,
a nie systenuzarzadzania* Nio wieo dziwnego, ze powszeohne jednostki szozebli
2 -3 uwazaja obowiagzek przekazywania Informacji za zto konleozne, nie pomagaja-

oe w zarzadzaniu bedgoe jeszoze Jednym oboigzeniem administracyjnym.

Z uwagi na to, ze zmiana funkoji systemu informaoyjnego z obstugi adminlstraojl
na obstuge dla zarzadzania musi by6é poprzedzona przez zmiane funkajl samego
systemu zarzadzania, praoe nad konoepoja zautomatyzowanego Informaoyjnego
systemu zarzadzania w resoroie, /system SYZYF/ prowadzone sg przy zatozeilu,

ze powinien on zabezpieozaé informaoje umozllwlajgoe zarzadzanie spelniajgo

w pierwszej fazie wymogi obeonego systemu administracyjnego. System administro-
wania wykorzystywatoby tylko o0zes6 informacji. Dlatego w pierwszych etapaoh
wdrazania systurajA SYZYF/ moze powstad zjawisko nadmiaru Infoaaoyjnego* Wydaje

sla Jednak, ze bedzie on mniejszy anizeli obeonle*
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3.MieJaos Infoimaoyjnggo mtwu wiHwi I » 1 planowani» dla Centrali

w Informaoyjajm systiale zarzadzania prasmralma budowlanym. .

Jak powiedziano wyzej, inforaaoyjny system Centrali Ministerstwa deoyduje

a funko jonowaniu informacyjnego systemu zarzadzania resortu. Jest on generato-
rem obiegu Infozmaoji, ktéra ag tworzona 1 przekazywane, miedzy pozostatymi
Jjednostkami systemu, laoa ktérych jedyny» lob uzytkownikiem jest poziom centralny
/szozeble 1 1 0/.

Zbiory informaoji doolerajace na poziom Centralny mozemy podalell6é a punktu wi-

dzenia lob wykorzystanie przez Centralg Ministerstwa na dwie grupyi

A* infozmaoje uzytkowane formalnie

B.informaoje uzytkowane aerytoryoznie.

Do informacji uzytkowanych formalnie zallozaay te zbiory, ktére nie ag wykorzysty-
wana przy podejmowaniu deoyzji. Zbiory te stuzg tworzeniu sprawozdan lub trw.
"projektow plandw', przekazywanych przez Centralg Ministerstwa do szozebla 0
/Komisji Planowania przy Badzie Ministrow, Ministerstwa Finanséw, Gkownego Urzedu
Statystycznego/. Nalezy do niob wigkszos¢ informacji sprawozdawozyoh 1 “planlstyoz-
nyoh'. Obecna metodologia planowania na poziomie oentralnym jest na tyle prosta, ze
nie ma mozliwosol wykorzystania tyoh Infozmaoji w prooesach deoyzyjnyoh. Podstawg
metodyozng planowania jest bilansowanie, ktére ma duze znaozenle dla prao Centrali
Ministerstwa jako ciag emudnyoh operaojl arytmetycznych, pooh¥anlajgoyob ghowny
wysidek pracownikéw. Ha skutek tego wytworzydto sie przekonanie, ze 4 ta

0zes6 systemu Infozmaoji stanowi OBIEG JALOWY.

Ceobag oharakterystyozng obiegu jatowego jest to, ze nie tworsy on "‘piramidy
Infonoaoyjnej* lecz "prostokad Infoimaoyjny".

Jak wiadomo uwaza sie zazwyozaj, ze Im nizszy szczebel zarzadzania, tym bardziej
szczegbtowe sg infozmaoje i.tym wieksza jest ioh ilos¢, natomiast na szczeblu
wyzszym sg one ogolniejsze* Stad uwaza sl%, ze system Infoimaoyjny tworzy pira-
mida. przeprowadzone badania wykazaty, ze mamy do ozynlenla w praktyce z "prosto-
katem informacyjnym. Zgodnie z systemem planowania 1 sprawozdawozosol na wszystkloh
szozeblaoh zbierane m£ te Bgne infomaoje, Ta samg listg wskaznikéw opracowuje sie
dla przedsigbiorstwa, dla Centrali Ministerstwg 1 Komisji Planowania. loh zakres
jest wynikiem kompromisu f. Ha skutek tego zaden ze szozebll nie uwaza

oatosol tyob Informacji za merytoryoznle uzyteczne.
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Aby realizowa¢ utotou olo«la(ki « zakresie zarzadzania, Ointnlt Kisli*
teratwa dysponuje odrgbnyw bblegiem zazwyozaj nic sformudowanym. Zbiory
informaoji w tyli oblega ostaniaja ala w zaleinosoi od aktnalnyoh potrzeb 1
zainteresowan / np* uruohamla alg odrgbny ayataa inforaaoyjny dla kontroli
reallzaojl komplekséw gospodarozyoh, odrgbay dla zbadania prawldfowosol po-

lityki w aakraala hal przemystowyoh ozy sytuaojl w zakresla sprzata¢

System tan fankoJonaJe niezaleznie od oblega Jatowego« Z uwagi na generalna
przekonanie o malej uzyteoznosoi danych zawartyoh w obiegu Jatowym nie korsyats
alg z£& fmimo ze szereg danyoh do podejmowania deoyzjl mozna w nim znalez¢*
Wynika to stad, ze wyszukiwanie potrzebnych danyoh w obiega Jatowym jest
trudniejsze od Soiggnlgola ioh z Jednostek podleghyoh™

Nalezy podkresli¢, ze przyozyn tego stanu rzeozy nalezy szuka¢ w formalizmie
metod planowania i ooeny dslatalnosol ekonomloznej oderwanyoh od rzeozywistyoh
procesow zarzadzania. Praoe nad tymi metodami powinny by¢ prowadzone w ramaoh

doskonalenia systemu Informaoyjnego, stanowiac jego podstawa*

Wysoki stopien oentrallzaojl systemu zarzadzania sprawia, ze na szozeblu

oentralnym podejmowanyoh Jest szereg deoyzjl Jednostkowyoh*

Uetodyozne podstawy analizy 1 projektowania systemu automatyoznego przetwarzania
informaoji dla Centrali Ministerstwa /system SYZYF/.

Analiza systemu przeprowadzono w oparolu o oryginalng metodyka, opraoowang na
podstawie metody analizy systeméw. CEMI AN ZSRB dla przedsigbiorstw. Okazato sla,
ze metodyka ta jest zblizona do uniwersalnej metody projektowania systemsw

automatyoznego przetwarzania Informaoji BISAD firmy Honeywall*

Wyréznia slg nastepujgoe etapy projektowania 1 systemowt

1= Analiza

2* Analiza funkojonalna

3* Konoepoja systemu

4* Projekt roboozy systemu

5% Plan operaoyjny okreslajaoy strategia wdrazania

6* Speoyflkaoja 1 dokumentaoja systemu*



Przedstawiona zatozenia systemu stanowig zakotw ;enia etapu trzeoiego.
Przy opraoowywaniu konoepoji przyjeto naatepujgoe satozenia metodologiozne:

1* Model systemu urzadumie budownictwa» i przemystem materiatdéw budowlanyoh
noikia zbudowa¢ jako model systemu sterowania prooeaem teohnologioznyra

budownictwa. 0gélny sohemat tego modelu przedstawia rys.3»

2. lofoiuaoyjny system zarzadzania i prooes technologiczny budownictwa sg

systemami homomorficznyinl

3. Gtownym oelem Infozmaoyjiiego systemu zarzadzania aa poziomie centralnym

jest:

3.1. opraoowanie 1 stata aktualizacja perspektywicznego planu rozwoju
przemystu budowlanego* wkgozajgo w to réwniez prognozowanie teohno-

logiozne.
3.2. opraoowywanie i staka aktuallzaoja planu pieoioletniego

3.3. ustalanie mgtgd przejscia a plandéw pieololetnloh na plany roozne
- dwuletnie* przy azyia plany roozne - dwuletnie powinny by¢ tworzone

na szozeblu zjednoozenh

3.4 _opraoowanie modelu parametrycznego sterowania zjednoczeniami przedsie-
biorstwami i sterowanie rozwojem przemystu budowlanego za podrednlotweai

tych parametroéw

3.5. Sledzenie przebiegu realizaojl planu* by aktualizowa¢ sukoesywnie

opraoowane plany wieloletnie

3.6. stopniowe ograniozanie Inteirwenoyjnego dziatania Centrali Ministerstwa

w miarg zmian systemu zarzadzania gospodarka.

Takie zatozenia ekonomiozne wymagaja od"systemu infonnaoyjnego* abyt

* *
- dostarczat szczeg6towej Informacji o realizowanych prooesaoh technolo-

gicznych

- zawiera! zbidor powlgzanyoh modeli optymalizacyjnych planowania wielo-

letniego dla réznyoh horyzontéw ozasowyoh

- umozliwiat szybka* wielowariantowg aktualizacjg planu
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— uffloidLivial symulowanie realizaojl planu w krotkim okresie ozasu
/rok - dwa lata/

— zawiera! bank danyoh dostarozajgoy Informaojl potrzebnych do podejmowania
Jednoatkowyoh deoyzji /gkdwnie inwestyoyjnyoh 1 organ!zaoyjnyoh/ na

poziomie centralnym.

Jak wldaé zautomatyzowany system Inforaaoyjny powjnlen umozliwiaé uzyskania

duto wiekszej ilosol Iniosaojl niz obecnie* Parametryzaoja zarzadzania stwércy
wieksze zapotrzebowanie na iniormaoj4 uzyteozng merytoryoznie, natomiast

zmniejszy potrzebg przetwarzania Informaojl uzyteoznyoh ionnalnie. Niezaleznie

od przebiegu prooesu jsilanw systemie zarzadzania niewgtpliwie usprawnienie

polegad bedzie na przekazaniu obiegu uzytecznego formalnie komputerowi 1 skonoentro-

wanie uwagi (Tentrall na infoimaojaob uzyteoznyoh merytoryoznie*
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ANALIZA ISTNIEJACEGO SYSTEMU OBIEGU I

PRZETWARZANIA INFORMACJI W RESORCIE

BUDOWNICTWA 1 PRZEMYSLU MATERIALOW
BUDOWLANYCH



1. PRZEBIEG EWIDENCJI OBIEGU DOKUMENTOW
BB11aaSSSMBSS 1BBSBasSSBSEBS&BSBaSSSBB

Zgodnie z opraoowanym programem zastosowania informatyki w Centrali Ministerstwa
Budownictwa i Przemystu Materiatow Budowlanyoh, ewidenoja systemu obiegu informaoji

przebiegata w dwéoh etapaoh:
etap 1« opraoowanie zakresu ozynno$oi poszozegélnyoh wydziatéw w departamentaoh,

etap 2. ewidenoja obiegu informaoji oraz prooedur przetwarzania«

W etapie 1 ewidenojg objeto ozynno$oi wykonywane przez poszozegélne wydziaty,
zbioroy informaoji, wyohodzgoe i przyohodzaoe w trakoie realizaoji ozynnos$oi oraz
jednostki organizaoyjne w Centrali Ministerstwa i poza oentralg, ktére uozestniozg
w prooesie realizaoji ozynnos$oi jako zrodto lub odbioroa informaoji badz tez

wspotpracownik /konsultacje, uzgodnienia itd/.

W etapie 1 pracownioy Centrali Ministerstwa wskazywali, ktoére — ioh zdaniem —,
ozynnosoi nalezatoby zautomatyzowa¢. W oparoiu o te sugestie oraz blizszg analiza
zbioréw informaoji i prooedur ioh przetwarzania sporzadzono listg ozynno$oi, ktére
nalezy przeanalizowaé¢ szozeg6towo. Ewidenoja dokumentéw i prooedur przetwarzania

tyoh ozynno$oi byta przedmiotem drugiego etapu ewidenoji -

EvAleno ja przeprowadzona w drugim etapie polegata na zarejestrowaniu dokumentéw
zawierajacych w zasadzie informao je kwalifikujgce sig do przetwarzania na EHC

w zakresie;

— dokumentéw pierwotnyoh /rejestrowanyoh w wykazie A — /
Dokumenty te zawieraty informaoje wphywajgoe do komérki organizaoyjnej
/wydziatu/, ktére podlegaja przetwarzaniu >

— dokumentéw finaKych /rejestrowanyoh w wykazie B/ zawierajgoyoh informaoje

przetworzone

— prooedur przetwarzania rejestrowanyoh w wykazie C obejmujgoyoh powigzania
dokumentu pierwotnego z dokumentem finalnym z réwnoczesnym okresleniem w

Jaki sposob powstat dokument finalny.

Ewidenoja i analiza objato tylko te dokumsnty, ktére zawieraja informaoje przetwa-
rzane w Ministerstwie lub tez na nizszym szozeblu w przypadku, kiedy dokument

taki wptywa do Ministerstwa. Dokumentem pierwotnym jest dokument wplywajaoy

do Departamentu /wydziatu/.

Dokumentem pierwotnym badzie wigo dokument przystany do departamentu /wydziatu/

z jednostki podlegtej Ministerstwu, jednostki wspétdziatajgoej wzglednie z innej
Jjednostki organlzaoyjnej Ministerstwa /departamentu, wydziatu/.Dokument ten podlega
przetworzeniu w wyniku ozego powstaje dokument finalny.W przypadku kiedy dokument

finalny przestany jest do innego departamentu(staje sie tam dokumentem pierwotnym.



Dokumenty wpdywajgoe do poszozegdlnyoh jednostek organizacyjnych Ministerstwa

./departamentu, wydziatu/ mozna podzieli¢ na dwie grupy.

— dokumenty podlegajgoe prze%wo*»ealu

— dokumenty nie podlegajaoe przetworzeniu

Dokumenty podlegajaoe przetworzeniu zawieraja informaoje pierwotne zwykle w postaoi
liozb, ktére uzyte sg do wytworzenia nowego dokumentu. Dokumenty te opisuja gidwnie
plan resortu we wszystkich dziatach gospodarki narodowej, sprawozdawczo$¢ oraz inne

zagadnienia wyrazoitne w zestawieniach liozbowyoh. *

Dokumenty nie podlegajgoe przetworzeniu sg to dokumenty zawierajgce informaoje
niesformal izowane”przewaznie w formie opiséw tekstowych. Dokumenty te oprécz |
podawania nieuporzadkowanych informacji liozbowyoh zawieraja jeszoze komentarze -

i informacja jakosciowg niekwantyfikowana.

Ewidencja objate zostaly dokumenty w zasadzie podlegajaoe przetworzeniu Dokumenty
niepodlegajgoe przetworzeniu zostaty objate ewidencjg tylko w tym zakeesie, kiedy siany
opisane w tych dokumentach wigzg sie z informaojami bedacymi przedmiotem przetwarzania.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze opracowana ewidencja obiegu dokumentéw i analiza
przeptywu informacji w Centrali Ministerstwa jest pierwszg probg anality tego proébieT-
mu i dotychczas nie ma sobie podobnyoh. Zdajac sobie sprawe z niedoskonatosci analizy,
podjecie tego tematu jest pierwszg préba blizszego zainteresowania zagadnieniem

przeptywu informaoji w Ministerstwie i ioh wpdywu na prooes zarzadzania.
2. OMOWIENIE INFOTIMACII WYKORZYSTYWANYCH W CENTRALI MINISTERSTWA

Informaoje bedace elementem dziatania Centrali Ministerstwa mozna podzieli¢ na

nastepujace grupys

1. informaoje o charakterze planistycznym stuzace do opracowania planéw,

2. informaoje o charakterze statystycznym i sprawozdawozym,
3. informaoje o oharakterze normatywnym,

d. informaoje o oharakterze ewidencyjnym,

5.

informaoje wyrazajaoe aktualng polityke gospodarcza resortu.

1. Infonaaoje_o_obarakterze_planistjroz
Informaoje te obejmuja gtoéwnie wielkosci liczbowe i dzielg sie na:
1. Wytyczne zawierajgoe wielko$oi liczbowe stanowigce podstawe do opracowania

planéw przedsiebiorstw i zjednoczehn oraz innyoh komérek organizaoyjnyoh resortu.



2. Dane planistyczne wyrazone giéwnie wielkosoiami liczbowymi i stanowigce
projekty planu przedsiebiorstw i zjednoczen™instytutéw naukowo-badawozyoh

oraz innych organizaoji podlegtyoh Centrali Ministerstwa.

3. Dyrektywy bedace g#oéwnie wielkosoiami liozbowymi ograniczajacymi swobode
zakresu planowania i stanowlgoe ostateozne zadania dla jednostek reallzuja-

oyoh.

4. Korekty 1 aktuallzao.le bedgoe ostateoznym szczegddowym spreoyzowani em

zadan w wyniku dyrektyw i zaistniatyoh konkretnych sytuacji.

Obieg informaoji planistyoznyoh realizowany jest zgodnie ze sohematem
organizaoyjnym przedsiebiorstw, zjednoozen i departamentéw. Informacje te
opraoowywane sg ghéwnie na z gory okreslonyoh formularzach przy czym charak-
terystyczng oeohg formularzy /grup formularzy/ jest grupowanie problemowe in-
formaoji np.

— produkcja

inwestyoje
— zatrudnienie i1 ptaoe

— zaopatrzenie itd.

Podziat problemowy informaoji wynika ze struktury organizacyjnej jednostek
gospodarozyoh. W przyjetym grupowaniu, probleméw istnieja informacje korespon<
wymagajgoe uzgodnien miedzy poszczegolnymi komérkami
organizacyjnymi. Uzgadnianie informaoji korespondujacej ze sobg jest sprawag
niewygodng i1 w prooesie przetwarzania informacji nie zawsze przestrzegang.
Trudnosci te wystepuja w wiekszym stopniu na wyzszym szozeblu hierarchii
gospodarozej ze wzgledu na wystepowanie w tyoh jednostkach wiekszej I1losol
informaoji. Najpowazniejsze jednak trudnos$oi uzgadniania informaoji wystepuja
w przedsiebiorstwach o jednakowym profilu dziatania w.organizaojaoh nalezgcych

do réznyoh resortéw lub Rad Narodowyoh/np.przemyst terenowy materiatéw budowlanych/.

Plany opraoowywane sa metoda ''przymiarek'™ oo réwniez utrudnia koordynacje*
Prooes opraoowania planu przeblegajgoy przez wszystkie organizacje gospodarcze powtarz
jest wielokrotnie, kazdorazowo w oparoiu o nowe wytyozne az do ostateoznego
ustalenia wskaznikéw planistyoznyoh i przestania ioh do zatwierdzenia przez
Rade Ministréw, a nastepnie uohwalenia przez Sejm. Wystepujgoe od wielu lat
w jgdnostkaoh nizszyoh szczebli tendencje ulatwiania sobie wykonania zadan
przez zgromadzenia mozliwie najwiekszyoh $Srodkéw powoduje okreslone naoiski

na jednostki gospodaroze wyzszego szozebla, oo w obeonyoh warunkach jest ooeniane



w zalezno6oi od sity argumentaoji wnioskodawcy i dodéwladozenla praoownika

przygotowujacego deoyzja na wyzszym szczeblu.

Ze wzgladu na to, ze ustalania proporo ji gospodarozyoh uozliwe Jest giéwnie
na najwyzszyoh szozeblaoh gospodarozyoh, ostateozne okreslenie wielkocoi llozbo-
wyoh w planaoh odbywa sie droga zmudne] praoy na wszystkioh szozeblaoh organizaoy j—
nyoh poprzez opraoowywanie kolejnych wersji planu przy ozym kazda nastepna wersja

opracowywana jest na podstawie nowyoh wytyoznyoh jednostki nadrzednej.

Proces opraoowania planu w Ministerstwie jest nastepujacy.

Na podstawie wytyoznyoh Komisji Planowania przy Radzie Ministréw nastepuje
podziat wytyoznyoh w poszczegdlnych pionaoh gospodarozyoh /departamentaoh/ i
przestanie do zjednoozen.

Koordynatorem wszystkioh prao planistyoznyoh w Centrali Ministerstwa jest Departa-
ment Planowania Wydziat 111 /PL-3/.
Zjednoczenia przesytaja wytyczne do podlegtyoh przedsiebiorstw, gdzie nastepuje
pierwsze opracowanie projektu planu. Projekty planu przesytane sg do odpowiednioh
dziatoéw zjednoozen gdzie zwykle nastepuje zmniejszenie wielko$oi proponowanyoh przez
przedsiebiorstwa, do granio, zdaniem zjednoozen mozliwych do zaakoeptowania przez
whasoiwe departamenty i po opraoowaniu zbiorczym przestanie do odpowiednloh departa-
mentéw. Po dokonaniu analizy w departamentaoh i dopasowaniu wielkosoi liozbowyoh
zgtoszonych przez zjednoozenia do mozllwosol departamentéw, nastepuje opracowanie
zbioroze planu dla zakresu bedgcego przedmiotem dziatania departamentu i przestanie
odpowiednich formularzy do Departamentu Planowania oraz kompletéw projektéw plandw
do Jednostek gospodarozyoh wspétdzlatajgoyoh /NBP, odpowiednie zespoty Komisjll
Planowania, Ministerstwo j¢Finanséw Itp./. RoOwnoozesnie odpowiednie wyoinki pla-

néw przestane sg do branzowyoh resortéw oraz do W%jewédzkioh Rad Narodowyoh.

Przed rozestaniem plan jest zatwierdzony na Kolegium Ministerstwa.Departament
Planowania /PL-3/ kompletuje oaty plan zgodnie z instrukcja Komisji Planowania,
opraoowuje jego analize 1 przesyta do wszystkioh odbiorodéw przewidzianych w
instrukoji.

Przedstawiony obieg dokumentéw planistyoznyoh dotyczy tzw . planu rzeczowego.
Odrebnym torem opracowywany jest plan sfinansowania dziatalnosoi gospodarczej
resortu. Droga przebiegu dokumentéw ograniczona jest miedzy Departamentem Ekonomiki
i1 Finanséw a Ministerstwem Finansow, co ma odpowiednie odbicie w obiegu dokumentéw
miedzy Ministerstwem Finanséw, Narodowym Bankiem Polskim, terenowymi oddziatami

NBP oraz jednostkami gospodarczymi wszystkioh szozebli.
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Plany finansowe opracowywane sa na podstawie instrukoji Komisji Planowania
i instrukcji Ministerstwa Finanséw. Prooes opracowania planu finansowego jest
identyozny jak planéw rzeczowych, a wiec wedtug opisanej wyzej procedury przetwa-

rzania od przedsiebiorstw przez zjednoozenia do Departamentu Ekonomiki i Finanséw.

Béwnoozecénie innym torem przebiega opracowanie branzowego planu finansowego
dziatalnosci gospodarczej. Jest to 'tor bankowy'.
Na podstawie wytyoznyoh Ministerstwa Finanséw Centrala NBP ustala dla podlegtyoh
oddziatéw terenowych wytyczne opraoowania planéw finansowania dziatalno$oi gospo-
darczej jednostek organizaoyjnyoh resortu, ktére to oddziaty poprzez uprawnienia
stosowania roznyoh sankcji o oharakterze finansowym reguluja obieg informaoji mle-
dzy bankami a jednostkami gospodarczymi .
0 ile na wyzszyoh szczeblach hierarohaii administracji gospodarczej obieg doku-
mentéw ustaje po opraoowalu i zatwierdzeniu planu o tyle na najnizszych szczeblach
gospodarczych obiekt dokumentéw jest permanentny i dotyozy on biezgaoego finanso-

wania zadan.
2. XnfOrmaQje_sta.tyst20zne i aprawozdawozes

Informaoje mozna podzieli¢ na:

— informaoje statystyozne GUS

— informaoje resortowe.

Ze wzgladu na ozastotliwosé wystepowania, informaoje statystyozne i sprawozdawoze

dzielg sie nas

- biezaoe

z tegoi dzienne

dekadowe
miesieozne
kwartalne
poétroczne
- roozne
- jednorazowe

- telefoniozne podawane regularnie lub jednorazowo

Wszystkie formularze bedgoe nosnikami informaoji, za wyjatkiem niektéryoh
Jednorazowyoh sprawozdan i1 telefonicznyoh sprawozdan, posiadaja z gorny okreslo-
ng formg, przy ozym zaréwno forma jak i wzestotliwosé sprawozdania jest zatwierdao—

na przez GUS.
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Zgodnie z obowigzujacymi przepisami kazde sprawozdanie - nawet jednorazowe
- wymaga zgody (JUS.Praktycznie jednak wiele informaoji Jednorazowyoh przekazy-

wanyoh Jest telefonioznie lub pisemnie bez uzyskiwania Jakichkolwiek akceptacji.

110s¢ informaoji jakie zawieraja poszczeg6lne formularze jest bardzo duza,
Jednak nie zawsze wystarozajgoa dla aktualnyoh potrzeb departamentéw.Stad wypdywa

konieoznos6é stosowania sprawozdan resortowyoh i telefonioznyoh.
n

W oelu uniknieoia pomytek, Fformularze sprawozdawcze zawierajag ukdtady bilansu-
Jaoe, oo powoduje powtarzanie sie informaoji nie tylko w poazozeg6lnyoh formula-

rzaoh ale réwniez wewnagtrz formularza.

Sprawozdawozos$6 GUS przystosowana jest do wykorzystania przez wszystkie
Jednostki gospodarcze, stad jej ¢Jharakter, strutktura i stopien klasyfikaoji
nie zawsze odpowiada jednostkom nizszyoh azozebli.Panuje powszechna opinia,
ze duza i1l10s6 informaoji jest dla resortu bezuzyteozna.
Najbardziej potrzebna do biezgoej dziatalnosci departamentu jeBt sprawozdawozoso.
szybka i opracowanie jej sprawia najwieoej trudnosci .
Najpowazniejsza trudnoscia jest sposéb i ozas przestania informaoji od przedsie-
biorstwa do Ministerstwa. Bo tyoh oeldéw wykorzystywane sa nastepujaoe Srodki

teohniozne +3oznosoi:

— telefon

— dalekopis

— poozta dworoowa
— poozta zwykka

— pdstanieo lub doreozenie osobiste

Z roznych wzgledéw wszystkie te Srodki przesytania sa zawodne i wystarozy by
w jednostce nadrzednej Jeden ze spranozdawoéw nie dostarozyt wymaganej in-
formaoji w terminie, a nie bedzie mozllwosoi wykona<5 sprawozdania zbiorozego

stuzgoego do analizy zjawiska i podjeoia wkasolwej deoyzji.

Odrebnym zagadnieniem jest sprawozdawozo$6 roozna oparta na bilansaoh
ksiegowych. Problem zgodnosoi danyoh zawartyoh w sprawozdaniaoh z bilansami
od wielu lat Jest sprawg najtrudniejsza i mimo wielu wysitkéw nie jest sprawg
rozwigzang. Problem zgodno$oi sprawozdan z bilansem ksiegowym nie jest rozwig-
zany w jednostkaoh podstawowych, gdzie powstaja zaréwno bilans jak i spra-

wozdanie pierwotne.



Warto wspomnie¢ jeszoze o stosunku praoownikéw zwkaszoza w Jednostkaoh
gospodarczych nizszyoh ezozebli do statystyki panstwowej. Panuje powszeohne
przekonanie, ze sprawozdawozos$6 jest nadmiernie rozbudowana imato wykorzysty-
wana. Stad jej opraoowanie traktowane Jest jako zdo konieozne wobeo ozego opraoo-

wanie sprawozdan powierzane jest osobom o niskoh kwalifikaojaoh zawodowych.

Prooes powstawania informaoji Jeat dos¢ skomplikowany zwkaszoza tam gdzie
informaoja zroédtowa powstaje poza organizaoja zobowigzang do opraoowania sprawozda-
nia. Charakterystycznym przyktadem jest informaoja o wykonaniu planu inwestyoyjnego
w robotach budowlano-montazowych, gdzie dane okreslajgoe wielko$¢ przerobu na
budowie powstaja u wykonawcy zwigzanym z podstawowa jednostkag sprawozdawoza tylko*®
umowg. W takie sytuaoji wykonawcg nie obowigzuja terminy i tryb opraoowania spra-
wozdania, jakie obowigazujg podstawowg jednostka sprawozdawoza, zwkaszoza w zakre-
sie sprawozdawczos$oi resortowej, ktéra jest Zroddem szybkiej i dokkadnej informaoji.*
Nalezy przy tym pamigtad, Ze Jednostka sprawozdawcza i wykonawca nie musza nalezec¢
do organizacji tego samego resortu, oo jeszoze bardziej komplikuje sprawg. W przy-
padkach, gdzie ta saman informaoja zroddowa jest opracowywana przez rézne jednostki
i przesytana réznymi kanatami /np. wykonawca - inwestor/ istnieje niemal regula
braku zgodnosci tej informaoji. Wynika to z braku zgodnosoi interesu jednostek.
Jezeli np. od przerobu wykonawoy zalezy wysokosS¢ jego premii, a inwestor nie jest
premiowany od wykonania planu robot budowlano—montazowyoh, zawsze bada istniaty

tendencje zawyzania wykonania robdt przez wykonawca.

Charakteryzujac obieg informaoji statystyoznyoh i1 sprawozdawozyoh mozna

zauwazy¢, ze tryb powstawania sprawozdan przebiega w dwéch kierunkaoh

Jednostka podstawowa opraoowuje informacje pierwotne, przesyka w formie
sprawozdania do jednostki nadrzadnej 1 do wladomosol do Jednostek okreslonych
w instrukoji oraz do Powiatowego Inspektoratu Statystycznego.Jednostka nadrzedna
opraoowuje sprawozdanie zbioroze ze sprawozdan nadesdanych przez podlegte jej
Jednostki podstawowe, przesyta do jednostki naozelnej i do wiadomosci do jednostek

okreslonych w instrukoji oraz do Wojewddzkiego /Miejskiego/ Urzadu Statystyoznego.

Jednostka naozeln-a /Ministerstwo/ opraoowuje z podlegtyoh sobie jednostek
sprawozdanie zbioroze i przesyka do odbioroéw wyznaczonych w instrukoji a wigo

do GOS, Komisji Planowania przy RM, Ministerstwa Finanséw i NBP itd.



W pionie stuzb statyBtyoznyoh GUS, sprawozdania zbioroze opracowywane sg
w przelcroJaoh branzowyoh i innyoh wg potrzeb GUS. Zatozeniem takiego obiegu
sprawozdan Btatystyoznyoh byto miedzy innymi wprowadzenie kontroli zgodno$oi

sprawozdan. Brak jest danyoh do stwierdzenia ozy oel ten zostat osiggniety.

Analizy trybu opraoowania sprawozdan i obiegu informaoji wskazuja, ze
system ten jest skomplikowany”~jednaka wydaje sie by6é Jedyny przy stosowaniu

dotyohozasowyoh tradyoyjnyoh Srodkéw teohnioznyoh.

3. I£formao.Je o oharakte”™e normgt~wgym _
\

Informaoje te obejmuja wielkosoi liozbowe stanowigoe wytyozne do -opraco-
wania dokumentaoji prooesu inwestyoyjnego. Sg to katalogi normatywéw kosztory-

sowyoh, oenniki i inne podobne wielko$oi normatywne.
Dokumenty te mozna podzielidé na:

- katalogi norm i normatywéw

— oenniki

Katalogi norm 1 normatywéw opraoowywane sa przez roézne jednostki organizaoyjne

Resortu Budowniotwa i 113B oraz innyoh resottéw i zatwierdzane przez Uinistra.

Katalogi norm kosztorysowyoh opraoowywane przez zjednoozenia branzowe dla
robét bedagoyoh przedmiotem ioh dziatania. Dla robdét bedaoyoh przedmiotem dzia-
+ania innych resortéw /np.roboty telekomunikaoyjne, gérnioze,kolejowe itp/,

katalogi opraoowane sa przez odpowiednie komérki tyoh resortéw.

Opraoowanie katalogéw wymaga zmudnyoh badan i obliozen wielu elementdéw
sktadajgoyoh sie podstawowe urzadzenie objete katalogiem. Badaniom i oblioze-

niom podlegaja w szozegélnosoit

— praooohtonnos$é
— materiaty

— urzadzenia

Biorgo pod uwage stosowanie ooraz to nowszych materiatéw, mozliwosc
stosowania prefabrykaoji u wytwéroy urzadzen, teohnologle i postep teohniozny
w rozwigzaniaoh konstrukoyjno-teohnologioznyoh urzadzen, katalogi te szybko sie
starzeja i tylko ze wzgledu na duzg praooohtonno$é ioh opraoowania musza obo-

wigzywa¢ przez diuzszy okres ozasu.



Ponadto stosowane dotychczas tradycyjne metody wyliczania normatywow
nie dajg mozliwosoi szybkiej aktualizaoji katalogéw. Dopiero zastosowanie
elektronicznej teohniki obliczeniowej moze doprowadzi¢ do aktualizaoji wielkosci
normatywnyoh w krétkim ozasie po wprowadzeniu nowych rozwigzan teohnologioznyoh

i konstrukoyjnyoh.

Katalogi tymczasowych zunifikowanyoh norm obsad dla funkoji wykonywanyoh
przez praoownikéw umyjstowoh zatrudnionych w przedsiebiorstwach- «ykonujgoyoh
roboty budowlano-montazowe opraoowywane sa przez t Resortowy O$rodek Normowania
Praoy juz przy zastosowaniu EMO.

Koordynatorem i inicjatorem opraoowania katalogéw >. im i normatywéw jest
Departament Norm i Oen.
Cenniki opracowane sa przez zjednoczenia branzowe pod nadzorem Departamentu

Norm i Cen.

Cenniki dotyozat
- oen fabryozuyoh

- oen detalioznyoh

Podobnie jak katalogi norm koeztoryBowyoh opracowaiie oennikéw wymaga zmudnej
praoy i badan w poszozeg6lnyoh wytwércéw. Zgodnie z wytyoznymi oeny muszg uwzgled-
nia¢ wszystkie elementy okreslajgoe ekonomikg wytwéroy a wieo wymagaja dok¥adnyoh
przellozen oo przy stosowaniu tradyoyjnyoh srodkéw teohnioznyoh stwarza duzg <

pracochdonnos¢ opraoowania.

Geny sa zatwierdzane przez Panstwowg Komisje Cen.

W podobny sposéb opraocowywane sa inne problemy jak oenniki robét budowlano-
montazowych, zmiany w ukdadach zbiorowych itp.

Do opraoowania tyoh probleméw angazuje sie wiele instytuoji o oharakterze

naukowo—badawozym.

Przeprowadzona szczegétowa analiza bazy normatywnej budownictwa wykazata szereg
zasadnlozyoh brakéw. W szozeg6lnosoi brak jest zgodnosoi klasyfikacji wykonzysty-
wanyoh dla réznyoh oeléw. Uniemozliwia to dokonywanie rzetelnych analiz planietyoznyoh.
Stan taki prowadzi do systematycznych bdedéw planistyoznyoh. Na przykdad brak
zgodno$oi miedzy normatywami kosztorysowania /KSNK/ a normami obowigzujaoymi

przy rozliczaniu materiatéw /KNZMB/ i robocizn* /KNiCA i CHA/ powoduje tendencje

do zawyzania oeny kosztorysowej. Spotkano przypadki, gdzie np. normatyw robooizny

w KSNK by# nizszy od najnizszego dopuszczalnego normatywu wynikajgoego z KNiCA.
Uporzadkowanie bazy normatywnej jest przestanka do udoskonalenia prooesu plano-

wania i powinno sta¢ sie Istotnym zadaniem w zastosowaniu informatyki .



4. jnfonnaaia o_oharakte™rze_ewideno jnym

Informacje te zbierane sa aporadyoznie. Ze wzgladu na brak mozliwogsul
teohnicznyoh 1 duzg pracochdonnos$¢ nie stosuje sig jakiego$ stalego systemu

pozwalajgoego na olagta aktualizacja zbioru informaoJi o okreslonej tematyoe.

Odczuwa sla duza potrzeba opraoowania takiego systemu jednak mozliwe to bag-

dzie dopiero przy zastosowaniu elektronioznej teohnikl obliozenioweJ.

Zgtaszane potrzeby w tym zakresie dotyozg przede wszystkim:

— ewidenoji praoownikéw kwalifikowanych w budowniotwie
- ewidenoji uprawnien budowilanyoh
— ewidenoji katalogéw norm i normatywow

- ewidencji maszyn i urzadzen Srodkéw transportowyoh itp.

5. Infonnaoje wyraz jfojs aktualna polityka resortu |

Polegaja one na informowaniu jednostek podlegtyoh i wspotdziatajgoyoh
o aktualnym stanie realizaoji zadan lub o zamierzeniach w zakresie planowanego
rozwoju gospodarczego resortu.
Informacje te opraoowynane sa w formie analiz tekstowo-zestawienlowyoh

oraz pism zawierajacych dane planistyczne lub sprawozdawcze.

Ze wzgladu na ozastotliwosé ioh wystepowania informaoje te mozna podzielidé nas

— okresowe /kwartalne, roczne/

— jednorazowe

Dotyoza one g#déwnie analiz oplsowyoh planéw, analiz realizaoji plandw
oraz materiatow o okreslonej tematyoe na Kierowniotwo lub Kolegium Ministerstwa«
W>zestawieniach tabelaryoznyoh zalgczanych do opracowan stosuje slg najozasatej
zmiany przekroju zestawien pianistyoznyoh i sprawozdawozyoh przetwarzanych w

ramaoh prooedur opisanyoh w instrukojaoh.

3. DOKUMENTY 1 PROCEDURY PRZETWARZANIA INFORMACJI

Ze wzgladu na spos6b przetwarzania, dokumenty wpdywajgce "do Centrali Ministerstwa
podzielié je mozna na:
/
— dokumenty sformatowane

— dokumenty niesformatowane
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Dokumenty sformatowane poftiadajg z gory okreslong formg graficzng i okreslony

uktad informacji. Do tej, grupy dokumentéw naleza:

— formularze planistyozne

- formularze sprawozdawozos$oi -
— inne zestawienia o charakterze poniooniozym lub

stanowigoe materiat do dalszyoh opraoowan analityoznyoh

Dokumenty niesformatowane zawierajg informaoje w dowolnym ukdadzie.

Przetwarzanie informacji odbywa sie na kazdim szozebluaktualnej organizaoji resortu.

Przyjeto nastepujaoa klaeyfikao jg prooedur przetwarzania

A. - zestawienia zbioroze
.— wybieranie danyoh

— wyliczanie wskaznikow

zmiana przekroju

- inne przetwarzanie

— analiza opisowa

®© m m U o w
|

- niesformalizowane procedury przetwarzania

.H. - optymalizacja

Posiadane przez jednostki organizacyjne srodki teohniozne ograniozajg mozliwosci
przetwarzania i z tyoh wzgladéw uktady formularzy przystosowane sg do aktualnych m
mozliwosci teohnioznyoh. » *

Przetwarzanie dokumentéw oparte jest na elektrycznych maazynaoh do liczenia, .

sumatorach lub maazynaoh ozterodziataniowyoh.

Wyposazenie przedsiebiorstw,a nawet zjednoozen(w maszyny do liozenia jest
skromne. Zdarzaja sie przypadki gdzie do wykonania zbiorozyoh sprawozdan praoo-

ohtoimyoh i obszernych stosuje sie arytmometry reczne.

Taki sposéb opraoowania dokumentéw wpdywa ujemnie na ioh jakosé. Duza
praooohtonnosé, duza ilos¢ infoimaoji podlegajgoyoh przetwarzaniu powoduja,ze
niemal kazdy dokument opracowany przez zjednoczenia, a zwkaszoza przedsiebiorstwa,
posiada b%eé& formalne, polegajgoe na nieprawiddtowym sumowaniu lub nieprawidtowych

wyliozeniaoh wskaznikow.

Zta jakos6é opraoowan wynika z nastepujacych przyczyn:
— braku rzetelnosoi opraoowania
— tendenoje wypaozania infoimaoji /dla zabezpieozenia interesu

sprawozdawoy/ .
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- btedy formalne -

Skomplikowany sposdb opracowania dokumentéw wymaga® wydawania obszernyoh
instrukoji interpretujgoyoh pojeoia oo powoduje zwiekszenie pracochdfonnosci
opraoowania / czytanie Instrukoji/.

Praoownioy opraoowujgoy dokumenty z zasady nie czytaja instrukcji dokdadnie
i opracowuja dokumenty poslugujao aie okresleniami oharakteru_ informaoji w

kolumnaoh i wierszach interpretujac ieh znaozenie w sposéb subiektywny.

Oharakterystyozng oeohg uktadéw informaoji jest ioh zmienno$¢. W kazdym
roku wprowadzane Ba nowe instrukcje planistyozne i sprawozdawcze zawierajace
nowe ukdtady formularzy i nowe informaoje. Powoduje to koniecznos¢ zapoznawania

sie praoownikéw z nowymi metodami przetwarzania tyoh informaoji.

Przetwarzanie informaoji w przedsiebiorstwach polega na sumowaniu informaoji
pierwotnyoh powstatych w odpowiednich komérkach przedsiebiorstwa i utozenia ioh
we whasoiwy ukdad zgodnie z instrukcja lub wytyoznymi. Dokumenty te przesykane
sa do Zjednoczenia wm maszynopisie, rzadziej wykonane recznie. W zjednoozeniaoh.
nastepuje sumowanie informaoji nadestanych przez przedsigebiorstwa, przy ozym
w matym stopniu nastepuje zmiana przekroju zestawien oraz wyliczanie wskaznikéw.
Wskazniki wyliczane sag najczesoiej w formie procentéw i stuzag w zasadzie tjko
do oeléw analityoznyoh i pordéwnawozyoh, natomiast nie sg elementem planowania.
11086  wyliczanych wskaznikéw w stosunku do ogdlnej ilosoi informaoji jest

niewielka.

W departamentach nastepuje ponowne sumowanie informaoji nadestanych przez
zjednoozenia przy ozym dla oeldéw analityoznyoh opracowuje sie w wiekszosoi

informaoje w zmienionyoh przekrojach oraz wylioza sie wigoej wskaznikow.

prooedury przetwarzania opisane sg w instrukojaoh planistyoznych, instrukcjach
do sprawozdawozo$oi statystycznej itp. Prooedury przetwarzania moza podzielié

na:

— prooedury sformalizowane - dajace sie zapisa¢ w postaoi wzoru

matematyoznego lub logioznego,

- prooedury niesformalizowant — obejmujgoe wszystkie pozostate przypadki .

W zasadzie na szczeblu oentralnym niesformalizowane saSprooedury decyzyjne,
podozas gdy mamy do ozynienia z niemal pedng formallzaojg — przynajmniej
mozliwoscig formalizacji - prooedur przygotowania danyoh do deoyzji. Halezy
podkresli¢, ze poza pewnymi eksperymentalnymi przypadkami prooedury optymali-

zacyjne nie sa wykorzystywane w praktyce.



4. UKLAD ORGANIZACYJINY PRZETWARZANIA_INFORMACJI W CENTRALI MINISTERSTWA
mBsBsccssBssBSBBasssssssssBBBsasasssESBsoBssssasBsesaansBBaaBBBacaBa

Uk#ad organizaoyjny Centrali Ministerstwa poAiada oharakter problemowy.
Kazdy departament w swoim zakresie dziabnia posiada okreslony zbidér zagadnien

stanowigoy pewng wyodrebniong oatoi¢ np.i

.— Sep.Pianowania - plany produkoyjne rzeozowe i w ujeoiu

finansowym roozne i wieloletnie

- Dep.Inwestycji - plan inwestyoyjny
- Sep.Mat.Bud. - plany produkcji materiatéw budowlanyoh.

Departamenty sktadaja sie z wydziatow, ktoryoh przedmiotem dziatania sa
problemowe wyoinki zakresu dziatania departamentéw. laki ukdad organizaoyjny

powoduje konoentraoje informaoji o okreslonej tematyoe w pewnyoh wydziataob.

Przeptyw informaoji z jednostek nizszego szozebla do wydziatéw odbywa sie
réowniez w pionach reprezentowanych przez te wydziaty, przy ozym w zjednoozeniaoh
jedna osoba prowadzao roézne zagadnienia moze wspédpraoowad z roéznymi wydzbiami,

a nawet departamentami.

Problemowy uk#ad organizaoyjny powoduje z kolei problemowe ujecie przedmiotu
dziatania wydziatu.przy ozym kompleksowo$¢ problematyki jest rézna w réznyoh
wydziataoh. Istniejg wydziaty o kompleksowym ujeciu przedmiotéw swego dziatania
np.Wydziat Produkoji Pomooniozej i Ustug w Departamencie Planowania prowadzi
catoksztatt zagadnien produkoji pomooniozej, a wieo planowanie, realizaoje,
sprawozdawczos¢ itp. przy ozym musi on wykonywa¢ ustalenia szeregu instrukoji
i wytyoznyoh wydawanych przez roézne Instytuoje /Komisja Planowania, GUS,NBP itp./.
Zasada ta nie jJest wszedzie utrzymana np. w Departamenoie Inwestyoji oraz De-
partamencie Ekonomiki i Finansow cata sprawozdawczos¢ ulokowana jest w jednym
wydziale, oo zaweza zakres dziatania innych wydziatéw do bardziej ukierunkowanej
problematyki .

Sohemat wytwarzania dokumentéw od przedsiebiorstwa az do Centrali MinisteiStwa
przedstawia uktad wynikajaoy z oharakteru zadan realizowanych przez dang jednostke
organizaoyjng, a mianowioiej — w przedsiebiorstwie tylko niektére piony zajmuja
sie opraoowaniem dokumentéw jako nosnikéw Informaoji pierwotnyoh /dla potrzeb
Ministerstwa/.W zjednoozeniaoh ilo$¢ komérek organizaoyjnyoh opraoowujgoyoh tego
typu dokumenty jest wieksza, oo powoduje konieozno$¢ wspoéddziatania jednej komorki
organizaoyjnej w przedsiebiorstwie z kilkoma komérkami zjednoozenia. Podobnie
ukdad ten przedstawia sie we wspoddziakaniu zjednoozenia z Ministerstwem z tym,

ze i1los¢ komérek organizaoyjnyoh wytwarzajgoyoh dokumenty w Ministerstwie jest



jeszoze wigksza i zaohodzi ozastsze krzyzowanie sie drdég wspodpraoy w prooesie

przetwarzania informaoji. Zagadnienie to ilustruje schemat przedstawiony na rys.4.

W uktadzie "zjednoozenie - ministerstwo” nastepuje zageszczenie przeoinajgaoyoh
sie drog wspétdziatania poniewaz na jednego praoownika w zjednoczeniu przypada

jako odbiorcéw informaoji kilka wydziatéw na nawet kilka departamentéw w Ministerstwie.

inne jeszoze zjawisko wystepuje w sohemaoie organizaoyjnym Centrali Minis-
terstwa majace wpdtyw na sposéb przetwarzania informaoji. Prooedury przetwarzania
informaoji opisane sa w instrukcjach i przepisaoh wydawanych przez wkasoiwe
wkadze gospodarcze /Komisja Planowania, GUS, Ministerstwo Finanséw, CUGW itp./.
Kazda z tyoh instytuoji reprezentuje okreslony zakres dziatania. W ramaoh insty-
tucji wydajacych instrukoje istnieje podziat tematyozny zakresu dziatania, stad
wydawane instrukoje i przepisy obejmuja okreslony kompleks zagadnien stanowigoy
Jedng zamknieta oatos6. Realizaoja instrukoji nie odbyta sie jednak w sposoéb
kompleksowy, leoz wyoinkowo, w zalezno$oi od zakresu dziatania komérki organi-
zacyjnej wytwarzajacej lub przetwarzajacej Informao je. Charakterystycznym
przyktadem jest przetwarzanie danych statystyoznyoh. Dla produkoji przemysdu
materiatéw budowlanyoh zostata opraoowana instrukoja statystyozna P-1, dla
produkoji budowlano-montazowej — instrukoja B-34. Obie instrukoje obejmuja po
jednym kompleksie zagadnien zwiazanyoh ze Bprawozdawozosoiag z podstawowej

dziatalnosci Resortu Budownictwa i Przemystu Materiatéw Budowlanyoh.

W Centrali Ministerstwa nie istnieja komérki organizacyjne obejwujagoe
catoksztatt obliczen statyBtyoznyoh w zakresie jednego ozy drugiego tematu.
Poszczeg6lne sprawozdania objete wymienionymi instrukcjami opraoowywane sa przez
rézne wydziaty.a nawet roézne departamenty w zalezno$oi od kierunku dziatania
oraz tresci formularzy, w ktéryoh zawarte sa informacje interesujace te wy-
dziaty ozy departamenty. Powtarzanie sie informaoji w réznych formularzaoh
powoduje koniecznos$¢ uzgadniania informaoji miedzy wydziatami /departamentami/

tj. sprawag ucigzliwg i nie zawsze przestrzegang.

Oméwienia wymaga jeszcze zagadnienie roéznych drdég powstawania i przetwa-
rzania tyoh samyoh informaoji. Zjawisko to wystepuje ostro w procedurach prze-
twarzania informaoji w zakresie produkoji budowlano—montazowej i w zakresie
wykonania robét budowlano-montazowyoh inwestycji. Informaoja 6 wysokosci wykona-
nej produkoji budowlano-montazowej powstaje na budowach w pionie wykonawcoéw.
Informaoja o wykonaniu robét budowlano-montazowyoh powstaje na tyoh samyoh
budowaoh w pionie inwestoréw. Po przetworzeniu i sptywie obu informaoji do Centrali
Ministerstwa réznice sg powazne jak kolwiek dotycza tego samego zakresu robot}

przy ozym interpretacja informaoji ujeta w instrukoji inwestycyjnej /1-31/
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i budownictwa, /B-34/ jest identyczna. Réznioe wynikaty z réznioy intereséw

wykonawoy i1 inwestora o ozym byda nowa wyzej.

Z przetworzonych poszczegélnych wydziataoh inio. ,aoji korzystaja nie tylko
praoownioy tyoh wydziatéw, ale wszystkioh wydziatéw i departamentéw, ktdéryoh

zakres ozynnosoi wigze sie z tematem sprawozdania.

5. DOKUMENTY JCAKO NOSNIKI INFORMACJI PIERWOTNYCH

BBSSI1 E138 = c =B

Dotyohozas stosowane dokumenty badgoe nos$nikami Informaoji pierwotnej przysto-
sowane. sg do przetwarzania przy pomooy aktualnie iBtniejgoyoh"srodkéw teohnioznyoh.
Dokumenty sformatowane posiadaja uktady umozliwlajgoe zawaroie w nioh mozliwie
najwiekszej ilosoi informaoji stanowlgoyoh oharakterystyke zjawiska gospodarczego.
Stad uktad formularzy jest skomplikowany i czasochdonny w opraocowaniu.

Informaoje zawarte na formularzaoh obowigzujaoyoh dotyohozas mozna podzialid

na trzy grupys

1 — informaoje elementarne stanowigoe podstawowe informacje Zzrédtowe,
2 — informaoje przetworzone stanowigoe informaoje wtdérne wytworzone z in-

formaoji elementBrnyoh ,

3 wskazniki - stanowigoe zwykle wynik obliozen stosunku Jednyoh informaoji

do innyoh.

Taki zakres informaoji zawieraja dokumenty sformatowane, wytwarzane na wszystkioh
szozeblaoh organizacji gospodarozyoh. Forma dokumentu jako nosnika informaoji
pierwotnyoh jest zwykle narzuoona wytwdéroy informaoji. Formy i ukdady informacji
w dokumentach ustalane sg zwykle na wyzszyoh szozeblaoh hierarohii gospodarczej.
Wszystkie dokumenty planistyozne otrzymuja swoja forme w Komisji Planowania,

wszystkie dokumenty.sprawozdawozosoi otrzymuja forme w GUS.

Pozostate dokumenty, ktéryoh forma ustalana jest w Ministerstwie stanowig
Juz niewielki prooent dokumentéw przetwarzanyoh w Ministerstwie.Ceohg charakte-
rystyczng jest to, ze opraoowanie formy dokumentu odbywa sie w jednostoe na takim
szozeblu hierarohii gospodarozej jakiemu maja stuzy¢ informacje przewidziane

w dokumenole.

Dokumenty, ktéryoh forma opraoowana zostata w przedsigbiorstwie /zestawienia/
stuza zwykle do oeléw wewnetrznyoh przedsiebiorstwa. Dokumenty, ktéryoh forma
zostata opraoowana w zjednoozeniu opracowywane sa zwykle w przedsiebiorstwach

1 przeznaozone sg dla zjednoozenia.
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» Y
Podobnie opracowywane eg informacje stuzace Ministerstwu z tym, ze prooes

opracowania dokumentu o ustalonej formie Centrali Ministerstwa przebiegac
moze od przedsigbiorstwa przez zjednoczenie do Ministerstwa.

Klasyfikujgo dokumenty .pod wzgledem ioh formy mozna podzieli¢ sie nastepujaco i

— dokumenty o formie ogélnopanstwowe j
- dokumenty obejmujace problematyke branzowg - dla potrzeb

Ministerstwa

— dokumenty obejmujaoe problematyke zjednoozen

- dokumenty wewnetrzne przedsiebiorstw.

Tradyoyjny sposéb przetwarzania dokumentéw powoduje konieozno$6 konoentraoji
duzej ilosoi informaoji w jednym dokumenole przy ozym z punktu widzenia
zaspokojenia potrzeb na informaoje, dokumenty te posiadaja duza mniejsza
wartos¢, poniewaz dla uniknieoia bledoéw i fakszywej interpretaoji tresoi
informaoji, ozes¢ danych liozbowyoh nie stanowi wogdle informaoji ze wzgledu
\na powtarzanie wartosoi znanyoh odbioroy lub powtarzanych wielokrotnie w doku-
mencie dla kontroli.

Przyk#adem dokumentéw pierwotnyoh zawierajgoyoh zbyt duza ilos¢ informaoji

bedai

- sprawozdanie P-6 z wykonania norm pracy - ok. 250 zapi-séw
- sprawozdanie 1-7 z realizacji inwestyoji - ok. 200 zapisow

- dokumenty planistyozne zawieraja od 100 do 300 zapisow

Obowigzujgoe dotyohozas dokumenty nie nadaja sie do przetwarzania przy zasto-
sowaniu elektronicznej teohniki obliczeniowej.

Wprowadzenie na szersza skale automatyoznego przetwarzania informaoji wymaga
gruntownyoh zmian w formie nosnikéw informaoji pierwotnyoh i wyeliminowania

z nioh wszystkich irformaoji wtérnych.

6.7 AKTUALNY STAN KADRY W PROCESIE PRZETWARZANIA
=ipO|MACJII_

Ubiegte lata charakteryzowaly sie stosunkowo makym zapotrzebowaniem na
informaoje. Zainteresowanie informacjami gospodarczymi bydo mniejsze na
najnizszyoh szczeblach hieraohii gospodarozej. Wytworzy#o to okreslony sto-
sunek dyrekoji przedsiebiorstw i zjedndozen do procesu obiegu 1 przetwarzania

informaoji, przy ozym w zakresie informaoji planistycznyoh sytuaoja byta
|
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o tyle lepsza, ze w wyniku podania odpowiednio wiarygodnej informaoji przedsie-
biorstwo 1 zjednoczenie miato mozliwos$oi uzyskania wieoej $rodkéw niezbednyoh
do reallzaojl zadan« Natomiast Informaoje o oharakterze .statystycznym 1
sprawozdawozym traktowane bydy w sposob mniej niz obojetny jak z2o0 konieozne.

Z tego powodu stanowiska praoy, ktére w swoim zakresie ozynnosoi miaty obo-

wigzek opracowania sprawozdan, obsadzane bydy pracownikami O najnizszych -
kwalifikacjach.

Zmiany w planowaniu 1 zarzadzaniu spowodowaty poprawienie tej sytuacji,
jednak tradycje i zbyt duza pracochdonno$s¢ wytworzenia informaoji w dalszym

ciggu hamuje rozwéj informatyki jako elementu zarzgdzania gospodarka narodowg.

Jakos¢ informacji zalezy od pracownikéw bioracych udziat bezposrednio
w prooesie jej wytwarzania. Wymaga to od praoownikéw gruntownej znajomosoi
proceséw gospodarozyoh i metod planowania gospodarczego.
Niewkasciwa interpretacja informaoji pierwotnej moze prowadzi¢ do zupeknie
fatszywego przetwarzania informacji. Niewkasciwa interpretaoja informacji oraz
brak umiejetnosoi klasyfikacji informacji jest podstawowym btedem w prooesie
przetwarzania informacji w systemach tradycyjnych. i
Przeprowadzone préby automatycznego przetwarzania informaoji vsprawozdawczoéé/
w Dep.Inwestyoji ujawnity olbrzymig 11os¢ btedéw w dokumentach bedacych ncsnikami

informaoji pierwotnych. Gkéwnymi bdedami bytys

oatkowity brak zorientowania sposobu wypedniania dokumentéw — mimo
prostej jego formy i przestania instrukcji wypedniania

— nieznajomos¢ obowigzujacych klasyfikacji

— Tfakszywa interpretacja informaoji

— niedbatosé w wypeknianiu

— niezgodnos¢ wewnetrzna

Reasumujac, istniejaca kadra praoownikéw zbierajgoa Informaoje w jednostkaoh
resortu budownictwa i pmb nie posiada wymaganyoh kwalifikacji i wymaga pod-
stawowego przeszkolenia w zakresie zastosowania ETO w przetwarzaniu informaoji.
Stan ten wymaga okreslonych zmian w organizaoji zbierania danych- o ktéryoh

mowa wyzej .
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7. KONIECZNE ZMIANY W ORGANIZACJI PRZEPLYWU

sS«<BaC 1BHS

PRZETWARZANIA INBOBMACJI
K8CSSSSBBSBSSSSSSBSSSSSSS3

Wprowadzenie automatycznego przetwarzania informao ji wymaga zaaadniozyoh zmian

w organizaoji przepdywu i przetwarzania informao]i pierwotnyoh. 8miany powinny

iS¢ w nastgpujgoyoh kierunkach«

1. ograniozenia przesytania informaojl do osrodka obliozeniowego do

informaoJi pierwotnych

2. zniesienie wielozrédtowosoi powstawania tyoh samyoh informaoji
3. ujednolioenia definioji informaojl pierwotnyoh w prooesie planowania,

Btatystyki i rozliozania.

4« ograniozenie dokumentéw badgoyoh nosnikami informaojl pierwotnyoh
5« skréoenia i uproszozenia drogi przepdywu informaoji.

Nalezy zatozy¢, ze obowigzujgoe dokumenty bedace nosnikami Informaojl
pierwotnyoh beda sukoesywnie wycofywane i zastepowane nowymi dokumentami
przystosowanymi do automatyoznego przetwarzania informacji pierwotnyoh.

Nowe nosniki informacji pierwotnyoh powinny zawiera¢ nastepujace oeohys

1i czes¢ ogolng umozliwiajaca klasyfikacjg*i identyfikaoja zawartyoh informaojl
2. tylko informaoje pierwotne
3. powinny przewidywa¢ mozliwosci rozszerzenia zakresu informaojl pierwotnyoh

oraz mozliwosoi wprowadzania zmian

4. powinny dzieli¢ sia na odpowiednie dzialy umozliwiajgoe wprowadzanie zmian
tylko w tej ozasoi dokumentu gdzie te zmiany zaohodza /bez zmian w ozasolach

aktualnyoh/.

tlkdad dokumentu musi przewidywa¢ mozliwos¢ datwego przeniesienia informaojl
na karty maszynowe perforowane lub tasmy papierowe perforowane. Ponadto ukdad
dokumentu powinien umozliwia¢ automatyczng kontrolg formalng zgodno$ol wewnetrznej
Informaoj ..
Nowy dokument informacji pierwotnyoh powinien obejmowa¢ duzy obszar dziakalnosci
gospodarozej i powinien zastgpi¢ wiele dokumentéw obowigzujgoyoh dotychczas.
Plsewiduje sig, ze nowy nosnik informacji pierwotnyoh obejmie oaty prooes real-i-
zaoji zadan, a wleo planowanie, reallzaoje, kontrolg, rozllozenia Itp.
Z tego powodu zachodzi konieoznos¢ ujednolicenia poja¢ tyoh samyoh informaojl

objatyoh obeonie réznymi instrukcjami i aktami normatywnymi. Aktualnie,instrukoje
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w zakresie planowania nie zawsze odpowiadaja instrukcjom w zakresie sprawozdaw-
czosci pod wzgladem klasyfikaoji, szczegétowosci informacji a nawet jednostek

miary. W nowym nos$niku informaoji wymagana jest absolutna zgodnos$¢ wtyi' zakresie.

Nalezy réwniez przemysle¢ prooea powstawania informaoji. Informaoja powsta-
jaoa na plaou budowy i okreslajgoa faktyoznie zaistniaty stan nie moze byd rézna
w zalezno.oi od drogi jej przeptywu. Wymaga to réwniez uscislenia pojac¢ okreslaja-
cych stany faktyczne na budowie.

Pojecie zaawansowania planu przerobu /wykonania inwestyoji/ oraz pojgoie obiektu
/zadania /”oddanego do uzytku powinno by¢ jednornaozne dla wszystkioh uczestnikéw
prooesu inwestyoyjnego.Wydaje sie, ze aktualne przepisy nie sprzyjaja takiemu

ujgoiu zjawisk.

Podziat okresu realizaoji inwestyoji na okresy projektowania, oykle robot
przygotowawosyoh, oykle budowy, okresy rozruohu i rozliczenia oraz oykle dooho-
dzenia do projektowanej zdolnosoi produkoyjnej nie ma wigkszego wptywu na oaty
okres realizaoji inwestyoji leoz daje mozllwosoi réznej interpretaoji wystepu-
Jacych stanéw oo prowadzi do usprawiedliwienia zjawisk negatywnych.

Dla potwierdzenia réznej interpretaoji standéw na budowie jest roozny plan
oddawania obiektéw /RPOO/ opraoowany przez Dep.Budowniotwa,ktéry nie zawsze

jest zgodny z planem oddawania inwestyoji do uzytku opraoowanym przez Departament
Inwestyoji. Boznioe w terminach oddawania wykonanych obiektéw sg znaozne, z tym,ze
w planie Dep.lnwestyoji terminy sa zawsze pozniejsze. Nalezy przyjac¢, ze zjawisko
to wystepuje i w innych resortaoh. W realizacji roéznica terminéw jest jeszoze
wieksza, przy ozym pojecia "termin oddania inwestyoji' znaozy oo innego w Dep.
Budownictwa i oo innego w Dep.lnwestyoji. Podawane przez wykonawoe informao je

o wykonaniu produkoji budowlano-montazowej nie jest rownoznaczne z wykonaniem
rob6t budowlano-montazowyoh podawanym przez inwestora mimo, ze dotyozy tej samej
budowy. Béznioe w catym kraju siggaja setek milionéw ztotyoh.

W miare opraoowania zatozen do poszczeg6lnyoh modutowych systeméw API beda wniosko-
wane zmiany w tym zakresie. Powinny one doprowadzi¢ do ujednolioenia pojec¢ i do

whasoiwego opraoowania informaoji pierwotnych. ,

Powaznym problemem zastosowania £10 w budowniotwie jest uproszozenie i
skrécenie drogi przeptywu informaoji pierwotnyoh. Najwkasoiwszg droga przeptywu
informaoji wydaje sig droga wprost od Zrédda powstawania informaoji pierwotnej do

osrodka o6bliozeniowego. Ma to jednak ujemne skutki, a mianowicier
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- brak mozliwo$oi kontroli merytorycznej dokumentu
- brak mozliwo$soi stwierdzenie kompletnosoi informaoji
- brak mozliwosoi.ingerencji w przypadku nie nadestania informaoji,

wzglednie nadestania informacfli bitednej.

Brak powyzszyoh mozliwosoi wynika z merytorycznie réznych zakreséw dziatania
osrodka obliozeniowego i jednostek przekazujgoyoh infomaoje oraz z niezaleznosoi
tyoh jednostek od os$rodka obliozeniowego. Wydaje sie, wieo, ze obeonie, przynaj-
mniej w okresie przejsoiowym, nalezy pozostawi¢ dotyohozasowy tryb przesykania
informaoji, z tym, ze szozebel zjednoozenia i departamentu pozostawi¢ jako
element kontrolny. Po wdrozeniu systeméw oraz po przeprowadzeniu odpowiednie-

go szkolenia pracownikéw mozna podja¢ préba pominiecia szozebla zjednoozenia

i departamentu przy przeptywie informaoji bezposrednio do osrodka obliozeniowego.
Jednak deoyzja w tej sprawie moze byd podjeta w zaleznosci 6d jakosoi informacji

Zrédtowych .

zam./ffé™egz. 120/71



czeS¢ m

STRUKTURA .SYSTEMU " SY ZY F "



30

1. Zakres gyatemu
- System SYZYF obejmuje czes$¢ informacyjnego systemu zarzadzania budownictwem 1
przemystem materiatéw budowlanych, a mianowicie:

- gromadzenie informacji, ktérego celem jest zebranie potrzebnych informacji
pierwotnych z przedsiebiorstw, biur projektéw, zjednoczen 1 innych jednostek
resortu 1 wchodzacych w zakres koordynacji branzowej, Informacje te sa gromadzone
w_banku_danych jarzemyjt#u budowlanego« Sa te wydgbznie informacje pierwotne,
opisujace okreslone fakty ekonomiczne,

- planowanie budownictwa i przemystu materiatéw budowlanych na szczeblu central-
nym /Centrala Ministerstwa i Zesp6t Budownictwa i PUB. Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow/,

- analize przebiegu realizacji planu,

- informowanie kierownictwa resortu,

- obstuge informacyjno-administracyjna Centrali Ministerstwa.

Zaktada sie, ze w obecnym etapie koncepcji SYZYF nie bedzie przetwarzat danych
tekstowych, a jedynie dane cyfrowe. Zakres wdrozenia jezyka problemowego ograniczo-
ny zostanie do wyszukiwania informacji, obliczeh sprawozdawczych i analitycznych.
Elementarne przetwarzanie danych tekstowych i1 rozszerzenie jezyka problemowego
na modele op+ymalizacyjne i symulacyjne bedzie zrealizowane po wdrozeniu banku
danych i banku programéw,
y
2. POdziat systemu na podsystemy.
SYZYF sktada sie wiec z trzech podstawowych podsysteméw.
A. Podsystem tworzenia, aktualizacji i wyszukiwania informacji z .banku danych

przemystu budowlanego.

B. System zautomatyzowanych rachunkéw _planistycznych.

C. Podsystem obstugi informa¢yjno-administradyjnej Centrali Ministerstwa.

Oméwimy kolejno te podsystemy.

3* Podsystem tworzenia,, aktualizacji 1 wyszukiwania informacji banku danych

przemysd4u budowlanego.

3. 1. Cel podsystemu
Celem podsystemu, zgodnie z jego nazwag, jest tworzenie, a nastepnie aktualizacja
i eksploatacja banku danych przemys4u budowlanego.
Podstawowg zasada jest, ze w banku danych gromadzone beda i przechowywane

wytacznie informacje pierwotne, opisujgce fakty ekonomiczne.
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)
Fakty te /zdarzenia lub stany/ zacho.dza w jednostkach prowadzacych realizuja-
cych procesy produkcyjne. W obecnej organizacji gospodarki w Polsce elementarng
Jjednostka gospodarcza jest przedsiebiorstwo, ew, inna odpowiadajgaca mu jednostka«
Szczebel zjednoczenia w banku danych jest pomijany. Zjednoczenie jest bowiem
ogniwem administracji gospodarczej, a nie podmiotem gospodarujacym, realizuja-

cym rzeczywiste procefu produkcyjne.

Warto w tym miejscu odnotowa¢ odmienne stanowisko Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw. Przy opracowaniu metodologii planowania, a whkasciwie formalnego
zbierania informacji, z ktérych pdézniej tworzony jest dokument nazywany ‘‘projektem
planu”, usituje niekiedy trak-owa¢ zjednoczenie jako takA whasnie jednostke.
Stanow&ko takie wynikajace ze stosunkowo stabego wyposazenia w Srodki przetwa-

rzania informaoji jest nieuzasadnione ekenomioznie i technicznie.

Metodologia planowania 1 zarzadzaniu aa szczeblu centralnym wymaga, aby wszelkie

fakty ekonomiczne charakteryzowane bydy w czterech przekrojaoht

- Czas

miejsce

- proces technologiczny

podmiot gospodarujacy

Dlatego informacje pierwotne do banku danych zbierane sa periodycznie /czas/

z trzech grup podmiotéw gospodarujacych« biur projektéw i zaplecza naukowo-

badawczego /proces technologlcany/, przedsiebiorstw wykonawczych /podmiot

gospodarujacy/, wydziatéw budownictwa i architektury rad narodowych/miejsce/»

Bank danych ma dostarczyn kompletne informacje dla systemu zautomatyzowanych

rachunkéw planistycznych. Powinien wiec zabezpieczy¢ dane potrzebne do:

- prognozowania przemystu budowlanego

- planowania wieloletniego branzowego i1 przestrzennego budownictwa

- planowania kroétkookresowego rocznego - dwuletniego

- kontroli realizacji planu* /rzeczowego/i finansowego/.

- oceny dziatalnosci podmiotéw gospodarczych resortu

- podejmowania operatywnych decyzji w przypadkach wymagajacych interwencji
szczebla centralnego

- informowania kierownictwa.

Dane te wprowadzane sg do banku danych z dokumentéw pierwotnych o jednolitej
formie. Nazwano je kartami informacyjnymi.

Omawiamy je nizej, /patrz Dokumenty pierwotne/.
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3.2. Zbiory z JInformacji_w_bariku danych
0go6lng formute dla zdecydowanej wiekszosci procedur planistycznych daje
sie zaplsad nastepujaco!

/normatyw  / X /wielko$¢ pro- /srodki realizacji
/technologiczny/ dukcji/ = produkcj i/

W zaleznosci od -tego, jaka wielkos¢ t produkcja lub Srodki, jest dana,
zadanie planistyczne opisujemy odpowiednio przeksztalcajac te formule.
W zadaniach optymalizacyjnych doktaczamy funkcje kryterium. Najczesclej

jest nig maksymalizacja produkcji lub minimalizacja zuzycia Srodkéw.

Bank danych przemystu budowlanego zabezpiecza informacje opisujace wszystkie
trzy elementy formuty planistycznej, umozliwiajac przez to automatyzacje
rachunkéw planistycznych.
%
W banku danych bedziemy wiec mieli trzy podstawowe zbiory informacjis
- zbioér informacji normatywnej
- zbior informacj i o produkcji
- zbidér informacji o mocach produkcyjnych /za jeden z elementéw

charakteryzujacy moc produkcyjng uwazamy materiaty/.

Odrebny podzbidr informacji normatywnej stanowig dane o obiektach i
zadaniach inwestycyjnych, dostarczane przez biura projektowe . Zaliczamy
je do tego zbioru ze wzgledu na ich budowe formalng, jednak ich ubytkowanie

Jjest odmienne.

W praktyce wyréznia sie ponadto podzbidr normatywéw statystycznych.

Sa one skonstruowane i uzytkowane w zasadzie tak samo jak normatywy

technologiczne, lecz ich tworzenie i aktualizacja odbywa sie w oparciu o
zbiory danych o produkcji i mocach produkcyjnych. Maja one duze znaczenie
w obowigzujacych procedurach planistycznych, w tym réwniez niesformalizo-
wanych procedurach decyzyjnych.

Zbitr informacji normatywnej obejmuje wszelkiego rodzaju normatywy techniczne,
technologiczne i ekonomiczne budownictwa i przemystu materiatéw budowlanych
oraz wszelkie cenniki, ktére z uwagi na ich budowe /a przynajmniej na re-
guty ich prawidtowej budowy/ mozna traktowac¢ jako specyficzne normatywy
,ekonomiczne, czy Scislej méwigc normatywy finansowe. Traktowanie ceny

z formalnego punktu widzenia jako '‘normatywu finansowego' uzasadnione jest
m.in_przyjetymi metodami kalkulacji ceny dla takich robét, lub elementéw,

ktérych nie znajdujemy w cennikach.



Zewngtrzny w stosunku do zbioru informacji normatywnej banku danych jest
Kataleg Budownictwa opracowywany przez Centralny Osrodek Infermacji Budownictwa
przy pracy Centrum ETOB. Cze$¢ danych normatywnych bedzie pochodzida z Katalogu

Budownictwa. Docelowo przewiduje sie integracje obu zbiordw.

Zbior informacji o produkcji dzieli sie na dwa podzbioryt
pierwszy - dane sprawozdawczej o produkcji zrealizowanej,

drugi - dane planistyczno, o produkcji ktéra bedzie realizowana.

Dane te gromadzone sg w przekroju terytorialnym I podmiotowym periodycznie.
Istotne jest, ze dano te opisuja strumienie,nie stany. Sa one wyrazone w
jednostkach ilosciowych na nizszych szczeblach agregacji.

Agregaty wyrazoane sga w jednostkach wartosiowych.

Zbior infommacji o Srodkach dzieli sie na nastepujgce podzbioryt

r dane sprawozdawcze o zuzytych $rodkachi
materiatach, roboclinie, sprzecie /ilosciowo lub wartosciowo w zaleznosci

od szczebla agregacji/
mdane planistyczne o zapotrzebowaniu na $rodki /w ukdadzie jak wyzej/

> dane ewidencyjne o mocaoh produkctfiychs robocicnie,/gtoéwnie kwalifikowanej/

- sprzecie/gtéwnie ciezkim i Srodkach
transportu/,

- mozliwosciach produkcyjnych przed-
siebiorstw wedtug rodzajoéw robot,
o potencjale produkcyjnym przemysdu
materiatoéw budowlanych, mocy przewo-
zowej itd.

Prawidtowe funkcjonowanie tego podzbioru w systemie informacyjnym wymaga
zakoniczenia prowadzonych od wielu lat prac nad prawidfowym ustaleniem mocy
produkcyjnych przedsiebiorstw przemystu budowlanego. Wynik badarn 10MB-u
w tym zakresie wyznaczy rowniez mozliwosci centralnego bilansowania i roz-
dziatu robot, ktére sa podstawowg obecnie stosowana procedurg planowania

produkcji budowlano-montazowej -
W banku danych przemystu budowlanego znajda sie réwniez zbiory danych
ewldenoyjnyoh dla celéw specjalnych, a wiec*

- ewidencja kadr kwalifikowanych i kadry rezerwowej

- ewidencja sprzetu i $rodkéw transportu, maszyn 1 urzadzen

- ewidencja niektérych rezerw.



Ba>& danych nie bedzie zabezpieczat informacji dla wszystkich procedur systemu
zautomatyzowanych rachunkéw planistycznych. Niektdére podsystemy, jak na przyktad
planowanie i sprawozdawczo$s¢ w zakresie szkolnictwa zawodowego resortu BHP,
planowania i sprawozdawczosci dla zaplecza naukowo-badawczego resortu lub

innych jednostek o przeznaczeniu wyspecjalizowanym, jak np. Centrum BTOB. korzysta¢

beda 2z odrebnych systeméw informacyjnych.

Dokumenty j>ierwotne
Informacje pierwotne wprowadzane do banku danych sg zbioerane, na jednolitych

dokumentach, tzw. KARTACH INFORMACYJNYCH.

1/ KARTA JEDNOSTKOWA NORMATYWU TECIWie”~NO-EjeONOMiezpSO_UBtala normatywy
zuzycia $rodkéw: materiatdéw, robocizny, sprzetu na jednostke produkcji
/ np. jednostke obmiaru danego asortymentu robét budowlano-montazowych,

jednostke obmiaru prefabrykatéw zelbetowych, tone. cementu marki 250" itp./

Karty normatywéw techniczno-ekonomicznych sa opracowywane dla nastepujacych

faktow ekonomicznych.

- roboty budowlano-montazowe, weddug klasyfikacji robdét bud.mont.Klasyfikacja
ta powinna by¢ jednolita dla catej bazy normatywnej budownictwa.Obecnie
wystepuja réznice miedzy klasyfikacjami prs”jetymi w kosztorysowaniu, plano-
waniu i rozliczaniu. Co wiecej, obacne klasyfikacje nie zabezpieczaja’
jednoznacznego, przynajmniej jednostronnego przejscia z klasyfikacji
w jednym zbiorze normatywéw na inne. Uporzadkowanie klasyfikacji, jest
warunkiem optacalnosci tworzenia banku danych normatywnych.let™ay postep
w tym zakresie wniosg zasady klasyfikacji i1 robdt budowlano-montazowych,

opracowane przez I0MB.

NOrmatyw techniczno-ekonomiczny reboty podaje ilosci materiatéw,robocizny

1 sprzetu na jednostke obmiaru.

- obiektjr budowiane
Dla planowania zaopatrzenia materiatowego oraz innych odcinkowych
systeméw planistycznych na szczeblu centralnym tworzy sie normatywy
zuzycia Srodkow dla klas obiektéw budowlanych. Sag to normatywy statystycz-
ne, Jjtére zmieniaja sie wraz ze zmiang technologii wykonawstwa budowlanego.

- sprzet
Nermatywy zuzycia $Srodkéw na jednostke pracy sprzetu /robocizny/, czesci

zamiennych, paliwa i materiatéw/ ustala sie najczesciej na jednostke czasu

pracy Bprzetu.
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- plac«
Cennik r*bot akordowych i taryfikatery pkac pracownikéw p*za ak*rdem ktiyrzg
baze normatywng pkac. Istetng wadg systemu jest r*zbiezneS¢ miedzy kosztory-
sowym normatywem robocizny ustalonym dla robét budowlano-montazowych a normaty-
wom wynikajacym z katalogéw norm i cen akordowych i taryfikatoréw plac,
len stan pociaga za soba powaine konsekwencjo *gélnook*n*miczns, przede

wszystkim sztuczno zwiekszani* kosztéw budowy po to, aby wygospodarowaé odpo-
wiedni fundusz phac.

- normatgwg _tachnoloMiozn« w_prz* Sl«_mat™r igjféow budéwlarach - podaja ilosci

Srodkéw potrzebne na wytworzeni* jednostki danego materiatu.

Vizalegnoéci od szczeb{a agregacji i systemu, w jakim wykorzystan* sa normatywy,
uzytkuje sie normatywy technologiczne ustalane sposobem laboratoryjnym /receptury
zuzycia Srodkow przy produkcji materiatow budowlanych, b.etondw itp./, lub normatyw)
statystyczne. Dla planowania na szczeblu centralnym sens ekonomiczny majag
wydacznie normatywy statystyczne. Tworzymy j* w systeme SYZYF automatycznie

w oparciu o dane sprawozdawcze.

Warto doda¢, ze eliminacji wymaga szereg normatywéw szkodliwych dla jednostek
budownictwa, jak np. normatywy zatrudnienia pracownikéw umystowych weddug zawodtfw.
Z ekonomicznego i organizacyjnego punktu widzenia nie maja One sensu. Réwniez
nalezy podda¢ analizie "eloWos$¢ utrzymywania szeregu "limitow'. Ich jedynym
skutkiem okcnomieanyB jest czeute zakddcenie proceséw produkcyjnych i odwracanie

uwagi kadry zarzadzajacej od rzeczywistych probleméw ekonomicznych i technicznych.

. KARTA OBIEKTU zawiera dana o wykonawstwie obiektu budowlanegot przeréb, terminy
realizacji, pet”ebne Srodki, informacje o ustalonym i instalowanych maszynach

i urzadzeniach.

Informacje z tych kart wykorzystywane sg w systemach bilansowania robét, plano-
wania zuzycia srodkéw, systeméw optymalizacyjnych dla zjednoczen i kombinatéw

budownictwa, zrédtem danych jest dokumentacja projektowo-kosztorysowa.
Karta obiektu wypedniana jest dla nastepujacych zdarzefoi

a/ po opracowaniu dokumentacji wystarczajacej do wypednienia karty, w celu
wkaczenia go do planu

b/ periodycznie dla kontroli realizacji obiektu i oceny stanu zaawansowania
robét i bilansu, Srodkéw /informacja sprawozdawcza/

c/ po zakoriozeniu realizacji obiektu N informacja sprawozdawcza/

d/ w przypadku zmiany dokumentacji /aktualizacja karty "a'’/.
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3« jJIARTA ¢A DA NIA _INAE 3TYCYJINEGO_nawlera podstawowe dane < zadaniu inwestycyjnym.
Jest wypedniana na podstawi* dokumentacji prej«ktewe-ke. zterysewej przy opraco-
waniu zatozen techniczno-ekonomicznych inwestycji« Nastepnie jest aktualizowa-
na przy kazdej zmianie dokumentacji w kolejnych fazach procesu inwestycyjnego,
wkacznie z realizacjg. Karta ta stuzy réwniez do zbiarania Informacji sprawozdaw-
czych w trakcie realizacji inwestycji. Jest ona réwniez podstawowym dokumentem

dla systemu informacji i kontroli realizacji inwestycji, w tym tzw.kompleksow

inwestycyjnych.

4 __KARTA "RZEDSIEBSDE.SMf" stuzy do gromadzenia informacji pierwotnych w przekroju

podmiotowym. Sa to dane rzeczowo i wartosSciowe dotyczacej

- produkcji wedtug obiektéw i robét budowlano-montazowych
- mocy produkcyjnych!
zatrudnienia
sprzetu
robét bud.montazowych
- materiatow
- wynikéw Finansowych-

- innych charakterystyk /BHP, wypadki, warunki socjalne itd./.

Karty stuzg do zbioerania informacji pierwotnych planistycznych i sprawozdawczych.
Wypednione sa periodycznie. Zakros informacji zmienia «ie w zaleznfcsci od okresu
sprawozdawczego /miesiecznego, kwartalnego, podrocznego, rocznego oraz dla plano-

wania piecioletniego/.

Karty informacyjne opracowywane Ba w kilku wersjaoh dla réznego typu

przedsiebiorstw!

- budowlano-montazowych

- montazowo-instalacyjnych

- wytwoérni prefabrykatéw betonowych

- przemystu mineralnego

- pozostatego przemystu materiatéw budowlanych

=- transportowych

Pozostate jednostki -resortu budownictwa i przemystu materiatéw budowlanych

wypedniaja odrebne karty informacyjne!

Informacyjne karty mogg byé uzupeidniane podkartami dla uzyskania dodatkowych
danych o wybranych zagadnieniach /np. dotyczacych kwalifikacji kadr, rotacji,

zmianewosci, wykorzystania Srodkéw,terminowosci realizacji obiektéw itp./.



5 . _EQDQ1Q)AM}0_zawlera podstawowa dana o regionie z punktu widzenia
potrzeb planowania wieloletniego przedsiebiorstw budowlanych i planowania
przestrzennego zagospodarowania kraju. Karty regionu opracowuje sie dla
miast lub dzielnic, a dla budownictwa poza miastami dla poszczegélnych powia-
tow. Charakteryzuja sie orie region od strony demograficznej, warunkéw na-
turalnych, infrastruktury, Zrédet surowcéw dla przemystu materiatéw budowka-
nych.

Karty te wypedniano sa przez wydziaty budownictwa i architektury rad narodowych.

Docelowo przewiduje sie"rozszerzenie kart informacyjnych regionéw o dodatkowe
informacje dla centralnego planowania lokalizacji inwestycji, obejmujace
réwniez informacje tekstowg. Wymaga to jednak odpowiednich pracnad metodami
planowania przestrzennego zagospodarowania kraju oraz rozwinieciem planowania

przemystu budowlanego o zagadnienia gospodarki przestrzennej.

Poza wymienionymi wyzej kartami informacyjnymi do banku danych wchodzag karty
ewidencyjne:

6. karta ewidencyjna sprzetu
7. karta ewidencyjna kadry kwalifikowanej
8. karta ewidencyjna obiektéw produkcyjnych.

9. karta ewidencyjna uprawnien budowlanych.

"Przyjmuje sie, ze w miare rozwoju systemu SYZYF bank danych moze byé uzupek-

niany nowymi kartami informacyjnymi.

3.4. Struktura_banku_djan;£Ch jarzemyj4u budowhnego™
Strukture banku danych przedstawia rys.4..

Jogo miejsce w informacyjnym systemie zarzadzania resortu przedstawia rys.5.

Odrebnag czescig banku danych przemysdu budowlanego stanowi katalog budownictwa.

Jest on opracowywany obecnie niezaleznie od g#éwnego toku prac nad systemem
SYZYF. Jego integracja z system#«SYZYF nastepowa¢ bedzie w miare stopniowego
uruahamiania jego czesci na EHC. Dlatego tez katalogiem budownictwa nie
bedziemy sie tutaj zajmowac.Schematycznie struktura i funkcjonowanie kata-

logu budownictwa przedstawia rys.&
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Wzakoncaeniu uwvag o banku danych przemystu budowlanego nalezy jeszcze raz
podkresli¢, ze zapewnia en automatyczne generowanie statystycznych wskaznikdow
techniczno-ekonomicznych, ktére moga by¢ z powodzeniem wykorzystywane w rachunkach
planistycznych na szczeblu centralnym, tak rocznych jak zautomatyzowanych.

Zbidér kart informacyjnych w pelni zastepuje i ujednolica caly obecny regularny
obieg dokumentéw planistycznych i sprawozdawczych. Umozliwia tez zasadnicze
wzbogacenie tresci analiz planistycznych i udoskonalenia plandw. Jednak aby
mozliwosci te wykorzystac¢, potrzebne jest podjecie powaznych peac nad modelami
i algerytami planistycznymi na szczeblu centralnym. Istniejgcych w tym zakresie
koncepcji nie bedzie/w tym opracowaniu omawiac. Stanowig one bowiem odrebny
problem.

3.5 Wyszukiwanie informacji
Dostep do banku danych przemystu budowlanego maja pracownicy Centrali Ministerstwa
za posrednictwem pakietu.programow wyszukiwania informacji.Aby system ten mogh
poprawnie funkejjnonadd, powinien istnie¢ tezaurus semantyczny przemyshu budowla-
nego. Z kolei warunkiem powszechnego uzytkowania banku danych jest jezyk proble-
mowy wyszukiwania informacji dla Centrali Ministerstwa i zjednoczen.
Elementy takiego jezyka skonstruowano m.in. dla systemu informowania kierownictwa.

Sukcesywny rozwdj jezyka problemowego prowadzony jest przez komdrke zajmujaca
sie opracowaniem i algorytmizacja procedur planistycznych . Funkcjonowanie
systemu wyszukiwania informacji z banku danych przedstawia schematycznie rys.£

Nalezy réwniez dodac, ze ten sam jezyk problemowy umozliwia rowniez korzystanie
z banku programéw podsystemem zautomatyzowanych rachunkéw planistycznych, o czym
piszemy w dalszej czesci.
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«

4« PQPayatea zautoaatyzowanych rathmkow piani«tyormnych.

POdsystea zautomatyzowanych rachunkéw planistycznych jeat konstruowany

w dwéoh fasaoh nakdadajaoych £if na siebie w czasie. V fazie pierwszej
przyjmuje sie, ta automatyzuj asy przetwarzania informacji w rasach Istniej™-)
cyoh procedur decyzji planistycznych*

Obeong Metodologia planowania raoinaby nai/\/\vlv>a9 “'planowaniem eddytywnym'.

Owa "‘addytywnoS¢' planowania przejawia eie tym, zet

po pierwaser projekt planu resortu budownictwa 1"p*m*b. powstaje na pod-
stawie wyniku dodania projektéw planéw poszczegélnych
jednostek. Inatrukoje planistyczne omawiaja sposob wypelnia-
nia dokumentéw, natomiast nie podaja Jak opraoowad dane,
ktére sa nanoszone na formularze*Projekt planu jest wiec
zbilansowanym zestawieniem zbiorczym. Metody bilansowania

sa z reguly nlesprecyzowane badz opisane w postacil ogblnych

|
zalecen. POdstawg planowania jeat wiec doswiadczenie planisty™

po drugie» glowng metoda ustalania wielkosci planistycznych jest coroczne
zwiekszenia planu weddug okreslonej stopy wzrostu™ Niekiedy
stosowana Jeat analiza korelacji Kilkuczynnikowej* POdstawg
metodyczng jeat bilansowanie*

0 ile pierwsza ceoha jest wynikiem wleloszczeblonoSol administronania
gospodarka i w odniesieniu do plandw krétkookresowych jestuzasadniona’™rd
przypadku planowania wieloletniego zagadnienie to jest bardziej skamplikonane
0 tyle prostota stosowanych metod planowania wynika wAdacznie z dotyozozaso-
wych dostepnych Srodkéw technicznych przetwarzania informacji /arytmometry
ozterodzlakanione ew* maszyny ksiegujace/*

Faca druga polega na wprowadzeniu nowych procedur planistycznych, wykorzystu-
Jacych mo&lIwosci elektronicznej maszyny cyfronej* W tej fazie glowne znaoze-
nie posiadajg prace nad metodami planowania, ich formalizacje i szkolenie
kadr w praktycznym uzytkowaniusformalizonanyohmodeli planistycznych* Ma

ona deeydujgoe znaozanie dla efektywnego zastosowania Informatyki na
szczeblu centralnym.

Obecnie omdwimy kolejno obie fazy.

Faza I* Automatyzacja Istnlejacyoh procedur planlatyeanyoh*

Jak powiedzielismy wyzej podsystem banku danych umozliwia uzyskiwania
wszelkich niezbednych zestawien do celdw analityoznyoh, planistycznych 1
statystycznych*



Wiekszos¢ pr&oedur planistycznych w systemie planowania addytywnego polega
wlasnie na sporzadzaniu odpowiednlota zestawien 1 wyliczaniu wskaznikow«

Te 0ze$6 procesu planowania obstuguje, wiec podsystem banku danych« Obshu-

guje on rowniez kontrole 1 analize wykonania planu w tradycyjnym systemie.
Podsystem banku danych nie obejmuje bilansowania planu« Dlatego tez w podsystemie
aautomatyamwanyoh rachunkow planistycznych w fula pierwszej wprowadza alf
wyoinkowe systemy bilansowa*

Do najwazniejszyoh o taj fazie zaliczamy systemy czastkowej
1* Planowani* roczne - dwuletnie
1*1* System bilansowania podstawowych wskaznikéw ekonomicznych planu.
Celem systemu jest zbilansowani* podstawowych wskaznikéw ekonomioznyoh
planu, a wiec zatrudniania, majatku produkcyjnego trwatego, produkcji,
wydajnosci pracy, funduszu plac, materiatéw w skali dzialu i branzach.
Bilansowanie - w jednostkach wartosciowych - obejmuj* plan rzeczowy 1
finansowy* System dziaka w oparciu o niesbietny model, w ktérym rozwig-
zanie dopuszczalne uzyskuje sie w procesie wspolpracy czlowi*k-aaszyna*
A* Sformalizowvany model opisujacy powigzania miedzy podstawowymi wskazni-
kami ekonomicznymi w skali dziatu 1 w branzaoh,na przykdad zaleznosci
miedzy wydajnoscia praoy a majatkiem produkcyjnym, miedzy funduszem
plac a produkcja, placa a Wydajnoscia pracy, wydajnoscig pracy a placg
Itp. Jak wida¢, mogg wystepowa¢ w modelu zaleznosci zwrotne.Zasady
logiczne modelu sg zblizone do modelu PI-FI wykorzystywanego przez
Cemmisariat General du Plan we Francji 1 modelu "KEM-3, eksploatowanego
przez Komisje Planowania w NRD. Jego podstawg jest model technologiczny
budownictwa, co go rézni zasadniczo od modelu WAW-1, obecnie opracowy-
wanego w Komisji Planowania przy Radzie Ministrow Polski.

B. Dane wejscione dzielg sie nat
- dane statystyczne, opisujace baze produkcyjng /niezmienne/,

- oceny ekspertow, dotvczace parametrow modelu /wariantowane i
weryfikowane/,

- deoyzje polityczne, ktoére ustalajg pozadane wielkosci wybranych
parametrow ekonomioznyoh /weryfikowane/. Ich podstawg sg deoyzje
zewnetrzne Innych resortéw w zakresie programdw Inwestycyjnych oraz
depyzje kierowniotwa resortu okreslajace podstavowe relacje ekonomiczne
i kKierunki postepu technicznego ! organizacyjnego w przemysle budowlanym.
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C. Procedur* przetwarzania.
Zbior algorytmow heurystycznych bilansujacych» Zakdad« sie intensywng
i
wspotprace oztowiek-maezyna. Ponadto dana statystyczna 1 Informacja

dla ocen ekspertéw noga byd opracowywana automatycznie w systemie banku
danych*

D« Dane wynikowa.
Zbidr tablic opisujacych warianty «bilansowanego planu rocznego -dwuletnie-
go. Wybdr wariantu do realizacji  nalezy do kierowmnictwa resortu.

E. Uwagi metodyczne.
Zak¥ada sie ustugowg role budownictwa w stosunku do reszty gospodarki .
W modelu wyraza sie t w ten spoadbt te czes¢ decyzji polityoznych nie
jest wariantowana, o ile istnieje dla nich rozwiazanie dopuszczalne
planu. Model nie daje optymalizacji, a jedynie wBkazuje szereg wariantow

dopuszczalnych planu.

1.2. System bilansowania i rozdziatu robdt.
W oparciu o0 dane o nocach produkcyjnych z kart przedsiebioretw oraz zapotrze-
bowanie na roboty budowlano-montazowe z kart obiektdw i kart zadan inwestycyj-
nych opracowuje sie bilans i rozdziat robét budowlano-montazowych. Proponuje
sie tymczasowo przyjac¢ kryterium branzowo-terytorialne rozdziatu robdt.Préby
sformuHowania kryterium ekonomicznego nie daly zadawalajgcych rezultatow.
Wydaje sie, ze wprowadzenie gCc to takiego systemu jest niecelowe 1 prowadzi do

niedopuszczalnych uproszczen.
AI? Dane wezciowa
- karty zadan inwestycyjnych
m - karty obiektow
- "arty przedalebicretw budowlano-montazowych.

B. Procedura przetwarzania.
Bilansowanie robdt wedbug branz 1 regiondw oraz ich rozdziat wedbtug kryterium
branzowo-terytorialnego. Wnioskuje sie, aby nie rozdziela¢ robdt miedzy przedsle.
bioretwa, lecz miedzy zjednoczenia, oferujgo dyrekojom zjednoczen rozdziat zadan
miedzy podlegle im przedsiebiorstwa w charakterze materiadu informacyjnego.
Procedura dopuszcza WBp6¥praoe czlowiek- maszyna.
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O« Dana wynikowa

Bilans robdt budowlano-montazowych wrez m przypiaaniea zadan inwestycyjnych

zjednoczeniom - plan dopuszczalny.

D. Uwagi.

Istnieje formalna mozliwo$¢ optymelitacli rozdziatu robdt« ktéra praktyczni*

moze by6é Jednak aato przydatna.

1.3. System bilansowania planu budownictwa i produkcji przemystu materiatow

budowlanych.

System bilansuj* zapotrzebowani* na podstawowa materiaty budowlane z mozli-

wosciami produkcyjnymi przanystu materiatdéw budowlanych i padaj* zapotrzebo-

wanie na matarialy wytwarzana poza r*sort*a. Korekta dokonywana j*st w* wspok-

pracy cztowiek - maszyn*.

A. Dane wejsciowa

karta obiaktu

karta zadania inwestycyjnego

dane o budownictwie nie objetym kartami

zbior wskaznikow zuzycia materiakow na poszczegolne klasy obiektdw
zbior wskaznikéw iuzycla materiakéw na milion ztotych przerobu wedhug
rodzajow budownlotwa dla czesci ni* objet*j kartami informacyjnymi.
karta przedsiebiorstwa budowiano-mobtaiowego

wariantova limity przydziatu materiaddn.- centralnie bilansowanych dla
matorlakéw wytwarzanych poza resortem.

1V m—

B. Procedura przetwarzania.
Zestawienie zapotrzebowania wyliczonego na podstawie danych w obiektach
1 zadaniach Inwestycyjnych przy pomocy zbioréw wskaznikéw z mozliwoSciami
produkcyjnymi p.m.b. i limitami materialdw oentralnie bilansowanych.

Uprowadzenie réznio wykazujacyoh mozliwosci eksportu materiakdw, potrzeby

importu. Korekta zadan we wspodpraoy bezposredniej otdowiak - maszyna w

oparciu o wykazy réznic doprowadza do i -zbieznosci i zbilansowania w

ramach zatozonej tolerancji.

C. Dane wynikowe
Zbilansowany plan produkcji budownictwa z planem produkcji przemyshu
materiatow budowlanych wraz z informacjami dla planowania eksportu 1
importu materiatéw budowlanych.



D. Uwagi,
Mozna wprowadzi¢ zbieznos¢ algorytu wyliczajao uzupeliajac system o model
optymalizacji produkcji przemystu materiakow budovlanych, prayjmujao na
przykdad kryterium maksymalizacji salda handlu zagranicznego przy zatoze-
niu zaspokojenia potrzeb krajowych.
System moze by¢ wykorzystywany do planonania zaopatrzenia materiatonego
w ramach CZHB.

1,4 System planowania utrudnienia 1 plac w budownictwie 1 przemysle materiakow
budowlanych*
System ustala zapotrzebowanie na eide robocza wedtug ghdwnyoh zawodow oraz
fundusz plac* Wdbje ele, te dano o funduszu pkao nie powinny by¢ wykorzysty-
wane dla limitowania go zjednoozenlom, lec* wydgcznie jako dana do planu
finansowego resortu 1 planowania funduszu plac na szczeblu Komisji Planowania
1 Ministerstwa Finansow.

A* Dane wySoione
- karta przedsicbiorstwa / a lat poprsednloh/
- karta obiektu /z lat poprzednich dla wyliczenia statystycznych
normatywow pracochtonnosci/
- karta przedsiebiorstwa aktualna
- karta zadania inwestycyjnego aktualna
karta Obiektu aktualna
dane z systemu ewidencji kadr kwalifikonanych
- ocena przyrostu zatrudnienia na podstawie danych o absolwentach
szkék 1 uczelni it

B. Procedura przetwarzania.
Obliczenie zapotrzebowania na pracownikéw niewykwal ifikovanych 1 kwalifi-
kowanych wedhug podstawowych grup zawodowyoh. Zestawienie z podaza sy
roboczej | korekta zadann we wspohpracy czowiek - maszyna.

D* Dane wynikowe
Bilans zatrudnienia, dane do opraonranla programow szkolenia zawodowego™
D* Unegi™
System moina rozwija¢ wpronvadzajac bilansowania sidy roboczej w regionach
przy wykorzystaniu danych z kart regionéw budowlanych*



1«6* Bystra bilansowani» planowania ekaploataojl aprzetu.
Systea aa dra oalat P~erwazy to uatalenie mozliwosci produkojl budownictwa
> punktu wldsenia mozliwosci sprzetu. Drugi to planowania aooy zaplecza

reaontowego i auzyola materialow, zapotrzebowania na operatoréw.

A* D«ne wejsciowe.
- karta ewidencyjna sprzetu
- dane a syatemu ewidencji zatrudniania Aadr kwalifikowanych/
- zbidr teohniczno-ekonomioznyoh normatywéw pracy sprzetu i auzyoia

mater iatow

- dane a systemu bllanaowanla (gébM*/. rozdziatuJoudowlano-aontazowych.

B. Procedura praetwarcania.
Uatalania aooy produkcyjnyoh sprzetu w skdadaka robét budowlano-
aomtazojrych i1 zestawienie a planea praerobu weddug robét budowlano-
aontazowych. Korekta roznic we wspolpracy czhowiek- aaaayna. Obliczenie
przewidywanego zapotrzebowania na paliwa oraz na moce zaplecza remonto-
;™M °f
wego-
C. Dane wynikowe.
Bilans eprzetu z zadaniami produkcyjnymi. Zapotrzebowania na aateriaky
/paliwo itd./ oraz moc zaplecza remontowvego. Dane do planowania importu
lub eksportu maszyn eweitaalnie do korekty planu produkcji oraa in-

westycji sprzetowych,

D. Unagi.
V systemie tym bardzo istotne jast ustalenie przedziatow tolerancji
ekonomicznej. System powinien dziakaC ghownie na szczeblu zjednoes d,
a nie na szczeblu centralnym. W zjednoczeniu umozliwidby lepsze pla-
nowanie potrzeb w zakresie sprzetu, zatrudnienia operatordw, zuzycia
paliva, czeSoi zaniennych, rozwoju zaplecza remontowego. Moznaby obja¢ rowniat
nimi transport’. Ha on istotne znaczenie w systemach dla planowania

pleoiolatniego na Bzczeblu oentaalnya jako Srodto danyoh.
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Ponadto dla planowania rocisnego - dwuletniego wykorzystywane ag informacje

banku danych przemystu budowlanego w zakresie systemu wyszukiwania i wstepne-
go przetwarzania informacji oraz pakietu programéwanaliz statystycznych,

VvV zaleznosci od potrzeb mosna uruchamia¢ inne systemy bilansowania i koordy-
nacji planéw* V szczeg6lnosci nalezy wymieni¢ systemy dla koordynacji bran-
zowej 1 terytorialnej budownictwa i przemystu materiatdw budowlanych« Systemy
te powinny dziataé¢ na szczeblu koordynujacych zjednoczen* Informacje z tyéh

systeméw bydyby wykorzystywane w systemach centralnych*

Nie omowilidmy szeregu saczegéhowyoh probleméw, ktérymi obecnie zajmuja
sie departamenty* Zagadnteila te sg rozwigzywane w ramaoh tych systemdw,

badz tez dla ich rozwigzania dostarczane sg niezbedne informacje*

Odrebny problem stanowi planowania dzia{alnoéciI §zig’l%ollecza nau%/vo—badawozego

i projektowego* Wydaje sie, ze obecna metodyka planowania nie uzasadnia efek-
tywnego zastosowania automatyzacji, wystarczy¢ powinna Srednia mechanizacja
prac* Natomiast/Jest podjecie prac nad metodyka, ktora umozliwidaby wykorzysty-

wanie danych i dystemow informacji naukowo-technlcznej i ekonomicznej, wprowa-

dzajac czastkowg formalizacje algorytmow planistycznych*
im.
Kontrola realizacji planu rooznego - dwuletniego*
W obecnym systemie dziakalnosci Centrali Ministerstwa kontrolg w planie rocznym
objetych jest w zasadzie zespot wskaznikéw istotnych przy podejmowaniu decyzji
o premiach* S_ to wiec wskazniki finansowe oraz terminy realizacji wazniejszych
zadan rzeczowych i niektére umownie wyliczane wskazniki ekonomiczne* Tradycyjnie
szczeg6lniej Obserwacji poddawane sgt

- fundusz plac

- Srednie zatrudnienie

- wynikowy poziom kosztow

- przerdb,

- poziom kosztdw

- wydatkowanie nlektoryoh Srodkéw limitowanych
- realizacja zadan rzeczowych

- Zapasy

- zyski 1 straty nadzwyozajne

Nie dyskutujemy shusznosci metod i celu oceny realizacji planu™



Automatyzacja systemu kontroli pray pomooy obecnie stosowanych metod
miesci ale w zakresie mozliwosci podsystemu banku danych - wyszukiwanie

i wstepne przetwarzanie informacji sprawozdawczej. Systemrw tych blizej
nie bedziemy omawiac* Pracujgo nad systemem SYZYF tworzyC sie bedzie
sukcesywnie jezyk problemowy, aby pracownicy Centrali Ministerstwa mogli
samodzielnie korzysta¢ z pakietu prograndw ! banku danych, w ramach
rozszerzenia systemu informowania kierownictwa*

Poza systemom kontroli periodycznej najczesciej kwartalnej, prowadzona
jest dokkadniejsza kontrola realizacji wazniejszych zadan inwestycyjnyoh
i investycji wkasnych resortu« vjt , przez syBtem kontroli realizacji zadan
Inwestycyjnych, , ktdry obecnie jest uruchamlany dla tzw. kompleksow
investycyjnych. .
-\ - -

A. Dane wejsciona.

- karta zadania inwestycyjnego

- siatka czynnosci zadania inwestycyjnego /opraocowjij»ana przez generalnego

realizatora Inwestyojl/ wraz z opisem : numerycznym/
- karta aktualizacyjna siatki ozynnosol
- karta informacyjna zaawansowania robot.

B* Procedura przetwarzania*
Metoda RAMPS lub PERT z allokacja Srodkow™

C* Dane wynikowe™
Numeryczne 1 graficzne / w postaci wykresow Gan“tta/ przedstawienie
stanu zaawansowania robdt, zuzycia Srodkéw braku Srodkéw 1 Informacja
o terminach realizacji zadan.

D. Unagi*
Istnieje mozliwos¢ uzupelnienia danych wynikowych o Informacje dotyczace
kosztdw. System moze by¢ wykorzystywany réowniez przez realizatorow
ijivestyoji do kontroli jdvprzebiegu, ”en sam pakiet programéw moze
dokonywa¢ obliczen siatek o duzo wiekszej szczegélowosci.
3. Planowanie piecioletnie.
Zasada addytywnosol obowigzuje obeonle réwniez w planowaniu, piecioletnim.
Stad tez Istnieje mozliwos¢ wykorzystania systemdw automatycznego przetwa-
rzania Informaoji z planowania rocznego w planowaniu piecioletnim.
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Traeba jednak mle¢ na tnradee fakt, ze addytywizm planowania pocigga za soba
bledy ty« wig&aze, im dduzB™y Jest horyzont planistyczny* V piania piecio-
letnim bledy ta prowadza zazwyczaj do istotnyoh korekt zakozen planu po
pierwszyoh trzech lataoh. Efektem tego jest piecioletni "cykl inwestycyjny’’

W gospodarce*

Dla potrzeb apracowywania plendw pieoioletnioh mogg byd obeonia wykorzystywa-
na aysteny planowania rooznago uzupednione.o mozliwos¢ ustalania trendow
anftan podstawowych paramentrow. Istotny jest tu w szczeg6lnosci system bilanso-
wania podstawowych wskaznikéw ekonomicznych, ktéry méghby byd rowniez wykorzy-
stywany do kontroli reallzacji planu piecioletniego«

UEupetnieniem systeméw planowania piecioletniego jeet pakiet programéw przewidy-
wania statystycznego. Jago wykorzystanie uzaleznione jest od dhugosci szeregdw
czasowych informacji sprawozdawczych w banku danyoh. Chodel bowiem ghdwnie o
takia programy Jak ekstrapolaoja liniowa i nieliniowa, interpolacja, korelacje

dwu i wieloczynnikowe, ustalenie wariantowe analitycznych postaci funkcji zmian

poszczegdlnych zmlennyoh decyzyjnych i parametrow w okresie piecioletnim itd.

Warunkiem rozpowszechniania tych metod jest przeszkolenie pracomikéw Centrali”®

Ministerstwa w zakresie podataw statystycznej teorii przewidywania«w dalszym
etapie opracowanie jezyka problemowego do korzystania z pakietu programow.

Nalezy podkresli¢, ze metodyka planowaniapieololetnlego wymaga intensywnych
badan. Istnieje szereg propozycji teoretycznych. Wymagaja one weryfikacji
praktyosnej, adaptacji i wdrozenia.

4. Planowanie perspektywiczne
Pod pojeciem planowania perspektywicznego rozumiemy plandtwanle o horyaonoie
przekraczajacym 5 lat, z reguly dla okresow 10-cio i 15-letnioh.

0 ile celem planowania krétkookresowego - rocznego jest zbilansowanie zadan
produkcyjnych ze Srodkami /materiakami, robocizng, sprzeten/ przy zadanych
mocach produkcyjnych, celem planowania Sredniookresowego jest ustalenie potrzeb

w zakresie mocy produkcyjnych budownictwa i pmb.aby mozna by#o zrealizowac
zadany program Inwestycyjny lub odwrotnie, dostosowac o mozliwosci wzrostu
mocy produkcyjnych budownictwa 1 przemystu materiakéw budowlanych, o tyle
celem planowania perspektywicznego jest wybor kierunkéw postepu technicznego 1
ustalenie program inwestycji wlasnych resortu budownictwa 1 p.m.b.Integralng

czes0lg planu perspektywicznego powinien byd plan prao naukowo-badawezyoh
1 wdrozeniowych.



W obeonym syateale pla» psrajalttywioany;, bywa opracowywany inoydefo-
talnia. Metodyka, praktyki nie praewlduje prooedur stadaj aktuallsaoJi
"'krooEgoego’” planu perapektywioanago. Brak atakyoh rutyn prsaJsola m planu
parapektywloanago do planu plgolol atnlego a planu pleoioletnlego do piana
raosnago-

w fasie XX po»tuluJemy wprowadeenle takioh rutyn 1 loh foroallaaoJa. Hit

bedBle ona pelna, .gdyt wazne alejaoce w planowaniu perapelctywiosnyia eajmuja
aagadnlenla gospodarki preeatrsennej. Nie daja sie ona w pedni sformalizowa¢ na

obeonym etapie roawoJu modelowania ayateméw akozonyoh.

5. Prognoaowanie.

Gromadeone aukoeaywnla informacje w banku danyoh praemyatu budowlanego oraa

w katalogu budownlotwa moga by6é wykorayatywana pray prognoaowanlu. Bo tej pory
m4 opraoowywane prsec ekspertéow. Zaohowanle tego trybu opracowywania prog.ioa
Jeat nieebedne a tg réznlog, te aostanle In udostepniony bank danyoh a banlr .
programow, w ktorym beda aawarte programy oblloaeniowe réznyoh netod progno-

Eowania, w atoseg6lnosoi taw. przewidywania teohnologiosnego.

?asa 1l. Modyfikaoja prooedur planlatyoenyoh

A k|

Efektywne sastosowanle automatysaoJi prsetwarsania informaoji mozemy usyskad
wsbogaoajao lub modyfikujgo Istnieldgoe prooedury planowania i kontroli reallaaoJdi
flanu. Wymaga to odmiennego podejsola metodologioenego do budowy planu. Proponuje-
my zastosowania metody t.ew. “planowania technologiocnego', (podstawy teoretyoane
planowania teohnologio>nego bostatly sformutowane w praoy St.toJewsklego 1
J.Olenskiego t "Planowanie inwestyoJl i1 reaerw w warunkaoh niepewnosoi " PWE
1971 r>

Istota planowania teohnologloinego polega na tym, te w oparoiu 0 eagregowany
model teohnologioiny prooesu w ogdolnym sensie, obeJmujgoego dowolny system ekono—
mioEny t prcedsiebioretwo, z JednooEonie, branze, gakla¢, dslat gospodarki resort,
region lub gospodarke narodowg w oatosoi konstruujemy system modeli opisujacyoh
funkoJonowanie takiego prooesu ekonomloBno-spolaoEnego. Taki system modeli funk-
ojonalnyoh motna sukoesywnle formaliBOirad. Formalisaoja mote dotyoeyé tylko nie-
ktéryoh podsysteméw, Jomijajao inne. Formallaaoja umozliwia Bautomatyaowanie
obliczen modeli odoinkowyoh systemu.

Baletydodad, te organisaoja banku danyoh dostosowana Jest do metodyoenego

podejsola "planowania teohnologioEnego™.



Nizej oadwlmy™nadwaznieJasa zagadnienia zastosowania '‘planowania tsohnolo-

gioznego' w systemie «automatyzowanych rachunkéw planlstyoBnyoh.

Punktem wyjSoiowym projektowania systemu zautomatyzowanych w raohunkoéw
planistyoznyoh w metodzie planowania teohnologloznego Jest zagregowany model
funkoJonalny prooesu teohnologloznego przemystu budowlanego. Model ten wygod-
nie formutowa¢ w jezyku rzeczywistym, a jego strukturg opisywa¢ grafioznle.
Uzyskujemy w ten sposob oaytelny uohemat funkojonowania przemysdu budowlanego«
Jest oozywiste, ze uszczegétowienie opisu pojedynozyoh blokéw skkadowyoh mode-
lu wyznaoza zbiér Informaoji pierwotnej gromadzonej w banku danyoh. Oo wleoej,
struktura banku danyoh w ozesoi Informaoji sprawosdawozej i planistycznej powinna
wyznaczona przez ten model. Tak . tez przyjeto przy ustalaniu struktury zbio-
réw w banku danyoh.

Aby efektywni* zastosowaC automatyzaojg przetwarzania InformaoJl, nie
trzeba doprowadza¢ do pelnej formallzaoji modelu funkojonalnego. ffystarozy, ze
sformalizujemy modele ozgstkowe, pozostawiajac niesformalizowane spiijzenia

miedzy nimi. Pozwala to zastosowa¢ algorytmy heurystyczne.

Jak wida¢, zagregowany model funkojonalny wyrnacza strukture systemu modeli
planistyoznyoh przemystu budowlanego. Modele te opisujg branze przemystu ma-
teriatéw budowlanych, budowniotwa, transportu, obrotu towarowego oraz regiony
budowlane. Sp”~zenia miedzy nimi sg wyznaczone przez zwigzki teohnologiozne.

Prooea planowania realizuje sie przy zalozeniu, ze system rachunkéw plani-
styoznyoh powinien by¢ odwzorowaniem rzeozywistego prooesu technologloznego,
a nie - jak w fazie I - formalizaoja aktualnego sposobu mysSlenia planlstyoznego.
W zwigzku z tym Informaoyjny system zarzadzania spelniac¢ musi formalne warunki
regulatora w.systemach automatyoznej regulaoji, realizujgoyoh sterowanie infor-
macyjne. Sa to oozywiscie tylko warunki konieozne. Warunki wystarozajgoe sa
J*szoze ostrzejsze. Dotyoeg one zwkaszcza ldentyfikacji sformalizotranyoh modeli

planistyoznyoh. Zagadnieh tyoh nie bedziemy w tym mlejsou szerzej rozwijac.

Nizej przedstawimy zatozenia podstawowyoh systeméw APl dla "‘planowania teoh-
nologicznego' przemystu budowlanego.

1. System planowania i kontroli realizaojl planu rocznego.

Nie zak¥ada sie optymalizaojl planu rooznego na szozeblu centralnym.
Plan roozny powinien by¢ optymalizowany na szozeblu przedsigbiorstw, ewentual-
nie zjednoozen. Zadaniem szczebla oentralnego w krétkim, rooznym okresie ozasu
J*st zabazpleozenle zbllanowania zadan i mocy produkoyjnyoh przemystu budowlane-
go- A zatem zadaniem systemu APl dla planowania 1 kontroli realizaojl planu
rooznego powinno by¢ jego sbllansowanle, w o*lu zabezpieczenia Srodkéw bilanso-
wych 1 rozdzielanych oentralnle/niektére materialy, sprzet, Srodki dewizowe/.
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Dodatkowym oelea jest praygotowanie danyoh dI* planu handlu zagranioznego
w zakresie mozliwosoil eksportowyoh i importowych oras ograniczen eksportu
1 Importu w przemysle budowlanym.

A. Dane wyjsciowe.

- karta przedsiebiorstwa /planiatyozna/
- karta zadania inwestycyjnego
- karta obiektu

dane z systeméw ewidencyjnych kadr kwallflkaoyjnyoh i sprzetu.

B. Prooedura przetwarzania.

W ofarolu o zbiér powlazanyoh wzajemnie modeli teohnologioznyoh poSzoce—
g¢lnyoh brani opracowuje sie zbilansowany plan resortu. Jako ograniosenia
wprowadza sie w zaleznosoi od potrzeby s

zakozony poziom plaoy nominalnej Sredniej w budownictwie w oatosoi lub
w branzach

zatozone minimalne lub maksymalne saldo handlu zagranioznego

ograniczenia dla niektéryoh Srodkéw

inne ograniozenia wynikajgoe z aktualnej aytuaojl polityozno-gospodarozej

rezerwy i wspolozynnlkl tolerancji ekonomicznej.

System moze funkcjonowa¢ w dwcoh wariantach :

1/ gdy nie ma mozliwosci sformalizowania kryterium optymalizaoji,rozwigzania
dopuseozalne uzyskuje sie na drodze niezbleznego postepowania 1-"ta/raoyJnego
w rutynie wspoipracy ozlowiek - komputer

2/ Jezeli mozna sformalizowa¢ kilka kryteriéw optymalizaoji, automatycznie
konstruuje sie tablioe simpleiowe i dokonuje obliozen dla zadanyoh kryteriow®
poprzez analize oen clLualnych w dwuszozeblowym systemie optymalizaojl dooho-
dzimy do ostateoznego rozwigzania.

C. Dane wynikowe.
Uzyskuje sie komplet informacji do planu rooznego na szozeblu centralnym
/produkcja, Srodki, handel zagraniozny, ew. koszty finansowe/.
D. Unagi.
t
Wazne jest, ze system w prosty sposéb pozwala stwierdzi¢, ozy plan w skali
resortu jest dopuseozalny, ozy nie, i wskaza¢ na kierunek zmian parametréw planu



51

aby doprowadalé do jago mbilansowani», g w dalasyn kroku do jago optyaaliaaoji.-
2. System planowania piecioletniago.

Oelem systemu jaat opracowanie aoptymallaowanego - w atopnlu okreslony*
prze« mozliwos¢ sformudowania 1 formallsaoji kryteridéw optyaallaaoJl - planu
pleololetniego prsemyatu budowlanego. Optymaliaaoja U objekaby plan inwaatyoyjny
raaortu, plan roawoju sapleoaa produkoyjnego, transportu, mocy projektowej, plan
produkojl 1 autyola Srodkow.

A. Bana wajsoiowe

- karty Badan inwestyOyjnyoh raallaowanyoh lub praawldaianyoh do raaliaaojl w
planach pleoioletnloh innyoh resortéw oraa rasortu budownictwa 1 p.a.b.

- karty oblaktow kontynuowanyoh lub roapooaynanyoh w pigoioletoe /dla ktérych
. istnieje mozliwos¢ podania nieabadnyoh danyoh/

- karty preedsigbiorstw budowlano-raontazomyoh 1 p.a.b.
- dane a systemdw ewidenoyjnyoh Srodkéw trwakych 1 kadr kwalifikowanych

- dana o efaktaoh produkoyjnyoh inwestycji wkasnych resortu, oddawanyoh do
uzytku w okrasie pieciolecia

- ablor normatywéw teohnioeno-ekononlosnyoh.

B. Prooedura przetwarzania.

Ha podstawie roasaeraonego modelu technologicznego praamystu budowlanego
dla w%rlantowyoh funkoji kryterium, uatalanyoh na saceeblu klerownlotwa raaortu
wylioza sie wsaalkla Informacje niezbedne do uatalenla planu piecioletniego.
Plan ten jest prackaaywany do Komisji Planowania, gdale wykorzyatujeo zblizong
proosaurg mozemy doprowadai¢ do abllanaowanla go ! planami pleololetniml lhnyoh
rasortow.

Elementem Integralnym prooadury jest roablole planu na okrasy roocna. Bana
ta stajg sig baag do opraocowanla plandw roosnyoh wedbug opisanej poprzednio pro-
oedury.

Prooedura ta, uaupelnlona odpowiednimi elementami, moze shuzy¢ do symulowania
skutkéw akonomioanyoh jednostkowyoh deoyaji o akutkaoh dhugo okreaowyoh w zakre-
sie planu produkojl 1 handlu Eagranlocnego.
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C. Dana wyniko&w.
* pleoioletnl plan produkojl /rob6t bud.montat. 1 p-m.b./

“ plan produkojl aaplacaa praenyidu budowlanego

plan Inweatyojl wkaenyoh reaortu

dana do planu handlu aagranloznego w aakraala moitlwosol 1 potraab ekaporto-
wyoh

dana do planu aakolanla kadr 1 polityki zatrudnieniowo-placowej w raaoroia.

3. Planowania perspektywiczne.

Oalaa systemu planowania parapaktywioanago jeat wybor najlepsayoh klarunkéw
roawoju postepu teohnloznago oras podejmowania niaktéryoh deoyajl inweatyoyj-
nyoh dotyoaeoyoh Inweatyojl w przemysle materiatéw budowlanyoh, awkaaaoza mina—
ralnyoh. Wokodaa ona do planu parapaktywioanago a uwagi na ddugi ozaa, jaki wphy-
wa od ohwlll podjecia prao projektowyoh, do momentu wykoraystania produkojl w
budownlotwla.

Syataa tan nla Jeat Jednolity. Sklada aie a aaaragu podaysteméw, ktdra w
aalezno$oi od Inlojatywy, wiaday i Intuioji planisty pozwalaja nu na koraysta-
nla a saaroklago sakrasu sformallaowanyoh 1 hauryatyoanyoh modeli planowania
parapaktywioanago.

Sadzimy, £a w trakola uzytkowania oddalalnyoh programéw 1 podsysteméw uda
sie wypraoowad wzglednie  jednolita aatotenla metodyozne planowania perspekty-
wicznego.

Wyniki systemu sg wykorzystywane pray opracowanlu planéw pieoioletnloh przeay-
atu budowlanego. t

A. Sana wej$oiowe

- karta regionu

- karta przedsiebiorstwa 1 Jako podstawa baay

- karta aadanla Inweatyoyjnego norB» kywéw etatystyozno-

i
_ J ekonomioznyoh
- karta obiektu

- dane a prognoa demografioznyoh 1 programéw rozwoju oswiaty i azkolnlotwa

- dana a parapaktywioanago planu roawoju goapodarki narodowej, w ezoaegdlnos-
ol wzrostu konsuapoJ1l i amlan Jaj struktury

- dana a katalogu budownlotwa o nowyoh  teohnologlaoh.

B. Procedura

Jak powiedzielismy, planl$oie udostepniony Jest pakiet programéw do uatalaula
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salsa possozog6lnyoh «leaentéw Flsnu p«rspektywiosn«go. Ponadto dla skoordyno-
wania odoinkowyoh ocosn perspaktywiosnyoh wykorzystuje sie system koordynaoj i

1 bilansowania podstawowych wskaznikéw ekonoalozayoh, opisany w fasi™ i, usupak-
aiony o aozliwo$d organizaoji warianton].

0. Dane wynikdw.
Inforaaoja do sporsadssnia dokua«ntaoji planu parspsktywiosnsgo.

D. Uwagi .

Zarowno plan 5-letnl jak i perspektywiczny sa w systemie SYZYP planami kro-
0zgoyai, suko«sywni« aktualizowanymi w miarg upywu osasu. Powaznya problemem,
nad ktérya trzeba bedzie poprawowad, Jest ustalenia Jednolitych procedur przacho-
dssnia s planu perspektywicznego na 5-letnl.

4. Prognozowanie przemystu budowlanego.

Prognosowanla przemystu budowlanego ni« zaai«rzaay formallzowad. SYZYF udo-
stepnia jedynie uporzadkowany zbidr informacji sprawozdawozej i planietyoznej
w banku danyoh, szybki dostgp do sprzezonego s nia katalogu budowniotwa, zawi«-
rajgoego a.in. informaoje o nowyoh teohndélogiaoh, dostep/do danyoh«dla pordéwnan
aiedzynarodowyoh itd. Udostepnia réwniez pelny zestaw nowoozesnyoh metod i mode-
li analiz statystyoznyoh, teohnik optyaallsaoyjnyoh 1 mozliwos¢ szybkiego doko-
nywania obliczen, wariantowania deoyzjl 1 symulowania prognozowanyoh prooaséw

ekonomioznyfe.

To, z jakim pozytkiem narzedzia te zostana wykorzystane, zalezy wykacznie
od wiedzy, pomystowosol i1 Intuloji oséb zajaujgoyoh sie prognozowaniem.

X X

W X1 fazie uruohamia sie szereg ozastkowyoh systeméw dla poszozagélnyoh

zagadnien planistyoznyoh dla réznego horyzontu planowania, taki« jak :

.system kontroli realizaojl inwestyoji
system optymalizaojl handlu zagranloznego przemystu budowlanego
optyaalizaoJa struktury produkoJi przemystu materiatdéw budowlanych

model syaulaoji dziatania bodzodow «konoalosnyoh
- poaoonlosy model w«ryfikaoji deoysjl lokalisaoji inwestycji 1 gospodarki
przestrzennej -

i tak dal«j.
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Yyoh podsysteméw i modeli jeBt «iele - a lista ioh moze sie zmieniac..
Zakozenia szeregu z nioh zostaly sformiowvane, niektére sa realizowane, inne Ba
w fazie formutowania lub wstepnyoh konoepoji, jeszcze inne wymagajg dopiero
spreoyzowanla,

Prace nad oakoksztagtem systeméw Il fazy wymaga przede wszystkim rozwigzania
probleméw tkwigoych w metodach zarzadzania i planowania przemystem budowlanym
i koordynaojl planu gospodarozego kraju na szozeblu centralnym.

Podsystem obstugi administracyjnej Centrali Uinisterstwa.

Podsystem obstugi administracyjnej Centrali Ministerstwa jest najprostszym
i najmniejszym elementem systemu SYZYP. Jego zadanie sprowadza sie do wykonywania
prao obliozeniowoh, oiazgoyoh obecnie ghldwnie na Clabineoto Ministr&jmiektoryoh
komoérkach Departamentu Kadr i Szkolenia, oraz DepartamentuOrganlzaoji. Obejmuje
rowniez ewidenoje aktéw prawnyoh 1 stanu organizacyjnego resortu.

Najwazniejsze systemy ozgstkowe to:

- System ewidencji i analizy kadry Centrali ministerstwa, kadry kieromiozej
przedsiebiorstw i zjednoozen, kadry rezerwowej Centrali oraz praocownikow
wyjezdzajaoyoh na budowy zagranlozne. Jak widaC system sklada sie z kilku
autonor/nioznyoh zbioréw danyoh. tgozymy je w jeden system, gdyz sg one obshugiwane

aprzez wspolny pakiet programow. Skuzy to przeohowywaaiu danyoh. Dokonywania periody-
oznyoh analiz oraz wyszukiwania informaoji. «

— System ewidencji aktéow normatywnyoh z zakresu budowniotwa i przemystu materiakow

budowlanyoh, dziata na zasadzie typowego systemu wyszukiwania informaoji.

— System ewidenoji stanu i zmian organizaoyjnych w resoroie budoiHiotwa 1 przemystu
materiatow budowlanyoh ma na celu zabezpieczenie mozliwo$oi odtworzenia struktury
organizaoyjnej resortu. Konstruuje sie graf odwzorowujaoy te strukture i oorooznie
wprowadza sie informaoje aktualizujaoe. W ten sposéb istnieje mozliwos¢ wskazania,
Jakie jednostki organizaoyjne aktualnej struktury przejely majatek, naleznosoi i
zobowigzania jedndstki limitowanej, z jakiego zrodda poohodza Srodki nowyoh jednostek.
Eksploatacja jak w systemie wyszukiwania informaoji. Jezeli zgromadzone zostang dane
za dbuzBzy okres ozaBU, powstanie mozliwoS¢ - w korespondenoji ze zbiorem kart
informaoyjnyoh przedsigbiorstw - ooeny skutkdéw ekonomloznyoh zmian organlzaoy.ln.wch
reBortu.

- System planowania ! rozliozanla wydatkéw dewizowyoh na wyjazdy zagranlozne.
Jest to klasyozny system ewidenoyjno-rozliozeniowy umozliwiajaoy biezgoo kontrole
wydatkéw dewizowyoh na wyjazdy 1 ioh rozllozanle.
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- System listy pkao i rozliozen plaocowyoh.

Pozostate zagadnienia obstugi administracyjne3 Centrali Ministerstwa moga byc¢

z punktu widzenia obeonej ooeny - wystarczajgaoo usprawnione przez zastosowanie innyoh
Srodkéw organytechniki, anizeli komputer.

Stan automatyzaoji tyoh prao zalezy wykgoznie od potrzeb zghaszanych przez
kadra realizujacg abstuge administracyjng Centrali Ministerstwa.-






Uvagi wstepne
Omawiajgo strong teohniozno-organizroyjng systemu ''SYZYF' rozdzielamy dwa
odrebne zagadnienia; a mianowicies ¢
— dooelowy — na obeonym etapie znajomosoi przedmiotu — stan systemu
— opraocowanie, wdrazanie i przekazanie do eksploataoji systemu "SYZYF'
i jego elementiw«

Hajpierw oméwimy zagadnienie pierwsze, aoUkolwiek drugie Jest bardziej
aktualne. Scharakteryzujemy nastepujaoe elementy systemu:

— Srodki teofcniozne informatyki

— organizaoja sieoi osrodkéw obllozeniowyoh resortu
\ i

— organizaoja przekazywania informaoji

— organizaoja wspodpraoy praocownikéw Centrali Ministerstwa z centralnym

resortowym osrodkiem obliozenlowym
— organizaoja praoy w Centrali Ministerstwa nad rozwojem systemu

oraz przewidywany prooes sukoesywnego wdrazania systemu w Centrali Ministerstwa.

SYZYF - etan dooelowy

1. Srodki teohniozne informatyki .

SYZYF wykorzystuje zestawy komputerow polgozone sieolg szybkiej transmisji
danych / od 4.800 boddw/. Jest to sied dwuszozeblowat

Szozebel oentralny:

a/ komputer duzej mooy /klasy 1BM 370/ 155» Howtywell 6600 itp/ wyposazony
w urzadzenia pamieoi masowyoh o dostepie wyrykowym /dyski lub inny rodzaj
pamieoi 0 00 najmniej tak szybkim /";stepie/ duzg ilos¢ jednostek tasmowyoh,
wieloprogramowy, z podziaktem ozasu /time-sharing/f szybkos¢ od 0,5 do 1 min
operaoji na sekunde lub wieksza.

b/ oiezkl terminal zainstalowany w Centrali Ministerstwa, skiadajaoy sie z;

— ozytnika tasmy
ozytnika kart
monitora klawiszowego

— monitora ekranowego z pidrem Swietlnym

drukarki wierszowej /132 znaki w wierszu, 300 wierszy na minute/
perforatora tasmy
perforatora kart



o/<wielka™ stacja przygotowania maszynowyoh nosnikéw informaoji, skkadajaca
sig st
2 — 3 flescowriterdw >
1 -2 dziurkarki kart

d/ urzadzenia kopiujace /typu Raaflk-xerox/

e/ monitory ekranowe lub klawiszowe systemu informowania kierowniotwa zainsta-
lowane w gabinetaoh ozdonkow kierowniotwa resortu oraz u kierownikéw niekto-

ryoh departamentow/ewentualnie/.

Komputer zainstalowany w centralnym resortowym oSrodku obliczeniowym.
Urzadzenia oiezkiego terminalu sa sprzezone z komputerem dgozem transmisji da~
nyoh, Time - sharing zapewnia priorytet programom systemu informowania kierowniotwa,

przez oo w kazdej chwili mozna uzyskaC zgdang informaoje z banku danyoh.

Urzadzenia wymienione w punktaoh /o/,/d/ i /e/ sa rowniez zainstalowane
bezposrednio w Centrali Ministerstwa. W uzasadnionyoh przypadkaoh, w okreslonym
zakresie pakietu programéw i banku danyoh, z bezposredniej obshugi obliczeniowej
systemu SYZYF moze korzysta¢ Komisja Planowania, o ile zainstaluje w siebie lekki

terminal /maszyna do pisania/, bezposrednio sprzezony z komputerem resortowym.
Bedzie to mozliwe dopiero po wprowadzeniu odpowiedniego systemu ochrony pamieci BMC.

Dzieki takiemu wyposazeniu szczebla oentralnego Ministerstwo ma mozliwosé
bezposredniego korzystania praktyoznie rzeoz biorgo w kazdej ohwili, z central-

nego komputera resortowego.

szozebel terenowy:

a/ regionalne przedsiebiorstwa ustug informatyki przemystu budowlanego wyposazone
w komputery Sredniej mooy, sprezane sieolg szybkiej transmisji danyoh z kompu-
terem oentralnym

b/ terminale oiezkie w przedsigbiorstwach ktére wprowadzidy kompleksowg automaty-
zaoje informacyjnego systemu zarzadzania. Sg one sprzezone dgozami transmisyj-

nymi danyoh z osrodkami regionalnymi

o/ lekkie terminale w pozostalyoh jednostkaoh /maszyna do pisania ! ozytnlk
tasmy papierowej, w uzasanionyoh przypadkaoh kart/.

d/ lekki terminal w Centrali zjednoozenla, wyposazony dodatkowo w drukarke
wierszowg.
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e/ terminale w biuraoh projektow, wyposazone w monitory ekranowe 1 urzadzenia
wyjsoiowe graficzne / graph - plotlery/.

Ideowy sohemat takiej pionowej sleol przedstawia rys. Aft.

2. Organizaoja sieoi osrodkow obliozeniowyoh resortu.

Zgodnie z realizowanym "obeonie programem rozwoju informatyki w resorole, sied
osrodkow obliozeniowyoh jest dwuszozeblowa, oo odpowiada strukturze systemu
SYZYP. Sohemat obeony oraz obraz sieoi dooelowy przedstawiaja rysunki Nr
i Hr .¢P... Po uprzednich wyjasnieniaoh omawianie ioh jest niecelone...,

Nie potrafimy natomiast odpowiedzie¢ na pytanie, ozy korzystniej bedzie przeoho-
wywad dane dotyozgoe przedsiebiorstw w regionalnyoh osrodkaoh i w razie potrzeby
siega¢ po nie przy pomooy sieoi teledaoji, ozy tez oakos6 informaoji przeohowy-
waé w urzadzeniaoh pamieoiowyoh centralnego komputera. Analiza obeonyoh teohnioz-
nyoh mozliwosci i kosztdow wykazuje, ze korzystniejszy jest drugi wariant.

Ze wzgledu na to, ze nie jest mozliwe, abysSmy w oiggu najblizszyoh 10 lat powaze-
ohnie korzystali z urzadzen innych, anizeli te, ktore sa obeonie nowo$oig na
miedzynarodowym rynku komputerowym, proponujemy przyja¢ ten wariant w opracowaniu
systenu.

3« Organizaoja przekazywania informaoji.

Struktura sieoi osrodkow obliozeniowyoh jednoznacznie wyznacza organizaoje
przekazywania informaoji w systemie “SYZYF'.

A. Przedsiebiorstwa nie korzystajgoe z kompleksowej automatyzaoji informaoyj-
nego systemu zarzadzania oraz inne jednostki szozebla przedsiebiorstw i centrale
zjednoozen w zakresie whasnej dzlakalnosoi gospodarczej wypeliaja odpo-
wiednie karty Informacyjne i przekazuja Je bezposrednio, badz przy wykorzysta-
niu lekkioh terminali, do regionalnych osrodkéw obliozeniowyoh.

B. Przedsiebiorstwa i inne jednostki korzystajgoe z kompleksowej automatyzaoji
informaoyjnego systemu zarzadzania przekazuja automatycznie potrzebne infor-
maoje do komputera regionalnego.

C. Regionalny osSrodek obliozeniowy przekazuje informaoje systemu "'SYZYF' do
osrodka oentralnego za posrednlotwem 4goza szybkiej transmisji danyoh,
gdzie umleszozane sg w banku danych.
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D. Zespok ustug informatyki w Centrali Ministerstwa sterujgoy praog systemu
“"SIZYF' organizuje przekazywanie niezbednych informacji do odpowiednioh
departamentow Centrali;jednostek zewnetrznyoh w zakresie ustalonym w obowia-
zujgoym systemie Informaoji sprawozdawczej 1! planistyoznej oraz steruje eksploa-
taojg systemu zautomatyzowanyoh rachunkéw planlstyoznyoh.

t Sohemat funkojonowania systemu przedstawia rys. 17.

4« Organizacja wspotpraoy pracomikow Centrali Ministerstwa z oentralnyp resorto-

4.1.

4.2,

wym osrodkiem obliozeniowym.

Z punktu widzenia organlzaojl wsp&hpraoy Centrali Ministerstwa z osrodkiem

obliozeniowym wyréznié nale2y¥1astepujaoe obszary dziakania systemu "'SYZYF'.

Obieg regularny w podsystemie banku danyoh. 4

W ustalonych terminach przedsiebiorstwa i inne jednostki przekazuja infor-
macje do osrodkéw regionalnyoh, a te do oSrodka oentralnego, gdzie umieszoza-
ne sa w banku danyoh przemystu budowlanego. Bdwnoozesnie osrodki Informaoji
naukowo teohnioznej i ekonomioznej uzupekniajg i1 aktualizujg informacje
w"'katalogu budowniotwa™ i w systemach Informaoyjnyoh poza katalogiem /np, systemie
Informaoji patentowej itp./

Zgodnie z trybem i1 terminami obowigzujgoyml w krajowym systemie Informaoji
sprawozdawozej i planistyoznej uzyskuje sie z komputera odpowiednie wydruki,
ktére przekazywane sg poozta lub dgozami transmisji danyoh do odpowiednioh
Jednostek. \
W przypadku zmiany trybu lub terminéw obiegu Informaoji odpowiedzialni za nie
praocownioy departamentéw merytoryoznyoh przekazujg te zmiany do zespohu
obstugi informaoyjnej w Centrali, W toku wzajemnej wspolpraoy ustt-la sie
forme Informaoji najodpowiedniejsza z punktu widzenia wymogdw merytoryoznyoh

i systemu SYZYF.

Dane o zmianaoh systemu w postaoi szozeg6towyoh zakozen przekazywane sg do.
zakd#adu projektowania 1 programowania systeméw oentralnyoh w osrodku oblloze-
nlowym. Zaklkad ten, w Solskej wspéhpraoy z zespokem obshugi informaoyjnej
Centrali Ministerstwa opraoowuje niezbedne programy,” uruohamla je i przekazuje
do eksploataoJi.

Obieg nieregulamy, w podsystemie banku danyoh.

Obieg nieregularny obstugiwany jest przez system wyszukiwania Informaoji
oraz pakiet programéw planowania teohnlozno-ekonomioznego.-
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f
Zapytania i1 zadanie danyoh zglaszana sg przez pracownlkéw departamentéw

merytoryoznyoh do zespotu obstugi informaoyjnej w Centrali Ministerstwa.
Jezeli istnieja gotowe programy umozllwiajgoe odpowiedz, jest ona podawana
natychmiast. Praocownloysnajgoy jezyk problemowy i zasady praoy w fiystemaoch
konwersaoyjnyoh moga korzysta¢ z komputera samodzielnie.

Dodatkowo dla oztonkéw kierowniotwa resortu i dla departamentéw bardzo ozasto
korzystaJaoyoh z banku danyoh instalowane sg monitory ekranowe. Kie wydaje sie
Jednak,aby instalaoja monitorow ekranowyoh w centralnej jednostce administraoji
gospodarczej byka konieozna. Sg one potrzebne tam, gdzie kierowniotwo bardzo ozesto
podejmuje deoyzje ekonomiozne o duzej szozegdétowosoi. Jak dotad znalazdy one
zastosowanie w innyoh przedsiebiorstwach handlowyoh, komérkaoh handlowyoh i eko-
nomioznyoh duzyoh przedsiebiorstw przemystowyoh, na gieldach, w bankaoh prowa-
dzgoyoh operacje walutowe. Nalezy przypuszoza¢, ze wyetarozy, aby zapytania
oztonkdw kierowniotwa resortu i departamentéw byly pisemnie lub telefonioznie
zgtaszane do zespotu ustug Informaoyjnyoh centrali, tam analizowane 1 realizo-
wane. Zapytujaoy otrzymywalby w krétkim ozasie zgdane Inormaoje w formie wydruku.
W niektéryoh instytuojaoh-dla przekazywania zapytan i odpowiedzi stosuje sie
wewnetrzng poozte pneumatyozng, ktdéra okazuje sie bardzo efektywna.

Jezeli stawiane jest zapytanie nietypowe, zespot ustug informaoyjnyoh
analizuje je i w konsultaoji z pytajgoym sprowadza je do zapytania typowego,
badz tez metodami reoznymi na poozekaniu przygotomuje na podstawie wynikéw
programéw standardowyoh, odpowiedzi na zadane zapylanie.

Nalezy podkresli¢, ze duze znaozenle dla funkojonowania podysystemu banku
danyoh ma stata wsp6tpraoa zespotu ustug Informaoyjnyoh z merytorycznymi
pracomikami Centrali Ministerstwa nad stata ato-tualizaoja i rozwojem banku
danyoh, banku programéw i Jezyka problemowego. Istotna jest réwniez umiejetnosc
postugiwania sie jezykiem problemowym przez praocownlkéw Centrali.

2.4.3. Organizaoja eksploataoji podsystemu zautomatyzowanych rachunkéw planistyoznyoih.

Podsystem zautomatyzowanyoh rachunkéw planlstyoznyoh dziaka na zasadaoh
organizaoyjnyoh analogioznyoh jak w podsystemie banku danyoh. Zmienia sie
tylko zakres bezposredniego udziatu pracownlkéw w korzystaniu z komputera.
Chodzi o to, ze szereg modeli planlstyoznyoh i zarzadzania dziala w systemach
kornwersacyjnyoh. Sprawne korzystanie z modeli wymaga wigo, aby pracownik oso-
hisoie sterowakt obliozeniami z terminala. Personel zespohu ustug informaoyjnyoh
spelnia tu tylko role konsultaoyjng ! obstuguje strone toohniczng procesu
obllozeniowego. Merytoryoznie przebiegiem obliczeh na biezgoo kieruje
zainteresowany praoownik przedsiebiorstwa.
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2.4.3. Organlzaoja eksploataoji podsystemu zautomatyzowanyoh rachunkéw pianiatyoznyoh.

Podsystem zautomatyzowanyoh rachunkéw planistyoznyoh dziaka na zasadaoh
organizacyjnyoh analogioznyoh jak w podsystemie banku danyoh. Zmienia sie
tylko zakres bezposredniego udziatu pracowmnikéw w Korzystaniu z komputera.
Chodzi o to, Zze szereg modeli pianiatyoznyoh i zarzadzania dziata w systemaoh
konwersaoyjnyoh. Sprawa korzystania z modeli wymgga wieo™aby praocownik osobisoie
sterowat obliczeniami z terminala. Personel zespotu ustug informaoyjnyoh. spetnia
tu tylko role konsultaoyjng i obshuguje strone teohnlozng prooesu obliozenldwego.
Merytoryoznle przebiegiem obllozen na biezgoo kieruje zainteresowany praoownlk
przedsiebi%rstwa.

2.4.4. Podsystem obstugi administraoyjno-informacyjnej Centrali Ministerstwa dziaka
na takloh samyoh zasadaoh, jak odpowiednie systemy APl w przedsiebiorstwach.
Istnieje jednak szersza mizliwoS¢ korzystania z"automatyoznego wyszukiwania
informaoji oraz aktualizaoji danyoh stakyoh w komputerze za posredniotwem 430z
transmisji danyoh.

Sohemat funkcjonowania systemu w Centrali Ministerstwa przedstawia rys.42. 1AA,

Przedstawiony zarys funkojonowania systemu SYZYF w Centrali Ministerstwa odpo-
wiada obeonemu stanowi rozeznania w tym zakresie.
Jest ono/ oprate na wynikaoh obserwowanyoh w systemaoh bardziej zaawansowanych, eksplo-
atowanych od szeregu lat w kraju lub za granioa.
Toohniozna mozliwos¢ realizaoji nie podlega dyskusji, Natomiast poprawne opracowanle
strony informaoyjnej, programowej i przeszkolenie kadr w uzytkowaniu i wspéhpraoy nad

rozwojem systemu wymaga konsekwentnej intensyflkaoji prao. 5\

Projektowania, wdrazanie 1 przekazanie do eksploatacji systemu SYZYF.

W punkoie tym omawiamy wazniejsze problemy projektowania, wdrazania i przeka-
zywania do eksploataoji systemu "'SYZYF', jednak bez prcby formutowania programu dzia-
4ania. Pragniemy rowniez wyjasni¢ pewne nieporozumienia naroste wokék systemu API
w Centrali Ministerstwa. Oto kilka pytan, ktore sg najozesolej stawiane.
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Pytanie 1. Czy opkaoca ale automatyzowa¢ obeony obieg dokumentéw. ktéryoh nrzetwarza-
nle jest nieraz bardzo praooohonne. zajmujgoe wiele ozaau praoownlkom
merytorycznym®Centrali Ministerstwa ?

Gdyby oelem automatyzaojl bydo jedynie przekazanie komputerowi sporza-
dzania lioznyoh zestawien 1 obliozenla wskaznikdw, oboigzajgoyoh

wysoko kwalifikowang kadrg Centrali,moznaby ten sam efekt uzyskac

tanszym kosztem, nie angazujgo elektronioznyoh maszyn oyfromyoh.

Wystarozy niewielka reorganizaoja teéhniki praoy. Jak wiadomo, lygorystyoz-
nie.przestrzegana jest zasada przyjmowania do urzedéw oentralnyoh praoow-
nikéw o jak najwyzszyoh kwalifikaojaoh zawodowyoh, z doswiadczeniem

w przemysle budowlanym, Tymozasem w praoy tej instyfcuoji jest szereg ozyn-
nosoi, wymagajaoyoh zgoka innych k.mliflkaoji, takioh jak umiejetnosc
szybkiego liosenla na maszynie ozterodziaklaniowej, massynopisanie,
kreslenie itp. Jak powiedzielismy obeony system informaoyjny byt

tworzony dla warunkdw, w ktdryoh technika przetwarzania informacji
opieraka sie w najlepszym przypadku na maszynaoh ksiegujacyoh i elektrycznych
maszynaoh liozaoyoh.

Totez jest w pelni uzasadnione, aby podobnie jak maszynopisanie, przekazac
wykonywanie prostyoh obl\iczer’l wykwal ifikowanym w tym Kierunku osobom.

Na przyklad istotne usprawnienie uzyska¢ mozna organizujgo, podobnie

jak hale maszyn, hale obliczen arytmetyoznyoh, odoiazajgo kadre speojalis-
tow od wykonywania tyoh pracochtonnyoh czynnosci. Te samg zasade moznaby
zastosowa¢ do innyoh ozynnosoi teohnioznyoh, do tej pory wykonywanych
przez praoownikéw merytoryoznyoh.

Kwkaszoza ze przedsiewziecia w tym kierunku realizowane w postaci np.
staoji” maszyn kslegujgoyoh doskonale zdajg egzamin. Wowczas zamiast rzeszy
zhych maszynistek, zdyoh operatoréw maszyn ozterodziakaniowyoh, zkych
typistek 1 zkyoh gonodw i nieudolnyoh kreslarzy, ktdrzy nie majg ozasu na
wykorzystanie swych ozesto bardzo wysokioh kwallfikaoji zawodowyoh, otrzy-
malibysmy zespoly, z ktoryoh kazdy bytby maksymalnie i zgodnie ze swoimi
kwal ifikaojami wykorzystywany .

Nie znaozy.to, ze automatyzaojl obecnego systemu nie nalezy prowadzic.
Wreoz przeciwnie, jest.szereg zagadnien, ktdére nadaja sie do tego, aby
angazowaC komputer. Poza tym uruochamlanie takioh relatywnie nlewielkioh
systemow daje duzy efekt szkoleniowy. Uozy " kultury liozbonej" 1 zapoznaje
Z rezimem praoy w systemaoh skonputeryzowanyoh. Poza tym stanowi

probe umlejetnosoi formalizaoji zadan.

Umiejetnos¢ ta jest niezbedna przy konstruowaniu modeli dla podsystemu
zautomatyzowanych rachunkéw planistyoznyoh oraz dla wyszukiwania informacji
i wstepnego Jej przetwarzania w podsystemie banku danych. Dlatego prace w tym
kierunku nalezy kontynuowa¢ mimo loh pozornej nieoplaocalnosol z finansowego
punktu widzenia.
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Pytanie 3.

komputera .deej, spsy 1_korzystana z aieei_>transmi8jJ danycht

W ¢rajow™ch jjlinach rozwoju ¢nfojfmat ki _tef min oddania do uzEtfou
£iecl transmiaji_danxch ¢aat odlegfot CZJ£ Sde spowoduja, Jto zagd-
nijoz"oh jipjénigj- w uxuchemiiiniu &™a temow dla Centrgli®I™nisjieratwa,
Realizacja etanu docelowego wymaga istotnie centralnego komputera
duze mocy i aieci teledacji. Natomiast uruchomienie poszczeg6lnych
podsysteméw moze nastepowaC przy wykorzystywaniu tradacyjnych
sposobdow opracomywania i przekazywania dokumentdw. Czas cyklu oblicze-
niowego wydbuza sie o przekazywanie dokumentdw poczty.

Analiza wykazata, ze wielkos¢ zadan obliczeniowych na kazdym szczeblu
zarzadzania jest zblizona.Oznacza to, ze poza systemem banku danych,
do otdugi obliczeniowej przedsiebiorstwa, zjednoczenia czy Centrali
Ministerstwa potrzebny jest komputer o zblizonej mocy. Dla wiekszosci
zagadnien w obecnej fazie wystarczy np. ODRA 1304 lub 1305 z dyskami.

Zadania optymalizacyjne wiekszych rozmiaréw wymagaja, rzecz jasma,
wiekszych komputerdw. Najistotniejszym argmunetem za mozliwie szybkim
zakupem dla resortu komputera duzej mocy jest potrzeba pilnego rozpo-
czecia prac nad bankiem danych przemystu budowlanego. Bez takiego
komputera nie rozwigze sie niektorych systeméw APl jak bilansowanie
robot z suboptymalizacjg, wyszukiwanie informacji w systemach korwersa-
cyjnych itd.

Nalezy réwniez pamietat-j ze koszt jednej operacji w duzym komputerze
jest wielokrotnie nizszy od kosztu operacji w komputerze madym.

Koncepcja systemu "'SYZYF' zakdada zmiany w metodologii planowania.
Tymczasem Centrala Ministerstwa nie tworzy tej metodologii lecz
otrzymuje ja z zewngtrz, z Komisji Planowania. Czy wi” nie nalezy
najpierw rozpocza¢ prace nad dostosowaniem metod planowania do potrzeb

komputeryzacji w Komisji Planowania?

KOmlsja Planowania przekazuje corocznie "‘instrukcje Opracowania projektu
planu™. Tytuk materiatu jest mylacy. Zawiera on bowiem tylko druki,
ktére nalezy wypeli¢ i w swojej istocie nie rézni sie od instrukcji
wydawanych przez GUS. Wyjatkiem od tej zasady byka instrukcja ustab-

nla efektywnosci Inwestycji.Praktyka jednak szybko wykazaka, ze

proba ta Jest nieudana. Informacje o tym jak planowa¢ budownictwo

i przemyst materiatow budowlanych w Instrukcji KP przy RM nie znajdziemy,
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mimo, ze akurat ta czes¢ jest najlepsza 8 calej, instrukcji.
Dlatego tez prace nad metodologig planowania nalezy prowadzic,

w ramach lub poza systemem SYZYF. Zagadnienie metodologii wkaczamy
do Systemu SYZYF, gdyz komputeryzacja wpkywa na sposéb opracowania
planéw i ich analiz, umozliwia korzystanie z nowych zbioréw danych,
wprowadza mozliwos¢ wariantowania planu i optymalizacji.

Jak wida¢, problemy metod planowania zajmuja bardzp wiele miejsca

w koncepcji systemu. Wynika to stad, ze obecnie zagadnienia "‘kom-
puterowe' zostaly w resorcie, na miare dostepnego sprzetu,
rozwigzane. Bariera jest nierozwigzania formalizacja i udoskonalenie
metod planowania i kontroli realizacji planu, metod rachunku ekono-
micznego.

Organizacja obstugi informacyjnej Centrali Ministerstwa.

W celu odciazenia pracowmnikéw Centrali Ministerstwa od prac oblicze-
niowych, catos¢ obshugi Informacyjnej Centrali prowadzi zespot obshugi
informacyjnej. Jego zadaniem Jest»

stata aktualizacja ! uzupetnianie informacji w banku danych przemystu
budowlanego,

obstuga obiegu regularnego oraz periodyczne, zgodnie z ustalonymi
terminami, dostarczanie informacji do departamentdw merytorycznych,

udzielanie odpowiedzi na zapytania departamentéw merytoryoznych na
podstawie informacji z banku danych,

wykonywanie jednorazowych prac obliczeniowych za zgdanie departa-
mentéw, badZz tez ich organizowania,

prowadzenie catoksztadtu prac nad rozwojem systemu *SYZYF' wAg-
czajac w tos

a/ prace nad sformalizowaniem i metodami planowania, zarzadzania
1 kontroli

b/ aglorytmizacje procedur przetwarzania

c/ organizowanie prac programowych i eksploatacji /Zwe wspodpracy
"z osrodkiem obliczeniowym/

d/ prowadzenie wdrozen /we wspéhpracy z osrodkiem obllozeniowym/

e/ szkolenie w zakresie konstruowania 1 uzytkowania sformalizowaC
nych modeli planowania 1 zarzadzania

f/ obshuge urzadzen teohnlcznyoh

o/ opracomywanle zatozen wycinkowych systeméw AP/.
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Wszystkie funkcja realizowane eg w Scistej wspéhpracy z departamentami.
Schemat funkcjonalny ohstugi informacyjnej Centrali Ministerstwa w syste-
mie "SYZYF' przedstawia rys.M . .Strukture problemowg zespotu obshugi
informacyjnej przedstawiono na rys, AT -

Organizacja prac wdrozeniowych.

Opracowanie 1 uruchomienie systemu "SYZYF' jest zkozonym przedsiewzieciem, na
ktore sklada sie szereg warunkujgcych sie wzajemnie czynnosci. Sg to zaréwno
dziakania organizacyjne, prace badawcze, projektowe i wdrozeniowa, dziaka-

nia o charakterze technicznym, jak i szeroka akca szkoleniowa.

Kompleks tych dziakan przedstawiono na rys........

Nie podano terminéw realizacji tych czynnosci z uwagi na to, ze zaleza
one od kadry™$rodkéw technicznych i finansowych przeznaczonych na reali-
zacje przedsiewziecia.

W przypadku podjecia decyzji o jego realizacji planowanie i kontrola
przebiegu prac nad systemem odbywaC sie bedzie przy wykorzystaniu BVC.
Wymaga to odpowiedniego uszczegOlnienia sieci czynnosci .

Podobnie zakkadamy, ze komputer zostanie wykorzystany do kierowania pracg
calego systemu, wskazywania ! kontroli terminéw obliczen systemow wycinko-

wych, funkcjowania obiegu regularnego, realizacji prac rozwojowych Itp.

Nalezy podkresli¢ system "'SYZYF' wykorzystywany bedzie przez pracownikéw
Centrali Ministerstwa. Efekty wprowadzenia go zalezg wleo od tego, w jakim
zakresie pracownicy Centrali bedg potrzebowali i umieli w toku pracy wyko-
rzystywa¢ mozliwosci stwarzane przez system. Z kolei odwrotnie, dostosowanie
mozliwosci systemu "SYZYF' do potrzeb pracy Centrali Ministerstwa moze

by¢ uzyskane wylacznie wowczas, gdy jego uzytkownicy beda aktywnie
uczestniczy¢ w procesie jego budowy.
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Tablloa 1

Zakres informacyjnego systemu zarzadzania budowniotwem 1 przemystem
materiatéw budowianyoh.

'.Bﬁj'sgséBzF‘-zKlasyHEISp pa55Wek=p651iiZ5-0R*“‘M
Nazwa jednostki nadrzednej Ijedno— — WE <tpRa2 6. gojpgaayEi_imrodgwe_
stek prze— " budbéw— obrét* trans—* pozos
podle<* 1 mys# 1 nlotwo 1towa-1port 1tale
1g-l-yoh 1 1 Irowy 11 4e0z-t
© 1 1 I | noso |
T— f————— r—
jolem8 31.Z11.1969r. . 834 % 338 1 397 1 30 29 1 7
5DNOSTKI PODLEGLE /plan oentralny/ | 746 1 283 1 367 1 30 26 | 7
PRZEMYSL 330 | 269 1 el 8 1 1 1
ZP Cementowego 23 » 17 .;L 2 * 1 1 1 1
ZP Wapienniczego 1 Gipsowego 17 1+ 14 11 - 1 .,
ZP Betonow ? - 44 31 2 1 L o) ! -
ZP Ceramiki Budowlanej | 58 1 45 1 3
ZP Kruszyw 1 Surowcéw Mineralnych * 23 1 18 =* 4 -
ZP Kamienia Budowlanego 15 o B |} 2 1 )
ZP 1zolaoj i "Budowlane j 22 19 13 1 !
ZP Szklarskiego - 45 1 41 1 21 1 - j. -
ZP Ceraniicznego " | 25 1 23 1 11
ZP Okud 1 Instalacji Budowlanych 16 }' 13 % 2 % 1 :
Zjednoczenie Przedsiebiorstw Remon- 1 1'
towych Maszyn i Urzadzen Budowniotwa . 24 19 - 3 2 o !
ZP Stolarki Budowlanej 1 18 §j 16 1 1 _
1 u i 1 i
BUDOWNICTWO 1 389 1 14 1 343 1 2 26 |
Biatostockie ZB 14 1 1 12 :|L 1 J
Bydgoskie ZB 1 14 1 12 1~
Gdanskie ZB 1 31 - i. 1 1~ - 1
Kieleckie ZB 1 20 % 1 . 17 1 i
Koszalinskie ZB 11 10 :|L - 1
Krakowskie ZB [ 3 1 - 1 11
ZB Woj .Krakowskiego | 13 1 1 1 11 11
Lubelskie ZB 1 18 1 1 1 16 i 11 -
Lodzkie ZB | 1, 9 7 1
ZB Woj -tbédzkiego 16 1 14 .
Mazowieckie ZB | 20 . 1 1 7 1 1 1 ] -
Olsztynskie ZB 1 121 1z 10 1 - a
Opolskie ZB 11} 1 9 1
Poznanskie ZB . 16 4 15 1 -
Rzeszowskie ZB 1 D - 1 1 6 1 - i -
Szczecinskie ZB 1 12 1 1 10 - 11 “
ZB "Warszawa' 18 t 2 - 15 i 1
Wrootawskie ZB 18 4 17 4 1
Zielonogoérskie ZB | 12 1 4 10 = -
ZB Zakdadéw Chemicznych P 131 - 1 11 - 2 1
ZB Hutnlozego 1 7 » 5 1 2 }
ZB Wodno-Inzynieryjnego 12 4 12 1« « q «
ZB Plecéw Przemystowyoh 51 S5 I
ZKS1UP "'MOSTOSTAL' | 124 10 1 1
i 1 1 1 1
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Nazw« jednostki nadrzednej 1
* " e
1
tst - — _L
1
Zjednoozenle Przedsiebiorstw Budowyj
Elektrowni i Przemystu 1
Zjednoczenie Przedsiebiorstw InBta-i
laoji Przemystowych |
Zjednoczenie Przedsiebiorstw Robot .
Blektryoznych mElektromontaz' ]
¢y
Ic. CBEiffi TOWAROWY 1
Centrala Zaopatrzenia Uaterlato- |
wego Przemystu Budowlanego i
1D. POZOSTALE %
1 JEDNOSTKI NADZOROWANE /plan terenowy/ ,
I A PRZEMYSL }
WZPTLIB Biatystok |
WZPTMB Katowioe >
WZPTMB Kieloe
W3PTMB Krakéw
WZPTMB Lublin 1
WZPTMB t6dz 1
WZPTMB Rzeszow. 1
| BUDOWNICTWO
« B>
Slagskie Zjednoczenie Budownictwo |1
Miejskiego 1
1
WoJ.Zjednoozenle Biur Projektow 1
Budowniotwa Katowioe 1
1
-\ K zasr eBes«<aomat & —_— -—— < -

110s¢
jedno-
dtek

Iex».
Bavon

15

18

14

N N e e e

19

[ N

- - foe)
©o 9 [¢¢]
[y —

0 O =
M

28

PR RER R

22

RPR

im &) msaFBsaBBBRRaasaisasaaj iB

KssaasasaaascsaaBBiN
KlaeyfikaoJa jednostek podlegtyoh |
JI™_dIHHHw_jgastOiaiXtdHaEodPEOT _°_ «,
prze-1
nyat

budéw— | obrét| trans—j pozos- |
, nlotwo , towa-, port °, tak*

uDU
oh*L aasaaBBabasaBBIj TERREBbbsbbbb T

1 i i 1 1
1 i i 1 1
- i 1“4 ] -1 1 1 >1
1 1 1 1 1
i 1 | <l 1
1 ] 7] - i
1 1 1 1 1
1 i | 1 1
141 -1
1 1 1 1 1
_ - 1 191
i 1 1 1 1
| 1 1
_ - 1 191
i 1 1 & 1
1 1 11 _ t 6 1
1 1 1
5 | 30 |1 -1 3 1] -
1 1
CoT 1 I
7 1
9 - _ 1 -1 - 1 -t
6 1 i ~i_ "
L 1
9
10 1 Mo « 1
6 1 — 1 —» ~- 1 — -
7 } i i B | i
1 J 24 * -1 3 _J
a a
1 1 1 1 1
1 . 18 - -1 3 1 -1
a 1 1 a 1
1 1 1 1 1
6 I -1
1 1 1 1 a
1 lQT* 3 75/ wus o »




Nazwa mjednoczenia
wlodgoego

isaec i iiL

Przedmiotowy zakres porozumienia

A. PBZBEWSE.
ZP Cementowego

ZP Wapiennlozego
= i Gipsowego

ZP Betondw

ZP Ceramiki Budowlanej

ZP Kruszyw 1 Surowodw

Miner»Inyoh

ZP Kamienia Budowla
nego

iBE: i BBBaauBHanBa

Przemyst kredowy
Asortymentt

uuls+-2.

naczel-

cent-

ralnych/

16

kreda technlozna /dla przemyskow gumo-
wegot kosmetyoznego, apofywozego, ohe-
mioznego, lekkiego 1 ciezkiego/, kreda

pastewna, malarska, tablicowa, kreda
suronva na zbyt 1 nawozowa 0

Przemyst wapiennlozy i gipsowy
Asortymentt

kamien wapienny, maozka wapienna /do

mas

bitumicznych, dla przemystu szklarskiego/
wapno palone mielone, wapno hydratyzowane
kamien gipsowy, gips palony, prefabrykaty

gipsowe oraz nawozy wapniowe

Przemyst betonéw
Asortymentt

14 143

betony lekkie, betony olezkie,zelbety

ciezkie, betony sprezone, betony ko-
morkowe

Przemyst ceramiki budowlanej
Asortyment<

10

oegha oeramiozna /w tym kominowa/, cegla

kanalizaoyjna, pustaki oeramidzne, da-

ohéwka ceramiczna, rurki drenarskie oe-
ramlozne przykrywy kablowe, klinkier bu-

dowlany i drogowy, kafla 1 polewa kaf-
larska, wyroby wapienno-piaskowa

Przemyst kruszyw 1 surowodw mlneralnyoh 10 92

Asortyment t

kruszywo naturalne, krnszywo sztuozne

lekkie, tupek sereoytowy ./posypka/
Przemyst kamienia budowlanego
Asortymentt

13

kamien elawaoyjny 1 pomnikowy, kamien

surowy 1 budowlany, kamien dla oeléw

I uozes-

26

868

436

57



laswa ajednooaenla Praedalotowy aakrea porozumienia

maloego eorel  ecyaeds Ug2BAL-,
oant- nyoh oyoh
ralnyoh/

icisBcBIlI=ai 3 [1="=]

praemyatowyoh 1 geodezyjnyoh, gryay
do lastrlco, gryay do batondéw, tynki
szlaohetne, inna rodzaje materiakow
kamiennyoh produkowanych praaa przedJ
aleblorstwa przemystu terenowego be-
dace uozeatnlkaml porozumienia ogol-
nobrantowego przemystu kamienia bu-
dowlanego

ZP laolaoji Budow- Przemyst iaolaoji budowlanej 12
lanej Asortymentt

materiaky i1aolaoji termioznejj wata
1 przedza szklana, wata bazaltowa -
1 wyroby a nioh, plyty | otuliny
korkowe ekspandowane 1! ozyato korko-
we, oegla 1 ksztaktki termalitowe,
zaprawa termalitowa oraz krzemion-
kowe masy lzolaoyjne, wyroby ze
szkia piankowego; wyroby korkowe
nieieolaoyjnei zamkniecia butelkowe,
sprzet ratunkowy, plyty korkowe
teohniozne, uszczelki korkowe do
motoréw spalinowych, pkwaki korko-

. we, galanteria korkowa.

ZP Szklarskiego Przemyst szklarski 12 63

Asortymentt

szkdo budowlane, pkaskie i1 fasonone,
szkdo do oeldw oswietleniowych Za w-j
Jatkiem szkda do lamp Kineskopowyoh

i szkda speojalnego produkowanego
przez zakkady przemystu oiezkiego/,
szkdo teohniozne, gospodaroze, opa-
kowaniowe, lustrzane hartowane,
krysztatowe.

ZP Ceramioznego Przemyst oeramiozny
Asortyment t

Kaolin, kamionka kanallaaoyjna 1
gospodaroze, naozynla kamionkowe
domowego uzytkuj poroelana teoh~
nloana 1 laboratoryjna. .

EP OKué i Instalaojl Przemysk okud i Instalaojl budowlanyoh 18 40

Budowlanyoh Aaortymenti
okuoia budowlane, meblowa 1 Inne,
materiaty, elementy 1 urzadzenia
sanitarne a tworzyw aatuoanyohi
Slusarskie elementy budowlane
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. Nazwa zjednoczenia - Foni m naoz«l— i -
mwiGdaoego Przedmiotowy sakras porozumienia nyoh 1384 :gfg?@_

1 /cent— 1day°t oyoh

1 1 h/1
[3BSBRISB3BESBSRSKBRSS S3BSBAB=B3B=E  1BSB3ISBBOBES. 13-B-aK=SBEBSB—FBI ssseseosoBrBCBsasai 18SIBSES

Z Przedsiebiorstw 1. Produkoja ozesol zamiennych do maszyn

Eeraontowyoh lia- budowlanych i1 do raszyn do produkoJi f .1
1 szyn i Urzadzen materiatéw budowlanyoh, obeonle w kra-
| Budownictwa Ju nieptoAukowanyoh oraz poohodzgoyoh
z Importu 4 7 7

2. Projektowanie, produkoja, montaz i re-

mont dzwigéw osobowycht towarowych,

szpitalnych oraz produkoja ozesol za-

miennych w tym zakresie 1 7 22 25
3. Produkoja maszyn i urzadzen dla prze-

mystu betondw oleikioh 1 lekkloh

4. Eemonty podstawowych maszyn budowla-

nyoh krajowyoh i zagranicznych 3 37 03
ZP Stolarlci Bu- - -
Prz stolarki budowlane i
dowlanej emyst 7] i 10 78 440
Asortyments
stolarka otworowa z drewna i1 materia-
46w drewnopoohodnyoh, elementy budow-
lane z drewna i materialdéw drewnopo-
chodnych, barakowozy
Centrala Zaopa- Koordynacja obrotu hurtowego i detalicz-
trzenia Materia- nego materiakami budowlanymi 1 3 18 18
towego Przemyshu
Budowlanego

B. BUDOWNICTWO t
Biatostockie 7B Boboty w zakresiel « 7 12 48

budomniotwa specjalnego, przemystowego,
mieszkaniowego, rolniczego, uzytecz-
nosci publicznej, administracyjnego)
roboty remontowo-budowlane oraz zwigza-
ne z tym zakresem dzlatalnosol roboty
speojalistyozne; pomoonloza produkoja
materiadow 1 elementéw budowlanyoh
oraz Swiag&ozenia ushug teohniozno-

gospodarozyoh
Bydgoskie ZB 7 16 7&
Gdanskie ZB 1 & 19 72
Eieleokie ZB . 10 20 71
Koszalinskie ZB 4 6 51
Krakowskie ZB 9 27 106
Lubelskie ZB 1 3 10 46
todzkie ZB /bez budowniotwa rolni- 1 6 11 40

czego/
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1

Haew« *jednoosenia ,

Przedmiotowy zakres poroEuulenla

wiodgoego

1 1
1 ZB Woj -t6dzkiego , Robot? W zakreslaj
1 1 budownlotwa speojalnego, przemystowego,
1 1 mieszkaniowego, rolnlozego, uzyteoznosoi
1 i publioznej, administracyjnego; roboty
1 ; remontowo-budowlane oraz zwigzane a tym
1 1 «e=kresem dzlaktalnosol roboty speojalls-
1 1 tyoznet pomoonioza produkoja materiatow
* 1 1 elementéw budowlanyoh ora« $wiadozenia
1 1 ustug teohniozno-gospodarozyoh
m Masow ieokie ZB
| Olsztynskie ZB == f
1 Opolskie ZB 1

Poznanskie ZB "
= Rzeszowskie ZB
| Szozeoinskie ZB |
1 ZB "Warszawa' 1 _="— /bez budownlotwa rolni—
1 < i czego/
1 Wrootawskie ZB 1
* Zielonogorski« ZB *

ZB Hutnlozego /region

katowioki/
J ZB Zak¥adbéw Chemioznyoh Roboty w zakresie budownlotwa 1 montazu
zak¥adbéw przemystu ohemioznego, montazu

1 1 aparatury ohemioznej oraz roboty anty-
i i korozyjne 1 chemoodporne
1 ZB Hutniczego " Roboty w zakresie budowy obiektéw prze-
< 1 qystu hutniczego, rozbudowy, adaptaoji
% % i modernizacji oraz remontéw tyoh obiek-
1 1 téw, zwigzane z nimi roboty speojalistyo
i ‘i’ ne, pomoonlozo-produkoyjne i ustugowe
1 ZB Wodno—Inzynle- 1 Roboty w zakresie budowy obiektéw hy-
- ryjnego * droteohnioznyoh, Srédladowych i morskioh,
i % urzadzen gospodarki wodnej, oozyszozalnl
1 1 Sciekdw, sieol wodoolagowyoh i1 kanaliza-
1 1 cyjnych, rurociggéw dalekosieznych i
i i formowania pall w gruncie
1 Zjednoczenie Kons- 1 Roboty w zakresie produkojl 1 montazu
| trukojl Stalowych 1 konstrukojl stalowyoh oraz montazu
1 Urzadzen Przemysto- | urzadzen przemystowych
1 wyoh "Mostostal™ 1
i Zjednoozenle Przed— :IL Roboty w zakresie budowy i montazu
1 siebiorstw Budowy 1 elektrowni, montazu urzadzen energe-
1 Elektrowni i Prze- J tyoznyoh, meohanioznyoh i oleplnyoh
| mystu | w elektrowniach 1 zakkadach przemys-
1 1 Howych oraz remontéw tyoh®" urzadzen
1 1
1 1

* llozba jednostek
naozel-1nadrzed-J uozest- 1

nych I nych 1 nioza-
/oent- i | oyoh
ralnyoh/j
1
5 1 9 | 4 |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
\ 1
1 1
1 1
. -1 1
6 | 19 - 74 »
* 1 7 1 55 y
10 - 20 1 71 1
6 ! 18 J 102
2 1 5 1 3 |
1 1
7 1 22 | 8 |
3 1 14 1 86 *
5 1 13 1 56 1
7 j 21 3 176
i (
1
1 |
1 1
2 JI 24 1 88 1
T
1 i
1 i
1 «
1 t
1
2 1 15 » 45 1
1 1
1
1 1
1 1
1 1
1
1 1
44 1 64 1
T
1 1
1 1
! 1 26
6 1 14 .
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
2 ] 9 1 49 |
1 1
1



INazwa sjeanocoaama
1 wiodacego

_Zjednoozenie Przed—
1sigbiorstw Instalaoji
1Przemystowych "'Instal™

mZjednoozenie Przed-
1 sigbiorstw Robdt
1Eleketrycznyoh

" "Elektromontaz'

1 Zjednoozenie Biur
1 Projektéw Budow—
I niotwa

Przedmictowy zakres porosuaiania

11S38BS8SSBaVIVVH I+ 1 -y FwpKudugy™

Roboty w zakresie instalacji przemysto-
wych 1 sanitamo-teohnioznyoh, wenty—
lacyjnyoh, klimatyzacyjnych, ogrzew-
ozyoh oraz zwiazanej z tym produkcji
materiadow 1 urzadzen

Boboty w zakresie instalaoji i mon-
tazu urzadzen elektryoznyoh oraz
zwigzanej z tym produkcji materiakow,
elementdw 1 urzadzen elektryoznyoh

Hspéhpraoa i koordynacja branzowa

w dziedzinie projektonania architek-
toniczno-budowlanego obiektdw budow-
niotwa przemystowego i1 ogdlnego w ca-
lu stworzenia warunkéw usprawnienia
wykonywania prac, prowvadzenie jedno-
litej polityki teohnioznej w zakresie
stosowania postepowych rowzigzan
konstrukcyjnych i materiatowych oraz
pogkebienia speojalizaoji i koope-
racji biur projektdw

Liozba
naczel-

cent—
ralnyohv/

nadrzed-

ugzest-

e et S S g

BBHBBSBBSB
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