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WPROWADZENTIE

Cel opracowania. TTobec ujawniajacych sie trudnosci w sprecyzo-
waniu ostatecznej wersji programu rozwoju informatyki, nizej
podpisany zesp6t podjat probe podsumowania w niniejszym dokumen-
cie tpczacej sie w ostatnich miesigcach dyskusji na ten temat.
Celem tego opracowania jest ukazanie zwigzkéw miedzy przewidy-
wanymi kierunkami rozwoju informatyki a rozwigzaniami organiza-
cyjnymi i danymi co do wielkosci nakdadéw. Opracowanie ma z
tego wzgledu charakter kierunkowy; szczeg6towe modyfikacje wraz
z optymalizacja planu beda mogty by¢ wprowadzone po zaakcepto-
waniu kierunkéw rozwoju i skali nakdadoéw.

Istota koncepcji polega na kompleksowym ujeciu sfery zastosowan
i produkcji oraz zwigzanych z tym: niezbednego wyposazenia,
osrodkéw wykonawczych, wiodacych i naukowo-badawczych, szkolenia
itp. Dane nie wynikaja ze schematycznego sumowania potrzeb
zgtaszanych przez.resorty, sa natomiast zestawione z uwzgled-
nieniem”znaczenia»kompletnosci réznych systeméw informatyki

oraz ogolnych intereséw gospodarki narodowej i zasady selektyw-
nosci rozwoju. Za podstawe obliczen zapotrzebowania na komputery
nie przyjeto uniwersalnej jednostki, a rozrézniono kilka
umownych wielkosci maszyn /i w zwigzku z tym ich ceny/ ktére
moga zrealizowa¢ okreslone systemy /dobdér maszyny do systemu/.
Ujecie takie pozwala na stosunkowo dowolne ujecie wariantowe
zalezne od skali nakdtadéw lub zmiany priorytetéw. Dane zostatly
przedstawione w czasokresie lat 1971 - 80 1 na tym tle dla

zadan lat 1971-75, ze specjalnym uwzglednieniem lat najbliz-
szych 1971-73 /w tym ujeciu np. zadania dla szkolnictwa w latach
1971-75 sa zadaniami wynikajacymi z zatozen lat 1976-80;

dlatego m.in. przygotowanie kadry dla lat najblizszych spoczywacé
bedzie gtdéwnie na szkoleniu kursowym/.1 podobny sposéb postapio-
no w podziale osrodkéw obliczeniowych / dobor wielkosci do fun-
kcji /. Dzieki terau projekt niniejszy charakteryzuje sie wstep-
na préba optymalizacji r /dziatu Srodkéw. V, ocenie wielkosci za-
trudnienia wykorzystano zjawisko degresywnego wzrostu zatrudnie-
nia wraz ze wzrostem 1i.czby komputeréw w danym osrodku oblicze-
niowym.



Podstawowe dane

Wariant 1 Wariant XX
liczba komputerdw 615 368
w tymi  aini 300 150
madtych 114 114
Srednich 211 100
duzych 4 a
liczba automatéow obrachun-
kowych 10.000 5.000
Nakdady wraz z produkcja 17,5 »id zk 10,1 mld zk.
w tym:
KK 158.5 min.zt.d. 154.5 min.zk.d.
SS 195.6 mini zk.d. 180.6 min.zk.d.
i
_» u .

Wnioski proponuje sie zaakceptowac:

1. Kierunki i skale nakfadow
2. Bozwigzania organizacyjne /rozdz. 11/

Zespot autorski:

mgr inz. Antoni Bossowski
mgr Stefan Bratkowski

mgr inz. Byszard Dabrowka

mgr inz. Byszard Farfat

mgr inz. Jacek Karpinski
dr Krzysztof Bey

dr inz. Andrzej Targowski

/ Przez "informatyke'™ / informacja + automatyka / bedziemy w niniej-
szym projekcie rozumieli nadawanie wszelkiego rodzaju informacjom po-
staci sformalizowanej /zakodowane}/, wediug !:térej realizowane sg da-
lej procesy gromadzenia, przechowywania, przekazywania i przetwarza-
nia przy ;,onocy konnuteréw i innych urzadzen automatycznych do jiostaei
prz-datnej dla uzytkownika. {Niyms&tsip toj-crrr-otyio mzobejstri® caTaju’
saeadrtttn aceccmotyk/ piULtnySTov -
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1.

Z~ACZEITXE HITFOH. IATYKZ

Techniki i1 metody informatyki pozwalaja na przetwarzanie nie-
porownywalnie wiekszej ilosci danych, potrzebnych do podjecia
decyzji”™niz to bytoby mozliwe przy jakichkolwiek metodach tra-
dycyjnych/zarazem w sposob nieporé~pywalnie szybszy; mozna wiec
korzysta¢ z danych pierwotnych, nieprzetworzonych, inaczej mi.&
do tej pory,kiedy analizy, prowadzone metodami matematycznymi,
musiaty by¢ oparte-na rachunku przyblizonym, a decyzje - na
wyczuciu, intuicji i szacunkowych ocenach ilosciowych. Eozliwosci
stwarzane przez informatyke, oznaczaja przewrdt w dziedzinach,

w ktérych przejscie od metod tradycyjnych do informatyki i pos-
tugiwania sie jej narzedziami odgsywa istotng rolej w innych
dziedzinach — informatyka przynosi eonajumiej wartosciowg pomoc.
Poza badaniami naukowymi najwieksze znaczenie ma informatyka dla
procesow decyzyjnych w gospodarce i kierowaniu zyciem spotecznym.
Staje sie dzieki niej realne ustalanie rozmiardw produkcji zbytu,
zaopatrzenia, zapasow 1 przewozéw..na poziomie optymalnym czyli
najwkasciwszym dla mozliwosci danej sytuacji i to w czasie,
ktéry pozwala na "precyzyjne dostrojenie sie" do niej; staje sie
realne projektowanie organizacji i1 ustalanie szczegétowych
harmonograméw przedsiewzie¢, ktdére wynagaja zaangazoy/ania wiel-
kich ilosci roznorodnych Srodkéw materialnych i osobowych w
dtugich /a zarazem krétkich/ przedziatach czasu. Uzyskuje sie
tym sposobem znacznie pelniejsze wykorzystanie zardéwno dyspono-
wanych sSrodkéw trwatych jak obrotowych, co daje w sumie ogromne
oszczednosci, tak w Srodkach rzeczowych jak finansowych
/przykdad — optymalizacja planu inwestycyjnego gazocigagu
"Jarostaw - Whoctawek ustalita przy pomocy komputera koszt #gczny
inwestycji na sume o jedng trzecig nizszg od pierwotnie prelimiT
nowanej/. Specjalnego znaczeniamozliwosci te nabieraja w-warun-
kach ustroju socjalistycznego, ktéry pozwala na ujmowanie kom-
pleksowymi analizami i1 decyzjami catosci gospodarki .

Jednoczesnie informatyka, ktora wymaga uporzadkowanej ewidencji
i klasyfikacji wszelkich spozytkowanych przez siebie danych,



uspray,ni¢ moze wydatnie - w miare swch, postepéw - prace wszel-
kiego rodzaju administracji. V zarzadzaniu prowadzi ona w nie-
odlegtej perspektywie do wzajemnego zblizenia lub tez wrecz
dgczenia roznych, agend zarzadzania, ktdére przy dotychczasowych,
technikach musiaty dziata¢ izolowane od siebie, jakkolwiek ich
zwigzki merytoryczne sugerowalyby dziatanie jednolite /np.
planowanie, finanse i1 rezerwy panstwowe/j dotychczasowe '‘tradycyj-
ne' metody kontroli statystycznej pociagaly za sobg koniecznoscé
nadmiernego zwielokrotniania szczebli zarzagdzania, co przy
technikach i metodach informatyki powinno ulec ograniczeniu.

"V strukturze zatrudnienia informatyka nie powinna wywoda¢ tak
daleko idacych zmian, jak automatyka przemystowa. Zmniejszy
stopniowo zapotrzebowanie na pracownikéw administracyjnych o
nizszych kwalifikacjach, ktérzy do tej pory wykonywali prace
nadajaca sie do przejecia przez automaty /obliczenia wszelkiego
rodzaju, ksiegowos¢, powtarzalne czynnosci administracyjne/,
jednakze oszczednosci w tym zakresie nie majg obecnie specjalnego
znaczenia dla naszej gospodarki; bardziej znaczacy bedzie proces
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw inzynieryjno-technicznych

i administracyjnych i przystosowania ich do wymagan informatyki .
Radykalnemu obnizaniu zatrudnienia przy pracach przejmowanych
przez automaty /np. do ksiegowania, fakturowania/ bedzie towa-
rzyszyt rozwdj prac analityczno-planistycznych. tgczne ograni-
czanie stanu zatrudnienia w stuzbie inzynieryjno-technicznej i
administracyjnej bedzie zatem postepowato w tempie nie wplywaja-
cym zasadniczo na problematyke zatrudnienia w Polsce. ITa obecnym
etapie intensywnego rozwoju gospodarki tendencja ta prowadzic
powinna do wzrostu wydajnosci pracy.-



. EERSPEZICTY/T ROZBOJU HTFOSI."Aiglkl DO ECEtJ 1980

Mozliwosci korzystania z informatyki sg w ustroju socjalistycz-
nym jakosciowo inne niz w ustroju kapitalistycznym, ze wzgledu na
szanse ujmowania kompleksowego catosci probleméw gospodarczych,

i spolecznych, panstwa. Wynika z tego réwniez odmienna strategia
rozwoju - w gospodarce kapitalistycznej informatyka rozwija sie
jedynie "od dodu" az po szczebel centralnego kierowania wielkimi
korporacjami przemystowymi /polityka interwencjonistyczna panstwa
kapitalistycznego w gospodarce nie moze w praktyce opiera¢ sie

na koniecznych danych pierwotnych, poniewaz kapitalistyczna
korporacja broni sie przed ich ujawnienie”®

W warunkach socjalistycznych - obok zastosowan typu mikro w sfe-
rze gospodarki przedsiebiorstw lub matych organizacji gospodar-
czych, mozliwe jest jednoczesne budowanie systemow informatycz-
nych /tzn. z komputerami/ obejmujgcych catos¢ kraju i umozliwia- *
jJacych podejmowanie podobnie precyzyjnych decyzji w sferze makroi
Rozwigzania ''systemowe' oznaczajg-przejscie do jakosciowo nowego
etapu rozwoju informatyki, ktoéry jest szczegolnie charakterystycz
ny dla gospodarki planowej przede wszystkim w sferze makro i
konsekwentnego® "t™wigzania sfer mikro i makro. V7 skali przedsie-
biorstwa czy tez niewielkiej organizacji gospodarczej w pelni
rozwiniety system oznacza pedne ujednolicenie ewidencji i klasy-
fikacji wszelkich danych, potrzebnych do zarzadzania oraz prawie
ze automatyczne podejmowanie decyzji we wszystkich wypadkach,

w ktorych jedynymi przestankami decyzji sg parametry ilosciowe
/np. samoczynne uruchomienie procesu zaopatrzenia przy okreslo-
nym poziomie zapasow surowca/. W skali ogolnokrajowej w pedni
rozwiniete ujecia systemowe oznaczajq staty i1 biezacy przepityw
informacji miedzy poszczegélnymi szczeblami, systemu /np. typu
przedsiebiorstwo - zjednoczenie/ za posrednictwem sieci trans-
misji danych /Srodkow #gcznosci na uzytek informatyki — w zwigzku
z tym przez niektdérych zwang teleinformatyka/ i korzystanie z
ujednoliconych co do ewidencji i klasyfikacji "bankéw danych™

na kazdym szczeblu systemu /np. obecne "informacje o obywatelu™
mieszczg sie w setkach kartotek réznych instytucji i1 resortow,

w kartotekach dublujacych sie ze sobg, powtarzajacych w -réznym



1 .

kontekscie te same informacje, niemozliv;ych do praktycznego
wykorzystania na bisSsgco, przez co w praktyce nie stuzg one
czasem nawet i sprawozdawczosci; w przyszdosci - np. ewidencja
dochodéw indywidualnych, skojarzona z informacjami o stanie
rodzinnym obywatela, postuzy precyzyjnemu okreslaniu sity
nabywczej poszczegdlnych grup ludnosci; aktualizowane pomiary
antropometryczne mbodziezy szkolnej juz prowadzone, bedg mogty
stuzy¢ nie tylko analizom rozwoju fizycznego, ale i planowaniu
przemystu odziezowego itd itp/.

D6 roku 19&0 mozliwe jest uruchomienie systeméw:

a/ w catosci zarzadzania wybranymi gateziami gospodarki,

b/ w catosci zarzadzania wybranymi organizacjami gospo-
darczymi nizszego szczebla,

c/ w niektérych dziedzinach kierowariia gospodarka i
zyciem panstwowym oraz w zakresie zintegrowanych
systemow, obejmujacych dacznie kierowanie dziedzinami
pokrewnymi /np. planowanie, informacja statystyczna,
finanse, rezerwy parfistwowe/.

chwili obecnej niemozliwe jest blizsze, szczeg6towe okresle-
nie postepu 'zinformatyzowania™ Polski w roku 1980, a to z po-
nizszych wzgledoéw:

/i/ w ciagu najblizszych juz lat nalezy spodziewa¢ sie istot-
nych zmian w strukturze organizacyjnej naszej gospodarki,
zmian, zwiagzanych zaréwno z wymogami informatyki, jak i

z wymogami skutecznych kalkulacji /rachunkéw ekonomicznych
i planowania gospodarczego”

Informatyka pociggnie za sobg prawdopodobne ''splaszczenie™
struktur zarzadzania, eliminacje niektérych szczebli, z
kolei yjymogi skutecznego kalkulowania i planowania produk-
cji postawig problem przejscia w podziale pracy miedzy
naszymi organizacjami gospodarczymi od podziatu wedle
specjalnosci technicznej do podziatu wedle produktu final-
nego. Jest rzeczg zrozumialg, ze w tej sytuacji £W Z(ﬂcan
lenie np. ''systemy branzowe' bedzie rozumiana prawdopodob-
nie inna tres¢ organizacyjna.



/ii/ Systemy o zasiegu ogolnokrajowym i znaczeniu panstwowym

nie mogg by¢ planowane wedle obecnego podziatu specjalnosci
zwigzanego z dotychczasowymi mozliwosciami w zakresie spra-
wozdawczosci 1 kontroli. Ilusza one wynika¢ z analiz i wnios-
kéow, przedstawianych w wyniku pracy potaczonych grup eksper-
téw zainteresoivanych instytucji; tworzenie np. catkowicie
odrebnych systeméw informacyjnych dla GUS, Komisji Planowania
Tinisterstwa Finanséw i1 Urzedu Eezerw Panstwowych bytoby
kosztowng rozrzutnoscig i jednoczesnie marnowaniem stwarza-
nych przez nasz ustréj i informatyke mozliwosci. Wspolny
/np. wieloresortowy/ system informacyjny nie wyklucza mozli-
wosci dowolnego przetwarzania informacji zawartych w banku
danych na wkasny uzytek, natomiast eliminuje dublowanie
systemow rozdacznie zaprojektowanych. Projektowanie systeméw
og6lnokrajowych musi by¢ oparte o analize nowych mozliwosci,
otwieranych przez integracje systemow. "'Infonnacja o obywa-
telu” moze by¢ gromadzona w zdecentralizowanych "bankach
danych” roéznych pionéw administracji i roznych szczebli,
Jjednakze musi by¢ oparta na jednolitej ewidencji i klasyfi-
kacji, tak, by w dowolnej chwili mozliwe bydo zardéwno uzys-
kanie odp. informacji o jednostce, jak tez informacji zbior-
czych, bez dublowania informacji dodatkowych zabiegéw w zak-
resie przygotowania i przetwarzania danych /dla przykdadu -
wspomniane badania stanu zdrowia mdodziezy, szkolaej obejmu-
Jja juz pomiary dotyczace jej rozwoju Fizycznego, a rozsze-
rzenie tych pomiaréw do skali potrzeb pomiaréw antropometrycz
nych dla przemystu odziezowego jest tylko kwestig odpowied-
niego zaprojektowania systemu co do szczeg6ddw/.

Eozwdj transmisji danych /Srodkéw dgcznosci na uzytek infor-
matyki/ nie moze by¢ planowany bez uprzedniego zdefiniowania
potrzeb projektowanych systeméw, te za$ z kolei musza byc¢
projektowane odpowiednio do wzrostu mozliwosci technicznych
i Finansowych kraju.

Tak wiec w ddugofalowym planowaniu rozwoju informatyki do
roku 1980 wskazane jest planowanie sekwencyjne”, ''kroczace',



zas tylko .jako pomocnicze™noznatywne, okreslajace ewentualng
tres¢ i1 skale rozwigzan mozliwych do zrealizowania w krdtszych
przydziatach czasu.

Powyzsze stwierdzenie ma pov”~zne znaczenie dla. sprecyzowania
etapéw rozwoju informatyki w Polsce w latach 1971-75» Okres
ten podobnie jak w przemystach surowcowych podzieli¢ nalezy na
dwa podokresy. Zianowicie w pierwszych trzech latach wymagane
jest dok#adne okreslenie zadan“tak by nie straci¢ tempa rozwoju
informatyki, a w dwu nastepnych latach mozna dokona¢ ewentualnych
korekt.

Cynika to z:

a/ koniecznosci uzyskania odpowiedzi co do kierunkéw roz-
woju organizacji gospodarki i1 sj”stemow infoimatycznych,
tak, by w latach nastepnych przystapi¢ do realizacji
przynajmniej czesci z nich

b/ prawdopodobnego przyrostu wiekszej liczby komputeréw
produkcji krajowej whkasnie pod koniec omawianej 5-Xatkz*

zwigzku z tym w latach 1971-75 nalezy uruchamia¢ tylko takie
systemy ogolnokrajowe, ktore

/i/ wejda w sk¥ad przysztych zintegrowanych ogélnokrajowych,
systemow informacyjnych

/ii1/ si dostatecznie tanie i efektywne by optacato sie je
eksploatowa¢ w krotkim okresie czasu, nim zostang
zastgpione innymi

/iii/ zostang zaprojektowane na tyle elastycznie, by 7/ odpo-
wiednim momencie mogty zosta¢ wkaczone do okreslonego
systemu zir.tegrowac.ego bez powtarzania catego cyklu
badawczego i dublowania naktadéw finansowych.«
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"8 OKRESIE 1971 - 1975

Okres Planu Piecioletniego 1971-75 nalezy tiaktowa¢ jako
okres zasadniczego w wykorzystywaniu informatyki 1 or-
ganizacji na terenie Polski,

W tym ujeciu zrealizowane by¢ muszg nastepujace cele:

/1/ Popularyzacja funkcji i mozliwosci informatyki w zyciu
panstwowym i gospodarczym, w szczeg6lnosci .przygotowanie
do korzystania z ustug informatyki - dziaktaczy gospodar-
czych, panstwowych i spotecznych /przez "popularyzacje"
rozumie sie w tym wypadku nabycie wiedzy, jakie zagadnieT
nia, w jaki sposéb, przy speknieniu Jakich warunkéw moze
rozwigzywac¢ informatyka, bez. zdobywania umiejetnosci w zak-
resie osobistego postugiwania sie urzadzeniami informatycz-
nymi i zwigzanymi z informatyka metodami matematycznymi/.
Specjalng wage w tej kwestii ma odpowiednie przygotowanie
"centralnej kadry Kkierowniczej, ktora bedzie: a/ bratka
udziat badz nadzorowata projektowanie ogélnokrajowych sys-
teméw informacyjnych, b/ inicjowata i nadzorowata pro-
Jjektowanie 1 wdrazanie systemow w skali mikro.
Zadanie powyzsze w odniesieniu do kadry dziakaczy
panstwowych, gospodarczych i spotecznych powinno byc¢

zrealizowane najpozniej do roku 1972.

/2/ We wszystkich organizacjach gospodarczych badz podejmuja-
cych decyzje o charakterze gospodarczym,poczynajac od
szczebla Rady Ministrow, a konczac na szczeblu przedsie-
biorstwa i Powiatowej /Miejskiej/ Rady Narodowej - nalezy
powotac¢ /lub zapewni¢ rozwdj/ stuzb informatyki i1 orga-

nizacji, ktérych kierownicy zajmowaliby stanowiska



/3/

/4/

i organizacji.

Informatyka 1 organizacja staja sie obecnie tak poteznymi
pozarnajatkowyni /bezinwestycyjnymi/ czynnikami wzrostu
gospodarczego, ze tendencja do zapewnienia im odpowiedniej
pozycji w strukturze zarzadzania przybiera co raz bardziej
na sile we wszystkich krajach wysoko rozwinietych /m.in.

w NRD i Japonii/.

Wyszkolenie kadry uzytkownikow informatyki poprzez odpo-
wiednie zmiany w programach nauczania wyzszych ucselni i za-

wodowych szk6d Srednich, oraz - poprzez podnoszenie kwalifi-

kacji zawodowych pracownikéw naszej'™ gospodarki 1 administracji
panstwowej. Szczegétowe zadania v tym zakresie przedsta-

wia rozdziat 9 niniejszego dokumentu.

Zadanie to wymaga okreslonych nakdadéw na komputery i inne
urzadzenia informatyczne, ktorych tempo amortyzacji bedzie
stosunkowo wolniejsze, niz w przypadku wykorzystania ich dla
bezposrednich zadan natury gospodarczej. Jednakze szkolenie
pracownikéw naszej gospodarki powinno odbywac¢ sie n& konkret-
nych, praktycznych przyk¥adach.

Natomiast studenci wybranych kierunkéw nauczania powiani
posiada¢ umiejetnos¢ postugiwanie sie urzadzeniami informa-
tycznymi na uzytek swej specjalnosci /wyzsze uczelnie tech-

niczne, ekonomiczne, okreslone wydziaty uniwersyteckie/»

Kozwdj zaplecza naukowo-badawczego na uzytek inicraatyki
poprzez ksztakcenie kadry naukowej i rozwdj placéwek nauko-
wo-badawczych, ze specjalnym “kssglednieniem zapotrzebowania
na kadre specjalistow réznych dziedzin techniki i gospodarki,
ktorzy zajmowaliby sie zastosowaniami i projektowaniem syste-

méw w swych dziedzinach.



tycznych oprogramowania komputerdw, waskim garddem

jest umiejetnos¢ ich wvfcorzystania,tak wiec organizacja
zastosowan informatyki i projektowanie jej systeméw po-
winno w planie badan naukowych zajmowa¢ ohecnie najbardziej

eksponowane miejsce.

/5/ Rozbudowa istniejacych i1 tworzenie nowych osrodkéw oblicze-
niowych na uzytek gospodarki i1 kierowania zyciem panstwo-
wym, wedle nastepujacych kryteridéw priorytetu co do wzrostu

mocy obliczeniowej:

a/ ZETO Jako:
/i/ osrodki przygotowujgce coraz to nowych uzytkownikow,
systemy, specjalistow itp«

/ii/ osrodki doradztwa organizacyjno-informatyeznego,

/iii/ osrodki realizujgce biezace potrzeby obliczeniowe
w systemach ogélno-dostepnych w warunkach skoncentro-

. wanego sprzetu i specjalistow
/iiii/ baza dla ogélnokrajowych systemow informacyjnych

Uwaga: W latach 1971-80 sugeruje sie oparcie ogoélnokrar
jowychﬁ}nnych terytorialnie rozlegtych systeméw
informacyjnych o sie¢ ZETO, kﬁgﬁ?&%;ﬁg? zapewnic¢
uzytkownikom dostateczny dostepToraz by¢ powigzana
systemom transmisji danych dla stworzenia mozliwosci
integracji tych systemow. Uwaga ta nie dotyczy
wybranych specjalistycznych systeméw informacyjnych,

b/ osrodki przysztych systeméw informacyjnych poszczegdlnych,

wybranych gatezi produkcji



c/ osrodki zwigzane z zarzadzaniem wybranymi, mniejszymi organi-
zacjami gospodarczymi ze szczegolnym uwzglednieniem tych,
ktérych wartos¢ produkcji przekracza rocznie 10 mld zt luh
zatrudnienie - liczbe 10 tye. ludzi; dotyczy to réwniez
osrodkéw, gwarantujacych wysokg efektywnos¢ zastosowan w po-

rownaniu z nakkadami#

d/ osrodki zwigzane z zarzadzaniem wybranjoai mniejszymi organi?-
zacjarai gospodarczymi, ktérych dotychczasowe przygotowanie
kadrowe 1 organizacyjne gwarantuje dostateczng efektywnosc¢

zastosowan.

/6/ Wprowadzanie w zycie rozwigzan systemowych w miare ich opracowy-
wania, poprzedzanj”i ukierunkowanymi przygotowaniami organizacyj-
nymi. W okresie 1971-7? z ogolno-krajowych systeméw informacyj-
nych nalezy przede wszystkim uruchomié¢ systemy krétkookresowego
dziatania /do czasu zmian w strukturze organizacyjnej obejmuja-
ce: a/ optymalizacje"plandw inwestycyjnych, b/ produkcyjnych
/w oparciu o dotychczasowa strukture organizacyjng naszej gospo-
darki/, c/ corttralne sterowanie przewozami kolejowymi oraz

d/ optymalizacje oporacji handlu zagranicznego.

/7/ Wyposazenie ""borodkéw obliczoniowych w odpowiedni sprzet poprzez
produkcje whasn-i oraz import. Przemyst urzadzen informatycznych
nalezy uwaza¢ wcpédczosnlo za jeden z podstawowych dla wzrostu
goopodarczogo przemystow obok motalurgii,” energetyki i chemii
polimerow}i powinien on by¢ traktowany tak, jak w okresie powo-
jennym budowa przemystu ciezkiegoi znaczenie jego bedzie coraz

wieksza z uwagi na decydujaca role organizacji i informatyki



w procesie wzrostu gospodarczego. Dla gospodarki o wysokim
ilosciowo zapotrzebowaniu na ustugi infoimatyczne, a wiec po-
wyzej granicy okreslonego potencjatu gospodarczego/wedtug zrodet
zachodnich, juz przy globalnym dochodzie narodowym powyzej "10 mld
dolaréw i zatrudnieniu powyzej 1/3 ludnosci zawodowo czynnej w
przemyélg%v-odniesieniu do Polski dochéd narodowy jest prawie
5-krotnie wyzszy/ wkasna produkcja komputeréw klasy odpowiada-
jJacej potrzebom jest w sposéb oczywisty przedsiewzieciem bar-
dziej optacalnym niz ddfugofalowy import. Import korzystniejszy
jest natomiast w przypadku pojedynczych urzadzen o specjalnym
przeznaczeniu /np. wielkie komputery do obliczenn numerycznych/.
Rozwi janie wkasnej produkcji uzasadnione jest wynikiem poréwna-
nia kosztu elementéw skkadowych komputera z jego ceng jako urzg-
dzenia w catosci /podobnie koszt stali wysokojakosciowej wielo-
krotnie przewyzsza koszt rudy zelaznej/.
Przy braku dostatecznych rezerw dewizowych zakupy wysokokwalifi-
kowanego sprzetu z krajoéw kapitalistycznych na dbuzszg mete
rzutowatyby bardzo ujemnie na koszt --"uzbrojenia inwestycyjnego"
polskiego przemystu i nauki.
Ze wzgleddéw strategicznych jak i gospodarczych wskazane jest
dalsze rozwijanie infomatyki w Polsce poprzez wspodprace z
innymi krajami naszego obozu,” przede wszystkim ze Zwigzkiem
Radzieckim. Jednakze nie musi to oznaczaC catkowitego ?%Perspek—
tywie ujednolicenia systeméw maszyn. Zarownébg¥gbbeIow+|trateg|—
cznych pozadana jest przede wszystkim "odpowiednios¢” w sferze
"software"u" /oprogramowania/.

Nalezy podkresli¢, ze whkasna produkcja komputerdw powinna

prowadzi¢ do maksymalnego ujednolicenia sprzetu uzywanego na



terenie kraju, w zwigzku z czym jednoczesny import zagranicznych
i eksport wkasnych urzadzen zblizonej badz tej samej klasy jest
powaznym bledem nawet przy doraznych korzysciach handlowych.

\/ rachube moga tu wchodzi¢ jedynie kryteria wymienione w pkt 7.5,

Z powyzszych celéw wynika, ze w latach 1977-75 powinno nastaf
pic:
/1./ Zbudowanie podstaw przemystu, informatyki dla wykonania

wielkich zadan lat 1976-80 /por.pkt 7.4-./

/2./ zbudowanie podstaw ustug informatyki czyli wyposazenie
w komputery niedoinwestowanych obecnych o$rodkéw

obliczeniowych

/3/ zbudowanie podstaw organizacyjnych samej stuzby

informatyki w gospodarce narodoweji



Kompleksowe rozpatrywanie rozwoju systeméw informatyki

wymaga uscislenia podziatu jej systemow.

Proponuje sie ponizszy podziat:

I.«_S:i:8iem;£ automat? eznego_£rzetwarzania_danfch

1.1.
1.2.

2.1.
2.2.
2.3.

Planowanie i ewidencja dziakalnosci, podstawowej

Obliczenia optymalizacyjne programéw i planéw dziakalnosci

Wyszukiwanie informacji n-t-e

Oszukiwanie informacji specjalnego typu np.o obywatelu

Zintegrowane systemy informacyjne /1.1 + 1.2 + 2.1/

3. _Obliczenia_nuagergezne

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

Czastkowe

Systemy obliczen numerycznych /np.proj.statkow,obrabiarek,
ukd.ster.progr./

Projektowanie graficzne

Symulacja i specjalne /np.w nt- ch o zachowaniu/

e, _sterolrania J3rocesanii_tecbnologi eznjrmi_i_iD0d

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

Procesy aparaturowe

Procesy ciagto nie aparaturowe /np.w hutnictwie,gornictwie/
Procesy dyskretne /np.w transporcie,przemysle maszynowym/
Procesy ustugowe /np.w energetyce,turystyce, lecznictwie/
Procesy mikro-obiektowe /np.sterowanie statkiem/

Projektowanie procesow technologicznych

W dalszych partiach niniejszego dokumentu zapotrzebowanie



-b

komputerow bedzie okreslane weddug powyzszej systematyki.Podobnie

wyznaczone zostang osrodki: wykonawcze wiodgce i1 n-b.

4.2. 2adania_wtztowe

Ponizej przedstawiony podziat na zadania wezdowe wynika

z konplenifych 1 najbardziej pilnych potrzeb informatyki.

1/

2/

3/

4/

5/

5/

7/

Opracowanie docelowego projektu wstepnego docelowej organizacji
Krajowej Sieci informacyjnej /ze szczegélnym uwzglednieniem
szczebla centralnego/.0srodek wiodacy EP 1 GUS termin do konca
1972 r.

Opracowanie projektu systemu biezacego optymalizowania planéw
inwestycyjnych.OSrodek wiodacy: EP i MBIPI.IB /ETOB/ dc konca

1970 roku i przeliczenie jednej z wersji Planu 5-letniego i br.
Opracowanie projektu systemu obliczeh optymalizacyjnych w harmo-
nogramowaniu przewozow kolejowych do korica 1971 r.-i urucho-
mienie systemu w latach 1973-i.

OSrodek wykonawczy: Centralny Zarzad Euchu Kolejowego przy wspod-
pracy COBiRTK,C0zZO,ITS,PUS.

Opracowanie projektu systemu dyspozycji mocg energetyczng do
roku 1971 i wdrozenie systemu w latach 1972*3.

OsSrodek wykonawczy: Panstwowa Dyspozycja Mocy przy wspodpracy

z IE.

Uruchomienie wielodostepowego systemu obliczen numerycznych

dla potrzeb zaplecza przsmystu i stuzby planistycznej /optymali-
zacja piano«''/ szczebla centralnego /Warszawa/.

OSrodek wykonawczy : ZFAMME /ZETO/ ,uruchomienie w latach 1973-74.
Uruchomienie mwielodostepowego systemu obliczen dla potrzeb
zaplecza nauki 1 rozwojowego.

OSrodek wykonawc”™ : CO FAU, ,uruchomienie w latach ii’73-74.

Uruchomienie eksperymentalnego systemu projektowania graficznego



dla potrzeb biur konstrukcyjnych i projektowych.

OSrodek wykonawczy: SOETO»uruchomienie w latach 1973-74.
8/ Uruchomienie branzowego systemu w gornictwie weglowym,
skoordynowanego ze sterowaniem przewozami kolejowymi*

0Osrodek wykonawczy GIG” uruchomienie w latach 1973
1974. (omi jekw pte=3»

9/ Uruchomienie wzorcowych sypteméw w przedsiebiorstwach przemystu:
maszynowego /2/,ciezkiego /2/,chemicznego /2/ w latach 1973-74.

10/ Uruchomienie wzorcowych systeméw w kombinatach i zjednoczeniach
przemystu maszynowego /2/,ciezkiego /2/ i chemicznego /!'/ w latach
1973-74.

Blizszo dane o poszczegdlnych systemach /odnosnie np.wyposazenia

i osrodkoéw wiodacych,n-b/podane sg w pkt.7.

Powyzsze zadania wezdowe nie wykluczaja oczywiscie zrealizowa-
nia pozostatych systeméw wymienionych z nazwy w pkt.4.1. a blizej

oméwionych w pkt.7.

4_3. Efektywnos¢ systeméw Informatyki

W rozdziale 1 przedstawiona zostata szczegdlna rola informatyki
w pozamaterialnym wpdywie na wzrost fcaa™gospodarezy.H tym miejscu
nalezy stwierdzic,ze okresSlanie w sposéb deterministyczny efektéw
wykorzystania komputerow w poszczegolnych systemach jest ryzykowne
m.in.ze wzgledu na brak obiektywnych bagaﬁ w tym wzgledzie prowadzo-
nych w Polsce.Niektére efekty sg tak %%Rgﬂgb,Ze ich podawanie w do-
kumencie planistycznym moze u blizej niezaznajomionego czytelnika
budzi¢ powazne zastrzezenia.Na przykdad w jednej z fabryk przemystu
maszynowego po zastosowaniu komputera w planowaniu produkcji - osigg-
nieto w skali 2 lat zmniejszenie zapasow o blisko 50 min.z4.Sg to
zwykle efekty jednorazowe i w pdézniejszym okresie czasu trudne do
systematycznego otrzymywania w tej samej skali.Z doswiadczen osrodka

warszawskiego Z07/AR wynika,ze zainstalowany Computer 1BM 1440 o wartos-



ci 15 min.zk_przyniést u uzytkownikéw ponad 100 min.z4.efektow

w fikali 3 lat.Zblizone dane podaje inny osrodek ZETO w Katowicach.
Generalnie nozna przyja¢ hipoteze,ze racjonalnie wykorzystywany
Komputer w ciggu S lat przynosi co najmniej tyle efektéw u jego
uzytkownikéw ile stanowi jego podwéjna wartoscé.lrimnyni stowy kazdy
1 jald zk.zainstalowany w informatyke powinien przynies¢ 2 mld.zk.
efektdow /netto/ w gospodarce narodowej w ciggu 5 lat.

Szczegollnie wysoka efektywnos¢ w porownaniu z dotychczasowymi
metodami wykazuje zastosowanie komputerdw w dziedzinach,okreslonych
w punkcie 6 rozdziatu "Podstawowe zatozenia strategii rozwoju infor-
mistyki w okresie 1971-75"{/Optymalizacja planéw inwestycyjnych
1 produkcyjnyeh,optymalizacja operacji handlu zagranicznego i cen-
tralne sterowanie przewozami/»W kazdym wypadku oszczednosci uzyski-
wane ta droga nie heca sie jednak réwniez powtarza¢ przy dalszym
stosowaniu,w najlepszym razie - dalsze dodatkowe korzysci przyniesc¢

moze doskonalenie metod i systejaiwr



5. ZAOPATRZSETEE W SPBZEO1 mgCTRMATYCZMY
Spos6b wyposazenia osrodkéw obliczeniowych w sprzet;
informatyczny powinien by¢ dostosowany do zadan tych. osrodkoéw
oraz do mozliwosci produkcyjnych 1 importowych gospodarki
polskiej w tym zakresie«

Do obliczen numerycznych w badaniach naukowych nalezy

przyjac¢ celowos¢ importu 5 -4 duzych maszyn z krajow
kapitalistycznych niedostepnych w naszym obozie.

W sterowaniu procesami tftr.hnologjcznymi nalezy rozpoczac
od systemow “‘pilotowych, probnych, dla uzyskania najpierw
odpowiedniego rozeznania, dopiero na lata 1974-75 nalezy
przewidywa¢ mozliwos¢ ustalenia szczegotowych pozycji planu.

W zakresie urzadzen do eprzetwarzania danych mozemy w
catosci - przy odpowiednich systemowych —
oprze¢ sie na wkasnej produkcji komputerow.

MozliwoSci te na lata 1971 - 75 przedstawiajg sie

nastepujaco:

Sok Odra 1504 Odra 1504 A mini komputer
1971 50 5 20

1972 50 50 150

1975 50 500

1974 70 - 100 500

1975 70 - 100 500

*/ liczba ta jest dostosowana do obecnych mozliwosci.
produkcyjnych Instytutu Maszyn Matematycznych i zwigza-
nych z nl-m zakdadow doswiadczalnych! przy uruchomieniu
dodatkowego, nowego zakdadu /nowa inwestycja/produkcja,
roczna minikoaeuteréw mogtaby zostac¢ podniesiona do
1000 sztuk.



przy 40% do 60% udziatu produkcji eksportowej
drut rue*

~SRS3SISB>* powyzej podanych. Dropoz?c.il planu.

Prace nad Siadem 30 nie weszdy jeszcze w najkosztowniej-
szy etap przygotowania produkcji, ktdora uruchomiona by¢ miaka
dopiero w latach 1974-75} dotc Kosztow przygotowania produk-
Ccji nasza gospodarka zostataby takze obcigzona kosztami
dodatkowego szkolenia, dodatkowego przeprogramowywania itp.,
co jest najzupelniej nieuzasadnione przy poréwnaniu wartos-
ci maszyny rciaa 30 1 maszyny uora 1304, ktéra w wersji 1304A
bytaby produkowana na obwodach scalonych..

Oprogramowanie udry, oparte na oprogramowaniu maszyn serii
Hii Iyuu, jest J.ep3ze, a "wzér" dla Hiadu, maszyny z serii
IBM 360, jest juz przestarzalty, niepotrzebnie skomplikowany
i drogi /IBM 360 budowato 2uuu Konstruktoréw i >000 progra-
mistéow w kuku Krajacn, z tego wzgledu rozwigzania zawieraja
szereg kosztownych "'kompromisow”/. Poza tym — produkcja
maszyn Odra 1304 jest juz opanowana i rozpoczeta. Z tego
«zgieciu nalezy do minimum ograniczy¢ iurcorc maszyn 1— .—

i atinsk 32, odpowiednio gorszych od Odry 1304 i Odry 1304A.
Poza ich nizszg Klasg /ustepujg one np. innej radzieckiej
konstruiccji RUTA/ jako Kontrargument nalezy wzia¢ pod uwage:
/i/ koszty dodatkowych prac w zakresie ich oprogramowania,
ktdére jest niedostateczne oraz /ii/ zasade ujednolicania

typow uzywanych na terenie Kraju maszyn.

Dysponujac jarg 1304 mozna rozpatrzy¢ ewentualng mozli-
wosSC¢ podjecia produkcji w przyszdosci duze® maszyny, opartej
np. na ICii 1906 A, ze wzgledu na wsp6lne z Odrami oprogramowa-
nie.

Nawigzuj”~do powyzej podanego zestawienia tabelarycznego
przez minikomputer rozumie sie zestaw minimalny/ jednostka
centralna o pamieci operacyjnej 4 K, szybkosci 0,5 min
"operacji na sak., przy 16 bitowych stowach, + “papierowe"
wejscie-wyjscle, wolne /w cenie 1 ® 1,5 min.zZj"".



Do tego rodzaju zestawu mozna dolgczy¢ wszelkiego rodzaju
pamieci /dyskowe/, dowolne drukarki, czy tez szybki arytmo-
metr dla skomplikowanych obliczen naukowych i ekonomicznych,
displaye /wizualne urzadzenia wejscia-wyjscia/.Minikomputer
taki bytoby warto produkowa¢ w kooperacji z jakas firma
brytyjska sredniej wielkosci. Ta cecha firmy kooperujacej jest
o tyle istotna, ze dla wielkiej firmy nie jestesmy dostatecz-
nie interesujgcym partnerem, poza tym zas zwigzanie sie z
jedna tylko fiimg na rynkach zachodnich /np ICL/ prowadzitoby
do uzaleznienia nas od niej. 2 kolei mata firma nie bykaby dla
nas dostatecznie interesujgca jako partner® W proponowanej
kooperacji z takg firmg /sredniej wielkosci/ na nig spadatby
obowigzek dostarczania elementéw 1 marketing na rynkach
kapitalistycznych, na strone polska - koncepcja i produkcja, na
obie strony — prace w zakresie programowania '‘software''u”,
Jtrzygotowanie takiej produkcji w warszawie oznaczatoby koniecz-
nos¢ jednorazowego uzupednienia nakdadéw, pochtanianych obec-
nie przez Instytut Maszyn Matematycznych i zakdady doswiadczal-
ne, o sume 100 - 200 tys« doi. przy zachowaniu aotycnczasowego
stanu zatrudnienia i wzroscie rocznych kosztéw o ok. 20 min. zk

Niezaleznie od produkcji komputerdéw, nalezy zabezpieczyC
wyposazenie polskich osrodkéw obliczeniowych w urzadzenia

do tzw "makej i1 Sredniej mechanizacji”, obliczen w urzadzenia
peryferyjne dla komputeréw oraz w materiaty eksploatacyjne.

Zasady zaopatrywania osrodkéw w urzadzenia peryferyjne powinny
by¢ inne niz do tej pory, kiedy razem z komputerami dostarcza-
no uzytkownikowi identyczne zestawy urzadzen; uzytkownik,
zaleznie od potrzeb, powinien dobiera¢ odpowiednie dla siebie
zestawy urzgdzen informatycznych, ktérych przyktadowe warianty
kompletowania zostang przedstawione pohizej. 1 tak:

a/ potrzeby biura konstrukcyjnego mogg by¢ zaspokojone przy
pomocy zestawu minimalnego minikomputera, uzupednionego
pamie¢i”™ dyskowg i ok. 10 dalekopissmij dla potrzeb wielkiego
biura konstrukcyjnego mozna dokgczy¢ dodatkowo szybki aryt-
mometr, co w sumie kosztowa¢ mogtoby ok. 3 min. zk.



-lo-

b/ potrzeby matego i Sredniego osrodka przetwarzania danych
zaspokoitby system trzech jednostek centralnych Hdnikoneuterow

z ktérych jeden moze funkcjonowa¢ jako obstuga transmisji danych
1 urzadzenie do wstepnego przetwarzania danychj system taki
wyposazony w szybkg drukarke wierszowg, pamie¢ dyskowg inh

2 do 3 pamieci tasmowych/ wydgcznie do magazynowania informacji,
i to przy zatozeniu, ze jedna z nich stanowi rezerwe, ze wzgle-
du na bardzo wysoki koszt pamieci tasmowych/ kosztowatby ok.

10 min. zk, przy obecnej cenie ok, O min z+ i wydajnosci 3 d&
10 razy wyzszej niz ZAM 441,

c/ potrzeby duzego osrodka przetwarzania danych zaspokoitby
zestaw zdozony z Odry 1304 A / koszt jednostki centralnej do
6 min z4/ oraz kilku minikomputerdéw jako peryferii, wyposazany
w komplet niezbednych urzadzen uzupeiniaj gsych.

Zroznicowani# rodzajow zapotrzebowania jest specjalnie

istotne dla planowania produkcji i zaopatrzenia} planowanie to
nie moze powsta¢ jako wynik przemnozenia ilosci jednostek cen-
tralnych przez ilos¢ standardowego wyposazenia peryferyjnego.
Z drugiej strony caty sprzet informatyczny musi by¢ produkowany
w modudach funkcjonalnych, tak, by zakupywane od réznych produ-
centéw urzadzenia mozna bydo #aczy¢ w dowolnych zestawach wedle
potrzeb uzytkownika.

W zakresie "matej mechanizacji” obliczen, potrzeby Polski
bedzie mogta zaspakajac¢ produkcja whkasnych urzadzen, opartych
na licencji "Pacita'. Rozmiary produkcji powinny by¢ ustalane
tak, by obliczenia mozliwe do prowadzenia na Facitach nie obcig-
zaty parku komputerowego przynajmniej w okresie najblizszych
10 lat, dopoki koszt ustug komputerowych wydatnie nie spadnie.

W zakresie tzwg''Srednie.i mechanizacji** obliczen nalezy

zakupin licencje na automat do ksiegowani a lub fakturowania
albo odpowiednio przystosowa¢ do tego minikomputer.



W zakresie urzadzen peryfery.in;roh dla komputeréw nalezy -
obok rozwijania produkcji juz realizowanej;

a/Bozwing¢ odpowiednio do potrzeb i na eksport produkcje
wytwarzanych juz w Polsce szyhkichi czytnikéw i szybkich
dziurkarek tasmy.

b/Przygotowa¢ i uruchomi¢ produkcje prostych, a ekono-
micznych urzadzen wejscia-wyjscia / czytniki i dziur-
karki kart dziurkowanych, podobne do opracowanych
ostatnio przez Data Dynamics w Anglii. Np. 4 dziurkarki
tanie o Sredniej szybkosci, natomiast wysokiej nieza-
wodnosScE” sg bardziej ekonomiczne niz jedno szyékie,
ale bardzo kosztowne i mniej niezawodne urzadzeni”

c/Przygotowa¢ - w ew. wspodpracy z Francjg - i uruchomic
produkcje displayéw /wizualnych urzadzen wejscia - wyj-
Scia/ z pidrem Swietlnym. Dotychczas konstrukcje krajo-
we /lilii/ nie sa zadowalajace.

d/ Przygotowa¢ - w oparciu o ew. zaiap licencji we
Francji — 1 uruchomi¢ produkcje pamieci dyskowych.

e/ Przygotowa¢ w ew. wspodpracy z Francjag i uruchomic
produkcje rejestrow danych umieszczonych na dyskach
magnetycznych /aff line/. Ograniczy to w przysziosci
import dziurkarek, sprawdzarek tasm i kart oraz
potrzeby na tasme i karty papierowe.

f/ traktowaC obecne stacje maszyn analitycznych jako
baze do opracowywania maszynowych nosnikoéw informacji
i tylko pod tym katem je rozwijac.

W zakresie materiatow eksploatacidirrch nalezy wyposazyc¢
w odpowiednie urzgdzenia przemyst tych materiatéw, w oparciu
0 jednorazowe zakupy zagranicznych maszyn, j™lan produkcji Kom-
puterdow i urzadzen peryferyjnych musi by¢ uzupedniony planem
produkcji przemystu materiatow eksploatacyjnych ktéorymi sg -
papier do drukarek, /warto podkresli¢, ze w kraju uruchomiono
Juz eksperyment»lng produkcje wielowarstwowego karbonizowanego
papieru dotad importowanego za dewizy/, tasma dziurkowana,
tasma magnetyczna /dzis jEwprawdzie eksportujemy, ale o innej,
nieprzydatnej szerokosci/.



O0~Mngdgivfkaary Konserwacyjnej dla instalowanych komputerow,
ilos¢ jaj i1 rozmieszczenie zalezne beda od rodzaju instalowa-
nych maszyn. Przy instalowaniu maszyn Minsk na jedng maszyne
przypas¢ musiatoby ok. 10 inzynierdw i technikéw. Dla maszyn
111 generacji /na obwodach scalonych/" wystarczy 1-2 konserwa-
torow o przygotowaniu inzynieryjnym na jeden osrodek, przy
réwnoczesnym rozmieszczeniu w stacjach serwisowych producenta
pewnej doraznej kadry konserwacyjnej. Przy takim rozwigzaniu
potrzeby konserwatorskie ETO w okresie lat 1971-75 zaspokoidaby
obecna kadra, przy niewielkich uzupetnieniach /¥gacznie do
3000 inzynierow i techniké”zpor.tabl.9-6/«

Odnosnie do im~tow instalacji komputerdéw, zmieniaja

sie one radykalnie w zaleznosci od klasy massyn.
Maszyny 111 generacji ze wzgledu na zmniejszony rozmiar wy-
magaja mniejszych pomieszczen i mniejszych naktadéw na kli-

matyzacje«



Decyzje planistyczne dotyczace rozbudowy sieci
transmisji danych, na uzytek przewidywanych systeméw ogol-
nokrajowych bydyby w chwili obecnej przedwczesne. ’ogg one
zosta¢ podjete w chwili, gdy uzyskamy odpowiedz, jakie
systemy w jaki sposdb i w jakich terminach bedziemy tworzyc.
Odpowiedz takag powinny przynies¢ prace nad przygotowaniem
systeméw ogélnokrajowych, prowadzone w latach 1971-75,

a w przypadku niektérych systeméw - po roku 1975» Nalezy
wiec zabezpieczy¢ rezerwy inwestycyjne w sferze Srodkéw m
finansowych i rzeczowych na lata 1974-75 dla urzadzen
szybkiej transmisji danych na 1-5 liniach miedzywojewédzkich
/nie przewodowych/ o najwiekszym znaczeniu dla naszej gosposi
darki.

We wszystkich innych dziedzinach nalezy oprzec¢ sie
na dzialajacej sieci dacznosci przy zatozeniu wolnej
transmisji danych /50 bodéw, tj 50 bitéw/sek./ i wielodos-
tepnosci eksploatowanych urzadzen informatycznych. Przema-
wiajgq za takim rozwigzaniem zarowno wzgledy oszczegnoscio-
we, jak i fakt, ze przygniatajgaca wiekszos¢ systemow
informatycznych w USA funkcjonuje na zwykdej sieci normal-
nych #aczy komutowanych na 50 bodéwf przy rozbudowanej
wielodostepnosci. OszczednosS¢ czasu uzyskiwana dzieki
zwiekszaniu szybkosci pracy Komputerdéw i ich wielodoste-
pnosci jest znacznie 'tansz&/ od oszczednosci czasu,
uzyskiwanej na zwiekszaniu szybkosci transmisji, zarowno
pod wzgledem kosztow jak wykonawstwa inwestycji i zuzycia
deficytowych materiatéw konstrukcyjnych.



Ponadto w chwili obecnej niedostateczne rozeznanie
w zakresie systemOw nie pozwala na bardziej doktadne
planowanie w tys. zakresie.

Niezaleznie od tego stwierdzenia nalezy rozszerzyc
planowane inwestycje resortu dgcznosci na lata 1971 - 1975
tai, by podnies¢ zasieg 1 jakosc¢ ustug eksploatowanej
obecnie sieci *gcznosci i posrednio wptyngé na dostepnosc
ustug dla informatyki. 28 to rowniez istotne znaczenie z joebl
punktu widzenia obronnosci kraju.

Z podobnego wzgledu takie same inwestycje nalezy
przewidywa¢ w dziedzinie urzadzen, transmisji danych
kolejnictwa, ktorego sie¢ moze podjgc prace w systemie
sterowania przewozami natychmiast po opracowaniu 1 prsygo«
Sowaniu do wdrozenia takiego systemu.

V naktadach przewidziano tylko zakup urzadzen
transmisji danych. Szczegétowe plany inwestycyjne

Ministerstwa tgacznosci oraz Ministerstwa Kominikacji
powinny zosta¢ uzupednione w ciggu roku 1970»



7, ZAPOIEZSBCSWAKIB K& KOMPUTERY K tATACH 1971-80

7-.1. Metoda obliczen

Runktem wyjsSciowym dla okreslenia niezbednej liczby
komputeréw tv dekadzie 1S71-80 jest prseanalizowanie potrzeb
» BfaiWi.i> poszczegélnych rodzajow systeméw /por.pkt.4/*
arsz dobor aajtea’szy-cfa konfiguracji komputeréw gwarantuja-
cych j”Balizowani-e poszczegolnych systeméw. Dopiero zagad-
nieniem TFtdmym bedzie rozdziat komputerdéw miedzy resorty.
/par-. pfckdi)/. Brocz obliczen dla lat 1971-75 przeprowadzo-
no obliczenia dla lat 1976-30 z uwagi na wstepne okreslenie
niezbednych wyprzedzajacych nakdadéw inwestycyjnych, kadrowych

i organizacyjnych, ktore nalezy ponies¢ w najblizszej 5-latce.
HiuAdl

Przeprowadzono nastepujacy”podziat komputerdow /wg ich
ceny/
»mini /nm/ do 30.000 doi.w warunkach prod.kraj. 1-2 min
zt . uniwersalne tj. przeznaczone do obliczen numerycznych
/mniejszych rozmiaréw/, sterowania procesami, a takze do

przetwarzania danych w ograniczonym zakresie.

. make /m/ do 110.000 doi. w warunkach krajowych ok. 10 min
zi przeznaczone do przetwarzania danych oraz systemow
obliczen numerycznych itp. W skkad zestawu wchodzi
czytnik ksrt /lub tasmy/, drukarka,” jednostka centralna
/c-eaa ofc. i min z#/ lub dodatkowo 2 jednostki dyskéw
magnetycznnguﬁﬁggg daczna ok. 14 mitt z#/ stad przyjeto
do obliczen™ok. 10 min zk.

Srednie /s/ od 110.000 - do 700.000 doi. w warunkach kra-

jowych przyjeto cene zestawu ok. 20 min zk. /Is = 2xm/t

do przetwarzania danych



afc-

. duza /d/ od 700.000 dal. da 2i0QQ*0QQ.doL., do systeméw .
informowania kierownictwa t da obliczeh numerycznych

duzych. rozmiaréw.

W obliczeniach nie. uwzgledni tmo komputeréwiwielkich

/2—"10 mITt dal./* axgmx: /ponad. 10 atin dal«/ a takze \

autornatéw da ksiegowania, i fakturowania ktdre zostang

uwzgledniona zbiorcza w naktadach /afc.9-800 sztok/.
Kwalifikujac wielkos¢. 1 liczbe komputeréw do poszcze™-

golnych radzg;6® systsmo», chiarakteryzowano rowniez loka-

lizacje w Osrodkach- obJiczentj3mych.i

a/ obiektovych /zakkadowey kcmbi Tiatgwa» zjednoczeniowe/,
b/ resortowych. URkwgpwyct -
c/ miedzyresortowych .ustugowych

W osrodkach, obiektowych. realizowana sg wszystkie 4- rodzaje
systeméw. Natomiast w osrodkach ustugowych nie realizowane
sg systemy: informiowania kierownictwa araz sterowania
procesami technologicznymi i podobnymi. 15 radach poszcze-
goélnych. rodzajéow systeméw /gdzie tc byta mozliwe/okreslano
osrodki wykonawcza» wiodgce i1 naukowo-badawcze»

Tempo wzrostu, komputeréw przyjeto dla. lat;

1971-73 weddug rozeznania, odnosnie przygotowania organiza-
cyjnego, kadrowego araz potrzeb, w zakresie typo-
wych rozwigzahn systemowych

1974-74 wzrost o 30 % w stosunku do lat 1971-73

1976-8(1 wzrost 4-krofcngr do lat; 1971-75

W niektdrych wypadkach istniejg odstepstwa od powyzszej

reguly. "
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7.2. Analit:fczne zestav-denie potrzeb komputerodw we "rodza.l6t

systeméw w latach 197-1-60

7.2.1. Systemy automatycznego przetwarzania danych /ewid.plan./

Podano wyliczenia dla osrodkéw obliczeniowych:

a/

b/

c/

obiektowych z tab.7-1, wyaika z nich potrzeba przez-
naczenia dla przemystow: maszynowego, ciezkiego,
chemitznego, lekkiego, spzywczego, materiatdéw budow-

lanych i handlu wewhetrznego - komputerow .dla;

40 przedsiebiorstw /p/ po 1 komputerze
11 kombinatéw /k/ po 1 Srednim i 3 makych komputerach
6 zjednoczen /z/ po 2 $rednio i 4 mate komputery.-

3 ministerstw /m/ po 1 S$rednim komputerze

resortowych usturowych tabl.7-2, wynika, ze przyjmo-
wano Sredni przyrost 1 komputer na rok na resortowg
sie¢ obliczeniowg. Przyjeto Srednia wielkos¢ kompu-

terow.

mi <dzyresortowych. ustugowych z tabl.7-3 v.ynika, ze
osrodki ZHiD we wszystkich miastach wojewddzkich
powinny posiada¢ po 2 komputery a w bardziej uprze-
mystowionych po J. Przyjeto Srednig wielkos¢ kompu-

tera.

M tabl.7-4- podano zestawienie zbiorcze, z ktérego wynika

ze

53 % komputeréw zlokalizowanych jest w .osrodkach

ustugowych co gwarantuje wystarczajgca koncentracje

“sprzetu i1 specjali-Gow. taczne zapotrzebowanie wynosi

310 komputeréw z tego 35 7 /'109/ stanowig komputery

make.



7.2.3.

7.2.3«

7.2.4.

Systemy informowania Kierownictwa

W tabl. 7-5 podano wyliczenia dla KP, GUS, KSWw,
CIIIi"TE, do obliczen przyjeto komputery Srednie i duze
/po roku N975 i mate/. Dla GUS i KP przewiduje sie w
latach "197"'-75 komputer wspolny, duzy /w latach. 1974-
75/ jato przygotowanie do realizacji w nastepnej

5-latce systemu docelowego /por.piet 2/.

Obliczenia numeryczne

W tabl.7-6 przedstawiono dokkadnie wyliczenia, z kto6-
rych wynika, ze przewidziano kompu™t/y:

. mini - do obliczen matych /97 % #acznej liczby/

. mate 1 Srednie — do systeméw obliczen num. i pro-
jektowania graficznego /2 % #acznej liczby/

. duze - do czgstkowych obliczen numerycznych —
wielodostepnych /time shmring/ /1 % 4acznej liczby/
tan.

1 dla COPAliu
1 dla ZCMAEu

1 dla ZEiD w Katowicach lub Krakowie /Zew. siec
* transmisji danych/

Moc obliczeniowa 3 duzych komputeréw przekracza
prawdopodobnie moc pozostatej liczby maszyn do obi.
numerycznych /zalezy od nominalnych predkosci licze-

nia konkretnych modeli/.

Sterowanie procesami technologicznymi i podobnymi
W tabl. 7-7 przedstawiono dokdadne wyliczenie, z
ktérych wynika, ze w latach 197"1-/5s

87 % stanowig mini komputery

6 % stanowig mate komputery

7 % stanowig Srednie komputery



a/ Obiektowe osrodki

obliczeniowe

SYSTEMY AUTOMATYCZNEGO PRZETWARZANIA nANYCH

TABL. 7-1

— T— -~
\ b Uzytkownicy 71 — 1973/ u Osrodki il Wielkos¢ i liczba komputeréw
[5 Resorty 3 p Ke z i § wykonu- 1 "ioda- i Db P 1971- j 1974- 1971- 1976- 1971-
1 J iLi Jace ce I! i B -1973 i1—1975 -1975 -1980 j -1980
) A ;oo 4 o35 7 TUUEY o mm i ——-ll— 12—
fﬁ_ 1- mii 0 1
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n J ZOWAR i f
6 N P ' ZETO-Wr. j i 4sfem  j
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: Rk 4@ L -
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o i i - i |
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J 3 L | a !
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1. SYSTEMY AUTOMATYCZNEGO PRZETWARZANIA DANYCH TAJBLI»7-2

b/ Resortowe ustugowe osrodki obliczeniowe

0Srodk Liczba komputerdw érjlaldnioh
Resorty y/yko- wio— n-b 1971-  1974- '1971-  1976- | 1971-
L nav/cze daoe -1973 -1975 {-1975 -1980 j -1980
TS == == —=== S5 YSSS= = S S SSYSSS=SSE 2 3 3 S p :X : :
Gorniotwa CDRPW CBRPW IG 2 2 jL 4 16 20
Energetyki ZEQO BOPI-e IE 1 2 ] 3 12 15
Razem 3 73 26,
Budownictwa ETOB ETOB CrEfh 3 21 5 20 25
_ Komunikacji C0z0 C0z0 COBK 3 2 5 2 i 25
JUjoznosoi i 2 3j 6 9
Zdrowia i Opieki Snoteozn. jJ > 2 2 81 12
Finanséw s CENBP IF 2 L s_J *| 16 §0
ieron. -
GUS oc¢r.obi. CUS GUS ! 3 2 51 20J 253
Szkolnlotwa X :5 10 251 10 ! 35
PAN COPAN COPAN COPAN | 1 - 1 1! 1! 23
Spraw Wewnetrznych iL 2 1 31 51 31 ® _1
lijre i e 1 10 20 { D[ 100 130 J
Rezerwa Lemeneee 16 1 20 ! 30ri 60r! 90_J
l i | - 1

55 J_ 691 124 2901 414 |
SSs =5=5=375SSSS S

tacznie
ssscsscassssscscsssd:= 1

ttssaBEBrsssssssaskKrKssssscsssassscssssEr::s=sca”ses=!



i. SYSTEMY AUTOMATYCZNEGO ritZETWAKZANIA DANYCHAM, . 7-3

C/ Miedzyresortowe osrodki obliczeniowe ZETO /wg wsk.uprzemystowienia za wyj.Warszawy/

1 | Liczba komputeréw $rednich
MIASTO b NG Bets 6% 180 o0 j
= axor—, 1 =— «« ~S"S[—-— 3 —Z) S B i_
Warszawa 2 " 1 3 - i
Katowice A i 3 i
Wroctaw | 2 i 3 i
Opole 1 - i 2 i
Krakow P 1 1 2 * =
L6dz " 1 i 2 4
Gdansk 1 i 2 3 1
Bydgcszoz ] 2 3
Zielona Gora e i i 2
Poznan i 1 2 3
Szczecin ] i 1 2
Rzeszow I i i 2
Kielce 1 i 1 2 -
Lublin i X 1 2
[ Olsatyn 1 . * 2 i
1 Koszalin i i 2 |
Biatystok -l * 2

N
o

1.4o0inie 160 200 . 1
* SIRKSK«sSI ;S:I@!i-S’.ﬁﬁG%SSS&’SI‘B:S&SSSGS&lJS’»»%‘m ]: JrL =, SSSSSSBSBSSCA
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2- SYSTEMY INFORMOWANIA ICIERO ~ OTWAABL.7-5
Obiektowe osrodki obliczeniowe

T 0srodki obiektowe Wielkos¢ i liczba komputeréw
: - i wyko- wioda- 1974n 1071  1976. UWAGI
uzytkownicy I npawoze ce -75 -75 -80

2.1. Wyszukiwanie ini“or- i

"regji n-t-e. CINTB, CIKTE CINTE
ZETO
2,0. WysaukjK infor-i
fhiagji CINTR

2.3. Zintegrowana eystaiay
infornaoy jne g KF,GUS & kk
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3.1.Czastkowe

3.2.Systemy Obliczl
Numerycznyoh

np.proj.silnikéw
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7»5« taczne zestawienie epotrzeb komputerow wedbup; rczlr-ow
systemow 1 Osrodkéw obliczeniowych v; latach 197'.—.

V tabl.7-8 podano daczne zestawienie liczby komputerodw
wedtug ich. wielkosci 1 rodzajow systeméw. Z danych tych

wynika, ze w latach:

a/ 1971-75 potrzeba 615 komputerdw z tego: 0 ~a™osci
/w zaokragleniu/ JOO mini /tj.49 %/ 4,5 /44 %=

114 matych/tj.19 %/ 1,14/11%/

211 Sredn./tj 34 w/ 4,22 /41 %/

4 duza /tj. 1%/ 0.56/4 %/
10,22

b/ 1976-80 potrzeba 1.729 komputeréw z tego:
640 mini
456 matych
630 Srednich
5 duzych

c/1971-80 potrzeba 2.334 komputerdow z tego:

916 mi ni.

568 matych

841 Srednich

9 duzych

Z powyzszych danych wynika, ze przy tak duzym zapotrzebowaniu
podjecie produkcji krajowej jest niezbedne za wyjatkiem
duzych komputeréw, ktdre nalezy importowac¢. Warto w tym
miejscu podkresli¢, ze szereg firm Swiatowych odniosto nie-
powodzenia w produkcji duzych i wielkich komputeréw /..p, 3ULL
z Gammg 60, IBM z IBM 360/91, ICL z modelem 52, Perranti z
Orionem czy nawet poczatkowe trudnosci miata CDC z serig

6000 i1 GB z seriag 600/.
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7.4.

W zasadzie niezbedna jest produkcja tylko 3 typow
komputerow:
1/ mini

2/ mate 1 Srednie oparte na bazie Odra 1304 /rdéznica
w konfiguracjach, zestawow/

3/ automaty do ksiegowania i fakturowania, ktoére
réwniez mogq by¢ oparte na bazie mini.

W tabl. 7-9 przedstawiono zestawienie liczby komputerdw
weddug rodzajow osrodkéw obliczeniowych. Z danych wynika, <
ze w systemach APD koncentracja komputerdéw w-ustugowych
osrodkach obliczeniowych wynosi pod wzgledem liczby 53 % a
pod wzgledem mocy obliczeniowej /tylko komputery Srednie i

duze/ prawdopodobnie ok. 80 %,

Warianty zapotrzebowania komputerow w latach 1971-75
Z danych zbiorczych pkt 7»5* wynika, ze powinna by¢
utrzymana liczba maszyn: matych /114 sztuk o wartosci 1,14
mld z4/ i duzych /4 o wartosci 0,36 mld z¥/ poniewaz nie
wptywaja one zasadniczo /ok.15 %/ na daczng wartos¢ kompu-
teréw/10,22 mid z4/.
Wprawdzie mozliwosci produkcyjne MERY oszacowano /por.pkt
5.4/ na:

. 325-585 komputerdéw makych i Srednich /Odra 1304/

, 1080 minikomputerow
to jednak wydaje sie, ze skoro wiekszos¢ komputerdw Sred-
nich /7?7 %/ zgrupowana jest w osrodkach ustugowych wtedy
stosunkowo *atwiej niz w odniesieniu do osrodkéw obiektowych-
mozna obnizy¢ ich daczng liczbe. Wynika to stad, ze w osrod-
kach ustugowych /zorganizowanych w sieci/ istniejg juz kom-

putery /zwykle przydzielano po kilka sztuk na siec/.



Podobnie mozna przyjac¢ zakozenie, ze skoro w latach 1960-70
nie zainstalowano praktycznie ani jjednego minikomputer?!,
wtedy v latach 1971-75 jezeli bedzie zainstalowanych 150
esztuk to 1 tak bedzie to olbrzymi skok rozwojowy. W oparciu
o0 te zatozenia mozna przyjac¢ nastepujace 2 warianty zapotrze-

bowania komputerow w latach 1971-75:

Y/ariant 1 /optymistyczny/ “Variant 11 /pesymistyczny/

komputery sztuk wartosc sztuk wartosé
mini 500 4,5 mld z¢ 150 2,25 mld &
mate 114* 1,14 ™ 114 1,14  *
Srednie 211 4,22 " 100 2,00
duze 4 0,56 " 4 0.56 *
Razem : 615 10,22 " 568 575 "

7.5. Komputery z importu

TSobec zdecydowanego popierania produkcji krajowej komputerdéw-

celem importu powinno byc:

a/" zakupywanie tych typow komputerdw, ktére nie sg i nie
beda produkowane badz bedag ale w przysztosci, dotyczy to:
- 4 duzych komputerdw 6 min doi; -
dla: obliczen numerycznych /3/
systemu inform_kierown.KP /1/
. 1 Sredni komputer

dla: projektowania graficznego . 1 min doi.

b/ zakupywanie tych komputerdéw, ktore gwarantuja rownoczesny
=zakup najlepszego oprogramowania jako wzorca dda oprogra-
mowania krajowego oraz gwarantujgcego szybkie opanowanie

pilotowych systeméw obiektowych, dotyczy to:



, 10 mini komputeréw /do sterowania/ 0,3 min doi.

. 10 matych ™ /do przetwarzania 1,1 min doi.
danych/

. 10 Srednich " /do przetwarzania 3,0 min doi,
danych/

u stosunku do tych komputeréw nie powinno by¢ stosowane
zadanie wymiennosci z innymi a tylko wymogiem bydoby
zadanie najnowoczesniejszych rozwigzan konstrukcyjnych

i programowych.

tacznie wedtug kryterium:

/a/ 5 komputeréw o wartosci 7 min doi.
/d/ 30 1] 1 LA 4,4 LA LAl
tacznio 35 " " o, 1,4 " "

Powyzszy program importu jest programom mimimim i
nie powinien ulec zmniejszaniu /np. kryterium 'a''/»
rownoczesnie w miare wygospodarowywania dewiz - przez
poszczegolne resorty na zakup komputeréw - poczynania te

powinny by¢ mocno popierane.
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8 .li_Podziat_osrodkév,-_obliczeni ow”~ch i

Ze wzgledu na zakres ukierunkowania dziakalnosci
"osrodka wynikajacy z aktualnej organizacji zarzadzania
gospodarka narodowg wyroznia sie osrodki:
zakdadowe /Z00/ np. w przedsiebiorstwie
branzowe /B00/ np. w zjednoczeniu
resortowe /R00/ np. centrali resortu
terytorialne /T00/ np. przy radzie narodowej
centralne /C00/ np. w KP, GUS, CIINTE itp.

A S

Osrodki moga prowadzi¢ dziatalnos¢ wykacznie dla potrzeb .
danej jednostki organizacyjnej /osrodki obiektowe/ lub
dla potrzeb innych jednostek brganizacyjnych /Zosrodki
-ustugowe/. Osrodki ustugowe moga by¢ o charakterze
resortowym i miedzyresortowym /ZETO/.

Na krajowg sieC¢ obliczeniowg sktadajg sie ponizsze
wyspecjalizowane sieci /podziat problemowy wg rodzajow
systeméw, a nie zwigzkdéw podporzadkowania organizacyjne-
go/:

. krajowa sie¢ obliczeniowa realizujgca systemy przetwa-
rzania danych

. krajowa sie¢ aobliczeniowa realizujgca obliczenia nume-
ryczne

- krajowa sie¢ obliczeniowa realizujgca systemy specjalne
np- rezerwacyjno-dyspozycyjne, sterowania itp.

W kazdej sieci obliczeniowej wystepuja osrodki

a/ wykonawcze



- Ao- .

b/ wiodace -
¢/ naukowo-badawcze
Do zadan osrodka /zgodnie z jego profilen/:
a/ T.%orev.—-czp zalicza sie m.in.
1. wdrazanie systemdw informatyki
2. eksploatowanie systeméw informatyki
do osrodkéw tego typu zaliczaja sie osrodki obiektowe i

ustugowe .

b/ Wiodacego zalicza sie m.in.

1. zadania osrodka wykonawczego w odniesieniu do 1 lub
paru systemow

2. pomoc projektowo-progranowg /know-how/ - szkoleniowa,
dla osrodkéw wykonawczych w zakresie danego profilu
systemow

3. koordynowanie dziakalnosci podlegdych osrodkow wykonaw-
czych /kontrola, analiza i1 ocena dziakalnosci, tych osrodkoéw,
systemy, programy, kadry, wyposazenia itp./

do osrodkéw tego typu zaliczaja sie osrodki: branzowe, re-

sortowe, terytorialne, centralne.” - -

c/ Naukowo-badawczego zalicza sie m.in.:

1. opracowywanie koncepcji systeméw z punktu widzenia potrzeb
krajowych 1 poziomu rozwoju w Swiecie przy uwzglednieniu
doswiadczen, mozliwosci i rachunku ekonomicznego

2. prowadzenie pilotowych systeméw

3. wydanie materiatow informacyjnych

4. szkolenie mlodej kadry naukowo-badawczej »

W ramach kazdej z trzech krajowych sieci obliczeniowych osrodkiem
wiodacym jest odpowiednia komérka koordynacyjna, a w zakresie nau-

kov;o-badav,czynt - odpowiednia placowka naukowo-badawcza. Do zadan



tej ostatniej m.in. nalezy: doskonalenie kadr informatyki,
rozwigzywanie probleméw dotychczas nie opanowanych,opracowy-

wanie materialow metodycznych oraz wynikajacych z potrzeb uni-

fikacji 1 typizacji rozwigzan w ramach trzech rodzajow sieci
obliczeniowych.

Rownie istotny podziat osrodkéw nasuwa sie w zwigzku z proble-

mowym ujeciem informatyki. Rozroznia sie:

a/ osrodki oprogramowania komputeréw

b/ osrodki oprogramowania systeméw informatycznych
c/ osrodki szkolenia 1 doskonalenia kadr

d/ osrodki doradztwa

e/ osrodki rozwojowe techniki obliczeniowej

Osrodki oprogramowania komputerdw: zalicza sie do nich:
komérki organizacyjne producenta /MERA/ jak fabryka ELTIRO,
Instytut Maszyn Matematycznych oraz osrodki obliczeniowe uzyt-
kownikéw wykonujacych oprogramowanie na zlecenie producenta.
Beda to osrodki przodujace pod wzgledem doswiadczeri, mozna do
nich zaliczy¢ niektére osrodki ZETO, CO PAK /w zakresie systemu
operacyjnego/ 1 inne.

Osrodki oprogramowania systemow informatycznych -
zalicza sie do nich przede wszystkim osrodki uzytkownikow
a przede wszystkim osrodki wiodgce i1 naukowo-badawcze. Nie

zwalnia to iiroducenta O0d finansowania wzorcowego oprogramo-
wania systeméw uzytkowych.

0s$rodki doradztwa organizacyjnego - zalicza sie do nich
osrodki wiodace /w ramach resortow/ i1 osrodki ustugowe /w ra-

mach resortéw i terenu/.



Osrodki szkolenia i1 doskonalenia kadr - zalicza sie

do nich osrodki wiodace i1 ushtugowe. Przy czym organizacyjnie

mozna to zagadnienie uja¢ nastepujaco:

. organizacja procesu dydaktycznego nalezy do: centralnych i
resortowych osrodkéw doskonalenia kadr, CODKK oraz tereno-
wych ustugowych osrodkéw /ZETO/ przy wspGhpracy z: NOT,PTE,
TNOiIK

- wyk#adowcy rekrutowani sg sposrod osrodkéw wiodgcych i
naukowo-badawczych /na zasadach planowanej wspodpracy/ oraz

sposrod specjalistow z oSrodkéw wykonawczych

. programy szkolenia i doskonalenia opracowywane sag przy

wspotudziale osrodkéw wiodgcych 1 zatwierdzane centralnie

Osrodki rozwojowe techniki obliczeniowej - zalicza sie
do nich:
a/ .placowki producenta /MEHA/ jak IMM, PIAP, biura konstruk-
cyjno-technologiczne
b/ katedry wyzszych uczelni: katedry automatyki /PW, PSI, PG/,
katedry budowy maszyn matematycznych PW Wroct./
c/ instytuty resortowé}'PAN w ramach wydzielonych zaktadow

lub pracowni

8.2. Osrodki wiodace 1 naukowo-badawcze krajowej sieci oblicze-
-niowej realizujgcej systemy przetwarzania danych
Hozmiezszczenie osrodkéw wiodacych i naukowo-badawczych
wynika ze szczegotowego rozmieszczenia komputerdw /por.tabl
7-1,7-2, 7-3, 7-5/. Wsrod osrodkéw obiektowych czyli reali-
zujacych rozwiniete systemy automatycznego przetwarzania

danych czy systeméw informowania kierownictwa dla potrzeb



-fr
1 obiektu /przedsiebiorstwa, kombinatu, zjednoczenia,
ministerstwa, instytucji centralnej lub kadry kierowniczej

szczebla centralnego/ wyrézniamy:

Przemyst maszynowy

Wiodacy Haukowo-badawc zy
CIROPI 10B5 /Orgmasz/
Z(WAR

ZETO Wrockaw
Wyposazenie w komputery dla tych. osrodkéw ujete jest
w pkt 7 /tabl.7-1/. Dla CROPI przewidziany jest komputer,
ktory realizowatby systemy centrali resortu. Istniegje
mozliwos¢ przydaczenia CROPI do Orgmaszu. "ZONAR dysponuje
5-letnim doswiadczeniem w pakietach obliczen produkcyjnyck,
dla FSO, ZM im_Nowotki i FSC w Starachowicach.
ITatomiast ZETO Wrockaw posiada réwniez powazne doswiad-
czenia we wdrazaniu swojego pakietu 3120? w tym przemysle
w regionie dolnoslaskim. Istnieje potrzeba przekazania
dla Z017AR-U okoto 100 etatow deglcmeracyjnych z puli tego

przemystu na terenie Warszawy.

Przemyst ciezki

Wiodacy Waukowo-badawc zy
CROPHTTE HB10A
K&I0A

Wyposazenie w komputery dla tych osrodkéw ujete jest
w pkt 7 /tabl.7-1/» Walezy podkresli¢, ze HRIOA. stanowi
tylko zaplecze n-b dla przemystu hutniczego. Ewentualnie

takim zapleczem moze by¢ rdowniez Orgmasz.



Przemyst chemiczny
Wiodacy Naukowo-badawc zy
BOHC chem.w Gliwicach

Branzowy Osrodek Obliczen 1CHO

Elektronieznych przy )
Zj -Przem_Azotowego w Krakowie

Znacznego wzmocnienia /problemowego/ wymaga zaplecze
n-b. Pomimo braku komputera w ICHO, jego komdrka korzysta

z ustug innych komputeréw w skali 1,5 zmiany /m-c/

Przemyst lekki
Wiodacy Naukowo-badawczy
EEGHNO /t6dz/ = EKGEETO

Osrodek ESOBITO w todzi posiada juz znaczne doswiadczenia
i osiggniecia. Posiada dostep do szeregu komputeréw w kraju.
Powinien ulec dalszemu wzmocnieniu, m.in. przez “zainstalo-

wanie 1-2 komputerdw z liczby przyjetej dla resortu.

Przemyst spozywczy
Posiada pewne wycinkowe doswiadczenia, szczegolnie w.

zakresie obliczen numerycznych dla potrzeb biur projekto-
wych. Wymaga ze strony resortu wytypowania osrodka wiodg-
cego 1 n-b. Dostep do komputerdw resortowych jest w planie
zapewniony.
Przemyst materiatéw budowlanych

Wiodacy fir—kowo-badawc zy

3TOB I1CHB

Wymaga wzmocnienia komorka infoimatyki w 1063B. »os,tep do

komputerdow resortowych jesz w planie zapewniony.
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Przemyst+ materiatéw budowlanych

T/iofacy Hauliowo-ba dawczy

ETOB 1&58B
Wymaga wzmocnienia komérka informatyki w ICEB. Dostep do
komputerdw resortowych jest w planie zapewniony.

Handel weraietrzny

Wiodacy ITaukowo-Badawc zy

OEHW —-IHV
Posiada blisko 5-letniw powazne doswiadczenia organizacyjne
i w projektowaniu i1 eksploatacji systemow. Dostep do kompu-

terdw resortowych jesk sapewniony.

Wsréod osrodkéw ustugowych resortowych istniejg w prak-
tyce osrodki wiodgce 1 w niektérych przypadkach zaplecze
n-b /por.tabl.7-2/. -

Po zatwierdzeniu catosciowej koncepcji rozwoju infor-
matyki bedzie mozliwe okreslenie blizsze osrodkéw wiodacych
w ZETO.

W zakresie systeméw informowania kierownictwa osrodki
podano w tabl.7-5. Wymagav%owaznego wzmocnienia komorki -
CINTIE 1 Instytutu Planowania.

Osrodki wiodace 1 naukowo-badawcze krajowej sieci
obliczen numerycznych.

Szczegbtowy wykaz osrodkéw wiodacych i n-b podano w
tabl.7-6. Gkownym osrodkiem n-b w tej dziedzinie powinien
by¢ CO PAIT /z 1 duzym komputerem/. CO PAN prowadzi od paru
lat Centralng Biblioteke Programéw, ktorg to dziakalnosc
powinien rozszerzyC o badanie efektywnoSci i potrzeb w
zakresie oprogramowania obliczen numerycznych?*zdoradztwo

organizacyjne. Ponadto CO PAL7 powinien specjalizowa¢ sie w
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metodach programowania /projektowanie jezykéw problemowych/
i w symulacjach. W zakresie projektowania graficznego powi-
nien specjalizowa¢ sie Osrodek SOETO, ktdry dysponuje odpo-
wiednio przygotowang kadrg majgcq doswiadczenie w pracach
dla biur projektowych. T tym celu niezbedne jest wyposazenie
tego osrodka w 1 Sredni komputer /z KK/ wyposazony w urzadze-
nia do projektowania graficznego. TFdziedzinie masowych
ustug wielodostepnych wiodacym osrodkiem winien by¢ ZGWAR, .
ktory dysponowaC bedzie w 1972 rokuwﬁmdynklem zaprojektowa-
nym dla tego celu. Drugim osrodkiem w zakresie masowych
ustug wielodostepowych winien by¢ ZETO w Krakowie lub w Kato-
wicach. Ne. kierunku tym pozadana bytaby transmisja danych,
/wolna/. O wyborze lokalizacji winna zadecydowaC doktadna
analiza.
Osrodki wiodace 1 naukowo-badawcze kralowe.i sieci obliczen
spec jalnych

Szczegdtowy wykaz osrodkéw wiodacych 1 n-b podano w
tabl.7-7. Sozmieszczenie tych osrodkéw wynika z odmiennosci
/nieraz nieporéwnywalnosci/ systeméw sterowania procesasii.
Trzeba stwierdzi¢, ze istnieje znaczna bardzo wartosciowa
kadra automatykow skoncentrowana ghéwnie w katedrach Poli-
technik: Uarszawskiej, Slaskiej i Gdanskiej a takze w
Instytucie Automatyki PAN i1 Przemystowym Instytucie Automa-
tyki 1 Pomiardw. Jednakze na skutek braku kompleksowego
programu rozwoju automatyki /w tym wchodzacej w zakres infor-
matyki/ - badania w niektérych placowkach prowadzone s,vnie
pod katem najwazniejszych problaméw, kbdrych rozwiazania
wymaga gospodarka a raczej pod katem zainteresowan i specjal-

nosci poszczegoélnych pracownikéw naukowych. Z tego wzgledu
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nalezy postulowa¢ aby szczeg6lnie 1A PAN i1 PIAP opracowaty
i wdrazaty program prac n-b, diugofalowy, wymagajacy pracy
zbiorowej w wielkim zakresie i1 gwarantujacy realizacje
planu informatyki /tabl.,7-7/.



9. KADRY INFORMATYKI
77 a .
9.1. Zapotrzebowanie"Tkadr™ specjal istvczsé L w_lgtach
1971-1975 1 1976-1980

Na wstepie nalezy wyjasni¢ nieporozumienie, jakie zro-
dzido sie przy okazji opracowywania poprzednich wersji prog-
ramu rozwoju informatyki w Polsce. Czym$ zupelnie odmiennym
i odrebnym jest przygotowanie kadry programistow, zajmujacej
sie standartowym oprogramowaniem maszyn 1 poszukiwaniem nowych
rozwigzan teoretycznych, t. czym>B«iYf>rojektowvanie systemow.

- mWBBMtmaityMBmaBeg projektanci systeméw powinni rekru-
towa¢ sie ghownie z fachowcow danej branzy, ktoérzy uzyskali u-
zupelniajgee przygotowanie w zakresie informatyki”™z kolei zas
umiejetnosci w dziedzinie korzystania z komputerdéw powinni po-
sigs¢ wszyscy absolwenci wyzszych szkék technicznych i1 ekono-
micznych oraz wybranych kierunkéw uniwersyteckich.

Przystepujac do okreslenia zapotrzebowariar\]/?(adryspecja—
lHzonenjfci# okreslimy na wstepie normatyw zatrudnienia wielo-
komputerowego osrodka obliczeniowego /tabl.9-1/. Nastepnie
przyjmiemy zakozenie, ze w 1 osrodku obliczeniowym, /szcze -
goélnieY"zorganizawanych w sieci/ wzrost zatrudnienia wraz ze
wzrostem liczby komputerdw na charakter degresywny /tabl.9-2/}
tymbardziej, ze jest powszechnym zjawiskiem udostepnianie kom-
puteréw osobom przyuczonym w programowaniu i niebedacych pro-
fesjonalistami w tym zakresie. Nastepnie okreslany normatywy
zatrudnienia w zaleznosci od wielkosci komputera /czyli jego
wydajnosci przetwarzaniowej/ por. tabl* 9-3.

Wreszcie dla cbu wariantow przedstawiono zapotrzebowanie na
kadre w latach 1971-75 /por.tabl. 9-5 i 9-6/.

Dla poréwnywalnosci obliczernt z poprzednimi wersja»!
programu informatyki w tabl. 9-5 podano zapotrzebowanie wg
obowiazujacych specjalnosci. Z danych wynika, ze *aczne za-
potrzebowanie ksztaktuje sie jak nizej:
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Wariant 1

Z W_WyZszym 5.032
z w. Srednim S.177

+acznie 13.209

Wariant 11

Z W.WyzZszym 2.944
z w.Srednim 5.784

+acznie 8.728

Ksztakcenie konstruktorow techniki obliczeniowej proponuje,
sie podwoi¢ w stosunku do obecnego stanu. Obecna wielkos¢ za-
trudnienia /do 1970 r. wkgcznie/ bedzie, ksztaktowaC sie na po-
ziomie 4.000 /organizatorow? tymYpragramietéw/. Wiadomo pow-
szechnie, ze w tyn zakresie istnieje nadmiar kadr w stosunku do
obecnej liczby komputerow.

Zatrudnienie kwalifikowanej kadry w latach 1971-75 bedzie
iaozlinve dzieki rozszerzeniu dot. zakresu kursow. Absolwenci wyz-
szych uczelni konczacy studia w latach 1971-75 beda w pelni wy-
kwalifikowanymi pracownikami dopiero w nastepnej 5-latce.

Jezeli pod tym katem rozpatrywa¢ rozwdj szkolnictwa wyzszego -
i Sredniego w latach 1971-75"to bedzie ono musiato przygotowac
kadre dla nastepnej 5-latki wg wariantu 1 - ok. 50.000 oso6b

& weddug wariantu 11 ok. 35.000 osdb.

Nalezy nadmieni¢, ze powyzsze obliczenia przeprowadzono
m-in. w oparciu o doswiadczenia zachodnie, n osrodkach zachodnich
zatrudnienie jest Srednio 2 a3 razy mniejsze od porownywalnych
osrodkow krajowych. I7 kraju utardo sie przekonanie, ze iIm wiecej
pracownikéw zatrudnia oSrocidd, tym jego ranga ¢jest wyzsza. Ponadto
lansowana polityka bardzo szybkiego otci--"raie komputerdw
/np. w ciggu i+ 2 lat/ doprowadzida do zjawiska zamulania maszyn

pochopnie projektowanymi najptistrzymi zastosowaniami .



Tablica 9-1

»ormatywy utrudnienia wlelokomputerowego
osrodka obliczeniowego

1*. Pracownicy P%?s_,tawa 1 koa 2 kownutery 5 komputery
obliczan — puter ,,4stawa na- podsta- as-
obliczan ras- wa ob- raa-
tajg liczen
- co co
i 1 A .5 " b" 7 A er

Organizatorzy 1 wg obli-_
konserwatorzy czen szcie 12 "3"x0,7 8 20 =3"x0,3 4 24

systemu goiow.
2. Oporatorzy 1+5 na _

systemu 1 5 "3'%x1 5 10 *3"x 1 5 15
5. Operatorzy 2nal

komputera zalane 4 "3'x 1 4 8 "3I'x1 4 12

4. Konserwatora? 3+6 na 1
komputera komputer 5 *3"a0.7 3 8 "3'%0,3 2 10

.5. Konserwatorzy 1 aa 10
urzadzen do urzadzen 3 "3x1 3 6 "3M0,7 2 a
danych
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Tablica 9-2

Normatyw zatrudnienia pracownikéw kwalifikowanych
przy 1 komputerze w osrodku 3 komputerowym

1 i
Lp. !'Profil zawodowy i
i
- [
od t - - 2= J
1. ]Organizatorzy i
1 konserwatorzy
systemu
i
2. Konserwatorzy
komputeroéw
J moro T

3 Operatorzy systemu

4. Operatorzy komputer«

tacznie

= T T 71

czba zatrud-
onych na
komputer

Ii
ni
1

| Pracownicy z
wyksztatkcenxem
wyzszym jSrednim
4 i
6 2
2 2
5
[
8 |
13
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Eatjlica 9_3
Normatyw zatrudniania pracownikéw kwal i fikowanych

przy 1 komputerze w osrodku J komputerowym w zalez-
nosci od wielkosoi komputera

e Foe ———— b1 __ ... _
Pracownicy kwalifikowani

Komputer -Hﬂ?fiiiﬂ%/ i Konserwatorzy Operatorzy  Operatorzy
konserwato- kcmputeréw Byatemu komputera

rzy systemu.
2wl = zwyz- ze ze Srednim ze Srednim
azem cred. ezjm , wyksztak- wyksztatkce-
wyka*- wykaz tAaaw- wykaz ceniem niem ®
talc. taié# talo. taic.
CiREMI /S/ 6 2 2 5 4

2
ram Ao,V 3 2 1 1 2 7 e 2.
1

MALT AO.7S/ 4 "

¢4}
o

OTZT a * 6/ 24 . _ 3 10 8



Tablic« 9-4
na
Zapotrzebonani ,e" " Icadry specjal izowany
/wariant 1/ w latach. 197" — "1975

¥ FI%ACOTJEICT TOOTAHFIECCTAIN:

Komputer  kompu-j_ Orcaniaato- Konserwato- Operatorzy Operatorzy
terdw™i rzy i kon- rzy kompu- systemow " komputeréw

" serwatorzy terow ze Srednim ze Srednim
J  systemu Wy ksztak¢, takc.
17 wyz- l ze z Wz ze -
I w@z o kS
*Wy <l talc« "Il\ilyall(csf
[ 8
|
znmsi 211 jl.266 1422 422 422 1.055 844
t -
1.5l 500 {1.800 j 600 600 j 600 .1.500 < 1.200
> !
1 1
MALY 114 ' 684 1228 226 JI 228 570 456
. ]
DtoT 4.3 24 f 8 8\ 8 20 16
T <

[Lacznie® 615 j5.774 jlI258 1258 j1258 3.145 '2.516

Razem

4.431

6.500

2.394

13-209



SHEIHIB
MINI
EALS
BOZE

taczni

liczba
Kaaputery kompu-
teréw

100

150

114

368

Tablica 9-5

na
Zapotrzebowani8Tkadiy spec ; )al izonanjW
/wariant 11/ w latach. 1971 - 1975

T

Pracownicy kwalifikowani

Operatorzy
systemu ze

Organizato- Konserwato-
rzy i konsa rzy

rwatorzy komputeréw
systemow

z wyz ze z wyz ze

S! vx1/iyk .- szzm érﬁd.
sz wyksz 74 sz
3 i ED

600 200 200 200
900 500 500 300
684 228 228 . 228

24 8 a 8

2.203 j 736 736 736

Srednim

750

570

20

1.840

Operato-
rzy kom-
puterow -

ze Sred.

400

1.600

456

16

2.472

EAZBI

2.100

4,150

2.3x1

8.726



Tablica 9-6

Zapotrzebowanie kadrone-
wg specjalnosci w latach. 1971 - 1975

J A, — suto plianti>
Organizator systemow APD
Matematyk - numeryk

Automatyk

inzynier elektronik
specy- EMC

Razem z wyzszym
wyksztadceniem

Technik elektronik i
mech.specj. SIC

Technik programowania

Razem ze Srednim
wyksztatceniem

Wielkos¢ zatrudnienia

Wariant 1

1.974

900

900

1.258

5.032

Wariant 11

1.308

450



Mozna postawi¢ teze, ze jezeli istnieje racjonalny plan
przygotowania systemu™wtedy wskazane jest posiadanie luzdw
czasowych maszyny dla dalszych prac systemu.

Procz kadry kwalifikowanej wystapi potrzeba -zatrudnienia
pracownikéw z ogélnym przygotowaniem /2 razy wiecej w stosunku
do kadry kwalifikowanej/ tzn. dla:

wariantu 1 -
pracownicy kwalifikowani 13.200
pracownicy z ogolnym przy-
gotowaniem 26.400
razem 49.600
wariantu 11 -
pracownicy kwalifikowani 8.700
pracownicy z ogolnym przy
gotowaniem 17,400
razea 26.100

w latach 1976-1980 ogb6lne zatrudnienie w zastosowaniach
informatycznych wyniesie w wariancie | - 150.000 oséb a.w
wariancie 11-100.000 oséb. Informatyka zatem stwarza powazng
liczbe nowych miejsc prac?/w tym w wiekszosci dla kobiet.

9.2, Problemy popularyzacji i szkolenia kadr

Popularyzacje i1 szkolenie kadr nalezy rozwijac¢ na ponizej
przedstawionych pukapach.

a/ Popularyzacja . Jej celem najogllniejszym jest prayawc. m -
Kozl lwl* izerokiemu kregowi spoleczenstwa wiedzy, jaki;
problemy, w jaki sposob 1 przy jakich warunkach noze rozwig-
zywac¢ informatyka,zakdadajac rézne poziomy popularyzacji ¢la
réznych kregéw odbiorcow. Chodzi o to, by w tej drodze uzyskac
nie tylko spoteczng akceptacje dla zmian w sposobie organi-
zacji 1 gospodarowania, ale 1 ogolne zrozumienie waloréw



ujec¢ proponowanych przez informatyke wraz z wdrozeniem na-

wyku stosowania takich uje¢ w zyciu praktycznym.

Srodki

/1/ Programy TV w sezonie 1970-71

/ii/ksiazki i1 publikacje prasowe . przygotowane w sposob skoordy-
nowany w oparciu o system stypendidw twérczych w okresie
1971-1973.

/iii/Szkolenie kursowe dla kierowniczej kadry aparatu panstwo-
wego, partyjnego i gospodarczego, oparte o skrypty przygo-
towvane w. okresie 11 potowy roku 1970. Czas realizacji - 11
potowa roku 1970 1 1 potowa roku 1971.

b/ Przygotowanie ekonomistow 1 inzynierow jako uzytkownikow

w zakresie metod 1 systeméw badan operacyjnych, uzytecznych

kierowaniu gospodarka narodowa-

Celem tego przygotowania jest przyswojenie obecnym
przysz¥ym pracownikom przemystu umiejetnosci postugiwania
sie - bez uzycia maszyny matematycznej - metodami i pojecia-
mi z zakresu badani operacyjnych, ich podstaw matematycznych
i logicznych, oraz zastosowan.

Srodki :

/i1/ Cykl filmowy, oparty o srodki wizualne, programowany li-
niowo, do wyswietlenia w TV, powtarzalny 1 nadajacy sie
na eksport. Przygotowanie pierwszych tematéw - sezon
1S70-1971 /Minimalna bformalizowana Teoria i lanowania,
programowanie liniowe, metody sieciowe, Planning -
Progranmiing - 3udgeting Systen/.

=

,/1i/ Podreczniki 1 skrypty, poswiecone poszczegdlnym tematom,
w miare mozliwosci programowane. Przygotowane zostalyby
one w oparciu o szczegéhowy plftn publikacji réznych wy-
dawnictw, skoordynowanych porozumieniem miedzy wydawni-
czym, 1 system stypendiéw autorskich koniecznych ze wzgle-

du na wysoka pracochtonnos¢ zadania. -



/iii/ Zajecia kursowe dla praktykow, konczace sie przygo-
towaniera pracy lrursorej , zwigzanej z praktykaYkursanta,
oraz zdozeniem egzaminu.

o
:

Zajecia na wyzszych uczelniach technicznych i ekono-
micznych, w miare mozliwosci programowane i realizo-
wane na maszynach dydaktycznych. Programy dla tych ma-
szyn w wymienionych uprzednio dziedzinach powinny zos-
ta¢ przygotowane w ciggu sezonu 1970-71.

Uvaga. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia
podstaw metod i systemow badan operacyjnych do progra-
mu wybranych szkéd Srednich.

c/ Szkolenie w zakresie programowania maszyn matematycznych

Musi ono obja¢ mozliwie najszerszy krag ekonomistéw
i technikdéw, zatrudnionych w polskiej gospodarce, oraz stu-
dentdow- odpowiednich szk&t wyzszych lub wydziakdw tych szkok.
Osobny, ktore potocznie zowie sie '‘technikami programowania',
powinny by¢ w osrodkach obliczeniowych jedynie instruktorami
i konsultantami dla oséb umiejacych samodzielnie pisac
programy /opanowanie programowania jest datwiejsze niz np.
opanowanie innego jezykala nawet algebry/.

Srodki -
/1/ szkolenie w osrodkach wiodacych m.in. w Z3TO
/ii/szkolenie studentow w osrodkach wyzszych uczelni
/iii/szkolenie we wszystkich osrodkach, w ktorych czas wy-
korzystania maszyny pozostawia odpowiednie rezerwy cza-
sowe.

Uwaga I: T7mozliwie najkrétszym czasie nalezy przygo-
towac¢ programy uczac# programowaniajdla najczesciej wyste-
pujacych u nas maszyn; uczenie programowane skroci czas szko-
lenia dwukrotnie i wiecej.

Uwaga Il; Nalezy zabezpieczy¢ mozliwos¢ szkolenia
zarowno praktykéow w osrodkach uczelnianych, jak i1 odwrotnie.



d/ Przygotowanie projektantow systemoéw

Projektowanie systeméw wymaga przedewszystkim szerokiej
znajomosci swojej whasnej specjalnosci, w zwigzku z czym na-
lezy przewidywa¢ selekcje kandydatow sposrod specjalistow
danych branz, galezi gospodarki i1 administracji panstwowej,
a nastepnie poddanie ich odpowiedniemu cyklowi szkolenia
kursowego.

Srodki -
/1/ szkolenie kursowe w osrodkach doskonalenia kadr

e/ Przygotowanie kadry konserwatorskiej dla urzadzen informa-

tycznych musi by¢ obliczone w zaleznosci od planu instalacji
komputerow.

f/ Rozwdj kadry, specjalizujacej sie w problemach oprogramowania
sianaafiowego komputerdw i1 teorii programowania, powinien
zosta¢ ujety szczegotowymi planami k2.1, placowek PAN 1 insty-
tutéw uczelnianych.

Odrebnego potraktowania wymaga system selekcji i1 ksztak-
cenia talentéw w zakresie konstrukcji automatycznych, ko -
niecznych zarowno dla informatyki, jak automatyki przemystonej”.
X oparciu o patronat odpowiednich placéwek nalezy rozwingc
mozliwie szeroko wszelkiego rodzaju konkursy w kregu miodziezy
i technikéw zatrudnionych w przemyslenastepnie zorganizowac
dla nich pracownie szkoleniowe w donie odpowiednich placéwek
naukowych /ZIUT i instytuty PAN badz wyzszych uczelni/. Tryb
ich ksztalcenia powinien by¢ opracowany indywidualnie, nie-
zaleznie od normalnego trybu ksztadcenia na uczelniach wyzszych,



10. NAKLADY W HATACH 1971 - 75
Naktady w sferze zastosowan /tabl. 10-1/ wynosza

dla wariantéw /7w mld. z#/
| - 11

automaty obrachunkowe

/zalezne od licencji/ 5»0 2,5
pozostate 11.195 6.334
+acznie - 16.195 "8.834

Naktady w sferze przemystu /tabl. 10-2/ wynosza/w mld z#/:
na rozbudowe bazy prod. i zaplecza 3,5

na import kooperacyjny 2,2

W zestawieniu podano zapotrzebowanie Srodkéw z KS na zakup
kooperacyjny maszyn RIAO. Srodki te mogg ulec zaoszczedze-
niu, badz czes¢ z nich moze by¢ przeznaczona na zakup kom-
pletnych komputeréw RIADN3/37 ~ mey U, NeEnt
W tabl. 10-3 przedstawiono orientacyjne skonsolidowane
zestawienie naktadéw przemystu i zastosowan.

W tabl. 10-4 przedstawiono ¥gczne zestawienie zatrudnienia

w przemysle i zastosowaniach, ktére ksztaltuje sie dla”

wariantu | - 67.900
wariantu 11 - 54.100
Nie podano rozbicia naktadéw wedtug resortow. Wykaz tego
typu jest juz sprawg techniczng po zatwierdzeniu zasadniczych

te* i1 wskaznikéw niniejszego projektu planu.



Tablica 10-1
Zastawienie naktadow w sferze zaatosowan

w wariantach 1 i U
w latach 1971-75

Lp Wyszczegolnienie Wariant 1 Wariant 11
zk.ob. 1w tym: zk.ob. w tym:
1zikedewizowe z+,dewizowe
AA SB
w min. wmin* w min. w min. w min.  w min.
i 2 T 3 i’ 5 1 fi T 1]
1. Komputery 10.220 45,6 5.750 45,6 -

2. Urzadzenia do danych
/10 Jednostek na 1" kom-

puter, jedn.= 0,1 min/ 615 4,0 45 368 2,0 20
5. Urzadzenia transmisji
danych 50 2,0 - 20 -
4. Hazem sprzet 10.865 51,6 45 6.158 47,6 20
5% Materialy eksploatacyjne
‘ BEpoz i oo 500 16,0 10 250 8,0 5
6. Czenci zamienne
10* poz.1/i do Minskéw/  1.000 4,5 o 500 4,5 10
7. Rasem pomocnicze 1.500 20,5 20 750 12.5 15
8.  Hazem zakupy inw./4+7/ 12565 72,1 65 6.880 60,1 55
nyestycje budowlane
o 6,¥§em}%.1na 1 komp. 500~ 2,0 5 164 1,0 5
10. casznie nakkady 12.665 74,1 70 7.064 62,1 40
11. ;,Acznie naktady inwesty-
éejna /tes7/ Y i 11.165 55,6 50 6.J14 49,6 55
12. Nak#ady na szkolenie
/orie%tacyjne/ 50 1,0 1 20 1,0 1=
15. Bazem 11.195 54,6 51 6.554 50,6 56
—

T Automaty do keleg.i fakt
o ile zakupiona zostanie

[ ] }iceni'a / .. "
w. 0w
5 tyst}slituk/ 5.000 2.500
tacznie 16.195 j 54,6 51 8.834 50,6 56
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Tablica 10-2

Zestawienie nakltadéw w sferze produkcji

w latach 1971-75 /wg danych MESY zawar-
tych w Planié PRETO/

llp=S Wyszczegblnienie ZLobiegowe7 w tym z& dew.
| KK 1 KB
i - w min wmin i wmin
! 77 r L =
1. 2 . 3 L= = 1L [
! 1
1 Przemys+ >
| Roboty bud.-mont. 865,0 i
1 "1 Zakup urzadzen 2.218,0 24,6 | 53,0
3. Hazem nakdady inw. 1
na rozbudowe™ bazy
prod. 3.085,0 24,6 53,0
Badania
4. Rob.bud.-mont. 152,6
5. Zakup urzadzen 286,0 6,93 3,46
6. Bazem nakfady minw. 1
na rozbudowe™ zapleczaj 458,6 6,93 3,46
i 7. Bazem nakk.tnw. na | )
rozbudowe przemystu j 3.521,6 ] 31,53 56,45
] Import kooperacyjny j 2.218,0 72,4 jJ ES,2
S 1 . e !
tacznia J 5.739,6 103,93 | 144,65



Wyszczegolnie-
nie

“1

Naktady inwest.
/obiektowe/

Zakupy sprzetu

/por.z

-saldo tylko
z4 ob«

Pozostate

imp.kooj /d.KK

Tablica 10-3

Zestawianie skonsolidowane nakdadéw przemystu

i zastosowan w latach 1971-75

Walu Przemys+”Zastosowania Saldo Iw Saldo nmw!’
e wol w Il Zob./min/ Z dew.KK =z dew.KS Z ob./mIn/ z dew.KK] z dew.KS
: /min/ /min/ /min/ ] /min/
"o . mmOjit S I A T 10 [ M
ob. 5.521,6 300 'T 3.821,6 35,55 61,46 5.705,6 52,53 61,46
d.KK 51,55 2,0 e}
d.Ks 56,46 5,0 o
rem | 'm_1n
ob. 2.218,0 10.865 6T . 8.647,0 124,0 135,2 5.920,0 120,0 108,2
72,4 51,6 K
d.KS 88,2 45,0 £,0
ob.
d._KK 5.030,0 1,0 1,0 2.512,0 2,0 11,0
d.KS
17.498,6 158,55 195,66 10.137,6 154,53 180,66

tacznie
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taczne zatrudnienie pracownikéw
w informatyce w latach 1971-75

i Pracownicy specjalisci

Pracownicy z przygotowa-
niem ogolnym

Pracownicy w zapleczu
n-b
.m—jE - _ -
Razem

Pracownicy przemystu

Pracowgicy w zapleczu
n_

Razem

acznie

Warianty
I

13.200

26.400

21.000

5.800

26.800

67.900 =

Tablica 104

11
8.700

17.400

1.200

27.500

21.000

5.800

26.800

57,100



11. ORGANIZACJA StUZBY INFORMA.TYKI 1 ORGANIZACJI

W chwili obecnej nie bytoby racjonalne tworzenie takiej struktury
zarzadzania powyzszag problematyka,ktéraby ograniczata swobode dokonania
ziaian w miare krystalizowania sie nowych koncepcji co do metod i struk-
tur zarzadzania gospodarka.Jednoczesnie projektowana struktura musi.
informatyce i organizacji zapewni¢ w strukturze osrodkéw decyzyjnych
takie miejsce,by mogty one rzeczywiscie odegra¢ swa role dynamicznego
pozarnajatkowego czynnika wzrostu gospodarczego.Nalezy roéwniez uniknaé
nadmiernego obcigzania danych jednostek organizacyjnych czy tez szczebli
decyzji zadaniajai,ktére w praktyce bedg i1 tak musiaty ulec zdekoncen-
trowaniu lub delegowaniu uprawnien.

Proponuje sie zatem nastepujgce rozwigzania:

a/ Powotanie,poczynajac od szczebla Rady Ministréw,az po szczebel
dostatecznii:dUZych organizacji gospodarczych i administracyjnych
/przedsiebiorstwa lub Powiatowe i Miejskie Rady Narodowe/,wiceprze-
wodniczacych d/s Informatyki i Organizacji,analogicznie do tendencji
wystepujacych we wszystkich krajach wysoko rozwinietych.Podlegatyby
im stuzby informatyki i organizacji w ich jednostkach,dziatajace
niezaleznie od placéwek ustugowych informatyki i organizacji podpo-
rzadkowanych Wiceprzewodniczgcemu Komitetu Nauki i Techniki d/s
Informatyki i1 Organizacji.
W Przy Wiceprezesie Rady Ministrow d/s Informatyki i Organizacji
pr£z.<j<s-*0
dziatatby organ- doradczy "l ~ady Ministrow W pos-
taci Panstwowej Rady Informatyki i Organizacji.W sktad jej wchodziliby
z urzedu: resortowi podsekretarze stanu d/s Informatyki i Organizacji,
Przewodniczacy Komitetu Nauki i Techniki,jego zastepca d/s Informatyki
i Organizacji oraz powotani imiennie eksperci i doradcy,dobrani nie-

zaleznie od zajmowanych stanowisk administracyjnych.Zadaniem Rady



bytaby biezgca analiza,,ocena oraz formukowanie postulatéw w zakresie
rozwoju informatyki i organizacji w Polsce. Ti dyspozycji Przewodni-
czacego Komitetu Nauki i Techniki pozostawatby fundusz na ewentualne
prace analityczne zlecane przez Rade.

Analogiczne "rady"” powota¢ moga w razie uznania jej potrze-
by - resortowy minister lub Przewodniczacy Wojewdédzkiej Rady naro-

dowej -

c/ Przy Wiceprezesie Rady Ministréow d/s Informatyki i Organizacji
dziatoéw powokanym przez niego sktadzie Miedzyrzagdowa Komisja d/s
STO.

d/ Przy Wiceprzewodniczacym KHIT d/s Informatyki i Organizacji
dziatataby Komisja Oceny Produkcji.Zakupéw i Instalacji Urzadzeh
Tnformatycznych._Bez jej akceptacji zadna jednostka organizad§jna
nie moze podjac¢ produkcji.zakupu lub instalacji maszyn matematycznych.
Celem dziatania tej komisji bytoby przeciwdziatanie produkcji urzag-
dzen o niedostatecznej jakosci.przeciwdziatanie zwielokrotnianiu
typoéw maszyn przy ich zréznicowanym oprogramowaniu,przeciwdziatanie
zakupom nieuzasadnionym dostateczng efektywnoscig oraz instalowaniu
urzadzen bez odpowiedniego przygotowania zaplecza organizacyjnego

i kadrowego.gwarantujacego efektywne wykorzystanie urzadzen.

e/ Wiceprzewodniczacemu KNiT d/s Informatyki i Organizacji podpo-
rzagdkowane bytyby nastepujace placéwki i jednostki organizacyjne,
stanowigce zaplecze produkcyjno-techniczne oraz zaplecze ustugoev;e

i naukowe dla rozwoju informatyki i organizacji:

. Zjednoczenie M3RA,wraz z podlegtym mu Instytutem Maszyn

Matematycznyeh,oparte o fuzje z niektdérymi agendami CTHAB
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, sie¢ placowek ZETO /po fuzji z CTHAB/.ktérych zadania nalezy

rozszerzyc¢,tak,by spekniaty zaréwno role ustugowych osrodkoéow
obliczeniowych, jak tez przedsiebiorstw ustug doradztwa w
zakresie organizacji i informatyki /przedsigebiorstwa,dyspo-
nujace juz odpowiednig baza organizacyjna i kadrowag,tatwiej
rozbudowa¢ do takiej roli niz tworzy¢ zupednie nowe,nie majace
za soba praktycznego kontaktu z gospodarka”rzedsiebiorstwa
dora%iiya organizacyjnego.kti dzisiejszym stanie rzeczy i tak
muszg“*"siega¢ do statej wspéipracy z informatykami/.
Instytut Informatyki i Organizacji powstaty z poltaczenia
zaplecza naukowo-badawczego dotychczasowego PRETO z Central-
nym Osrodkiem Doskonalenia Kad Kierowniczych.Instytut wraz
z sieciag agend terenowych spe#niatby role osrodka naukowo-
badawczego w zakresie problematyki Organizacji i Informatyki,
a jednoczesnie szkoleniowego dla kadr kierowniczych admini-
stracji panstwowej i gospodarki.

Plany, ewentualnych zmian organizacyjnych wewngtrz poszczegélnych
resortéw zostang przez nie przedstawione Panstwowej Radzie Informatyki
i Organizacji.Uzasadnieniem dla proponowanej struktury jest taki po-
dziat kompetencji .ktéry nie ogranicza inicjatywy resortéw i podlegtych
im placéwek,a jednoczesnie narzuca im kontrole,zmierzajgca do przeciw-
dziatania nieprawidtowemu rozwojowi,Unik= sie réwniez dublowania
struktur w sytuacji,gdy stuzby organizacji i informatyki musza powsta-
waé¢ we wszystkich wymagajacych tego placowkach administracji panstwo-
wej 1 gospodarki.Uzyskuje sie wreszcie powazng oszczednos$¢ etatowa,
ktéra pozwoli skoncentrowa¢ zwalniane etaty administracyjne dotychcza-
sowego biura PPJ3TO /na terenie Warszawy/ w placéwkach ustugowych,
produkcyjnych,naukowych i szkoteniowych,poniewaz wyeliminowa¢ nalezy
dublowanie zadan na réznych szczeblach zarzadzania /dla przyktadu -
prace w zakresie analizy zapotrzebowania gospodarki na urzadzenia

informatyczne prowadzi¢ moze swoimi agendami na zlecenie Panstwowej
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Rady Informatyki i Organizacji - Zjedrfoczenie !ERA ,projekty dokumentoéw
w zakresie rozwoju informatyki powinien przygotowywa¢ wyspecjalizowany
w tej problematyce instytut naukowy,ij.Instytut Informatyki i Organi-.
zacji,itd Itp/.Wiceprzewodniczgcemu KNiT d/s Informatyki i Organizacji
potrzebny jest jedynie minimalny aparat koordynacyjny.

Powyzsza propozycja organizacji stuzby informatyki- i organizacji
jest jedna z wielu;jakie w tym zakresie powstaty.Najbardziej kontro-
wersyjng sprawg Jest podporzadkowanie Zjednoczenia MERA - Wiceprzewod-
niczacemu KNiT.Propozycja ta wychodzi z koncepcji przedmiotowej orga-
nizacji aparatu zarzadzania i1 jest identyczna z rozwigazaniem tej sprawy”
we Francji.W ten spos6b mozna doprowadzi¢ do powstania koncernu socja-
listycznego w stuzbie o bardzo uniwersalnym /i poziomym/ charakterze.

Powyzsza propozycja jest wariantem najdalej idacym.Propenu,ie sie
réowniez rozwazenie pozostawienia Zjednoczenia LIBRA w obecnych ranach
organizacyjnych oraz owotania Urzedu d/s Infornatyki. Struktura tego
Urzedu powinna by¢ dopasowana do aktualnych potrzeb i odmienne od
dotychczasowej organizacji wewnetrznej. Biura PP.3TO.Kierownik Urzedu
podlegatby Przewodniczgcemu Komitetu Nauki i Techniki.W ranach Drseriu
dziatatoby: a/ Zjednoczenie Informatyki grupujace terenowg sie¢ osrodkow
obliczeniowych wraz z komérkaci doradztwa organizacyjnego oraz komorki
kompletacji dostaw, h/ Biuro Studiéw /pdézniejszy Instytut Informatyki/,

c/ os$rodek szkolenia i doskonalenia kadr.



