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Kierunki zastosowan systemow
elekironicznego przetwarzania informaciji

(na podstawie doswiadczen
Zakladow Przemyslu Metalowego H. Cegielski w Poznaniu)

W artykule oméwiono specyfike trudnosci, na jakie napotykaja ZPM .H. Cegielski
w realizowaniu kompleksowego systemu przetwarzania informacji na wuzytek zarzgdzania,
sposoby zaradcze i zamierzenia ma przyszlo§é, Wdrazany system cechuje ujecie caloSciowe
i etapowo$é. Poszczegdlne etapy (ktore mozna realizowaé réwnolegle) — systemy bedg laczo-
ne w miare rozwigzywania szczegélowych powigzan miedzyagendowych., Autor na podstawie
dotychczasowych do$wiadczen wyprowadza szereg postulatow i b, ciekawych wnioskéw np.
o potrzebie szkolenia dla tych celé6w nie tylko kadry analitykéw itd., ale przede wszystkim
szerokiej rzeszy uzytkownikéw systemu, dalej, Ze wyposazeniem systemu jest nie tylko elek-
ironiczna maszyna cyfrowa, ale i inne ,,pomoce‘ itd.

Pewne uwagi Autora nasuwajg spostrzezenia, iz w przyszlo$ci nieuniknione bedzie
szersze uwzglednienie wplywu rozwigzan systemu przetwarzania danych ma tworzenie struk-
tury produkcyjnej, administracyjnej itd. Inne uwagi potwierdzaja, ze na obecnym etapie roz-
woju ETO w Polsce, konieczne jest rozwinigcie zastosowania stosunkowo malych maszyn
matematycznych, realizujacych ,,czastkowe‘* systemy przetwarzania danych.

ZIALALNOSC gospodarcza zakladéw przemys- intensyfikacja procesu produkcji (tak ze wzgledu na
D lowych staje sie dostownie z kazdym dniem wzrost iloSciowy jak i stopien zlozonosci wyroboéw)
coraz szersza i bardziej skomplikowana. Wsku- wkrotce spowodowala, ze zastosowane S$rodki tech-
tek tego zwieksza sie ,,gestos¢” informacji w okres- niczne przetwarzania informacji nie zabezpieczaly
lonych zjawiskach, powstalych w trakcie procesu calego procesu przetwarzania. Rozw0@j tych technik,

produkcyjnego. W niektorych okresach ,,gesto$é” in- jak i ich wdrazanie ulegt zahamowaniu, pojawil sie
formacji moze doprowadzi¢ do fizycznej niemozli- ,brog” wynikajgey z masy informacji.

wosci odbioru tych informacji przez czlowieka. Powstalo pytanie, jakie drogi prowadza do prze-

Dotychezas stosowane systemy organizacji, jak kroczenia tego progu, do pokonania bariery ilosci
i systemy przetwarzania informacji, przeciwdziatajg informacji? Jakie systemy urhoiliwiaja_ rozwigzanie
natlokowi informacji przez zwiekszanie ilosci odbior- jesli nie wszystkich elementéw procesu przetwarza-
nikéw — ludzi, ktérych funkcjg jest przygotowanie nia informacji, to chociaz tych, ktoére stwarzajg fi-
lub podejmowanie okres$lonych decyzji. Systemy te zyczng niemozliwo$¢é opanowania przez cziowieka,

majg na celu stworzy¢ ,filtr” informacji, przyjmuja- dzialajagcego w systemie zarzgdzania?
cy porcje informacji i po ,przetworzeniu” wyraza-
jgcym sie selekcja, sortowaniem i obliczaniem
przesylajgcy do wyzszego szczebla organizacyjnego
,»skrot” informacji. Droga ta jest uwarunkowana
zachowaniem centralizacji celow przy decentralizacji Zastosowanie systeméw elektronicznego przetwa-
funkeji podejmowania decyzji, mozliwie najblizej po- rzania danych! dla celow zarzadzania w przedsie-
la dzialania. biorstwach przemystowych jest zagadnieniem bardzo
Ze wzgledu na trudno$¢ opanowania tego zjawis- skomplikowanym { trudnym.
ka wprowadzono w naszych Zakladach do systemu
przetwarzania informacji rézne S$rodki, ktére przej-
mowaly okre$lone elementy przetwarzania. Jednak

Istniejace systemy przetwarzania informacji

1 Informacje — dane. Swiadomie przyjmuje si¢ w arty-
kule jednoznaczno$é obu pojeé.
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Tab. 1
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Ksiegowos$é finansowa 75 22 29 30 43 68 32
Place 65 10 21 35 41 76 24
Gospodarka materia-
towa 41 17 24 17 17 90 10
Analiza sprzedazy 34 16 15 15 18 83 17
Rachunkowo§¢ 22 1 6 16 17 53 47
Planowanie i kontrola
produkeji 20 10 15 6 10 94 6
Badania operacyjne 18 6 11 1 7 90 10
Planow. finans. kon-
trola wydatkow 20 12 6 5 9 68 32
Inne 32 11 17 12 21 40 60

1 dane nalezy interpretowaé z duzg rezerwa, gdyz podzial i zawarto$¢é wymienionych dziedzin jest inna niz u nas,

précz tego wyniki te zebrano kilka lat temu.

— Do dzisiejszego dnia nie ma systeméw, ktére
mozna by nazwaé systemami (w obiegowym pojeciu)
w pelni kompleksowymi, obejmujgcymi caly system
zarzgdzania przedsiebiorstwem przemystowym.

— Nawet najwieksze przedsiebiorstwa, poswieca-
jace olbrzymie sumy dla usprawnienia i wyposazenia
systemu zarzgdzania, nie posiadajg takiego systemu
przetwarzania informacji. Mozna tu zaliczyé dla
przykiadu takie firmy jak: Chrysler — Detroit (oSro-
dek wyposazony w 140 EMC), przedsiebiorstwo fir-
my IBM — Sindeffingen, Kugelfischer itp.

O trudnosciach $§wiadczg dane ogloszone przez sto-
warzyszenie ,,Systems and Procedures Association” —
Detroit. Przeprowadzilo ono ankiete wsrod 300 uzyt-
kownikéw EMC, §wiadczacg o tendencji, ktoéra nie
musi by¢ adekwatna dla naszych warunkéw, ale po-
kazuje pewien obraz ksztaltowania sie mozliwosei
zastosowan. Wyniki te ilustruje - zestawiona przez
autora tablica 1.

Kolejng ilustracjg zastosowania EMC jako $rod-
k6w technicznych systemu przetwarzania informacji
nie wg dziedzin lecz wedlug uzytkownikéw daje ta-
blica 2, ktéra nie wyro6znia podzialu 1 pozycji.

Jak z przytoczonych tablic wynika, zastosowania
przemystowe stanowig niewielki procent. Potwierdze-
nie tego autor uzyskat w bezpoSrednich rozmowach
z przedstawicielami tak producentéw jak i uzytkow-
nikéw EMC wprowadzajgcych lub stosujgcych sys-
tem przetwarzania informacjiZ2

2 Przyklady firmy Dalmine, Chryslera czy innych nie sa
miernikami, na ktérych mozna by sie oprzeé. Poza tym wa-
© runki i wymogi stawiane systemowi przetwarzania informacji
przez system zarzadzania u nas sg zupelnie inne lub nawet
przeciwstawne.

Warunki stawiane systemowi
przetwarzania informacji

Zaklady Przemystu Metalowego H. Cegielski sg
przedsiebiorstwem wielozakltadowym o strukturze or-

ganizacyjnej odmiennej od innych przedsiebiorstw
przemyslu maszynowego. Kombinat, ro6znorodno$é
wyrob6éw, rézne rodzaje produkecji, rézinorodnosé

skomplikowania produkeji, odrebne systemy plano-

Tab. 2
Europa Zach. Polska
1965 1967
przemyst i handel (za-
rzgdzanie i sterowa-
nie) 45,0 22,0
wyzsze uczelnie i in- ‘
stytuty naukowe 10,7 61,0
ustugowe oérodki obli-
czeniowe 8,9 14,0
firmy ubezpieczeniowe 7.1 —
banki 9,8 1,0
instytucje wyzszej ad-
ministracji panstwo-
wej 49 1,0
instytucje samorzgdo-
we 9,3 1,0
inne 2,7 s
100,0 100,0

i k- = .
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wania, wielko$é zékladéw, ilo§¢ zatrudnionych, iloé
operacji technologicznych wykonywanych w miesig-
cu, iloé¢ materialéw stosowanych — to wszystko w
zasadniczy spos6b rzutuje tak na system przetwarza-
nia, jak i na wyposazenie tegoz systemu.

Zaklady nasze wchodzg w sklad jednostek gospo-
darczych podleglych Zjednoczeniu Przemystu Taboru
Kolejowego, jednakze aktualnym profilem produkcji
wykraczajg poza ramy galezi ,przemystu §rodkéw
transportu”. Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci
gospodarczej jest produkcja nastepujgcych wyrobé6w
finalnych: silniki spalinowe wysokoprezne: napedu
glownego statkéw, trakcyjne, agregatowe; lokomoty-
wy spalinowe, wagony osobowe, obrabiarki do skra-
wania metali, wyroby precyzyjne i narzedzia, wyro-
by tloczne i odkuwki, sprezarki i inne wyroby.

Struktura asortymentowa produkeji towarowej
n/Zakladéw ulega stalej zmianie w kierunku Wyro-
béw o wysokim stopniu skomplikowania (rys. 1 i 2).
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W zakladach wystepuja wszystkie typy produkeji,
od jednostkowej niepowtarzalnej przez malo i $red-
nioseryjna, do masowej — ze zréznicowaniem w za-
kresie dlugosci cyklu produkecyjnego od kilkunastu
minut do kilkunastu miesigcy. Te elementy stwarza-
ja konieczno$¢ stosowania bardzo zréznicowanej or-
ganizacji produkcji. Wynikajg stad duze utrudnienia.
dla organizacji i projektowania systemu przetwarza-
nia informacji.

Dalszym podstawowym elementem trudnosci jest
wolumen informacji bazowych, normatywnych i tran-
sakcyjnych. Jest to element, ktéry w wysokim stop-
niu rzutuje na wyposazenie systemu. Iloéci te juz dzi§
Wwyrazaja sie¢ milionami dokumentéw, co w znakach
wyraza sig wielkodcig setek miliondw znakéw w
zbiorach podstawowych.

Proces projektowania systemu
przetwarzania informacji

Zagadnienie przetwarzania informacji dla celéw
zarzadzania jest trudnym i skomplikowanym proce-
sem. Brak bowiem wzor6éw, specjalistéw i mozliwos-
ci technicznych. Nawet w zakresie teorii, zagadnie-
nia te sa kontrowersyjne. Mozna to sprawdzié na
podstawie dyskusji jaka toczy sie wéréd specjalistow
2,5,1, 8).
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Wynikaja stad wnioski, ze je$li dotychczas nie
rozwigzano i wdrozono systemu calosciowego dla
przedsigbiorstw przemystowych mniejszych niz nasze
Zaklady, o nieskomplikowanym systemie organizacji
produkeji itp. to przy rozwigzywaniu systemu prze-
twarzania informacji dla skomplikowanych, zlozo-
nych przedsigbiorstw przemystowych nalezy sie li-
czy¢ ze spotegowanymi trudnosciami.

Zwiedzenie szeregu przedsiebiorstw i zapoznanie
sig¢ z ich systemami przetwarzania danych ® (Zaktady
im. Ordzonikidze-Minsk, Fabryka Budowy Obrabia-

rek — Krasnyj Proletariat — Moskwa, i inne w
ZSRR, Zaklady Przemyslowe — Magdeburg, Zaklady
Chrysler — Detroit, Erickson — Szwecja, Wydziat

Matematyczno-Statystyczny Akademii Nauk ZSRR —
Moskwa i inne jednostki tego typu w ZSRR. Semi-
narium na temat ,Zintegrowane Systemy Zarzadza-
nia” zorganizowane przez f-me Diebold w Sztokhol-
mie w dniach 23—28.6.68 r. itd.), zorientowalo autora
w tych trudno$ciach i konieczno$ci rozwigzan eta-
rowych.

Koncepcja przyjeta w n/Zaktadach posiada. naste-
pujace cechy charakterystyczne:

— prowadzenie réwnoleglych prac nad projekto-
waniem systeméw przetwarzania informacji, a mia=
nowicie: budowa systemu od ,géry” i od ,dolu” co
wyraza sie praktycznymi rozwigzaniami: od ,,géry” —
przygotowaniem prac dla calo$ciowego systemu prze-
twarzania informacji poprzez wszystkie stadia syste-
mu a mianowicie: analize, zalozenia, projekty wstep-
ne (ogélne) poszczegblnych dziedzin (agend); od ,,d0=
1u” poprzez konkretne rozwigzywanie poszczegblnych
jednostek przetwarzania lub projektéw technicznych
ze sprawdzaniem ich na dostepnych $rodkach tech-
nicznych;

— opracowywanie na bazie czeSciowych projek-
tow, ktére zostaly sprawdzone pod wzgledem mery-
torycznym oraz w niektérych wypadkach praktycz-

¥ W takim zakresie jak to udostepnionao,
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nym, danych co do koncepcji catoSciowego systemu
przetwarzania informacji obejmujgcego wszystkie
podstawowe zagadnienia dziatalno$ci gospodarczej
Zakladéw, jak i integracje $rodkéw technicznych
przetwarzania,

— cze$ciowe wdrazanie konkretnych jednostek
przetwarzania z wybranych dziedzin majgce na celu
sprawdzanie czeSciowych rozwigzan systemoé6w, zdo-
bycie doSwiadczen w zakresie projektowania syste-
méw, zmniejszenie niepewno$ci dzialania systemu,
zmniejszenie ryzyka niewykorzystania $rodkéw tech-
nicznych.

Sprawdzenie rozwigzan szczegbélowych, kolejnych
jednostek przetwarzania lub projektéw technicznych
napotyka na szereg trudnosci. Wynikajg one z sze-
regu ograniczen, przede wszystkim:

1. Ograniczonych mozliwoéci dostepnych $rodkow
technicznych przetwarzania danych a mianowicie:
w zasiegu istnieje Zaklad Obliczeniowy ZETO-
Poznan, ktory dysponuje EMC Minsk 22 (2 egzem-
plarze). Nie jest to wyposazenie umozliwiajace prze-
twarzanie probleméw duzego przedsiebiorstwa prze-
myslowego, nie stanowi przy tym $§rodka techniczne-
go, ktéry moéglby konkurowaé z niektérymi systema-
mi stosowanymi w zakresie mechanicznego przetwa-
rzania danych, a tym samym ekonomiczno$¢ prowa-
dzenia prac na tych urzadzeniach (EMC) stoi pod
duzym znakiem zapytania.

2. Drugie ograniczenie wynika z wielkos$ci zbio-
réow (kartotek stosowanych w n/Zakladach). Zbiory
te stanowig wielko$ci przewyzszajgce mozliwosci
dostepnych pamieci zewnetrznych istniejgcych EMC
w kraju.

3. Odleglos¢ dostepnych EMC dla cyklicznego

1przetwarzania niektérych probleméw — projektow

technicznych (np. planowania produkeji) siegaja
300 km (Gdynia, Warszawa). W duzym stopniu utrud-
nia to badanie systemu. Procz tego te EMC nie s3g
dostepne w potrzebnej liczbie godzin.

TRANSPORT

SCHEMAT worowy SYSTEMU PRIETWARZANIA INFORMACT!

4, Kadra analitykéow i projektantow systemow
nawet przy wspoOlpracy szeregu instytucji specjalis-
tycznych (Biuro Studiéow i Projektow SEPD, Cen-
tralny Resortowy OS$rodek Przetwarzania Informacji)
nie moze rozwing¢ szerokiego frontu prac nad syste-
mem. Wynika to przede wszystkim z braku okreSle-
nia systeméw EMC (przez Zesp6t Zastosowan PRETO,
Resort, Branze) dostepnych i koniecznych do przygo-
towywanych systemoéw przetwarzania informacji.

5. Wprowadzone jednostki lub projekty systemu
przetwarzania nie sg kompletne z powodu braku na
istniejgcych EMC np. pamieci zewnetrznych na dys-
kach magnetycznych. W zwigzku z tym sprawdzenie
systemu jest niepelne.

Z og6lnej charakterystyki przyjetej koncepcji
systemu przetwarzania informacji wynika zaréwno
proces, jak i morfologia budowanego systemu. Ma on
charakter calo$ciowy, opiera sie na ujednoliconych
kartotekach i bedzie realizowany etapami w miare
rozwigzywania szczegbélowych powigzan miedzyagen-
dowych (rys. 3).

Kierunki zastosowania systemu przetwarzania

Na podstawie prowadzonych prac badawczych,
projektowych, kontynuuje sie obecnie prace nad sfi-
nalizowaniem koncepcji systemu. StwierdziliSmy, ze
mozna wydzieli¢ nastepujgce systemy z calo$ciowe-
go systemu:

a) techniczne przygotowanie produkeji. W tymze
systemie zostanie opracowany jeden z podstawowych
podsystem6w, a mianowicie zakladanie i modyfikacja
podstawowych zbioréw kartotek normatywnych, jako
wspo6lne dane podstawowe. Nie przewiduje sie na-
tomiast rozwigzan w ramach tego systemu (w pierw-
szym etapie) takich podsysteméw, jak: opracowywa-
nie dokufnentacji konstrukeyjnej (rysunkéw), opra-
cowan technologicznych (kart technologicznych), in-
strukeji operacyjnych (taSm do obrabiarek sterowa-
nych cyfrowo) itp.;

b) planowanie produkeji — rozumiane jako system
obejmujacy poszczegblne podsystemy dla réznych ty-
p6w i rodzajow produkeji lub grup produkecji o zbli-
zonych parametrach;

c) gospodarka materialowa — jako system, w ktorym
zostang wydzielone podsystemy: gospodarki materia-
lowej, narzedziowej, przedmiotéw nietrwalych w
uzytkowaniu itd. (system olbrzymi, wymagajacy bar-
dzo obszernych pamieci zewnetrznych);

d) pracochlonno§é i zatrudnienie — obejmujgcy pod-
systemy: pelnej ewidencji osobowej, normatywow
pracochlonno$ci, planéw zatrudnienia poszczegoédlnych
grup zawodowych, planéw funduszu ptac itp.;

e) kosztéw bezpoSrednich — system, ktory swymi
wymogami zabezpiecza wlasciwe powigzania (morfo-
logie) tych systemdéw wymienionych wyzej, wienczac
zarazem pierwszy etap i bedacy podstawg do opra-
cowania zagadnien normatywnego rachunku kosztow.
Nalezy stwierdzi¢, ze wymienione systemy stanowia
tylko pierwszy podstawowy etap projektowania i
wdrazania systemu. Etap ten na razie nie ma wyzna-
czonego terminu. Ustala podstawowe dziedziny, kto-
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rych wdrozenie jest bezwzglednie konieczne dla sys-
temu zarzadzania.

Pozostale systemy, a mianowicie:
— gospodarka $rodkami trwalymi w szerokim za-
kresie 1!gcznie z planowaniem remontéw, rozlicza-
niem amortyzacji, planowaniem zatrudnienia itp.,
— zbyt — obroét towarowy,
—- transport wewnetrzny,
— normat&wny rachunek kosztéw i inne zostaly za-
liczone do drugiego etapu. Nie wyklucza to wykony-
wania niektérych podsystemoéw, odcinkéw czy wrecz
jednostek przetwarzania juz w pierwszym etapie.

Wydzielenie etap6w ma na celu przede wszystkim
ustalenie zakresu i glebokos$ci poszczegblnych syste-
moéw dla rozpoznania szczegblowego przez zesp6t ana-
lityko6w i projektantéw systemu przetwarzania infor-
macji dla opracowania konkretnych rozwigzan. Trze-
ba podkre§li¢, ze zesp6l opracowujgcy systemy musi
by¢ liczny. Potrzebne jest:
— przygotowanie nie tylko kadry analitykéw, pro-
jektantéw i programistéw ale przede wszystkim sze-
rokiej rzeszy uzytkownikéw systemu przetwarzania
informacji;
—- podjecie okre$lonych decyzji w zakresie rodzaju
$rodkow technicznych, stanowigcych wyposazenie sys-
temu, poprzez wladze centralne; .
—- zabezpieczenia $§rodkéw (materialnych) dla prowa-
dzenia tych prac, ktoére bedsg, nawet w stadium
wdrazania, opracowaniami badaweczymi, eksperymen-
talnymi;
— posiadanie mozliwo$ci badania elementéw systemu
przetwarzania informacji na EMC — IIT generacji
wyposazonej w moduly wymagane przez caloSciowy
system przetwarzania informacji, zapoznanie sie z
doswiadczeniami innych przedsiebiorstw i krajow,
przygotowujacych cato$ciowe systemy.

Wyposazenie techniczne systemu

Jak juz zaznaczylem powyzej na wyposazenie sys-
temu przetwarzania informacji, a w szczegélnosci
calosciowego (kompleksowego) sklada sie szereg tech-
nik przetwarzania. Wyposazeniem systemu jest nie
tylko elektroniczna maszyna cyfrowa.

Do wyposazenia systemu musimy zaliczyé $rodki
techniczne przetwarzania, ktére majg na celu two-
rzenie informacji, przenoszenie, magazynowanie, ba-
danie, obliczanie itp. Mozna tutaj okre§lié, ze winny
to byé $rodki techniczne od najprostszych, poprzez
$rednig i duza mechanizacje, do najnowoczeéniej-
szych, skomplikowanych. Je§li nie stwarza trudno$-
ci w zastosowaniu $§rednia czy duza mechanizacja ze
wzgledu na jej rozpoznanie i zastosowania, to z pew-
noécig jest trudnym problemem !gczenie — integro-
wanie technik przetwarzania elektro-mechanicznych
z elektronicznymi.

W zakresie rozpoznania i stosowania jest proble-
mem elektroniczna maszyna cyfrowa. Wynika to
przede wszystkim z tytulu bardzo ograniczonych
mozliwo$ci sprawdzania dzialajgcych systeméw w o§-
rodkach zamknietych (nie ustugowych) jak i nie-
zwyklego postepu technicznego w konstrukeji, tech-
nologii i stosowaniu tych urzgdzen.

Projektant majgcy za zadanie dokonanie wyboru
$rodkéw technicznych — z zakresu automatyzacji
przetwarzania, musi byé na biezaco zorientowany,
aby przy konkretnym wyborze urzadzenia nie byto

ono przestarzate, ,Przestarzalo$¢” moze wynikaé nie
tylko z postepu w budowie EMC, ale moze byé¢ wy-
nikiem braku rozpoznania rozwoju systemu organi-
zacji, zarzadzania, zmian iloSciowych w produkecji
Zakladu. Z tych wzgledéw wybér $rodkéw technicz-
nych musi speinia¢ szereg czynnikéw, ktére zapew-
nia poprawng eksploatacje urzadzen a tym samym
systemu przetwarzania informaciji.

Takimi czynnikami to przede wszystkim moduto-
wos§¢ urzgdzen, mozliwo$é tworzenia elastycznej bazy
normatywnej — banku informacji o okre$lonych
szybko$ciach przesylania i rodzajach dostepu. Mozli-
wosci rozbudowy systemu EMC w zakresie jego
wzbogacania w dalsze urzadzenia, wyposazenie sys-
temu przetwarzania informacji w dalsze egzempla-
rze tego samego typu lub innego, lecz umozliwiajg-
cego przez ,osprzet intelektualny” (software) wspéi-
prace tych systeméw EMC. Posiadanie dublera w
»zasiegu reki” przy prowadzeniu operatywnym sys-
temu przetwarzania informacji.

W zakresie urzgdzen nie bedgcych bezpoérednimi
automatami przetwarzania nie nalezy zapominaé o
urzgdzeniach umozliwiajgcych nadawanie informaciji
W momencie ich powstania -— chwytacze, kolektory
informacji. Ta grupa urzgdzen powszechnie dotad
nieznana jest podstawowym osprzetem, ktéry nie tyl-
ko umozliwi wlasciwe wykorzystanie EMC, ale poz-

_woli na przyblizenie celu, ktéremu ma stuzyé¢, daé

w mozliwie najkrétszym czasie informacje koniecz-
ng do podjecia decyzji. Do tej grupy nalezy réwniez
zaliczy¢ zagadnienia transmisji danych przy pomocy
wewnetrznej sieci transmisji.

Nalezy dzi§ juz jasno sformulowaé, ze technika
przygotowania maszynowych no$nikéw informacji w
postaci tradycyjnych no$niké6w informacji kart i tasm
perforowanych nie bedzie mogla speini¢ swej roli.
Przyrost informacji, ktéry obserwujemy w n/Zakla-
dach na przestrzeni 8 lat wskazuje na duzy przyrost
(mam na my$li informacje przetwarzane w systemie
MPD).

Sredni przyrost roczny przetwarzanych dokumen-
téw wynosit 16%. Przyjmujac te samg tendencje
wzrostu informacji w nastepnych okresach tzn. do
lat 75—85 otrzymalibyémy olbrzymia ilosé maszyno-
wych no$nikéw, ktéra nalezaloby wykonaé, a wyno-
szgca ok. 12000 tys. kart/rok, (w obliczeniu tym przy-
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jeto, Ze nie wchodza dalsze dziedziny przetwarzania
informacji, jedynie wzrost iloSciowy). Jest on nawet
zgodny z przyrostem wartosci produkeji towarowej
na przestrzeni tych lat. Nie jest to poréwnanie
wprost, ale dajace okre§lony obraz (rys. 4).

Dla wyprodukowania takiej ilo§ci noénikéw in-
formacji — tradycyjnych nalezaloby wybudowaé wy-
dzial produkujgcy je. Konieczna ilosé ufzadzer’l do ich
wyprodukowania wynosita ok. 50 dziurkarek, pracu-
jacych na dwie zmiany i odpowiednio sprawdzarek.

Jak wida¢ z przykladu stosowana powszechnie
technika przygotowania maszynowych nognikéw in-
formacji nie przyspieszy otrzymania wynikéw. Z tych
wzgledéw proponuje sie zastosowanie takich $rodkéw
technicznych, jak: kolektory, chwytacze danych,
transmisje danych oraz zastosowanie optycznych
czytnikéw znakéw, co pozwoli na skrécenie drogi
obiegu informacji, eliminujgc koniecznosé¢ ,,przepisy-
wania” znakéw czytelnych na uktad dziurkarek.

Rozwo6j n/Zakladéw spowoduje powstanie takiej
iloéci informacji, ktéra stworzy bariery informacji.
Nie bedzie mozna pokona¢ ich dotychczasowymi $rod-
kami technicznymi. Muszg zostaé zastosowane nowe
maszynowe no$niki informacji,

Wiestaw LENARD
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Z badan nad usprawnieniem
Iransporiu wewnetrznego

W miare wzrostu produkcji przedsiebiorstw koniecznym sie staje wprowadzanie zmiani

W pracy transportu wewnetrznego, zabezpieczajacych wykonawstwo
przewozowych. Wymaga to ulepszenia organizacji przewozow,

zwigkszonych zadan
unowoczes$nienia urzadzen

i metod przeladunku oraz lepszego wykorzystania pomieszczenn magazynowych, Usprawnianie
transportu wewnetrznego powinno byé wynikiem dokladnych badan stanu obecnego i przysz-
lych zadan, przy czym badania te nalezy prowadzié wedlug ustalonej metodyki. Autor po-
daje opracowana przez zesp6l pracownikéw Politechniki metodyke badan organizacji tran-
sportu zastosowang w przedsiebiorstwie produkujacym podzespoly radiowe, ilustrujac ja przy-
kladami przeprowadzonych prac badawczych i projektowych,

Przedstawiamy Autora:

Mgr inz. Wiestaw Lenard
jest starszym asystentem w
Katedrze Ekonomiki i Orga-
nizacji  Produkcji Wydziatu
Mechaniki Precyzyjnej Poli-
techniki Warszawskiej. Po
ukonczeniu Wydziatu Mecha-
nicznego Wieczorowej Szkoty
Inzynierskiej w Warszawie
kontynuowat studia na Od-
dziale Inzynieryjno-Ekono-
micznym Wydziatu Mechani-
czno-Technologicznego Poli-
techniki Warszawskiej i tam
W roku 1966 .uzyskat specjali-
zacje z zakresu organizacji ekonomiki i planowania
w przemysle budowy maszyn. Majgc poza sobg kil-
kunastoletniq prace w przemysdle i $rednim szkolni-
ctwie zawodowym podjqt prace badawczq w Insty-
tucie Ekonomiki i Organizacji Przemystu w' War-
szawie, ktérq kontynuuje biorgc udziat w pracach
naukowo badawczych prowadzonych przez Katedre.

OSTEPUJACA intensyfikacja produkecji przed-

siebiorstw przemystowych stawia przed trans-

portem wewnatrzzakladowym zadanie zabezpie-
czenia przewozu zwigkszajacej sie masy towarowej.
Zazwyczaj realizacja zwiekszonych zadan nastepuje
w drodze rozbudowy stuzb transportowych — zwiek-
szenia liczby zatrudnionych pracownikéw, powiek-
szenia parku $rodkéw transportowych, poszerzania
powierzchni skladowania i magazynowania. Mozli-
wosci wzrostu tych czynnikéw sg ograniczone i w
pewnym momencie przedsiebiorstwo staje przed pro-
blemem hamowania przebiegu produkcji przez proces
transportowy. Aby unikngé zaklécen w produkcji
nalezy przy wystepowaniu pierwszych symptomow
zjawiska przystapié do opracowania kompleksowego
projektu zmian w pracy transportu, zmian natury
nie iloSciowej lecz jakosciowej.

Przedsigbiorstwo, ktére podjglo decyzje reorgani-
zacji transportu napotyka ma szereg trudnoSci wyni-
kajgcych z:
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