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1. PODSTAWA OPRACOWANIA

Podstawa opracowania "koncepcji komputeryzacji Spoétki w latach 1994-
96" jest polecenie Prezesa Zarzadu z sierpnia 1994 r.

Opracowanie ma na celu przedstawienie aktualnego stanu informatyki w
Zaktadach Mechanicznych "Bumar-tabedy" S.A. wraz z zaktadami i oddziatami
Spotki. Ocena stanu informatyki dotyczy sprzetu komputerowego, systeméw
aplikacyjnych, szkolen uzytkownikdw oraz probleméw informatyki w aspekcie
restrukturyzacji Spotki.

W zakresie koncepcji komputeryzacji Spétki opracowanie zawiera
omowienie akcji ofertowej na sprzet i system aplikacyjny oraz przedstawia plan
komputeryzacji Spotki w latach 1994-99. Koncepcja komputeryzacji dotyczy
wszystkich zaktadéw i oddziatéw Spdétki, w ktdérych przewiduje sig wdrozenie
jednolitego wielozaktadowego systemu zarzgdzania produkcjg opartego o
metode MRP II.

CENTRUM INFORMATYKI -1 -
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2. OCENA STANU ISTNIEJACEGO

Aktualny stan zastosowan informatyki nalezy uzna¢ za zenujacy.
Przedsiebiorstwo dysponuje 2 catkowicie przestarzatymi komputerami, a w
zakresie eksploatacji systeméw informatycznych dominujg tzw. systemy
wsadowe.

W Spétce praktycznie nie istnieje sie¢ kablowa, a funkcjonujgce
stanowiska terminalowe zostaty podtagczone metodami rzemiesiniczymi lub
wykorzystano rozbudowang sie¢ telefoniczng (przy wiekszych odlegtosciach
wystepujg silne zakidcenia sygnatow).

Wyposazenie w sprzet mikrokomputerowy jest dalece niewystarczajgce.
Z ok. 100 mikrokomputeréw zaledwie kilkanascie nalezy do grupy stosunkowo
nowych. Braki dotyczg przede wszystkim pamigci operacyjnych, dyskowych,
kart graficznych i innych specjalistycznych zespotéw. Stan ilosciowy i
rozmieszczenie mikrokomputeréw pokazujg zat. nr A7-A9.

W zakresie systemdéw komputerowego wspomagania projektowania CAD
Spoétka jako prawdopodobnie jedno z nielicznych juz duzych przedsigbiorstw nie
dysponuje zadng stacjg robocza, a zaledwie dwa komputery personalne
wyposazono w systemy klasy AutoCAD.

Dobrze oddaje stan informatyki w ZM BUMAR-LABEDY S.A. zestawienie
umorzenia sprzetu na dziert 31.08.1994 r.

warto$¢
pocz. w tys. zt Umorzenie % umorzenia
ZM "BUMAR-LABEDY" S.A. 7.702.100 5.061.610 65,7
Centrum Informatyki 4.746.053 3.313.120 69,0
SA bez Centrum Informatyki 2.956.047 1.748.490 59,1

Zestawienie to nie obejmuje kosztéw pawilonu ETO oraz kilku
specjalistycznych instalacji ze wzgledu na wliczenie tych pozycji do kosztow
jednego obiektu tj. BUT.

Nalezy tu zwrdécié uwageg, ze warto$é poczatkowa sprzetu jest silnie
zawyzona przez komputer BASF 7/63 (ok. 1,2 mld zt), ktérego aktualng wartos$¢
rynkowa szacuje sig optymistycznie na 50-100 min zt.
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Oceniajac z kolei naktady na informatyke nalezy stwierdzié, ze poziom
okreslony przez wskaznik ok. 2-2,5% kosztéw nigdy nie byt w ZM osiggnigty
(nawet w czasach najwigkszych sukcesdéw eksportowych).

Wedtug tych samych danych mozna ocenié, ze przedsigbiorstwo
wielko$ci ZM powinno obecnie posiada¢ ok. 600-800 terminali, stacjiroboczych
i mikrokomputeréw - posiada natomiast ok. 170 instalacji.

Zatgcznik A zawiera komplet schematéw przedstawiajgcych strukture
Centrum, konfiguracje komputeréw, budowe sieci terminalowej i wykazy
mikrokomputeréw.

CENTRUM INFORMATYKI -3-




ZAKLADY MECHANICZNE "BUMAR-LABEDY" S.A. I E

3. SYSTEMY INFORMATYCZNE

Systemy informatyczne eksploatowane w Spoéice nalezg do tzw.
systemoéw wsadowych tj. systemdw realizowanych w okreslonych przedziatach
czasowych (dominuje miesigc) i na specjalne zlecenia (np. przeliczenia cen).

Systemy te wykonane sg wg catkowicie przestarzatych technologii
informatycznych - nie stosuje sig wspdétczesnych baz danych, jezykéw
programowania IV generacji ani metod wspomagania projektowania systemow
(tzw. CASE).

Aktualnie stosowane systemy informatyczne nie odpowiadajg
wspotczesnym warunkom organizacyjnym i gospodarczym.

Zatacznik B (2 str.) zawiera wykaz aktualnie eksploatowanych systemaéw.

Omawiajgc systemy informatyczne nalezy zwrécié uwage na grupe
systemoéw eksploatowanych na catkowicie zamortyzowanym komputerze
ODRA-1305.

Obecnie realizuje sie jeszcze obliczenia z zakresu technicznego
przygotowania produkcji i planowania ogélnozaktadowego.

Przeniesienie systemdéw na komputer BASF-7/63 jest nierealne ze
wzgledu na zbyt matg moc obliczeniowg, a ponadto nie wptynie to na
zwigkszenie efektywnosci przetwarzania danych.

Sprawe komplikuje fatalny stan techniczny komputeréw, ktére w kazdej
chwili mogg ulec powaznej awarii ze wzgledu na zuzycie i brak czesci
zamiennych.

Jedynym sensownym rozwigzaniem jest szybkie wdrozenie
nowoczesnego systemu zarzadzania produkcjg wg metody MRP II.

Dodatkowym i istotnym czynnikiem wymuszajgcym wdrozenie systemu
MRP |l sg zgdania i naciski kontrahentéw handlowych Spétki, ktérzy akceptujg
rozwigzania przejSciowe do momentu wdrozenia kompleksowego systemu
zarzgdzania.
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3.1. OPROGRAMOWANIE

Stan licencjonowanego oprogramowania przedstawia sig w Spéice
nienajlepiej.

Pozornie sprawe na korzy$¢ polskiego uzytkownika komputeréw
rozstrzygneta Ustawa o Prawie Autorskim wprowadzajac zasade abolicji -
oprogramowanie stosowane w firmie stawato sig w ten sposéb legalne.

Ustawa wprowadzata jednak istotne ograniczenie - art. 124 stwierdza,
ze nielicencjonowany program moze by¢ dalej uzytkowany w dotychczasowym
zakresie.

Interpretacje ustawy jasno wskazujg, ze kazda zmiana konfiguracji
zestawu komputerowego powoduje w przypadku dalszej eksploatacji programu
naruszenie prawa. Oznacza to, ze kazda modernizacja (czesto niecelowa)
anuluje zasade wprowadzonej abolicji i zmusza do skompletowania catkiem
nowego zestawu oprogramowania dla danego komputera.

W momencie wejsScia ustawy w Zzycie oceniono stan posiadania
licencjonowanego oprogramowania w grupie mikrokomputeréw na ok. 40%.

Zaletg dysponowania legalnym oprogramowaniem jest posiadanie
dokumentacji i mozliwo$¢ zasiggania konsultacji u producenta.

Wielcy producenci oprogramowania przyjelizasade abolicjibez protestéw
- byto to po prostu spowodowane tym, ze tempo zmian wersji oprogramowania
jest bardzo duze.

Dla przyktadu mozna podaé, Zze posiadacz komletu nielegalnego
oprogramowania firmy Microsoft (DOS, Excel, Word, Access) w ciggu br
otrzymat ofertg zakupu nowych wersji kazdego z tych programéw (!).

Oznacza to, ze w przypadku probleméw technicznych przedstawiciel
producenta nie udzieli zadnych porad na temat nie obowigzujgcych juz wers;ji
programow.

Przyktad z ZM: o ile na poczatku 1994 mozna byto stwierdzié, ze
posiadamy ok. 20 legalnych kopii DOS 5.0 z prawem uzytkowania na
wszystkich komputerach, to w chwili obecnej, gdy na rynku jest DOS 6.22
posiadamy w Spoéice zaledwie 2 legalne kopie tej wersji programu.

W tej sytuacji problem wyposazenia Spoétki jest powazny ze wzgledu na
koszty.

W pierwszej kolejnoscinalezy zwréci¢ uwage na wyposazenie komputera
w podstawowe oprogramowanie. Obecnie uzytkownik komputera samowolnie
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okresla swoje potrzeby - nie dziatajg zadne zakazy i nakazy mimo
obowigzujacych zarzadzen.

Nie wykorzystuje sig zasady zakupu licencji wielostanowiskowych
(mozliwo$¢ obnizenia kosztéw o 50% !).

Niezaleznie od typowego oprogramowania brak jest specjalistycznych
programoéw z zakresu baz danych, jezykéw programowania, telekomunikaciji i
grafiki komputerowej. Potrzeby w tym zakresie szacowane sg na poziomie 300-
400 min zt.

3.2. BAZA DANYCH

Przedsigbiorstwo wielkosci ZM "BUMAR-LABEDY" S.A. produkujgce
ztozone wyroby tworzy i eksploatuje duze bazy danych wymagajgce wdrozenia
rownie ziozonych systemOéw zarzgdzania bazami danych (DB2, IDMS,
Oracle itp.)

W zataczniku B3 podano ogdélng charakterystyke iloSciowa bazy danych
statych (gtdwnie z zakresu technicznego przygotowania produkciji) jak i typowo
transakcyjnych (kwity materiatowe, karty robocze itp.).

Dane state praktycznie nie zatezg od wielkos$ci produkciji, a jedynie od
iloSci i ztozonosci produkowanych wyrobdéw.

Stad Kartoteka Norm Czasowych liczy obecnie ok. 660.000 detaloperaciji
tworzac w ten sposéb jeden z najwigkszych zbioréw tego typu w polskich
przedsiebiorstwach przemystu maszynowego.

llo§¢ zmian technologicznych i konstrukcyjnych przekracza rocznie
100.000 pozyciji.

Srodki techniczne (komputery BASF-7/65 i ODRA-1305) nie pozwalajg
na tworzenie i przechowywanie danych i struktur archiwalnych powyzej 12
miesiecy (réwniez ptacowych).

Dla przyktadu mozna podaé, ze Zaktady FENDT/RFN/ przechowujg
struktury wyrobéw i zespotédw przez praktycznie 20 lat. Jest to spowodowane
dtugim okresem eksploatacji maszyn i dotyczy to réwniez wyrobéw w ZML (w
przypadku otrzymaniazamdéwienia na na zespét produkowany kilka lat wcze$niej
nie mozna odtworzy¢ jego struktury konstrukcyjnej).
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4. SIEC TERMINALOWA
W ZM "BUMAR-LABEDY" S.A.

Sie¢ terminalowa w ZMt funkcjonuje w oparciu o 2 przestarzate
teleprocesory IBM 3705, lokalne sterowniki monitoréw IBM 3274 i system
monitorowy MERA 7900 charakteryzujacy sie wysokg awaryjnoscig. Jeszcze
gorzej przedstawia sig sytuacja jezeli chodzi o tagcza. W obrebie budynku ETO
i czgSciowo BUT-a transmisja jest realizowana w oparciu o kable koncentryczne
i lokalne sterowniki. Tutaj jako$ci transmisji nie mozna nic zarzucié, jednakze ze
wzgledéw technicznych jest ona ograniczona do ok. 400 m. Transmisja na
wigksze odlegtosci i w kierunku wigkszych skupisk monitoréw w BUT jest
poprzez tagcza telefoniczne i konwertery polskiej produkcji. Lgcza telefoniczne
(pomimo selekcjonowania pod wzgledem przydatnosci par przewodow
telefonicznych trwale tgczgcych Centrum Informatykiz konkretnym abonentem)
pozostawiajg wiele do zyczenia, czesto ulegaja réznym awariom jak zwarcia,
przerwy, korozja stykdw, sg wrazliwe na zakiécenia elektromagnetyczne i
czynniki atmosferyczne.

4.1. SIEC SWIATLOWODOWA

W 1989 roku podjeta zostata proba zastgpienia taczy telefonicznych
wykorzystywanych do teletransmisji komputerowej kablami $§wiattowodowymi
i oSmiokanatowymi modemami opto-elektronicznymi ODCE-08. Topologia sieci
i rozmieszczenie terminali odpowiadato Owczesnej strukturze zaktadu i
6wczesnym mozliwo$ciom technicznym budowy sieci komputerowej. W 1990
roku z braku Srodkéw inwestycja zostata wstrzymana. Wykonano jedynie okoto
30% zamierzonych prac. Zostaty potozone kable $wiattowodowe z Centrum
Informatyki gtéwnym ciggiem studzienek teletechnicznych w kierunku
budynkdéw wydziatéw 720 i 300 (str. 9).

Nie wprowadzono swiattowodéw w obreb budynkdéw ani hal fabrycznych
oraz nie podigczono ani jednego modemu poza budynkiem ETO. Zapasy kabli
Swiattowodowych pozostaty zwinigte w zwojach w studzienkach
teletechnicznych (czestokroé¢ zalane wodg). Firma OPTRONIK z Lublina
realizujgca inwestycje do czasu jej przerwania nie oddata do uzytku ani jednego
ciggu transmisyjnego. Nie zostaty wiec przeprowadzone zadne préoby transmisji
po wytozonych kablach z zastosowaniem modeméw ODCE-08.

Zastosowanie Swiattowoddéw miato uniezalezni¢ transmisje danych od
zaktocen elektroenergetycznych i wptywu czynnikéw atmosferycznych. Obecnie
aby stwierdzi¢ przydatno$¢ wytozonych kabli $wiattowodowych i
zastosowanych urzadzen towarzyszgcych (modemy ODCE-08) nalezy zlecié
przeprowadzenie odpowiednich pomiaréw i badan firmie, ktéra ewentualnie
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podjetaby sig kontynuacji inwestycji lub wykorzystata wytozone $wiattowody
do budowy sieci okablowania odpowiadajagcego obecnym tendencjom w
dziedzinie topologii sieci jak i obecnej strukturze zaktadu. Nalezy takze
zaznaczyé, ze nie zostata wykonana zadna cze$ciowa chociazby dokumentacja
techniczna wykonanych prac, gdyz zgodnie z ustaleniami przedsigbiorstwo
miato sporzadzi¢é dokumentacje powykonawczg sieci po przekazaniu sieci
Swiattowodowej do eksploataciji.

Nie wykonano réwniez okablowania sieciowego Budynku Ustug
Technicznych. Zostaty jedynie zainstalowane niezalezne punkty zasilania 220V
dla terminali i wytozone korytka kablowe w korytarzach (ciggi o$wietleniowe).
Dotkliwy jest brak ciggu korytek dla uktadania kabli z budynku ETO do BUT-a.

Istniejgce czgstkowe i prowizoryczne okablowanie zostato wykonane |
sitami wtasnymi Centrum Informatyki.

Obecnie po uptywie 5 lat od rozpoczecia inwestycji zdezaktualizowata sig |
zarbwno koncepcja rozmieszczenia terminali (zmiany organizacyjne) jak i |
koncepcja co do majgcego by¢ zastosowanego sprzetu, a w zwigzku z tym
konfiguracjasieci. Bardziejracjonalnymwyjsciemniz kontynuowanie przerwanej
inwestycji wydaje sig obecnie stworzenie sieci okablowania strukturalnego z
potaczeniami $wiattowodowymi pomiedzy budynkiem i halami produkcyjnymi
i potaczeniami miedzianymi w obrebie budynkéw biurowych. System
okablowania strukturalnego jest co prawda kosztowny, jednakze moze on
sprosta¢ naszym oczekiwaniom dzi§, jutro i za kilka lat dzigki swojej
uniwersalnosci. Systam okablowania strukturalnego w obrebie danego obszaru
gwarantuje kazdemu z uzytkownikéw sieci mozliwo$¢é wigczenia dowolnego
sprzetu, w dowolnym miejscu w tym obszarze i skorzystania z dowolnej ustugi
telekomunikacyjnej obstugiwanej przez ten system.
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S. KADRA CENTRUM INFORMATYKI

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE | KWALIFIKACJE

Ogotem w Centrum Informatyki pracuje 57 oséb, w tym 21 posiada
wyksztatcenie wyzsze informatyczne, elektroniczne, ekonomiczne. Z
pozostatych - 20 oséb ma wyksztatcenie $rednie, co §wiadczy o bardzo dobrym
przygotowaniu zawodowym.

Dla poréwnanie w Spétce bez (Zawiercia i Mikulczyc) na 3920 oséb tylko
322 pracownikéw posiada wyksztatcenie wyzsze, a 1241 oséb posiada
wyksztatcenie $rednie.

Niezaleznie od wyksztatcenia wigkszo$¢ pracownikéw podnosita i podnosi
swe kwalifikacje na kursach o tematyce zawodowej:

MVS - system operacyjny na komputerze BASF
ISPF - programy narzedziowe, obstuga komputera
IMS - hierarchiczne bazy danych

CICS - teletransmisja

Centrum Informatyki nie dysponuje pracownikami z zakresu obstugi
systemu operacyjnego MVS. JesteSmy zmuszeni w tym obszarze szukaé
pomocy z zewnatrz (tzw. inzynier systemu).

W zakresie obstugi mikrokomputeréw pracownicy Centrum zostali
przeszkoleni z zakresu oprogramowania podstawowego i aplikacyjnego (jezyki
oprogramowania, systemy operacyje, bazy danych, arkusze kalkulacyjne,
edytory tekstu i narzedzia wspomagania projektowania).

Aktualnie prowadzone sa specjalistyczne szkolenia z zakresu
telekomunikacji, generatoréw aplikacji i baz danych.

CENTRUM INFORMATYKI -
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STRUKTURA WIEKOWA

Struktura wiekowa pracownikéw Centrum Informatyki przedstawia sig
nastepujgco:

< 20| 21-301 | 31-401 | 41-45 | 46-50 | 51-65 | >56 |

Z jednej strony oznacza to, ze kadra Centrum Informatyki posiada duze
doswiadczenie w pracy na eksploatowanym sprzecie komputerowym oraz w
postugiwaniu sig specyficznym dla tego sprzetu oprogramowaniem.

Pracownicy Centrum Informatyki sg w stanie realizowac biezace zadania
stawiane przed nimi. Z drugiej jednak strony, trzeba zauwazyé inne fakty
rzutujgce na przyszto$¢ informatyki w Spétce. Zdecydowana wiekszo$é
pracownikéw Centrum miesci sie w przedziale wiekowym 30-45 lat (37 osdb),
a tylko 7 oséb (2 wsrdéd prac. umystowych) ma mniej niz 30 lat.

Srednia wieku pracownikéw
z wyzszym wyksztafceniem wynosi 42 lata.

Nie daje to dobrej prognozy dla wtasciwego rozwoju informatyki w
Spoice, wprowadzaniu nowych rozwigzan i technologii informatycznych.

DZIALALNOSC SZKOLENIOWA W CENTRUM INFORMATYKI
Od 1991 r. Centrum dynamicznie rozwija dziatalno$é szkoleniowa na rzecz
Spoiki.
a) Prowadzone sg cykliczne szkolenia z zakresu obstugi terminali i
systemow wdrozonych w Spotce i przetwarzanych na komputrze BASF -
- obstuga terminali do komputera BASF - 16 oséb
(dla programistow)
- zastosowanie hierarchicznej bazy danych - 6 oso6b

- obstuga terminali BASF oraz programéw
uzytkowych (dla prac. ZMLt) - 70 oséb

L CENTRUM INFORMATYKI -11 -
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b) Prowadzone sgod 1992 roku kursy z zakresu obstugi mikrokomputeréw,
w szczegoblnosci:

- podstawy obstugi komputeréw i systemu operacyjnego DOS oraz
Norton Commander

- arkusz kalkulacyjny LOTUS

- edytor tekstu i baza danych kartotekowych (TAG/TIG)

Wiadomosci przekazywane w ramach tych kurséw pozwalajg
pracownikom Spo6tki na swobodne zorganizowanie wtasnego stanowiska pracy
z wykorzystaniem komputera (mozliwos$¢ zdefiniowania i zatozenie prostej bazy
danych, wykonanie obliczen w arkuszu kalkulacyjnym i prowadzenie
komputerowej dokumentacji prac).

Do chwiliobecnejzostato przeszkolonych ponad 300 pracownikéw Spéfki
zgodnie z ponizszym zestawieniem:

- DOS - 348 osbb
- LOTUS 1-2-3 - 154 osoby
- TAG/TIG - 104 osoby

Zapotrzebowanie na tego rodzaju szkolenia jest bardzo duze, Swiadczy o tym
lista zgtoszen:

Centrum Odlewnicze - 19 oséb
Centrum Remontowe - 10 os6b
Stuzba ogdlnotechniczna - 5 os6b
TT - 40 os6b
Rachunkowos$¢ Materiatéw - 3 osoby
Zawiercie - 4 osoby
TK - 15 oséb
Operat. Przyg. Produkcji - 8 osbb

Oferta kursowa zostata rozszerzona o oprogramowanie dziatajgce w systemie
Windows:

- Windows 3.1. PL

- WordPerfect 6.0

- AmiPro 3.0

- Access 2.0

Uruchomienie tych szkoleri jest jednak uzaleznione od mozliwos$ci sprzetowych.
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6. RESTRUKTURYZACJA SPOLKI A SYSTEMY
INFORMATYCZNE.

Zmiany organizacyjne w Spéice wymuszajg zmiany systemu
informacyjnego, a w konsekwencji zmiany systemu informatycznego.

Zmiany te powinny byé ze sobg skorelowane. Dotychczas systemy
informatyczne tworzone byty dla jednozaktadowego przedsigbiorstwa o
ustalonym poziomie i typie produkcji. Ugruntowana struktura organizacyjna
dawata silng podstawe pod projektowanie i programowanie systemdw nawet
w diuzszej perspektywie czasowej.

Warto przypomnie¢, ze do tej pory eksploatowane sg systemy
komputerowe opracowywane w latach siedemdziesigtych.

Obecnie  systemy te nie s podatne na zmiany organizacyjne.
Technologia w jakiej zostaly wykonane nie daje mozliwosci szybkiego
dokonywania zmian, tym bardziej, ze zmiany te nalezy wykonaé w wielu
systemach jednoczes$nie.

Powstaje pytanie bardziej zasadnicze - czy dany system warto zmienia¢
czy zaprojektowaé go od poczatku ?

Dopoki w Spofce produkowany bedzie chocby jeden wyrob,
musi funkcjonowac system komputerowy,
ktory potrafi zgromadzic informacje o technologii
wytwarzania wszystkich detali, montazu, cen materiatow
wejsciowych, cen poszczegolnych zespofow itd.

Zaistaniate zmiany organizacyjne wymagajg ich odzwierciedlenia w
systemach komputerowych. W wielu przypadkach (np. system FK) dokonano
zakupu dla poszczegdlnych oddziatow. Z tego powodu z czterech zaktadéw na
terenie tabed - 2 majg identyczne systemy FK, a 2 pozostate rézne. Aby
zintegrowaé te 3 rdézne systemy np. dla potrzeb Zarzadu nalezy wykonaé
kolejny system komputerowy.

Mimo istnienia w kazdym Zaktadzie systemu FK, dla potrzeb BPU
zestawienia finansowe wykonywane byty recznie.

Propozycje zorganizowania tzw. Centralnej Izby Rachunkowej gdzie
funkcjonowatby jeden system FK obstugujacy wszystkie Oddziaty, tagcznie z
modutem dla Zarzadu, zachowujacy integralno$¢ poszczegdélnych zaktadéw nie
zostata zaakceptowana.

Propozycja ta ograniczytaby do minimum liczbe zatrudnionych
ksiegowych w poszczegdlnych Oddziatach.

CENTRUM INFORMATYKI -13 -
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Niektore systemy, (kadrowy, ptacowy) zostaty adaptowane dla struktury
wielozaktadowej. W wielu systemach dokonuje sig prowizorycznych zmian
umozliwiajgcych dalszg ich eksploatacje. Sytuacja ta wystgpuje w gtéwnych
systemach planistycznych, w systemach utrzymujgcych gtéwne kartoteki i
gtéwna baze danych TPP.

Z uwagi na znaczny ubytek pracownikéw w Centrum Informatyki
szczegolnie tych, ktérzy od poczgtku uczestniczyli w projektowaniu systemdéw,
dalsze kontynuowanie prac w tak waskim gronie nad zmianami systemoéw jest
nieefektywne.

Nawigzanie wspodtpracy produkcyjnej z zagranicznymi firmami stawia
przed namikonieczno$¢ dostosowania sig do innych wymagarn organizacyjnych.
Przyktadem tego jest wspotpraca z VME. Konieczno$¢ przejecia obrotu
materialowego stanowi problem wytgcznie na ptaszczyZznie komputerowe;.
Powinni§my dysponowac¢ systemem komputerowym klasy MRP potrafigcym
komunikowaé sig z innymi komputerami w sieci VME.

Sprowadzenie problemu do pytania
ilu pracownikow trzeba zatrudnic, aby zrobic to recznie
jest odwroceniem kierunku dziatania.
Trzeba zrobic to tak jak robia to od dawna inni.

Nalezy przyjg¢ takie rozwigzanie, ktére umozliwi zapanowanie nad
obrotem materiatowym dla VME, a nastepnie rozszerzy¢ go na pozostate
wyroby.

W ostatnich latach odczuwalne jest coraz wieksze zapotrzebowanie na
wykonywanie r6znego rodzaju prac (np. typu prognozowanie, analiza danych)
przy uzyciu komputerow. Pracownicy GK-P prowadzili tego typu prace np.
wykonali do wszystkich biznesplanéw analize wrazliwosci.

Mozliwosci Centrum Informatyki nie sq w petni wykorzystywane. Wydaje
sig, ze ich udziat we wszelkiego typu pracach koncepcyjnych, logistycznych,
gdzie moégtby by¢ wykorzystany komputer, powinien byé wigkszy.
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6.1. OCHRONA DANYCH

Restrukturyzacja przedsigbiorstwa wywotuje catkiem niezamierzone i
nieprzewidziane skutki w sferze ochrony danych.

Stosowanie mikrokomputeréw w dziatach i zaktadach przeniosto czes$é
danych z osrodka "centralnego" dysponujgcego mozliwo$ciami wtasciwego
zabezpieczenia danych (no$nikéw informaciji) do stanowisk wykonawczych,
‘ gdzie bardzo czesto brak jest elementarnych nawykéw do ochrony danych.
| Operowanie  wygodnym no$nikiem informacji jakim jest dysketka
‘ pozwala na wyniesienie z firmy praktycznie kazdego zasobu danych (np. plany,
kontrakty, cenniki itp.) czy kopii drogich programdéw.

Dezintegracja firmy tworzenie wielu o$rodkéw dyspozycyjnych (zaktady)
prowadzgcych czesto niefrasobliwg polityke informacyjng zdecydowanie
sprzyja takim dziataniom.

Zastosowanie w przysztosci lokalnych sieci komputerowych jeszcze
bardziej utatwi dostep do informaciji przez osoby niepowotane.

W aktualnej sytuacji praktycznie jedynym $rodkiem zaradczym
(niezaleznie od dziatarn administracyjnych) jest stosowanie terminali duzego
systemu komputerowego zamiast mikrokomputeréw.

‘ CENTRUM INFORMATYKI -15 -
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7. ROZWOJ INFORMATYKI W LATACH 1994-99

Aktualny stan wyposazenia Spétki w sprzet komputerowy, systemy

informatyczne i telekomunikacyjne upowaznia do stwierdzenia, ze konieczne

jest opracowanie i wdrozenie catkowicie nowego kompleksowego systemu
informatycznego. Réwnolegle nalezy dokonaé wymiany sprzetu nanowoczesny
i wydajny oraz gruntownie przeszkoli¢ wybrang grupg pracownikéw Spétki w
stosowaniu technik informatycznych.

Niezaleznie od kompleksowego systemu zarzadzania Spétka (holdingiem)
nalezy rownolegle wdraza¢ systemy CAD wyposazajac stuzby konstrukcyjno-
technologiczne w stacje robocze i specjalistyczne oprogramowanie.
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7.1. SYSTEM APLIKACYJNY

Duze przedsiebiorstwa, ktére chca planowac swoje
moZliwosci produkcyjne bez komputeréw, sa skazane na
wewnetrzna niewydolnosé informacyjna, co w wolnej
gospodarce musi by¢ decydujaca przyczyna utraty
konkurencyjnosci.

Dobre i sprawne zarzadzanie tak skomplikowanym organizmmem
gospodarczym jakim jest nasza Spétka wymaga pilnego wdrozenia systemu
zarzgdzania produkcjg opartego o metode MRP II.

MRP Il jest standardem zarzadzania produkcja przemystows i zapasami
opracowanym w USA przez APICS (American Production and Inventory Control
Society) na poczatku lat 80-tych, obejmujgcy m.in. procedury:

- plan gtéwny produkgciji,

- obstuga popytu i zarzadzania sprzedaza,

- planowanie potrzeb materiatowych,

- zarzadzanie zapasami,

- planowanie warsztatowe,

- zarzadzanie zdolno$ciami produkcyjnymi i przepustowoscig stanowisk,
roboczych,

- zarzadzanie zaopatrzeniem materiatowo-technicznym i kooperacija bierng

- itd.

Standard ten dzieli zakres poszczegdlnych procedur na dwa poziomy:

- niezbedny,
- opcjonalny.

Aby oprogramowanie zaliczyé do klasy MRP Il musi ono realizowaé
niemniej niz poziom niezbedny poszczegdlnych procedur.

Wg ComputerWorld (Raport Specjalny - Systemy komputerowe w
przedsigbiorstwach, maj 94) dziata obecnie na $wiecie ok. 300 producentéw
oprogramowania systemow klasy MRP |I.

Listy referencyjne poszczegdinych wersji oprogramowania klasy MRP I
liczg od kilkudziesigciu do kilku tysiecy pozycji. Wielu producentéw oferuje kilka
lub kilkanascie wersji jezykowych, co jest szczegdlnie wazne dia firm
prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza w wielu krajach. Szereg lepiej
sprzedawanych rozwigzar oprogramowania klasy MRP Il jest zintegrowana z
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rozbudowanymi systemami rachunkowo-finansowymi, co zwieksza przydatnosé
i atrakcyjno$¢ oprogramowania.

Dzieki umiejetnie wdrozonemu systemowi MRP II:

- wydajnos¢ produkcji moze wzrosnaé o 10-15%
- koszty magazynowe maleja o 10-50%

- koszty zapasow spadaja o 7-15%

- wzrost sprzedazy dochodzi do 15-25%

W potowie 1993 roku rozestane zostaty zapytania ofertowe do
najwigkszych firm $wiatowych produkujacych sprzet komputerowy i
oprogramowanie aplikacyjne tzn. IBM, ICL, Hewlett-Packard, COMPAREX, CA,
FUJITSU oraz krajowych CSBI Ltd Warszawa oraz PROKOM-Gdynia.

Zapytaniadotyczyty przedtozenia ofert techniczno-cenowych nadostawe
i wdrozenie systemu komputerowego zarzadzania wielozaktadowym
przedsigbiorstwem produkcyjnym wykonanego z wykorzystaniem metody
MRP II. Nie byty precyzowane wymagania odno$nie sprzgtu komputerowego,
poniewaz przyjete zatozenie byto nastgpujgce:

W pierwszej kolejnosci wybieramy system aplikacyjny,
a dopiero potem dobrany ma byc¢ sprzet komputerowy.

W zapytaniach ofertowych prosili§my jednak réwniez o propozycje
dostaw sprzgtu do oferowanych przez firmy systemoéw aplikacyjnych.

Dodatkowym warunkiem byto dostarczenie wersji w jezyku polskim.

Generalne zatozenia postawione przed systemem aplikacyjnym byty
nastepujgce:

- w miarg kompletne pokrycie dziatalno$ci przedsiebiorstwa,

- uwzglednienie nowoczesnych metod zarzgdzania opartych m.in. na
MRP I,

- przyjecie sprawdzonych rozwigzan,

- dostarczenie narzedzi odpowiednich dla dziatalno$ci gospodarczej lat 90-
tych,

- tatwo$¢ wdrozenia i eksploataciji,

CENTRUM INFORMATYKI -18 -
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- dostarczenie informatykom w przedsigbiorstwie nowoczesnych narzedzi
umozliwiajgcych rozwéj produktu,

- zapewnienie petnej elastycznosci za pomocg parametréw sterujacych,

- dostarczenie $rodowiska szkoleniowego niezaleznie od danych
Zzrédtowych dla ciggtego treningu uzytkownikdw,

- dostarczenie mechanizmu raportowania dostosowanego do lokalnych
potrzeb,

- zgodnos$¢ systemu z normg ISO 9000.

Spetnienie tych warunkéw umozliwi:

- poprawe jakosci produkowanych wyrobdéw i oferowanych ustug,
- zmniejszenie naktadéw materiatowych,

- zmniejszenie stanéw magazynowych,

- przyspieszenie obrotu zapasami,

- skrécenie czasu uzyskania wyrobu,

- skrécenie czasu spedyciji.

System informatyczny powinien zapewnié rozwigzanie problemdw
istniejacych w dwéch obszarach:

- technologii informatycznej,
- dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Pierwszy z nich powinien uwzgledniaé:

- szybkie zmiany technologii,

- analize i pozyskiwanie informaciji,

- wieloplatformowo$¢, czyliprace systemu nakomputerach pochodzacych
od réznych producentéw Ilub pracujacych pod kontrolg réznych
systemoéw informatycznych,

- przetwarzanie rozproszone czyli podzielone miedzy rézne systemy.

Drugi wigze sig z zarzgdzaniem przedsigbiorstwem i jego dziatalno$cia,
a w tym powinien uwzgledniaé:

- obstuge wszystkich operaciji,

- wielowalutowo$g,

- obstuge kilku przedsigbiorstw i zaktaddw,

- mozliwos$é rozbudowy,

- jako$¢ produktu,

- skrécenie czasu potrzebnego do sprzedazy produktu,
- maksymalizacja zysku,

- poprawa obstugi klienta.

Zatem, jak wida¢ rozwigzanie wszystkich tych probleméw mozliwe jest
tylko dzigki wprowadzeniu systemu pozwalajacego zarzadzaé wszystkimi
tymi problemami jednoczes$nie w catym przedsigbiorstwie i na wszystkich
etapach.
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Nowoczesny system spetniajacy te wymagania powienien zawieraé
nastgpujgce trzy komponenty:

- TQC - (Total Quality Control - kompleksowa kontrola jako$ci)
- JIT - (Just-In-Time - na czas)
- CIM - (Computer Intergrated Manufacturing - komputerowo

zintegrowana produkcja)

Wedtug analitykéw, zazwyczaj 80% kosztow systemow
informatycznych ponoszonych jest w fazie wdrozenia, przy czym po jej
zakonczeniu wykorzystywanych jest tylko 50% jego mozliwosci. Nowoczesny
system komputerowy powienien zawieraé¢ takze zbiér zautomatyzowanych
narzegdzi, ktére pozwalajg na planowanie wdrozenia oraz edukacje przysztych
uzytkownikdw, zmniejszajgc tym samym koszty wdrozenia i przyspieszajgc
czas jego realizaciji.

Sadzac po listach referencyjnych, duze zainteresowanie
w stosowaniu MRP II wykazuja wielkie, wielozaktadowe
przedsiebiorstwa, zajmujace sie zaréwno produkcja masowa
Jak i wytwarzaniem pojedyriczych, skomplikowanych urzadzen.
Niewatpliwie zwarta grupe uzytkownikow stanowia
przedsiebiorstwa przemystu zbrojeniowego.
Wspolna cecha uzytkownikow MRP II
Jjest niewatpliwie ich zamoznosé.
Nie wiadomo jednak czy sa zamozne dlatego,
Ze stosuja MRP 11, czy tez na odwrot.

Ofertyzacje prowadzono w formie rozmdw, uczestnictwa w
konferencjach, analizach udostepnionych dokumentacji jak réwniez w formie
bezposredniego wizytowania przedsigbiorstw, w ktérych interesujgce nas
systemy byty wdrozone.

Brali w tym udziat zaréwno pracownicy Centrum Informatyki jak i
przedstawiciele r6znych stuzb przedsigbiorstwa.

W wyniku przeprowadzonych analiz zrezygnowano z dalszych rozmdéw
z nastepujgcymi firmami:

- S,A.P. - ta niemiecka firma softwarowa nie wykazuje
zainteresowania rynkiem polskim chociaz jej systemy
komputerowe R/2 i R/3 sg szeroko stosowane w
Niemczech m.in. w wizytowanej fabryce traktoréw
FENDT.
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- SIEMENS-NIXDORF - komputery tej firmy pracujace pod systemem
operacyjnym BS2000 sg jednym z najdrozszych
oferowanych w swej klasie. System operacyjny
BS2000 jest niekompatybilny 2z wiekszo$cig
systemow aplikacyjnych oferowanych w tej klasie
komputeréw. System aplikacyjny COMET oferowany
przez Siemens-Nixdorf nie ma wdrozeri w Polsce.

- Software AG - firma przedstawita niejasne stanowisko w sprawie
systemu aplikacyjnego, oferujac poza tym system
oparty o mato znang w Polsce baze danych
ADABAS. W Polsce brak petnych wdrozen.

- CSBI - proponowany produkt PROMIS nie zawiera modutu
TPP

Przeprowadzona zostata réwniez analiza systeméw aplikacyjnych takich
firm jak PROKOM Gdynia, Junisoftex-Gliwice. Systemy te pracujace pod bazami
danych INFORMIX Ilub w sieci NOVELL przeznaczone sa dla matych
przedsigbiorstw.

Z tych wzgledéw zapytania ofertowe zostaly ztozone nastepujgcym
firmom:

IBM - INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES
ICL - INTERNATIONAL COMPUTER LIMITED
ICL-FUJITSU

Hewlett-Packard

COMPAREX - wytacznie sprzet

CA - COMPUTER ASSOCIATES - przedstawicielstwo w
Wiedniu

Charakterystyke ofert zawiera zatgcznik C.
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7.2. ORGANIZACJA PRAC WDROZENIOWYCH

Sprawne wdrozenie systemu klasy MRP Il wymaga oddzielnego zorganizowania
procesu wdrozenia. Dlatego tez nalezy:

- jednoznacznie okresli¢, co rozumiemy pod pojeciem wdrozenia systemu
w firmie,

- opracowac jednoznaczny i wykonalny plan wdrozenia systemu,
- zapewni¢ zaangazowanie Zarzadu w sprawe tego przedsigwziecia,

- zapewnic¢ odpowiednig liczebnie grupe uczestnikdw procedur wdrozenia
(tzw. zespoty wdrozeniowe) w sktadzie: kierownicy $redniego szczebla
zarzgdzania i pracownicy Centrum Informatyki, przedstawiciele firmy
konsultingowej biorgcej udziat we wdrazaniu systemu i ewentualnie
konsultanci producenta oprogramowania,

- okresli¢ jednoznacznie cele poszczegdlnych zadani, na ktére dzieli sig
proces wdrazania i odpowiedzialnych za wykonanie tych zadan

- zorganizowanie kierownictwa i nadzoru nad wykonywaniem
przedsigewzigcia wdrozeniowego.

Za wdrozenie systemu w firmie
musi by¢é odpowiedzialny jednoosobowo
cztonek Zarzadu Spofki.

Organem nadzorujgcym wdrozenie systemu jest tzw. Komitet Sterujgcy
w sktadzie:

- Cztonek Zarzadu - Przewodniczacy

- Szef Wdrozenia - Z-ca Przewodniczgcego
- Szef Centrum Informatyki

- Kierownik Dziatu Organizacji

- Kierownik Dziatu Szkolenia

- 1-2 przedstawicieli firmy konsultingowe;j

Komitet sterujgcy powotany jest uchwatg Zarzadu Spoiki.
Szef wdrazania systemu, na okres wdrozenia czyli od 18 do 36 m-cy, musi byé

zwolniony z innych obowigzkéw zawodowych i zajaé sig wdrozeniem systemu
w petnym wymiarze czasu pracy.
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Komitet Sterujgc spotyka sig raz na miesigc (lub czesciej w razie potrzeby) dla
omoOwienia aktualnego stanu prac nad wdrozeniem systemu, zatwierdzania
rozwigzan, aktualizacji planu wdrozenia, ustalania sktadu lub zmian w sktadzie
zespotéw wdrozeniowych, przygotowania okreslonej informacji dla $cistego
kierownictwa firmy.

Na spotkanie Komitetu Sterujgcego zapraszani sg kierownicy zespotéw
wdrozeniowych, prowadzgcy aktualnie wdrazanie poszczegélnych modutéw
systemu. Zespdt wdrozeniowy modutu sktada sig z 4-8 przeszkolonych
kierownikéw szczebla $redniego, przedstawicieli Centrum Informatyki
(kierownikazespotuwdrozeniowego) oraz przedstawiciela firmy konsultingowe;j.

Obok zespotéw wdrozeniowych poszczegblnych modutéw musi istnieé
zespot planowania wdrozenia.

Komitet Sterujgcy powotuje zespoty wdrozeniowe i sprawuje nadzér nad
ich pracg, akceptuje przyjmowanie przez zespd6t wdrozeniowy rozwigzania,
nadzorujgc szkolenie uzytkownikdw przez zespét wdrozeniowy, podejmuje
decyzje zar6wno o wdrozeniu prébnym jak i wdrozeniu oraz rozwigzuje Zespét
wdrozeniowy po uznaniu, ze wdrazanie jest zakoriczone i powotuje jednoczes$nie
Administratora Modutu.

Po wdrozeniu ostatniego z modutéw systemu, Komitet Sterujacy
opracowuje zalecenia zmian organizacyjnych w przedsigbiorstwie w
konsekwencji wdrozenia.
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7.3. TELEKOMUNIKACJA KOMPUTEROWA

W zakresie teleinformatyki znaczagcym krokiem przyblizajgcym nas do
Swiatowych sieci teleinformatycznych byto potgczenie trwatym tgczem z
katowickim weztem sieci pakietowej POLPAK.

Obecnie trwajg prace instalacyjne hardware’u i software’u firmy EICON,
wiodgcej firmy w dziedzinie standardu tgcza X.25 stosowanego w sieciach
pakietowych. Karta X.25 zamontowana w komputerze IBM-PC umozliwia
transmisjg danych, transfer plikéw, zdalne logowanie sig na odlegtych hostach
jak rowniez przegladanie dostepnych baz danych praktycznie na catym $wiecie.
Sie¢ POLPAK jest "przeZroczysta" tzn. jest tylko pomostem do innych sieci
ogolnoswiatowych jak INTERNET, IIN (sie¢ IBM-a), AT&T, Compuserw. Sieé
POLPAK ma potgczenie z sieciami pakietowymi prawie we wszystkich
panstwach Swiata (str. 26).

Do sieci INTERNET uzyskali§my dostep poprzez telefoniczne tgcza
komutowane. Mozemy korzysta¢ z serwera ikp.atm.com.pl firmy ATM w
Warszawie, w ktérym mamy wiasne konto IKP.ATM.COM.PL. Niestety zty stan
taczy telefonicznych z Warszawg uniemozliwia przeprowadzenie dtuzszego
seansu tgcznosci niz ok. 1.5 min. Po uruchomieniu tagcza X.25 i podtgczeniu
serwer ikp.atm do POLPAK-u uzyskamy mozliwo$¢ bezawaryjnej pracy w
INTERNECIE i potanienie kosztéw transmisji danych (sie¢ POLPAK jest
najtariszym srodkiem wymiany informacji w obrebie kraju).

INTERNET jest najwieksza siecia teleinformatyczng w $wiecie. Laczy on
ze sobg wiele podsieci stale sig komunikujgcych. Te podsieci to m.in. wielkie
systemy takich firm jak IBM, AT&T, DEC, HP, sieci uniwersyteckie i inne.
Poprzez INTERNET mozna uzyskaé¢ dostgp do baz danych szeregu
skomputeryzowanych bibliotek, baz danych réznych dziatéw gospodarki czy
naukowych baz danych np. Centrum Danych NASA. INTERNET dostarcza tez
swym abonentom ustuge poczty elektronicznej "MAIL". Ustuga poczty
elektronicznej bedzie tez dostepna dla abonentéw sieci POLPAK w zalecanym
przez ISO standardzie X.400.

Przewiduje sig pilotowe uruchomienie w Centrum Informatyki jednego ze
standardéw poczty elektronicznej. Trwajg prace majgce na celu rozeznanie
pakietu firmy Microsoft MS-Mail, poczty dziatajgcej w sieci INTERNET, poczty
oferowanej przez sie¢ IBM-a IIN oraz poczty cc:Mail, ktéra umozliwi statg
wspotprace z Ministerstwem Przemystu i Handlu (tgcze komutowane Iub
POLPAK X.25).
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7.4. SYSTEM KOMPUTEROWY

Problem wyboru systemu komputerowego jest zagadnieniem waznym ze
wzgledu na konsekwencje - w warunkach polskich komputer eksploatowany
jest minimum 10 lat.

W aktualnych warunkach polityczno-gospodarczych w Polsce obecni sg
praktycznie wszyscy powazni producenci sprzetu komputerowego, systemoéw
operacyjnych, baz danych, a takze dostawcy lub dystrybutorzy powaznych
systemoéw aplikacyjnych zaréwno dla CAD, jak i dla potrzeb zarzgdzania
przedsigbiorstwem.

Prawie wszystkie firmy majg swoje placéwki w Polsce (gtéwnie sg to
spo6tki z 0.0.) - do grona nielicznych juz firm bez wtasnych petnoprawnych
przedstawicielstw nalezg firmy Comparex, SAP i Software AG.

Funkcjonowanie COCOM-u negatywnie wptyneto na stan wyposazenia
polskich przedsigbiorstw i instytucji w sprzet komputerowy i oprogramowanie.

Z kolei naptyw taniego i lichego sprzetu mikrokomputerowego
spowodowat pojawienie sig iluzji o mozliwos$ciach zatatwienia wszystkich
problemdw z zakresu przetwarzania informacji przy pomocy mikrokomputeréow
i lokalnych sieci komputerowych.

Badania specjalistycznych firm konsultingowych wykazaty, ze
zastosowanie rozwigzan typu mainframe daje najnizsze, koszty przetwarzania
pomocy praktycznie absolutnej gwarancji w zakresie zabezpieczen i ochrony
danych (przyktad analizy kosztdw na nastepnej stronie).

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze w tak duzym przedsigbiorstwie jak ZM
"Bumar-tabedy" S.A. powinny by¢ stosowane praktycznie wszystkie rodzaje
sprzgtu komputerowego (od mikrokomputeréw do mainframe’a), rézne systemy
informacyjne (MVS, DOS, Windows, Windows NT, Unix) i specjalistyczne
oprogramowanie réznych firm.

Silnie dyskusyjna sprawag jest kwestia wyposazenia stanowiska pracy w
terminal centralnego komputera lub mikrokomputer, podtgczony réwniez do
centralnego komputera.

Na podstawie aktualnych doswiadczern wydaje sie konieczne
zweryfikowanie pogladu o wyzszos$ci mikrokomputera nad terminalem.

W przypadku pracownikéw wykonawczych wyposazeniem stanowiska
pracy powinien by¢ terminal, a mikrokomputer powinien dominowac jako
wyposazenie w grupie pracownikdw koncepcyjnych, wykonujgcych agregacije
danych, analizy danych i obrébke danych do prezentacji wynikéw.

Powyzsze wzgledy spowodowaty wskazanie na komputer IBM-ES-9000
jako gtéwny komputer Spétki. Pozwala to na bezkolizyjne przej$cie z obecnego
ekspioatowanego sprzetu na nowy i znacznie ogranicza koszty
przekwalifikowania personelu Centrum Informatyki.
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8. UZASADNIENIE WYBORU OFERT

Na podstawie analizy ofert i rozméw z przedstawicielami firm
postanowiono wytypowac do ostatnich negocjacjicenowych nastepujace firmy:

- IBM - dostawa systemu komputerowego ES 9000/191

- CA - dostawa systemu aplikacyjnego CA-CAS

Za wyborem firmy IBM przemawiajg nastgpujace wzgledy:

- firma posiada wtasne, duze przedstawicielstwo w Polsce (IBM-Polska
S-ka z 0.0. i b oddziatéw spétki w kraju; ok. 100 zatrudnionych
sprzedaz w 1993 r. - ok. 1 bin zt),

- firma dysponuje znakomitym serwisem oraz wiasng siecig
telekomunikacyjng o zasiggu $wiatowym

- w Polsce istnieje szereg os$rodkéw dysponujgcych analogicznym
sprzetem i systemem operacyjnym MVS

- kadra Centrum Informatyki ZM dysponuje wiedzg i doSwiadczeniem w
zakresie systemu operacyjnego MVS (nie trzeba "traci¢" 1-2 lat na
opanowanie nowego odmiennego systemu operacyjnego)

- firma oferuje najnowsze rozwigzania sprzetowe, ktére w zupetnosci
zaspokojg potrzeby ZM w okresie najblizszych 5-8 lat.

Z kolei firma Comparex nie przejawia zbyt duzej aktywnos$ci na rynku
polskim, nie dysponuje serwisem technicznym, a biuro informacyjne przy firmie
BASF liczy zaledwie 2 osoby. Firma oferuje sprzet drogi, nie wykazujac przy
tym checi dostosowania sie do mozliwos$ci polskiego uzytkownika.

Firma Fujitsu dziata w ramach firmy ICL-Polska. Biuro firmy liczy 1 lub 2
osoby. Firma posiada w Polsce zaledwie 2 instalacje sprzetowe (ELANA-Torun,
Woj. Stacja Krwiodawstwa - Katowice). Brak serwisu technicznego - nie zostat
rowniez okreslony serwis oprogramowania systemowego.

Zaleta oferty firmy Fujitsu jest nizsza cena za oprogramowanie
systemowe. Trudno jest jednak przewidzie¢ warunki wspétpracy z firma Fujitsu
w przysztoSci ze wzgledu na brak jakichkolwiek do$wiadczert (dostawa
oprogramowania taniej niz z IBM moze spowodowaé w przyszto$ci bardzo
wysokie koszty serwisowe).

W zakresie oferty na system aplikacyjny rozwigzanie zaproponowane
przez firmg CA-Computer Associates wydaje sig najkorzystniejsze:
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- utrzymany jest aktualny system operacyjny, a wiec nie ma potrzeby
dfugotrwatego ksztatcenia kadry,

- nie zachodzi potrzeba gwattownej wymiany sprzetu, co jest nieuchronne
przy zakupie innego rozwigzania aplikacyjnego (np. MAX, Mapics, itp.).

Kolejnym argumentem za wyborem IBM i CA jest koncepcja finansowania
zakupdéw zaproponowana przez te firmy,a mianowicie na drodze barteru (IBM
zrezygnowat z forsowania dostawy swojego systemu aplikacyjnego CIMAPPS
na rzecz CA-CAS uznajac ten ostatni za lepszy).

Bardzo silnym argumentem za tymi ofertami jest propozycja obu firm
nawigzania partnerskiej wspotpracy polegajacej na ttumaczeniu dokumentacji,
doradztwie przy wdrozeniach i akwizycji produktéw firm w innych
przedsigbiorstwach.

Konsekwencjg tych propozycji moze byé powstanie silnego os$rodka
dziatajgcego jako IBM-Bussiness Partner i VAR /Value Added Reseller/ firmy CA.
Takie rozwigzanie spowoduje zwiekszenie zainteresowania absolwentéw uczelni
podjgciem pracy w holdingu ZM "BUMAR-LABEDY", poniewaz gwarantuje staty
dostgp do najnowszych osiggnie¢é w sprzecie komputerowym oraz
oprogramowaniu.

CENTRUM INFORMATYKI -30 -




ZAKLADY MECHANICZNE "BUMAR-LABEDY" S.A. I E

9. KOSZTY I FINANSOWANIE PRZEDSIEWZIECIA

Ze wzgledu na konieczno$¢ wymiany dotychczas eksploatowanego
sprzetu i oprogramowania uzykowego koszty przedsigwzigcia inwestycyjnego
bedg znaczne. W zwigzku z tym negocjujgc wstepnie warunki cenowe
zwrécono sie do potencjalnych dostawcédw o przygotowanie ofert
uwzgledniajgcych w szerokim stopniu ptatnosci ratalne lub leasingowe.

W toku rozmdéw ustalono, ze mozliwe sg nastgpujgce warianty ptatnosci:

- ratalna w okresie 2-5 lat

- leasing (w przypadku IBM) ptatnosci | roku w okresie 2-5 lat,

- przesunigcie ptatno$ci w czasie zaleznie od wielko$ci przedptaty (0-15%).

- operacja barterowa, w wyniku ktérej odbiorca towaréw z ZM "BUMAR-
LABEDY" jest ptatnikiem dla dostawcéw sprzetu i oprogramowania.

Firmy IBM, CA, Fujitsu w zasadzie nie zadaty gwarancji bankowych.

Schematy na str. 34-35 przedstawiajg 2 skrajne warianty wydatkdw na
sprzet podstawowy i system aplikacyjny.

Zestawienie ponizej przedstawia wydatki na realizacje przedsigwzigcia
tacznie z wyposazeniem stanowisk pracy w mikrokomputery i niezbedne prace
remontowe i instalacyjne:

- system CA-CAS 13,8 mid zt
- komputer IBM 9000/191 17,4 mid zt
- system operacyjny MVS 3,4 mld zt rocznie

W przypadku komputera Fujitsu koszty zakupu wyniosg ok. 12,65 mid zt.

Ponadto za niezbedne nalezy uznaé nastgpujace wydatki:

- telekomunikacja - ok. 1,2 mid zt
- mikrokomputery - ok. 2,5 mid zt
- okablowanie zaktadu - min. 8,0 mid zt
- prace remontowe w Centrum - ok. 1,3 mid zt
- systemy CAD - ok. 30,0 mld zt

Zestawienie kosztéw wykazuje, iz planowane wydatki mieszczg sig w
"statystycznym" limicie 2% tacznych kosztéw przedsigbiorstwa w roku (przy
zatozeniu sprzedazy na poziomie ok. 1 bin zt rocznie).

Przyjecie planéw inwestycyjnych w zakresie informatyki pozwala na
uruchomienie dziatari majgcych na celu dofinansowanie prac przez Komitet
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Badarn Naukowych - jest catkowicie realne uzyskanie dotacji na poziomie
8-10 mld z{, co praktycznie finansuje zakup systemu zarzgdzania produkcjg CA-
CAS.

Warto zwrdci¢ uwage na schemat na str. 36 przedstawiajgcy strukture
wydatkéw na informatyke. Wynika zen niezbicie, ze najwazniejszg pozycje w
budzecie firmy stanowig koszty osobowe - 51%.

Mozliwy jest wariant komputeryzaciji nieco tariszy zaktadajgcy dostawe
i instalacje uzywanego zestawu komputerowego. Oferte takg przedtozyta firma
Comparex proponujgc dostawe systemu 8/15 kompatybilnego sprzetowo ze
sprzetem IBM. Oferta jest interesujgca, aczkolwiek zbyt droga w stosunku do
wariantdw aksploatacyjnych zestawu.

Przedstawiajac analize kosztéw w takim wariancie wyposazenia (str. 37
i 38) przyjeto koszt zestawu na poziomie 300.000 DM, a wigc nizej niz
propozycja firmy Comparex.

Decydujac sig na taki wariant wyposazenia nalezy przeprowadzi¢ dalsze
negocjacje cenowe w celu obnizenia kosztu oferty Comparex.

Propozycja dostawy kilkuletniego zestawu ma zasadniczy mankament -
wersje systemu operacyjnego MVS z tego okresu nie sg juz serwisowane przez
IBM. Instalujgc z kolei wspétczesna wersje systemu operacyjnego mozna
spodziewa¢ sie rozbiezno$ci miedzy poziomem konstrukcji sprzetu a
oprogramowaniem systemowym /IBM nie daje w takim przypadku petnej
gwarancji poprawnosci pracy).
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ZAKLADY MECHANICZNE "BUMAR-LABEDY" S.A. ‘

10. SZKOLENIA

Szybki rozwdj informatyki, pojawianie sig nowych generacji komputerdw,
obejmowanie wspomaganiem komputerowym kolejnych dziedzin dziatalnosci
przedsigbiorstwa stwarza koniecznos$¢ ciggtego doskonalenia umiejetnosci
wykorzystania sprzgtu i poznania technologii programowania.

W wielu przypadkach nie jest to koniecznos¢ doskonalenia
ale konieczno$é nadazania wprost
za utrzymaniem swojej wiedzy na poziomie gwarantujacym
wykonywanie pracy z dotychczasowa jakoscia.

Konieczno$¢ szkolenia w zakresie informatyki dotyczy w szczegdlnosci

pracownikéw Centrum Informatyki, a nastepnie pracownikdw na stanowiskach
wykorzystujgcych komputery w swojej pracy.
Centrum Informatyki dysponuje kadra przygotowang do prowadzenia szkolen
dla pracownikéw Spoétki. Odpowiednie warunki, wtasna sala szkoleniowa
stwarzajg mozliwoscido utworzenia wtasnego o$rodka szkoleniowego. Osrodek
ten powinien w sposdOb ciggty prowadzi¢ dla pracownikdw Spdétki szkolenia
podstawowe i doskonalgce.

Doswiadczenia dotychczasowych kurséw, obserwacja wykorzystania
komputeréw PC wskazujg, ze:

- pracownik musi odby¢ przynajmniej 2 szkolenia (obowigzkowo DOS a
nastgpnie LOTUS), aby zrozumiat na czym w elementarnym stopniu
polega praca na komputerze,

- pracownik po szkoleniach musi mie¢ dostep do komputera,

W komorkach, w ktorych funkcjonujq komputery,
kazdy kierownik musi by¢ przeszkolony w ich obstudze
aby wiedzie¢ czego wymagac od pracownikow.
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ZAKLADY MECHANICZNE "BUMAR-LABEDY" S.A. ‘

Obstuga komputera, jego efektywne wykorzystanie
Jjest umiejetnoscia specyficzna, wymagajaca od pracownika
przetamania, szeregu niekiedy, wewnetrznych barier i oporow,
dlatego tez, nalegy pogodzi¢ sie z faktem,
Ze czes¢ pracownikow po szkoleniach komputerowych
nigdy nie bedzie wykorzystywaé komputera.

- kierujgc ludzi na szkolenia komputerowe nalezy zwrécié wiekszg uwage
nie tylko na deklarowane checi samego pracownika ale nalezy okresli¢
mozliwosci wykorzystania jego wiedzy.

Poziom wykorzystania komputera
tylko do pewnego stopnia
zalezy od inicjatywy pracownika,
glownie powinien zaleze¢ od wymagani
stawianych pracownikom przez przeloZonych.

Istnieje realna szansa wykorzystania o$rodka szkoleniowego dla prowadzenia
szkolen otwartych. Warunki techniczne (po pewnym dofinasowaniu) pozwalaja
na uzyskanie certyfikatu o$rodka szkoleniowego WordPerfect-a czy LOTUS-a.
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WNIOSKI:

1. Zakonczy¢ postepowanie ofertowe i negocjacje cenowe w 1V kw. br.

2. W pierwsze] kolejnosci nalezy sfinalizowaé dostawe systemu
aplikacyjnego dla Spétki.

3. Powotaé Zespdt Gtéwny ds Wdrozenia MRP - X/XI1.94.

4. Przeznaczy¢ na realizacje wyposazenia ZM "BUMAR-LABEDY" S.A. w
sprzgt mikrokomputerowy, drukarki oraz oprogramowanie kwote ok. 1,5
mid zt w br.

5. Odtworzyc¢ salg szkoleniowg dla potrzeb Spotki.

6. Opracowac zatozenia techniczno-ekonomiczne dla systemu CAD z
realizacjg od 1995 r.

7. Wyposazy¢ i uruchomi¢ w Spétce zesp6t poligrafii komputerowej na
wysokim poziomie technicznym.

8. Zainstalowac i uruchomic¢ dla Zarzadu Spo6tki odrgbng sieé komputerowa
z poczty elektroniczng (wraz z potgczeniem z MPiH).
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WYKAZ ZAINSTALOWANYCH MIKROKOMPUTEROW

W ZAKtADACH MECHANICZNYCH "BUMAR-tABEDY" S.A.

1986 "1987 1988 1989 1990 1991 1992|1993 | 1994 | RAZEM:
XT 1 2 18 4 25
AT 1 2/ 10| 12 1 11 37
36 | 1 1 7 2 21
486 2 4 1 2 9
INNE | 5 6
2 4 29| 16 1 3 38 3 2 98
DRUKARKI
1 7/ 10| 18 24 1 1 61
w tym:
laserowe 2 2
atrament. 2 1 3
WYKAZ ZAINSTALOWANYCH MIKROKOMPUTEROW
W ZAKEADACH SPOLKI
ZKS 27 2
ZMMB 47 4
ZETiKS 17 1
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Zalacznik B

WYKAZ SYSTEMOW

EKSPLOATOWANYCH W CENTRUM INFORMATYKI




WYKAZ SYSTEMOW EKSPLOATOWANYCH

W CENTRUM INFORMATYKI

l Komputer \ Cykl Zakres
Lp. Nazwa systemu ODRA | BASF | przetwarz. dziatania
1. | SIKOP - Gospodarka materiatami X | miesiecznie SOWI
i przedmiotami nietrwatymi X miesiecznie SKLEP
X miesiecznie ADMINISTRACJA
X miesiecznie ZAKE. MACIERZ.
2. | Podglad monitorowy kartoteki
zapasow magazynowych i obrotéw
miesiecznych X miesiecznie
3. | Aktualizacja i podglad kartoteki
cen kooperacyjnych i zaopatrzeniowych na biezaco
4. |Rozliczenie faktur ustugowych miesiecznie
5. | Rozliczenie faktur inkasowo-
przelewowych X miesiecznie
6. | Rozliczenie brakdw naprawialnych ZAKt. MACIERZ.
i nienaprawialnych X miesiecznie ZKS
7. |Wycena oprzyrzadowania X miesiecznie Wydz. 710
8. | KASPER - system ptac zgodnie z ZAKt. MACIERZ.
X terminami ZKS
X wyptat ZETIKS
X ZMMB
9. | Podglad monitorowy kartotek ptacowych X | nabiezaco
10.| Rozliczanie funduszu mieszkaniowego X miesiecznie
11.| System KADRA X na biezaco
12.| Aktualizacja monitorowa kartotek
kadrowych X |nabiezaco
13.| Techniczne przygotowanie produkcji - TPP
- kartoteka sktadodw konstrukcyjnych X
- kartoteka rozwinie¢ konstrukcyjnych X miesiecznie
- kartoteka norm czasowych X
- kartoteka norm materiatowych X
- kartoteka asortymentowa X
14.| Podglad monitorowy kartotek TPP X na biezaco
15.| Wycena kooperacji w wyrobie X na zadanie
16.| Wycena elementow zaopatrzeniowych
W wyrobie X na zadanie
17.| Normatywny rachunek kosztéw (NRK) X co kwartat




cd. tabeli
18.| Rozliczanie mocy energetycznej
zainstalowanej w Zaktadzie 2 razy w roku
19.|Srodki trwate - ewidencja i przecena miesiecznie ZML
SOWI
ZKS
ZETIKS
ZMMB
ADMINISTRACJA
20.| Wykaz zbiorczych norm materiatowych na zadanie
21.|Pracochtonnosci jednostkowe kwartalnie lub
na zadanie
22.| Przewodniki warsztatowe 1 x dziennie Centrum Odlew.
lub na zadanie | Wydz. Kuzni
23.| Plan produkciji:
- obcigzenie stanowisk
- zatrudnienie na plan produkcji na zgdanie
- pracochtono$¢ na plan produkciji
24.| Planowanie centralnej krajalni na zadanie
25.| Rozwijanie zespotdw z opisem
przydziatu sktadnikdw na zgdanie
26.| Kalkulacje cen zbytu ZMt
ZKS
ZMMB
27.| Inwentaryzacja produkcji w toku
28.| Baza materiatowa /CEK, IND, ZAR/ na biezaco
29.| System obstugi magazynu VOLVO na biezaco
30.| Wydruki sprawozdan PIT na biezgco
+ rocznie
31.|Rozliczenie PKZP "U" miesiecznie
32.| Rozliczenie PKZP "F" miesiecznie




Zatgcznik B2

Wielkosci wazniejszych zbioréw danych

systemow eksploatowanych

L Nazwa zbioru/System Liczba Liczba zmian Uwagi
P rekordéw w miesigcu
1 | Kartoteka systemu KAKRY 200 000 terminale w ZK
2 | Kartoteka konstrukcyjna TWAS 320 000 3 500
3 | Kartoteka asortymentowa KAS 110 000 zb.pochodny TWAS
4 | Kartoteka norm czasowych KNC 660 000 7 000 | Liczba zmian
5 | Kartoteka norm materiatowych KNM 50 000 tgcznie z KNM
6 | Srodki trwate 7 500
7| Ceny 560 000
8 | Kartoteka stanéw mag. MKSU 110000 7 000 | Dok. obr. mat.
9 | Stany i obroty materiatowe w mc MZOS 50 000
10 | Kartoteka osobowa/PtACE 260 000 50 000 | Wszyskie dok.
11 | Kartoteka $rednich/PtACE 200 000 ptacowe w mc.
12 | Kartoteka ptacowa/PtACE 130 000
13 | Kartoteka przedmiotéw nietrwatych 120 000
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ZAKLADY MECHANICZNE "BUMAR-LABEDY" S.A.

IBM

Oferta IBM - ztozona w grudniu 1993 obejmuje 3 czesci:

- oferta na komputer typu ES9000
- oferta na system aplikacyjny CIMAPPS
- oferta na oprogramowanie systemowe i narzedziowe

Proponowana konfiguracja komputera ES9000 (EnterpriseSystem), model
191, jest nastepujaca:

- 128 MB RAM

- 27 GM pamigci dyskowych
- 6 kanatéw typu ESCON

- 6 kanatow réwnolegtych

Proponowane rozwigzanie aplikacyjne tworzgce Komputerowy
Zintegrowany System Produkcji CIMAPPS (Computer Integrated Manufacturing
Advantage Production Planning Series / MVS & VSE) umozliwia wdrozenie
technik informatycznych we wszystkich obszarach dziatalnosci
przedsigbiorstwa, z wyjatkiem finansdéw i ksiggowosci.

CIMAPPS opiera sie o wspoétpracg podsysteméw w nastepujgcych
obszarach:

- zarzagdzanie przedsigbiorstwem,
- sterowanie produkcja.

CIMAPPS jest systemem stale rozwijanym. Przystosowany jest do
przedsigbiorstw jednozaktadowych.

Oferta na oprogramowanie obejmuje produkty zwigzane z systemem
operacyjnym narzedziowym, relacyjna baza danych.

CENTRUM INFORMATYKI C-1
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ICL

Oferta ICL - zostata ztozona we wrze$niu 1993 roku obejmujgc dostawe
systemu aplikacyjnego MAX oraz komputera typu DRS6000 z systemem
operacyjnym UNIX. System aplikacyjny wykonany jest w wersji polskiej.

Jest wdrozony w kilkunastu przedsigbiorstwach w Polsce. Firma ICL
znajac trudng sytuacje naszego przedsigbiorstwa nie podejmowata zadnych
dalszych krokéw po ztozeniu oferty.

Nalezy tu zwrdéci¢ uwage na istotne ograniczenie jakie narzuca firma - a
mianowicie uzaleznia sprzedaz systemu MAX od jednoczesnego zakupu
komputeréw DRS6000.

W czerwcu br. przedstawiciele Centrum Informatyki w czasie wizyty w

RAFAKO Racib6rz zapoznali sig z problemami wdrozenia w tej fabryce systemu
MAX.
Trudnosci we wspoétpracy z przedstawicielstwem ICL w Polsce, niedopasowanie
systemu do warunkéw zaktadu (system dostosowany do typowego
przedsigbiorstwa maszynowego jest wdrazany w przedsigbiorstwie o produkcji
jednostkowej, czesto prototypowej) - nie daje dobrych rokowan na takie
wdrozenie. Na uwage zastuguje zdecydowanie i determinacja grupy
wdrozeniowej oraz pracownikdw Osrodka Informatyki i podjecie prac we
wtasnym zakresie nad dostosowaniu systemu do warunkdéw zaktadu.

Nalezy dodaé¢, ze firma ICL informuje o kilkunastu wdrozeniach w
polskich przedsigbiorstwach, ale w wigkszosci przypadkdédw sg to wdrozenia
jednego modutu (przede wszystkim FK).
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MAX

System komputerowy MAX jest zbiorem zintegrowanych modutéw
zapewniajgcych szerokie wspomaganie dziatania wszystkich wydziatéw w
nowoczesnych przedsigbiorstwach produkcyjnych lub dystrybucyjnych.

Produkty MAX-a:

- planowanie dziatalnosci,

- technologia i konstrukcije,
- kontrola materiatowa,

- sterowanie zakupami,

- kontrola kosztow,

- sterowanie wytwarzaniem,
- kontrola finansowa,

- sterowanie zamdOwieniami sprzedazy,
- zarzadzanie systemem,

- obstuga kontraktéw,

- rejestr Srodkdéw trwatych.

MAX pracuje w trybie bezposrednim, dane przechowywane sg w relacyjne;j
bazie danych. Uniwersalny jezyk zapytan (SQL) oraz generator raportéw
zapewniajg dostep do wszystkich danych dotyczacych przedsigbiorstwa. MAX
obejmuje poziom strategiczny, taktyczny i operacyjny.

Moze pracowac na wszystkich komputerach dziatajgcych pod kontrolg systemu
operacyjnego UNIX V.

MAX jest zasadniczo jednym zintegrowanym produktem. Istnieje mozliwos$é
dostarczenia klientowi produktéw dotyczacych dystrybucji, produkcji lub
ksiggowosci.
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ICL-FUJITSU

Oferta ICL-FUJITSU - zaktadata dostawe komputera FUJITSU typu MAINFRAME
oraz podjecia wspdlnych prac nad zaprojektowaniem i oprogramowaniem
systemu aplikaciji.

Komputery FUJITSU sg catkowicie kompatybilne z linig komputerow IBM-
ES/9000 i COMPAREX.

Firma proponuje rozwigzanie o nastgpujagcych parametrach technicznych:

1. KOMPUTER

a) Jednostka centralna M1500/20-8,1 MIPS

128MB RAM

7 kanatow
b) Dyski 30 GB
c) Jednostki sterujagce monitoréw lokalnych - 2 szt.
d) Multiplexer - 10 szt.

Razem - 550.000 $ (880.000 DM)

2. OPROGRAMOWANIE SYSTEMOWE

36.400 $ (74.000 DM) - (optata jednorazowa)
+ 1130 $ optaty miesiecznej przez 4 lata)

lub
alternatywnie jednorazowo - 90.600 $ (145.000 DM)
3. SERWISY, SZKOLENIA, OPLATY DODATKOWE

-127.700 $ = (204.400 DM)

OGOLEM: 714.100 $ ( = 1.142.500 DM)

Proponowany komputer jest mocg obliczeniowg i pojemnoscig (Pamigci RAM i
Dyski) identyczny jak komputer ES900/191 proponowany przez IBM.
Warunki finansowania firma pozostawita do oddzielnych negocjacji. W gre
wchodzi np. leasing na dogodnych dla nas warunkach i okresach sptaty rat.
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HEWLETT-PACKARD

Oferta Hewlett-Packard formalnie nie zostata ztozona, ale dysponujemy
kompletnymi materiatami na podstawie ktérych mozna tg oferte okreslié cenowo
i merytorycznie. Oferowany jest komputer HP3000 z systemem aplikacyjnym
HP MM (Management Materials) w wersji polskiej. System wdrozany jest w
kilku przedsigbiorstwach w kraju (wtym PAFAWAG-Wroctaw). Wedtug ostatniej
informacji prace rozwojowe nad systemem HP-MM zostaty zawieszone.

HP MATERIALS MANAGEMENT

Celem systemu HP MM jest pomoc w procesie planowania i zarzadzania
przeptywem materiatdw w przedsigbiorstwie produkcyjnym w taki sposéb, aby
zminimalizowac¢ zapas magazynowy i jednocze$nie uzyskaé¢ maksymalne
zadowolenie klienta.

System sktada sig z jedenastu modutéw przeznaczonych do realizacji
typowych zadan w przedsigbiorstwach produkcyjnych

- oObstuga zamdwien klientow,

- planowanie produkciji podstawowej,

- wstepne zastgpcze planowanie wykorzystania zasobow,
- planowanie zapotrzebowan materiatowych,
- opis czesci i ich struktury,

- transakcje magazynowe,

- zarzadzanie stanami magazynowymi,

- marszruty i gniazda robocze,

- kontrola zlecen roboczych,

- obstuga zlecen zakupu,

- kalkulacja kosztéw standardowych.
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COMPAREX

Oferta firmy COMPAREX (Spoétka koncernu BASF) ztozona w listopadzie
1993 roku. Obejmuje dostawe uzywanego sprzetu komputerowego typu

MAINFRAME o nastgpujgcych parametrach:

model 8/815
32 MB RAM
8 kanatow

7 MIPS

Warto zaznaczy¢, ze posiadamy obecnie sprzet firmy COMPAREX (model
7/63). Model ten nie jest juz produkowany i nie jest mozliwa jega dalsza

rozbudowa.

Oferowany model (8/815) jest pierwszym z rodziny 800 z mozliwoscig

ciagtej rozbudowy do modelu 8/890.

W ostatnim okresie firma wycofata sig z zgdart gwarancji bankowych w

przypadku dostawy sprzgtu uzywanego.

il
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CA-CAS

Oferta CA (Computer Associates) obejmuje dostawg systemu
aplikacyjnego CA-CAS.

CAS (Consolidated Application System) jest systemem dla zarzadzania
produkcjg wykorzystujgcym techniki MRP II, TQM oraz CIM. System dostepny
jest na komputerach typu MAINFRAME pod kontrolg systemow operacyjnych
MVS, VSE, VM oraz na sprzecie kompatybilnym (Fujitsu, Hitachi, Comparex).

Nowag platforma dla tego systemu jest HP z systemem operacyjnym HP-
UX. Mechanizmy dostepu do bazy danych oparte sg o system zarzgdzania
bazami danych CA-IDMS.

Peten system sktada sig z nastepujacych gtéwnych elementéw:

- Zintegrowana Baza Danych i Narzedzi
- Przyjmowanie Zamoéwien

- Sterowanie Zapasami

- Zestawienia Materiatowe

- Planowanie Potrzeb Meteriatowych
- Kontrola Harmonogramu Produkcji
- Kontrola Linii Produkcyjnych

- Struktura Wyrobu

- Zarzgdzanie Zapasami/Dostawami
- Kontrola Kosztow

- Zintegrowana Ksiggowos¢

- Ksigga Gtéwna

- Zobowigzania

- Naleznosci

- Srodki Trwate

- Pakiet Wdrozeniowy

Wszystkie moduty sg w petni zintegrowane i wspétpracujg ze sobg. Dodatkowe
dostepne sg dwa programy pracujgce w srodowisku Windows na komputerach

typu PC a wspomagajgce uzyskiwanie, prezentacje i przesytanie informacji. Sg
to:

EDI Option - Elektroniczna Wymiana informacji
CASVision - Graficzna Prezentacja Informacji

Na uwage zastuguje Pakiet Wdrozeniowy (Implementation Workbench), ktéry
jest zbiorem narzedzi dla komputerdw typu PC. Asystujg one we wdrozeniu i
pomaga w wykorzystaniu petnych mozliwosci zakupionego systemu.
Umozliwia tworzenie zindywidualizowanej dokumentacji i szkolenie oraz
przygotowanie procedur konwersji danych do nowego systemu.

Pakiet wdrozeniowy pomaga w okresleniu co ma by¢é wykonane, kiedy i przez
kogo. Dostarcza szczegd6towego planu projektu oraz jego harmonogramu.
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ZAKLADY MECHANICZNE "BUMAR-LABEDY" S.A.

PODSUMOWANIE OFERT

Podsumowujac oferty nalezy stwierdzic, ze:

" il

Wbrew pozorom podaz systeméw spetniajgcych warunki zadane w
zapytaniach ofertowych nie jest duza. Najwigcej systemdéw oferowanych
jest dla przedsigbiorstw matych i $rednich, jednozaktadowych (HP, ICL,
CSBI, PROKOM).

Kupujgc taki system nalezy go zainstalowaé w kazdym z zaktadow.
Nalezy zatem kupi¢ tyle systemdéw i komputerdw ile jest zaktadow.
Powstanie problem integracji tych systemow.

Tylko firmy: CA, IBM i FUJITSU wykazujg zrozumienie dla naszej sytuacji
finansowej, przedkiadajac oferty ktére naszym zdaniem, sg bardzo
atrakcyjne.

Pozostanie na tej samej ptaszczyZnie sprzgtoweji systemu operacyjnego
ma duze znaczenie, gdyz dysponujemy przeszkolong kadrg.
Wykorzystana bedzie réwniez cze$¢ posiadanego sprzetu (terminale,
peryferia).

Przyjecie oferty HP lub ICL wigza¢ sig bedzie z przestawieniem sig na
nieznany dotychczas sprzet i system operacyjny, co spowoduje
konieczno$é gruntownego przeszkolenia pracownikéw Centrum
Informatyki.

Ponadto wykorzystywane w tej chwili terminale i peryferia statyby sig
bezuzyteczne.

Jedynym systemem, ktory wydaje sig spetnia¢ wymagania postawione
podczas ofertyzacji jest system CA-CAS. Bardzo atrakcyjne do tego
warunki finansowe czynig ofertg firmy CA najbardziej przystajgcg do
naszych potrzeb i mozliwosci.
Nalezy podkresliéc, ze firma CA prezentuje b.powazne i rzeczowe
podejscie do naszych potrzeb.

Oferty sprzgtowe zwigzane sg $cisSle z oferowanym systemem
aplikacyjnym.

Jedynie firma CA proponuje swéj system CA-CAS na rézne platformy
sprzetowe tzn. MAINFRAME i MIDRANGE jak réwniez PC.

Atrakcyjno$é oferty CA wynika z ilo$ci wdrozen tego systemu w Swiecie
(ponad 1500) oraz checi wejscia na rynek polski (bylibySmy pierwszym
uzytkownikiem systemu CA-CAS w Polsce na komputerze typu
MAINFRAME) i stad wynika specjalna oferta finansowa CA.
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- przeprowadzone rozmowy z firmg CA i porzediozone propozycje
jednoznacznie wskazujg firmg CA i produkt CAS jako najbardziej
odpowiedni system aplikacyjny dla naszej Spétki.

CA ciggle aktualizuje swoje propozycje, ostatnia sugestia dotyczy
mozliwosci zawarcia umowy CA - ZM "BUMAR-LABEDY" S.A. na
lokalizacje systemu czyli polonizacje. Wykonang pracg mogliby$smy
czesciowo sptacac system.

Koszt catego systemu zostat w ofercie dla nas okreslony na 600.000 $
ptatne w ratach w miare wdrazania kolejnych modutéw. W ofercie jest
jeszcze miejsce na dalsze negocjacije.

- Wszystkie oferty i materiaty udostgpnione przez wymienione wyzej firmy
znajdujg sig w Centrum Informatyki.
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