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Halina ZELLER
ZPM H. Cegielski - Poznan

PODSYSTEM EPD ,,SRODKI TRWALE” — JEGO ISTOTA I FUNKCJA

Do momentu komputeryzacji ewidencji érodkéw trwalych obliczanie amor-
tyzacji i umorzen érodkéw trwalych odbywato sie przy usyciu maszyn  li-
czgco-analitycznych, a ewidencje zmian w stanie i wartosci tych srodkéw
prowadzono przy pomocy automatéw ksiegujgcych ,ASCOTA"., Trudnoéci kadro-
we oraz coraz wigksze wymogi informacyjne sklaniaty do szybkiego wdroze-

- nia podsystemu inforﬁatycznego.

Wdrozenie podsystemu ,Srodki trwale" w Zakladach Przemystu Metalowego
wH.Cegielski" w Poznaniu zostalo poprzedzone 3-letnim okresem przygoto- .
wawczym, W okresie tym opracowano w pionie Giéwnego Ksiegowego zatozenia
ogblne i procedury szczegodlowe. Ponadto skonstruowano wspélnie z Zakla-
dowym OSrodkiem Przetwarzania Informacji model podsystemu i  dokonano
przetestowania danych uzyskujgc dane wynikowe w postaci tabulograméw.

Etap wdrozenia podsystemu ,Srodki trwale" rozpoczeto praktycznie w
drugiej polowie 1983 roku - wedlug stanu na 1.1.1983 r. - poprzez zalo-
senie w EMC okolo 10 tys. kartotek dla poszézegbdlnych obiektoéw inwenta-
fzowych. ;

Opis érodka trwatego istniejacy w podsystemie zawiera 31 réznych in-
formacji, a mianowicie: :

- nazwe Srodka trwalego,

- warto$§é poczatkowa,

- dotychczasowe umorzenie,

- stopa % umorzenia - amortyzacji,

- miesieczng rate amortyzacyjng,

- identyfikator karty,

- symbol klasyfikacji GUS,

- numer inwentarzowy,

= litere kontrolng,

- ostatnigq rate umorzenia - amortyzacji,

- 1l08é rat umorzenia - amortyzacji,

- termin umorzenia w 100% (miesiagc, rok),

- trwalg nieczynno$é z podaniem: daty rozpoczecia trwalej nieczynnoséci,
daty zakonczenia trwalej nieczynnosci oraz umorzenia za okres trwalej
nieczynnosci, ;
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- numer symbol zadania inwestycy jnego,

- pochodzenie Srodka -trwatego (kraj. KK, KS),

- kod sposobu uzytkowania,

- kierunek odprowadzenia amortyzacji,

- kod odnoszenia amortyzacji,

- kod podzialu maszyn (dla potrzeb dziatu produkeji),

- rok budowy, :

_ stanowisko maszyn (GUS-4 i 532 - dla potrzeb dzialu produke ji)

- powierzchnie budynku z podaniem: zabudowy W m-, powierzchni uzytkowe j
w m2 oraz kubatury w m§,

- i1l08¢ jednostek remontowych,

- 1103é jednostek mechanicznych,

- ilo4é jednostek elektrycznych,

— miejsce powstania kosztow (mpk ) . :

Zestaw informacji o poszczegblnym obiekcie inwentarzowym zostat  tak
opracowany, aby mégt byé wykorzystywany nie tylko przez pion gibwnego
ksiegowego, lecz réwniez przez stuzby techniczne (giéwny mechanik, gtéw-
ny energetyk, DKJ i PA) oraz siuzby ekonomiczne przedsiebiorstwa.

Prze jécie ng nowg technike ewidencji majgtku trwalego wymagato dosto-
sowania obowigzujacych dotgd dokumentéw OT, FT, LT, MT do potrzeb prze-
twarzania. W zwigzku z tym, opracowano W przedsigbiorstwie nowe, indywi-
dualne wzory dokumentéw z zachowaniem ogblnie obowigzujacych wymogséa .Je=
dynie w przypadku dokumentu PT utrzymano zunifikowany druk CWD,stanowig-
cy zalgcznik do wystawionego wewnetrznego dokumentu 0T/PT.

Dane wejéciowe sg wprowadzane do podsystemu za poérednictwem urzgdze-
nia SEECHECK. Juz w momencie wprowadzania danych nastepuje kontrola da-
nych wejsciowych, zawartych w dokumentach zrbdiowych. Eksploatowény pod-
system kontroluje ,na wejéciu" nastepujgce dane W ich wzajemnym powigza-
nius
- stanowisko kosztéw (Mpk),

- kod sposobu uzytkowania (okreslajgcy ponadto charakter przeznaczenia),
— kod odnoszenia amortyzacji (umozliwiajacy ujecie rozliczenia amortyza-

cji wedtug automatycznego dekretu).

Stwierdzone ,na wejsciu" bledy sa sygnalizowane przez urzgadzenie SEECHECK.
Dotyczy to zaréwno obiektow wprowadzonych do zbioru, jak i obiektdéw juz
istniejgcych w zbiorze. W przypadku stwierdzenia bledu, dokument zostaje
odrzucony bgdz na etapie wprowadzania, badZ na etapie aktualizacji zbio-
ru danych istniejgcych w pamieci maszyny cyfrowej. W tym ostatnim przy-
padku powstaje wydruk bledow.

Podsystem wSrodki trwale" zawierajgc wszystkie niezbedne informacje o
danym obiekcie inwentarzowym dokonuje automatycznie wyliczen:

- miesigcznej raty amortyzacyjnej i umorzeniowej craz terminu umorzenia
w 100%3

- amortyzacji i umorzen miesiecznych (biezgcych i zaleg;ych w przypad-
ku opéZnionego splywu dokumentéw)s;

;
g
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- miesiecznej amortyzacji zaliczanej w ciezar kosztéw lub strat przed-
siebiorstwas .

- miesigcznego umorzenia oraz umorzenia dodatkowego w przypadku likwida-
c¢ji srodka trwalego przed jego 100% umorzeniem,

Szerszego komentarza wymaga sposéb przeniesienia wartosci miesiecznej
amortyzacji i umorzen, naliczonych w podsystemie (&rodki trwate) do
funke jonujacego w przedsigbiorstwie podsystemu ,Ksiegowoéé finansowa". W
wyniku zastosowania tabeli dekretacyjnej wartoéci naliczonej w podsyste-
mie ,S8rodki trwale" amortyzacji i umorzed sg sumowane i przenoszone w
kwotach globalnych - za poSrednictwem automatycznego dekretu - do podsy-
stemu ,Ksiegowo$é finansowa" na konta zespoiu & i 5 oraz na konta 266
(Rozliczenie amortyzacji) i konto 802 (Fundusz statutowy w Srodkach trwa-
tych). Istniejgcy do konca 1986 roku. obowigzek stosowania wskaznika ko-
rekty naliczonej amortyzacji w ciezar kosztéw lub strat byl uwzgledniany
przez eksploatowany podsystem poprzez coroczne wczytywanie aktualnego
wskaznika korekty.

Pracochlonng czynnos§é rozliczania wynikéw inwentaryzacji powierzono
réwniez komputerowi. W zwigzku z tym, obowiazujgce dotgd wzory arkuszy
spisu z natury zostaly odpowiednio zmodyfikowane., Podstawowymi informa-
cjami, wczytywanymi do maszyny cyfrowej, sg:

- numer arkusza spisowego,

= numer pozycji arkusza,

-~ numer inwentarzowy Srodka trwatego,

- miejsce powstawania kosztéw.

Po zakohczeniu wczytywania arkuszy spiséw z natury nastepuje pordéwnanie
informacji zawartych w kartotece érodkéw trwalych z danymi uzyskanymi w
zbiorze, ktéry powstal z wezytanych arkuszy spisowych. Stwierdzone przy
tym poréwnaniu réznice mogg mieé dwojaki charakter:

-~ réznic pozornych, £

- réznic rzeczywiétych.

W programie komputerowym zaozono réwniez odpowiednie kody oznaczajace
stwierdzone réznice inwentaryzacyjne. Wydruk obrazujgcy efekty dokonanej
w komputerze inwentaryzacji otrzymuje komérka ksiggowosci Srodkéw trwa-
tych celem ich wyjasnienia i zweryfikowania réznic.

Uzyskiwanie danych wynikowych o eksploatowanym majgtku trwalym odbywa

.sig¢ poprzez emitowane wydruki. Mozna je podzielié na trzy grupy, a mia-

nowicie:

a)wydruki cykliczne, tj. miesigczne lub w innych okresach dla potrzeb ewi-
dencji i rozliczen;

b)wydruki na zgdanie dla potrzeb planowania i analiz;

c)wydruki dorazne dla potrzeb uzgodnien ksiegowych.

Wydruki cykliczne miesigczne pozwalajq m.in, na:

- ustalenie zmian w stanie &érodkéw trwatych, zaréwno umorzonych jak i nie
unorzonych w 100%, dla potrzeb kontroli prawidlowosci aktualizacji kar-
totek i uzgodnief z podsystemem ,Ksiggowoéé finansowa" w résznych prze-
krojach (np., wedlug klasyfikacji'GUS, mpk, kodéw zmian);




6

— ustalenie wartosci poczatkowej, wartoéci umorzenia oraz wartosci netto
srodkéw trwatych, wedtug stanu na ostatni dzien kazdego miesigca, ze
wskazaniem sfery dziatalnoéci, w ktérej sg zaangazowane; dane te s
prezentowane wediug grup rodzajowych GUS;

- rozliczenie amortyzacji w skali kazdego miesigca w uktadzie kont (we-
dtug kodéw odnoszenia);

- rozliczenie finansowe amortyzacji, wedlug kierunkéw odprowadzania.

Wydruki cykliczne kwartalne, péiroczne, roczne zawierajg dane z za-
kresu:

- pelnej kartoteki srodkéw trwalychj

- calkowitej likwidacji obiektéw inwentarzowychj

— résnic inwentaryzacyjnych i zbiorczego zestawienia inwentaryzacji.

Grupa tabulograméw na zgdanie dostarcza informacji dla:

- potrzeb planowania kosztéw i rozliczenia finansowego amortyzacji

- doraZnych pobtrzeb rozliczeh ksiggowych np. odnosnie przeceny majgtku
trwalego oraz przekwalifikowania érodkéw trwalych do przedmiotéw mnie-
trwatych w uzytkowaniu.

Wéréd wydrukéw emitowanych na zgdanie na szczegblng uwage zasltuguje wy-
druk przewidywanej amortyzacji dla potrzeb planistycznych. Prognoza usta-
lona przez komputer nie moze przekraczaé 5 lat. Dane prognostyczne 88
uzyskiwane w oparciu o aktualny stan kartoteki w dniu zgloszenia zgdania
wydruku. Po uzupeinieniu uzyskanej prognozy o przewidywane odpisy emor-
tyzacyjne od nowych inwestycji, mozna dokonaé wyliczenia wartosci catko-
witej amortyzacji planowanej na poszczegblne lata. Prégnoze te mozna
uzyskaé w przekroju wydziatéw i kierunkéw finansowego rozliczenia. Dzie-
ki stosunkowo bogatej informacji zawartej w kartotece podsystemu, uzyt-
kownicy mogg otrzymywaé informacje wynikowe wediug sprecyzowanych przez
siebie zgdai. Z uwagi na wielowydziatowy charakter przedsigbiorstwa, in-
formacje te sg ujmowane z uwzglednieniem istniejacej struktury organiza-
cyjnej.

Na bazie podsystemu «Srodki trwale" jest aktualnie eksploatowany pod-
system 37.02 pod nazwa ,Obcigzenie maszyn i urzgdzen" dla potrzeb Dziaiu
Produke ji.

Informacje dla potrzeb ewidencji ksiegowej oraz prowadzenia ogéblne
kartoteki Arodka trwatego dla wszystkich uzytkownikéw sg wywolywane po-
przez kody zmian. Kod zmian stanowi odpowiednik rodzajéw ruchu materia-
towego w eksploatowanym w HCP podsystemie ,Gospodarka materiatowa". Jest
on podstawg identyfikacji operacji w podsystemie wSrodki trwale"; okre-
4la sposéb ich ujecia w zbiorach oraz testowania tresci  dokumentu na
wejsciu" w SEECHECK’U i w EMC pod wzgledem kompletnosci i prawidtowosci
(poprzez powigzania). W podsystemie funke jonujg 52 roézne kody zmian.Moz-
na je podzielié na 17 grup:

- przychéd srodkéw trwalych,

- nieodptatne otrzymanie srodkéw trwalych,

- rbéZne przychody,

- zwiekszenie wartoéci poczgtkowej i umorzed z tytutu korekt biedéw,
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- likwidacja calkowita z obowiqzklem naliczenia umorzei do 100% wartos-
ci poczgtkowej,

- likwidacja caltkowita bez obowigzku naliczenia umorzei do 100% wartos-
ci poczgtkowe],

- wyksiegowanie wartosci poczgtkowej i umorzen srodka trwalego z tytuiu
scalenia lub czegsciowego przekwalifikowania do pnu,

- likwidacja‘czeéciowa z obowigzkiem naliczenia umorzeh do wartosci brut-
to likwidowanej czesci,

- likwidacja czeéciowa bez obowigzku naliczenia umorzen do wartosci brut-
to likwidowanej czeSci,

- nieodptatne przekazanie srodka trwatego lub korekty nieodptatnie przy-
Jetych,

- zmnie jszenie wartosci poczgtkowej srodkéw trwatych z tytulu korekty
kosztéw inwestycji, :

; - zmniejszenie wartosci poczgtkowej i umorzeh z tyt. korekt bleddw,

i - zmiana mie jsca uzytkowania Srodka trwalego,

b ;s - zmiana stawki amortyzacyjnej,

i - czeéciowa zmiana informacji w EMC bez zmian w ksiegowosci bilansowej,

- zmiana numeru inwentarzowego,

- zmiana symbolu GUS.

Stosunkowo duza ilo$é funkcjonujgcych kodéw zmian pozwala na ujecie kaz-

dej operacji ksiegowe].

Dla poszczegdlnych kodéw zmian jest opracowany zakres informacji oraz

procedury przetwarzania w EMC.

Kontrola wstepna realizowana na etapie wprowadzania danych obejmuje
nastepujace procedury:

a) kontrole kompletnosci wprowadzanych informacal, przewidzianych  jako
obligatoryjne dla danego kodu zmianj;
b) kontrole powigzan informacji dotyczaca:

- miejsca powstawania kosztoéw,

- kodu odnoszenia amortyzacji,

- kodu sposobu uzytkowania wedlug tabeli powigzan, j
Niezgodnoéci ujawnione w toku tej kontroli powodujg odrzucenie blednego
dokumentu i cofniecie do poprawy. Konieczne jest wykonanie poprawek ,od-
recznie" i doczytanie dokumentu w ramach tej samej paczki.

W podsystemie wSrodki trwale" zalozono istnienie dwéch przebiegéw na
etapie wprowadzania danych, tj. przebiegu:

- wprowadzajgcego,
; - sprawdzajgcego.
| Efektem wprowadzenia kodéw zmian dotyczgcych nowych obiektow jest  wig-
' czenie do EMC wszystkich nowych informacji oraz wykonanie procedur szcze-
gétowych wedlug opisu procedur. W wyniku tych dziatan nastepuje zaloze-
nie kartoteki danego obiektu w zbiorze ogdélnym z peinym zakresem danych
wprowadzanych dokumentem zmian i ustalonych w EMC.

Na oméwienie w tym miejscu zastuguja dwie informacje:

- kierunek odprowadzania amortyzacji, pozwalajgcy na grupowanie naliczo-
nych kwot amortyzacji i ich odpowiednie ujecie w tabulogramie stano-
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wigcym podstawe roinczenia,finansowego (budzet, przedsiebiorstwo,spia-
ta kredytu); ]

- kod odnoszenia amortyzacji, pozwalajacy na prawidlowe umarzanie i amor-
tyzowanie obiektéw oraz rozliczenie amortyzacji w ciezar kosztéw itp.
Stanowi podstawe tabeli dekretacyjnej amortyzacji (koszty, straty, in-
westycje). ‘

Aktualizacja kartoteki za posrednictwem pozostatych kodéw zmian dla

obiektéw juz istniejgcych w zbiorze polega na sprawdzeniu zgodno&ci nu-

meru inwentarzowego, symbolu klasyfikacji GUS i mpk wedtug danych w kar-
totece i wediug dokumentu zmian. Wprowadzenie dokumentéw zmian dotyczg—
cych obiektéw istniejacych w zbiorze kartotek wymaga odszukania obiektu

w zbiorze EMC. Moze sig bowiem zdarzyé, ze zmiana dotyczy obiektu wpro-

wadzonego do zbioru w tym samym miesigcu. Stad tez, niezaleznie od orga-

nizacji zbioréw w EMC, wykonanie procedur zwigzanych z dokumentem zmian
wymaga jego odszukania w catosci danych, a wiegc w kartotece wediug stanu

na 1-szy dzien danego miesigca i wedlug zmian juz wprowadzonych w kole j-

nosci dat aktualizacji zbioru.

W razie niezgodnoéci nastepuje odrzucenie zmiany i wprowadzenie Jej na

wydruku bledéw. Powstajace w wyniku procedur kontrolnych w EMC wydruki

bledéw nie wstrzymujq wykonania miesigcznych tabulograméw przewidzianych

w podéystemie w pierwszych jedenastu miesigcach roku kalendarzowego. Ich

ponowne wczytanie nastepuje w miesiacu nastepnym. Jedynie dla prawidlo-

wego zamkniecia roku sprawozdawczego konieczne jest uwzglednienie wszy-
stkich zmian dotyczacych danego roku. Stad tez, terminarz spiywu doku-
mentéw i emisji tabulograméw uwzglednia doczytanie dokumentéw zmian po
korekcie biedéw i emisje kompletnych danych wynikowych.
Wéréd informacji wprowadzanych dla poszczegbélnych, bardzo réznych ko-
déw zmien, dwie z nich majg charakter obowigzujacy dla wszystkich tj.s
data aktualizacji zbioru - utozsamiana z datg ksiegow&nia

data faktycznej zmiany: - dla dokumentéw OT - data przekazania do
eksploatacji,

- dla dokumentéw LT - data zgody na zlomowa-
nie lub data wystawienia faktury sprzedazy

dla dokumentéw MT -~ data faktycznego prze-
sunigcia Srodka trwatego.

Wtadnie dzieki tym dwom informacjom i istniejgcym w EMC mechanizmom wste-
cznego naliczania amortyzacji i umorzen (w przypadku réznic miedzy obu
datami) nastepuje automatyczne naliczenie amortyzacji i umorzeh zaleg-
¥ych (in plus i in minus), ;
Zaznaczy¢ nalezy, %e korekty amortyzacji i umorzeh wstecz mogg mieé miej-
sce tylko w tym roku, w ktérym stwierdzono nieprawidlowosci.

W konkluzji mozna stwierdzié, ze funkecjonujacy podsystem ,Srodki trwa—
te" dzigki swej modutowej budowie, charakteryzuje sie stosunkowo duzg
elastycznodcig w odniesieniu do zmian w obowigzujgcych przepisach.
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Jerzy IGNASZEWSKI
ZPM H. Cegielski — Poznan

Krystyna OSTROWSKA
ZPM H. Cegielski — Pdznan

EWIDENCJA KSIEGCWA OBROTU
MATERIALOWEGO W WARUNKACH
WYKORZYSTANIA ELEKTRONICZNEGO PRZETWARZANIA DANYCH

Zadaniem ksiegowo$ci materiatowe jest biGZQca ewidenc ja zasztobci
gospodarczych zwigzanych ze stanem i ruchem materialéw oraz przedmiotéw
nietrwalych na podstawie ogélnie stosowanych dokumentéw obrotu materia—
towego. Przede wszystkim celem tej ewidencji jest dostarczanie informa-
cji o przychodach, rozchodach i stanach dla potrzeb biezacego zarzadza-
nia przedsigbiorstwem, analiz poréwnawczych i sprawozdawczodci.

W obecnej sytuacji ekonomicznej, przy powszechnie znanych trudnodciach
z peinym zabezpieczeniem potrzeb surowcowo-materialowych i w nietatwe]
sytuacji finansowej - racjonalne sterowanie gospodarkg materiatowg ma
szczegblnie duze znaczenie i w znacznym stopniu wpiywa na wyniki dzia-
talnosci przedsigbiorstwa. Racjonalne i efektywne zarzgdzanie gospodarksg
materiatowg musi byé oparte na peinej i mozliwie szybkiej informacji o
ruchu materiatéw. Opracowanie jednak odpowiedniéh dla réznych szczebli

zarzgdzania informacji w tym zakresie poprzedzajg bardzo ° pracochlonne
czynnosci zaewidenc jonowania szeregu informacji, ktérych nosnikiem sg
dokumenty obrotu materiatowego oraz ich odpowiedniego przetworzenia w

réznych wymaganych uktadach. W przedsiebiorstwie takim, jak Zaklady Prze-
mysiu Metalowego H. Cegielski - wielozakladowym, o bardzo zréznicowanym
asortymencie. produkcji i duzej materiatochionnodci wyrobéw — ilosé zwig-
zanych z obrotem materiatowych dokumentéw zrédiowych liczy sie w setki
tysiecy w ciggu roku. %

Ucigzliwos§¢ pracy recznej w ksiegowosdci materiatowej (duza pracochlon-
nosé¢, masa jednorodnych dokumentéw - a wiec monotonia) decydowata o ko-
niecznoéci mechanizacji tych prac. Wraz z rozwojem odpowiedniego sprzetu
zmieniak sig¢ tez stopniowo charakter pracy na tym odcinku.

W naszych Zakadach od maszyn liczgcych HOLLERITH zastosowanych w
1955 roku, poprzez liczgco-analityczne ARITMA (1959), doszliémy w 1970 ro-
ku do eksploatacji tebulatora elektronicznego DP 100, Jakkolwiek wszyst-
kie te urzadzenia z calg pewnoécig utatwialy prace czysto ewidency jng,to
Jednak problematyka kontroli i anallzy pozostawata nadal poza zasiegiem
mechanizacji.

W momencie podjecia decyzji o zakupie komputera dla potrzeb HCP roz-
poézgto prace przygotowawcze do wdrozenia w systemie elektronicznego prze-
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twarzania danych wtagnie zagadnied dotyczgcych gospodarki materialowej.

W 1976 roku przystapiliémy do eksploatacji komputera ICL - system 4/72 i

minikomputera SEECHECK. Wdrozenie elektronicznego przetwarzania danych

(EPD) w HCP odbywalo sie¢ metoda budowy rozproszonych systeméw1, opartych

o istnie jgcy system organizacyjny. Jako pierwszy rozpoczal prace _sSystem

nGospodarka materiatowa", a w nim poczgtkowo dwa podsystemy: . Kartoteka

pozycji materiatowych wraz z cenami' i ,Ewidencja standéw i .obrotéw pozy-
cji materialowych"a. 0 takim kierunku wykorzystania komputera w pierw-
szym okresie eksploatacji zadecydowaly m.in. nastgpujgce fakty:

- niezbedne z punktu widzenia zabezpieczenia potrzeb produkcyjnych  HCP
materialy wyrazaja sie iloscig okoXo 100 tys. roéznych pozycjis indeks
materiatowy (tzn. ,Kartoteka pozycji materialowych wraz z cenami") za-
wiera stale 110-120 tys. pozycji materialowychj;

- okolo 25% ogodlnego asortymentu materialowego, a wiec 25-30 tys. pozy-
c¢ji znajduje sie w zapasie materiatowym, zgromadzonym w kilkudziesie-
ciu magazynach branzowychj; wartoéé tego zapasu w aktualnych cenach wa-
ha sie¢ w granicach 5 mld z1; :

- na obroty materialowe w ciggu roku sktada sie 200-250 tys. dowodéw po-
brania materiatu, okolo 50 tys. dowodéw przyjecia materiaiu do magazy-
nu oraz tysigce innych dokumentéw Zrédiowych.

Wdrozenie przetwarzania w EMC stanowilo swego rodzaju rewolucje w meto-

dach i organizacji pracy w ksiegowosci. Z jednej strony zakres prac pro-

jektowo-programowych znacznie si¢ rozszerzyl w poréwnaniu z poprzednio
stosowanymi technikami pracy, z drugiej - odpadla koniecznodé recznej
ewidencji dokumentéw, prowadzenia kartotek, prowadzenia peinej kontroli.

Rola ksiegowo$ci w zakresie ewidencji obrotu materialowego i przedmiotéw

nietrwalych sprowadza sie do czuwania nad prawidtowoscig zapiséw i in-

terweniowania w przypadku nieprawidlowosci sygnalizowanych przez kompu-—
ter.

Wypada zaznaczyé, ze w opracowaniu wszystkich kolejno wprowadzanych
podsysteméw ,,Gospodarki materiatowej" byo bardzo Sciste wspoéidziatanie
Zaktadowego Osrodka Przetwarzania Danych z uzytkownikami tych podsyste-
méw, a wiec z pionem Gidéwnego Ksiegowego, w tym z Dzialem Ksiegowosci
Materiatowej. Réwnolegle z pracami projektowymi w ZOPI uzytkownicy wpro-
wadzali odpowiednie kodyfikacje niezbednych informacji (symbole, rodzaje
ruchu materiatowego, symbole rodzaju ruchu przedmiotéw nietrwatych, kody

IJest to wariant wdrozenia trudnie jszy z punktu widzenia prac projek-
towych (potrzeba ,dopasowania" kazdego nastepnego podsystemu do juz pra-
cujgcych, czasem konieczno$é wprowadzania zmian w eksploatowanych wczes-
niej podsystemach), ale znacznie bardziej praktyczny z punktu widzenia

przedsiebiorstwa jako catosci (niemal natychmiastowe zatrudnienie kompu-
tera), jak i z punktu widzenia poszczegédlnych uzytkownikéw.

Ze wzgledu na wielko$¢ systemu ,Gospodarka materiatowa”, jako ele=-
mentu skladowego kompleksowego systemu informatycznego w HCP przy oma-
wianiu funkcji, zadan oraz struktury bedzie sie uzywato w niniejszym ar-
tykule pojecia ,system GM", a w odniesieniu do jego dziedzin  tematycz-
nych - pojecia ,podsystemy’.
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zmian cen, miejsca ewidencji przedmiotéw nietrwalych) oraz tabele dekre-
tacyjne wykorzystywane w podsystemach ksiegowosci., Dzigki temu wdrazanie
kole jnych podsysteméw odbywalo sie¢ z reguly pilynnie i z zadowalajgcymi
efektami.

Wymiernym i wymownym efektem zastosowania komputeryzacji w zakresie
ksiegowosci materiatowej byt spadek zatrudnienia w stosunku do okresu
sprzed 1976 roku o prawie 50% (z 29 do 15 oséb), co miato réwnies istot-
ne znaczenie w sytuacji permanentnego braku chetnych do pracy w ksiego-
wosci, zwlaszcza w ksiegowosSci materiaowej.

0gbélny schemat systemu ,Gospodarka materiatowa" i jego powigzai przed-
stawia rys. 1. Do podstawowych zadafd tego systemu mozna zaliczyé:

- peing i szybkg informacje o zdarzeniach gospodarczych zwigzanych z ru-
chem materiatéw;

- kontrole standéw magazynowych umozliwiajgcg utrzymanie ich na pozadanym
poziomiej :

- informacje o potrzebach materialowych dla stuzb zaopatrzenia oraz [¢]
realizacji zaméwied; '

- opracowanie danych syntetycznych dotyczgcych kont zespoiu 3 dla zade-
kretowania wszystkich zasztosci w systemie ,Ksiegowo$é Finansowa" (RF);

- dostarczanie danych dla potrzeb sprawozdawczosci zewnetrznej 1 wew-
netrznej.

Caly system GM opiera sie, w zasadzie, na kilku gtéwnych podsystemach.
- pKartoteka pozycji materiatowych wraz z cenami'

- yBEwidencja stanéw i obrotéw pozycji materiaXowych"

- yBwidencja przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu"

- yPlanowanie potrzeb materiatowych"

- .Kontrola realizacji zaméwieh”.

Z punktu widzenia ksiegowosci pierwsze trzy podsystemy maja zasadnicze
znaczenie i one zostang oméwione nieco szczegdlowiej w dalsze] czesdci
referatu. Poza wyzej wymienionymi podsystemami funkcjonuje caly szereg
podsysteméw ,pochodnych", korzystajgcych z danych zarejestrowanych w pod-
systemach gtéwnych, wéréd nich m.in, zwigzane z inwentaryzacjg,rozlicze-
niem zuzycia i sprzedazy materiatéw, przeszacowaniem wartodci zuzycia
materiatéw, :

Zbieranie informacji o zdarzeniach gospodarczych zajmuje bardzo wazne
miejsce w syStemie GM. Dla zapewnienia aktualnofci i wiarygodnosci jzst
przeprowadzana bardzo doktadna kontrola dokumentéw i weczytywanych z nich
danych.

Obrét materiatowy Jjest dokumentowany przez nastepujgce nosniki:

- przyjecie_materiaiu do magazynu

wydanie materiaiu do uzytkowania

zwrot materiatu do magazynu

wydanie materiatu na zewnatrz
przesuniecie materiatu miedzy magazynami
likwidac ja przedmiotu nietrwalego
przesuni¢cie pnu do innego uzytkownika

FEESFEV
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o KP 109 - karta réznic mggazynowych stwierdzonych w trakcie inwentury
- Pru - protokél uzgodnienia stanu magazynowego z kartoteks
- Prt - protokél réznic inwenturowych przedmiotéw nietrwakych w uzyt-
kowaniu
- Pru/pnu- protokéi uzgodnienia stanéw przedmiotéw nietrwalych w uzy tko-
waniu

Dokumenty te s wczytane do EMC poprzez minikomputer SEECHECK lub  po-
przez karty dziurkowane. Przekazywane do EMC informacje sg poddawane kon-
troli umozliwiajgcej wykrycie niemal wszystkich blednie wystawionych do-
kumentéw. W tym celu stosuje sig wszystkie mozliwe techniki kontroli o2
ne dla poszczegdlnych etapéw przetwarzania informacji. Kontrola ta pole-
ga na sprawdzanius °

- ilosci weczytywanych dokumentéw lub pozycji

- litery lub cyfry kontrolnej

- numeryczno$ci pél

zakresu poél

powigzan miedzy poszczegbédlnymi informacjami (np. symbol rodzaju ruchu
materiatowego z numeracjg zleced, symbol rodzaju ruchu materiatu z ce-
ng ewidencyjng materialu itp.)

Nieliczne nie wykryte w trakcie tej kontroli bledy sg ujawniane wkroétce
po wezytaniu, na dalszym etapie przetwarzania.

W efekcie wprowadzanych na wejéciu informacji z odpowiednich dokumen—
téw Zrédtowych i ich przetworzenia powstajq cyklicznie wydruki (tabulo-
gramy ), w ktérych zakres i stopien szczegdélowosci danych wynikowych jest
zalezny od konkretnych potrzeb przedsigbiorstwa lub od wymagai zewnetrz-
nych (np. sprawozdawczodé GUS). Wydruki te powstajg w bardzo réznych
przedziatach czasowych - od codziennych wykazéw ujemnych standéw magazy-
nowych, poprzez ukazujace sig co 5, 10 dni czy co miesigc, az do tabulo-
gramu emitowanego raz na dwa lata, zwigzanego 2 inwentaryzacjgq przedmio-
téw nietrwalych w uzytkowaniu. Niezaleznie od tych wydrukéw, powstajg-
cych zgodnie z zalozeniami programowymi W pewnych z géry okreslonych ter-
minach i wykorzystywanych do écisle okreslonych celéw, uzytkownik ma moz-
liwo4é korzystania z innych, niestandardowych opracowai. W zaleznoici od
potrzeb uzytkownika mozna uzyskaé -dodatkowe informacje poprzez pakiet
SPERCOL lub w formie wydrukéw na zgdanie, opracowywanych przez ZOPI.

Do gtéwnych podsysteméw funkejonujacych w HCP w ramach systemu ™ i
szczegbdlnie istotnych z punktu widzenia ksiegowosci mozna zaliczyé:

1. kartoteke pozycji materialowych wraz z cenami,
2, ewidencje stanéw i obrotéw materialowych,
3, ewidencj¢ przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu.

ad 1. Kartoteka pozycji materialowych wraz z cenami

Podsystem ten jest jednym z podstawowych w systemie Gospodarki Mate-
riatowej. Celem jego jest prowadzenie zbioru ,Kartoteka pozycji materia-
towych wraz z cenami" (zwanego potocznie ,indeksem materialowym") zawie-
rajgcego bazowe informacje o materiatach i narzedziach (bez pomocy warsz-
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tatowych). Poza symbolem indeksu materiaiowego (SIM) dostarcza informa-
cji ogblnych o kazdym materiale takich jak: nazwa, jednostka miary, nor-
ma (PN lub BN), cena, podstawa wyceny, numer magazynu, numer branzysty
zaopatrzenia, przelicznikowa jednostka miary, przelicznik, KTM.

SIM, bedgcy identyfikatorem kazdej pozycji materiatowej, zakodowany w
formie dwunastocyfrowego symbolu z literg kontrolng, jest w zalozeniu
zgodny z oznaczeniem SWW (siedem pierwszych cyfr symbolu), a ponadto do-
starcza informacji o pochodzeniu materiatu (ostatnia cyfra).Jest to zbidr
stosowany wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z materialem - od fazy
planowania produkcji, poprzez stuzby zaopatrzenia, produkcyjne az do
ksiegowosci materialowej i kosztéw. Jest on stosowany réwniez poza  sy-
stemen ,,Gospodarka materiaXowa'", gdyz korzysta z niego odcinkowa baza da-
nych, Zbiér indeksowy jest codziennie aktualizowany z tytutu wprowadza-
nych nowych pozycji. Natomiast wszystkie inne zmiany, w tym réwniez
istotne z punktu widzenia ksiegowosci zmiany cen ewidencyjnych, sg ak-
tualizowane raz w miesigcu. ;

Catodé ksiag indeksowych w zaleznoéci od potrzeb jest emitowana w
okresach mniej wiecej rocznych, a nastepnie co miesigc ukazuje si¢ wuzu-
pelnienie, zawierajgce wszystkie wprowadzone w stosunku do zbioru pod-
stawowego zmiany.

ad 2. Ewidencja standéw i obrotéw materiatowych

Celem tego podsystemu jest przyjecie do pamigci zewnetrznych EMC da-
nych o wszystkich zdarzeniach gospodarczych dotyczgcych materiatéw w HCP.
W ramach tego podsystemu sg utworzone zbiory:

- kartoteka stanéw materialowych,

- obroty materiaXowe,

podlegajgce codziennej aktualizacji. Podstawg aktualizacji sg wczytane z
dokumentéw zZroédiowych odpowiednio zakodowane informacje o rodzaju przy-
chodu (zakup, wtasne wykonanie, zwroty z produkcji materialéw peXnowar-
toéciowych, zabrakowanych, odpadéw, nadwyzki itp.) oraz o kierunku roz-
chodéw (zuzycie materiaiéw, zuzycie odpaddéw, sprzedaz, nieodptatne prze-
kazanie, niedobory itp.). Dane w tych zbiorach sg przechowywane przez 5
lat i kazda operacja z tego przedzialu czasowego moze byé na zadanie u-
zytkownika odtworzona.

W wyniku codziennej aktualizacji zbioréw jest emitowany wydruk ujem-
nych stanéw magazynowych. Adresatem tego tabulogramu jest ksiegowo$é ma-
teriatowa, ktérej zadanie polega na skontrolowaniu przyczyny powodujace j
ujemny stan magazynowy i dokonanie korekty biednie wprowadzonej informa-
cji. Nie wszystkie stany ujemne wymagaja korekt, gdyz sytuacja taka moze
wynikaé z wczeéniejszego wczytania dokumentu rozchodowego zamiast przy-
chodowego . :

Jako podsystemy pochodne funkcjonujg w ramach ,Ewidencji stanéw i obro-
téw materiatowych':

a) ksiegowosé materiatowa,

b) sprawozdawczodé standw i obrotéw materiatowych,
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¢) inwentaryzacja i kontrola stanéw magazynowych,
d) wyliczanie skutkéw zmian cen ewidencyjnych,

e) rozliczanie zuzycia 1 sprzedazy materiaiéw,

f) podsystem ,zapytaniowy".

ad a) Ksiegowoéé materiatowa jest typowym podsystemem informacy jnym. W
efekcie przetwarzania danych dotyczacych obrotu materiatowego zostaja
wyemitowane nastepujgce wydrukis:

- co 5 dni - tabulogram przychodéw TB 30,02-111, stanowigcy specyfikacje
wszystkich przyjetych do magazynu materiatéw w drodze zakupu, z prze-
robu obcego, wykonania wktasnego i materiatédw reklamowanych w momencie
zakupuq;

- ¢o 10 dni - rozchody wybranych materiatéw i narzedzi TB 30,02-112, do-
starczajacy informacji o rozchodzie materialu do przerobu obcego,0 Wy-
sylce materialow reklamowanych, o rozchodzie z tytulu ziomowania j

- co miesigc:

- zestawienie zmian cen wprowadzonych z pierwszym dniem okre$lonego
miesigca (TB 30,02-110), informujgcy o pozycjach materiatowych, kto-
rych cena ewidencyjna ulegta w danym miesigcu zmianie i o wpiywie
tych zmian na wartodé aktualnego zapasu materialowegoa; ¢

- obroty i stany zapaséw materiatowych wedtug gatezi - TB 30,02-442 in-
formujacy o stanie na poczatek 1 koniec okresu sprawozdawczego oraz
o przychodach i rozchodach w ciggu miesigca w ukiadzie gale;iowqu;

- pobranie przedmiotéw nietrwaiych do uzytkowania TB 30.02-113 oraz po-
branie do uzytkowania umundurowania TB 30,02-11473

- polecenie ksiggowania TB 30,02-116, stanowigce po sprawdzeniu przez
ksiegowoS¢ materiatowg i odpowiednim opracowaniu w przypadku niekté-
rych fodzajéw ruchu note ksiegows, wprowadzong do systemu RF .

Poza wyzej wymienionymi tabulogramami emitujé sie réwniez co miesigc wy-

druki czysto informacyjne, nie podlegajace dalszemu opracowaniu takie,

l s . ¥y A .
Jest to niejako uzupeinienie dowodu Zrédzowego (wycena), niezbedne do

dokonania w ksiegowosci materiaiowej rozliczenia zakupu materiazéw, roz-

liczenia materiazéw w przerobie obcym i wykonania wasnego.

?Wykorzystywany réwniez w ksiegowosci materiaowej do dalszych rozli-
czeh okreslonych zaszlosci.

3Informuje tez o przyczynach zmian cen i o skutkach zmian cen w uka-
dzie poszczegdlnych kodéw zmian cen (urzedowe, regulowane, umowne,trans-
akcyjne, zmiana kontrahenta, zmiana ceny orientacyjnej). :

4Jest podstawg do sporzgdzenia co miesigc informacy jnego zestawienia
o wartoéci poszczegdlnych sktadnikéw majatkowych w zespole 3 TPK, prze-
kazywanego do zainteresowanych stuzb (pion ekonomiczny, zaopatrzenia,go-
spodarki narzedziowej, Wydzial Usiug Magazynowych).

5Wydruki te stanowig podstawg do rozliczenia zuzycia przedmiotéw nie-
trwalych na odpowiednie miejsca powstawania kosztéw i zlecenia.

~62awiera wartodé przychodéw i rozchoddéw materiatéw w uktadzie  gale-
ziowym w odniesieniu do poszczegdélnych rodzajéw ruchu materiatowego, z
obowigzujgcg dla tych rodzajéw ruchu odpowiedniag dekretacjg.




17
jak: zestawienie réznic zaokragleh, zestawienie automatycznych przesu-

nigé miedzymagazynowych czy zuzycie materiakéw importowanych z II obsza-
ru platniczego. '

ad b) Sprawozdawczo$é stanéw i obrotéw materiatowych

2 punktu widzenia ksiegowoéci materialowej istotny w tym podsystemie
jest wydruk TB 30.03-151 ,Sprawozdanie z wartosci zapaséw i zuzycia ma-
terialéw". Dostarcza danych, na ktérych bazuje ksiegowodé materiatowa
przy sporzgdzaniu sprawozdania G11. Informacje o stanie poczgtkowym ,kKon-
cowym i zuzyciu w ciggu okresu sprawozdawczego sa uporzgdkowane w ukta-
dzie galezi, branz i podbranz zgodnym z aktualnie obowigzujgcg Instruk-
cjg GUS. Réwniez terminy emitowania tego wydruku zaleza od wymagah GUS1.

ad c¢c) Inwentaryzacja i kontrola stanéw magazynowych

Dane zsewidenc jonowane w EMC w podsystemie ,Kartoteka stanéw materia-
towych" s3 co miesigc poréwnywane z ewidencjg iloéciowg prowadzong w po-
szczegblnych magazynach branzowych. W wyniku tego powstaje ,Wydruk nie-
zgodnych stanéw magazynowych" TB 30,02-119, emitowany w uktadzie poszcze-
gélnych magazynéw. Informuje on ksiggowo$é materiatowg o rozbieznosciach
miedzy stanem ksiggowym (komputerowym) danego materiatu a stanem wykazy-
wanym przez magazyniera. Zadanie ksiggowoSci polega na dokonaniu odpo-
wiedniej korekty, przy czym wydruk dostarcza tez informacji o obrotach
materiatu od poprzedniej kontroli (tzn. z ostatniego miesigca).

Przy takiej organizacji kontroli stanéw ich urealnienie, w przypadku
wystgpienia biednych zépiséw, nie stanowi zadnego problemu i moze byé
dokonane bardzo szybko. Jest to jednoczednie ostatni etap kontroli doku-
mentéw obrotu materiatowego.

Dla celéw statystycznych emituje sie tez dla stuzby ksiegowosci w tym
podsystemie wydruk TB 30.02-234 ,Zestawienie wartoéci stanéw dla poszcze-
gbélnych magazynéw w ukladzie galeziowym".

Podsystem ten obsiuguje réwniez inwentaryzacje materialéw, w wyniku
zastosowania komputeryzacji udalo sie wyeliminowaé wiele zmudnych, cza-
sochXonnych czynnoéci inwentaryzacyjnych wykonywanych poprzednio recznie.
Przy zastosowaniu EMC inwentaryzacja materiatéw (w HCP przeprowadzona me-

‘toda inwentaryzacji cigglej) ma nastepujacy przebieg: stan materiakéw

znajdujacych si¢ w danym magazynie jest ujmowany na ,Arkuszach spisu =z
natury", przekazywanych nastepnie do EMC. Wraz z ostatniag paczkg arkuszy
grupa spisowa wystawia druk automatycznego poréwnania iloéci  spisanych
materiatéw z ilosciami wynikajgcymi w ewidencji ksiegowej (komputerowe )
i magazynowej, a efektem tego pordwnania sg ,Wydruki réznic inwenturo-
wych” TB 30.,02-118 oraz karty réznic inwenturowych KP-109,

Na podstawie dokonanej oceny réznic inwentaryzacyjnych, karty KP-109
88 potwierdzane, korygowane lub wycofywane przez Dziak Ihwentaryzacji i

e

Przez wiele lat otrzymywala ksiegowodé ten tabulogram po zakofczeniu
kwartatu, w ubieglym roku - tylko za pdirocze i na koniec roku, w przy-
szlosci dane te bedq emitowane chyba tylko raz na rok.
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stanowigq dokument korygujgcy stany materiatowe na karcie magazynowej i w
ewidenc ji komputerowej.

Z podsystemu tego emitowany jést réwniez wydruk ,Zestawienie réznic
inwenturowych w magazynach" TB 30.02-279 pozwalajgcy na ustalenie 1gcz-
nej sumy niedoboréw -i nadwyzek stwierdzonych w denym miesigcu w ukadzie
0s6b odpowiedzialnych. Jest on réwniez podstawa do oceny przyczyn i po-
stawienia odpowiednich wnioskéw przez Komisje Inwentaryzacy jng.

ad d. Wyliczanie skutkéw zmian cen ewidencyjnych

Zpaczne w ostatnich latach ruchy cen powodujg konieczno$é aktualizo-
wania informacji o wartosci zakupu, zuzycia i stanu zapaséw materiazo-
wych, Celem wprowadzonego w 1981 r. podsystemu jest zapewnienie automa-
tycznego wyliczenia wplywu zmian cen na warto8é obrotu materiatowego oraz
uzyskanie odpowiednich informacji dla potrzeb analizy, planowania i spra-
wozdawczosci .

Noénikiem informacji wejéciowych dla tego podsystemu sa  dokumenty
przetwarzane w ,Kartotece pozycji materiaXowych wraz z cenami” (karta
ewidencyjna materiatu wprowadzajgca zmiane ceny) oraz dokumenty zrédiowe
z podsystemu ,Ewidencja stanéw i obrotéw materiatowych": Pz, Km, Kz, Wz,
itp. W wyﬁiku przetwarzania powstajg zapisy uzupeiniajgce do wczesniej
wezytanych dokumentéw obrotu materialowego (o réznice miedzy nowg i sta-
rg wartoscig juz wycenionego dokumentu), a takze wydruk informacyjny dla
ksiggowosci materiatowej - TB 30,02-417 - ,Zestawienie roéznic wartosci
wynikajgcych z przeszacowania obrotéw". Na podstawie tego wydruku sg do-
konywane odpowiednie ksiggowania.

Ponadto, podsystem ten emituje na zgdanie uzytkownikéw wydruki sta-
nowigce podstawe dokonania w okresach kwartalnych rozliczefi 2z budzetem
z tytulu przeszacowania zapaséw materiaowych (TB 30.12-444), czy tez
przeszacowania zuzycia materiatéw (TB 30,12-320),

ad e) Rozliczanie zuzycia i sprzedazy materialéw

Z danych wynikowych tego podsystemu na szczegblng uwage zasluguje pro-
wadzenie w rachunku narastajgcym ewidencji kosztéw zuzycia materiatdéw od
pierwszego poboru az do momentu zakofczenia realizacji poszczegélnych
zleced produkcyjnych.

Podsystem ten dostarcza stuzbom rachunkowosci przemysiowej informacji
na temat zuzycia materialéw na zlecenia, wyroby, jednostki organizacy jne,
a takze na temat odchylen rzeczywistego zuzycia od dysponowanego .Dane te
umozliwiajq réwniez dokonanie analizy przyczyn dodatkowego poboru mate-
riatu, zwrotéw materiatéw z produkcji. W sposéb automatyczny odbywa sie
naliczanie narzutéw takich jak: odchylenia od cen ewidencyjnych materia-
Xéw i koszty zakupu.

Uzyskiwane z tego podsystemu dane wynikowe stuza do: dekretacji ksie-
gowej w zespole 5 (TB 30.04-140) oraz uzgodnienia sald konta 765 (sprze-
daz materiatéw wg zlecei - TB 30,04-148).
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ad f) Podsystem ,zapytaniowy"

W miare rozbudowy system ,Gospodarka materiatowa" nabiera coraz wigk-
szego znaczenia. Wigze sig to oczywiscie réwniez z lepszym wyposaZenlem
poszczeg6lnych uzytkownikéw np. w monitory ekranowe.

W poczatkowej fazie wdrazania systemu stosowano wydruk wszystkich wczy-
tanych w miesigcu dokumentéw Zrédrowych. Po sprawdzeniu prawidlowosci
funkc jonowania wdrozonego systemu rezygnowano z tych wydrukéw, a  funk-
cje informacyjng przejmowal wiadnie podsystem zapytaniowy. Niezaleznie
od takich danych jak: stan, przychéd, rozchéd na dany SIM, postaé wezy-
tanego dokumentu, zuzycia materiatu (na SIM, na nr zlecenia) uzyskujemy
w systemie ,zapytaniowym" tez informacje z ksigg indeksowych.

Ponadto podsystem ,zapytaniowy" wymusza uporzgdkowany obieg dokumen—
tow i1 duzg dyscypline przetwarzania.

ad 3) Ewidenc;ja przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu

Jdest to trzeci z podstawowych podsysteméw GM, istotny z punktu widze-
nia ksiegowosci. Ma on na celu przejecie do zewnetrznych pamieci EMC da-
nych o zdarzeniach zwigzanych z ruchem przedmiotéw nietrwatych od momen-
tu pobrania do uzytkowania, az do likwidacji. Jest on zwigzany z poprzed-
nio omawianym podsystemem ,Ewidencja stanéw i obrotéw materiatowych" po-
przez kwit materialowy pobrania przedmiotéw nietrwaXych, stanowigcy pod-
stawe do zalozenia odpowiedniej kartoteki w ewidenc ji przedmiotéw nie-
trwatych w uzytkowaniu. Wszystkie inne zaszloséci dotyczg juz  wyxgcznie
przedmiotéw nietrwatych i znajduja odzwierciedlenie w tym wtadnie pod-
systemie. W podsystemie tym funkcjonujg dwa zasadnicze zbiory: :
nKartoteka przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu"
wObroty phrzedmiotdéw nietrwalych w uzytkowaniu".

Zbiory te sg aktualizowane co miesigc i przechowywane w pamieci kompute-
ra przez okres 5 lat.

W wyniku przetwarzania danych powstajg tu wydruki podobne do tych,
jakie otrzymuje sie¢ z przetwarzania obrotéw i stanéw materialéw (zesta~
wienie zmian cen przedmiotéw nietrwatych, zestawienie wartosci stanéw
przedmiotéw nietrwakych w uzytkowaniu za miesigc, polecenie ksiggowania).
Kontrola stanéw tych przedmiotéw odbywa sie co kwartal, przy czym pordw-
nanie ewidencji komputerowej z kartotekami uzytkownikéw przedmiotéw nie-
trwatych jest dokonywane w ksiegowosci materiatowej, a nie automatycznie,
Jak to ma miejsce w ewidencji materialéw. Dla utatwienia kontroli jest
drukowany co kwartat tabulogram ,Zestawienie stanéw i obrotéw przedmio-
téw nietrwatych w usytkowaniu zawierajacy pozycje, na ktérych w ostatnim
kwartale nastgpil obrét. Natomiast wydruk'zawierajqcy wszystkie pozycje
przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu jest wykonywany raz na dwa lata.
Jest on wykorzystywany do rozliczenia inwentury przedmiotéw nietrwatych,
ktéra odbywa sie wladnie co dwa lata,

Inwentaryzacja przedmiotéw nietrwatych jest dokonywana w podobnym
trybie, jak materiatéw. Wyemitowany po wczytaniu nArkuszy spisu z natu-
ry przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu tabulogram stuzy do dokonania
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ewentualnych poprawek oraz do ostatecznego rozliczenia stwierdzonych réz
nic.-

W ostatnim okresie, na skutek zmiany w przepisach o przedmiotach nie-
trwatych, w pamieci komputera powstal trzeci zbiér - dotyczgcy przedmio-
téw nietrwatych, podlegajgcych umorzeniu w czasie (dotychczas w Zakla-
dach stosowalifmy zasade 100% umorzenia w momencie pobrania do uzytkowa-
nia). W zbiorze tym sg przechowywane wszystkie przedmioty,ktérych  umo-
rzenie zostanie rozliczone w 60 kolejnych ratach. Zaréwno miesigczne ra-
ty umorzenia, odnoszone na odpowiednie zlecenia, miejsca powstawania ko-
sztéw i jednostki organizacyjne, jak i ewentualne mozliwe do przewidze-
nia w przyszlosdci procedury (wynikajgce z wczeséniejszej likwidacji,zmia-
ny uzytkownika, nieodptatnego przekazania) sg wyliczane automatycznie i
przekazywane do dekretacji w podsystemie wKsiegowosé finansowa".

Wszystkie ,oméwione mniej lub bardziej dokladnie, podsystemy sg przed—
stawione na rys. 2. :

Z punktu widzenia przedsiebiorstwa, jako catoici, zastosowanie EMC do
zarzgdzania gospodarkg materialowa przyniosio wiele konkretnych korzys-
ci. Polegajq one na:

- mozliwosci uzyskiwania na podstawie biezgce] ewidencji ilosciowo-war-
tosciowej bardzo wielu waznych informacji w dowolnych przekrojach i o
réznym stopniu szczegdiowoscis

- mozliwosci sterowania zapasami materialowymi'

automatycznej wycenie skutkéw zmian cen;y

- szybkim uzyskiwaniu Zgdanych danych dla potrzeb kontrolij sprawozdaw-
czoci, ankiet itp.;

- bardziej racjonalnym wykorzystaniu czynnika ludzkiego a przede wszyst—
kim na lepszym, skuteczniejszym zarzgdzaniu gospodarkg materialowg,

System gospodarki materiatowej jest najdiuzej eksploatowanym w HCP gy-
stemem EPD. Giéwny jego trzon nie ulegl zmianie przez caly okres eks-—
ploatacji, a poszczegdlne podsystemy byly modyfikowane jedynie w niewiel-
kim zakresie.

W najblizszej przyszloéci mamy zamiar zrezygnowaé z drukowania ksigg
indeksowych., Przy odpowiednim wyposazeniu poszczegdlnych uzytkownikéw w
urzgdzenia umozliwiajgqce dostep do pamieci komputera, role informatora o
zawartosci ,Kartoteki pozycji materiaowych wraz z cenami przejmie w ca-
Tosci podsystem ,zapytaniowy". Przyczyni sie to do bardzo znacznych osz-
czednosci papieru. Inng wazng kwestig, nad ktéra aktualnie trwajaq prace,
Jest rozliczanie zuzycia materiatéw na zlecenie w stosunku do zuzycia
planowanego. Jest to trudne z uwagi na réznorodnosé rozwigzah organiza-
cyjnych w poszczegdlnych fabrykach. :

Réwniez w ksiegowosci materiatowej na zautomatyzowanie czeka rozli-
czanie faktur (rejestr zakupu). Sprawa ta juz bya analizowana i prébo-
wano nawet opracowaé podsystem automatycznego rozliczania zakupu mate-
riatéw. Z réznych powodéw okazato si¢ to niemozliv:. Obecnie jednak po-
nownie przystepuje sie do rozwiazania tej kwestii. Liczymy, ze przy wy-
korzystaniu podsystemu ,Kontrola realizacji zaméwied" i wspéipracujacego
z nim ,Planowanie potrzeb materiatowych" uda sie rozwigzaé sprawe auto-
matycznego rozliczania rejestru zakupu.
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PODSYSYEM ,,PEACE NETTO PRACOWNIKOW”

I. WPROWADZENIE

Do pierwszych prac nad koncepcjg dzialajgcego obecnie w HCP podsyste-
mu EPD ,Ptace netto pracownikéw" przystgpiono w rok po uruchomieniu wka-
snej maszyny cyfrowej ICL system 4/72, ktére nastapilo w r. 1976. 0d po-
czgtku upatfywano w tym podsystemie zrédio znacznych korzysci dla uzyt-
kownikéw, wynikajgcych przede wszystkim z eliminacji prostych lecz wie-
lokrotnie powtarzanych i przez to bardzo pracochionnych operacji rachun-
kowych,

Obowigzujgcy w Zaktadach system ptac byt i jest bardzo skomplikowany.
Wynika to z wielkoéci Zakladdéw oraz ich strukbury organizacyjnej, ktorg
determinuje bardzo zréznicowana rodzajowo produkcja: od jednostkowej pro-
duke ji okretowych silnikéw spalinowych napedu gidéwnego, poprzez malo- i
é4redniosery jng produkcje lokomotyw, pasazerskich wagonéw kolejowych, ob-
rabiarek do metali, okrg¢towych silnikéw spalinowych-agregatowych, silni-
kéw trakcyjnych i sprezarek dla kolejnictwa do wielkoseryjnej produkcji
kanistréw do benzyny, butli do gazu piynnego, odkuwek, narzedzi, aparé—‘
tury wtryskowej dla silnikéw spalinowych i innych. Produkcja Zak}adéw HCP
byta i jest nadal realizowana w 9 fabrykach rozmieszczonych na terenie
Poznania i Sremu, z oddziatami produkcyjnymi w Skokach i Wagrowcu, oraz
oddziatami nadzoru montazu w Gdaﬁsku, Gdyni i Szczecinie. Zaklady majg
ponadto rozbudowane stuzby zabezpieczenia produkcji takie, jak: magazy-
ny, transport, wydzial remontowo-budowlany, poligrafie, laboratorium ogdl-.
ne i technologiczne, biura konstrukcyjne z prototypowniami i pracowniami
badawczymi, a takze Dom Kultury, straz pozarng, straz przemysiowg i o&-
rodki wczasowe. W zwigzku z tym, wynagrodzenia musialy byé wyliczane zgo-
dnie z réznorodnymi ukladami zbiorowymi. Zgcznie wystepowalo zawsze oko=-
o 130 skladnikéw ptacowych i okolo 60 tytuléw potrgcen obowigzkowych i
dobrowolnych, a w okresie tworzenia podsystemu - okolo 40 rdéznych tabel

- wynagrodzen. :

Podstawowymi dokumentami, stuzgcymi do obliczania ptac, byiy:
- karta zegarowa,
- karta ptacy akordowej,
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- karta ptacy dnidwkowej,

& zestawienie godzin nadliczbowych,

- karta doptat dodatkéw SWN (szkodliwe, wysokoéciowe i niebezpieczne),

- karta urlopowa, ‘

- lista premiowa,

- zaéwiadczenie o czasowej niezdolnodci do pracy - I4

oraz wiele innych list dokumentéw, siuzgcych do wypkaty specyficznych
sktadnikéw ptacowych.

Karty ptacy akordowe i dnidwkowe byty juz od lat 60-tych wyliczane w
spos6éb mechaniczny przez Stacje Maszyn Liczaco-Analitycznych (SMLA). Dla
pracownikéw oplacanych w systemie dniéwkowym, SMLA emitowala karty dni bw-
kowe, opisane wstepnie - z wydrukowanym nazwiskiem i numerem ewidencyj-
nym pracownika oraz stawkg osobistego zaszeregowanla -~ na ktérych wiad-
ciwe stuzby nanosily jedynie iloéé godzin przepracowanych z karty zega-
rowej., Wyliczone karty akordowe i dnidwkowe byly zestawiane w postaci ta-
bulograméw robocizny, Tabulogramy te zawieraly warto$é robocizny w prze-
kroju pracownikéw, miejsce powstania kosztéw wydziatu i fabryki, Oczy-
wiscie, aby mozliwe bylo przetwarzanie kart ptacy przez maszyny anality-
czne, niezbedne byto nadanie pracownikom numeréw ewidencyjnych.Kazdy pra-
cownik fizyczny posiadat sw6j numer ewidencyjny, w ktérym pierwsze dwie
cyfry oznaczaly numer fabryki, czy samodzielnego wydzialu. Wszystkie po-
zostale skladniki piacowe takie, jak: dopaty za‘prace w godzinach nad-
liczbowych, dodatki SWN, wynagrodzenie za urlopy i zasitki chorobowe by-
iy recznie wyliczane przez rachube wynagrodzefd lub przez inne stuzby
przedsigbiorstwa (np. premia regulaminowa, ekwiwalent deputatu weglowe-
gc). Na podstawie wymienionych dokumentéw ptacowych sporzgdzano w dwéch
egzemplarzach wZestawienia zarobkowe pracownikéw'., Kopie tego dokumentu
otrzymywal pracownik, a oryginal stuzyl do kwitowania odbioru gotéwki i
byt archiwowany. ,Zestawienia zarobkowe" stanowily réwniez podstawe  do
tworzenia kartoteki zarobkowej pracownika oraz imiennej listy pac. Kar-
toteka i imienna lista plac powstawaly w sposéb mechaniczny poprzez ksie-
gowanie zestawien zarobkowych na maszynach ksiegujqcych; Ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci maszyn typu:ASCOTA, kartoteka zawierala tylko 20
kolumn, co uniemozliwialo szczegdiowy ewidencje skadnikéw placowych i
czasu pracy. Dlatego tez, na podstawie zestawien zarobkowych,komérki ra-
chuby wynagrodzen w fabrykach sporzgdzaty listy ptac. Dziat rachuby wy-
nagrodzeh Zarzgadu Przedsigbiorstwa sporzgdzat w sposéb reczny, na  pod-
stawie danych z fabryk, liste plac pfzedsigbiorstwa, zawierajgcg szcze-
gbtowe dane dotyczace czasu pracy oraz piac pracownikéw. Nalezy podkres—
lié, ze czynnosci te byly bardzo pracochionne. Komérki rachuby wynagro-
dzen pracowaly bardzo czesto w godzinach nadliczbowych. Zdarzalo sie, ze
lista ptac byla sporzgdzana w porze nocnej. Obcigzenie pracg w godzinach
nadliczbowych kobiet, ktére prawie wylacznie stanowig obsade rachub wy-
nagrodzef, bylo gléwng przyczyng powodujgca duzg fluktuac je kadr,co pro-
wadzilo do duzych trudnoéci w przygotowywaniu wyptat dla pracownikéw. W
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zwigzku z tym, w Zakladach uznano, ze jedynym sposobem poprawy tej sy—
tuacji jest komputeryzacja obliczania wynagrodzeh pracownikoéw.

Podstawowym warunkiem wdrozenia podsystemu w Zaktadach byla ewidenc ja
bracownikéw. Juz we wstepnej fazie przygotowad wprowadzono w HCP jedno~
litg ewidencje pracownikéw, nadajac kazdemu pracownikowi pigciocyfrowy
numer ewidencyjny oraz litere kontrolng ' .

W $lad za nadaniem nowych numeréw ewidencyjnych opracowano i wdrozo-
no podsystem ewidencji kadrowej, w ktorym giéwny zbiér informacji stano-
wil plik ,kartoteka osobowb—placowa", gromadzgcy m.in, wszelkie dane o
pracowniku, niezbedne do pézniejszego obliczania wynagrodzeh. Jego - za-
wartosé oraz terminy i sposéb aktualizacji zaprojektowano tak, by spel-
niaty nie tylko wymogi stuzb pracowniczych lecz takze, a nawet przede
wszystkim - rachub wynagrodzeh. Diugo przed wdrozeniem podsystemu ptac,
ta komputerowa kartoteka osobowo-ptacowa zostala ,wyczyszczona" ze WSZy—-
stkich mozliwych btedéw a ludzie, ktérzy jg obsiugiwali nabrali rutyny i
przekonania o konieczno$ci jej peinej poprawnosci.

Drugim, podstawowym warunkiem wdrozenia podsystemu byo ujednolicenie

ol dostosowanie istniejgcych dokumentéw do wymogow przetwarzania danych.

Zalozeniem byko zminimalizowanie ilo4ci dokumentéw, a jednoczeénie zZa-
stosowanie dokumentéw uniwersalnych i jednolitych w caiym przedsigbior-
stwie., Kardynalng zasadg przy tym stalo sie wykorzystywanie wszedzie,
gdzie to tylko bylo mozliwe, dokumentoéw pierwotnych, aby unikngé zbed-
nej pracochtonnosci oraz pomytek zwigzanych z przepisywaniem. Z tego tez
powodu zmieniono lub zaprojektowano od nowa ponad 20 formularzy przysto-
sowanych do tzw. bezinstrukcyjnego wprowadzania danych., Formularze te
wdrozono -w wigkszosci - o ile byko to wskazane ~ znacznie wczedniej, niz -
wasciwy podsystem EPD, ze wszystkimi rygorami jakosciowymi i terminowy-
mi tego systemu.
Kole jnym, podstawowym warunkiem wdrozenia podsystemu bylo stworzenie
takich warunkéw jego eksploatacji, ktére zapewnityby blisko 100% nieza—
wodnoséci dokonania wyptaty w okreélonym terminie, Pewnosé takg musialo
mieé- zaréwno kierownicze gremium ze strony uzytkownikéw jak tez dyrekcja
przedsigbiorstwa. W tym celu na podstawie specjalnego,akceptowanego przez
uzytkownikdéw programu, podjeto wielokierunkowe dziaXania obejmujace m.in.:
- wydanie zarzgdzei i instrukcji rygorystycznie regulujscych jakodé wy-
peiniania formularzy i terminy spiywu dokumentéw do osrodka przetwa-
rzania, ; V

- uwzglednienie w projekcie technicznym i w programach w szerockim zakre-
sie metod kontroli danych (np. litery kontrolnej, sumy kontrolne, kon-
troli logicznych wzajemnych powigzah danych itp.)s

Numery ewidencyjne nadaje sie wedlug kolejnosci przyjeé do pracy pra-
cownikéw. Nalezy podkreslié, ze numer raz nadany, jest niezmienny, tzn.
pracownik, ktéry pracowatr w HCP, zwolnil sie i po pewnym czasie wrocil
do pracy w HCP otrzymuje numer ewidencyjny, jaki miat w czasie pierwsze—
g0 zatrudnienia. Litere kontrolng nadaje sie wedlug okreslonego algoryt-
mu na podstawie numeru ewidencyjnego. W procesie przetwarzania danych
placowych sprawdza sie automatycznie prawidXowo$é numeréw ewidency jnych,

ktére w systemie EPD sg jedynym identyfikatorem pracownika na wszelkich
dokumentach.
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- gruntowne testowanie programéw, ciggdéw programowych i podsystemu, ob-
szernym zesfawem danych testowychj

- zakupy koniecznego sprzetu w takiej ilosci, by istniala niezbgdna re-
zerwa na wypadek awarii1; ;

- zagwarantowanie wspélpracy z co najmniej jednym osrodkiem przetwarza-
nia danych, dysponujgcym maszyng podobng do posiadanej przez HCPz;

- opracowanie specjalnych programéﬁ do wyliczania tzw, ,zaliczki awaryj-
'nej", ktérg w przypadku awarii maszyny ICL, mozna bykoby wyliczyé na
minikomputerze SEECHECK lub MERA 9150 i wyplacono zamiast normalnego
peinego wynagrodzeniaB;

- wygospodarowanie mozliwie jak najwiekszej rezerwy czasowej w okresie
od zakohczenia wprowadzania danych za miesigc obliczeniowy do ukodcze-
nia obliczeh i przygotowania wyplaty; rezerwa ta byla przeznaczona na
ewentualne usuwanie usterek maszyny lub bleddéw programowych.

Jednym z dalszych warunkéw wdrozenia byto techniczne przygotowanie wy-
ptaty, tzn. rodzaju uzytego papieru na zestawienia zarobkéw oraz sposobu
ciecia tabulogramu na, paski z zestawieniem zarobku. Zdecydoweno si¢ na
uzycie papieru bez wstepnego nadruku, ktérego konieczne, minimalne za-
néwienie przy istnie jgcym zuzyciu w przedsigbiorstwie pokryloby Z8po-
trzebowanie ponad 5-letnie i jednoczesénie znacznie ograniczyioby mozli-
woéé wprowadzania zmian. Jeéli chodzi o ciecie tabulograméw na paski, to
zdecydowano sie na wyposazenie wszystkich komérek rachub wynagrodzei w
odpowiednio duze rolkowe obcinarki fotograficzne,.aby umozliwié ciecie
na miejscu przez kazdg z oséb przygotowujgcych wyptate dla ,swoich" pra-
cownikéw, :

Do réwnie waznych warunkéw wdrozenia podsystemu zaliczono organiza-
cyjne przygotowanie nowych procedur obliczania pewnych skladnikéw wyna-
grodzeh oraz potracen, zwlaszcza w komérkach innych niz rachuby wyna-
grodzeh. Chodzilo tu przede wszystkim o obliczanie zarobkéw pracownikéw
dniéwkowych, pracujgcych na staitych zleceniach, w oparciu o dene prze-
chowywane w pamigci oraz o karty zegarowe z wyeliminowaniem wtérnych do-
kumentéw, ktérymi byly karty placy dnidéwkowej. Ponadto, nalezalo przygo-
towaé nowe procedury obliczania dodatkéw SWN, za godziny nadliczbowe,
ekwiwalentu za deputat weglowy, wpisowego, skladek i spiaty pozyczek 2z
kasy zapomogowo-pozyczkowej, splaty pozyczek z zaktadowego funduszu mie-
szkaniowego, potrgceh za bilety kolejowe i wiele innych,

Istotng role w opracowaniu i wdrozeniu podsystemu odegrali uzytkowni-
c¢y. Nalezy zaznaczyé, ze caly system - poczgwszy od koncepcji, poprzez

Praktycznie doprowadzono do tego, 2e poza procesem centralnym, kon-
trola maszyny cyfrowej i wszystkie urzgdzenia do wprowadzania danych (mi-
nikomputer i dziurkarki) oraz urzgdzenia peryferyjne EMC byly co naj-
mniej w 2 egzemplarzach. ;

. ! \
2Wybér padt na Stocznie im,., Warskiego w Szczecinie, w ktérej zapewni-
liémy sobie przetwarzanie ptac na wypadek awarii wlasnej maszyny.Wymaga-
X0 to m.in, wytestowanie wlasnych programéw na tamtej maszynie oraz
utrzymywania stale aktualnego wiasnego systemu operacyjnego zdolnego do
pracy na tamtej maszynie.

3Réznica do peinego wynagrodzenia bytaby wyplacona natychmiast po usu-

nieciu awarii i wyliczeniu go. Te zaliczke mozna réwniez wyliczal w Szcze-

cinie.,
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projekt wstepny, techniczny i oprogramowanie zostal opracowany przez pow-
statg specjalnie w tym celu sekcje Zakladowego Osrodka Przetwarzania In-
formac ji. Jednak, powstanie podsystemu byloby niemozliwe, gdyby nie éci-
sta i ciggla wspoélpraca z zainteresowanymi stuzbami Zak}adéw.Najwazniej-
8z role odegrato wiaSciwe i doktadne przekazanie istniejgcych zasad ob-
liezania wynagrodzeh w systemie recznym, W poszczegdlnych etapach  pow-
stawania podsystemu, jego koncepcja i projekt wstepny byty weryfikowane
przez uzytkownikéw, a poszczegbdlne fragmenty byly wrecz przez nich opra-
cowywane. Trzeba takze zaznaczyé, ze nowatorskie pomysty i rozwigzania
projektéw, uwzgledniajgce mozliwosci wynikajgce z zastosowania  automa-
tycznej techniki obliczeniowej, byly odbierane pozytywnie, choé jedno-
czesnie przyjmowane z duzg ostroznoécig przez przedstawicieli pionu giéw-
nego ksiegowego, a W szczegdlnoéci - rachub wynagrodzen., Réwniez  wkiad
tych pracownikéw w powstanie nowego podsystemu byt najwiekszy, a to 2z
uwagi na dostrzegane korzysci. Znacznie gorzej wspoipraca uktadala sig z
innymi s*uzbami, ktére na ogé: niechetnie, z oporami, godzily sie na no-
watorskie rozwigzania, a przeciggajace sie dyskusje z nimi opdéznialy zna-
cznie realizacje¢ podsystemu.

II. WDRAZANIE PODSYSTEMU I ZWIAZANE Z TYM TRUDNOSCI

Uwzgledniajgc pojemnodé podsystemu, tzn. realizowane przez niego za-
dania oraz zakres jaki obejmuje w przedsigbiorstwie, a takze biorgc pod
uwage koniecznoéé zapewnienia bardzo wysokiej sprawnosci wprowadzania da-
nych i przetwarzania z wysokim stopniem niezawodnosci, wdrozenie go do
eksploatacji nastepowalo etapowo. Nalezalo takze oczekiwaé, ze podczas
wdrazania moga ujawnié sie rozbieznosci, bgdz bitedy w: dokumentacji tech-
nologiczno-ptacowej, giéwnych zbiorach informacji osobowo-pZacowych oraz
w poszczegdlnych dokumentach ptacowych, Dodatkowym czynnikiem byi tez
brak wprawy u pracownikéw uczestniczgcych w calym procesie przygotowania
dokurentéw, wprowadzania i przetwarzania danych., W niektorych  przypad-
kach, choé rzadkich obserwowano wrecz niecheé do wprowadzania nowych me-
tod pracy. Niebagatelne znaczenie dla strategii wdrazania mial tez fakt,
%e Zaktady dysponowaly ograniczonym sprzetem do wprowadzania danych. Po-
siadanie dwéch zestawédw minikomputerowych ! 2z kilkunastoma monitorami
(SEECHECK i MERA 9150), 15 dziurkarek i sprawdzarek 80-kolumnowych i kil-
kunastu wyeksploatowanych dziurkarek i sprawdzarek 90-kolumnowych naka-
zywato duzg ostroznoéé. Zaznaczyé trzeba, ze dla catych Zakladéw w ciagu
miesigca trzeba bylo wprowadzié ok. 200 000 kart ptacy i kilkadziesiat
tysiecy innych dokumentéw placowych.

Powyzsze wzgledy zadecydowaly, ze w pierwszym etapie wdrozono w dwoéch
Jjednostkach organizacyjnych tylko obliczenie ptacy brutto, tzn. oblicza-
no tylko zarobek z kart ptacy akordu i dniéwki oraz kilka sktadnikéw,gléw-
nie wynikajgcych z kart ptacy. Tak ograniczone wdrozenie bylo poprzedzo-
ne trzymiesigczng eksploatacja, réwnolegia z systemem  dotychczasowym,
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tzn. wykonywano wydruki na komputerze nie rezygnujac z wydrukéw SMLA. Po
stwierdzeniu przez uzytkownikéw dostatecznej zgodnosci zestawien zanie-
chano wydrukéw SMLA. Po prawie rocznej eksploatacji takiego systemu wdro-
zono w tych samych jednostkach peilny podsystem obliczania ptac netto i
ten réwniez eksploatowano prawie jeden rok. Dopiero wtedy dotgczono dal-
sze cztery jednostki, by po kolejnym roku eksploatacji dotaczyé w. dwéch
rzutach pozostale szedé Jednostek. Przyjeta strategia wdrazania spowodo-
wata, ze nie napotkano w zasadzie na zadnym z etapéw na ,waskie gardio",
ani tez nie doprowadzono do zagrozenia wykonania wypiaty. W trakcie te-
go, diugiego okresu wdrazania modyfikowano stale zamierzenia w zalezZnoé-
ci od pojawiajgcych sie mozliwo$ci. Przyktadowo powrécono m.in. do pro-
ponowanego lecz przez uzytkownikéw odrzuconego przejecia wprowadzania
przez nich danych, W miare zakupywania nowego sprzetu minikomputerowego,
zwtaszcza monitoréw, przekazywano go uzytkownikom, ktérzy obecnie wpro-
wadzaja wiekszo8é - pod wzgledem rodzajéw - dokumentéw. W obrodku prze-
twarzania wprowadza sie tylko karty ptacy i kilka innych dokumentow. W
ten sposéb wykorzystano rezerwy ludzkie w rachubach wynagrodzed, ktére -
od momentu przekazania dokumentéw do odrodka, az do otrzymania tabulo-
graméw (ok. 6-7 dni roboczych) - nie byly w peini obcigzone pracg.

Opisana wyzej strategia miata jeden powazny mankament, ktérego nie da-
%o si¢ uniknagé. Rozciggniete w czasie wdrazanie powodowalo, Ze w kazdej
grupie wdrazanych jednostek organizacyjnych podsystem mial inng postaé,
gdyz - jak wiadomo - w zasadach wynagradzania wprowadzano cigge zmiany.
Zmiany te wynikaly zaréwno ze zmian przepiséw pacowych pafistwowych jak
i decyzji podejmowanych w przedsigbiorstwie, a dotyczyly pojedynczych
sktadnikéw ptacowych, wzglednie zasad wynagradzania catych grup pracow-
nikéw. Iloéé zmian powiekszala tez zamierzona modernizacja podsystemu,
polegajaca gidéwnie na obe jmowaniu automatycznym obliczaniem tych sktad-
nikéw, ktére w poczgtkowym okresie wdrazania byly obliczane recznie, np.
doptaty do Zoinierzy i jednostki wojskowej, z0ld junakéw strazy przemy-
siowej i pozarowej, zryczaltowany ekwiwalent za wyzywienie dla junakéw i
pracownikéw doméw wczasowych, potracenie naleznosci za kwatery, sktad-
niki ptacowe pracownikéw oérodkéw wczasowych i kolonijnych, wysiuga lat,
zasitki chorobowe i in., Taki stan powodowai, ze w ciggu dtugiego okresu
wszelkich zmian trzeba bylo dokonywaé w dwéch systemach: nowym kompute-
rowym i w-dotychczasowym reczno-mechanicznym. Stwarzalo to dodatkowe trud-
noéci i ograniczalo swobode przy obmysélaniu nowych procedur.

W poczatkowym okresie wdrazania podsystemu komputerowego dodatkowg
trudnoéé sprawiata tez réznorodno$é maszynowych nosnikéw informacji ,wej-
scia", Ze wzgledu na stary system, eksploatowany na kalkulatorze elek-
tronicznym DP 100, stosowano karty dziurkowane 90-kolumnowe, a dla nowe-
go systemu zastosowano karty 80-kolumnowe i bezposredni zapis na tadmie
magnetycznej (SEECHECK i MERA 9150). Z uwagi na réwnolegta eksploatacje
obydwu systeméw komputer musial czytaé takze karty 90-kolumnowe. Wszel-
kie zmiany trzeba bylo wprowadzal zatem na trzech noénikach, przy czym
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we jécie kartowe mocno hamowalo lub nawet w wielu przypadkach uniemozli-
wiato szeroks kontrole poprawnosci danych,

III. CEL, ZADANIA I ZAKRES PODSYSTEMU

Celem podsystemu jest gromadzenie informacji wpiywajgcych na wysokoéé
wynagrodzen pracownikoéw fizycznych, obliczanie wynagrodzeh wraz ze wSZy-
stkimi potrgceniami oraz drukowanie tabulograméw i doraznych zestawien
niezbednych dla dokonania wyplaty, a takze - dla rozliczenia kosztoéw ro-
bocizny, analizy pracochlonnoéci i rozliczenia robocizny za okresy bie-
zgce i ubiegle (do 3 lat wstecz).

Podsystem realizuje podstawowe zadanie,jakim jest: automatyczne wyli-
czanie wszystkich sk¥adnikéw ptacowych w oparciu o Zrédiowe dokumenty
Diacowe, przy zachowaniu w miare peinej, kontroli logicznej i merytory-
cznej informacji w nich zawartych. W szczegélnoéci, W sposéb automatycz-
ny sg wyliczane takie skadniki, jak:

- ptaca zasadnicza na bazie gtéwnego nosnika informacji, ktérymi sg- kar-
ty ptacy (ok. 200 tys. miesigcznie) i ,karty zegarowe' s '

- premia regulaminowa, z automatycznym uwzglednieniem wszystkich umnie j-
szel z nig zwigzanych (np. nkryciem kart ptacy", wykonaniem bazowym za-
dafi, czy tez wykonaniem zadaf w ubieglym miesigcu obliczeniowym)s;

- wysiuga lat, z uwzglednieniem poszczegbdlnych metod rozliczania uzalez—
nionych od charakteru zatrudnieniaj

- ryczatty pracownikéw sezohowych osrodkéw kolonijnych i wczasowych;

-~ dodatek sezonowy;

~ doptaty rozmaitego rodzaju, w tym: doptaty do godzin nadliczbowych w
rozbiciu na dni robocze, dodatkowe dni wolne od pracy, niedziele i Swie-
ta, ruch ciggly itp.s ‘ 1

- dopiaty do ptacy zasadniczej;

- doplaty dla zoinierzy;

- doptaty dla jednostki - wojskowej, zwigzane z 20% obstugg zoinierzy
siuzby zasadniczej;

- doptaty produkcji niekatalogowej itp.;

- Wynagrodzenie za czas nieprzepracowany1;

~ zasilek chorobowy, opiekuficzy i macierzyfiski, igcznie z wyliczeniem
Srednich podstaw oraz uwzglednieniem szczegdlnych sytuacji, zwigzanych
2z chorobg pracownika, np. choroba zawodowa, choroba w cigsie cigzy,ka-
ry z tyt. nieobecnosci nieusprawiedliwionej, porzucenie pracy itd.;

- potracenia sktadek i pozyczek PKZP ZFM, z jednoczesnym automatycz-
nym ksiegowaniem wkladu i ustaleniem saldaj

~ potracenia obowigzkowe z uwzglednieniem pozostawienia kwoty wolnej od
potracef.

co wigze sie z automatycznym wyliczeniem &rednich i prowadzeniem ewi-
dencji kart niewypaconych np. przy éwicz. wo jskowych lub areszcie.




28

Ponadto, zadaniem podsystemu jest:

- obliczanie ptac netto pracownikéw, zgodnie z ogdlnymi przepisami doty-
czacymi wyptat i potraced poszczegélnych skladnikéw ptacowych, a jed-
noczednie z automatycznym uwzglednieniem przenoszenia wynagrodzen 1lub

} poszczegdlnych skladnikéw piacowych pomiedzy jednostkami organizacy j-

: nymi z tytutu kooperacji i wypozyczania pracownikéw i ich przenoszeniaj

- miesieczne okresowe rozliczanie i ewidencja funduszu ptac oraz fundu-
szu ZUS wraz z emisjg: zestawienia zarobkowego dla pracownika, specy-
fikacji gotéwki wediug nominaXéw, list piac oraz innych zestawien ana-
litycznych lub syntetycznych, zwigzanych z poszczegdluymi sktadnikami,
grupami sktadnikéw z podzialem wedtug miejsc powstawania kosztéw, ko-
mérek funkecjonalnych i jednostek organizacyjnychs

- dostarczanie niezbednych informacji dla ewidencji ksiegowej funduszu
ptac oraz rozliczenia kosztéw roboclzny, lgcznie z naliczeniem odpo~-
wiednich narzutéw na ptace;

- dostarczanie informacji dotyczgcych zaawansowania produkcji, obcigze-
nia stanowisk pracy itp. danych, zwigzanych z procesem przygotowania i
realizacji produkcji finalnej.

Realizacje wymienionych zadah podsystem w peini zabezpiecza, gdy%:

a) gromadzi formalnie i merytorycznie poprawne informac je pobrane z ‘do-

kumentéw Zroédiowychs

b) aktualizuje, przechowuje 1 wigze poszczegdlne dane miedzy sobg oraz z

innymi podsystemami, w szczegélnosci z podsystemem ,Ewidenc ja kadrowa's
¢) dostarcza odpowiednim uzytkownikom informacji o biedach oraz zaist-

niatych rozbieznoéciach pomiedzy nadestenymi danymi. lub dokumentami

d) prowadzi automatyczne bilansowanie czasu pracy w oparciu o angaze oraz
- harmonogramy pracy, ktére jednoczesdnie biezgco aktualizujej

e) kontroluje i informuje uzytkownikéw o kompletnosci dokumentiéws

f) wylicza poszczegbdlne sktadniki pZacowej

g) emituje niezbedne tabulogramy w formie i uktadzie zgodnym z potrzeba-

mi danego uzytkownika.

Podsystemem sg objeci pracownicy zatrudnieni w poszczegbélnych fabry-
kach, samodzielnych wydziatach i oddziatach oraz w Zarzgdzie Przedsie-
biorstwa z terenu Poznania, Warszawy, Wggrowca, Skokéw oraz placéwek HCP
w Gdafdsku i Szczecinie, a ponadto - pracownicy stali i sezonowi. Jezeli
rozwazaé zakres podsystemu pod kgtem przepiséw regulujacych zasady  wy-
placania skXadnikéw placowych, to obejmuje on - oprécz pracownikéw obje-
tych porozumieniem w sprawie wprowadzenia zaktadowego systemu wynagra-
dzania - takze:
~ pracownikéw strazy przemyslowea,

- junakéw odbywajgcych zasadnlczg stuzbe wojskowa w oddziatach OC Strazy
Przemysiowej,

- Jjunakéw odbywajgcych zasadniczg stuzbe wojskowa w oddziatach OC Strazy
Pozarnej,

- pracownikéw zatrudnionych w oérodkach wczasowych i kolonijnych,

- pracownikéw zatrudnionych w domach kultury,
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- pracownikéw miodocianych, zatfudnionych w celu nauki zawodu,

- pracownikéw poligrafii,

pracownikéw Oddziatu Zaopatrzenia Robotniczego,

zoinierzy zasadniczej siuzby wojskowej zatrudnionych na podstawie umo-
wy z jednostkag wojskowg.

IV. PERSPEKTYWY ROZWOJU PODSYSTEMU

Prace projektowo-programowe oraz organizacyjne przedsiebiorstwa sg
obecnie koncentrowane na modernizacji tych elementéw podsystemu, ktére w
istotny sposéb podniosa walory uzytkowe calego kompleksu dzialan sktada-
Jjacych sig¢ na podsystem zatrudnieniowo-ptacowy. Prace przygotowawcze sg
prowadzone w kilku kierunkach jednoczednie. Sa to giéwnie:
przygotowania do wprowadzania do podsystemu dokumentéw bezposrednio
przez komérki je wystawiajgces
bezwzgledna likwidacja dokumentéw wtérnychs
- zastepowanie papierowych nosnikéw informacji, w tym takze niektérych
dokumentéw, nosSnikami magnetycznymi;
synchronizac ja baz danych oraz systenéw dotyczgcych: zatrudnienia
i ptac, technicznego przygotowania produkcji, planowania i sterowania
produkc jg oraz ekonomiki i finanséw.

Dla realizacji wiekszoéci z tych zadan rozwojowych jest wymagana rozbu-
dowa istniejgcego juz sprzetu oraz zakup nowych, bardziej wyspecjalizo-
wanych urzadzef. Nowo pozyskany sprzet powinien umozliwié korzystanie z
wszystkich kartotek w czasie rzeczywistym i to u uzytkownikéw, czyli w

- miejscu, w ktérym ta informacja jest potrzebna. W tym przypadku chodzi

nie tylko o szybkie docieranie z informacjg i jej aktualizacje, ale tak-
%26 - a moze przede wszystkim - o likwidacje pewnej ilo$ci obszernych kar-
totek i zestawiefl w postaci tabulograméw, ktére bylyby zapisane i archi-
wowane tylko na noénikach mégnetycznych. Likwidacja niektérych dokumen-
téw, np. karty zegarowej umozliwi zastosowanie stosunkowo tanich czytni-
kéw kreskowych. Przy ich pomocy - czas przyjécia i wyjécia z zakladu zo-
statby - bez karty zegarowej - zarejestrowany w momencie przechodzenia
przez brame i zidentyfikowania przepustki pracownika przez czytnik. Ta-
kie rozwigzanie wymaga jednak nie tylko zakupu nowego sprzetu, lecz tak-
%@ rozwigzania problemu 100% niezawodnoéci rejestracji oraz szeregu in-
nych probleméw organizacyjnych.

V. METODY KONTROLI DANYCH W PROCESIE PRZETWARZANIA

Dla osiggniecia jak najwyzszego stopnia poprawnosci wynikéw  wprowa-
dzono szereg dziatah kontrolnych zwigzanych z procesem wprowadzania _da-
nych, ich kompletowaniem oraz przygotowywaniem do wyliczeh. Na etapie
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wprbwadzania sg kontrolowane wszystkie informacje pod kgtem formalnej i
logicznej poprawnoséci. Wykorzystuje sie¢ m.in., nastepujace metody:
- sprawdzanie litery kontrolnej,
- sumy kontrolnej,
- sprawdzanie powigzan pél,
- tablice wartosci i wartosci_graniczne,
-~ podwdéjne wprowadzanie danych (palcowanie).
Metody te eliminujg prawie wszystkie pomylki oraz biedy zwigzane z nie-
czytelnoScig dokumentéw i ich formalng i logiczng niezgodnoscig.
Po wstepnym etapie przetwarzania, tj. podczas aktualizacji kartoteki

i plikéw giéwnych sg emitowane tabulogramy kontrolne umozliwiajgce uzyt-'

kownikom sprawdzenie czy przeslane lub wprowadzone przez nich dane Z0-
staty prawidlowo przyjete przez system. Réwnolegle sg drukowane tabulo-
gramy bledéw, na ktérych sga zawarte wyniki dalszych, programowych  kon-
troli logicznych powigzan danych i kompletnosci dokumentéw. Bada sie tu
m.in. je czy:
- suma godzin pracy oraz nieobecnos$ci z réznych powodéw zgadza sie z ilo-
§cig nominalnych godzin w danym miesigcus;
- w kartotece figuruje, jako zatrudniony, pracownik fizyczny, dla ktére-
go wplynely jakiekolwiek dokumenty ptacowe;
- dla kazdego zatrudnionego spiynety: karta zegarowa, karta ptacy lub
inne dokumenty usprawiedliwiajgce nieobecnoéé itd.
Wszystkie te czynnoéci kontrolne majg upewnié uzytkownikéw, ze do syste-
mu dotarty wszystkie i tylko niezbedne niepowtarzajgce sig dokumenty pta-
cowe.
Ostatni szczebel kontroli to emitowane wraz z tabulogramami uzytkowy-
mi podsystemu - tabulogramy niezgodnoéci w czasie pracy, wykonania norm
pracy, speilnienie warunkéw premiowania, czy ilosci godzin pracy ,pokry-
tych" kartami placy. Wszystkie te tabulogramy mogg - lecz nie muszg -
wskazywaé po analizie na zaistnienie btedu. Przyktadowo zaskakujgco ni-
skie wykonanie norm pracy, w grahicach 15%, przy sygnalizacji braku ,po-
krycia" czebci godzin pracy kartami ptacy, Swiadczy o zagubieniu poje-
dynczych kart ptacy czy tez calej ich paczki.

VI. PROBLEM TERMINOWOSCI WYDRUKOW W PODSYSTEMIE

Na terminowoéé eﬁisji wydrukéw wpiywajq przede wszystkim:

- terminowy i rytmiczny w ciggu miesigca spiyw dokumentéw do komérek
wprowadzajgcych dane do systemu, tj. do oérodka przetwarzania i komé-
rek rachub wynagrodzen; ;

- poprawno$é merytoryczna dokumentéw eliminujgca biedy, ktére opéiniaja
proces wprowadzania danych i przetwarzaniaj

- sprawno$é przetwarzania i wyJjaéniania btedéw wykrytych w trakcie wpro-
wadzania danych i pézniejszego poréwnywania plikéw (programowe kontro-
le logiczne);

~—




31

- sprawnos¢ techniczna sprzetu, tj. urzgdzeh do wprowadzania danych i

komputera z jego urzadzeniami peryfery jnymi. >

Jak juz wczeéniej stwierdzono, zostaly stworzone przed wdrozeniem pod-
systemu takie warunki, ktére gwarantowaly speinienie przez wszystkich u-
czestnikéw procesu przygotowania i przetwarzania danych cigzacych na nich
obowigzkéw. Podkresla sig¢ tylko, ze podjete wtedy dzialania zabezpiecza-
Jace - tak ze strony uzytkownikéw, ktoérzy zdyscyplinowali caly faze przy-
gotowai danych, jak tez ze strony osérodka, ktoéry przygotowal wytestowane
niezawodne oprogramowanie oraz odpowiednio zwielokrotniony, wysoce nie-
zawodny sprzet - sprawily, Ze nigdy nie zaistniala potrzeba ani pracy na
rezerwowych urzgdzeniach w Szczecinie, ani tym bardziej korzystania z
procedury tzw, zaliczki awaryjnej.

VII. EFEKTY WDROZENIA PODSYSTEMU

Cho¢ nie dokonywano szczegélowych obliczed nalezy stwierdzié,ze wdro-
zenie podsystemu EPD ,Ptace netto pracownikéw" byio optacalne dla przed-
sigbiorstwa. Osiggniete efekty przekroczyly nawet oczekiwania. Do naj-
waznie jszych efektéw mozna zaliczyé:

a) znaczne zmniejszenie pracochtonnoéci w rachubach wynagrodzen; cakko-
wicie wyeliminowano prace w godzinach nadliczbowych, ktére stanowily
bardzo duze obcigzenie dla zatrudnionych tam giéwnie kobiet, a taksze
miato miejsce zmniejszenie zatrudnienia w tych komérkach siegajace 30%;

b) zmniejszono zuzycie drukéw, gdyz zlikwidowano szereg deficytowych for-
mularzy, np. kartoteke ptacowa drukowang na kartonie,zestawienie za-
robkowe drukowane na papierze karbonizowanym itp.;

¢) poprawiono jako$é list ptac w wyniku kontroli programowych i wydrukéw
kontrolnych, umozliwiajgcych usuwanie btedéw w trakcie przetwarzania
oraz uzyskanie wyzszej jakosci informacji.







Alfons BRZEZINSKI
ZPM H. Cegielski — Pcznan

EFEKTYWNOSC ZASTOSOWAN: INFORMATYKI

(Poszukiwanie rozwigzan metodologicznych)

1. WPROWADZENIE

Zastosowanie komputeréw, a szerzej méwigc, informatyki w sferze za-
rzgdzania przedsiebiorstwami przemysiowymi jest od szeregu lat faktem,
nie budzgcym juz ani zdziwienia, ani protestu.

Informatyka opanowuje réwniez - poza przemysiem — coraz wigcej dzie-
dzin i przejawéw ludzkiej dziakalnosci, Jej rozwdj, wyrazajacy sie m.in.
liczbg zainstalowanych komputerdéw, mirikomputeréw i mikrokomputerdéw,sta-
nowi jedno z podstawowych kryteridéw oceny poziomu techniki oraz rozwoju
gospodarczego i cywilizacyjnego poszczegblnych krajéw. Od informatyki nie

, ma odwrotu. Pozostaje natomiast dylemat, jakie tempo /rozwoju informatyki

uznaé nalezatoby za wtasciwe, biorac pod uwage zardéwno uzasadnione  po-
trzeby naszej gospodarki, jak i realne mozliwoéci zaspokojenia tych po-
trzeb, w warunkach trwajgcego kryzysu.

Wobec nie kwestionowanego, ogromnego zapotrzebowania naszej gospodar—
ki na nowoczesny sprzet informatyczny, przy jednoczesnie wystepujacym
braku &rodkéw finansowych, szczegdlniel dewizowych na zakup tego sprzgtu, ro-
dzi sie pytanie, w jaki sposéb najracjonalniej wrozdzielid" ograniczone
grodki finansowe pomiedzy potencjalnych uzytkownikéw komputerdw?

Nalezatoby przyjaé, ze efektywno$é ekonomiczna, cholby -ze wzgledéw me-
todologicznych, nie zawsze moze byé uznana za decydujace kryterium oceny
celowodci zakupu sprzetu informatycznego. W niektérych dziedzinach  na-
szego zycia, np. siuzba zdrowia, szkolnictwo, zastosowanie informatyki
nie powinno byé poddewane kryteriom rachunku ekonomicznego, w $cisiym te-
go stowa znaczeniu. ¢

Powyzsze stwierdzenie opiera sig na dwoéch zasadniczych przestankachs
a) zastosowania informatyki w szeregu dziedzin, m.in. w sferze gospodar-

ki narodowej, powoduja zmiany nie tylko "iloéciowe (wymier-

ne wartosciowo), lecz takze jako dciowe, Kktére sg niewy-
mierne lub trudno wymierne, a tym samym mie poddaja sie ocenom wediug
kryteridw ekonomicznychj;
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b) informatyka éwiadczy takze swoje ustugi bezposrednio na rzecz czio-
wieka, ktérego zycie, zdrowie, rozwdj intelektualny i duchowy sa war-
tosciami poza ekonomicznymi.

W tej sytuacji nalezy rozwazyé kwestie, czy i w jaki sposob badaé ce-
lowodé i racjonalnodé zastosowan informatyki w przedsigbiorstwie przemy-
stowym, jezeli jak stwierdzilismy - nie zawsze mozna postuzyé sie rachun-
kiem ekonomicznym. :

# literaturze fachowej odczuwa sieg brak uniwersalnych rozwigzah z za-
kresu badaf efektywnos$ci zastosowan informatyki w przedsiebiorstwach prze-
mystowych. Stad tez znaczenie moze mieé kazda préba poszukiwan - w- tym
zakresie, nawet je$liby miata charakter studialny i eksperymentalny. Wy-
daje sie bowiem, ze tylko metoda kolejnych préb i przyblized mozna uzys-
kaé coraz pelniejszg wiedze, ktéra pozwoli odpowiedzieé na bardzo juz
konkretne pytanie: jak podejéé do badania i oceny zastosowan informatyki
w takich przedsiebiorstwach, jak Zakzady H. Cegielski w Poznaniu, ktére
od ponad dziesieciu lat korzystaja z ustug wiasnego komputera ICL Sys-
tem 4-72 i - dodajmy - stojg w obliczu decyzji dalszej rozbudowy sprzetu
informatycznego, tacznie z zakupem nowego komputera centralnego.

W 4wietle powyzszych uwag wypadaloby blizej okreslié cele, do jakich
zmierza autor niniejszego opracowania.

Cel gtéwny dotyczy przede wszystkim sfery wiedzy i $wiadomosci ludz-
kiej, zmiany stosunku do informatyki w ogdle, a do zagadnienia jej efek-
tywnoéci - w szczegdélnosci.

Kluczowe pojecie e fektywno § &" wymaga wiasciwego zdefi-
niowania i zrozumienia.

W kontekscie kosztow zastosowania informatyki, postulat
"efektywnoéci" powinien zachecaé pracownikéw zainteresowanych informaty-
ka do uzyskiwania maksymalnych korsydel z zaprojektowanych i
eksploatowanych podsysteméw EPD. Fakt, ze korzysci te czesto nie znajdu-
ja konkretyzacji w wyliczalnych efektach ekonomicznych, nie pow1n1en.pro—
wadzié do ostabienia wysilkéw, zmlerzagqcych do mozliwie pelne*o ustale-
nia inmmych korzy s tnych zmian m.in., w sferze techniki,
organizacji i zarzadzania, ktére w sumie potwierdzajg i wzmacniajg pozy-
cje informatyki, jako czynnika wspoétdecydujacezo o prawidtowym funkcjo-
nowaniu i rozwoju przedsigebiorstwa przemysloweoo.

Celem dalszym, konsekwentnym rezultatem tego opracowania powinna byé
- w przypadku akceptacji proponowanych rozwigzan metodologicznych - zwie-
z}a instrukcja przeznaczona na uzytek zaréwno pracownikoéw Zaktadowego
O4rodka Przetwarzania Informacji (ZOPI), Jjak i przedstawicieli innych ko-
mérek organizacyjnych przedsigbiorstwa, ktore korzystajg z usiug infor-
matycznych, Celem szczegdlnym tej instrukcji powinno byé upowszechnia-
nie moy-S lie o i a rac jonalnego w dziedzinie korzysta-
nia z ustug komputera, tzn. my$lenia opartego na uéwiadomieniu sobie za-
réwno kosztéw, jak i efektow (korzysci) zastosowan informatyki w konkret-
nym obszarze dziatalnoéci przedsiebiorstwé.
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2. ISTOTA I KRYTERIA OCENY EFEKTYWNOSCI ZASTOSOWAN INFORMATYKI

2.1. Zasada gospodarnosci - istota efektywnosci

Istota ,efektywnoséci' - w sensie ogbélnym - tkwi lub wywodzi. sie 2z 0g6l-
nej zasady racjonalnego dziaiania, ktoéra - w potocznym jej rozumieniu -
zaleca czlowiekowi wykonywaé sWoja prace oraz osiggal wyznaczone cele
przy minimum wysitku i zuzycia érodkéwq.

Giebsze zrozumienie istoty wefektywnosci" wymaga jednak przypomnienia
zasady gospodarnosci w jej podwéjnym sformutowaniu:

_ Czlowiek w dziataniu swym zmierza albo do osiggnigcia wyznaczonego ce-
lu przy minimum $rodkéw, albo dysponujac okreslonymi (ograniczonymi zaw-
sze) érodkami dgzy do uzyskania maksimum celu lub efektow.

Badanie racjonalnoéci tzn., efektywnosci konkretnych dziatan ludzkich,
opartych na zasadzie gospodarnosci, wymaga wigc pordwnania i oceny wza-
jemnego stosunku dwéch niezbednych elementéw:
d§rodkow (wysitku, nakzaddéw, kosztow)
celu (efektow, korzysci i rezultatiw).

Pojecie ,efektywnos§é", w kontekscie pracy i dziaah ludzkich zawiera
juz samo w sobie wydZwiek pozytywny i sugeruje, ze ,praca sig optacita",

. tzn. ze osiagniety cel ,wart byi" poniesienia (zuzycia) okreslonych na-
kXadow - srodkéw lub wysikkow. :

Powazng trudnodé w akceptowaniu tak sformutowanej ,efektywnosci" wy-
woluje fakt, ze w dziatalnoéci gospodarczej nie powinniémy ovierad sie
na subiektywnych odczuciach woptacalno$ci" naszej pracy (realizowanych
przedsiewzieé), lecz na rachunku ekonomicznym,

Rachunek ekonomiczny, ze swej istoty, wymaga sprowadzenia obydwu ba-
danych i ocenianych elementéw (érodki - cel) do wspodlnego mianownika,ja-
kim jest war t o & ¢ wyrazona w pienigdzu. :

W tym miejscu, w odniesieniu do zagadnienia efektywnosci zastosowan
informatyki, pojawia sig dylemat, jak przeciwstawié wylicazalnag
sumne Srodkow, niewymiernymn (w wiekszosci przy-
padkéw) efektom, zwigzanym z zastosowaniem informatyki. \

2.2. Bfektywnodé informatyki, a wartodé (cennos¢) informacji
dla potrzeb zarzgdzania przedsigbiorstwem

Zdecydowana wiekszo$é zastosowan informatyki w Zaktadach HCP dotyczy
sfery zarzadzania przedsiebiorstwem. Inaczej méwigc, giéwnym celem za-
projektowanych i eksploatowanych podsysteméw EPD jest podwyzszenie spraw-
noéci i skutecznodci zarzgdzania przez zapewnienie kierownictwu réznych

—_—

Nie bez stusznoéci twierdzi sig, ze dostrzegalna tu cecha wrodzone-
go niejako ,lenistwa" czlowieka, byta i jest nieustannym zr6diem inspi-
racji ludzkiej, stawiajacej sobie m.in. za cel utatwienie pracy i zmniej
szenie zuzywanych sit i $rodkéw. W ten sposéb rodzi sig postep: techni-
czny, organizacyjny, cywilizacyjny i ekonomiczny.
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szczebli odpowiednio przetworzonych informacji, potrzebnych w procesie
zarzadzania, dla podejmowania uzasadnionych decyzji.

Jak dotgd, nie znaleziono sposobu i mozliwoéci skwantyf i-
kowania wplywu informacji ,komputerowych" na jakod é de-~
¢yzji podejmowanych przez wiaSciwych kierownikéw w procesie zarzgdzania

przed91ebiorstwem. Tym samym nie ma tez obiektywnych kryteridw oceny, ja-
ki udziax w uzyskanych rezultatach zarzgdzania konkretnym wycinkiem dmjp

talnosci przedsiebiorstwa, mozna przypisaé tylko i wylgcznie uzyskanym
informacjom komputerowym. ¥

Wartoéé, tzn. cenno § ¢ informacji uzyskiwanych z komputera
zalezy od wiadciwego ich wykorzystania w procesie zarzgdzania przedsie-
biorstwem. Zestaw najbardziej rzetelnych, peinych i.aktualnych informa-
cji komputerowych moze stracié swa warto$é i potencjalng efektywnodé?,
jezeli informacje te nie zostang wykorzystane wtadciwie: W odpowiednim
czasie i miejscu, przez kompetentne g0 pracownika (kierownixa) itp. Dla
uniknie01a tego rodzaju przypadkéw nieodzowne staje sie uswiadomienie so-
bie faktu, ze ¢ e n a niewykorzystanych, tzn. zmarnowanych informa-
cji wynosi co najmniej tyle, ile kosztowato ich wyprodukowanie.

Uzytkownik komputera, swiadomy ceny (kosztu) swiadczonych przez ZOPI
ustug informatycznych, powinien - jesli kieruje sig¢ zasadg gospodarczo$-
ci,’albo: : :

- = gzrezygnowaé z ustug informatycznych, ktérych nie wykorzystuje w pro-
cesie zarzgdzania, albo

- przywrécié uzyskiwanym informacjom (ustugom informatycznym) wkadciwa

warto$é (cenno$é) okreélong wymaganiami sprawnego zarzgdzania przed-

siebiorstwem. :

2.3. Koszty zastosowaf informatyki jako kryterium oceny
jej efektywnodci

Przedstawiony w punkcie 2.2 tok rozumowania upowaznia do sformulowa-
nia nastepujacej tezy (I), dotyczacej kryteridéw oceny efektéw zastosowan
informatyki: 3
Wartodéd ogdélnych efekt dédw (korzysci) =z tytutu
konkretnego stosowania informatyki dla potrzeb zarzgdzania przedsiebior-
swem (Eo), nie moze byé nizsza od ko s z t u (c eny) usiug - in-
formatycznych, zaméwionych przez uzytkownika (Ku)‘

Stad:

Eo = Ko 5 1)
Informatyka nie bytaby stymulatorem rozwoju techniki i postepu ekonomi-
cznego (a takze spolecznego i cywilizacyjnego), gdyby jej zastosowanie

'—Ej_—

w znaczeniu przyczynienia sie do osiggniecia pozgdanego celu.

T Ve ST Bt
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zwracazto tylko ponoszone na nig koszty. Wobec tego mozna
sformutowaé kolejng (II) teze: :
Racjonalne zastosowanie i wykorzystanie informatyki w przedsiebiorstwie
przemysiowym fworzy dodatkowe pPozytywne zmi a-
ny Jakod§ciowe na réznych odcinkach (szczeblach) zarzgdza-
nia przedsigbiorstwem, ktére to zmiany przeksztalcaja sie w p o § r e d-
nie efekty ekonomiczne.

Stad: :

E9 = Eb + Ejp (2)
efekty bezposrednie, wynikajgce z osiggniecia celu konkret-
nego zastosowania informatyki,
efekty jakosciowe (niewymierne), przeksztalcajace sie w po-
$rednie efekty ekonomiczne.

Przedsigbiorstwo przemystowe, jako bardzo ziozony system (uktad) cy-
bernetyczny, wymaga sy s temowego pode jséscia do za-
stosowadl informatyki. Jednym z podstawowych wymogdéw takiego podejscia
Jjest wtasciwe zaprojektowanie i wdrozenie takiego systemu informatyczne-—

gdzie: Eb

E.
Jp

g0, ktoryby obejmowat mozliwie wszystkie istotne elementy (podsystemy )
zarzgdzania przedsiebiorstwem. Jezeli zostanie Spelniony powyzszy postu-
lat, pojawiajg sie sprzyjajgce warunki dla sformukowania nastepujacej
tezy (III):

Ogodlna wartodé efektéw zastosowad informatyki dla celéw zarzgdzania,oce—
niana w skali calego przedsiebiorstwa, jest tym wyzsza od sumy efektow
poszczegdlnych podsysteméw, im wyzszy poziom kompleksowoéci i intezracji
osiggngt zaprojektowany system informatyczny.

A zatem:
Ep> & By (3)
gdzie: Eop = ogoblna wartosé efektow (korzysci), uzyskana w skali catego
przedsigbiorstwa, z tytutu komputeryzacji zarzgdzania,
E.Eo = suma efektéw (korzysci) z tytuiu konkretnych zastosowan (pod-

systeméw EPD) dla potrzeb zarzgdzania przedsigbiorstwem.

W konkluzji nalezy stwierdzié, ze uzytkownik korzystajacy z usiug in-
formatycznych, jezeli zna ceng (koszty) tych ustug, powinien -
zanim zaakceptuje te koszty - dokonaé¢ bilansu oczekiwanych (uzyskanych)
efektow wzglednie korzysci, z uwzglednieniem wyzej éformulowanych tez
(I 5 II1).

2.4, Zastosowania informatyki, a podstawowe cele dziaXalnoéci
gospodarczej przeds_ebiorstwa

Nadrzednym celem dziatalnoéci przedsigbiorstwa przemysiowego - w wa-
runkach racjonalnej gospodarki - powinno byé uczestniczenie w tworzeniu
dochodu narodowesgo, ktdérego wyrazem Jjest produkcja czysta. Cel
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ten osiaga sie poprzez produkowanie takich wyrobéw, ktére znajduja zbyt
(poniewaz zaspokajaja szeroko pojete potrzeby spoteczenstwa), przynoszgc
takze odpowiedni zysk. Jesli zatem wzrost efektywnoséci zarzgdzania przed-
siebiorstwem przemysiowym uznaé za gtéwny cel rozwoju zastosowan infor-
matyki, to za podstawowe kryterium oceny stopnia osiggniecia tego celu
nalezaXoby przyjaé wzrost zysku (rentownodci) przedsiebiorstwa.

Na poziom zysku wpiywajg réznorodne przedsiewziecia i decyzje podej-
mowane w sferze techniki, produkcji, organizacji i zarzgdzania, Wiele =z
tych przedsiewzieé, wspartych informatyka, przyczynia sig - bezposrednio
lub poérednio - do obnizenia kosztéw wtasnych przedsigbiorstwa, co W
ostatecznym rachunku (,ceteris paribus") przyczynia sie¢ do wzrostu zysku

Zasadniczym kryterium oceny ekonomicznej efektywnos$ci tego typu przed-
siewzieé (lub zamiergeh) jest (powinien byé) stosunek:

el e e )

gdziet K' = koszty produkcji lub - ogélniej -~ dziatalnoéci na danym od-
cinku przed realizacjg przedsiewzigcia,

K" = koszty jw. po zrealizowaniu przedsigwzigcia.

Latwo dostrzec, ze powyzsze kryterium oceny (4) jest uproszczong dy-
rektywg dzialania, zgodng, co do intencji, z formutg zasady gospodarczo-
sci, tzn., dgzenia do osiggania wyznaczonego celu przy minimalizacji ko-
sztéw, Nie mozna jednak zapominad o tym, ze informatyka spelnia na ogoék
funkcje s Xt uzebne (narzedziowego wsparcia) w stosunku do  r6z-
nych przedsiewzieé i obszaréw wzglednie dziedzin dziatalnosci przedsig-
biorstwa. Stagd tez, nadal pozostaje do rozwigzania dylemat wyodrebnienia
~ wpkywu informatyki na osiagniete wyniki, a konkretniej - na uzyskang ob-
nizke kosztéw i wzrost zysku. Kluczem jednak do zrozumienia istoty efek-
tywnoéci zastosowaf informatyki jest uznanie dobrej,komputerowej infor-
macji, za najbardziej poszukiwany towar, zdolny zaspokoié potrzeby zwig-
zane z procesem zarzadzania i dziatalnoscig nowoczesnego przedsigbiorstwa.

~

tr
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3. KLASYFIKACJA EFEKTOW (KORZYSCI) ZASTOSOWAN INFORMATYKA

Klasyfikacje efektéw lub korzysci zastosowad informatyki mozna prze-
prowadzié wediug réznych kryteriéw i punktow widzenia. -

W zaleznoéci od obszaréw (dziedzin) zastosowania informatyki w przed-
siebiorstwie, efekty te mogg przybieral rézna postaé: efektéw organiza-
cyjnych, technicznych lub mieszanych. Wspélnym mianownikiem, a zarazem
pozgdanym wyrazem finansowym wymienionych efektow powinny byé efekty eko-
nomiczne, rozumiane jako efekty brutto i netto, zaleznie od tego, czy
obejmuja lub nie obejmujg kosztéw realizacji przedsiewziecia.

Istotne znaczenie ma podzial efektédw na: wymierne, niewymierne 1lub
trudno wymierne.

wiymiernoéé" efektéw ekonomicznych oznacza tu mozliwoéé ustalenia bez
posredniego, koniecznego i $cistego zwigzku miedzy przyczyng (zastosowa-
niem informatyki), a pozytywnymi zmianami (korzys$ciami, obnizkg kosztow,
wzrostem zysku i in.), wywolanymi realizacjg przedsingiecia;

W $wietle tak rozumianego pojecia ,wymiernosci' efektow, Zatwo uzys-—
kaé potwierdzenie tezy, postawionej juz na poczatku opracowania,ze wiek—
sz04¢ efektéw z tytutu zastosowan informatyki w przedsigbiorstwie prze-
mystowym ma charakter niewymierny lub trudno wymierny.

W przypadkach wystepowania efektéw niewymiernych, rezyznujemy - silg
faktu - z préb obliczania korzysci ekonomicznych z tytuiu konkretnych za-
stosowaft informatyki, ktadgc nacisk na oceng stopnia osiggnigcia celu,
dzieki wtaéciwemu wykorzystaniu odpowiednich informacji.

W sytuacji, gdy stwierdzamy wystepowanie efektéw trudno wymiernych,
mozemy - po wstepnej analizie - dojéé do wniosku, ze obliczenia efektow
ekonomicznych sg zbyt skomplikowane i tek pracochionne, ze cala ta ope-
racja bytaby pozbawiona sensu. :

Za przydatny w-naszych rozwazaniach moze byé podzial efektéw na:

- bezposrednie i
- posrednie.

Przyjecie takiego podziaiu pozwala podjaé poszukiwania kompromisowych
rozwigzah w badaniach efektywnosci zastosowan informatyki, co znalazlo
wyraz w dalszych rozwazaniach.

4, METODY RACHUNKU EFEKTYWNOSCI ZASTOSOWAN INFORMATYKI
Z PUNKTU WIDZENIA CZASU

4.1. Rachunek ,ex ante'

Sens racjonalnego dziatania, m.in, w dziedzinie rozwoju zastosowah in-
formatyki w przedsiebiorstwie przemysiowym, polega na tym, ze w zasa-
dzie kazda decyzja o podjeciu prac przyzotowawczych do zaprojektowania
nowego podsystemu EPD, powinna byé poprzedzona procesem my$lowym (infor-
matykéw i uzytkownikéw), w ktoérym pojawiajg sie co najmniej dwa elementy
przy jasno sformulowanym celu, tj.: ;
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- wielko$é niezbednych kosztéw,
- wielko$¢ 1lub wartodé oczekiwanych korzysci (efektéw).

Dodatkowym, trzecim elementem, powinien byé stopief ryzyka lub sto-

pieh niepewnosci osiggniecia wyznaczonego celu. .

Chodzi zatem o dokonanie, na podstawie zebranych danych, poréwnania
wielkosci kosztow z wielkoScig (wartoscia) oczekiwanych korzysci  oce-
nianego przedsiewzigcia, a w zaleznoéci od wynikéw tej konfrontacji - po
uwzglednieniu wspomnianego trzeciego elementu - podjecia uzasadnione j
decyzji.

Wiadomo juz, ze wymienione trzy elementy, niezbedne do przeprowadze-
nia rachunku ,ex ante", tzn. poprzedzajgcego decyzje, reprezentujg bar-

dzo zréznicowane mozliwosci ich okreélenia wzgl. obliczenia, Najbardziej '

uchwytny jest pierwszy element, ktéry obejmuje w szczegdlnosci ‘nastepu-
Jace sktadniki:
a) koszty odnoszgce sie do etapu prac przygotowawczych:

- analiza, projektowanie, programowanie podsystemu EPD,

- testowanie programéw, ciggéw programéw oraz podsystemu EPD tgcznie

z czasem pracy komputera, niezbednym dla opracowania i wdrozenia
podsystemu, ¢
- realizacja przedsiewzieé w ramach organizacy jnego przygotowania

uzytkownika do korzystania z ustug komputera,
b) koszty zwigzane z biezacg eksploatacja podsystemu EDP w skali rocinej:

- przewidywany czas pracy komputera (liczba godzin X stawka za 1 h),

- przygotowanie maszynowych noéénikéw informacji.

Koszty wymienione w pkt. ,a" majg charakter jednorazowy (koszty ,sSpe-
cjalne'") i podlegaja niejako rozliczeniu ,w czasie'", tzn. w okresie eks-
ploatacji podsystemu. Koszty wykazane w pkt. ,b" sg kosztami powtarzal-
nymi, biezgcymi, wystepujacymi przez caty okres eksploatacji podsyste-
mu.,

Zakupy podsystemowych urzadzei komputerowych (4rodki -trwate)  stano-
wigcych np. wyposazenie oérodka obliczeniowego lub poszczegdlnych uzyt-
kownikéw, powinny byé poddane analizie efektywnosci ekonomicznej wediug
odrebnych przepiséw, dotyczacych zakupdéw inwestycyjnych. :

Sposéb wyceny drugiego elementu rachunku (wartodé
oczekiwanych korzyéci - efektéw) nie wymaga w tym miejscu komentarza,
Sprawie téj poéwiecono wiele uwag w innych czeséciach opracowania.

Jesli chodzi o t. iz 6¢c'% element - stopief ryzyka przed-
siewzigcia wzglednie niepewnos$ci osiggnigcia zamierzonego celu,warto pod-
kre$lié, ze trafnemu okre$leniu stopnia ryzyka, a w konsekwencji Jego
ograniczenia, sprzyja niewgtpliwie bogate doswiadczenie i wysoki -poziom
kwalifikacji informatykéw i decydentéw.

R L [ LAy W TR W NP TR ars T TR
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Innym zagadnieniem jest sprawa niezawodnoéci systemu komputerowegzo,
ktéra raczy sie réwniez Scisle z omawianym elementem ryzyka.

4,2. Rachunek ,ex post".

Analiza wynikowa zrealizowanego przedsiewziecia z zakresu informaty-
ki, ktoéra nazwaliémy tu rachunkiem ,ex post", jest logiczng konsekwenc ja
zasadg racjonalnego dziatania, dyktujgacej nam podjecie rachunku efektyw-
noéci ,ex ante".

Im peiniejszy, doktadniejszy i - co wazne 4 bardziej udokumentowany -
byt rachunek ,ex ante", tym rzetelniej i sprawniej mozna przeprowadzié
rachunek wynikowy (,ex post'").

Pozytywy przeprowadzenia takiego rachunku, uwzgledniajgc roézny sto-
piefi trudnosci oéeny wzglednie obliczenia dwéch jego podstawowych ele-
mentéw (kosztéw i efektéw) sg wielostronne, Ofo niektére z nich:

a) otrzymujemy informacje wzglednie przeslanki utatwiajgce ocene wpiywu
konkretnego zastosowania informatyki na dzialalnoé calego przedsig-
biorstwa lub jednego z jego odcinkdw;

b) uzyskujemy mozliwo$¢ stwierdzenia rakiéceh organizacyjnych jakie pow-
staty w trakcie realizacji przedsiewziecia 1lub skali bledéw popei-
nionych przy okresleniu poszczegdlnych elementéw rachunku = ,ex ante"
(m.in, stopnia ryzyka)j

¢) kierownictwo uzytkownika oraz ZOPI uzyskuje informacje, ktére umozli-
wiajg:
~ wkadciwy wyboér kierunkéw wzglednie dziedzin zastosowad informatyki,
~ usuwanie zakiécen organizacyjnych, utrudniajgcych rozwéj zastoso-

wai informatyki w przedsiebiorstwie,

peinie jszg ocen¢ pracy zespoiéw, zajmujgcych si¢ rozwojem zastoso-

wan informatyki,

ol |

d) zespoly pracownicze wspbétdzialajgce przy opracowaniu i wdrazaniu no-
wego podsystemu EPD zardéwno w ZOPI jak i u uzytkownika, zdobywaja
wigksze doswiadczenie oraz lepszg motywacje do doskonalenia swojej
pracy niezaleznie od tego, jaka byZa ogdélna jej ocena,

4.3, Analiza biezaca

Warunkiem ,sine qua non" przeprowadzenia.prawidtowego rachunku wyni-
kowego (.ex post") jest wiaSciwe, tzn. biezgce, systematyczne re jestro-
wanie i analizowanie danych informacji dotyczacych opracowywanego przed—
siew21ec1a z zakresu zastosowad informatyki.

Tego rodzaju analiza ,w czasie'" prac przygotowawczycthazwana tu ,,ana-
lizg biezgcg", umozliwia:

a. wycofanie sig¢ z realizacji przedsigwziecia, jezeli prace wstepne nie

dajg podstaw do przyjecia, ze osiggniete zostana postawione cele 1lub
zatozone efekty (korzysci);
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b. dokonywanie zmian merytorycznych w projektowanym rozwigzaniu lub zmian
o charakterze organizacyjnym, usprawniajacym proces realizacji przed-

siewziegciaj
¢. zdobywanie wiedzy i materiaXéw wzbogacajacych doswiadczenie uzytkow-
nikéw i informatykéw, ktére to dosdwiadczenie moze byé. wykorzystane

zaréwno dla potrzeb rachunku ,ex ante", jak i ,ex post'" innych przed-

siewziel. :

Zorganizowanie odpowiedniej ewidencji danych i kosztow, dla potrzeb
omawianej analizys, a posrednio dla rachunkéw ,ex ante" i ,ex post", to
odrebny temat i zadanie, jakie powinno byé rozwigzane z uwzglednieniem
specyficznych warunkéw konkretnego przedsigbiorstwa.

5. ZASADY EWIDENCJI DANYCH ORAZ USTALANIA I ROZLICZANIA KOSZTOW
PRAC I USELUG INFORMATYCZNYCH ZOPI

5.1. Ogdlne zasady ewidencji

Rozwazania na powyzszy temat muszg byé ograniczone do ram, jakie na-
rzuca system rachunku kosztéw obowigzujacy w Zaktadach HCP, jako cakosci.

Istotnym elementem tego systemu, jesli chodzi o ewidencje i analize
kosztéw dziatalnosci ZOPI (bedacego tylko jedna z komérek  organizacyj-
nych Zarzgdu Przedsiebiorstwa) jest zakodowane miejsce powstawania kosz-
téw (mpk).

Ewidenc je kosztéw, wedtug obowigzujacych przepiséw, dla , ZOPI - Jako
mpk - 'prowadzi Dziat Rachunkowosci Przemysiowej ZP, ktéry udostepnia
ZOPI informacje z tego zakresu, Informacje te sg potrzebne m.in. do spo-
rzadzenia ,Rocznego sprawozdania z dziatalnoéci osrodka informatyki...“
(GUS - Formularz A-01).

W odniesieniu do ZOPI nie ma natomlast zastosowania inny istotny ele-
ment systemu rachunku kosztéw w HCP,a mianowicie system zleceniowy, obo=
wigzujacy w dziatalnosci produkcyjnej.

Praktyka wykazata celowosé i potrzebe wprowadzenia dodatkowo, mozli-
wie prostego sposobu ewidencji danych, informujgcych o kosztach dziatal-
nosci ustugowej ZOPI, gléwnié dla osiggniecia dwéch konkretnych celoéw:

- wyceny kosztéw eksploatacji zaprojektowanych i wdrozonych  podsyste-
méw EPD, :

- umozliwienia podziatu kosztow dz1alalnoé01 ustugowej ZOPI na poszcze-
gbélnych uzytkownikéw (fapryki i inne wyodrgbnione komdrki organiza-
cyjne HCP)  poprzez obliczenie wskaznika procentowego udziatu w ogél-
nym ,volumenie" czasu pracy komputera za okreslony rok.

5,2. Czas pracy komputera jako podstawa wyceny kosztu
ustug informatycznych

Podstawowym narzedziem, warunkujacym funkcjonowanie w ZOPI powyzszego
Jmini-systemu" ewidencji jest specjalny pakiet programéw, ktéry umozli-
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wia automatyczng, biezgcq rejestracje czasu pracy komputera ICL System
4.72, zuzytego na p&szczegélne odpowiednio zakodowane podsystemy EPD
oraz na inne okreslone cele lub zadania. '

Zasady funkc jonowania omawianego systemu zostaly okres$lone instrukceja
wewnetrzng w sprawie rozliczania kosztéw usiug informatycznych na uzyt-
kownikéw komputera ICL System 4-72, zainstalowanego w Zaktadowym O$rodku
Przetwarzania Informacji. :

Myélg przewodnig wymienionej instrukcji jest zaXozenie, ze wtadciwym
odpowiednikiem i miernikiem kosztéw jest czas pracy komputera, zuzyty na
eksploatacje zaprojektowanych podsysteméw EFD. ;

Koszt réwny cenie 1 godziny pracy komputera jest wobec tego wynikiem
podzielenia ogélnej sumy kosztéw dziatalnoSci ZOPI (planowanych lub rze=-
czywistych w danym roku) przez sume godzin pracy komputera, przeznaczo-
nych na eksploatacje podsysteméw EPD oraz na obliczenia numeryczne dla
potrzeb komérek zaplecza naukowo-technicznego.

Tak obliczony koszt 1 'godzinj pracy komputera jest ,nosénikiem" -

w postaci narzutéw - réwniez wszystkich pozostatych skladnikéw kosztéw

dziatalnosci ZOPI, a dotyczgcych:
a., analizy, projektowania, programowania i wdrazania zastosowan informa-—
tyki (podsysteméw EPD),

‘b. obstugi operatorskiej EMC, lgcznie z przygotowaniem maszynowych nos-

nikéw informacji,
¢. obstugi techniczno-konserwatorskiej urzadzeh informatycznych,
d. aktualizacji, modernizacji i rozwoju eksploatowanych podsysteméw EPD.

5.3, Sposbéb rozliczania kosztédw dziatalnoéci usiugowej ZOPI

Kolejnym krokiem, zmierzajgcym do ,rozliczenia" kosztéw dzialalnoséci
ZOPI na poszczegdlnych uzytkownikéw komputera, jest - zgodnie z wymienio-
ng instrukcjg wewnetrzng, ustalenie przy pomocy odpowiednich ,kluczy -~
wskaznikéw", procentowego udziatu tychze uzytkownikéw - w korzystaniu z
eksploatowanych podsysteméw EPD.

W rezultacie tych dzialad uzyskuje sie ostatecznie liczbe godzin pra-
cy komputera oraz sume kosztow za dény rok, przypadajacg na poszGzegol-
nych uzytkownikéw z tytuiu korzystania z usiug informatycznych ZOPI.

5.4. Krytyczne spojrzenie na obowigzujgce zasady

Przedstawiony,w ogbélnych zarysach, sposéb. ewidencji i rozliczania ko-
sztéw dziatalnoéci ZOPI, jest niewgtpliwie rozwigzaniem kompromisowym,wy-
nikajgcym z aktualnego statusu organizacyjnoprawnego ZOPI, jako komérki
wzglednie jednostki organizacyjnej niesamodzielnej, wchodzgcej w skiad
Zarzgdu Przedsigbiorstwa.

Niedoskonaloscig omawianego sposobu jest m.in, brak rozréznienia ko-

sztéw jednorazowych, tzn, kosztéw specjalnych zwigzanych z pracami przy-

e
e
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gotowawczyni do zastosowafl informatyki od kosztéw o charakterze ciggitym,

zwigzanych z biezacg eksploatacjg zapro jektowanych podsysteméw EPD.,

Na ,,obrone” funkcjonujgcezo w ZOPI sposobu mozna jednak przytoczyé ta-
kie argumenty, jak:

a) rezygnacja ze szczegdlowej ewidencji kosztow pozwolita uniknaé rozbu-
dowy personelu administracyjno-biurowego,

b) obcigzanie uzytkownika, inicjujacego nowe zastosowania informatyki,
peinymi kosztami jednorazowymi bytoby niestuszne i niekorzystne dla
rozwoju informatyki gtéwnie z tego wzgledu, ze nowoopracowany podsy-
stem EPD jest z reguly rozpowszechniony wéréd innych uzytkownikéw,

¢) udziat kosztéw przygotowania (opracowania) nowego podsystemu EPD w
ogolnych kosztach produkcji poszczegdlnych uzytkownikéw jest na tyle
niski, ze nie moze byé przedmiotem zainteresowania ich kierownic-

twa.

Niezaleznie od argumentéw, przemawiajgcych za utrzymaniem  dotycheza-
sowych zasad, nalezy przyjaé postawe elastyczng, nie wykluczajaca zmian,
Jezeli beda tego wymagaly nowe okoliczno$ci. i zadania stawiane ZOPI.

6. UPROSZCZONA™WETODA USTALANIA EFEKTOW ZASTOSOWAN INFORMATYKI
W OPARCIU O KOSZTY

Metode badania i oceny efektywnoséci zastosowah informatyki w oparciu

0 koszty Sdwiadczonych ustug mozna uznaé za proébe najprostszego

rozwigzania interesujacego nas problemu., Prostota tej metody nie elimi-

nuje jednak kilka kwestii, na ktére warto zwrécid uwage, wnikajagc sle-

biej w istote sprawy. A z

1) Mozliwie dokkadne okreglenie kosztow (naktadéw) jest warunkiem ,sine
qua non" podejmowania-dziaalnosci opartej na zasadach rachunku eko-
nomlcznego w kazdej dziedzinie gospodarczej.

2) -7 dotychczasowych rozwazai wiadomo, ze rachunek korzysci (efektéw) za-
stosowan informatyki, przeciwstawiony kosztom musi zawierad sporg do-
z¢ subiektywizmu uzytkownika ze wzgledu na niewymierno$éé przewazajg-
cej czedci efektéw zastosowan informatyki w sferze zarzadzania przed-
siebiorstwen.

3) Im wyzsze sg koszty planowanego przedsiewziecia z zakresu rozwoju in-
formatyki, tym oczywiscie glebszy powinien byé namysz potenc jalnego
uzytkownika komputera w celu rozpoznania korzy$ci, jakie wigze on 2z
owym przedsiewzieciem.

Jesli uzytkownlk tego nie uczyni, zrealizowane przedsiewziecie mo-
ze okazal si¢ ,nieoplacalne" tzn, ekonomicznie nieefektywne, aczkol-
wiek - przyznad trzeba - okreslenie wielkogci nStraty", jakg poniedé
mogio z tego tytuku przedsiebiorstwo, bytoby tak samo trudne, jak ob-
liczenie efektéw.
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4) Zaakceptowanie kosztu (ceny) ﬁslug informatycznych,swiadczonych przez
Z0PI na rzecz ich odbiorcéw (uzytkownikéw) powinno éwiadczyé o tym,
%e wartodé otrzymanej ustugi (informacji) jest co najmniej réwna ce-
nie (kosztowi) wyprodukowanej przez komputer informacji, oczywiscie
przy milczgcym zatozeniu, ze zostaia ona prawidtowo wykorzystana przez
uzytkownika w procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem. To zastrzeze-
nie jest, jak to juz podkreélano, niezwykle wazne, poniewaz poten-
cjalnie najbardziej ,cenna" informacja staje sie bezuzyteczna (nie
przyniesie efektéw), jezeli nie zostanie prawidiowo wykorzystana:

- zgodnie z przeznaczeniem,
- we wiadciwym czasie,
- przez kompetentnego pracownika.

5) Pozornie stabym punktem omawianej metody mierzenia i oceny efektywno-
4ci zastosowah informatyki wydaje sie byé écista zalezno$é wielkosci
efektéw od wysokosci kosztéw. Mechanizm zaleznosci dziaka w ten spo-
séb, ze im wyzsze sg koszty éwiadczonych usiug informatycznych, tym
wyzsze powinny byé korzysci z tytuku zastosowan informatyki.Ewentual-
ny zarzut, oparty na powyzszym rozumowaniu, mozna jednak ZXatwo ode-
przeé przyjmujac idee rynkowej ceny réwnowagi w odniesienih do ustug
informatycznych, éwiadczonych na rzecz uzytkownikéw przez ZOPI. Wéw-—
czas wyzsze ceny (koszty) usiug informatycznych powinny sktaniad uzyt-
kownikéw do korzystania tylko z takich usXug, ktérych efekty co naj—
mniej réwnowazg sie z kosztami (cenag) tych usiug. Jest to zatem kwe-
stia racjonalnego dziaania i wyboru woptymalnych rozwigzaf, o co
zresztg chodzi w systemie realizowanej reformy gospodarczej.

6) Przyjecie proponowanej metody badania i oceny efektywnoséci zastosowan
informatyki nie byloby bez wpiywu na wewnetrzng dziatalnoéé ZOPI. Nie
rozwijajac tego problemu, poniewaz zasiuguje on na odrebne ujgcie,na-
lezaloby sie zastanowié nad kwestig zgodnosci motywacji dziatania in-
formatykéw, zobowigzanych do stosowania najbardziej racjonalnych roz-
wigzaf z niejako nadrzednymi kryteriami oceny efektywnosci zastosowan
informatyki, opartymi na wielko&ci kosztéw Swiadczonych ustug.

Oméwiona powyzej metoda, nazwijmy jg umownie wkosztowa",
okresla efekty ,brutto" zastosowan informatyki, tzn. tacznie z kosz-
tami.

7. WARUNKI POMYSINEGO PROWADZENIA RACHUNKU EFEKTYWNOSCI
7ZASTOSOWAN INFORMATYKI 2

Zastosowanie kryteridw efektywnoéciowych'w rozwoju informatyki wymaga

speinienia szeregu warunkéw, ktoére maja rézny charakter. W zwigzku 2 tym,

mogg byé rozpatrywane w réznych aspektach. : ]
Dla potrzeb niniejszego opracowania nalezaloby skupiC uwage na  nie-
ktérych warunkach w skali mikroekonomicznej.




Przede wszystkim, trzeba zastanowié sie nad kwestia, jakie warunki
wzglednie wymozi nalezy spetnié w przedsiebiorstwie przemystowym, aby ra-
chunek efektywnosci zastosowan informatyki:

a) byt w ogble mozliwy,
b) mégt byé prowadzony sprawnie, mozliwie najmniejszym nakadem pracy.

Sprawy te poruszane byly juz w poprzednich punktach opracowania tutaj
nastepuje niejako ich podsumowanie, przy czym kolejno$é wymieniania, nie
odgrywa wiekszej roli. W konkluzji wiec dotychczasowych rozwazan mozna
stwierdzié, ze prowadzenie rachunku efektywnosci zastosowad informatyki
wymagas
a) stworzenia lub ugruntowania wlaéciwego klimatu wokét zastosowad i roz-

woju informatyki w przedsiebiorstwie i jego otoczeniu (w skali makro-

ekonomicznej)s

b) poddania eksploatowanych podsysteméw EPD krytycznej ocenie 2z punktu
widzenia celowoéci i stopnia zaspokajania potrzeb uzytkownika oraz
stusznosci (racjonalnosci) pringtych rozwigzan w zakresie projekto-
wania, zaprogramowania i eksploatacji poszczegdlnych podsysteméw;

¢) zorganizowania odpowiedniego sposobu ewidencji kosztéw, zwigzanych 2z
opracowywaniem i eksploatacjg poszczegdlnych zastosowan informatykis;

d) opracowania i statego doskonalenia metodyki oceny wzglednie okresla-
nia korzyéci zwigzanych z zastosowaniem informatyki;

e) wigczenia uzytkownikéw komputera do realizacji prac zwigzanych 2z po-
glebieniem rachunku efektywnodci zastosowait informatyki.

Przedstawiony zestaw wymogéw powinien byé oczywidcie traktowany jako
otwarty. Potrzeba jego uzupeinienia lub modyfikacji bedzie wynikaé z kon-
kretnej sytuacji.

Mozna by réwniez wyobrazié sobie taki dynamiczny rozwéj informatyki w
przysztosci, ze jej zastosowania,w przedsiebiorstwach przemysowych sta-
ng sie zjawiskiem tak zwyczajnym i powszechnym, iz nikt nie bedzie prze-
prowadzat fiormalnega rachunku efektywnosci tych zastosowan,
Nadal jednak bedzie obowigzywaé zasada gospodarczofci z jej logicznymi
kdnsekwencjami w odniesieniu do kierownictwa i zatogi przedsigbiorstwa.




|
|
|
!
|
i‘

3.

SPIS TRESCTI

Halina Zeller: Podsystem EPD ,Srodki trwale" - jego istota
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Jerzy Ignaszewski, Krystyna Ostrowska: Ewidencja ksiggowa
obrotu materiatowego w warunkach wykorzystania elektronicz-

nego przetwarzania danych . o « o o o o o o o o o o o o o o

Marek Kolan, Zdzistaw Szymanowski: Podsystem ,Place netto

pracownikéw"........................

Alfons Brzezifiski: Efektywnodé zastosowan informatyki (Po-

szukiwanie rozwigzad metodologicznych) . o o o o o o o o o
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