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Zbigniew KRUSZYNSKI
ZPM H. Cegielski — Poznan (]

INFORMATYCY A KSIEGOWI

Zaklady Przemysiu Metalowego H. Cegielski sg przedsiebiorstwem  pro-
dukcy jnym wielozaktadowym o zréznicowanym asortymencie, wyrézniajgce sie
ponadto rozbudowang kooperacja wewnetrzng i zewnetrzng.

0d pierwszych lat, po drugiej wojnie Swiatowej, Zaklady byly systema-
tycznie rozbudowywane, rozszerzajgc zakres i ilosé wytwarzanych produk-
téw. Rozwojowi Zakladéw towarzyszyl iloéciowy wzrost zdarzen gospodar-
czych, stanowigcy przedmiot rachunkowosci. Zjawisko to wymagalo od kie-
rownictwa przedsiebiorstwa podjecia dzialan, zmierzajgcych do wdrozenia
postepu technicznego, do proceséw ewidencyjnych. Juz w latach pieédzie-
sigtych zastosowano maszyny ksiegujgce typu ,Astra", a w 1955 roku utwo-
rzono Stacje Maszyn Liczgco-Analitycznych wyposazong w maszyny typu
ARITMA. JednoczesSnie zastanowiono sie nad potrzebg wdrozenia, do procesu
przetwarzania danych, komputera.

Intensywne przygotowania do eksploatacji komputera mialy miejsce w
1972 roku po utworzeniu Zakladowego Osrodka Przetwarzania Informacji
(ZOPI), w wyniku polgczenia Stacji Maszyn Liczgco-Analitycznych oraz dzia-
tu Elektronicznej Techniki Obliczeniowej. Przygotowania te utrudnial brek
doéwiadczen w kraju w zakresie zastosowal komputera w rachunkowoéci w tak
wielkich i skomplikowanych przedsigbiorstwach, Dlatego tez, Zaklady HCP
musiaty szukaé wtasnych rozwigzan we wdrazaniu elektronicznej techniki
obliczeniowej. Praktyczne zastosowanie tej techniki nastgpilo dopiero po

- uruchomieniu w 1976 r. komputera systemu 4-72, zakupionego w angielskiej

firmie ICL.

Zaﬁiady HCP znalazly sie w korzystnej sytuacji, gdyz wraz z zakupem
sprzetu komputerowego, w angielskiej firmie ICL, otrzymaly jego pelne
oprogramowanie, z wyczerpujacymi wskazéwkami w zakresie przyzotowania
wdrozenia i eksploatacji. Réwniez pracownicy Zakladowego Osrodka  Prze-
twarzania Informacji zostali przeszkoleni przez producenta. Natomiast w
poczgtkowej fazie stosunkowo malo uwagi poswigcono przysziym uzytkowni-
kom,

Zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej zostalo Scifle
zwigzane z planami rozwoju Zaktadéw. Plan ten obejmowal nastepujgce ob-
szary:




- planowanie i sterowanie produkcja,
- techniczne przyzotowanie produkeji,
- zZospodarka zasobami materialnymi,
- gospodarka Srodkami trwalymi,
- gospodarka zatrudnieniowo-placowa,
- ekonomika i finanse,
- obliczenia numeryczne dla prac inzynierskich.
Przedmiotem rozwazan w niniejszym opracowaniu sg eksploatowane podsy—
stemy ksiegowe w obszarach: goqudarki zasobami materialnymi, gospodar-

. ki srodkami trwalymi, gospodarki zatrudnieniowo-ptacowej, ekonomiki i fi-

nanséw. Ponadto celem artykulu jest przedstawienie wspoOipracy stuzb in-
formatycznych i ksiegowych przy projektowaniu, wdrazaniu i eksploatac ji
wymienionych wyzej podsysteméw.

Chciatbym na wstepie stwierdzié, iz w Zaktadach HCP sluzby informa-
tyczne i siuzby ksiegowe wspoipracowaly ze soba harmonijnie. Rézny byl
jednak stopieﬁ zintensyfikowania udziatu siuzd finansowo-ksigsowych w
pracach nad przyzotowaniem do eksploatacji poszczegdlnych podsystemdw,od
stosunkowo matego wkladu w podsystem ,zospodarka materiatowa" do duzego
wktadu pracy przy opracowaniu podsystemu nptace" i najwiekszego przy rea-
lizacji podsysteméw ,Srodki trwate" i nwksiemowoéé finansowa'.

Podsystem ,Ksiegowodé finansowa" jest centralnym podsystemem informa-
tycznym w ramach informatyzowanej rachunkowosci. Podsystem ten przejmuje
dane zbiorcze z innych podsysteméw EPD i szczegotowych obszardéw ewiden-
¢ji ksiegowej prowadzonych przy pomocy réznych technik. Realizacja wdro-
zenia podsystemu "Kaiegowoéé finansowa" nastgpila w okresie jednezgo ro-
ku, od momentu podjgcia wstepnych prac przygotowawczych. StaXo sie¢ to
dzigki wszechstronnemu szkoleniu i przywigzaniu wielkiej wagi przez kie-
rownictwa ZOPI i pionu Gléwnego Ksiegowego do stworzenia odpowiednich wa-
runkéw do statej i bezposredniej wspéipracy miedzy wiodgcymi osobami oby-
dwu stuzb opracowujacymi podsystem. Zardwno informatycy jak i ksiegowi
pracowali czesto w pomieszczeniach swoich wspblpartneréow, wspdélnie roz-
wigzujac zlozone problemy organizacyjne i techniczne, Scista wspodipraca
cechowala zaréwno pracownikéw jak i kierownictwo. #Wspolnie tez zapadaly
wigzace postanowienia w zakresie stosowania okreslonych procedur czy
czynnosci.

Szkolenie pracownikéw ksiezowosci odbywalo sie zaréwno W  godzinach
pracy jak i poza godzinami pracy. Organizowano wyktady, prelekecje,dysku-
sje, éwiczenia. Wydano takze materialy szkoleniowe o objetosci prawie
100 stron, zawierajace: plansze i schematy ilustrujgce powigzania mig=-
dzy dziedzinami tematycznymi, okreslenie struktury, symboli,wzory tabu-
lograméw (wydrukéw) oraz not ksiegowyeh.

Przyktaddwo, materialy szkoleniowe W czefci A - ,Yoncepcja i zalozenia
podsystemu", zawieraiy: 5

— okreslenie zasad przyzotowania i wprowadzenia danych do podsystemu,
- zakres i forme informacji wprowadzanych do EMC,
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- ogblnag charakterystyke informacji wyjsciowych z podsystemu ,RF" (tabu-
logramodw ),

- terminy spiywu dowoddéw do ksiegowania i terminy emisji tabulograméw w
podsystemie.

Wazng rzeczg przy wprowadzeniu komputeryzacji do siuzby ksiegowej by-
Yo ,przysposobienie" pracownikdéw siuzby ksiegowosci, do korzystania 2z
nowego narzedzia pracy, jakim jest komputer. Chodzilo o to, by ksiggowi
nie wykazywali swojej bezradnoéci w zlozonych systemach informatycznych.

Zwrocono tez szczegdlng uwage na psychologiczne przygotowanie ksiggo-
wych do wspdélpracy z komputerem, traktowanym tylko jako narzedzie pracy
a nie Srodkiem zastepujgcym czlowieka.

Na przestrzeni kilku dziesigtkdéw lat kierownictwo pionu ksiegowego
stale napotykalo na brak réwnomiernego dopiywu wyszkolonych pracownikéw-
-specjalistéw w dziedzinie rachunkowosci. Dlatego tez, zmuszeni bylismy
szkolié¢ na kursach z zakresu podstaw ksiegowosci: absolwentéw licedw ogdl-
noksztalcgcych i réznych licedéw zawodowych (np. ksiegarskich, chemicz-
nych, rolnych itp.). Réwnolegle ze szkoleniem podstawowym odbywaly sig
szkolenia zawodowe specjalistyczne 2zwigzane z rodzajem i charakterem wy-
konywanej pracy.

Przez okres kilkunastu lat w Zakladach HCP stosowano zasade, W opar-
ciu o ktéra nowo zatrudnieni pracownicy po Sredniej szkole byli przyjmo-
wani do stacji maszyn ksiegujgcych w charakterze operatorow maszyn ksig-
gujacych, W stacji tej uczestniczyli w kursach obslugi maszyn ksieguja-
cych oraz obstugi urzadzeh do bezpoéredniego zapisu informacji na taémie
magnetycznej typu SEECHECK. Nastepnie, po rocznym stazu w stacji maszyn
ksiegowych pracownicy ci byli zobowigzani do odbycia przeszkolenia z za-
kresu podstaw rachunkowosci, a po dwu- lub trzyletnim stazu byli zatrud-
nieni w réznych dziatach ksiegowoéci, w zaleznosci od indywidualnych pre-
dyspozycji i umiejetnosci. Taki system szkolenia zapewnial  jednoczesne
polgczenie wiedzy ksiegowe] z elementami przygotowania informatycznego.

Kontynuujgc nurt uwag na temat wspélpracy miedzy stuzbami ksiggowymi
i informatycznymi, niedogodnoscig dla uzytkownika-ksiegowego jest, gdy na
wyniki z komputera musi dlugo czekaé (od momentu wczytania danych do uzy-
skania wyniku), gdy nie ma mozliwosci bezposredniej ingerencji w  prze-
bieg procesu obliczeniowego, bowiem jest oddalony do komputera, z ktérym
kontakt z nim ma charakter posredni (off-line). Oczywiscie, w korzyst-
niejszej sytuacji znajdujg sie ci, ktérzy majg bezposrednie polgczenie z
komputerem (on-line), gdyz w tym przypadku moga sami wprowadzal dane do
komputera, bezpoirednio ingerowal w przebieg procesu przetwarzania, usu-
waé bledy, stawiaé pytania przy pomocy terminala (urzgdzenia kofncowego
itp.). Dzieki bezposredniemu polgczeniu z komputerem uzytkownik-ksiggo-
Wy moze zwiekszyé efektywnoié swej pracy i biezgco Sledzié jej przebieg.

Efekty pilynace z zastosowania komputera sg nie tylko zwigzane z samym
narzedziem, ile z zespolem procedur, jakie w oparciu o nie zmienia sie
organizacje w przedsiebiorstwie. Jednak narzucanie procedur organizacji
wytwarza sytuacje konfliktowg na styku wprowadzonego podsystemu techni-




6

cznego i spolecznego. Ten ostatni podsystem spoleczny powinien byé szcze-
gélnie w centrum uwagi wprowédzajqcych elektroniczne przetwarzanie da-
nych. Dlatego tez, konieczne jest przygotowanie przyszlego uzytkownika do
wymagai informatycznych., :

Giéwnie chodzi o reakcje tych pracownikéw, ktérzy w przyszlosci maja sie
rostugiwal w pracy komputerem, a ich indywidualne podejicie bedzie rzu-
towalo na skutecznosé wdrozenia i realizacji systemu epd. Przede wszyst-
kim, chodzi o jasne okreslenie celéw komputeryzacji oraz o eliminacje
obaw, iz maszyna zastapi czlowieka., Niepokdéj pracownikéw, szczegdlnie w
poczgtkowym okresie wdrazania systeméw epd, przenosi sie na sfere 28Tzg-
dzania, powodujgc czeste rozdraznienia i konflikty. Duze znaczenie dla
neutralizacji sytuacji konfliktowych ma szybkie reagowanie na nieporozu-
mienia powstajgce w trakcie wprowadzanych zmian w dokumentacji i jed
obiegu, uwarunkowanych wdrazanymi systemami epd. Przeprowadzone wiec
uprzednio szkolenie moze byé czynnikiem ostabiajacym powstawanie tego ro-
dzaju konfliktéw, gdyz pracownikom latwiej jest wyttumaczyé celowosé do-
konywanych zmian, towarzyszgcych wprowédzanym nowym technikom przetwarza-
nia danych. 3

Nalezy w tym miejscu zaznaczyl, ze oproécz sporéw organizacyjnych do-
chodzi tez cze¢sto do spordéw kompetencyjnych pomiedzy informatykami (za-
zwyczaj ludZmi modymi o krétkim stazu pracy) a praktykami (ludfmi star-
szymi, legitymujgcymi sie diuzszym stazem). Moze tez powstaé opozycja
starszych pracownikdéw, gdy dojdg oni do przekonania, ze wdrozenie okre-
Slonych systeméw informatycznych zagraza ich interesom. koze to prowa-
dzié do szerzenia subiektywnych i falszywych opinii, tworzacych zly kli-
mat dla wdrazanego postepu. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywaé
w fakeie, ze pracownik, ktéry ma zmienié charakter pracy, w nastepstwie
wdrozenia systemu informatycznego, przeprowadza swéj wlasny rachunek,za-
dajac sobie pytanie: czy jest osobiscie zagrozony, czy i jakie uzyska z
dokonywanych zmian korzy3ci? Od przeprowadzenia takiego rachunku zalezy
w giéwnej mierze postawa pracownika w czasie projektowania, wdrazania i
eksploatacji nowego systemu. Zadaniem natomiast kierownictwa jest prze-
ciwdzialanie i tagodzenie wystepujgcych, niekorzystnych tendencji u pra-
cownikéw, Ostatecznym celem jest to, by w calym przedsiebiorstwie wpro-
wadzajacym kompﬁteryzacje stosunek do wprowadzanych nowosci byl pozytyw-
ny.

Chcac zrealizowad wysﬁniete postulaty, nalezy potencjalnych uzytkow-
nikéw komputera tak przygotowaé, aby wywolaé u nich zmiane zachowaf - tak
formalng jak i nieformalng - z chwila przejecia nowych zadah, funkeji i
spec jalizacji.

Wbrew pozorom nie jest prostym przejscie w ksiegowosci z techniki re-
cznej na elektroniczne przetwarzanie danych, gdyz wigze sie ono nie tylko
ze zmiang struktury organizacyjnej, lecz przede wszystkim ma dominujgecy
wplyw na postawe i zachowanie wszystkich pracownikéw wiaczonych w te
zmiane, Wystepujace niepowodzenia we wdrozeniach epd wypiywajg tez z

czeste] rotacji pracownikéw, niskiego poziomu wiedzy o przetwarzaniu oraz
z niecheci do opanowywania nowych dziedzin wiedazy.

i
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Inne problemy powstajg wsréd pracownikéw zajmujgcych sie zawodowo in-
formatyka. U inforﬁatykéw istnieje przede wszystkim nastawienie na tech-
niczng analize zachodzacych zjawisk, Widzg oni przede wszystkim mozliwo-
8ci, jakie daje komputer nie przywigzujgc wiekszej wagi do tego, komu ten
komputer ma situzyé., Taka postawa utrudnia czesto kontakty z przyszlymi
uzytkownikami systeméw, Czasami to nastawienie techniczne informatykéw
powoduje izolacje innych grup zawodowych, w nastepstwie ktérej powstaje
obnizenie skutecznosci funkcjonowania wdrozonych systeméw epd. Stabg
strong informatykéw jest tez to, Ze nie doceniajg Scislej wiezi z innymi
stuzbami (np. ksiegowymi) w procesie projektowania programowania i wdra-
zania systeméw epd, co prowadzi do napieé i konfliktéw organizacyjnych.

Celowym wydaje sie przedstawienie jeszcze jednej kwestii zwigzanej =z
wdrazaniem EMC. Chcialbym je zaprezentowaé na konkretnym przyktadzie.Za-
stepujac maszyny analityczne w ewidencji ksiegowej materialéw komputerem,
dokonano niejako przeniesi;nia wszystkich prac wykonywanych dotychczas
recznie na elektroniczng maszynge cyfrowa. Klasycznym przykladem tego mo-
%e byé chociazby automatyczne sporzadzenie wzoru GUS-owskiego @M-11 -
sprawozdanie z wartosci zapaséw i zuzycia materialéw. Wraz z podjeciem
prac nad podsystemem epd w zakresie ewidencji materialéw,Zaktadowy Osro-
dek Przetwarzania Informacji popelnil duzg nieostroznodé, wyliczajec
w8 priori", ilu pracownikéw trzeba zwolnié z poszczegdlnych dzialéw ksie-
gowosci po wdrozeniu do eksploatacji tego podsystemu. Wytworzylo to nie-
przychylng atmosfere dla informatyzacji, gdyz pracownicy ksiggowosci ma-
teriatowej poczuli sie zagrozeni. Trzeba bylo uplywu czasu i wyjaSnien
ze strony kierownictwa, by przedstawiong nieostroznoéé zalagodzié i wy-
tiumaczyé pracownikom wszystkie fazy, istote nowego podsystemu wraz z je-
go wszystkimi dziedzinami tematycznymi takimi, jak: wyliczenie norm 2zu-
sycia, przeceny i przeszacowania zapaséw materialowych, uzgodnienia sta-
néw materialowych, zuzycia p.n.u. itp. Zamiast tego rodzaju wyliczef
przedstawié pracownikom potrzebe zmiany charakteru ich pracy oraz ich
wykorzystania. Tak tez postgpiono w przypadku komputeryzacji podsystemu
nPtace", Po wdrozeniu tego podsystemu okazalo sig, ze powstaly rezerwy w
oémiogodzinnym czasie pracy pracownikéw dzialéw stuzb wynagrodzei w.- po-
szczegblnych fabrykach. Innymi siowy, nominalny czas pracy pracownikéw
rachub wynagrodzei nie byt w peini wykorzystany. W zwigzku z tym wystg-
pila konieczno$é przeprowadzenia reorganizacji poszczegdlnych  komérek,
ktoéra w konsekwenc ji doprowadzila do zmniejszenia zatrudnienia okolo
czterdziestu pracownikéw, w tym do likwidacji siedmiu stanowisk kierow-
nikéw sekcji w ramach tych dzialéw.

Na przedstawionym przyktadzie znajduje potwierdzenie teza, Zze wraz z
rozwojem techniki komputerowej nastepuje eliminowanie prac recznych,bar-

dzo pracochlonnych, a takze zmniejszenie stanu zatrudnienia o szerego-

wych pracownikéw, nisko kwalifikowanych oraz éredniego personelu kierow-
niczego. Komputer bowiem zastepuje wszystkie czynnosci w zbieraniu,agre-
gowaniu, dezagregowaniu i przetwarzaniu danych, A wigc, musi mieé miej-
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sce eliminacja prostych, malo skomplikowanych prac pracownikéw i zmiana
charakteru pracy - z ewidencyjnej na analityczng.

Nowa technika wymaga statej troski kierownictwa przedsiebiorstwa.Kaz-
de zaniedbanie w konserwacji i modernizacji sprzetu i urzadzeA oraz w
aktualizacji i poprawnej eksploatacji dzialajgcych podsystemdéw moze po-
ciggnaé za sobg duze straty materialne i moralne.

Do stalej troski o wprowadzenie zmian i systematycznej modernizacji
eksploatowanych podsysteméw zmuszajg czesto aktualizacje przepiséw fi-
nansowo-ksiggowych. Do rzadkosci tez nie nalezg sytuacje, Ze owe zmiany
obowigzujg wstecz, lamigc rzymskg zasade, ze prawo nie dziala wstecz (lex
retro non agit). W zwigzku z tym jest wymagana stala gotowosé do aktua-

-lizacji eksploatowanych podsysteméw zardwno ze strony informatykéw jak

i stuzby ksiegowosci. Ks iegowi bowien pro-w-isnensd
podald Sca - naletiy emienié arinfornatiy cew
ek a i wmy Jaktl aposabiidto zrealizo-
waé, aby osiggnaé zgodnoddi funkc jon o-
wania okreédlonego podsystemu 2z obowiag
zujacyni przepisamni, Zmian tych muszg dokonywaé oby-

dwie sluzby, po wspolnych uzgodnieniach, bowiem zadna z nich nie moze
dziataé w izolacji.

0 instalacji komputera w przedsiebiorstwie i o wdrozeniu systeméw EFD
méwi sie czasem, ze jest to przeszczep. Praktyka wykazuje, ze operacji
tej towarzyszg niejednokrotnie gwaitowne objawy odrzutu. Normalnym wiec
objawem sg tradycyjne opory niektédrych ludzi przed innowacjami, ktore
stwarzajg nowe warunki pracy. Nalezy to z gbéry przewidywaé, przezwycie-
zaé i eliminowaé. :

Zastosowanie komputera nie pocigga za sobg aut&matyczuie zmiany tra-
dycyjnego stylu pracy przedsiebiorstwa, nie przeksztalca tez samoczynnie
technik i metod zarzgdzania oraz srodkdéw komunikowania sie. Wszystkie
elementy trzeba wspolnym wysitkiem wypracowaé.

0 0
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ZPM H. Cegielski — Poznan

PROJEKTOWANIE I WDRAZANIE EWIDENCY]NYCH SYSTEMOW EPD
W ZAKEADACH PRZEMYSEU METALOWEGO H. CEGIELSKI '

(Ze szczegdlnym uwzglednieniem podsysteméw: ,,Ksiggowosé finansowa™)

I. PODSTAWOYE UWARUNKOWANTIA KOMPUTERYZACJI EWIDENCJI

Niezaleznie od metod i narzedzi gromadzenia réznego typu danych licz-
bowych, nalezy stwierdzié, ze kompleksowy system informatyczny w przedsie
biorstwie powinien stanowié zwarta catoSé. Poszczegdlne podsystemy ewi-
dencyjne i optymalizacyjne, wchodzace w skiad tego systemu powinny cha-
raktery?owaé sig zwartoscig i spbjnoscig catej konstrukecji.

Jesli by ogdlny system przetwarzania danych w przedsigbiorstwie prze-
mystowym - wzorem T. Wierzbickiego1 - wyobrazié sobie jako prezentowang
na schemacie nr 1 bryle geometryczng, to poszczezdlne jej czefci stano-
wilyby wyodrebnione podsystemy przetwarzania danych.

Stad tez budujgc jednostki przetwarzania danych dla poszczegdlnych
dziedzin, nalesy uwzglednié ich powigzania z innymi dziedzinami. Tak by
informacje gromadzone w jednej dziedzinie niezbgdne réwniez W innych,
mogly byé do nich przekazywane w sposéb bezpoéredni lub posredni, a po-
szczegblne elementy byly wprowadzane do emc tylko jeden raz, z uwzzled-
nieniem niezbednych informacji dla wszystkich dziedzin przetwarzania.

Optymalnym rozwigzaniem byloby zatem, by wszelkie poczynania zwigzane
z komputeryzacjg przetwarzania danych w przedsiebiorstwie przemysiowym
bazowaly na z géry opracowanej jej seneralnej koncepcji, uwzgledniajgce ]
wszelkie wzajemne powigzania poszczezdlnych dziedzin przetwarzania. Kon-
cepcja ta winna ponadto uwzgledniaé takie dodatkowe uwarunkowania jak:

— wielko&é¢ przedsiebiorstwa i charakter jeszo produkcji, a w efekecie nie-
zbednoéé i optacalnoéé komputeryzacji,

- juz osiagnieta sprawnoié organizacyjng i dokumentacyjna,

- przygotowanie pod wzgledem sprzetowym i kadrowym lub mozliwoS¢ skorzy-
stania z uslug zewnetrznych w tej mierze.

0d powigzan tych i uwarunkowan zalezz bowiem prawie wszystkie roz-
strzygniecia w zakresie komputeryzacji, a wige jej zakres, metody, tempo
i ostateczny ksztalt systemu przetwarzania danych, a nade wszystko samo

powodzenie przedsiewzigcia i Jjego optacalnoéé.

5 | T s E s - - b s
Tadeusz Wierzbicki, Rachunek kosztéw w warunkach nowoczesnej techni-
ki obliczeniowej, PWE, Warszawa 1974 r. str., 28.
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Z punktu widzenia teoretyczne-
zo maksymalne uwzglednienie wyzej
wymienionych uwarunkowan gwaran-
towaloby oparcie przetwarzania da-
nych w przedsigebiorstwie na bazie
danych (BD), jednakze dotychcza-
sowe osiggniecia praktyki w tej
1 ¥ mierze w naszym kraju sg minimal-

HFGO'I Mo A ne, Bardziej realne wydaje sie W
\f\e I ewtdencya ;‘i‘ly naszych warunkach dazenie do two-

rzenia odcinkowych bez danych(OBD)
\‘me’m mal‘en_aﬂ‘;:/ Pymczasem powszechne realia to w
praktyce wiele réznorakich dzie-

|
QMthe 1 pmu " dzinowych systeméw przetwarzania
: i :

danych, calkowicie niezintegrowa-
h lub o mniej lub wieks
\ipm*amlq*k'em J_/ e -u 0 : BT u ’Q ot
stopniu wzajemnych powigzan.

- Stad tez w naszych dalszych

| I
\ipﬂdﬂn&l Wyro J_/ rozwazaniach skoncentrujemy sie
I I ] wlasSnie na dziedzinowych syste-

Wm {mqnfry mach informatycznych pracujacych

dla potrzeb ksiegowosci (gidwnie

%}am dZIQlenL] dzidl’hmobd lub wylgcznie ), metodach ich opra-
; “cowania i wdrazania oraz niekté-

rych ich rozwigzaniach koncepcyj-

System przetwarzania danych i jego R
elementy skXadowe . i .
Wymieniono poprzednio niektoére

wazniejsze uwarunkowania dla koncepcji i wdrazania informatyki w przed-
sigbiorstwie. Trzeba bowiem zdawaé sobie sprawg, ze komputeryzacja prze-
twarzania informacji sama w sobie nie spowoduje ,porzgdku" w przedsig-
biorstwie, a moze byé wprost przeciwnie. Porzadek organizacyjny i ogolna
sprawnoéé dzialania sg warunkami komputeryzacji. Bez uprzedniego pelnego
uporzgdkowania dokumentacyjnego,dziedzin przewidzianych do komputeryza-
cjiswdrozenie dobrze dziatajgcego systemu dziedzinowego epd jest prakty-
cznie niemozliwe. W warunkach komputeryzacji wychodzg na jaw wszelkie do-
tychczasowe niedomagania organizacyjne, niedoktadnoéé lub formalna nie-
zgodno4é danych na dokumentach wczytywanych do eme, nieterminowo$¢é sply-
wu dokumentéw lub w ogbdle nieracjonalnodé ich obiegu itp.

Warunkiem podjecia dzialan zmierzajgcych do skomputeryzowania prze-
twarzania danych jest réwniez rozwigzanie probleméw sprzetowo-kadrowych.
W przypadku nie posiadania wlasnego sprzetu i nie przewidywania jego za-
kupu oraz braku wiasnych specjalistéw-informatykéw, konieczne jest zle-
canie systemu przetwarzania poprzez zawarcie odpowiednich uméw oraz
znalezienie wykonawcy wszystkich etapéw projektowania systeméw, z " wdro-
seniem wlgcznie. Zawieranie uméw o opracowanie systemu, bez jego wdroze-
nia nie jest celowe, nie daje z reguly zadnea gwaranc ji funke jonowania
takiego systemu.

s
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Nalezy jednak podkreslié, Ze opracowanie kazdego systemu epd wymaga
znajomoSci nie tylko ogdlnych zasad projektowania i programowania &le réw-
niez mozliwie najlepszej znajomosci przedsigbiorstwa i dziedziny obejmo-
wanej komputeryzacja.

Stad tez najlepsza jest sytuacja gdy przedsiebiorstwo posiada wlasng
kadrg informatykéw; a bezposredni uzytkownicy biora udzial w opracowywa—
niu systeméw i ich wdrazaniu. W pelni celowe jest réwniez pozyskanie opi-
nii rzeczoznawcéw (specjalistéw) na temat prawidlowosci rozwigzan przy-
Jetych w projektowanym systemie epd. RéwnieZ wazne jest zapewnienie moz-
liwosci biezgcej ,konserwacji systeméw juz eksploatowanych, gdyz nie-
unikniona jest w praktyce potrzeba dokonywania réinego typu zmian,aktua-
lizacji, uzupelnien itp.

Optymalna sytuacjg przy tym jest, by zmian tych dokonywali autorzy

- projektu i oprogramowania systemu.

II. PRAKTYKA PROJEKTOWANIA EWIDENCYJNYCH SYSTEMOW EFD
DLA ESIEGOWOSCI

W literaturze dotyczgcej procesdw projektowania systemdéw epd wyodreb-

nia sie na ogét nastepujgce etapy:

— analiza (definiowania problemu)

- zaXozenia systemu

- projekt techniczny

- dokumentacja programowa

~ dokumentacja eksploatacyjna

7 punktu widzenia przedmiotu dalszych rozwazan istotne sa:

- sposéb realizacji dwéch pierwszych etapéw,

- rola uzytkownika systemu epd w poszczegdlnych etapach jego projektowa-
nia,

- praktyczny przebieg opracowania i wdrazania systemu lub mniejszej jed-
nostki epd (podsystemu, jednostki funkecjonalnej, modulu),

Etap ,analizy" jest trudny do precyzyjnego zdefiniowania. JeSli jed-
nak uznaé, ze ma on pomdc W precyzowaniu pfoblemu i okresleniu celu sy-
stemu oraz ze stanowi on podstawe do opracowania zalozen, to winien byé
zrealizowany przez kompetentnych uzytkownikéw systemu lub przy znacznym
ich udziale.

Zakres i metody przeprowadzenia analizy oraz materialy powstale w jej
wyniku zalezg od jej przedmiotu oraz roli przyszlego uzytkownika systemu
w tym etapie, a przede wszystkim w trakcie opracowania zatozeh systemu.
Im rola uzytkownika - kompetentnego - w projektowaniu i wdrazaniu syste-
mu bedzie wieksia, tym mnie jsza jest potrzeba przeprowadzania szczegbdlo-
wej analizy problemu i zebrania okreslonych materiatéw formalnych.

W krafcowym przypadku, gdy zalozenia systemu opracowywane s3  przez
samego uﬁytkowniké - etap analizy, w jego Scisle sformalizowanym ujeciu
- przy znajomo$ci przedmiotu, moze byé ograniczony do minimum.Samo opra-
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cowanie zalozefl nie wymaga bowiem sformalizowanezo (udokumentowanego)

przeprowadzenia analizy stanu istniejgceszo.

Jaka byta dotychczasowa praktyka w tej mierze w Zakladach H,Cegielski
W odniesieniu do systeméw przetwarzania bezposrednio - w calosci lub cze-
§ci - pracujgcych dla potrzeb ksiggowofci? :

0téz w zasadzie funkecjonujg dwie réwnoprawne drogi o 2zréznicowanym
stopniu udzialu uzytkownika w opracowaniu systemu, tj.:

- koncepcje i zaloZenia projektowe - wraz 2z uprzednig ,analizg" - opra-
cowujg w calosci pracownicy osrodka przetwarzania, a uzytkownik wyste-
puje w roli udzielajgcezo informacji na etapie analizy problemu, opi-
niujgcego i wspoéipracujacezo przy opracowaniu zalozei,

- koncepcje i zatozenia wstepne opracowuje uzytkownik, a pracownicy oSrod-
ka przetwarzania w oparciu o nie przygotowuja projekt wstepny podlega-
jacy zaopiniowaniu przez uzytkownika,

Nalezy podkre$lié, Ze w obu przypadkach ma miejsce &Scista wspdlpre:a
pomiedzy uzytkownikiem i pracownikami Oérodka, jednakze w drugim warian-
cie rola uzytkownika i jezo zaangazowanie sg znacznie wigksze. Ponosi on
réwniez pelng odpowiedzialno5¢ za prawidiowo$é merytoryczng przyjetych
rozwigzan oraz aktywniej wspotdziala we wdrozeniu systemu. Scisla wspbi-
prace i zrozumienie pomig¢dzy informatykami a uzytkownikami na wszystkich
etapach projektowania i wdrazania epd uwazamy za warunek sine qua non po-
wodzenia.

Z uwagi na to, Ze druzg droge opracowania i wdrazania systemu epd uwa-
zamy w Zaktadach H. Cegielski za swego rodzaju dorobek i osiggniecie,wy-
daje sig celowe przedstawienie pewnych istotnych elementéw tej drogi dla
wykorzystania w innych przedsiebiorstwachs-

T3 drogg realizowalismy dotychczas w catosci dwa podsystemy epd dla
ksigzowosei, tj. nksiegowodé finansowa" i ,Srodki trwate" oraz szereg
uzupeinien w ramach systeméw juz eksploatowanych.

# ramach czynnosci wstepnych - a wigc wspomnianej ,analizy" - kazdo-
razowo dokonywalifmy szczegodlowego Trozpoznania doswiadczen innych uzyt-
kownikoéw podobnych systemdéw w kraju, doktadnie analizujgc prazyjete tam
rozwigzania. Etap ten uwazamy za niezwykle wazny, zdyz pozwala on na ma-
ksymalne wykorzystanie doswiadczef innych przedsiebiorstw i wunikniecie
ewentualnych bledow.

Nalezy tu podkre§lié, ogromng zyczliwo5é i otwartosé siuzb ksiegowych
i informatykéw wszystkich przedsiebiorstw, z ktérymi na tym etapie wspo:-
pracowalimy. Udostepniono nam kazdorazowo wszelkie materialy i informa-
cje, nie szczedzgc uwag i porad. Przy czym w kazdej takiej wymianie do-
éwiadczefl brali udzial nie tylko przyszli autorzy koncepcji systeméw Z
ksigzowosci, ale i przyszli projektanci systemu - pracownicy oérodka prze-
twarzania.

Etap janalizy" traktowany jako etap przygotowah do opracowania wka-
Sciwej koncepcji systemv obejmowal réwniez dosé szczegélowe rozpoznanie
stanu istniejgcezo, pod katem obiegu informacji i zakresu ich ewidencjo-
nowania,w réznezo tyou urzadzeniach ksiegowych i pozaksiegowych.

i
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Po tych wstepnych przyzotowaniach przystepowalisdmy do opracowania
pierwszej, wstepnej koncepcji i zaltozeh obu ww. podsysteméw, poddajac jg
nastepnie ,zbiorczej" weryfikacji, rdéwniez przez informatykdéw oraz kon-
sultantéw zewnetrznych. ¥ jej wyniku rodzita sig kolejna wersja koncep-
cji i zatozen. W przypadkach obu podsysteméw, %j. ksiezowosci finansowej
i érodkéw trwalych, opracowywanych tg metodg, zakres zatozeh byt dodé
zréznicowany. Podsystem ,rodki trwale" jest bowiem systemem o skompli—
kowanych procedurach przetwarzania, gtéwnie z uwagi na przewidziane prze-
pisami zasady naliczania umorzeh i amortyzacji,w zaleznosci od rodzaju
zmiany w stanie Srodkéw trwalych i ich rodzaju.

Procedury te byly przez uzytkownika szczegblowo rozpisane we wszyst-
kich przewidywanych wariantach. :

Réwnolegle do zatozen obu podsysteméw - w celu ich ostatecznej wery-
fikacji - opracowano modele obu podsysteméw, tj.:

— zbiér maksymalnie wyczerpujacych danych liczbowych w ramach stanu ,wyj
Sciowego", przewidywanych operacji w ciggu okresu sprawozdawczego 1
stanu koncowego po uwzglednieniu zaistnialych zmian, z uwzglednieniem
petnego zakresu informacji przewidywanych do wprowadzenia do emc w for-
mie juz opracowanych kodéw,

- zbiér danych wynikowych w ukladzie wszystkich przewidywanych  tabulo-

. gramow.

Trzeba zaznaczyé, Ze opracowanie ww, modeli bylo bardzo pracochlonne,
wymagalo duzego wysilku i zaangazowania, Jednakze uwazamy, ze wysilek ten
sig¢ optacai, gdyz:

- gwarantowal sprawdzenie prawidlowosci przyjetych rozwigzan,

- dostarczat konkretnych danych dla przyszlego testowania programéw,

co w sumie dato - obok innych czynnikoéw, o ktorych bedzie jeszcze mowa -

pomyélne wdrozenie i eksploatacje podsystemow.

Dla przykladu 'podaje sie ponizej szczegllowg charakterystyke modelu
opracowanego dla podsystemu ,ksiegowo$¢é finansowa".

Charakterystyka modelu dla podsystemu "ksiegowoéé finansowa"

1. Na model ,ksiegowosci finansowej" skiada sig sponad 1100 jednostron-
nych dekretéw réznych typowych i specyficznych operacji gospodarczych.
Operacje te zestawiono tak, by ich prawidlowe ewidencjonowanie Wwy-
magato ,uruchomienia" mozliwie wszystkich kont w ramach typowego pla-
nu kont. Uwzgledniaja one réwnoczesnie wszelkie rozliczenia w zakre-
sie rachunku kosztéw oraz roczne ksiegowania dotyczgce ustalenia wy-
niku finansowego i jego podzialu wraz z ustaleniem sald do bilansu
zamknigcia - otwarcia.

2. Proces opracowywania modelu przebiegl wieloetapowo:

a) czynnoscig wstepna byio opracowanie zbioru syntetycznie zadekreto-
wanych operacji gospodarczych i ich reczne zaksiggowanie na  kon-
tach (tzw. szubieniczkach), }acznie z dokonaniem tzw, zamknieé ro-
cznych,
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b) uwzgledniajge zakres operacji gospoddrczych wedtug pkt. a) opraco-
wano dla potrzeb modelu zestaw koddw, w ukladzie przewidywanym w
systemie, tj.

- modelowy plan kont o 11-znakowym symbolu konta,

- system kodéw przewidzianych w podsystemie, ¢

- chronologiczny wykaz wszystkich typowych operacji gospodarczych
(wraz z numeracja dowoddw),

- zestawienia dekretéw z pelnym zakresem informacji wprowadzanych
do emc, imitujgce wystepujgce w praktyce dokumenty zZrédiowe z na-
niesionymi na nie dekretami,

- zestawienia dekretéw sformowano w paczki z banderolami paczek,

c) dekrety ujete w zestawieniach wraz z informacjami dodatkowymi zo-
staly ujete w recznie sporzgdzonych zestawieniach szczegodtowych sta-
nowigcych doktadne odpowiedniki przewidywanych tabulograméw,

d) zestawienia szczegdlowe zostaly przetworzone w przewidywane w wa-
runkach epd zestawienia sumaryczne o réinym stopniu  szczezbdlowo-
Sci, tj. odpowiedniki tabulogréméw bilansowych (sumowania na 11, 8,
6 i 3 znaki kont w zakresie sum obrotéw biezgcych i narastajgcych
oraz sald strony Wn i Ma oraz sald -sald), zastepujgce popularne
obrotéwki i réznych zestawien specjalistycznych i kontrolnych (np.
z numeréw wprowadzonych paczek, ilosci dekretéw i sum obrotéw Wn i
Ma). )

3, Wymienione w pkt. 2c) zestawienia dekretow sformowane w paczki,stano-
wily z kolei podstawg wczytania danych modelowych do eme., Na danych
tych testowano oprogramowanie systemu, a po jego zakoficzeniu wyemito-
wano tabulogramy. Stanowily one z kolei podstawe pordéwnah wynikéw =z
zestawieniami recznymi. Pozytywny wynik poréwnan stanowil podstawe
ostatecznej akceptacji rozwigzaf projektowo-programowych przez uzyt-
kownika.

4, 0 pracochtonnosci opracowania modelu Swiadczy m.in. fakt, z2e w  jego
ramach wykonano okoXo 20 sztuk réznych wielostronnych zestawieh (od-
powiednikéw tabulograméw) w kilku odmianach,

III. PRAKTYCZNE ZASADY WDRAZANIA EPD DLA POTRZEB KSIEGOWOSCI

Wdrazanie systeméw epd do praktyki przemystowej, szczegdlnie w zakre-
sie systeméw dla potrzeb ksiegowosSci, wymaga szczegdlnej ostroznosci i
zapewnienia ,pewnosci" dobrych rezultatéw. Wynika to ze szczezdlnych uwa-
runkoﬁaﬁ tych systeméw epd, wynikajacych z sztywnych zasad ewidencji
ksiegowej, jej wymagan w zakresie dokladnosci danych i ich  wewnetrznej
zgodnosci, corocznej weryfikacji ksigg przez dyplomowanych biegiych ksie-
gowych, regui rozliczefi z budzetem itp.

Z naszych dotychczasowych doswiadczen w tej mierze wynika, ze o suk-
cesie na etapie samego wdrazania decyduja nastepujgce czynniki:

-~ prawidlowe rozwigzania w zakresie eksploatacji réwnolegtej,
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- zapewnienie moZliwié szczegblowych materiatéw informacyjnych dla  po-
szezegblnych pracownikéw a szczegbdlnie wszelkich instrukeji i wyka-
z6éw oznaczen kodowych,

-~ przyzotowanie formularzy nowych drukéw, pieczgtek dekretacyjnych itp.,

- przeprowadzenie szerokiego szkolenia i to nie tylko w zakresie kon-
kretnych czynnosci wykonywanych przez poszczegllnego pracownika, ale
réwniez szerokiego szkolenia dotyczaceso koncepcji systemu.epd, przy-
jetych w nim rozwigzad itp.

Zwazywszy wyze]j wspomniane rygory dot. rachunkowosci, zastosowanie
eksploatacji réwnolezitej wydaje sie niezbedne w odniesieniu do systemow
ewidencyjnych pracujgscych dla potrzeb ksiezowosci, mimo ich uprzedniego
przetestowania na modelu.

Natomiast sprawg odrgbng sg zasady tej eksplcatac;jl réwnolegte j,okres
jej trwania itp. Muszg byé one dostosowane do konkretnego przedsigbior-
stwa, warunkéw jego pracy i rodzaju podsystemu objeteso wdrazaniem.

I tak w przypadku ksiezowosci finansowej zastosowalismy  nastepujgce
zasady eksploatacji réwnolegiej:

- bilans otwarcia dla roku wdrazania zalozono w ukiadach analitycznie
przewidzianych w podsystemie epd,

- sumy obrotéw i salda poszczegdélnych kont analitycznych na  pierwszy
dzieh miesigca rozpoczynajacego eksploatacje réwnolegly zostaly wezy-
tane do emc wraz z specyfikacjg poszczegdlnych pozycji naleznosci i
zobowigzafh w przypadku wybranych kont zespoitu 2 TFK, ;

- dekretacja dokumentéw odbywala sie od poczgtku roku wdrozenia wedlug
starych i nowych zasad, z réwnoczesnym stosowaniem w nich oznaczen ko-
dowych,

- od dnia rozpoczecia eksploatacji réwnoleglej, wszystkie dokumenty byly
w pierwszej kolejnosci ksiggowania wedfug dotychczasowych zasad (na ma-
szynach Ascota) i dane te byly podstaws sprawozdawczosci GUS,

- sukcesywnie dokonywano przesortowania i paczkowania dokumentdéw wedlug
nowych zasad i wprowadzono je do komputera,

- po zamknieciu miesigca w tradycyjnej ksiegowosci i przetworzeniu da-
nych w emc, wyemitowane tabulogramy byly poréwnywane z wynikami ksieg-
gowosci ,tradycyjnej",

- decyzje o przerwaniu eksploatacji réwnoleglej podjeto po dwéch miesig-
cach.

W przypadku podsystemu epd ,$rodki trwale" zastosowalismy natomias®
odmienny tryb postepowania. I tak,!w I pdékroczu roku wdrazania podsy-
stemu, prowadzilismy ewidencje Srodkéw trwalych w sposéb dotychczasowy
(przy pomocy maszyn liczgco-analitycznych i recznej kartoteki) W tym
okresie zostala réwniez zatozona kartoteka Srodkéw trwalych w emc, Wg
jej stanu na 1 stycznia danego roku oraz wprowadzono do emc wszystkie do-
kumenty zmian w stanie &rodkéw trwalych za I pétrocze w roku wdrozenia.
Nalezy zaznaczyé, %e zatozenie tzw. kartoteki wyjéciowej wymagalo wypi-
gania i wczytania okolo 10 tysiecy dokumentéw (wg wzoru ,0T") z wszelki-
mi danymi przewidzianymi w kartotece &rodkéw trwalych, w tym specjalnie
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naliczonego dotychczasowego umorzenia do kofca roku poprzedzajacego rok
wdrozenia oraz szeregu informacji dodatkowych niezbednych np. dla nali-
czenia i rozliczenia, amortyzacji, celéw statystycznych itp.

Wyemitowane z podsystemu epd tabulogramy poréwnano z danymi ewidencji
dotychczasowej i po ich uzgodnieniu, usunieciu wszelkich usterek itp. od
1 lipca przeszlismy catkowicie na ewidencje¢ Srodkdéw trwalych przy pomocy
emc, uznajgc podsystem za prawidlowy i w pelni wdrozony.

Nalezy zdawaé sobie sprawg, ze wdrozenie kazdego nowego systemu ewi-
dencji przy pomocy emc wymaga podjecia wielu réwnokierunkowych dziatan
lezgcych nie tylko w zakresie pracy stuzb ksiegowosci, ale réwniez wielu
innych siuzb przedsigbiorstwa, jak réwniez wymagajgcych zleceh zewnegtrz-
nych (np. zaméwienia drukéw, pieczatek, itp.). Stad tez wdrazajge oba
omawiane podsystemy epd stosowalismy operatywne harmonogramy prac, czy-
nigc konkretnych pracownikéw odpowiedzialnymi za ich wykonanie w
okreslonym terminie. Znaczng role odegral tez pracownik pelnigcy funkeje
koordynatora prac.

IV. WYBRANE ZALOZENIA I ROZWIAZANIA PODSYSTEMU EPD
wKSIEGOWOSC FINANSOWA™

Ksi¢gowosé finansowa jest jednym z wielu podsysteméw dziedzinowych
end, funkejonujgcych w ZFM H. Cegielski, a Jjednoczesnie zajmuje Jakby
centralng pozycje w caloéci podsysteméw ewidencyjnych, gdyz:

— pozwala na zestawienie bilansu przedsiebiorstwa i rachunku wynikéw,

- charakteryzuje sie¢ rdznorodnymi i wielokierunkowymi powigzaniami z in-
nymi rodzajami (dziedzinami) ewidencji danych rejestrowanych przy po-
mocy epd lub innych technik (recznie, mata lub Srednia mechanizacja
itp.), pracujgcych w catosci lub cze$ci dla potrzeb ksiggowosci), jak
np. gospodarka materialowa, ptace, srodki trwate, rozliczenia kosztéw,
sprzedaz i rachunek Wynikéw). ;

W spos6b uproszczony powigzania tego podsystemu z innymi rodzajami ewi-
dencji obrazuje schemat nr 2.

Réwnoczesnie przed podsystem epd ,Ksiggowo5¢ finansowa",stawiane mu-
szg byl szezegdlne wymazania i warunki, wynikajace z samego charakteru
ksiggowosci i ,twardych" regul w niej obowigzujacych. Wérédd nich wymie-
nié nalezaloby w szczegdlnoscis:

- bezblednosé wynikéw

- kompletnoé¢ danych

- terminowo$é

- poufnosé i bezpieczefistwo danych

- zapewnienie funkcji kontrolnych ksiggowosci.

Uwazamy, ze funkejonujacy w Zakladach H. Cegielski podsystem nKsiegowosé

finansowa" ww. Speinia te wymagania i warunki.
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Celowe wydaje sie zatem cholby bardzo skrétowo przedstawienie podsta-
wowych przyjetych w nich rozwigzan merytorycznych (nie lezgcych w sferze
przetwarzania danych) istotnych z punktu widzenia uzytkownika - tj.stuz-
by finansowo-ksiggzowej.

W zakresie samego wprowadzania danych wymienié nalezaloby nastepujace

rozwigzania:

1. Dane do podsystemu wprowadzane sg bezposrednio z dokumentdw zrédto-
wych (obecych i wlasnych) przez specjalnie przeszkolonych pracownikdw
stuzby ksiegowosci, poprzez ich uprzednie zadekretowanie i sformowa-
nie w tzw, paczki czyli grupy dowoddw, oznaczone banderola paczki.

2. Dokument jest przedmiotem ,wczytania" jeden raz, a wiec musi zawieraéd
kompletng dekretacje i informacje dodatkowe wczytane do emc; dla ce- :
16w dekretacji stosowane sg trojakiego rodzaju pieczgtki dekretacyjne “
oraz noty ksiegowe w dwéch rodzajach.

3. Dokumenty sg przekazywane do ,wczytania" biezgco, w miare ich powsta- ,

wania, Nalezy zaznaczyé, ze-iloéé jednostronnych dekretéw tzw. rekor- 3

déw wprowadzanych do emc waha sie w naszych Zakiadach w granicach od

40-60 tysiecy miesigcznie, a nawet do 80 tysigcy (w miesigcu grudniu).

Dane sg wprowadzane przy pomocy monitoréw ekranowych do tzw. koficéwek

urzgdzenia SEECHECK (MERA 91-50 na licencji firmy Redifon), a stamtgd

na tadmie magnetycznej sa przekazywane do emec. 3

Wprowadzanie danych przy pomocy tego urzgdzenia charakteryzuje sieg

=
.

szeregiem waloréw, istotnych z punktu widzenia ksiggowosci, a miedzy

innymi: :

a) zapewnienie kontroli wstepnej wprowadzanych danych w zakresie ich
kompletnosci, bilansowanie sig, prawidlowo$ci wypelniania poszcze-
56lnych pél rekordu, ilosci znakéw w polu itp.,

b) stosowanie tzw, formatdéw wejécia i prac standardowych pozwala na
zdeterminowanie zakresu wprowadzanych informacji i ich wWymusze-
nie" odpowiednimi systemami kontrolnymi pél,

¢) mozliwo$é zastosowania dwéch przebiegéw wprowadzania danych, ltj.
wprowadzajacego i sprawdzajgcego i niedopuszczenie do  przekaza- |
nia do emc paczki niesprawdzonej lub blednej.

5. Podsystem jest w sposéb bezposredni powigzany z tworzonym pdZniej pod-
systemem ,Srodki trwale" przejmujac od niego odpowiednio automatycz-
nie zadekretowane dane dot. naliczef umorzenia i amortyzacji. Podsta-
wg tej dekretacji jest odpowiedni system kodéw i tabela dekretacyjna

" stosowana w tym podsystemie.

Bezposrednio do ,Ksiggowosci finansowej" przekazywane sg réwniez na-

liczenia umorzenia przedmiotéw nietrwalych o wartosci powyzej 30 tys.

dokonywane ratami miesiecznymi przez okres 5 lat. Jest to aleﬁant pod-
systemu ,Gospodarka materialowa", budowany w 15.6 r, w zwigzku ze zmia-
na przepiséw dot. podniesienia dolnej granicy érodkéw trwaiych do

150 tys.zi.

6. Z innych podsysteméw przetwarzania danych ,ksiegowodé¢ finensowa" przej-
muje dane w sposéb poséredni, zalezny w swych szczegblowych rozwigza-
niach od specyfiki problemu.
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7. Do podsystemu wprowadzane sa informacje odpowiednio kodowane.Stgd tez
obowigzuje w nich calty system kodéw. /dréd nich najistotniejszy jest
symbol konta. Zbiér tych symboli - stale zmienizny, aktualizowany i
uzupeiniany - tworzy Zakladowy Plan Kont,stanowiacy przedmiot odiziel-
nego opracowania, gdyz we wlasciwym jego zbudowaniu upatrujemy znacz-
ny wpiyw na prawidtowe funkcjonowanie podsystemu i spelnianie wymaszan
nzewnetrznych". W podsystemie funkcjonujg wylacznie konta szczegdlowe,
bedgce wynikiem podzielnosci poziomej konta zbiorezego, a  wszelkie
uktady na wyzszym stopniu powstajga W emc w wyniku sumowan danych o od-
powiednim znaku symbolu kont.
Wsréd pozostatych kodéw wymienié nalezy w szczejolnosci:
a.Kod zapisu (1-znakowy)

B
|
k

o+ -
dWn 1 5
Iia 25 6

b, Kod dokumentu (8-znakowy), o budowie:
XX,- XX - XXXX

zrupa dowodow

E | o

rupa dowoddw
bankowe
kasowe

sprzedazowe
noty obce

3
0]
1
2 zakupowe
U,
L
€ noty PK

rodzaj dziatalnosci

C eksploatacje

1 inwestycje

2 dziatalno$é socjalna
3 FPIF

4 ZF

c, Kod kontrahenta (5-znakowy), o budowie:

By sl
LIf—-—————-—w-grupa kodu pocztowezo

numer biezgcy w 3rupie

Zbiér koddw kontrahenta jest objety odrebnym podsystemem epd, emi-

tujgcym katalog kontrahenta wykorzystywany w calym przedsigbiorstwie.

d. Kod pracownika (5-znakowy).

e.Kod jednostki organizacyjnej (2-znakowy), okreslajgcy fabryke lub
wydziat na wewnetrznym rozrachunku zospodarczym, dla ktérezo pro-
wadzona jest odrebna ewidencja w ramach zesnoléw 4, 5, € i 7 THK.

f.Kod miejsca powstawania kosztow (4-znakowy).

g.Kod numeru zlecenia (7-znakowy).
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8. Informacje wprowadzane do emc obejmuja nastgpujacy - zroéznicowany W
zaleznoéci od rodzaju operacji gospodarczej lub ksiegowe] - zakres da-
nych:

a) data ksiegowania

b) numer dokumentu (tzw. zurnal)

¢) kod jednostki organizacyjnej, tj. jednostek prowadzacych wyodreb-
nione zespoly kont 4-7 wg TFK

d) konto analityczne

e) kod zapisu

f) kwota

z) konto przeciwstawne dla zapiséw na kontach zespolu 2 TPK i w zespo-
le 5 TPK (konto 490)

h) konto przeznaczenia (dla zapisdéw w zespol. 4 TFK)

i) nosniki kosztéw tj. zlecenie i miejsce powstawania kosztdw

j) numer wtasny faktury lub zgdanie zaplaty :

k) data przedawnienia (dla dekretéw na konta rozrachunkéw z tytulu do-
staw)

Dla funke jonowania ksiegowosci w warunkach epd istotne -jest réwniez
prawidtowe rozwiagzanie uktadu, formy, zakresu, czestotliwosci itp. emi-
towanych z podsystemu danych wynikowych.

Nalezy bowiem zaznaczyé, ze praktycznie nie mamy bezposredniego  do-
stepu do danych zawartych w podsystemie (poprzez urzadzenia do dostgpu
bezposredniego), a jedynie wykorzystujemy program SPEECOL do wyszukiwa-
nia zadanych informacji i ich emitowania w formie tabulograméw.

Obecny ksztalt i zakres emitowanych tabulograméw, po przeprowadzonych
w ciagu lat eksploatacji modyfikacjach i uzupeinieniach, uznajemy gene-
ralnie za optymalny w warunkach przyjecia zasady potwierdzania catosei
wprowadzanych danych na tabulogramach oraz braku dostgpu bezposredniego.

Niecelowym wydaje sig¢ w tym miejscu prezentowanie uktadu poszczegdl-
nych tabulograméw. Niezbedne jest jednak kroétkie scharakteryzowanie po-
szczezblnych ich rodzajow.

Catodé emitowanych tabulograméw mozna usystematyzowaé w  nastepujsgce
grupy:

a. Tabulogramy emitowane co miesigc:

- szczegodlowe, zastepujgce tradycyjne karty kontowe, specyfikujgce

wszystkie dokonane zapisy w pelnym uk}adzie wprowadzonych  danych
z ewentualnym ich grupowaniem i sumowaniami na roéznych szczeblach
szcze30towosei,

- tzw. specjalistyczne, emitowane dla wybranych kont lub z wybranych
rodzajow dokumentéw, wykorzystywane dla wykonywanych prac w keie-
zowoéci lub poza nia, albo w innych rodzajach ewidencji. Nalezg tu-
taj tabulogramy dla potrzeb rozliczenia zakupu, rejestracji faktur
inkasowych i kontroli ich spiywu po rozliczeniu, stanowigce wynik
przeprowadzonej w komputerze analizy sald rozrachunkdéw na kontach
poszczegdlnych kontrahentédw w ramach kont 201, 202, 203, 209 TEFK,
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kontrolne, podajace numery wprowadzonych paczek i ilosci wezyta-
nych dekretéw oraz ich sum obrotdéw stron «#n i Ma,

bilansowe (sumaryczne), wy}corzystywax.le dla celéw sprawozdawczych a
podajace sumy obrotdéw Wn i lLia oraz sald «n i Ma dla poszczezdélnych
kont analitycznych, tj. dla pelnezo 11-znakowezo symbolu konta oraz
na réznych szezeblach szczezoblowosci sumowan,tj. 3, 4, 6 i 8 zna-

kéw symbolu konta.

Tabulogramy emitowane raz w roku:

tzw. uzupelniajgce stosowane dla potwierdzenia wprowadzenia danych

"w réznych terminach i na kolejnych etapach realizscji rodznyéh prac

bilansowych,

bilans zamkniecia - otwarcia stanowiacy specyfikacje sald kont w
ich podziale na grupy: do rozliczenia wyniku (tj. konta w ramach
zespoléw 4, 5 1 7 TPK), do bilansu zamknigcia-otwarcia o konta prze-

niesief (tj. konta 490 i 860).

Tabulogram ten stanowi réwnoczesnie potwierdzenie wykonania otwarcia
kont na rok nastepny wedlug pierwszej wersji bilansu.




Maric KURC
ZPM H. Cegielski — Poznan

DOKUMENTOWANIE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH,
PRZYGOTOWANIE DANYCH WEJSCIOWYCH ORAZ
CHARAKTERYSTYKA URZADZEN KOMPUTERA
W ZAKEADACH PRZEMYSEU METALOWEGO H. CEGIELSKI

1. DOKUMENTOWANIE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
ORAZ UDZIAL UZYTKOWNIKOW W PROCESIE PROJEKTOWANIA

0 automatycznym przetwarzaniu danych méwi sie wéwczas, gdy realizuje
je w sposéb automatyczny, a wiec zaprogramowany komputer. Taki zautoma-
tyzowany obszar systemu informacyjnego zwyklo sieg nazywaé podsystemem
informatycznym. Proces tworzenia podsystemu informatycznego musi sig skla-
daé przynajmniej z nastepujacych podstawowych etapéw:

- opracowania projektu wstepnego lub koncepcji przetwarzania podsystemu.
- opracowanie projektu technicznego,
programowanie podsystemu,
- wdrozenie podsystemu.
Przed podjeciem witasciwych prac projektowych nastepuje sformulowanie

zadania projektowego.

Pamietajac, 2e projektowany podsystem ma stuzyé uzytkownikom i ma
dzialaé w Scifle okreslonych warunkach Srodowiska, musi byé do swojego
otoczenia dostosowany. Oznacza to, Ze w obszarze systemu zarzgdzania, w
ktérym proces przetwarzania informacji ma by¢ zautomatyzowany trzeba za-
spokoié potrzeby informacyjne uczestnikéw tego obszaru, a poza tym trze-
ba dostosowaé cala jego organizacje do pozostalej czeSci systemu zarzg-
dzania. Te aspekty wyznaczajg role uzytkownikéw w procesie tworzenia pod-
systemu informatycznego. Dlatego najpredzej, najlepiej i najpeiniej jest
w stanie opracowaé zadanie projektowe przyszly uzytkownik projektowanego
podsystemu informatycznego. Tak wladnie bylo w przypadku podsysteméw
opracowywanych dla siuzb ksiegowosci.

W przypadku, gdy zadanie projektowe formuiuja informatycy najczesciej
poprzedza je analiza stanu istniejgcego. Analiza ta ma dostarczyé infor-
macji przede wszystkim o tym, w jakich warunkach organizacyjnych przed-
sigbiorstwa bgdzie funkcjonowal podsystem. Poza ty.1, powinna umozliwiaé
poznanie, zrozumienie oraz ocene istniejgcego podsystemu, co pozwoli na
wyciggniecie wnioskéw niezbednych dla zaprojektowania nowego, bardziej
sprawnego podsystemu informatycznego.
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Na etapie projektu wstepnego powstaje konstrukcja podsystemu automa-
tycznego przetwarzania danych, na ktérg ékladajg sie przede wszystkim:

- kohcepcja systemu organizacji wybranego obszaru zarzgdzania przedsie-
biorstwem,

- schemat ideowy procesu przetwarzania danych,

- algorytmy zastosowanych rozwigzan,

— okreélenie danych wejsciowych niezbednych dla dziatania podsystemu,

- okreélenie informacji wyjéciowych dla uzytkownikéw, koniecznych dla
zarzadzania w ustalonym obszarze.

Projekt wstepny jest realizowany przy udziale uzytkownika. Podstawo-
wym jego zadaniem jest ocena proponowanych rozwiqzaﬁ, ktérych koncowym
aktem jest zatwierdzenie projektu wstepnego. Jest to zadanie bardzo od-
powiedzialne, gdyz w tym momencie podejmuje sig ostateczne decyzje co do
charakteru, funkcji i przydatnosci podsystemu dla przedsiebiorstwa.Na tym
etapie uzytkownicy, wspélnie z informatykami, okreélajg ,wyjscie" i ,wej
gcie" do podsystemu, a wiec wyniki z przetwarzania informacji oraz dane
wejsciowe, z ktoérych te wyniki bedg uzyskiwane. :

Na podstawie zatwierdzonego przez uzytkownika projektu wstepnego na-
stepuje opracowanie przez informatykéw projektu technicznego.Na tym eta-
pie powstaja pierwsze elementy technologii przetwarzania, do ktérych na-
lezg: »

- szczegblowe zaprojektowanie zawartosci postaci wydrukéw oraz danych
we jéciowych,

- zaprojektowanie zawartosci i postaci plikéw na maszynowych  noénikach
informacji, .

- okre&lenie rodzaju i kolejnosci poszczegélnych operacji przetwarzania
danych,

- opracowanie elementéw dokumentacji eksplcatacyjnej.

Opracowanie technologii przetwarzania danych koAczy etap programowa-
nia, ktéry sklada sie z nastgpujgcych zasadniczych elementéw:

- opracowanie programéw,,tldﬁaczenie ich na jezyk maszyny i testowanie,

- sprawdzenie wspbtdzialania programéw W poszczegdlnych ciggach i w pod-
systemie, :

- opracowanie elementéw dokumentacji eksploatacyjnej.

Po zaprogramowaniu podsystemu i przetestowaniu ciggéw programowych na-
stepuje testowanie podsystemu, ktére stanowi prébe jego dziatania na da-
nych prébnych, specjalnie do tego celu przygotowanych przez uzytkownika
i projektanta. Dane te stuzg do sprawdzenia wszystkich ogniw zaprojekto-
wanego podsystemu - poczawszy od przenoszenia ich na maszynowe nosniki
informacji wejécia, poprzez przetwarzanie wg oPracowanych programéw, az
do wydruku i sprawdzenia uzyskanych wynikéw.

Ostatnim etapem przygotowania podsystemu jest jego wdrozenie, ktoére
sklada sie z: :

- przygotowania organizacyjnego przedsigbiorstwa do wdrozenia podsyste-
mu, tzn. zainstalowania niezbednego sprzetu, szkolenia uzytkownika,
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opracowania harmonogramu wprowadzenia danych, przetworzenia i otrzymy-

wania wynikéw itp.,
- prébnej eksploatacji oraz badania i oceny podsystemu.
Prébna eksploatacja ma na celu sprawdzenie, czy podsystem dziala prawi-
dtowo. W tym okresie odbywa sie réwnolegla eksploatacja nowego podsyste-
mu informatycznego oraz dotychczasowego. Okres prébnej eksploatacji to
podwéjna praca dla uzytkownika, gdyz oprécz czynnosci zwigzanych z tra-
dycyjnym systemem uzytkownik wykonuje dodatkowo prace zwiazane z podsy-
stemem informatycznym. Dla uzytkownikéw jest to okres niezwykle wytezo-
nej pracy, gdyz nalezy starannie sprawdzaé otrzymywane wyniki - ich bez-
blednos¢ oraz przydatnosé w pracy zainteresowanej jednostki organizacy j-
nej. Okres prébnej eksploatacji konczy sie wtedy, gdy zaréwno informaty-
¢y jak tez uzytkownik stwierdzs, e sg przygotowani do eksploatacji uzyt-
kowej oraz, %e podsystem spelnia cel, dla ktérego zostatl zapro jektowany.

# etapie wdrazania podsystemu biorg udzial informatycy oraz person .1
uzytkownika, ktéry musi zatwierdzié ostatecznie podsystem do eksploata-
cji. 2 praktyki wynika, ze nie bedzie dobrze funkcjonowaé zaden, nawet
najlepszy syétem organizacji, jesli bedzie on ludziom narzucony, a nie
bedzie wynikal z ich potrzeb - jesli go nie bgdg po prostu checieli.Czyn—
ne zaangazowanie w tworzenie nowego podsystemu informatycznego i zrozu-
mienie jego dziatania, przy jednoczesnym udwiadomieniu sobie korzysci
stad plyngcych, utatwia w duzym stopniu zaakceptowanie nowej organizac ji.

2, PRZYGOTOWANIE DANYCH WEJSCIOWYCH

Warunkiem sprawnej i efektywnej pracy komputera jest terminowe ﬁo-
starczenie poprawnych danych do przetwarzania. W tej dziedzinie mamy W
Zaktadach do czynienia z trzema réiznymi technikami.

Pierwsza z nich, przyjeta jeszcze z okresu stosowania maszyn liczgco-
-analitycznych, to scentralizowane, wykonywane w Zakladowym Ofrodku Prze-
twarzania Informacji - przenoszenie danych z pochodzacych od uzytkowni-
kéw dokumentéw na tzw, karty dziurkowane, Wszelkie bledy wykrywa tu do-
piero komputer, drukujgc ich zestawienie., W celu wyjasnienia przyczyn
tych bledéw i ich poprawienia, analizuje sig dokumenty zZrédiowe, zwraca-
Jgc je czesto do wystawecy. Cykl ten moze powtarzaé sie nawet do kilku ra-
zy. Olbrzymig bezwtadnosé tej procedury powoduje znaczny uplyw czasu mie-
dzy dostarczeniem danych, a powstaniem i dostepnoécig wynikéw.

Wiele ze wspomnianych wyzej niedogodnoéci eliminuje druga ze stosowa—
nych u nas technik wprowadzania danych., Zamiast kart dziurkowanych  po-
stuguje sig ona, dajgcqg sie wielokrotnie uzywaé taémg magnetyczng, do
wprowadzania danych zas stuzs stanowiska podlgczone do minikomputera.
Zwalnia on komputer giéwny od wielu czynnosci kontrolnych, wykrywajge i
sygnalizujgc wiekszo$é bledéw juz podczas wprowadzania danych. Ostatecz-
na ich weryfikacja dokonywana jest jednak na komputerze.
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Trzecia z zastosowanych u nas technik wprowadzania danych jest podob-
na do poprzedniej z tg jednak réznica, Ze dane wprowadza (zamiast dostar
czaé je do Osrodka) sam uzytkownik z zainstalowanej u siebie zdolnej kafi-
céwki minikomputera. Zwieksza to znacznie szybko$§¢ samego wprowadzania i
daje wiekszg poprawnosé danych.

Dzieki sluzbie ksiegowosci, ktéra aktywnie wspoéluczestniczyta w two-
rzeniu nowych rozwigzan i ich eksploatacji w podsystemach ,Srodki trwa-
ze" i ,Ksiegowodé finansowa" mozna bylo zastosowaé trzecig z  podanych
technik wprowadzania danych.

Na podstawie podsystemu "Ksiegowoéé finansowa" przedstawia sie zasady
kompletowania dokumentéw, sposéb wprowadzania na minikomputerze oraz do-
konywane kontrole na wprowadzonych danych. Dane wprowadzone do podsyste-
mu ,Ksiegowo5é finansowa" podzielono na trzy grupy. Dla tych trzech grup
danych utworzono na minikomputerze trzy prace standardowe do wprowadza-
nia.

-~ PRACA STANDARDOWA KF1J@1 - BIEZACE OBROTY

Dane wprowadzene ta pracg obejmujy wszystkie biezgce obroty ksiego-
we, ktére maja wejéé do rozliczenia w biezacym miesigcu sprawozdawczym.
Wprowadzanie tej grupy danych odbywa sie codziennie.

— PRACA STANDARDOWA KF1J@2 - KOREKTA BILANSU OTWARCIA

Wprowadzanie danych ta pracg wystepuje sporadycznie w przypadku za-
jstnienia koniecznosci dokonania korekty bilansu otwarcia.

— PRACA STANDARDOWA KF1J@3 - KOREKTA ROZRACHUNKOW

Wprowadzanie tej grupy danych wystgpuje tylko w przypadku mylnego
sniesienia naleéznosci i zobowigzai w zakresie rozrachunkéw w trakcie
automatycznej analizy sald realizowanej na komputerze.

Automatyczna analiza sald jest realizowana na kontach 201, 202 200
209, 269, 843 i 845 na zakohczenie kazdego miesigca sprawozdawczego i
polega na wzajemnym znoszeniu sig dwéch dekretéw zapisanych na roéwnym
koncie i na ta samg kwote, w pierwszym dekrecie po stronie WINIEN, a w
drugim dekrecie po stronie MA. Automatyczna analiza sald nastepuje we-
diug zasady ,pierwsze przyszlo, pierwsze wyszlo. Zasada ta  dopuszcza
jednak w malym procencie mylne zniesienie, ktére nalezy korygowaC przy
uzyciu pracy standardowej KF1J@3.

Dokumenty kompletuje sig w odrgbne paczki wedlug przygotowanego  po-
dzialu na 3 grupy. Paczka dokumentéw obejmuje jedna grupe danych o tej
samej GRUPIE DOWODOW i nie powinna zawieral wigcej niz 150 dekretéw, aby
gruboéé paczki byla tatwa do manipulowania nig. Pierwszym dokumentem W
kazdej paczce jest banderola. Aby zapewnié wymagany ukiad i zakres da-
nych wprowadzonych z réznych dokumentéw, dane wprowadza sie bezposérednio
z pieczatki dekretacyjnej umieszczonej na dokumencie zrédlowym. Pieczgt-
ka dekretacyjna jest umieszczona na dokumencie lub na ,zawieszce" zlg-
czonej z dokumentem w sposéb trwaly. Kazde zdarzenie gospodarcze,zareje-—
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strowane na dokumencie, musi zostaé zadekretowane ,recznie" przez
cownikéw ksiegowosci drogg odpcwiedniego wpisu do pieczatki.
Wzo6r banderoli paczki Jjest nastepujgcy:

pra-

BANDEROLA PACZEI
Praca standardowa: KF1J

nr pracy
Nazwa paczki: KF1

m-¢ nr Eraby nr pgczki

Data ksiggowanias - -

_ Tok n—c dzieh
Kod zapisu: - obroty Wan
Kod zapisu: - obroty Ma

Dekrety wprowadzone

Dekrety utworzone

Wzory stosowanych pieczgtek na dokumentach sg nastepujace:
a) dla dekretéw na kontach zespoiéw 0,1,3,8,9 - bez
956, 963-1, 999

Nr dowodu
KONTO KWOTA
Wn
Ma

b) dla dekretéw na kontach zespoiu 2

Nr dowodu

KONTO EOD
ZAPISU KWOTA

Wn

Ma




2
c¢) dla dekretow na kontach zespoldw 4,5,6,7

Nr dowodu

EKOD KOD EONTO NR NR
JEDN. KONTO ZAPISU EKWOTA PRZEZNACZENIA | ZLECENIA| MFX]
ORG. (PRZECIWSTAW.)

d) dla dekretédw na kontach 956, 963-1, 991

Nr dowodu
KOD ; 956 KOD GRUFY OKRES
EONTO ZAPISU KWOTA PRAC. WYPEATY
991 NR PROT. NR ZGEOSZ.
Nr dowodu £
KOD KOD NR KOD
EONTO ZAPISU EWOTA GRUPY PROT. JEDNOSTKI
FRAC. ORGANIZ,

Powyzsze wzory pieczgtek dekretacyjnych narzucajg nastegpujgce zestawy
ekranéw (formatéw) do wprowadzania na minikomputerze:
a) Wprowadzanie danych praca standardowg EKF1J@1 - OBROTY BIEZ@CE
W pracy tej kazdy dekret wprowadzany jest dwoma formatami,
Pierwszy format (zal. nr 1) inicjuje wprowadzenie dekretu. Format ten
jest identyczny dla wszystkich dekretéw i zawiera tylko 3 informacje:
DATE KSTEGOWANIA, NR DOWODU ESIEGOWEGO i KONTO.

[ : W zaleznoéci od zespolu konta wpisanego w tym formacie (zak. nr 1)
przywolywany jest format drugi do dalszego wprowadzania dekretu:
L - dla kont zespoléw: ¢,1,3,8,9 (bez 956, 963-1, 991)

jest wywolywany format z za, pr 2,
- dla kont zespolu 2 jest wywolywany format z zai, nr 3,
- dla kont zespoléw 4,5,6,7 jest wywoiywany format z zal, nr 4,
- dla kont 956, 963-1, 991 jest wywolywany format z zal, nr 5.
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W drugim formacie (zal., 2,3,4,5) pierwsze 3 dane duplikowane sg z po-
przedniego formatu (zat. nr 1).

b) Wprowadzanie danych pracg standardowg KF1@2 - KOREKTA B.O.
W pracy tej kazdy dekret jest wprowadzany dwoma formatami.
Pierwszy format - zat. nr 6 - inicjuje wprowadzenie dekretu 1 1gczy
sie zawsze z formatem (zat. nr 7), ktorym wprowadza sig dalsza czesé
dekretu uzupelniajacego korekty bilansu otwarcia.

¢) Wprowadzanie danych pracs standardowg EF1J@5 - KOREKTA ROZRACHUNKOW
W pracy tej dekret wprowadzany jest jednym formatem (zak. nr 8).
Podczas wprowadzania danych przez operatorki, kazdy zapis podlega
szczegblowemu sprawdzeniu zgodnie z ustalonym zakresem kontroli i po-
wigzah miedzy informacjami. Na etapie pisania dekretu zapewnia sig:
- wprowadzenie wyigcznie eyfr do pdél okreslonych jako pola mnumerycz-—

ne, i
- wprowadzenie do pél danych numerycznych z okreslonego zakresu war-
tosci, np.
DZIEN - zakres 01 - 31
MIESIAC - zakres 01 - 12

- wymuszenie w okreslonych przypadkach wprowadzenia: >

NUMERU FAKTURY lub ZADANIA ZAPLATY,
KODU JEDNOSTEI ORGANIZACYJNEJ,

DATY PRZEDAWNIENIA,

KONTA PRZECIWSTAWNEGO.

Po wprowadzeniu wszystkich dokumentéw z paczki nastepuje kolejny etap

kontroli zapewniajgcy, ze: ¢

- wszystkie dekrety dotyczg jednego, tego samego miesigca, jaki poda-

ny jest na ,banderoli" paczki,

- suma obrotéw WINIEN jest réwna sumie obrotéw MA i zgodna z wartos-

cig podang na ,banderoli”.

Podczas kontroli danych na minikomputerze, informacje o blgdach sg wy-

&Gwietlone na monitorze w czasie, gdy operatorka ma przed sobg  doku-

menty. Korekta bledéw jest dokonywana w momencie, gdy operatorka po-

petnita pomylke przenoszgc dane z dokumentu wzglednie - po dokonaniu
poprawki dokumentéw.

7 minikomputera sg codziennie wyprowadzane dane i przekazywane do dal-
szego przetwarzania na EMC. Zapis tasmy magnetycznej jest dokonywany przy
pomocy tzw.,sekwencji rozkazdéw", umozliwiajgcq automatyczng kontrole da-
nych1. Jezeli w danych wykryje sie jakgkolwiek niezzodnoéé, w polu bled-
nym umieszcza sie ,znak bledu" i w nre jestrze paczki" informacje o Wwy-
krytych bledach., Program nie wyprowadzi jednak paczek biednych. W tym
przypadku paczki te sg poprawiane w nastepnym cyklu przetwarzania po in-
formacji od pracownicy Zakladowego Osrodka Przetwarzania Informacji.

1Kontro}g jest prowadzona w oparciu o zestaw programéw‘zabeZpiecza ge
prawidowost generacji zbiordéw, kompletnosc i prawidtowo$é zapisu, spoj-
nosc¢ powigzan itp.

R RR——
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Zat, nr 1
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Zat. nr 3

ROZFLANOWANIE EKRANU
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Zal, nr 4

ROZPLANOWANIE EKRANU
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Zat. nr 5
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Zat, nr 7

ROZPLANOWANIE EKRANU
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Zal., nr 8

ROZPLANOWANIE EKRANU
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W podsystemie ,Ksiggowo$¢é finansowa" dzieki wszechstromnej kontroli
danycﬁ na minikomputerze i ustalonemu sposobowi korekty wykrytych bledéw
nie drukuje sie tabulograméw bledéw, a dane przekazywane do przetwarza-
nia na duzy komputer sg poprawne.

W podsystemie zastosowano réwniez zabezpieczenie, aby paczka z doku-
mentami raz zapisana na tasmie magnetycznej nie mogla byé powtérnie iy-
prowadzana,

3. CHARAKTERYSTYKA URZADZEN - KOMPUTER SYSTEM 4-72 ICL

W roku 1976 zainstalowano w HCP Komputer System 4-72 brytyjskiej fir-
my International Computers Limited, a w pdZniejszych latach uzupelniono
i modyfikowano ten sprzet. Obecna konfiguracje komputera przedstawia za-
tgcznik nr 9,

Urzadzenia podstawowego zestawu komputerowego charakteryzugq si¢ na-
stepujgcymi parametrami:

. = Jednostka centralna ICL SYSTEM 4-72
Pamieé operacyjna 1 MB (megabajt)
Czas wykonywania operacji elementarnej 0,5 ps (mikrosekundy)
- Czytnik kart dziurkowanych 80/90 kolumnowych
Maksymalna szybkoéé czytania 800 kart/min.
- Drukarka wierszowa 132 znaki w linii szybko&¢é druku 750 linii/min.
-~ Jednostka taémy magnetycznej 1600 bpi (bitéw/cal)
Szybkosé przesylania informacji 60 000 B/s (bajtéw/sekunde)
_ = Jednostka dyskéw magnetycznych o pojemnosci 30 MB
Szybkos¢ przesylania informacji 312 000 B/s
- Jednostka dyskéw magnetycznych o pojemnoéci 60 MB
Szybkosé przesylania informacji 312 000 B/s
- Procesor transmisyjny monitoréw ekranowych - 1200 B/s

Do komputera sg podlgczone 22 monitory ekranowe z nastepujacym prze-

znaczeniem:
- odecinkowa baza danych, sterowanie produkcjg, alokacja stanowisk, go-
spodarka magazyhowa, gospodarka materiaowa
lokalizacja fabryki HCP - 8 szt.
- gospodarka materialowa, gospodarka narzedziowa, gospodarka zatrudnie-
niowo-placowa
lokalizacja: administracja HCP - 5 szt,
- projektowanie, programowanie, testowanie, realizacja prac eksploatowa-
nych
lokalizacja: ZOPI - 9 szt.

T
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MINIKOMPUTER SYSTEM SEECHECK (MERA 9150)

Minikomputer przetwarza dane pi:'zygotowane na urzgdzeniach przeznaczo-
nych do tworzenia maszynowych nosénikéw informacji wejscia. Najbardziej
popularnym maszynowym noénikiem informacji ,wejscia" w Zak}adach Jjest
tadma magnetyczna tworzona na SEECHECK u. Zalets systemu SEECHECK jest to,
e posiada bardzo duze mozliwosci kontrolne juz na etapie wprowadzania
danych. W zakladach eksploatuje sie dwa zestawy minikomputera SEECHECK i
dwa MERA 9150. Konfiguracje jednego zestawu przedstawia zat. nr 10.

Zat, nr 10

KONFIGURACJA SYSTEMU
SEECHECK ( MERA 9150)

MONITORY EKRANOWE

INFORMACIE INFORMACIE
WPROWADZANE WYSWIETLANE

JEDNOSTKA CENTRALNA

o4

DRUKARKA DYSK STALY TASMA MAGNETYCZNA

Ji.:
f
f
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Urzadzenia jednego zestawu charakteryzuja sie nastepujgcymi  parame-

trami:

Jednostka centralna (minikomputer o pojemnosci 128 K siéw 16 bitowych)
Dysk magnetyczny staly dla posredniej rejestracji (o pojemnosci 20 mln
znakow )

Jednostka tasmy magnetycznej dla wyprowadzania lub wprowadzania plikéw
taémowych

Drukarka mozaikowa 132 znaki w linii, szybko$é druku 60 linii na minu-
te

lub

drukarka wierszowa 132 znaki w linii. Szybkosé druku 300 1linii/minute.
Monitory ekranowe z klawiaturami dla komunikowania z systemami i wpro-
wadzania danych.

Na monitorze ekranowym miedci si¢ 480 znakéw, tzn. 12 linii po 40 znakéw

Z

tym, Ze dwie pierwsze linie sg zarezerwowane przez system, a dziesiel

linii jest przeznaczonych do wprowadzania danych. W dwéch pierwszych li-
niach system wyéwietla komunikaty i polecenia dla wprowadzajgcego dane.

W pomieszczeniach uzytkownikéw zainstalowane sg 24 monitory, a 30 mo-

nitoréw - w Zskladowym Osrodku Przetwarzania Informacji.



Grazyna ZUGEHOER
ZrM H Cegielski — Poznaj

ZAKEADOWY PLAN KONT ORAZ TABULOGRAMY ,KSIEGOWE”
W ZAKEADACH PRZEMYSEU METALOWEGO H. CEGIELSKI

I. ZAKLADOWY FLAN KONT

0 prawidiowosci funkc jonowania kazdego systemu ewidencji ksiegowej,
systemu spelniajgcego wymagania Typowego Planu Kont i sprawozdawczosbci
finansowej, w duzej mierze decyduje budowa zakladowego planu kont. Ma
ona szczegbdlnie istotne znaczenie w warunkach stosowania epd, gdyz w
skomputeryzowanej ewidencji ksiegowej uktad i stopiefl szczegodlowoéci za-
ktadowego planu kont rozstrzyga o jego prawidiowosci. 3

W zakYadach HCP zaistniala koniecznoéé calkowitej przebudowy zaklado-
wego planu kont, dla jego dostosowania do zatozeh przygotowywanego pod-
systemu epd "Ksiegowoéé finansowa"., Budujac zakladowy plan kont w naszych
zaktadach przyjelismy nastepujgce zalozenia, ktére réwnoczesdnie traktu-
Jjemy . jako ogdlne zasady budowy planéw kont w warunkach skomputeryzowania
ewidenc ji ksiegowej:

- w pamigci EMC sg rejestrowane wylgcznie zapisy szczegodlowe w dostoso-
waniu do tresci i funkcji szczegdlowych kont powstalych w wyniku po-
dzielnosci poziomej kont zawartych w TPK;

- wyniki syntetyczne niezbedne dla celéw wewnetrznych przedsiebiorstwa i
potrzeb sprawozdawczosSci finansowej GUS sg otrzymywane wylacznie w dro-
dze sumowan odpowiednich grup kont szczegdlowychj

- konieczne jest zachowanie mozliwie jednolitej budowy kont szczegdlo-
wych, by sumowania do okre$lonych miejsc symbolu konta w skali calego
zaktadowego planu kont mogly daé maksymalnie jednorodne wynikij

- z uwagi na objecie tym samym systemem ewidencji rowniez zapiséw na kon-
tach pozabilansowych, na ktorych dokonuje sie zapiséw jednostronnych,
wprowadzono tzw. konta przeciwstawne (Slepe) dla dokonywania zapisdow
bilansujgcych jednostronne zapisy; ;

- niezbedne jest stworzenie oddzielnych kont szczegbtowych dla ewidenc ji
sum bilansu zamkniecia - otwarcia w przypadku kont syntetycznych, na
ktorych przy zachowaniu czystosci obrotéw nalezy ustalaé w  ukladzie
analitycznym (tj. wediug tytuléw zmniejszeh i zwiekszei) wielkosci
wpiywéw i wydatkéw (np. dla kont funduszy: socjalnego i mieszkaniowe-
80); na konta bilansu zamkniecia - otwarcia przenosi sie na koniec ro-
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ku - po sporzgdzeniu sprawozdafi, a przed zamknieciem ksigg - wszystkie
sumy obrotéw strony ,Wn" i strony ,Ma" tak, Ze konto to okresla stan
funduszu na koniec rokuj

- istotne jest réwniez stworzenie tzw. kont przeniesiefl, przy pomocy kté-
rych dokonuje sie rocznych przeksiegowah obrotéw strony ,Wn" kont zes-
potu 4 i strony ,Ma" zespoiu 7 wedtug TPK na konto 860 ,Wynik finanso-
wy", a zapiséw strony ,Wn" na kontach zespolu 7 na konto 490 wRozli-
czenie kosztéw"; w ten sposéb konta szczegblowe tych zespoldéw zachowu-
ja salda strony ,#n" w pelnej wysokosci, co pozwala na sporzgdzenie
wszelkich analiz i sprawozdawczosci GUS, a réwnoczesnie jest mozliwe
prawidlowe ,zamknigcie" tych kont na koniec roku.

Przy budowie planu kont w warunkach EPD nalezy réwniez zapewnié:

- pelne uwzglednienie w symbolu konta wymaganej TPK i innymi przepisami
szczegblowej ewidencji ksiegowej,

- mozliwo$é nieograniczonej w zasadzie rozbudowy ewidencji szczegéiowej,

- stworzenie warunkéw dla automatycznego ustalania w EMC sald bilansu
zamkniecia i otwarcia, a w efekcie automatycznego otwarcia kont w roku

_ nastepnym.
Schemat budowy 11-znakowego symbolu konta w Zakladach HCP jest naste-

pujacy:

AKX KA-XXKXX,

Symbol konta syntétycznego
Typowego Planu Eont (TFK)

Y

Symbol konta szczegdlowego
I stopnia, wedlug Zakladowego
Planu Kont (TFK)

Y

£ Symbol konta szczegdlowego
II stopnia wedtug ZFK.

Stopieh wykorzystania tych 7 znakéw jest rézny w poszczegélnych  ze-
spotach kont w zaleznosci od potrzeb i wymagan TPK. W przypadku niewyko-
rzystania tych ostatnich znakéw, w urzgdzeniu SEECHECK nastepuje automa-
tyczne uzupelnienie zerami pola symbolu konta dla peinych 11-miejsc.

Rozbudowa kont drugiego stopnia pozwala na ewidencjonowanie obrotéw i
sald kont w réznych uktadach i przekrojach niezbgdnych z punktu wymagan
TPK oraz dla sprawdzenia prawidlowosci powigzai ksiggowych, sporzgdzania
sprawozdawczosci bilansowej i analizy, jak réwniez dla zabezpieczenia in-
formacji dla potrzeb planowania i kontroli wykonania planu.

Przeznaczenie poszczegdlnych symboli kont 11° nie jest jednakowe dla
wszystkich kont. Charakterystycznym przykiadem systematyki kont I°, kto-
ra zabezpiecza wymagania TPK trzyznakowym symbolem konta sg:

131 - ,Rachunek rozliczeniowy",
521 - ,Koszty wydzialowe",
523 -~ ,Koszty zakupu",




43

601 - ,Wyroby na sktadzie",
825 - ,Rozliczenie wyniku finansowego".
Czteroznakowego symbolu konta wymagaja natomiast np.:

001

- wSrodki trwale", gdzie wprowadzono podzial wedlug grup GUS-ow-—
skich, ktére sg wyrédznikami numeru kontaj

134 - ,Wyodrgbnione kredyty obrotowe", gdzie dokonano podZialu wediug

rodzaju kredytu;

311 - .Materialy i przedmioty nietrwale", ktére usystematyzowano we-

diug miejsc skladowaniaj

873 - .Obowigzkowe odpisy z wyniku finansowego" i 878 - ,Pozostale od—

W

pisy z wyniku finansowego", w ramach ktérych wyodrebniono tytuly
odpisdw.

przypadku kont, w ktérych uktad trzy- i czteroznakowy nie gwarantu-

Je prawidlowej i dostatecznej rozbudowy mozna zastosowad systematyke kont
TI2: Aby przyblizyé przyjete zasady budowy tych kont, ponizej przedstawia
8ig¢ - zgodnie z obowigzujgcym TPK - réznego rodzaju rozbudowe kont szczé-
gbéowych.

a) Eonta szczegbélowe zwigzane z finansowaniem, zakupami i Tobotami inwe-
stycyjoymi rozbudowano nastepujgco:

Eonto 081 - ,Przygotowanie inwestycji" - podzielono wedtug rodzaju
inwestycji, tzn. wedlug Zrddia finansowania inwestycji oraz wedlug
rodzaju nakladu;

Konto 083 - ,Inwestycje rozpoczete'", poza podziatem zastosowanym
przy koncie 081, rozbudowano o dalsze czlony, na ktére sktadajg sie
dane dotyczgce zadania inwestycyjnego;

przy budowie Konta 084 - ,Rozliczenie inwestycji" wprowadzono po-
dziat wedlug rodzaju inwestycji, kierunku rozliczenia efektéw in-
westycyjoych oraz numeru zadaniaj

Konto 186 - ,Kredyty na inwestycje realizowane" rozbudowano w prze-
kroju rodzaju inwestycji tytutu wykorzystania lub zmniejszenia kre-
dytu oraz numeru rachunku bankowego;

do Konta 187 - ,Kredyty inwestycyjne w okresie splaty" zastosowano
te same zasady rozbudowy, lecz tytul wykorzystania kredytu zasta-
piono tytulem spiaty kredytu;

Konta rozrachunkowe dzialalnosci inwestycyjnej, tj. konto 282 -
nRozrachunki i roszczenia z tyt. inwestycji oraz konto 289 - ,Roz-
rachunki i roszczenia dzialalnosci finansowo wyodrebnionej" sklasy-
fikowano wedlug rodzaju inwestycji, grupy rodzajowej kontrahenta,ko-
du kontrahenta oraz wediug rodzaju dzialalnoscij

przy budowie konta 308 - ,Rozliczenie zakupu dziatalnosci inwesty-
cyJjnej" zastosowano podzial wedtug charakteru zakupu, rodzaju inwe-
stycji, tj. wedtug zrddet finansowania oraz wedlug rodzaju konta
(tj. podzial na materialy w drodze oraz na dostawy niefakturowane );
konto 381 - ,Maszyny i urzgdzenia inwestycyjne" sklasyfikowano w ra-
mach kont I° wedlug rodzaju maszyn i urzadzen, a w ramach kont II°

wedtug rodzaju inwestycji, Zrédet finansowania oraz numeru zadania
inwestycyjnego;
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b)

c)

d)

- konto 981 - ,Fundusz na inwestycje" sklasyfikowano wediug rodzaju
funduszu, tytulu zwiekszeh lub zmniejszei oraz numeru zadania inwe-
stycyjnego.

# budowie kont szczegbélowych ZPK uwzgledniono szereg koddéw. Wazng ro-

le w ich budowie odgrywa kod kontrahenta, ktéry jest wspélnym  kodem

dla grupy kont: 201, 202, 203, 209, 269, 843, 845. Jest to pigciocy-
frowy czlon symbolu konta. Jego budowe oparto o kod pocztowy.Pierwszy

czton sktada sie z dwéch znakéw i oznacza strefe kodu pocztowego, a

drugi trzycyfrowy czlon oznacza numer biezgcy kontrahenta zakodowane-

go w danej strefie. ;

W grupie kont rozrachunkéw zespotu 2 TPK jednorodny uklad majg naste-

pujgce konta:

- 201 ,Faktury nie zgloszone do rozrachunku",

- 202 ,,Naleznosci inkasowe",

- 20% ,Zobowigzania inkasowe",

- 209 ,Inne rozrachunki z odbiorcami i dostawcami".

Dalsza rozbudowa w ramach wyzej wymienionych kont jest zakonczona

S5-cyfrowym kodem kontrahenta,

Dodatkowg rozbudowe zaznaczono w érodkowych czlonkach symbolu, po-
siada konto 209 z uwagi na konieczno$é podziatu wediug rodzaju rozra-
chunku, rodzaju kontrahenta oraz tytuiu rozrachunku.

Inaczej natomiast zbudowano pozostale konta zespotu 2 TPK z uwagi na

indywidualne przeznaczenie kazdego konta. Jako typowy przykiad tej

rozbudowy moga situzyé konta:

- 220 - ,Rozrachunki z budzetami", ktére rozbudowano maksymalnie W
ramach kont II® ze wzgledu na wage rozliczei i uzalezniono od
tytutu rozliczeh oraz podzielono na podatkowe lub niepodatko-
we tytuly rozliczeh z budzetami; wyodrgbniono tez szczegdlowe
tytuly rozrachunku i kod ekspozytury Urzedu;

- 249 - ,Inne rozrachunki", gdzie wprawdzie podstawowym wyréznikiem
jest tytul rozrachunku lecz w ramach kont II° uwzgledniono do-
datkowo podtytuly rozrachunkéw, zad w niektérych przypadkach
wprowadzono kod kontrahenta rozbudowujgc konto do 11 znakéw.

Konta zespolu 4 ,Koszty do rozliczenia" oraz konta zespolu 5 "Kogzty

rozliczone" podzielono wedlug rodzaju kosztéw, a konto 470 - ,Straty

nadzwyczajne" wedlug rodzaju poniesionych strat. Konta szczegélowe ze-
spolu 6 ,Produkty" usystematyzowano wediug rodzaju produkcji.

Zgodnie z zasadami TPK koszty wedlug rodzaju, ewidenc jonowane na
kontach zespolu 4, sa kazdorazowo odnoszone na konta zespoitu 5,6 lub
7 w korespondencji z kontem 490 ,Rozliczenie kosztow". Stad, tez dla
uproszczenia dekretacji konto 490 jest traktowane jako tzw. konto prze-
ciwstawne, a dekret na to konto - jako przeciwstawny do zapiséw kosz-
téw wedlug rodzaju na kontach zespoldow 5, 6 lub 7 jest generowany au-
tomatycznie w EMC,

Uklad kont zespolu 9 rozbudowano W podsystemie ,Ksiggowo$é finansowa"

zgodnie z wymaganiami TPK, wyodregbniajgc w ramach systematyki kont 1°
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zwigkszenia i zmniejszenia, a w ramach systematyki kont II® - tytuly

zwigekszen i zmniejszed oraz dla niektérych kont funduszy spec jalnych

- rodzaje poniesionych kosztéw i uzyskanych dochoddw.

@) W celu prawidlowego ustalenia sald bilansu zamkniecia i bilansu otwar-
cia utworzono tzw. konta przeniesieh lub tzw. konta bilansu otwarcia.
Istniejg one w ramach kont:

- zespolu 4 i 7 dla przeniesienia kosztéw i dochodéw na konto 860
wWynik finansowy™ lub 490 ,Rozliczenie kosztéw",

- zespoiu 8 i 9 dla przeniesienia poszczegélnych tytuléw zwigkszen i
zmnie jszen ustalenia salda bilansu zamkniecia (otwarcia)s konto
przeniesien jest uwzglednione w ramach rozbudowy kont: 802, 806,
831, 835, 951, 954, 958, 962, 963 i 981.

Konta przeniesiefi i konta BZ/BO sa zbudowane jednolicie wedug na-
stepujgcego schematu:

XXX<9-9900-000

= konto syntetyczne

Jak wynika z przedstawionego podziaku kazde konto ma charakter wylacz-
nie konta szczegdlowego. Poprzez odpowiednie grupowanie i sumowanie ob-
rotéw i sald kont szczegdlowych, przy uwzglednieniu ewentualnego podzia-
tu w przekroju informacji dodatkowych, sg tworzone wydruki dla potrzeb
ksiegowosci,

Zakladowy Plan Kont jest ,organizmem zywym" wymagajacym ciaglych mo-
dyfikacji, zmian i uzupeinien., Stad tez, obowigzujgcg w Zskiadach HCP
praktyka jest wydawanie okresowych anekséw do planu kont oraz wydawanie
Jego zaktualizowanych edycji, w przypadku zbyt duzej ilosci zmian w sto-
sunku do edycji poprzedniej.

Réwnoczesnie w wydawanych w formie ksiazkowej planach kont zamieszcza
sig¢ wolne strony i znaczne odstepy po kazdym koncie syntetycznym i we-
diug systematyki I°, co umozliwia nanoszenie zmian, Jest to bardzo istot-
ne dla praktycznego stosowania zaktadowego planu kont przy dekretacji za-
szlosci gospodarczych.

II. TABULOGRAMY ,KSIEGOWE"

Emitowane w ZPM H. Cegielski tabulogramy mozna podzielié na dwie gru-
py: w ramach grupy pierwszej wyodrebnia sie:

- wydruki zapiséw podajgce wszystkie zaszlosci gospodarcze na poszcze-
gbélnych kohtach objetych systemem: podajg one takze sumy cbrotéw bie-
zgcych narastajgcych oraz salda; wydruki te zastepuja karty kontowej

- wydruki bilansowe, prezentujgce jedynie sumy obrotéw biezacych i nara-
stajgcych, salda ,Wn" i salda ,Ma" oraz salda sald kont szczegélowych
i okreslonych grup tych kontj wydruki te zastepuja zestawienia obrotéw
i sald;
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- wydruk rocznych obrotéw i sald dla kont tworzgcych salda do bilansu
zamkniecia i bilansu otwarcia oraz kont tworzacych salda do rozlicze-
nia wyniku.

Wydruki zapiséw stanowia z jednej strony formalne potwierdzenie zare-
jestrowanié operacji gospodarczych, a z drugiej strony narzedzie biezg-
cej pracy pracownikéw ksiegowosci i sg podstawg wszelkich uzgodniei oraz
analiz typu ewidencyjnego.

Wydruki bilansowe sg natomiast podstawg sporzgdzania wszelkiego ' To-
dzaju sprawozdawczosci finansowo-kosztowej, a dzieki odpowiednim ukiadom
sumowah zapewniajg maksymalne uproszczenie prac sprawozdawczych,

Do drugiej grupy wydrukéw zalicza sie nastepujgce tabulogramy szcze-
gbtowe i specjalistyczne:

- wydruki otwartych pozycji naleznosci i zobowigzan oraz nierozwigzanych
rezerw, stanoﬁiace wynik automatycznej analizy sald na kontach szcze-
gbétowych do kont: 201, 202, 203, 209, 269, 843, 845; stanowig one spe-
cyfikacje sald tych kont oraz podstawe biezgcej ich analizy uzgodnienj

- wydruk ,specyfikacja sald" na dzied inwentaryzacji naleznosci i zobo-
wigzan, stanowigcy gotowy, zaadresowany druk potwierdzenia sald wysy-
lany do kontrahentdéw; jest on opisywany przy pomocy pliku indeksu kon-
trahenta,

- wydruk naleznosci przedawniajgcych sie w ciggu 30 dni od daty zaksie-
gowania na koncie 209, ktéry stanowi podstawe podjecia natychmiastowych
dzialah majacych na celu niedopuszczenie do przedawnienia sig¢ tych na-
leznoéci,

- wydruk dotyczgcy wprowadzenych faktur zakupu (strona ,Wn" konta 301),
ktérego konstrukcja umozliwia dokonywanie na nim ksiegowaﬁ - zwigzanych
z rozliczeniem - na maszynach ksiegujacych ,Ascota" (jak na karcie kon-
towej);

- wydruk sald kont w ramach wybranych kont szczegotowych 301, 302, 309,
dla potrzeb rozliczed i uzgodnied stanu dostaw niefakturowanych oraz
materiatéw w drodze;

- wydruk dotyczacy wybranych zapiséw na kontach 963, 991, wykorzystywany
do szczegbélowych rozliczef, uzgodnien i specyfikacji obrotéw dla . ce=
1éw sprawdzdawczo-kontrolnych. uwzgledniajgcy informacje dodatkowe;

- wydruk na %gdanie, dotyczgcy obrotéw i sald na wybranych kontach ze-
spoléw 4-7 przed ostatecznym ich zamknieciem w poszczegdélnych okresach
sprawozdawczych, wykorzystywany do szacunkéw w zakresie sprzedazy,ren-
townosci itp.j; wydruk ten stanowi narzedzie wczeéniejszego informowa-
nia kierownictwa przedsiebiorstwa o przewidywanych wynikach  finanso-
wych w poszczegdlnych miesigcach czy kwartalach,

- wydruk naleznosci przeterminowanych po analizie wykonanej dla kont 201
i 202, sporzgdzony dla potrzeb Dzialu Zbytu oraz Dziatu Finansowego W
celu systematycznej analizy zaptat za wyroby w ciggu roku kalendarzo-
wego, a na koniec roku wykorzystywany jest przez stuzbe ksiegowa do
przygotowania specyfikacji niezaptaconych faktur do 25 stycznia.
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Emisja tabulograméw spec jalistycznych ma na celu:

- zwiekszenie operatywnosci dzialania stuzby finansowo-ksiegowej,

- uspfawnienie pracy biezgcej w ksiggowosci,

- stworzenie warunkéw dla wczesniejszego ustalenia stanu niektédrych kont
dla celéw przewidywan, rozliczen, kosztéw, uzgodnied sald,

- zabezpieczenie potrzeb, kontynuowanych w warunkach podsystemu ,ksiego-
wosé finansowa", tradycyjnych systeméw ewidencji i rozliczend.

Ponadto sg tworzoné tabulogramy rejestracyjne, speilniajgce funkcje kon-

trolne: '

- tabulogram ,Zestawienie zarejestrowanych numerdéw dowoddéw ksiegowych",
emitowany raz w miesigcu i obejmujgcy wszystkie wezytane numery dowo-
déw w danym miesigcuj

- tabulogram codzienny -~ Kontrolny wydruk wprowadzonych paczek i iloéeci -
dekretow. :

Aby przyblizyé - cholby w zarysie - obraz pracy w ksiegowosci naszych
ZakYadow w warunkach skomputeryzowania, przedstawig to na przyktadzie
kont zespoilu 2 TPK, tj. kont rozrachunkdw.

Rozwigzanie przyjete w podsystemie ,Ksiegowo$é finansowa" dzieli  konta

szczegblowe zespolu 2 na dwie grupy: :

a) Konta nie objete autométycznq analizg sald tekie, jak np. 220, 234,

245, 261, 266, ktorych z uwagi na roézny charakter przeznaczenia i

zréznicowang budowe kont — nie mozna zaszyfrowadé w jednolitym  ukla-

dzie kodéw; stuza one bowiem zaréwno do rozliczed z budzetem, rozra-
chunkéw z pracownikami z réznych tytuiéw, jak i do rozrachunkéw dzia-
talnosci finansowo-wyodrebnionej. Dla kont tych nie tworzy sie zad-
nych wydrukéw specjalnych, a kody kontrahentéw lub pracownikéw wcho-
dzgce w sktad systematyki nEs sg indywidualne dla kazdego konta. Nie
wezytuje sie na wejsciu zadnych informacji dodatkowych do tych kont.

Wszystkie potrzeby réznych stopni ewidencji szczegdlowej uwzglednia

bowiem ZFK.

Tabulogramy siuzgce do biezgcej analizy kont nie objetych automatycz-

ng énalizq sald zawierajgq wszystkie operacje gospodarcze danego mie-

sigca, zapisane na poszczegbélnych kontach szczegbdlowych oraz sumy ob-
rotéw biezgcych, narastajgcych i saldo. Analiza sald odbywa sie na za-
sadzie pordéwnywania dokumentéw, jak na tradycyjnych kartach kontowych.

b) Konta, na ktérych prowadzi sie automatyczng analize sald, tj. konta:
201, 202, 203, 209, 269, 843 oraz 845,

Analiza tych kont charakteryzuje sie duzg pracochlonnoscig, spowo-
dowang iloéci kontrahentéw (w indeksie zarejestrowano ok. 5700 kon-
trahentéw). 3

Uktad tabulogramu ,Analiza sald rozrachunkoéw', poza podstawowymi de-
nymi: numer dowodu ksiegowego, data ksiegowania, kwota, zostal roz—
szerzony o informacje dodatkowe: numer faktury, data przedawnienia
oraz konto przeciwstawne, ktore jest obligatoryjng informacjg wprowa-
dzong do emec.
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Dla kont tej grupy wprowadzono jednolita forme ewidencji w systematy-
ce kont I° i II° oraz wsp6lny kod kontrahenta na bazie omawianych wezes—
niej indeksow.

Automatyczne pordwnywanie (zestawianie) w EMC nastepuje poprzez po-
réwnanie réwnych wartosci wedlug zasady, pierwsze przyszio pierwsze wy-
szlo" w ramach kont indywidualnego kontrahenta, Pozycje zestawione sq
wylgczane ze zbioru emc dotyczgcego analizy sald jako pozycje zamkniete,
a emitowany wydruk obejmuje wylgcznie pozycje ,otwarte". Tabulogram ten
jest podstawowym narzedziem pracy w ksiegowosci przy ewidencji rozra-
chunkéw z dostawcami i odbiorcami oraz gtéwnym Zrédiem informacji o nie-
uregulowanych przez kontrahenta naleznosciach badZ zobowigzaniach HCP.

Przyjeta metoda poréwnywania (zestawiania) pozycji rozrachunkéw mimo,
%e generalnie siuszna i celowa, powoduje wystepowanie przypadkédw nieprze-
ciwstawionych pozycji, 2z nastepujgcych przyczyn:

- dokonywanie przelewédw w niepeilne]j wysokosci w stosunku do faktury, no-
ty itp. (np. z powodu odmowy zaptaty czy reklamacji),

- kumulowanie zapitat z réznych tytuldéw na jednym przelewie bez podania
ich specyfikacji,

- niepelne lub niewlaSciwe okreslenie na przelewach tytuléw zapiaty,

- bledy dekretacyjne kodéw kontrahentéw, tzn. nieprawidlowe nadanie kodu
kontrzhentéw, badZ na dokumentach Zrédiowych badZ na dokumentach ban-
kowych, :

- biedy operatorskie.

Przy analizie i uzgodnieniach wyzej wymienionych tabulograméw pomocng
funkcje spetnia wydruk zapiséw emitowany réwnolegle, ktéry re jestruje
wszystkie zaszlosci gospodarcze i jest podstawowym Zrédlem danych.

Aby doprowadzié do zgodnodci sald po przeprowadzonej analizie nalezy
bledne operacje skorygowaé, Korygowanie bledéw odbywa sie w dwojaki spo-
séb.

- Jednym ze sposobéw jest stornowanie blednych zapiséw wymagajgcych zmian
na kontach bilansowych przy pomocy podstawowej pracy standardowej na
dokumentach ,,Polecenie ksigegowania", Bledne pozycje stornuje sie w'pel-
nej wysokosci poprzedniego zapisu i wprowadza prawidlowg kwote lub
prawidlowy kod kontrahenta. W zaleznosci od rodzaju konta przeciwstaw-
nego dla kont zespoiu 2 objetych automatyczng analizg sald przyjeto
dwa spoéoby stornowania:
~ dla kont nie wymagajgcych czystosci obrotéw-korekty sa przeprowadza-

ne wylgcznie zapisami czarnymi ,Wn" i ,Ma",
- dla kont, na ktérych konieczna jest czystosé obrotéw, stosuje sie
storno czerwone.

Drugim sposobem jest korygowanie blednych sald wyigcznie w pozabilan-
sowym zbiorze analizy sald. Korygowanie to ogranicza sie tylko do korek-
ty sald w tym zbiorze, powodujgcej w efekcie pordwnanie ich zniesienie.
Siuzy do tego specjalny dokument przystosowany tylko do tej pracy.

Tabulogram ,Analiza sald rozrachunkéw" jest uszeregowany wedlug ana-
litycznych kont kontrahentéw, natomiast pozostajgce salda danego kontra-
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henta sa usystematyzowane wedug narastajgecych kwot naleznosci i zobo-
wiqzan.

Na dzieh inwentaryzacji szld rozrachunkéw emitowany Jjest na podstawie
zbioru analizy sald dodatkowy wydruk, na ktérym podaje sie nazwe kontra-
henta i pelny adres, Jest on wysylany do kontrahenta w celu uzyskania po-
twierdzenia salda.

Dla prawidlowej windykacji naleznosci oraz terminowego zgtoszenia nie—
éaplaconych naleznoéci do arbitrazu (przed terminem przedawnienia) pow=-
staje codziennie wydruk z przedawniajgcych sig pozycji dotyczgcych kon-
ta 209, Wydruk ten obejmuje zaewidencjonowane po stronie Wn tego konta
naleznoéci z tytulu sprzedazy i reklamacji przedawniajgce sig W cigzu
miesigca od daty emisji wydruku.

Najwigksze oszczgdnosci czasowe osiggnieto w zwigzku z emisjg wydru-
kéw bilansowych. ¥ warunkach Sredniej mechanizacji moment otrzymania da-
nych bilansowych by zmienny ‘i w duzej mierze uzalezniony zardwno od czyn-
nika ludzkiego jak i od maszyn. Obecnie, moment zakonczenia prac za dany
miesigc jest z goéry narzucony harmonogramem i z chwilg otrzymania tabu-
lograméw bilansowych osoba sporzadzajaca sprawozdanie finansowe moze je
opracowaé w bardzo krotkim terminie.

W konkluzji przedstawionych rozwazan i charakterystyk nalezy stwier—
dzié, ze praca w ksiggowosci ulegla w zwigzku z komputeryzacja zasadni-
czej zmianie i polega przede wszystkim na analizie danych zawartych w

. tabulogremach oraz na przybotowanlu i opracowysaniu do przetwarzania ope-
racji gospodarczych. dyobrazdaac sobie dalszy postep w tej dziedzinie,
chciatoby sie uzyskaé staly, bezposrednl dostep do zbioréw w emc,umozli-
wiajgcy natychmiastowy wglad w indywidualne zaszlosci bez potrzeby dru-
kowania tabulograméw. 5
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