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WSTEP

Sir Winston Churchill powiedziat swego czasu, iz ,historia obejdzie si¢ ze mng tagodnie, albowiem za-
mierzam jg napisa¢”. Ot6z, w tyin roku mija 50 lat od powstania samodzielnej struktury informatyki w kolejnic-
twie. Zarzad PKP Informatyka zaproponowat mi napisanie stosownej publikacji na tg okolicznosc. Bez namystu
zgodzitem sie to uczyni¢, bowiem najpiekniejsze lata swego zycia spedzitem w tej organizacji. Zadanie okazato
sie trudniejsze niz sadzitem, i to z trzech powodéw. Po pierwsze, czg$¢ dokumentow, ktére bytyby cenne dla
objasnienia niektérych kwestii, bezpowrotnie zostata zniszczona. Po drugie, w odniesieniu do innych proble-
mow nadmiar materiatéw niezwykle‘utrudniai niezbedng synteze. Po trzecie wreszcie, mimo powaznego jubi-
leuszu chciatem, aby jego historia byta opowiedziana w lekkim tonie, ale kiedy zaczatem pisa¢ 0 maszynach,
systemach czy organizacji, to okazato sie, ze nie sg one az tak $mieszne jak niektére wydarzenia z zycia ich
tworcow lub uzytkownikéw. Mimo wszystko dobrnatem do konca, a koniec wienczy dzieto. Jakie jest to dzieto,

to juz pozostawiam ocenie Szanownego Czytelnika, proszac jedynie o tagodny wymiar kary.

Czym jest ta ksigzka? Na pewno nie jest to podrecznik do nauki programowania czy projektowania syste-
mow informatycznych, ani obstugi czy konserwacji sprzetu komputerowego. Nie jest to takze poradnik dotyczacy
wspotpracy uzytkownika z twércami poszczegoélnych aplikaciji. Jest ona spojrzeniem autora na 50-letnig historig
zorganizowanego $wiadczenia ustug z zakresu mechanizacjii automatyzacji obliczen w skali catego przedsiebior-
stwa PKP. To spo’jrz_énie jest czesto bardzo osobiste, szczegdlnie widoczne w rozdziale V — Ludzie informatyki,
w ktérym nie przedstaWiiem zyciorysow zawodowych prominentnych przedstawicieli tego waznego dziatu dzia-
talnosci kolei, lecz staratem sie uwypukli¢ ich charakterystyczne zachowania, sktonnosci, a czasem stabosci,

ktore przeciez nie sg obce nikomu z nas.

Publikacja nie mogtaby powsta¢ gdyby nie zyczliwa pomoc wielu os6b, ktérym pragne wyrazi¢ serdeczne
podzigkowania. Cennym zrodtem informacji okazata sie ,Historia rozwoju stuzby statystycznej i informatyczne;
w przedsiebiorstwie ,Polskie Koleje Panstwowe”, ktorg na Dzien Kolejarza 1986 opracowat zespot w sktadzie:
Ireneusz Czajka, Barbara Gotebiowska i Anna Patdyna-Nowak. Wiele waznych informacji, wskazéwek i rad
otrzymatem od Jadwigi Redy, Jerzego Smigiery, Tadeusza Sawy i Michata Rudowskiego oraz dyrektoréw
o$rodkéw informatyki i ich zastepcow: Renaty Wozniak, Janusza Gérnika, Jacentego Kleszcza, Waldemara
Lewandowskiego, Wiestawa Murawskiego, Krzysztofa Piotrowskiego, Stawomira Winczewskiego, Jozefa Wr6-
blewskiego, Andrzeja Zajkowskiego, Ryszarda Tereszkiewicza i Andrzeja Walczyka. Chciatbym takze wyrazi¢
wdziecznosé pani Ewie Romanskiej-Swiderskiej za wspotdziatanie w poszukiwaniu réznych dokumentéw histo-
rycznych w bibliotece Ministerstwa Infrastruktury.

Adam F. Wieladek 7
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. PRZEDMOWA

.Mimo wielu waznych zajeé, na prosbe prezesa Jerzego Smigiery, zgodzitem sie przeczytaé przed opu-
blikowaniem ksigzke autorstwa Adama Wielgdka, przygotowang na okoliczno$¢ jubileuszu 50-lecia informatyKki
W polskim kolejnictwie i napisa¢ w formie przedmowy o swoich wrazeniach z lektury. Moja zgoda podyktowana
byta dwoma zasadniczymi powodami. Po pierwsze, autora znam bez mata 30 lat i nasze drogi zyciowe stykaty
si¢ wielekro¢ na réznych ptaszczyznach dziatalnosci, zawsze przynoszac wiele satysfakcji oraz sympatycznych
wrazen nam obu. Po drugie, ze spotkg PKP Informatyka tacza mnie mite wspomnienia od chwili jej powstania;
uczestniczytem w wielu niezwykle ciekawych konferencjach naukowo-technicznych — organizowanych przez te

firme — jako cztonek Rady Programowe;j i autor kilku referatow.

Juz po lekturze pierwszych kilkunastu stron stwierdzitem, iz podjecie sie spetnienia skierowanej do mnie
pro$by nie byto btedem i z duzym zainteresowaniem przeczytatem catg prace. Autor mnie nie zawiodt, a o
przesztosci firmy i waznej dziedzinie dziatalno$ci dowiedziatem sig wiecej niz oczekiwatem. Przy czym posze-
rzenie wiedzy nie wymagato nadzwyczajnego wysitku, bowiem ,50 lat informatyki w polskim kolejnictwie” czyta
sie jak powie$¢, ktéra sie wydarzyta. Powies¢, ktéra ma wszystkie atrybuty historii, jakie sformutowat Cyceron
kilkadziesiat lat p.n.e.: Historia — $wiadek czasu, Swiatto prawdy, zycie pamieci, nauczycielka Zycia, zwiastunka
przysztosci. Dodatkowq zaletg inkryminowanego opracowania jest lekkos¢ narracji. Okazuje sig, ze o powaz-

nych sprawach mozna pisac¢ z dowcipem, bez narazania sie na parodiowanie historii.

Nie budzg zastrzezen ukfad ksigzki oraz sposéb i forma opisu poszczegolnych zagadnien. Poniewaz
wazne dziefa nie powstajg z niczego i mimochodem, to Adam wskazat podstawowe wydarzenia, ktére poprze-
dzity uformowanie sie stuzby informatyki w PKP. Ze wzgledu na to, Zze od jej powstania do dzi§ dokonaly sie
wielokrotnie istotne przeobrazenia struktury organizacyjnej, nastapity wrecz rewolucyjne przeobrazenia w dzie-
dzinie techniki i technologii, a co za tym idzie ogromne zmiany w zakresie zastosowan, przed autorem pojawito
sie trudne zadanie nie rozwlekania opisow, przy jednoczesnym zachowaniu jego kompletnosci. | z tego zadania
wywigzat sie on nalezycie. Zastanawiajac sie nad ogélnym wnioskiem, ptynacym z lektury ksigzki, to mozna
by chyba powiedzie¢, ze gdyby PKP od przodujgcych kolei w Europie dzielit taki dystans, jak informatyke tego

przedsiebiorstwa od informatyki w tych zarzadach, to w Polsce funkcjonowatyby juz koleje duzych predkosci.

Ksigzka sktada sie z szesciu rozdziatéw. Gdyby chcie¢ wskazac najciekawszy, to wcale nie jest takie pro-

ste. Sgdze jednak, ze z najwigkszg sympatig bedzie odebrany rozdziat V (Ludzie informatyki). Adamowi, przez




pokazaé, iz informatycy potrafia méwié nie tylko o gridach, klastrach, teleprocesorach, kanatach selektorowych

i multipleksorowych oraz interfejsach, ale umieja normalnie wygtupic sie, zaspiewac, wznies¢ toast i nie tylko.
Poniewaz na poczatku rozdziatu zostato napisane, iz stanowi on Alfabet Wieladka, to zaczatem szukac, jakie
informacje podat o sobie, bo przeciez stanowi jedng z waznych postaci w historii informatyki. Zapewne przez
skromnosé i wrodzona niesmiato$¢ (przynajmniej on tak siebie charakteryzuje) nie natknatem sig na zaden slad

i dlatego postanowitem uzupetni¢ Alfabet.

Adam Wieladek to z réznych powodoéw ciekawy cztowiek. Urodzit sig w Wielgdkach i swoje nazwisko
odziedziczyt nie tylko po ojcu ale i po matce, ktora pochodzita takze z rodziny Wielgdkow. Kiedy$ napisat, ze
miat od poczatku pecha, bo urodzit sie w Dzien Zaduszny, do szkoty miat pod gore (raczej znajdowata sig ona
na niewielkim pagérku w sasiedniej Korytnicy), a imieniny wypadajg w wigilie Bozego Narodzenia. Chciat zosta¢
nauczycielem i dlatego edukacje na poziomie $rednim przeszedt w Liceum Pedagogicznym. Z tym pechem, to
raczej pélprawda, bo mimo nakazu pracy zostat skierowany na studia i ukoriczyt matematyke na Uniwersytecie
Warszawskim. Jako niespokojna dusza, ciekawa ludzi i $wiata, doktoryzowat sig w Szkole Gtéwnej Handlowe;j
(notabene jednym z recenzentow byt moj starszy kolega ze Szczecina profesor Tadeusz Wierzbicki). W gronie
znajomych zawsze podkresla, ze najpiekniejszy okres swego zycia spedzit w towarzystwie informatyki, ktérej
do dzi$ dochowuje wiernosci, mimo niezwyktych przygoéd zawodowych; byt przeciez pierwszym w Polsce wice-
ministrem i ministrem wywodzgcym sie z informatyki, ponadto petnit funkcje przewodniczacego Miedzynarodo-
wego Zwigzku Kolei (UIC), wiceprzewodniczacego Rady Administracyjnej Europejskiej Agencji Kolejowej i kilka
innych nie mniej waznych. Ze wszystkiego najbardziej jednak ceni sobie przyjaciét i rodzing. Lubi spotkania
towarzyskie i jest wyprébowanym biesiadnikiem, bowiem zna bardzo duzo kawatow i sentenciji, lubi pospiewac
(przy czym pamiegta stowa co najmniej setki piosenek). Jest jednym z lepszych brydzystow wsréd informaty-
kow kolejowych i wytrawnym grzybiarzem: moéwi zreszta, ze jest zboczencem grzybowym, bo z pasjg zbiera
i przyrzadza oraz ze smakiem zjada. Z zajec intelektualno-fizycznych najbardziej lubi gotowanie, a jego firmo-
we dania to m.in. zupa borowikowa, zeberka duszone i kapusta parzona. Ma tez nieprzemijajacq stabosg¢, jest
nig stabo$¢ do, jak to sie niestusznie moéwi, do pici stabej. Prawie w kazdej kobiecie potrafi dostrzec pigkno
i dobro i dlatego — jak sam o sobie méwi — ma duze powodzenie wsrod kobiet, wiele mu sie podoba. O tym

wszystkim donosze, nie tylko ze styszenia.

Prof. dr hab. Juliusz Engelhardt

Podsekretarz Stanu
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Do potowy XIX w. funkcjonowaty stosunkowo niewielkie — pod wzgledem
dtugosci linii, liczby wagonéw i lokomotyw, wykonywanej pracy i zatrudnienia
'—5b6d mioty kolejowe zarzgdzane przez oddzielne towarzystwa akcyjne. Oce-
ne racjonalnosci dziatania wykonywano ,na oko”, a jedynymi dokumentami
sporzgdzanymi w postaci pisemnej byly bilans oraz rachunek zyskéw i strat,
co w petni zadawalato wtascicieli. W drugiej potowie tegoz stulecia nastapit
dynamiczny rozwoj transportu szynowego, a mate towarzystwa zaczely fa-
czy¢ sie w wigksze organizacje. W takiej sytuacji ocena dziatalnosci i racjo-
nalne gospodarowanie wymagaty m.in. planowego rejestrowania zdarzen

i op_ra}powywania wynikow. Pojawita sie wiec statystyka.

W publikacji Ministerstwa Komunikacji z 1928 r. w jezyku polskim pt.: "Dziesieciolecie Polskich Kolei
Panstwowych 1918 — 1928" i francuskim z 1929 r.: Les Chemins de fer L Etat Polonais 1918 — 1928 (w tym

czasie informacje byty podawane w dwaéch jezykach) mozna przeczytac: ,Mowigc

o statystyce na kolejach zelaznych, nalezy z gory zastrzec, ze termin ten po-
siada, w odréznieniu od ogdélnego miana tej gatezi wiedzy, swoiste znacze-
nie, Scisle zwigzane z zakresem obserwacji i badan w dziedzinie dziatalnos$ci
kolei zelaznych, badz to jako aparatu komunikacyjnego, badz jako organu
w ustroju gospodarczym panstwa. Systematyczne notowanie danych za pel-
ne okresy czasu dato nastepnie mozno$¢ wyprowadzenia drogg zestawien,
poréwnan itd. pewnych wnioskéw ogoélnych, co
z biegiem czasu stworzylo podwaliny fachowe;j
statystyki kolejowej i otworzyto droge do ba-
dan, opartych na danych, w takiej statystyce

zawartych”.

Mozna wiec uznac, ze statystyka kolejowa, jako zamierzone i syste-
matyczne ujecie wynikoéw dziatalnosci przedsiebiorstw kolejowych, pojawita
sie w drugiej potowie XIX w. W Polsce poczatki tej statystyki zanotowano po

| wojnie $wiatowej w 1918 r. Jak podaje Stanistaw Rybicki w ksigzce: ,Stan

Strona tytutowa publikacji Dziesigciolecie Polskich Kolei Panstwowych 1918-1928
Strona tytufowa tego samego wydawnictwa w jezyku francuskim
Oktadka ksiazki Stanistawa Rybickiego wydanej w 1927 r.
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i potrzeby kolejnictwa w Polsce”, wydanej przez Towarzystwo Ekonomiczne w Krakowie w 1927 r., Polska otrzy-

mata w spadku po zaborcach siec¢ kolejowa, opisang w ponizszej tabelce.

Diugosc sieci Liczba km linii Liczba km linii

w km na 100 km?2 powierzchni zaboru  na 10 000 mieszkancéw
B. zabér pruski 4121 9,50 14,15
B. zabor austriacki 4 438 5,54 5,83
B. zabor rosyjski 7 019 2,70

4,58

Jak pisze Marek Pisarski w okoliczno$ciowej publikacji WKL.:, Koleje polskie 1842 — 1972": Organizowa-
nie zwierzchniej administracji kolejowej rozpoczeto sie jeszcze w czasie trwania | wojny Swiatowej. Pierwszym
dokumentem dotyczacym organizacji transportu na ziemiach polskich byt dekret Rady Regencyjnej z 3 stycznia
1918 roku przekazujacy zarzad nad kolejami Ministerstwu Przemystu i Handlu. Trzyosobowa Rade Regencyjng
powotaty niemieckie i austro-wegierskie wtadze okupacyjne w 1917 roku. Dziatali w niej: kardynat Aleksander
Kakowski, prezydent Warszawy Zdzistaw Lubomirski, polityk konserwatywny Jozef Ostrowski). W sierpniu te-

go samego roku utworzono przy ministerstwie sekcje kolejowa, ktéra prowadzita przygotowania do objecia

sieci kolejowej po wycofaniu sie zaborcéw. 26 pazdziernika 1918 r. rada powotata Ministerstwo Komunikaciji

zsekcjgkolejowa, ktéra8lutego1919r.zostatawytgczo-
na i przeksztatcona w Ministerstwo Kolei Zelaznych
(ponowne wigczenie problematyki kolejnictwa do
Ministerstwa Komunikacji nastapito 13 lat pézniej).
Pierwszy okolnik okreslajacy zakres

czyn-
nosci dyrekcji Polskich Kolei Panstwowych
MKZ wydato 20 kwietnia tego samego roku.
Przewidziano w nim wyodrebnienie w wy-
dziatach ruchu i mechanicznym dziatow sta-
tystyki z zadaniem opracowywania zesta-
wien dotyczacych pracy taboru, przewozow,
finansowej i sanitarnej. P6zniej rozszerzono za-
kres o statystyke zatrudnienia, a takze wypad-
kowkolejowych.Zewzgledunabrakniezbednej
wiedzy oraz doswiadczenia, okolnik w czesci

dotyczacej statystyki, jak i same opracowania

liczbowe, mialy charakter fragmentaryczny,

Schematyczna mapa dyrekcji okregowej w Poznaniu z 1919
r
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a wzory zestawien byly zaczerpniete z instrukcji kolei innych krajow, gtéwnie Rosji , ktéra w ostatnich latach’

przed wojng byta absolutnym liderem w kwestii poziomu i zakresu statystyki.

Pierwszy ,Rocznik statystyczny PKP”, sporzadzony wedtug zasad stosowanych powszechnie w kolej-
nictwie, obejmujgcy wyniki eksploatacyjne za rok 1922, ukazat sie w grudniu 1924 r. i zawierat 56 stron tabel.
Warto w tym miejscu przypomnie¢, iz w 1922 r. zostat ustalony podziat administracyjny sieci kolejowej na
&ziéwieé okregdéw: warszawski, radomski, krakowski, katowicki, wilenski, Iwowski, stanistawowski (po kilku
latach zlikwidowany), poznanski i gdanski (po pewnym czasie siedzibe przeniesiono z Gdanska — ze wzgledu
na status wolnego miasta — do Torunia). Rocznik zawierat dane dotyczace catej sieci i w uktadzie okregow. Od
tego czasu ukazywat sie on systematycznie i co roku wzbogacano go nowymi tabelami; juz za rok 1926 byt po-
nad trzykrotnie bogatszy. Nalezy podkresli¢, iz wiasnie za rok 1926 publikacja ta zostata sporzadzona wedtug
wymagan UIC (Union Internationale des Chemins de fer — Miedzynarodowego Zwigzku Kolei). Wydawanie
rocznika statystycznego PKP, sporzadzanego w jezyku polskim i francuskim, odegrato wazng role w kraju, ale
takivebstanowi%o znamienny sygnat dla kolei za granicg $wiadczacy o porzadkowaniu gospodarki w panstwie,

ktore odzyskato niepodlegto$¢ oraz o rosngcej randze kolei w Polsce.

Ze wzgledu na duze znaczenie ruchu towarowego, zarowno w obstudze wewnetrznej, jak i wymianie
miedzynarodowej, od zarania ewidencji zdarzen gospodarczych prowadzono obserwacje przewozu rzeczy.
W 1924 r. ukazat sie pierwszy numer ,Podrecznika statystycznego”, ktéry formutowat metodyke opracowywania
statystyki przewozu towaréw (ukazywat sie on do 1938 r.). Wtasnie za ten rok po raz pierwszy w 1925 r. wydano
Rocznik statystyczny przewozu towaréw na Polskich Kolejach Panstwowych”,
liczacy 3 499 stron, wydany w dziewieciu tomach. W osmiu tomach byly zawar-
te wyniki przewozow wedtug grup towarowych (do 1938 r. wyr6zniano od kilku
do kilkunastu grup), a w dziewigtym wyniki zbiorcze; w 1924 r. PKP przewiozty

49,7 min ton.

Sporzadzanie i wydawanie obu wymienionych rocznikéw byto obo-
wigzkiem Biura Statystyki, ktére powotano w ramach struktury Ministerstwa

Kolei Zelaznych w 1923 r. Zostato ono w 1930 r. przeksztatcone w Centralne

Biuro Statystyki Przewozéw Towarowych PKP i podporzadkowane bezpo-
$rednio ministrowi; naczelnik biura byt w hierarchii stuzbowej rownorzedny
z dyrektorem okregu. O duzym znaczeniu przypisywanym statystyce przez wtadze resoru Swiadczy

fakt stosunkowo wczesnego powotania odpowiednich struktur organizacyjnych. Pare lat pézniej utworzono tak

wazne organy, jak: Centralne Biuro Studiéw i Projektow, czy Centralne Biuro Obrachunkéw Wagonowych oraz, : * » ,

Strona tytufowa Rocznika Kolejowego 1930
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Centralne Biuro Zaopatrzenia Materiatowego Kolei Panstwowych. W ,Rocz-
niku kolejowym 1930” na s.-408, w dziale VI. Urzedy podlegte bezposrednio
Ministerstwu Komunikacji, mozna przeczyta¢:"B) Centralne Biuro Statystyki
Przewozéw PKP” (Dz. U. MK nr 8 z 1930 r. poz. 61), ktérego zadaniem jest
rejestracja i statystyka przewozoéw, wydawnictwo ,Rocznika statystycznego
z eksploatacji PKP” i ,Rocznika statystycznego przewozu towardéw na

PKP”".

A propos ,Rocznika kolejowego”, ktéry na poczatku po odzyska-
niu niepodlegtosci, nazywat sie ,Rocznik komunikacyjny”. Publikacja ta
nie miata nic wspélnego z zestawieniami rocznymi wynikéw pracy kolei,
byto to raczej kompendium wiedzy o prawnych, kadrowych i organizacyjnych aspektach dziatalnosci PKP.
W wydawnictwie tym, w czesci dotyczacej kadr znajdziemy wykazy pracownikéw w ministerstwie i w dyrekcjach
okregowych wedtug komérek organizacyjnych z podaniem stanowisk, np. okregu warszawskim w dziale sta-
tystycznym pracowato 21 oséb: kierownik dziatu Koztowski Stanistaw, starsi asystenci: Brygiewicz Wtadystaw
i Szreder Jozef, asystenci: Bielawski Zygmunt, Jacquemart Antoni, Kopcinski August, tagowski Jézef, Mrocz-
kowski Stanistaw, Sawicki Stanistaw, Wolski Wactaw, Wiszowaty Aleksander; adiunkci: Hese Natalia, Lesiecki
Jozef, Majewska Jozefa, Mogilnicki Feliks, Nizatowski Rudolf; starsi kancelisci: 1zycki Piotr, taczynska Jadwi-

ga, Pyra Jan, Szmitowski Henryk, Szulewicz Wiadystaw.

Inng ciekawostke zawarto na stronie 455, gdzie podano informacje o zwigzkach zawodowych dziatajacych
na kolei. Przed 1930 r. funkcjonowato nawet 18 odrebnych zwigzkéw. Innym podobienstwem z sytuacjg obecng
jest zréznicowanie ideowo-polityczne, z tym ze przed wojng rywalizacja pomiedzy réznymi organizacjami byta na
tym poluduzo ostrzejsza, a poszczegodlne zwigzki wyrazniej identyfikowaty sie z partiami politycznymi. Jesli chodzi
o najwieksze zwigzki, to np. ZZK Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Kolejowych Rzeczpospolitej Polskiej byt silnie
powiazany z Komunistyczng Partig Robotniczg Polski i z Polska Partig Socjalistyczna, a Zjednoczenie Kolejow-
cow Polskich (takze Zwigzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych) scisle wspotpracowato z Narodowg i Chrze-
Scijanska Demokracja. Trzeba zwroci¢ takze uwage na bardzo duze uzwigzkowienie wsrod kolejarzy. W 1930 r.
zatrudnienie w PKP wynosito niespetna 200 tysigecy pracownikéw (w 1929 r. liczba pracownikéw kolei byta o 30
tys. mniejsza). Warto w tym miejscu zacytowac stowa M. Pisarskiego: ,Wkrotce po | wojnie Swiatowej rozpoczeta
sie walka zwigzkoéw zawodowych z wiadzami kolejowymi, rzgdem i sejmem o uregulowanie systemu ptac i prze-

piséw stuzbowych. Walce tej przewodzit ZZK przyjmujac jednak taktyke pertraktacji, dyskusji i memoriatow, ktore

z reguly nie przynosity oczekiwanych korzysci — rzad z zasady odktadat na pdzniej realizacje zagdan kolejarzy”.
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zmem, bo moze dowodzi¢ niezniszczalnosci transportu szynowego ani przez zawieruchy wojenne ani przez’ . ., » -

transformacje ustrojowe oraz reformy organizacyjne finansowe i wlasnosciowe.

ZAWODOWE ZWIAZKI KOLEJOWE wedtug stanu osobowego z sierpnia 1930 r.

¥yl

Zjednoczenie Kolejowcow Polskich, Warszawa, Al. Jerozolimskie 1071 .........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiineie e, 62 378 ‘
CZK Centralny Zwigzek Zawodowy Pracownikow Kolejowych, Warszawa, ul. Brukowa 29 m6............ 1188
77K Zwiazek zawodowy Pracownikéw Kolejowych,Warszawa, ul. Czerwonego Krzyza 20................ 53 811
Zwigzek Polskich Inzynieréw Kolejowych, Warszawa,
DyrekcjaiKolejowa it o i e S a i e 742 I
EKP.EederacjaiKolejarzyiPolskiche o o 0 0 D i e e e o o 704
Zwiazek Urzednikow Kolejowych, Warszawa, ul. ZUraWia 8 ........cccoivrueriuerireiisiesiiaiiseiensieasnsiesesainenas 12 539 ‘
Zrzeszenie Technikoéw Kolejowych, Warszawa, ul. KoszyKowa 37m.7 .........cccooiiiiiniiiiiiiiiiiiiaiiiiee i 583 |
Zwigzek Zawodowy Druzyn Konduktorskich, Warszawa, ul. WidoK 7 ........................ 10 391 |

Zrzeszenie Prac. Administracji Techniczne; Warsztatow i Parowozowni, Warszawa, ul. Zurawia 42 m 75 539

Z\;viqzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych, Warszawa, ul. Chmielna 9 ... 9133 |
Zwigzek Zwrotniczych, Poznan, ul. POZnanska 57...............oooiiiiiii 516 i
Zwigzek Kolejowych Pracownikow Drogowych, Torun, ul. Warszawska 10.................cooo 1713 i
Zrzeszenie Lekarzy Kolejowych, Warszawa, ul.Chmielna 38...........cccoiiiiiiic e 510
Zwigzek Umystowych Pracownikow Kolejowych, Lwow, Szumlanskich 17 ... 1461
Zwigzek Pracownikéw Kolejowych, Warszawa, ul. Nowy Swiat 14 ........occoiiiiiiiineicciiceseeete e 320

Analizujgc dokumenty i publikacje trudno nie wyrazi¢ uznania dla ludzi, ktérzy organizowali spéjny sys-

tem kolejowy po trzech zaborach. W kazdej dziedzinie mozna dopatrzy¢ sig jasnej wizji. Dotyczy to takze or-

ganizacji oraz zakresu ewidencji, statystyki i sprawozdawczos$ci. Warto w tym miejscu poczyni¢ pewng uwage.

Czesto mawia sie obecnie, iz petnienie obowiazkéw ministerialnych jest pracg sezonowa i ze powoduje wiele

,zakretow” w dziatalnosci resortu. Jeszcze czesciej niz obecnie zmieniali sie ministrowie przed wojng. Oto lista

owczesnych ministrow komunikacji, badz kolei zelaznych:
inz. Julian Eberhardt

inz. Jedrzej Moraczewski

Stanistaw Stgczek

inz. Julian Eberhardt

prof. Dr Kazimierz Bartel

inz. Zygmunt Jasinski

dr Bolestaw Sikorski

od 4.11. 1918

od 18.
od 29.
od 16.
od 13.
od 13.
od 19.

11. 1918
12. 1918
04541919
12. 1919
12. 1920
11. 1921

do 14. 11.1918 r.
do 29. 12. 1918 r.
do 16. 01. 1919 r.
do 13.12. 1919 r.
do 13.12. 1920 r.
doi19:dd 924
do 5. 03. 1922 r.




¢ *'inz. Ludwik Zagorny-Marynowski od 10. 03. 1922 do 28. 05. 1923 .

Leon Karlinski od 28. 05. 1923 do 14. 11. 1923 r.
inz. Kazimierz Nosowicz od 14. 11. 1923 do 19. 12. 1923 r.
inz. Kazimierz Tyszka od 19. 12. 1923 do 20. 11. 1925 .
inz. Adam Chadzynski 2 0d20.11. 1925 do 15. 05. 1926 r.
prof. dr Kazimierz Bartel od 15. 05. 1926 do 14. 06. 1926 .
inz. Pawet Romocki od 16. 06. 1926 do 27. 06. 1928 r.
inz. Alfons Kuhn od 27. 06. 1928 do 5.09.1932r.
inz. Michat Butkiewicz od 16. 09. 1932 do 14. 01. 1936 r.
ptk dypl. Juliusz Urlich od 14. 02. 1936 do wrzesnia 1939 r.

Po wojnie tylko mgr Mieczystaw Zajfryd dwukrotnie petnit funkcje ministra komunikacji, natomiast przed
wojna przytrafito sie to inz. Julianowi Eberhardtowi i prof. dr. Kazimierzowi Bartlowi. Na pewno przedwojenne
i powojenne stanowiska ministra transportu tgczy jedna wiasciwos¢; nie stano-

wito i nie stanowi trampoliny do robienia kariery politycznej.

W okresie przedwojennym zdefiniowano pojecia dotyczace ewidencji
i statystyki kolejowej, wprowadzono ujednolicone urzadzenia ewidencyjne
i niezbedne instrukcje. W 1931 r. zostata wydana przez Ministerstwo Komuni-
kacji ksigzka Adama Krzyzanowskiego ,Obrachunek kosztow wtasnych prze-
wozow na kolejach zelaznych — teoria i praktyka”. A. Krzyzanowski (1876-
-1955), absolwent Instytutu Inzynierow Komunikacji w Sankt Petersburgu,

sprawowat funkcje cztonka Rady Kolejowej, przewodniczacego Komitetu

Eksploatacji Kolei i Komitetu Taryfowego oraz Komisji Kosztow Wtasnych
PKP. Jeszcze po |l wojnie byt w Radzie Technicznej przy Ministrze Komunikacji i przewodniczyt

Komisji Kosztow Wtasnych PKP. Rozwazania autora dotyczyty nie tylko rachunku kosztéw jako takiego, ale
takze jego powigzan z wielko$cig pracy przewozowej (nazywanej rozmiarami produkcji) wyrazanej za pomocg
miernikow i wskaznikow (w ksigzce okreslanymi jako czynniki eksploatacyjne), bedacych przedmiotem badan
statystycznych. Na podkreslenie zastuguje przytoczona niezwykle bogata literatura przedmiotu: 144 pozycje
w jezyku niemieckim, 46 — rosyjskim, 44 — francuskim, 10 — angielskim oraz 41 w jezyku polskim Ten dorobek
teoretyczny i praktyczny pozwolit niedtugo po zakonczeniu Il wojny $wiatowej uruchomié transport kolejowy,
racjonalnie organizowac jego prace i dokumentowac jg. Juz na poczatku lat piecdziesigtych Politechnika War-
szawska wydata skrypt dla szkoét wyzszych Wiodzimierza Pawlikowskiego: "Statystyka kolejowa”. Dla ilustracji

«

AT X .Owczesnego porzadku w omawianym zakresie, zostang przytoczone niektére pojecia zaczerpnigte ze skryptu.
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J-Olfla;q{qa ksigzki Karola Watorka Budowa Kolei Zelaznych z 1924 r.
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czoétc’:"". Rejestracja odbywa sie jednocze$nie z wystepowaniem okreslonych zdarzen lub oznacza wypetnianie
dokumentéw pierwotnych w spos6b zorganizowany wedtug jednolitych przepiséw i instrukcji. Przez pojecie
sprawozdawczosci nalezy rozumie¢ wszelkiego rodzaju dokumenty, raporty, wykazy, zestawienia lub inne po-
dobne opracowania przedstawiane wyzszej jednostce w celu informowania jej o faktach”. Sprawozdawczo$¢
nie jest zatem osobnym elementem systemu ewidenciji i statystyki lecz jakby przedtuzeniem rejestracji. Rozroz-
nia sie w transporcie trzy rodzaje sprawozdawczosci: operatywna, ksiegowa i statystyczng. ,Sprawozdawczo$é
operatywna przeznaczona jest dla celéw zarzgdzania i kontroli wykonania planéw, zwfaszcza operatywnych”.
Bardzo istotna i aktualna do dzi$ jest nastepujgca uwaga autora: ,Sprawozdawczo$¢ operatywna powinna
ograniczy¢ sie do minimum potrzebnego do operatywnego zarzadzania, a jej zbytnie rozszerzanie jest nie-
wskazane, a czasem szkodliwe”. Co do pozostatych dwéch sprawozdawczosci, to: sprawozdawczo$¢ ksiego-
wa (nazywana tez finansowg) stosowana jest w odniesieniu do zadan i funkcji nalezacych do rachunkowosci,
natomiast sprawozdawczos¢ statystyczna stosowana jest na potrzeby planowania, kontroli wykonania planow
i ﬁnan§owania ich realizacji i obejmuje dtuzsze okresy czasu.

Jesli ch_odzi o okreslenie statystyki, to mimo wydania skryptu przez uczelnie techniczng, uznano jg za
nauke spoteczng. Wedtug autora: ,Statystyka bada stany i procesy rozwojowe masowych zjawisk spotecz-
nych i ekonomicznych oraz ich rodzaje i formy, przy czym wyniki badan wyraza sie w liczbach, ktére zebrano
w nalezyty sposob i opracowano na podstawie wszechstronnej analizy stosunkoéw spoteczno-ekonomicznych”.
Obecnie statystyke definiuje sie jako nauke poswiecong badaniu (analizowaniu) zjawisk masowych poprzez
systematyzowanie obserwowanych cech ilosciowych i jakoSciowych oraz przedstawienie wynikéw w postaci
zestawien tabelarycznych i graficznych z wykorzystaniem rachunku prawdopodobienstwa. Jest to okreslenie
bardziej uniwersalne i $wiadczy o tym, iz statystyka jest niezbedna, nie tylko do oceny zjawisk ekonomicznych,
lecz takze moze by¢ wykorzystywana do analizowania proceséw technologicznych i rozwigzan inzynierskich.
Tak wiec statystyka to powazna sprawa. Wiem co$ o tym, bo ukonczytem na Uniwersytecie Warszawskim
statystyke matematyczng i pamietam stowa znanego probabilisty, prof. Marka Fisza, ktéry podczas jednego
z wyktadow powiedziat: "Statystyka matematyczna i rachunek prawdopodobienstwa nalezg do najtrudniejszych
dziedzin matematyki”. Sqdze, ze nie dlatego przeémiewcy w nastepujgcy sposob stopniujg ,ktamstwo”: ktam-

stwo, wierutne ktamstwo, statystyka.

Juz przed wojng jednym z waznych elementéw oceny wykorzystania taboru byt wspoétczynnik obrotu
wagonu towarowego, a jego znaczenie niepomiernie wzrosto w latach czterdziestych i byt on ze szczegoing
uwagg analizowany na wszystkich szczeblach zarzadzania kolejg az do lat osiemdziesigtych. Wspotczynnik

ten byt obliczany wedtug nastepujacego wzoru (W. Pawlikowski ,Statystyka kolejowa”):




gdzie:

t0 - $redni dla rozwazanego okresu czas pobytu wagonow tadownych i préznych na stacjach tadunkowych re-
jonu, wyprowadzony w odniesieniu do jednej operaciji fgdunkowej,

t1 — $redni dla rozwazanego okresu czas pobytu jednego wagonu na stacjach technicznych rejonu (bez rozfor-
mowania pociggu),

tn — $redni dla rozwazanego okresu czas pobytu jednego wagonu na stacjach rozrzadowych rejonu (z rozformo-
waniem pociggu),

U - s$rednia wielkosé pracy wagonéw na stacjach badanego rejonu w rozwazanym okresie (liczba wagonow
natadowanych + liczba wagonéw przyjetych w stanie fadownym),

Un — $rednia liczba wagonéw natadowanych na wszystkich stacjach rejonu w ciggu jednej doby rozwazanego
okresu, '

Uw — érednia liczba wagonow wytadowanych na wszystkich stacjach rejonu w ciggu jednej doby rozwazanego
okresu,

U1 — érednia liczba wagondw przepuszczonych, tranzytem przez wszystkie techniczne stacje rejonu w ciggu jed-
nej doby rozwazanego okresu,

U2 - $rednia liczba wagonow rozrzadzanych przez wszystkie stacje rozrzadowe rejonu w ciaggu jednej doby roz-
wazanego okresu,

Kt — $redni kurs w km jednego wagonu tadownego na terenie rejonu w rozwazanym okresie (odlegto$¢ przewo-
zu),

o —stosunek przebiegu wagondw proznych do przebiegu wagonéw tadownych na terenie rejonu w rozwazanym
okresie,

Vh — $rednia predkos¢ handlowa jazdy pociggdéw towarowych na terenie rejonu w rozwazanym okresie.

Dla kolei lata powojenne byty ztotym wiekiem. Duza nadwyzka zapotrzebowania na wagony pod zatadu-
nek nad ilostanem (teraz praktycznie nie uzywa sie tego okreslenia, zresztg takiego stowa nie ma w stowniku
ortograficznym, a komputer zaznacza btad) roboczym taboru czynit pozycje kolei na rynku transportu bardzo
wysokg, a bycie kolejarzem stanowito powdd do dumy i wywotywato Swiadomo$¢, ze robi sie co$ niezwykle
waznego dla kraju. Sptyw proznych wagonow, szczegdlnie weglarek, sprawne formowanie i rozformowywanie
pociagow na stacjach rozrzadowych byty przedmiotem zainteresowania witadz kolejowych i administracyjnych
wszystkich szczebli. Z tamtych czaséw pamigtam zartobliwy, acz oddajacy atmosfere 6wczesng, wzor na prace

eksploatacyjna, stosowany przez kolejarzy radzieckich:
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4 * 1 co nalezato odczytac nastepujaco: ,eksploatacjonnaja rabota obaznaczajet: dawaj, dawaj, patom razbieriomsa’.
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nychii‘wykonania na nich réznych dziatan arytmetycznych. Coraz bardziej odczuwana byta potrzeba utatwienia
tych prac. Postugiwanie sie liczydtem, ktérego pierwowzor uzywany byt juz w starozytnoéci, stawato sie niewy-
starczajgce. Duzym postepem bylo wynalezienie mechanicznych maszyn do liczenia; ktéz z mego pokolenia
nie pamieta tzw. kreciotkéw Facit? One takze nie sprostaly rosngcym oczekiwaniom. Potrzeba jest matkg wy-
nalazkow. W 1890 r. amerykanski wynalazca Herman Hollerith (1860-1929) wprowadzit po raz pierwszy tech-
niké kart perforowanych do rejestrowania danych zrodtowych i skonstruowat maszyny do odczytu i przetwa-
rzania danych umieszczonych na tych kartach. Niedtugo po tym powotana zostata firma o nazwie identycznej
z nazwiskiem wynalazcy. Stosowane urzadzenia zaczeto nazywac na poczatku maszynami statystyczno-liczgcymi,
a pozniej utarta sie nazwa ,maszyny liczaco-analityczne” (mla), ktéra przetrwata do konca ich stosowania, czyli do
czasu upowszechnienia sie komputerow. Maszyny Holleritha po raz pierwszy zastosowano na kolejach polskich
w 1930 r.; pierwotnie do sporzadzania statystyki przewozu towardw, a od 1932 r. takze do opracowania miesiecznych
i rocznych zestawien zbiorczych z przewozow pasazerskich. Mla byly eksploatowane przez Centralne Biuro Staty-

styki Przewozow PKP az do wojny, ktéra przerwata na ponad piec lat dziatalno$¢ wszystkich instytucji polskich.

Pierwszego lipca 1945 r. Centralne Biuro Statystyki Przewozéw PKP wznowito dziatalno$¢, a jego pierw-
sz siedzibg stata sie jedna sala w ocalatym budynku przy rogu al. Niepodlegtosci i ul. Narbutta w Warszawie.
Po kilku miesigcach biuro zostato przeniesione do baraku znajdujacego sie przy ul. Zelaznej. Pracami CBSP
od poczatku kierowat Stefan Schodowski, ktory juz przed wojng byt tam zatrudniony, przy czym w latach 1931-
-1932 petnit funkcje kierownika dziatu ogélnego. Po niezbednych przygotowaniach, na poczatku 1946 r. rozpo-
czeto opracowywanie statystyki przewozu tadunkéw liniami normalnotorowymi, a od grudnia nastepnego roku

zakres prac poszerzy! sie o statystyke przewozow towarowych kolejami waskotorowymi.

Nastepnym etapem w ksztattowaniu organizacji metod i opracowan statystycznych byto nadanie w poto-
wie 1948 r. statutu organizacyjnego CBSP PKP. Zgodnie z zapisami statutu, zadaniem biura byto sporzadzanie
statystyki z przewozu tadunkow, oséb (nie mam pojecia, dlaczego przez dziesiatki lat na kolei zawsze rzeczy byty
wazniejsze niz ludzie), bagazu i przesytek ekspresowych, sprawozdawczosci z pracy taboru oraz opracowywa-
nie i wydawanie ,Rocznika eksploatacyjnego PKP”. Tym samym aktem prawnym ustanowiono dziaty statystyki

w dyrekcjach okregowych i okreslono ich zadania.

Dalsze zmiany nastapity w 1949 r. w wyniku reorganizacji systemu planowania i statystyki. Powstat Central-
ny Urzad Planowania, ktéremu powierzono takze funkcje organu panstwowego w zakresie sprawozdawczosci,

a w ministerstwach utworzono odpowiednie departamenty. W Ministerstwie Kolei (od nastepnego roku Komuni-

kacji), w Departamencie Planowania, utworzono wydziat statystyki i sprawozdawczosci. Reforma ta nie spowodo-, « *# §
. t] v
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& : ,' ', wala istotnych zmian w pracy Centralnego Biura Statystyki Przewozow. Jednakze rok 1949 pozostawit trwaty slad
: whistoriimechanizacjiobliczen statystycznych. Popierwsze, siedzibabiurazostata przeniesionadobudynkuszkol-
nego na Pelcowiznie i po drugie, zakupiono i zainstalowano maszyny liczaco-analityczne francuskiej firmy Bull:
dziurkarki, sprawdzarki, sortery i tabulatory. Poczatkowo sporzadzano na nich statystyke przewozu tadunkéw,
a pozniej — po zakupieniu mnozarki — dodatkowo statystyke pracy taboru (patrz rozdziat V, Aleksander Pietrasin-
ski). W zwigzku z wyposazeniem CBSP w maszyny i zwigzang z tym zmiana technologii pracy, zaszta koniecznos¢
wprowadzenia odpowiedniej regulacji prawnej, co zostato dokonane na mocy zarzadzenia Ministra Komunikacji
z 22 czerwca 1950 r. (Dz. U. MK nr 10, poz. 189). Dopiero w 1952 roku powstaty instrukcje statystyczno-spra-
wozdawcze z jednolitymi formularzami sprawozdawczymi. W tym czasie w obiegu byto ok. tysigca sprawozdan.
Dzieki ujednoliceniu sprawozdan ich liczbe zmniejszono o 85 proc., a zapiséw o 95 proc. W 1954 r. siedzibe

biura przeniesiono — tym razem na 16 lat — do budynku Gtéwnego Urzedu Statystycznego, przy rogu ul. Wa-

welskiej i al. Niepodlegtosci.

Kolejne przeksztatcenia pionu statystyki nastapity w styczniu 1956 r. Wydziat statystyki i sprawozdaw-
czosci potgczono z Centralnym Biurem Statystyki Przewozow PKP tworzac w ramach ministerstwa Zarzad Sta-
tystyki Kolejowej (Biul. MK nr 6 z 1956r.). Dyrektorem zarzadu zostat inz. Jerzy Wyrzykowski, a jego zastgpcag
inz. Jan Grzegdala. Wyznaczono takze zadania nowej komoérce, m.in.:

+ doskonalenie organizacji systemow ewidenciji i statystyki w zakresie dziatalnosci resortu,

- ustalanie zasad, wydawanie wytycznych i instrukcji w odniesieniu do ewidencji i statystyki,

- mechanizacja prac w zakresie statystyki i sprawozdawczosci w resorcie,

» kontrola i prowadzenie ewidencji sprawozdawczosci w resorcie,

+ koordynowanie dziatan departamentéw i innych komérek organizacyjnych ministerstwa odnoszacych sie do
sprawozdawczosci,

« opracowywanie zestawien zbiorczych w zakresie przewozu towaréw, oséb, przesytek bagazowych i ekspre-
sowych, przewozow tranzytowych, marszrutowych i gospodarczych oraz dziatalnosci budowlano-montazowej
i przemystowej, handlu i zywienia zbiorowego,

- sporzadzanie sprawozdan z wykonania Narodowego Planu Gospodarczego w czesci dotyczacej resortu,

- prowadzenie dziatalnosci w zakresie mechanizacji obliczen statystycznych za pomocg maszyn liczgco-ana-

litycznych.

Wszystkie opisane pokroétce dziatania — prowadzone tak w okresie dwudziestolecia miedzywojenne-
go, jak i przez pierwsza dekade po wojnie — w zakresie tworzenia podstaw oraz rozwoju statystyki kolejowej,
a takze udane zastosowania mla stworzyty solidne podwaliny do powotania, mowigc jezykiem kolejarskim,

{ ¢ « *« stuzby informatyki. O tym traktuje juz nastepny rozdziat.
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“ROZDZIAL. II

EWOLUCJA STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

W sprawach ustalenia daty narodzin, wbrew pozorom, nie jest wcale tatwo o precyzje. Podobno w Chi-
nach wiek cztowieka liczy sie od poczecia. W zyciorysach wielu nawet stawnych ludzi rézne zrédta podajq date
urodzenia ok. roku: Platon (ok. 427 — 347 p.n.e.), Wiadystaw | tokietek (1260 lub 1261 — 1333), Wiadystaw Il
Jagietto (ok.1351 — 1401). Jeszcze trudniej okresli¢ jednoznacznie date powstania instytucji lub pojawienia sie
nowej dziedziny wiedzy, bowiem rodzi sie pytanie, czy chodzi o pojawienie sie pomystu, czy wydania odpo-
wiedniego aktu prawnego, a moze o dzien faktycznego rozpoczecia funkcjonowania. W przypadku informatyki
w kolejnictwie polskim przyjeto, iz obchody rocznic — w tym jubileuszéw — bedg odnoszone do daty rozpocze-
cia dziatalnosci Centralnego Biura Statystyki, jako samodzielnej jednostki organizacyjnej w ramach resortu.
W pierwszej czesci tego rozdziatu zostanie oméwiony rozwoj struktury centralnej pionu informatyki, a w czesci

drugiejt— powstawanie i rozwoéj osrodkow terenowych.

2. 1. ROZWOJ STRUKTURY CENTRALNEJ

Po wszechstronnych analizach potrzeb resortu w zakresie opracowan statystycznych oraz tendenc;ji eu-
ropejskich w odniesieniu do zastosowan $rodkow technicznych w obliczeniach, w konicu 1957 r. powstata kon-
cepcja utworzenia oddzielnej stuzby i ukazato sie zarzadzenie Ministra Komunikacji (Biul. MK nr 19 z 1957 r.)
likwidujgce od 1 stycznia 1958 r. Zarzad Statystyki Kolejowej i powotujgce z tq samg datg, w tej samej siedzibie
Centralne Biuro Statystyki, CBS, w przedsiebiorstwie Polskie Koleje Panstwowe. Nowa jednostka przejeta ludzi
(inz. Jerzy Wyrzykowski oraz inz. Jan Grzegdala pozostali na stanowiskach dyrektora i zastepcy dyrektora),
a takze zadania Zarzadu Statystyki, z tym ze zakres dziatalnosci poszerzono o:

+ wspétprace z organizacjami miedzynarodowymi w zakresie statystyki, zgodnie z umowami podpisanymi przez
Polske z tymi organizacjami,

* prowadzenie statystyki obrotu wagonami w komunikacji miedzynarodowe;j,

* sporzadzanie rachunku czynszoéw za uzytkowanie wagonow obcych,

* prowadzenie sprawozdawczosci z zatrudnienia i funduszu ptac w przedsigbiorstwie PKP.

Regulamin organizacyjny stanowit, ze prace obliczeniowe zwigzane ze sprawozdawczoscig i statystykg
bedg wykonywane za pomocg maszyn liczaco-analitycznych, nazywanych wowczas czgsto maszynami staty-

stycznymi.




Zgodnie z zarzadzeniem, Centralne Biuro Statystyki‘préwadziio dziatalno$¢ na zasadach wewnetrzne-
go rozrachunku gospodarczego, przy czym koszty dziaialnoé'ci“by%y pokrywane ze srodkéw planu finansowo
— gospodarczego PKP i rejestrowane w pozycji ,planowe straty”. Rozwigzanie takie zapewniato bezpieczenstwo
funkcjonowania CBS, ale nie mobilizowato do poszerzania zakresu dziatalno$ci, a szczeg6lnie do Swiadczenia
ustug na zewnatrz. Srodki finansowe, jakie wptywaty od jednostek spoza PKP, zmniejszaty planowe straty PKP
i nie mogtly by¢ wykorzystane ani na cele inwestycyjne centralnego biura ani na stymulowanie zaangazowania
pracownikéw (zadna premia czy nagroda nie wchodzity w rachube), a nawet w tamtych czasach odwotywanie sig

wytgcznie do poczucia patriotyzmu nie byto dostatecznie motywujace.

W regulaminie, zawartym w zarzadzeniu zostata ustalona takze struktura organizacyjna nowo powotanej
jednostki, ktéra przewidywata utworzenie czternastu komorek, mianowicie:
» wydziatu administracyjno-gospodarczego,

+ wydziatu organizacji statystyki,

+ wydziatu sprawozdawczosci zbiorczej, : 3
+ wydziatu sprawozdawczosci eksploatacyjnej,

« inzyniera organizacji pracy maszyn statystycznych,

« kontrolerow statystycznych,

+ oddziatu symbolizacji i kontroli dokumentéw przewozowych,
» oddziatu symbolizaciji i kontroli wykazéw pracy taboru,

+ oddziatu maszyn lekkich Aritma,

+ oddziatu maszyn lekkich Bull,

+ oddziatu maszyn ciezkich Aritma,

+ oddziat maszyn ciezkich Bull,

» konserwatorow maszyn statystycznych,

« oddziatu drukow.

Wydziat administracyjno-gospodarczy,
oprécz spraw zwigzanych z utrzymaniem po-
mieszczen biurowychihal maszynowych, zajmo-
wat sie obstugg kadrowa i finansowg. Maszyny
liczaco — analityczne dzielone byly wowczas na

dwie kategorie; do maszyn lekkich zaliczato sie

dziurkarki i sprawdzarki kart perforowanych,
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latory, reproducery i mnozarki. Trzynascie komoérek organizacyjnych byto zlokalizowane przy ul. Wawelskié'j',; ’:;

natomiast dziat drukéw miescit sie w starym budynku PKP przy ul. Kolejowe;.

W ciggu ponad czteroletniego funkcjonowania CBS nastgpito wyrazne umocnienie pozycji stuzby staty-
stycznej'i rozbudowa struktury organizacyjnej. W 1959 r. powstata pierwsza zamiejscowa jednostka w Sosnowcu,
pod nazwa Biuro Statystyki (patrz: rozdziat 2. 2. Osrodek Informatyki w Sosnowcu). Kolejne jednostkizamiejscowe
zésfa}y powotane w siedzibach likwidowanych dyrekcji okregowych kolei panstwowych: w 1960 r. Biuro Statystyki
i Kontroli Taryfowej w Lodzi (patrz: rozdziat 2. 2. Osrodek Informatyki w todzi) i w 1962 r. Osrodek Zmechanizo-
wanego Obrachunku w Olsztynie (patrz: rozdziat 2. 2. Osrodek Informatyki w Olsztynie). Pod koniec 1962 r. wy-
odrebniono z CBS dziaty maszynowe oraz symbolizacji i kontroli tworzgc Osrodek Zmechanizowanych Obliczen

w Warszawie (patrz: rozdziat 2. 2. Osrodek Eksploatacji Systemow Informatycznych).

W drugiej potowie 1962 r. — w wyniku zachodzacych zmian w zakresie metod i sprzetu obliczeniowego
— zostaly przygotowane kolejne zmiany w strukturze stuzby informatyki. Zostaty one sformutowane w zarzadze-
niu nr 260 Ministra Komunikacji z 26 pazdziernika 1962 roku (Dz. Urz. MK nr 563 poz. 313). Z dniem 1 stycznia
1963 r. zmieniono nazwe Centralnego Biura Statystyki na Centralny Osrodek Mechanizacji i Automatyzacji
Obliczen Statystycznych, COZO. Oprocz tej zmiany formalnej dokonano takze istotnych modyfikacji meryto-

rycznych.

Nadano jednakowe nazwy oraz analogiczne regulaminy osrodkom terenowym w Warszawie, Sosnowcu,
todzi i w Olsztynie: Osrodek Zmechanizowanych Obliczen, OZO. Pod wzgledem finansowo-gospodarczym
COZO otrzymato status jednostki PKP podlegtej bezposrednio Ministerstwu Komunikacji, dziatajgcej na zasa-
dach petnego wewnetrznego rozrachunku gospodarczego, natomiast OZO funkcjonowaty wedtug zasad we-

wnetrznego ograniczonego rozrachunku w ramach planu techniczno-ekonomicznego COZO.

Nastgpito rowniez wzbogacenie struktury organizacyjnej powotanej jednostki. Utworzono nowe komorki,
a mianowicie:
* wydziat organizacji produkciji,
* wydziat metod opracowan statystycznych,
+ zaktad studiéw i programow mechanizacji i automatyzacii,
* wydziat finansowo-ksiegowy,
* gtéwny mechanik: zarzgdzeniem nr 36 Ministra Komunikacji z 15 marca (Dz. Urz. MK nr 14, poz. 567)

zostat utworzony warsztat napraw mla (umiejscowiony przy ul. Gérczewskiej) podporzadkowany gtownemu

mechanikowi. LAy N
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Zarzadzeniem nr 260 zostaly natozone na COZO nd\&e — w stosunku do CBS — zadania, wérod ktorych

najwazniejszymi byty: i

« ustalanie kierunkéw rozwoju matej, sredniej i duzej mechanizacji oraz automatyzacji prac obrachunkowo
-statystycznych;

» wydawanie wytycznych metodycznych i organizacyjnych’dotyczqcych statystyki i sprawozdawczosci;

- projektowanie proceséw technologicznych dla prac wykonywanych za pomocg maszyn liczgco-analitycznych

oraz elektronicznych.

Funkcje kierownicze w dalszym ciggu petnili

J. Wyrzykowski i J. Grzegdala. W 1965 r. zostato
utworzone drugie stanowisko zastepcy dyrektora. Sta-
nowisko to objagt mgr inz. Jerzy Sagin, a w zakresie
jego obowigzkéw znalazty sie sprawy inwestycyjne
i gospodarcze. W zwigzku z rozpoczeciem:budowy -
wiasnej siedziby COZO w Al. Jerozolimskich oraz
pojawieniem sie konkretnych planéw budowy nowe-
go gmachu dla OZO w Sosnowcu, przyjete rozwig-
zanie okazato sie niezwykle wazne, gwarantujace

terminowe ukonczenie obu inwestycji.

Kompetencje i struktura organizacyjna byty w sposéb ciggty monitorowane i w razie potrzeby modyfiko-
wane. Tak tez sie stato od poczatku 1969 r. Na mocy zarzgdzeniem nr 1 Ministra Komunikacji z 2 stycznia (Dz.
Urz. MK nr 2, poz. 6) Centralnemu Os$rodkowi Mechanizacji i Automatyzacji Obliczen Statystycznych powierzo-
no role resortowego organu wiodgcego w zakresie projektowania i programowania systemow informatycznych
oraz przetwarzania danych. Ponadto COZO przyznano prawo do prowadzenia prac studialno — badawczych,
planistycznych, wdrozeniowych, organizacyjnych i szkoleniowych oraz nadzoru nad wykorzystaniem zdolnosci
obliczeniowej zainstalowanych urzadzen. 'Uprawnienia te zostaty doprecyzowane w okolniku Ministerstwa Ko-

munikacji z 24 marca 1971 r. (Dz. Urz. MK nr 9, poz. 70).

COZO, oprécz zarzadzania dziatalnoscig bezposrednio podporzadkowanych OZO PKP, petito funkcje
koordynatora w odniesieniu do o$rodkéw obliczeniowych w innych branzach: OZO Centrali Panstwowej Komu-
nikacji Samochodowej w Czestochowie, OZO PKS Poznan, OZO Zaktadow Naprawczych Taboru Kolejowego

w Ostrowie WIkp., OZO Przedsiebiorstwa Robot Kolejowych w Katowicach i OZO Przedsiebiorstwa Kolejowych
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Na poczatku 1972 roku, po kilkumiesiecznej walce z rakiem, zmart wieloletni zastepca dyrektora in'i‘.::‘f: »
Jan Grzegdala, a na jego miejsce — od 1 maja — powotano autora niniejszej publikacji. W koncu lipca 1974 r., ;
niezwykle zastuzony dla rozwoju zastosowan informatyki w przedsiebiorstwie PKP, inz. Jerzy Wyrzykowski,
przestat petni¢ funkcje dyrektora w zwigzku z powotaniem go na stanowisko przedstawiciela PKP w Berlinie.

Od 1 sierpnia 1974 r. kierowanie pionem informatyki w kolejnictwie powierzono mgr. inz. Tadeuszowi Hippowi.

W lipcu 1976 r na stanowisko zastepcy dyrektora COIK zostat powotany inz. Karol Mystowski.

Kolejng zmiane w zakresie kompetenc;ji i struktury organizacyjnej informatyki wprowadzito zarzadzenie
nr 103 Ministra Komunikacji z 10 maja 1976 r. (Dz. Urz. MK nr 14, poz. 148). Zostat powotany Centralny Osro-
dek Informatyki Komunikacji, COIK, poprzez przeksztatcenie Centralnego Osrodka Mechanizacji i Automatyza-
cji Obliczen Statystycznych. Podstawowymi zadaniami nowego podmiotu staty sie:

* koordynowanie i nadzorowanie catoksztattu spraw zwigzanych z rozwojem informatyki w przedsigbiorstwie PKP,

+ opracowywanie projektoéw aktow normatywnych regulujgcych strukture organizacyjng i zakres dziatania jedno-
ste}< i;komérek informatyki,

* opracowywanie programow i planéw rozwoju informatyki,

« ustalanie potrzeb w zakresie $srodkéw technicznych informatyki i transmisji danych oraz wnioskéw co do ich
rozmieszczenia w poszczegolnych osrodkach,

* nadzorowanie prac wykonywanych przez osrodki bezposrednio podlegte oraz koordynacja i kontrola w zakresie
eksploatacji systemow informatycznych w pozostatych osrodkach w przedsiebiorstwie PKP,

+ dokonywanie ocen efektywnos$ci wykorzystania kadr, srodkéw technicznych i naktadéw inwestycyjnych na roz-
“woj informatyki,

+ koordynowanie wszelkich zagadnien w zakresie statystyki i sprawozdawczo$ci w resorcie komunikacji,

* wspoltpraca z organizacjami migdzynarodowymi, przede wszystkim z UIC (Union Internationale des Chemins de
fer — Miedzynarodowym Zwiazkiem Kolei) i OSZD (Organizacja Sotrudniczestwa Zeleznych Dorog — Organiza-

cja Wspotpracy Kolei) oraz z innymi zarzagdami kolei w zakresie informatyki i statystyki.

Jesli chodzi o wptyw przepiséw zarzadzenia nr 103 na ksztattowanie wewnetrznej struktury organizacyj-
nej, to trzeba zwréci¢ uwage na trzy sprawy. Po pierwsze, w ramach COIK zostat utworzony zaktad projektowa-
nia systemow zarzadzania oraz zaktad projektowania systemow kierowania przewozami kolejowymi, na bazie
pracowni metod matematycznych przeniesionej z Centralnego Osrodka Badan i Rozwoju Kolejnictwa (obecnie
Centrum Naukowo-Techniczne Kolejnictwa , CNTK). Po drugie, w nastepnych latach dokonano ujednolicenia
nazewnictwa: w 1979 r. osrodki zautomatyzowanych obliczen (takg nazwe miaty osrodki terenowe od 1975 r.,

wczesniej — osrodki zmechanizowanych obliczen) zmieniono w Osrodki Informatyki Kolejnictwa, OIK (zarza-

dzenie nr 128 Ministerstwa Komunikacji z 27 grudnia 1978 r.— Dz. Urz. MK nr 1, poz. 5), a w 1986 r. pomocnicze « ** 5 . &
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=y “ ‘o$rodki zmechanizowanych obliczen w Pomocnicze Os$rodki rlnformatyki Kolejnictwa, POIK (Zarzadzenie nr
89 Ministerstwa Komunikacji z 29 wrzesnia 1986 r. — Dz. Urz. MK nr 11 z 1986 r. poz.91). Po trzecie, lokaliza-
cja COIK i OIK Warszawa w jednym budynku umozliwita poiﬁczenie komorek administracyjno-gospodarczych
(w ramach OIK) i finansowych (w COIK). W lipcu 1979 r. zmart zastepca dyrektora, mgr inz. Jerzy Sagin.

W koncu lutego 1987 r. przeszedt na emeryture T. Hipp. Jego obowiazki od 1 marca przejat dr Marian Ostasz.

W 1989 r. rozpoczely sie w Polsce ustrojowe przemiany, ktore stopniowo obejmowaty coraz szerszy krag
podmiotéw administracji panstwowej i gospodarczych. M .in. nadzér nad pionem informatyki w kolejnictwie
przejat Dyrektor Generalny PKP. Na podstawie zarzgdzenia nr 38 Dyrektora Generalnego PKP z 21 sierpnia
1992 r. Centralny Osrodek Informatyki Komunikacji przeksztatcono w Centrum Informatyki Kolejnictwa, CIK.
Uscislono zakres dziatalnosci tej jednostki centralnej, zaliczajac do podstawowych jej zadan:

- projektowanie, wdrazanie i eksploatacja systemu kierowania przewozami i zarzadzania przedsiebiorstwem (SKPZ),
» organizowanie i koordynowanie innych zastosowan informatyki,

« uzgadnianie planéw jednostek organizacyjnych w zakresie zastosowan informatyki,

« koordynowanie zagadnien statystyki panstwowej i resortowej dotyczacej PKP,

- opracowywanie metodyki i normatywoéw standaryzaciji projektowania i programowania systemow informatycznych.

Jednoczesnie w zarzgdzeniu nr 38 okreslono obowiazki'naczelnych dyrektoréw stuzb i kierownikéw jed-
nostek organizacyjnych w przedsiebiorstwie PKP w dziedzinie rozwoju zastosowan informatyki. Jako gtéwne
z tych obowigzkow wymieniono: wspotprace z jednostkami organizacyjnymi informatyki w zakresie opracowywa-
nia, wdrazania i eksploatacji systemow informatycznych oraz ocene ich funkcjonowania pod wzgledem skutecz-
nosci i efektywnosci. Od 1 stycznia 1977 r. w strukture CIK, oprocz czterech OIK, wigczono osiem okregowych

osrodkow informatyki.

W drugiej potowie 1999 r. pojawit sie po-
myst potaczenia Telekomunikacji Kolejowej
i Centrum Informatyki Kolejnictwa, a jegb au-
torem byt dwczesny czlonek zarzadu PKP, Ja-
cek Bukowski. Podczas spotkania 4 listopada
przyjeto ,Ustalenia kierunkowe w sprawie try-
bu realizacji fuzji dyrekcji TK i CIK”. Przyje-
to, iz datg rozpoczecia wspolnej dziatalnosci
bedzie 1 stycznia 2000 r. Ustalenia podpisali

n + J. Bukowski, naczelny dyrektor Telekomu-
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nikacji Kolejowej mgr inz. Zygmunt Marek Misko i naczelny dyrektor Centrum Informatyki Komunikacji mgr, 5" .
Andrzej Sabat. Po odpowiednich uchwatach Zarzadu i Rady PKP, 1 stycznia 2000 r. rozpoczeta dziatalno$¢ M %:\,
Teleinformatyka Kolejowa. Dyrektorem nowej firmy zostat Z. M. Misko, a jego zastepcami: mgr inz. Tadeusz
Augustowski, mgr inz. Wiodzimierz Radziszewski, A. Sabat i mgr Tadeusz Sawa, bedacy jednoczesnie dyrek- |
torem CIK. (Jednostka ta stata sie jednym z dziewieciu zaktadow teleinformatyki). Dzi§ przygoda ta nie jest i
|

wspominana z sentymentem, przez niektérych nazywana wrecz okresem niewoli.

Juz w kwietniu 2000 r. pojawita sie pierwsza

koncepcja powotania samodzielnej struktury infor-
matyki. Rok pozniej, w wyniku zmian organizacyj-
nych w przedsiebiorstwie PKP i powstania PKP S.A.,
w Centrum Informatyki Kolejnictwa opracowano pro-

jekt utworzenia spotki z ograniczong odpowiedzial-

noscia PKP Informatyka. Projekt zostat pozytyw-
nie zaopiniowany przez Zarzad PKP S.A. i od

1 pazdziernika spotka rozpoczeta dziatalnosc¢.

Utworzenie spotki PKP Informatyka wymagato podjecia wielu decyzji co do struktury organizacyjnej. Mie-
dzy innymi zdecydowano o wytgczeniu z b. CIK wszystkich zadan produkcyjnych i utworzeniu odrebnego podmio-

tu. Otrzymat on nazwe Osrodek Opracowywania i Utrzymania Systemow, IKC. Podstawowymi jego zadaniami

sa_f sprawowanie funkgji centralnych dla wszystkich osrodkéw informatyki oraz obstuga systemow sieciowych.

- W strukturach IKC znalazty sie nastepujace komorki organizacyjne:
* wydziat opracowywania systemow,
* wydziat scentralizowanego systemu obliczania i rozliczania naleznosci przewozowych, CETAR,

* wydziat systemu KURS’90,

* wydziat systemu FMIS,

* wydziat administrowania aplikacjami sieciowymi,

* wydziat statystyki.

Wydziat opracowywania systeméw zajmuje sie utrzymaniem oprogramowania i rozwojem systemow
opracowanych w pierwszym etapie prac w ramach SKPZ, czyli gtownie aplikacjami ewidencyjnymi, takimi jak:
* EWAG — ewidencja ilosciowa wagonow,

* EWWA — ewidencja warto$ciowa wagonow,

PKP Informatyka w cafej okazafosci
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. ; :' « SPIS WAGONOW — obstuga spisu wagonow z wykorzystaﬁiem bazy danych aplikacji EWAG, realizowana przez
; CARGO raz w roku,

* GPW - obstuga umow i rozliczen dla wagonow prywatnych \i wynajetych,

» EKL — ewidencja klientéw dla innych aplikacji SKPZ,

» ADM — administrowanie uprawnieniami uzytkownikow apli'hkacji SKPZ.

W poézniejszym okresie z aplikacji EWAG wydzielono baze danych o wagonach pasazerskich i przysto-
sowano do jej obstugi aplikacie EWP. W tym wydziale opracowano réwniez, na zamoéwienie Agencji Bezpie-
czenstwa Wewnetrznego, aplikacje GOUZ — gospodarka uzbrojeniem, aplikacje SPT — statystyka z przewozow
towarowych dla CARGO i dla spotki PKP Informatyka aplikacje SERWIS, dotyczacq serwisu technicznego

i aplikacyjnego.

Wydziat systemu CETAR miat za zadanie utrzymanie oprogramowania systemu w zakresie dostosowy-
wania go do zmieniajgcych sie przepiséw i nowych potrzeb uzytkownikéw oraz wsparcie eksploatacji tego sys-
temu, co byto zadaniem Osrodka Informatyki w Warszawie. Od 1 stycznia 2006 r. system CETAR zostat formal-
nie wycofany z eksploatacji z tym, ze rozliczenia naleznosci przewozowych za styczen jeszcze byty wykonane
w tym systemie, a w lutym i marcu rozliczano jeszcze za jego pomocg zalegte dokumenty i ostatecznie 7 kwiet-
nia 2006 r. nastgpito wytaczenie systemu oraz komputeréow ICL. Pierwszego lipca 2006 r. zostat zlikwidowany

wydziat systemu CETAR.

Wydziat systemu KURS’90 zapewnia utrzymanie oprogramowania kolejnego, duzego, centralnego sys-
temu rezerwacji miejsc i sprzedazy biletow w przewozach pasazerskich. System ten zostat zakupiony od nie-

mieckiej firmy TLC GmbH i wdrozony w 1991 roku.

Zadaniem wydziatu systemu KURS’90 jest utrzymanie i modyfikacja obcego oprogramowania oraz eks-
ploatacja systemu dla spotek: Intercity, Przewozy Regionalne i Koleje Mazowieckie. Od stycznia 2007 r. zespot
pracuje na dwoch obszarach — utrzymuje. system KURS’90 i realizuje nowy projekt KURS'2008. Prace w ra-
mach nowego projektu polegajg na wymianie komputeréow TANDEM, przetransferowaniu programéw aplikacyj-
nych do nowego systemu operacyjnego, wdrozeniu bezposredniego potgczenia systemu rezerwowania PKP

z innymi europejskimi systemami oraz na zapewnieniu dostepu do systemu poprzez sie¢ Internet Protocol.

Wydziat systemu FMIS w poczatkowym okresie zajmowat si¢ wdrazaniem i eksploatacjg systemu FMIS,
a nastepnie byt stopniowo przygotowywany do wdrozen systemow klasy ERP. Pierwszego pazdziernika 2004

4 * 1+ r. wigczono go do biura rozwoju i eksploataciji.
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Wydziat administrowania aplikacjami sieciowymi zapewniat eksploatacje wszystkich systemow sieciowyCh" e

w zakresie utrzymania sieci transmisji danych, administrowania systemami operacyjnymi oraz bazami danych
i realizowat wspomaganie uzytkownikoéw aplikacji sieciowych. Od 1 sierpnia 2005 r. funkcjonuje w biurze roz-

woju i eksploataciji.

_ Wydziat statystyki zajmuje sie opracowywaniem i publikowaniem statystyki z dziatalnosci kolei dla roz-
nycH odbiorcéw i réznych potrzeb. Zrédtem informaciji sg gtéwnie bazy danych tworzone w systemach informa-

tycznych z zakresu przewozow towarowych, pasazerskich oraz pracy taboru kolejowego. Brakujace informa-

cje sg uzyskiwane bezposrednio od wiasciwych spotek. Opracowywanych jest kilka grup sprawozdawczosci,
a mianowicie dla:

» spotek grupy PKP z zakresu ich dziatania, }
» centrali PKP, Ministerstwa Infrastruktury, wydawnictw typu biuletyn statystyczny, maty rocznik statystyczny
z dzlatalnosci wszystkich spétek w grupie PKP,

» GUS w-imieniu wybranych spotek grupy PKP, w tym rowniez PKP Informatyka z dziatalnoSci eksploatacyjnej,

+ organizacji miedzynarodowych (OSZD, UIC, CER — ( Common Europeen Railways — Europejska Wspolnota

Kolei) z przewozu pasazerow, tadunkow, pracy taboru i sieci kolejowe;.

Osrodek Opracowywania i Utrzymania Systemow rozpo-

czynat swoje dziatanie ze znacznie szerszym zakresem zadan
i zatrudniat blisko 100 pracownikéw. Obecnie w osrodku pracu-
je 6k. 60 os6b w trzech komoérkach organizacyjnych:
* wydziale opracowywania systemoéw; zespoét projektowo-pro-
gramowy z zakresem dziatania opisanym powyzej,
* wydziale systemow przewozow pasazerskich; zespot pro-
jektowo-programowy i zesp6t eksploatacyjny systemu
rezerwacji miejsc i sprzedazy biletow w przewozach pa-
sazerskich,

* na stanowisku pracy ds. statystyki.

Struktura organizacyjna IKC znacznie odbiega od
organizacji innych os$rodkéw informatyki ze wzgledu na
specyfike dziatania. Funkcje administracyjne, kadrowe, fi-
nansowe dla IKC sprawujg wiasciwe biura centrali spotki

PKP Informatyka.

Przystanek Informatyka. Co bedzie dalej?



e

g

-~ .
5 -"f!

00 ABFAA 0.

Historia Osrodka Informatyki rozpoczeta sie
w 1974 roku, kiedy to powotano komérke informatyki
przy Zarzadzie Ruchu Poétnocnej Dyrekcji Okregowej
Kolei Panstwowych, kierowanie ktérg powierzono
mgr inz. Andrzejowi Torebce. W roku 1976 zosta-
ta ona wyodrebniona z Zarzadu Ruchu i uzyskata
status odrebnej jednostki organizacyjnej w ramach
Poétnocnej DOKP. Od 1 lipca 1977 r. nadano tej
komorce nazwe Osrodka Informatyki, Ol. Poczat-
ki nie byly tatwe z powodu braku odpowiednio wy- °
kwalifikowanych kadr, niedostatku pomieszczen i trudnosci w pozyskiwaniu sprzetu komputerowego. Dzigki
konsekwentnym dziataniom stopniowo bariery te znikaty. Wykorzystywano wéwczas mikrokomputery produk-
cji krajowej typu MERA oraz elektroniczng maszyne cyfrowg ODRA 1325. Na poczatku lat osiemdziesiatych
wzmocniono o$rodek drugim komputerem z serii ODRA i rozbudowano juz istniejgcy. Komputery te pracowaty
do lat 90. W latach 1985 — 1988 zakupiono nowy sprzet mikrokomputerowy typu IBM XT/AT oraz specjalizowa-

ne INFO uzywane do obstugi systemow stacyjnych i rezerwacji miejsc.

Gdanski Osrodek Informatyki jako jeden z pierwszych podjat probe oprogramowania systemow pracujgcych
na bazie rozlegtych sieci (rezerwacja miejsc, awizacja pociqgéW). Dynamiczny rozwdj techniki mikrokomputero-
wej umozliwit zmiane oprogramowania systemow z komputera ODRA na wersje mikrokomputerowe, obstugiwane
przez uzytkownikéw systemoéw. Oprécz wdrazania wiasnych systeméw komputerowych Ol bierze czynny udziat w
implementowaniu systeméw opracowywanych w innych osrodkach (RENTY, WYKAZ, FK, SKAF). W listopadzie

1990 r. na stanowisku naczelnika Ol A. Torebke zastapit mgr inz. Marek Danowski.

Od sierpnia 1992 r., na mocy zarzadzenia nr 38 Dyrektora Generalnego PKP, zmieniono nazwe jednostki
na Okregowy Osrodek Informatyki, a plany dziatalnosci okreslato Centrum Informatyki Kolejnictwa. Od tego czasu
pracownicy os$rodka uczestniczg w opracowywaniu systemu SKPZ, poczynajac od tworzenia jego architektury
logicznej i fizycznej. Pierwsza wdrozona na sieci PKP aplikacja SKPZ: ewidencja pojazdow trakcyjnych opraco-

wana zostata w Gdansku. Ponadto, w ramach SKPZ od poczatku przygotowywany jest pakiet aplikacji tworzenia

‘rovzktadu jazdy oraz aplikacja: dysponowanie pojazdami i druzynami trakcyjnymi. Od 1 stycznia 1997 r. powro-




1 VAR
cono do poprzedniej nazwy i Ol zostat wigczony w jednolitg strukture podporzadkowang Centrum Informatyki' . : »"

»

Kolejnictwa. Pracownicy o$rodka pracujg przy wszystkich znaczacych tematach pionu informatyki, a takze
uczestniczg w konferencjach i sympozjach zwigzanych z informatyka; w ramach struktur PKP oraz zewnetrz-

nych. Od lipca 1999 r. schede po M Danowskim przejat mgr Andrzej Zajkowski.

: Qd 1 stycznia 2000 r. do korica wrzeénia nastepnego roku — w zwigzku z potaczeniem pionéw informatyki
i telekoﬂmunikacji — os$rodek stat sie wydziatem informatyki wspélnej organizacji. Od 1 pazdziernika 2001 r., po
powstaniu spotki PKP Informatyka, Ol dziata w ramach tej spotki pod nazwg Osrodka Informatyki w Gdansku,
IKOGD. Uchwa{a; nr 40 z lutego 2005 r. zarzadu PKP Informatyka Sp. z 0. 0 z 18 maja 2005 r. do gdanskiego Ol
wigczono osrodek olsztynski. Dyrektorem nowo powstatego podmiotu, IKOGD, pozostat A. Zajkowski, a zastepca
mgr Ryszard Tereszkiewicz. IKOGD eksploatuje i rozwija wiele systeméw informatycznych usprawniajgcych za-
rzadzanie przedsiebiorstwem i kierowanie przewozami. Oto wazniejsze z nich:
* SARS — ewidencja $rodkéw trwatych,
* WIZO .- system awizacji wagonéw,
* RS 711 — sporzadzanie meldunkéw na przybyciu i odej$ciu pociggu,
* SKPS — system kierowania pracg stacji,
* CR 4 — dobowe sprawozdanie z pracy stacij,
* CR 8 — rozliczenie pracy stacji rozrzadowej,
* OSCELOK - przygotowanie meldunkéw o pracy pojazdow trakcyjnych,
* R 24 — automatyczne rozliczanie wagonow towarowych,
*R41-— automatyczne sporzadzanie rachunku przejscia,

* SAWAT — zmodyfikowany system R 24,

* SENT - system ewidencji natadunku towaréw,
* TRAKCJA — obliczanie przebiegow dobowych pojazdéw trakcyjnych,
* WAGON - C — ewidencja wagonow chorych,
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* CR 7 — ewidencja ograniczen i zamkniec,
* KP 26 — ewidencja zamknig¢ torowych,

* WOS - sporzadzanie wykazu ostrzezen statych,

* JAZDY - obliczanie czasu jazdy pociggow,
* PALIWO - ewidencja zuzycia paliw,
* DYSP — sporzadzanie sprawozdawczosci dyspozytorskiej,

* ISTAK — informatyczny system tablic kierunkowych,

* OSAK — automatyczne rozliczanie kosztow,

* RD - rozliczanie sptywu weglarek,




|« SARP — ewidencja pracy stacji, .
« STPT — obliczanie czasow teoretycznych przejazdow trakcyjnych.
Osrodek gdanski serwisuje:

» okoto 1 200 terminali,

« pie¢ serwerow LAN',

« sieci strukturalne w budynku dyrekcji Oddziatu Infrastruktury Kolejowej w Gdansku, w zaktadach nieruchomosci
w Sopocie i Toruniu (1 681 punktow sieci strukturalnej, w tym 900 punktéw sieci komputerowej oraz 781 punk-
tow sieci telefonicznej),

» sie¢ WAN? KOLPAK pracujgca na podstawie protokétu X25, sktadajaca sie z 30 weztow (dwa wezty gtdwne, piec
regionalnych i 23 lokalne), podstawowa predko$c¢ transmisji danych wynosi 28,8 Kb/s, wezty gtéwne i regionalne
pracujg z predkoscig od 64 Kb/s do 2 Mb/s,

« sie¢ IP? pracujaca z predkoscig 2 Mb/s, z ktorej korzystajg uzytkownicy centralnych systemow informatycznych
PKP, takich jak: SKPZ, KURS'90, poczta elektroniczna. ¥

Sie¢ ma status operatora publicznego, dlatego korzystajg z niej tez uzytkownicy spoza PKP np. biura po-

selskie i senatorskie, ORBIS i inne biura podrézy, niektére banki i firmy spedycyjne.

OSRODEK INFORMATYKI W KRAKOWIE; IKOKR

Decyzja Ministra Komunikacji z 25 mar-
ca 1974 roku stworzyta warunki do powotania
w dyrekcjach okregowych komoérek informaty-
ki. Z reguty powstawaty one w zarzadach ru-
chu, natomiast w Krakowie — postanowieniem
owczesnego naczelnego dyrektora DOKP,
prof. Edwarda Perykaszy — 21 lutego 1975
r. powotano zespét Informatyki stanowi‘qcy
komorke wykonawczg Laboratorium Stuzby
Zabezpieczenia Ruchu i tacznosci. Jako
podstawowe zadania zespotu przyjeto: pro-
jektowanie, programowanie, wdrazanie, eksploatacja i utrzymanie syste-
mow informatycznych w DOKP Krakéw, planowanie i programowanie rozwoju sprzetu informatyki, wspotpraca

z innymi osrodkami obliczeniowymi PKP oraz klientami tego przedsigebiorstwa. Kierownikiem zespotu zostat inz.

;{'*~.;_.;'~‘-Pf ‘Matejki w Krakowie — w budynku b. Potudniowej DOKP mieéci sig¢ IKOKR
NFIAAT
sy

LA R '5 5




L “";’.;’- N
R0
ALY 2

....... 4

0D.-Agh

B R
A AT T
Y A 7YY

4 shavay

‘W 1976 r. nastagpita dostawa komputera ODRA 1325 oraz urzadzen przygotowania danych ré6znego typlYJ:.*:
w tym podstawowych dziurkarek i sprawdzarek SOEMTRON. We wrzesniu nastepnego roku, na mocy zarza-
dzenia nr 21z 1977 r. Naczelnego Dyrektora DOKP Krakéw, zesp6t zostat przeksztatcony w Osrodek Infor-
matyki, Ol, bedacy komérka centrali okregu. Zatrudnienie wynosito 41 osob, a naczelnikiem osrodka pozostat

M. Sendérowicz.

~ Do 1980 r. wprowadzono do eksploatacji m.in. nastepujace systemy:
+ SENT — ewidencja natadunku towardw,
* CENT — ewidencja pracownikow i sporzgdzanie list ptac,
* INWEST — sprawozdanie z realizacji zadan inwestycyjnych,
* INFO — zestawienie wskaznikow techniczno-ekonomicznych,
* EWUST - ewidencja i sprawozdawczo$¢ z zakresu ilostanu urzgdzen srk (sterowania ruchem kolejowym),
* SPRN — dokumentacja czasu pracy i ruchomych elementéw wynagrodzenia oraz sprawozdawczos¢ GUS,
* EMAT - ewidencja materiatéw deficytowych,
* R24P — planowanie pracy taboru towarowego,
+ CZW3 — informacja o stanie wagonow chorych,
* R 24 — praca wagonéw towarowych,

* R 41 — rachunek przej$cia wagonéw towarowych.

Wszystkie systemy byty eksploatowane w trybie wsadowym, a wyniki uzytkownik otrzymywat w postaci
tabulograméw. Jedynym systemem pracujgcym w innym rezimie byt R 24, ktérego wyniki w formie meldun-
ku dalekopisowego przekazywano do osrodka w Warszawie, w ktérym opracowywano zestawienia zbiorcze

o pracy wagonow dla kierownictwa kolei i Ministerstwa Komunikaciji.

W latach 1981 — 1985 zainstalowano w Ol nowe urzgdzenia: komputer ODRA 1305, programowang sta-
cje przygotowania danych PSPD 90 i urzadzenia transmisji danych, co pozwolito wdraza¢ systemy oparte na
technologii zdalnego dostepu z wykorzystaniem taczy telegraficznych i telefonicznych. M.in. chodzi tu o takie
systemy jak: R 14 S — numeryczne $ledzenie wagondw kolei radzieckich na sieci PKP, ESR 7 — automatyczne

tworzenie dokumentéw R7, OSAK — odcinkowy system sprawozdawczosci kosztow.

Znaczacy dla rozwoju o$rodka byt 1986 r. Oto niektére zdarzenia charakteryzujgce 6w rok:
* nowe zakupy sprzetu informatycznego (mikrokomputeréow MERA — KFAP MK45 oraz IBM XT/AT,
* utworzenie sekcji w Krakowie Prokocimiu Towarowym, ktérej zadaniem bylo realizowanie systemu RS 711 (auto-

matyzacja pracy stacji rozrzadowej) na stacjach Krakéw Prokocim Towarowy, Krakow Nowa Huta, Trzebinia,
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N :' « Uruchomienie szkolnych pracowni informatycznych w Technikum Kolejowym i Szkole Zawodowej w Krakowie

oraz Kolejowej Szkole Zawodowej w Tarnowie, wyposazonych w mikrokomputery ZX Spectrum Plus,

« instalacja i uruchamianie mikrokomputerow wjednostkach‘kolejowych.

W latach 1988 — 1989 osrodek koncentrowat swoje wysitki na wdrozeniu lokalnego systemu rezerwacji
miejsc, IRM — poczatkowo na stacji Krakow Gtowny, a nastepnie na wigkszych stacjach okregu, ktory zastgpio-
no sieciowym systemem rezerwacji miejsc KURS 90. W 1990 r. M. Senderowicz zostat naczelnikiem Zarzadu
Zabezpieczenia i tacznosci. Stanowisko szefa Ol objat mgr inz. Jerzy Donizak, a jego zastepcg zostata mgr inz.
Wanda Raczkiewicz. W latach 1991 — 1995 przeniesiono pakiet aplikacji z komputera ODRA 1305 (wycofanego
z eksploatacji w koncu grudnia 1991 r.) na IBM PC. 21 sierpnia 1992 r. ukazato sie zarzadzenie Dyrektora Gene-
ralnego PKP nr 38 w sprawie zadan i organizacji informatyki w.przedsiebiorstwie PKP w okresie projektowania
i wdrazania SKPZ. Zgodnie z tym zarzadzeniem Ol zmienit nazwe na Okregowy Os$rodek Informatyki i stat sie
komorka centrali DOKP, ale wszelkie zadania projektowo — programowe oraz zakupy urzadzen informatycznych
i oprogramowania realizowane sg na zlecenie lub w uzgodnieniu-z Centrum Informatyki Kolejnictwa. W tym

samym roku rozpoczeto prace zwigzane z tworzeniem architektury systemu SKPZ.

W latach 1993 — 1995 zbudowano czes¢ (odpowiednig do zakresu dziatania Ol Krakéw) pakietowej sieci
transmisji danych KOLPAK obejmujaca jeden wezet gk’)wny; pie¢ weztow regionalnych i 25 weztéw lokalnych.
W pazdzierniku 1993 r. osSrodkowi powierzono przygotowanie aplikacji UMAK ( umowy akwizycyjne, wcho-
dzacej w sktad SKPZ). Zadanie zakonczono w maju 1995 r. i w tym samym miesigcu rozpoczeto prace nad
aplikacjg RKL — rozliczenia z klientami. W nastepnym roku w o$rodku uruchomiony zostat serwer dostepowy
do sieci Internet, dokonano_wymiany PSPD 90 na komputery typu IBM, a ponadto na terenie Potudniowej
DOKP utworzono tzw. obszary informatyczne (w Krakowie, Tarnowie i Rzeszowie), gdzie zainstalowano

komputery.

W zwigzku z restrukturyzacjg PKP od 1 stycznia 1997 r. przywrécono pierwotng nazwe osrodka, a Ol
wiaczono w strukture Centrum Informatyki Kolejnictwa. Zmodyfikowano strukture osrodka, utworzono dodatko-
we zespoly: szkoleniowo — wdrozeniowy i wspomagania uzytkownika. Dyrektorem osrodka zostat J. Donizak,
a zastepcg mgr inz. Anna Konieczna — Kus$nierz. Niestety, w grudnia 1998 r. Jurek umart, a jego obowigzki
przejeta Ania. Pierwszego stycznia 2000 r. nastepito potgczenie stuzb telekomunikaciji i informatyki, powstata
spotka Teleinformatyka Kolejowa. Osrodek Informatyki stat si¢ wydziatem informatyki. Wreszcie, na. poczatku
pazdziernika 2001 r. powstata PKP Informatyka spétka z 0.0., do ktérej zostat wigczony Ol, przyjmujgc nazwe

Osrodek Informatyki w Krakowie, IKOKR. Od 1 stycznia nastepnego roku dyrektorem o$rodka zostaje mgr inz.
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OSRODEK INFORMATYKI W LUBLINIE; IKOLU

Na mocy decyzji Ministra Komunikacji z 25
marca 1974 r. w sprawie powotania osrodkéw ob-
liczeniowych w okregach kolei panstwowych,
postanowieniem DOKP zawartym w piSmie nr
BZiD5 = 012 — 18/74 z 3 czerwca tego samego
roku zostat powotany Osrodek Informatyki, Ol,
ktéry rozpoczat dziatalnos¢ 1 lipca 1974 roku.
W poczatkowym okresie prowadzit on dziatal-
no$¢ w ramach stuzby zabezpieczenia ruchu i
tacznosci, przy Laboratorium TO Lublin. Jego or-
ganizacjg zajeta sie zamiejscowa pracownia COB i RTK
— ETOS5, ktorej kierownikiem byt dr inz. Marian Ostasz. Poczagtkowo w sktad o$rodka weszly trzy
pracownie: technologii systemoéw, eksploatacji systeméw elektronicznego przetwarzania danych i elektronicz-

nych maszyn cyfrowych.

Zarzadzeniem nr 22 z 5 sierpnia 1974 r., Naczelny Dyrektor OKP ustalit tymczasowy schemat organi-
zacyjny i zakres dziatania O$rodka Informatyki w DOKP Lublin. W jego sktad, oprécz wymienionych pracowni, ' ‘

weszly: zespot ds. programowania, rozwoju sprzetu informatyki, gtowny inzynier i samodzielna sekcja admini-

stracyjno — gospodarcza. Wyposazenie o$rodka stanowit komputer ODRA 1325, dziurkarki kart Aritma i urzg-
dzenie transmisji danych. Zgodnie z zarzadzeniem, Ol stat si¢ komorkg organizacyjng bezposrednio podlegtg
szefowi OKP. Siedzibg nowej jednostki stata sie cze$¢ pomieszczen w budynku DOKP przy ul. Okopowej 5.

Naczelnikiem o$rodka zostat dr Marian Ostasz.

Zmiana struktury organizacyjnej nastapita w zwiazku z zarzgdzeniem Ministra Komunikacji nr 75 z 7 czerw-
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ca 1977 r. w sprawie utworzenia w dyrekcjach okregowych kolei panstwowych osrodkow informatyki PKP i wyda-

nym na jego podstawie zarzadzeniem Naczelnego Dyrektora OKP nr 1 z 24 lutego 1978 r. Osrodek Informatyki

stat sie komorka organizacyjng o charakterze eksploatacyjnym w centrali WDOKP. Kierowanie nim powierzono

naczelnikowi osrodka , M. Ostaszowi.

W 1984 r., w zwigzku z powotaniem M. Ostasza na stanowisko zastgpcy naczelnego dyrektora Wschod-

niej DOKP, kierowanie Ol powierzono mgr. Tadeuszowi Sawie. W tym samym roku, w ramach programu budo-

.....

W poblizu stacji rozrzadowej Lublin Tatary znajduje sig siedziba IKOLU
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, : 7_, ‘w'Lublinie Tatary. Budowe zakonczono pod koniec 1989 r. Do obiektu przeniesiono dwa zestawy komputera
ODRA 1305, obstugujace zmodernizowang stacje rozrzqdowq, wspotpracujgce z systemem mikroprocesoro-
wym automatycznego sterowania zwrotnicami i hamulcami odstepowymi. Od roku 1990 obiekt jest siedzibg
Osrodka Informatyki w Lublinie.

Kolejng wazniejszg zmiang organizacyjng — zgodnie z zarzadzeniem nr 24 Naczelnego Dyrektora WOKP
z 5 lipca 1989 r. — byto utworzenie Terenowego Osrodka Informatyki z siedzibg na stacji pozaklasowej Skarzy-
sko-Kamienna. Zadaniem os$rodka miata by¢ obstuga systemu SKPS na stacji rozrzadowej. Opracowano pro-
jekt osrodka, zakupiono dwa zestawy komputera ODRA 1305, ale obiektu nigdy nie zrealizowano. Komputery
zainstalowano w pomieszczeniach istniejacego budynku w poblizu gorki rozrzgdowej. System SKPS pracowat

lokalnie do czasu przejecia przez system funkcjonujacy w Lublinie.

W 1992 roku, na mocy zarzadzenia nr 38 Dyrektora Generalnego PKP z 21 sierpnia 1992 r., zmienio-
no nazwe Ol na Okregowy Osrodek Informatyki. Pozostat on nadal komérkg organizacyjng centrali WDOKP,
podlegta bezposrednio Naczelnemu Dyrektorowi Wschodniej DOKP, ale pod wzgledem merytorycznym pod-’
porzgdkowanym CIK. W zwigzku z oddelegowaniem T. Sawy do pracy w CIK, obowigzki naczelnika Ol przejat

inz. Andrzej Stopa i petnit je przez piec lat.

Potrzeba dalszej ewolucji stuzby informatyki znalazta potwierdzenie w uchwale nr 220 Zarzadu PKP z
14 listopada 1996 r., na podstawie ktérej 1 stycznia 1997 roku okregowe osrodki informatyki zostaty wytgczone
ze struktury central DOKP i podporzadkowane bezposrednio Centrum Informatyki Kolejnictwa w Warszawie.
Dyrektorem os$rodka zostat mgr inz. Waldemar Lewandowski. Od roku 1997 zmiany w organizacji stuzby in-
formatyki nastepowaty w zwigzku z restrukturyzacjg przedsiebiorstwa PKP oraz zwigkszonym zapotrzebowa-
niem na ustugi informatyczne, a takze udziatem osrodka w pracach projektowo-programowych systemu SKPZ.
W zwigzku z potaczeniem pionu informatyki i telekomunikacji, od 1 stycznia 2000 r. do korica wrzesnia nastep-
nego roku, osrodek stat sie wydziatem informatyki wspélnej organizacji. Od 1 pazdziernika 2001 r. Ol funkcjo-

nuje w ramach spoétki PKP Informatyka spoétka z 0.0. pod nazwg Osrodek Informatyki w Lublinie, IKOLU.

W os$rodku opracowano i wdrozono wiele systemow lokalnych, a niektére z nich sg realizowane réwniez
obecnie:
+ FK DOKP — prowadzenie zbiorczej kartoteki stanow kont i kosztow,
» FK — KOSZTY - sporzadzanie sprawozdawczosci kosztowej dla réznych jednostek organizacyjnych,
« F — VAT — sporzadzanie faktur VAT, rozliczenia i ksiegowanie oraz prowadzenie ewidencji ptatnikow i doku-

mentow,
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. K‘P_S‘ PLANY — sporzadzanie planow zestawiania pociggéw towarowych,

* ONAL — informowanie klientéw o warunkach przewozu przesytek towarowych,

+ R 7 ODEJSCIE — wspomaganie odprawy pociagéw na odejsciu,

+ SKPS — system kierowania pracg stacji,

+ KARTOTEKA — ewidencja obrotéw materiatowych,

* SARS — ewidencja srodkow trwatych,

. SKAF — system kadrowo-ptacowy,

* WYKAZ — naliczanie zmiennych elementéw wynagrodzenia czionkéw druzyn trakcyjnych,
+ EXPRESS — wspomaganie odprawy przesytek bagazowych,

* KASY DOPLAT - rozliczanie konduktoréw z biletéw,

* PROGOM - ewidencja budynkéw i lokali mieszkalnych,

* MWPR - wspomaganie kierowania ruchem na LHS,

* PLATNIK — sporzadzanie dokumentéw zgtoszeniowych i rozliczeniowych dla ZUS,

* ROZKAZ — prowadzenie ksigzki ostrzezen oraz wydawanie rozkazow szczegolnych,
O POCIAG — prowadzenie ewidencji regularnosci pociggow,

* SENT — system ewidencji natadunku towarow,

* SAWAT — prowadzenie sprawozdawczosci operatywnej,

* HAFAS — edycja elektronicznego rozktadu jazdy pociggow.

OSRODEK INFORMATYKI W £ODZI: IKOLD

W potowie 1958 roku w ramach zmniejszania eta-
tow w administracji i w celu usprawnienia proceséw prze-
wozowych zlikwidowano Dyrekcje Okregowg Kolei Pan-
stwowych w todzi (DOKP w todzi miata charakter tran-
zytowy). Czes¢ pracownikow (450 oséb) zatrudniono
w nowo utworzonym Biurze Kontroli Taryfowej, podpo-
rzadkowanym DOKP w Warszawie. Zadaniem biura
byta kontrola poprawnosci naliczania przewoznego,
optat dodatkowych, kar umownych oraz zarachowa-
nie tych naleznosci. Czynnosci te, do czasu powotania biura,
wykonywane byty przez poszczegélne DOKP w ramach prac zleconych. Po dwadch latach, na podstawie zarzg-
dzenia Ministra Komunikacji nr 160, Biuro Kontroli Taryfowej wytgczono z DOKP Warszawa podporzgdkowujgc

je Centralnemu Biuru Statystyki pod nazwa Biuro Statystyki i Kontroli Taryfowej.

Niedaleko od dworca kolejowego £6dz Fabryczna, przy ul. Zachodniej, znajduja sig pomieszczenia OIKEO
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_", . ' Zarzadzenie Ministra Komunikacji nr 160 z 6 czerwca 1960 roku (Biul. MK nr 29 z 25 czerwca 1960 r.)

przesadzato, co nastepuije:

. (...) § 1. 1. Z dniem 1 lipca 1960 roku wytgcza sig z Dyrek'cji Kolei Panstwowych w Warszawie Biuro Kontroli
Taryfowej z siedzibg w £odzi i przeksztatca na Biuro Statystyki i Kontroli Taryfowej, podlegte Centralnemu Biuru
Statystyki w Warszawie. d

§ 2. 1. Zadaniem biura jest:

1/ przeprowadzanie wedtug wytycznych Departamentu Finansowo-Ksiegowego Ministerstwa Komunikacji
kontroli taryfowej dokumentéw przewozowych na przesyiki ekspresowe i towarowe komunikacji we-
wnetrznej wszystkich okregow kp z wyjatkiem dokumentéw na przewozy podlegajace planowemu rozli-
czeniu (ryczatity) i na przewozy stuzbowe;

2/ sporzadzanie statystyki w zakresie rzeczowym i w zakresie optat przewozowych w oparciu o skontro-
lowang dokumentacje przewozowa w obrocie wewnetrznym przesytek towarowych i przesytek stuzbo-
wych oraz w obrocie z zagranica przesytek przeznaczonych na eksport

2. W/w prace wykonywane bedg sposobem.mechanicznym za pomocg maszyn statystycznych
§ 5. 1. Okres rozruchu biura trwat bedzie pét roku, tj. od 1 stycznia do 30 czerwca 1961 r.

2. Centralne Biuro Statystyki obowigzane jest zaopatrzy¢ biuro w odpowiednig ilo§¢ urzadzen i maszyn
statystycznych i dopilnowac¢ ich zainstalowania w terminie do 31 grudnia 1960 r. oraz zorganizowac i prze-
szkoli¢ personel dla obstugi tych maszyn w terminie do dnia 30 marca 1961 r.

3. Zobowiazuje sie DOKP Warszawa do przeprowadzenia adaptacji pomieszczen biura dla zainstalowania

maszyn w terminie do 30 pazdziernika 1960 r. (...)"

Pierwszym naczelnikiem biura zostat inz. Wtadystaw Juszczyk, a jego zastgpcami inz. Czestaw Truszkie-
wicz i inz. Bolestaw Kazmierczak. C. Truszkiewicz zajmowat sie takze opracowywaniem systeméw, doprowa-
dzajac do powstania dziatu programowania. Kolejnymi kierownikami tego dziatu byli: mgr Wactaw Oracz (do 30
czerwca 1979 r.), mgr Alicja Arazinska (1979 — 2005) i od stycznia 2006 roku mgr inz. Mariusz Antosik Kierow-
nikiem dziatu symbolizacji dokumentow (listow przewozowych) zostat Antoni Marszatek. Kierownikiem dziatu
zestawien zbiorczych byt Czestaw Maroszek. W skiad dziatu wchodzit rowniez samodzielny referat ,Czynsze”,
ktory rozliczat pobyt wagondw obcych né sieci PKP. Pierwszym kierownikiem dziatu maszyn lekkich (dziurkarki
i sprawdzarki) zostat Stanistaw Bloch, a po nim mgr Zofia Szumna. Kierowanie dziatem maszyn cigzkich (sortery,
mnozarki i tabulatory) powierzono Franciszkowi Majcherowi, a po nim Zdzistawowi Kapuscinskiemu. Zespotem
konserwatoréw kierowat Ryszard Gadon, a nastgpnie mgr inz. Mieczystaw Owczarek, mgr inz. Kazimierz Dy-
mowski i mgr inz. Radostaw Szumny. Dziatem administracyjno-gospodarczym kierowat najpierw Bolestaw Ujma,

a po nim Stanistaw Hrabal i mgr Bozenna Kacprzak. Kierownikiem dziatu ksiggowosci zostata Barbara Kulawik;,




- Na poczatku w sposob tradycyjny dokonywano kontroli taryfowej, sporzadzano statystyke w zakres’i‘é" ‘:,

rzeczowym i ﬁnansowym w komunikacji wewnetrznej oraz w eksporcie i imporcie. Jednoczes$nie przystgpiono
do opracowywania zatozen i dokumentacji, a nastepnie do adaptacji pomieszczen pod maszyny. W ciggu p6t
roku dok_onano adaptacji pomieszczen i w styczniu 1961 roku przystapiono do instalacji maszyn dziurkujgcych
i sprawdzéjqcych karty produkcji czechostowackiej firmy Aritma. W tym samym czasie szkolono kadre technicz-
ng na specjalistycznych kursach w Czechostowacii, a kadre kierowniczg i operatorska na kursach krajowych.
WV‘I%\./vietniu 1961 r. zaadoptowano nastepne pomieszczenia z przeznaczeniem na instalacje maszyn ciezkich, tj.
kalkulatoréw, s\orteréw, tabulatoréw i reproduceréw. Stopniowo liczba instalowanych urzadzen zwiekszata sie
i na koniec 1965 r. osrodek w todzi posiadat: 35 dziurkarek, 23 sprawdzarki, dwa reproducery, dwie mnozarki
(kalkulatory), 12 sorterow i osiem tabulatoréw: wszystkie maszyny firmy Aritma. W sierpniu 1961 roku przystg-
piono do prac prébnych z zakresu sporzadzania statystyki z przewozu tadunkow, a w pazdzierniku realizowano

w catosci zadania natozone przez zarzgdzenie nr 160 Ministerstwa Komunikacji.

--Na mocy zarzadzenia Ministra Komunikacji nr 260 z 26 pazdziernika 1962 roku w sprawie zmian orga-
nizacji jednostek statystyki w przedsiebiorstwie PKP (Dz. Urz. MK nr 53 poz.313), pierwszego 1 stycznia 1963
roku nastgpita zmiana nazwy biura na O$rodek Zmechanizowanych Obliczen, OZO. Jednym z podstawowych
zadan OZO byto opracowywanie zestawien dotyczacych przewozu przesytek towarowych w komunikacji we-
wnetrznej, tranzytowej, eksporcie i imporcie oraz kontrola dokumentéw przewozowych pod wzgledem taryfo-

wym.

W styczniu 1964 roku zaczeto realizacje nowego zadania, tj. obliczania czynszu za pobyt na sieci PKP.
wagonow towarowych obcych zarzadéw kolejowych. W tym czasie na sie¢ PKP miesiecznie wchodzito ok. 200
tys."wagonc')w towarowych i tyle samo wychodzito. Dla kazdego z tych wagonéw — numerycznie — nalezato
ustali¢ czas pobytu na sieci PKP, obliczy¢ naleznosci czynszowe we frankach UIC lub rublach transferowych
(w zaleznosci od wtasciciela wagonu), sporzgdzi¢ rachunki czynszu oddzielnie dla kazdego zarzadu kolejo-
wego — wiasciciela wagonu (stawki zréznicowane w zalezno$ci od rodzaju wagonu, liczby osi i czasu pobytu
wagonu na naszej sieci). Jednoczesnie przystgpiono do obliczania i ustalania czasu pobytu wagonéw polskich

na terenie Czechostowacji oraz wagonow kolei czechostowackich w polskich stacjach portowych.

Pierwszego lipca 1964 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie decyzji RWPG (Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarczej) o powotaniu Wspélnego Parku Wagonéw Towarowych (Obszczyj Park Wagonow — OPW), osrodek
otrzymat nowe zadanie polegajace na kontroli i rozliczaniu wymiany wagonow z panstwami oéciennymi. Co piec¢

dni do Biura Eksploatacji w Pradze przesytano zestawienia z liczby przyjetych z zagranicy i zdanych za granice
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5 ) W celu dokonania rozliczen finansowych miedzy poszczegolnyml uczestnikami Wspdélnego Parku Wagonowego

sporzadzany byt bilans miesieczny obrotu wagonéw wigczonych do OPW.

Z dniem 1 stycznia 1965 roku, po wejsciu w zycie nowego regulaminu przewozu przesytek drobnych i po
przejeciu przez nowo utworzone Przedsiebiorstwo Spedycj\i. Krajowej (PSK) dziatalnosci w zakresie ustug przewo-
zowo — spedycyjnych, w £odzi obliczane byly naleznosci za przewdz tych przesylek kolejg wedtug zasad ustalonych

w taryfie towarowej PKP, oddzielnie dla kazdego oddziatu PSK, z rozbiciem na przesytki zwyczajne i pospieszne.

Od 1 sierpnia 1965 r. dziataty systemy scentralizowanego rozliczania i planowego obliczania naleznosci
przewozowych oraz niektorych optat dodatkowych dla tadunkéw masowych (wegiel i koks, ruda zelaza, ce-
ment, wapno i gips, drzewo, buraki cukrowe, produkty naftowe, nawozy sztuczne, przesytki PSK itp.). Realiza-
cja tych systemow miata na celu odcigzenie pracownikéw liniowych stuzby handlowej od prac rozrachunkowych
i taryfowych, takich jak ustalenie odlegtosci taryfowych, wagi obliczeniowej, wysokosci przewoznego, optat

dodatkowych, pobierania i zarachowania tych naleznosci.

W zwigzku z rosnacy liczbg wykonywanych zadan konieczne stato sie zastgpienie mla (przestarzatych
technicznie i moralnie oraz coraz bardziej zawodnych) nowoczesnymi elektronicznymi maszynami cyfrowy-
mi. Proces ten rozpoczat sie w 1975 r. Najpierw zmieniono nazwe OZO na Osrodek Zautomatyzowanych Obli-
czen. W sierpniu tego roku zapadta decyzja o instalacji komputera ODRA 1305 produkowanego w ELWRO Wro-
ctaw. Wigzato sie to z koniecznoscig zaadaptowania odpowiedniej hali (klimatyzacja, wyciszenie pomieszczen,
nowe zasilanie ze stacji trafo) i przeszkolenia obstugi technicznej, operatorskiej oraz projektantéw i programistow.
14 lutego 1976 r. komputer zostat uruchomiony i pracowat na 3 zmiany przy petnym obcigzeniu pracg. W 1976 r. scen-

tralizowanym systemem naleznoéci objete byto ponad 40% ogdinej masy towarowej nadawanej do przewozu koleja.

Pierwszego lipca 1979 roku (zarzadzenie Ministra Komunikacji nr 128 z 27 grudnia 1978 r.) nastgpita
kolejna zmiana nazwy firmy na O$rodek Informatyki Kolejnictwa, OIK. Dyrektorem osrodka zostat dotychczaso-
wy kierownik dziatu programowania, mgr Wactaw Oracz. Funkcje te petnit do momentu przej$cia na emeryture
31 maja 1994 r. Od 1 czerwca tego samego roku obowigzki dyrektora przejat mgr inz. Mieczystaw Owczarek.
Nieubtagana $mierc przerwata jego kariere cztery lata pozniej. Pierwszego wrzesnia 1998 r. dyrektorem zostat

mgr Jozef Wréblewski, ktory do dzi$ kieruje osrodkiem.

Dziewiatego sierpnia 1979 r. zainstalowano drugi komputer ODRA 1305, a 30 czerwca 1980 r. uruchomiono

trzy mikrokomputery MERA 306 (pozwolito to na zautomatyzowanie ujecia danych do systemu INTERWAG) oraz

¢ ¢, jeden zestaw MERA 9150 z dwunastoma stanowiskami operatorskimi do rejestrowania danych z dokumentow
A ATLTEY



poréwnywalne z rejestratorami Seecheck, angielskiej firmy Redifon). W 1988 roku zakonczyt prace pierwszy kom-

puter ODRA 1305. Pierwszego lipca 1989 roku uruchomiono komputer jednolitego systemu RIAD R34.

W 1993 roku zostata zbudowana sie¢ ethernet taczaca mikrokomputery pracujgce w dziale projektowa-
nia i programowania. Rozpoczat tez prace pierwszy serwer Novell Netware. W latach 1993 — 1994 zainstalowa-
no i wigczono do sieci wezet KOLPAK (kolejowa sie¢ pakietowej transmisji danych), co umozliwito podtgczenie
na terenie todzi terminali systemu KURS 90, a nastepnie terminali niektérych aplikacji SKPZ. W lutym 1996
r. zainstalowano agregat pradotwoérczy i UPS, ktore zapewnity state zasilanie urzadzen pracujacych w sieci

strukturalnej.

28 listopada 1997 r. uruchomiono serwery Alpha, a rok pézniej zakonczono budowe sieci strukturalnej
LAN, ktora objeta wszystkie pomieszczenia w osrodku. Ponadto oddano do uzytku sale szkoleniowo-konferen-
cyjna.i nowg baze noclegowa. W lutym 2000 r. zostat wytaczony z eksploatacji komputer RIAD R34 oraz zakon-
czono przyjmowanie danych poprzez sie¢ telegraficzng. W okresie od 1 stycznia 2000 r. do 30 wrzesnia 2001 r.
— wobec potgczenia pionéw informatyki i telekomunikacji — osrodek funkcjonowat jako wydziat informatyki, a od
1 pazdziernika 2001 r. OIK funkcjonuje w ramach PKP Informatyka Sp. z 0.0., pod nazwg Osrodek Informatyki
w todzi, IKOLD. 31 marca 2006 roku w osrodku zostata zakonczona eksploatacja systemu CETAR, a 19 maja

wytaczono ostatni w regionie — i jeden z ostatnich w Polsce — komputer ODRA 1305.

W ramach specjalizacji osrodkowi tédzkiemu przypadty (jako zadania gtéwne): opracowywanie statystyki
przewozow towarowych oraz problemy rozliczen finansowych z obcymi zarzgdami kolejowymi. Oto wykaz pod-
stawbwych systemoéw informatycznych realizowanych w OIK £.6dz:

* STATYSTYKA Z PRZEWOZU £ ADUNKOW NA PKP, ktérg wykonywano od poczatku istnienia oérodka, zostata
przekazana do osrodka w Warszawie i byta realizowana jako podsystem CETAR;

* CZYNSZE za wagony towarowe, w 1976 roku system zostat zastgpiony systemem INTERWAG;

* CETAR — TRANZYT — przewozy tadunkéw w komunikacji migdzynarodowej;

* INERPAS - system kontrolowat prawidtowo$¢ pobranych przez kasjera biletowego naleznosci za przejazd po-
dréznych w komunikacji miedzynarodowej z krajami Demokracji Ludowej oraz zasilat danymi statystycznymi
system PASAZER realizowany w oérodku w Olsztynie;

* TRANZYT SMGS - system obliczat naleznosci przewozowe PKP za przesytki przewozone tranzytem przez
terytorium Polski;

* OBCE - system zbierat poprzez sie¢ transmisji ze 164 rejonowych dyspozytorskich biur wagonowych dane

0 wagonach towarowych obcych zarzadéw kursujacych po sieci PKP;
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kich pracownikow PKP.

» OBLIKO — system analizy obcigzenia odcinkéw linii kolejowych

WSsrdd najnowszych osiggnieé osrodka sa:
1. TG (terminal graniczny) — jedna z aplikacji SKPZ, wdrozona 1 stycznia 2000 r., ktéra uzupetniona systemem
CZRT (czynsze, rozliczenia towarowe) zastgpita INTERWAG;
2. INF — (informowanie o wagonach i przesytkach); w tym celu w marcu 2001 roku zostat uruchomiony serwer
aplikacji OAS;
3. INFO — LHS — system zapewnia kompletng obstuge $ledzenia i rozliczania przewozéw w spétce PKP LHS (od
czerwca 2004 r.);
4. ZTG — (zintegrowany terminal graniczny) umozliwiajgcy ujecie danych o wagonach i przesytkach w ruchu mie-
dzynarodowym (2005 r.).
Na zakonczenie informacja o zatrudnieniu w o$rodku: 1958 r. — 450 oséb, 1995 r. — 176, 2000 r. — 106,
2004 r. — 77, 2006 r. — 76, 2007 r. — 78 pracownikéw. Podobne tendencje wystepujg takze w innych osrodkach.
Jesli uSwiadomimy sobie, ze wartos¢ ustug $wiadczonych przez OIK nie malata w tym okresie, to mamy namacal-

ny dowdd, jak ogromnie zmienita sig wydajnos¢ sprzetu informatycznego.

OSRODEK INFORMATYKI W POZNANIU;IKOPO

W 1975 r. w Zarzadzie Ruchu Zachodniej DOKP utworzono komorke ds.informatyki, kierowanie ktoérg po-
wierzono inz. Romanowi Gardeckiemu. Zatrudniata ona czterech pracownikow, a wyposazenie techniczne stano-
wity dwa zestawy mikrokomputerow MERA 303 i trzy dalekopisy. Pierwszg aplikacja, wdrozong na tym sprzecie,
byt SAWAT (sprawozdanie automatyczne z pracy wagonow towarowych), a kolejnymi: ZAMTOR (sprawozdanie
z zamknig¢ torowych), SPLYW (rozliczenie sptywu weglarek), CDP 11 (sprawozdanie z pracy pojazdow trakcyj-

nych), CW 3 (ewidencja chorych wagonéw towarowych) i CR 8 (sprawozdanie z pracy stacji).

Dwa lata p6zniej, na mocy zarzgdzenia nr 75 Ministra Komunikacji z 7 czerwca 1977 r. w sprawie utwo-
rzenia w dyrekcjach okregowych kolei panstwowych osrodkéw informatyki PKP, dotychczasowa komorka zo-
stata przeksztatcona w Osrodek Informatyki, Ol, a jego naczelnikiem zostat R. Gardecki. Powstaty na mocy
zarzadzenia osrodek podlegat formalnie Naczelnemu Dyrektorowi DOKP, natomiast pod wzgledem meryto-

rycznym podporzgdkowany byt Centralnemu Osrodkowi Informatyki Komunikacji (COIK). We wrzesniu 1985 r.
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Dynamiczny rozwoj osrodka datuje sig .

od wrzesnia 1986 r. (niematg role odegrat
w tym 6wczesny szef DOKP, Zbigniew Pajdak),
kiedy zainstalowano dwa zestawy komputera
ODRA 1305 z urzadzeniami teletransmisyjny-
mi. Juz cztery lata p6zniej na terenie ZDOKP
eksploatowano m.in.: 133 mikrokomputery
klasy PC/XT/AT/386, 12 pamieci dyskowych
SDS05 (MERA 60), 14 pamieci tasmowych
PT 3M, 23 terminale nadawczo — odbiorcze
DZM — 180 KSRE, 24 terminale graficzne PC-GRAF i 48 urzadzen
przesyfania danych UPD — 3058/5, 104 modemy, 33 adaptery linii
dalekopisowych UALD i osiem koncentratoréw transmisji. W krétkim
czasie rozpoczeto eksploatacije takich systemow jak:
« SENT — system ewidencji natadunku towaréw,
» SARS - system ewidencji i rozliczen srodkéw trwatych,
+ OSAK — system ewidencji, rozliczania i sprawozdawczosci kosztow,
* GOSMAT - system ewidencji materiatowych,
+ SKPS — system kierowania praca stacji (opracowany w osrodku poznanskim dla stacji Poznan — Franowo),
. STPT — system obliczania czasu jazdy pociggow,

* SUPOP — system przydziatu pociggéw do gniazd druzyn konduktorskich.

Jednoczesnie trwaly prace zwigzane z wykorzystaniem pierwszych mikrokomputeréw IMP w systemach
CZYNSZ i PLACE. W kolejnej fazie byty one przystosowywane do eksploatacji na pierwszych mikrokomputerach
klasy PC XT/AT. W latach 1986 —1989 opracowano nowa wersje mikrokomputerowg systemow sprawozdaw-

czosci dyspozytorskiej (SAWAT, ROLOK, SENT, CW3, CR8, ZAMTOR). W tym okresie opracowano od podstaw

i wdrozono m. in. nastepujace systemy: ZP 1 — ZP 2 — sprawozdawczos$¢ z zatrudnienia i wynagrodzen, PASZ-
PORTYZACJA — system zautomatyzowanej ewidencji danych techniczno-eksploatacyjnych linii kolejowych,
ROZKAZ — automatyczne prowadzenie ksiazek ostrzezen i wydawania rozkazow, TELEX — system automaty-

zacji pracy biura telegraficznego.

W roku 1992 nastapita zmiana w organizacji informatyki kolejowej. Podjeto wowczas decyzje o komplekso-

wym opracowaniu i wdrozeniu w przedsiebiorstwie PKP systemu kierowania przewozami i zarzgdzania (SKPZ).

,,,,,,

Od czasu powstania IKOPO miesci sig w budynku b. Zachodniej DOKP w Poznaniu
Wejscie do IKOPO
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it ,‘ ' :i‘nformatyki. W potowie lat dziewiecdziesigtych osrodek zyskat kolejne pomieszczenia przy ul. Taczaka, gdzie

powstaty bogato wyposazone sale szkoleniowe wraz z zapleczem technicznym, socjalnym i konferencyjnym.

Rok 1997 przynosi kolejne zmiany organizacyjne w informatyce kolejowej. Zgodnie z zarzadzeniem nr
161 Zarzadu PKP z 23 grudnia 1996 r., Okregowy Oérédek Informatyki zostat wydzielony (bez przymiotnika
okregowy) ze struktur DOKP i od 1 stycznia 1997 r. zaczat funkcjonowaé jako komorka organizacyjna Centrum
Informatyki Kolejnictwa w Warszawie. Podjeto w tym czasie opracowanie i wdrozenie takich systemoéw jak:
* PRZELEW - obstuga przelewéw bankowych,
» INWEST - ewidencja dokumentéw finansowych i rozliczania inwestycji,
+ WYKAZ — ewidencja i rozliczania czasu pracy druzyn i pojazdow trakcyjnych,
« KASA KONDUKTORSKA - rejestracja i rozliczania blankietow na doptate,
* GRANICA — wspomaganie wymiany wagondéw pomiedzy stacjami granicznymi,
» SIWOR - ewidencja i $ledzenie realizacji zadan inwestycyjnych,
- DYREKTOR - system informacyjny kierownictwa, -
+ EKSPRESS — wspomaganie pracy ekspedycji ekspresowe;j,
+ UWLASZCZENIA — monitorowanie procesu uwtaszczen PKP.

W 1998 r. funkcje naczelnika o$rodka petnit mgr Andrzej Sabat, a zastepcy naczelnika mgr inz. Piotr
Pachutko. W 1999 r. na stanowisko szefa osrodka zostat mianowany mgr Krzysztof Piotrowski (do 2001 r. za-

stepcg byta mgr inz. Bernadetta Woroch).

W latach 2000 — 2001 (do korica wrzesnia) osrodek, jako wydziat informatyki pod-
legat dyrekcji Teleinformatyki Kolejowej, ktéra powstata ze struktur Dyrekcji Telekomuni-
kacji Kolejowej i Centrum Informatyki Kolejnictwa. W tym okresie nastapit wyrazny zastoj
w tworzeniu nowych systemow. To takze okres powaznej redukcji zatrudnieniaiodejs¢ do-
$wiadczonej kadry, przede wszystkim deweloperskiej, do innych jednostek kolejowych,

a takze poza przedsigbiorstwo PKP.

Od 1 pazdziernika 2001 r. osrodek w Poznaniu jestjednym zdziewieciu Ol wcho-
dzacychwsktad PKPInformatykaspotkazo.o.,jako OsrodekInformatykiwPoznaniu, IKOPO.Podobniejakinne osrod-
ki ma on nastepujace dziaty: opracowywania systemow, obstugi klienta, eksploatacji, techniczny i administracyjny,
a ponadto podlegajg mu placéwki zamiejscowe: Pracownia Utrzymania i Napraw Sprzetu Komputerowego

w Ostrowie Wielkopolskim i w Zielonej Gorze oraz Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko Pracy w Zbaszyn-

-‘4 ‘1 ku. W latach 2002 — 2007 w osrodku poznanskim powstaty nowe opracowania, a m.in.: ZFSS - rozliczenie

AT
% i




[R5 e

co gDl ik
R '\ ) l\"" 3 ‘(‘:'ﬂ,-?}i

)
Wi i)

zak{adOWego funduszu $wiadczen socjalnych, REJUM — centralna ewidencja umow, SEP — system ewidencji' . , » *

projektow, MIESZKO — wspomaganie prowadzenia gospodarki nieruchomosciami mieszkaniowymi.
OSRODEK INFORMATYKI W SOSNOWCU: IKOSO

- - Protoplastg OIK jest Biuro Statystyki, ktore zostato utwo-

rzone zarzadzeniem Ministra Komunikacji (Dz. Urz. MK nr 30,

2. sy
poz. 246 z 1959 r.) .W 1959 roku i byto pierwszg zamiejscowg
jednostkg organizacyjng Centralnego Biura Statystyki. Naczel-
nikiem biura zostatinz. Marian Cielecki (barwna posta¢ na kolei,

pozniejszy zastepca naczelnego dyrektora DOKP w Lublinie

i naczelnik OZO Olsztyn), a jego zastepca mgr. Stanistaw Wactawik. Przedmio-
tem dziatalnosci biura byto sporzadzanie statystyki pracy taboru kolei normalnotorowych dla trzech DOKP

(Katowice, Krakow i Wroctaw) na mla Aritma.

W wyniku zmian organizacyjnych, wprowadzonych zarzadzeniem Ministra Komunikacji (Dz. Urz. MK nr
53, poz. 313 z 1962 r.), pierwszego stycznia 1963 r. nazwe biura zmieniono na Osrodek Zmechanizowanych |
Obliczen, OZO, podlegty Centralnemu Osrodkowi Mechanizacji i Automatyzacji Obliczen Statystycznych. Na
naczelnika OZO powotano S. Wactawika, a jego zastepce mgr. Eugeniusza Kempnego. W latach 1964 — 1966
dokonano adaptacji pozyskanych pomieszczen w budynku dworcowym Sosnowiec Gtowny, w ktorych zainsta-
lowano maszyny liczaco-analityczne produkcji radzieckiej SAM i enerdowskiej Soemtron. W 1966 r. rozpoczeto ;

wdrazanie — na poczatku w DOKP Katowice — systemu ewidencji obrotow materiatowych GOSMAT.

W zwigzku z decyzjq (zarzadzenie Ministra Komunikacji nr 2 z 4 stycznia 1968 r., Dz. Urz. MK nr 1, poz.9)

0 rozszerzeniu zakresu prac, w 1968 r. utworzono Pomocniczy Osrodek Zmechanizowanych Obliczen w Lesz-

nie, ktérego zadaniem byto przygotowywanie kart perforowanych z obrotéw materiatowych dla DOKP Poznan.

Oprécz wezesniej wykonywanych zadan OZO przejeto nowe prace: sporzgdzanie statystyki przewozu tadun-
kéw dla DOKP Katowice, obliczanie naleznosci przewozowych dla przesytek objetych planowymi rozliczeniami

i objecie systemem GOSMAT nastepnych trzech DOKP (Krakéw, Poznarn i Wroctaw).

Wobec rosnacych zadan i ciasnoty pomieszczen, w 1970 r. postanowiono wybudowac nowg siedzibe
osrodka. Budowa zostata ukoriczona w 1976 roku. W nowych pomieszczeniach zainstalowano trzy komputery

ODRA 1305: pierwszy w 1976, drugi w 1977, a trzeci w 1984 r. OZO Sosnowiec staje sig¢ wiodacym w realizacji

systemu GOSMAT: przejeto z innych o$rodkéw opracowania czgstkowe i podjeto prace w uktadzie sieciowym. Od, - oD

Frer

Na poczatku (lata 1959-1976) siedziba OZO byty pomieszczenia w budynku dworca Sosnowiec Gf.
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nazwe Osrodek Zautomatyzowanych Obliczen. Dyrektorem zostat S. Wactawik,

a zastepcami E. Kempny i Jan Lubieniecki. Od 1 lipca 1977 r. OZO przejat ze
Slaskiej DOKP Osrodek Elektronicznej Techniki Obliczeniowej wraz z obowigz-

kami obstugi informatycznej dyrekcji w zakresie systemoéw lokalnych.

Na podstawie zarzadzenia Ministra Komunikacji nr 128 z 27 grudnia 1978 r. OZO zostat przeksztatcony od
1 lipca 1979 r. w Osrodek Informatyki Kolejnictwa, OIK. Nastgpita modernizacja i dalsza rozbudowa parku maszy-
nowego, w szczegolnosci dwa komputery wyposazono w pamieci dyskowe oraz w urzagdzenia CMPX do transmi-
sji danych. OIK specjalizuje sie w projektowaniu i eksploatacji m. in. nastepujgcych systemow informatycznych:
+ GOSMAT - ewidencja obrotéw materiatow (system gtowny plus kilka podsystemow),
* SZKODY — sprawozdawczos$c i rozliczanie kosztow szkod transportowych,
* SAWAT — sprawozdanie z pracy taboru R 24,
« SENT — system ewidencji natadunku towaréw,
* UWOT - analiza wspétczynnika obrotu wagonu towarowego,
» OPLAT - operatywny plan natadunku towarow,
* MEKS — wykonanie miernikow eksploatacyjnych,
» LIWAG - realizacja sptywu proznych weglarek,
» UROK - rozliczanie kosztéw w uktadzie rodzajowym,
+ EXPORT — sprawozdawczosci z natadunku towarow kierowanych na koleje obce,
* R 30a — sprawozdawczos$¢ dyspozytorska o ilostanach i zapotrzebowaniu wagonow,
* R 41 — rachunek przejscia wagonow,
» OSTELOK — sprawozdawczos¢ w zakresie stuzby trakcji,

* TRAK — sprawozdawczos¢ z pojazdow trakcyjnych w wybranych zaktadach taboru.

W 1990 r. — w zwigzku z przejsciem na emeryture S. Wactawika i E. Kempnego — nastgpita zmiana kierow-
nictwa Ol. Stanowisko dyrektora objat mgr inz. Zbigniew Pulit, ktére zajmowat do 1997 r. Od tego czasu funkcje
dyrektora sprawuje nieprzerwanie mgr Janusz Gérnik (od 1997 do 2000 r. zastepcg dyrektora byt mgr inz. Marek
Ciepty oraz w 1999 i 2000 r. takze mgr inz. Henryk Wronski). Od 2002 r. zastepca jest mgr inz. Joanna Gromadz-
ka. Od 1 pazdziernika 1997 r., na mocy uchwaty nr 201 Zarzgdu PKP z 4 sierpnia tego samego roku, nastgpita
zmiana nazwy OIK na Osrodek Eksploatacji Systemow, OES, ktory stat sie komorkg CIK. W latach dziewiecdzie-
sigtych osrodek sosnowiecki brat udziat w pracach zwigzanych z systemem SKPZ. Zaangazowanie OES doty-
czyto trzech aplikacji: ZSUT — zintegrowany pakiet systemow utrzymania taboru i planowania utrzymania taboru

g L ((wykonano analize wymagan systemu i opisano specyfikacje realizacji systemu), PW — przekazywanie wagonow i
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FMIS — system zarzadzania finansowego; osrodek uczestniczyt w pracach przy projekcie poczgwszy od fazy ana- . |

lizy wymagan systemu, brat udziat przy wdrazaniu systemu FMIS u uzytkownikéw. W koncu 2000 r. OES zmienit

nazwe na Osrodek Informatyki w Sosnowcu z tym, ze w dalszym ciggu dziatat w strukturze CIK.

Rol‘< 2000 byt przetomowym dla osrodka. Nastapito wycofanie komputerow ODRA i przeprogramowanie
wsz_yst!dch dziatajgcych systemow na PC. Generalnej modernizaciji poddano system GOSMAT. Oprogramowanie
tego systemu jest ciggle udoskonalane. Od 1 stycznia 2000 r. do 30 wrzesnia 2001 r. — w zwigzku z potgczeniem
pionow informatyki i telekomunikacji — osrodek stat sie wydziatem informatyki w ramach Teleinformatyki PKP.

Pierwszego pazdziernika 2001 r. OIK wszedt w skiad utworzonej spotki PKP Informatyka, przyjmujac nazwe

Osrodka Informatyki w Sosnowcu, IKOSO.

W 2003 r. wdrozono do eksploatacji system GO-
SMAT/Infoview, ktory jest zainstalowany u klientow.
System umozliwia uzytkownikom wglad on — line do
centralnej bazy danych dotyczgcej gospodarki mate-
riatowej. Uzytkownicy mogg kierowaé zapytania do
bazy, uzyskiwa¢ zestawienia wynikowe w uktadzie
syntetycznymianalitycznym. Zestawienia sg od$wie-
zane po kazdej transmisji danych z punktow ujecia

danych. Zapewnia to statg dostepno$¢ do danych

oraz biezaca informacje o stanach magazynowych
w ujeciu ilosciowym i wartosciowym. Za system GOSMA/Infoview spotka PKP Informatyka

uzyskata tytut Lidera Rynku — Najlepszy Produkt za rok 2005 i 2006 oraz wyréznienie Euro Lidera.

Wieloletnie prace przy systemie gospodarki materiatowej PKP wyksztatcity silny, posiadajgcy duze do-
$wiadczenie zesp6t analitykdw, projektantow i programistow, specjalizujgcych si¢ w zagadnieniach wspoma-
gania uzytkownika w zakresie zarzadzania zapasami i prowadzenia racjonalnej gospodarki materiatowej. Po-
nadto Ol opracowat cztery aplikacje dla spotki PKP PLK S.A.: KOSZTY — konstrukcja tablicy 1 w Dodatku 1
i obliczenia przepustowoéci linii, ZAMTOR — system planowania i ewidencji zamknigc torowych oraz ograniczen
statych i doraznych, OPTOR — system wspomagania i optymalizacji planowanych zamknig¢ torowych, KP 26
— system sporzadzania sprawozdan z realizacji zamknie¢ torowych oraz kilka systemow na rzecz PKP CARGO
S.A.: SMARY - rozliczanie zuzycia faktycznego i normowanego olejéw i smaréw na cele trakcyjne, RS 711

— automatyczne sporzadzanie wykazéw R 7, R 11, R 10, CT 8 — sprawozdanie z wykonania miernikow pracy

stacji rozrzadowych, KONTENER — T — system biezacej obstugi terminala kontenerowego.

Tak pigknie wyglada budynek IKOSO
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Rozwoj systemow byt mozliwy dzieki systematyczn;/m' zakupom sprzetu informatycznego. W latach 1980

— 2000 zakupiono:

» dwa zestawy komputeréw ODRA 1305,

- dwa komplety urzadzen do przygotowywania danych na taSmach magnetycznych Seecheck produkcji firmy
angielskiej Redifon i MERA 9150 produkciji polskiej, :

» komputer ODRA 1325,

- dwa zestawy Mera 400 i jeden zestaw Mera 303,

» mikrokomputery IBM XT,
« serwer Novell 3.12 dla systemu KARTOTEKA i sie¢ LAN.

W latach 2000 — 2007:
» poditgczono osrodek do sieci WAN,
- powstato i ciggle jest rozbudowywane zintegrowane Srodowisko zapewniajace dostep do Internetu i mozliwo$¢
Swiadczenia ustug internetowych, W :
« powiekszono baze serwerdw internetowych $wiadczacych typowe ustugi takie, jak poczta elektroniczna, hosting ;
stron WWW, serwery DNS, FTP, NEWS, HP oraz DELL,

» modernizowano WAN i LAN.
OSRODEK INFORMATYKI W SZCZECINIE; IKOSZ

Poczatek Osrodka Informatyki w Szczecinie dato zarza-

dzenie Naczelnego Dyrektora Pomorskiej DOKP z 1 lipca 1975
r. Na jego siedzibe wygospodarowano czesc pomieszczéh bu-
dynku centrali okregu. Pierwszym naczelnikiem Ol zostat mgr
Ewald Ryl. W poczatkowym okresie, na mocy decyzji Ministra
Komunikacji z 30 kwietnia tego samego roku, osrodek pod-
jat wysitek wdrozenia informatycznégo systemu sprawoz-
dawczosci dyspozytorskiej z pracy wagonow towarowych
R 24 dla dyspozytury okregowej. Zadanie to zostato wykonane
z zastosowaniem minikomputeréw MERA 303. W porozumie-
niu z zespotem specjalistow ds. elektronicznej techniki ob-

liczeniowej przy Centralnym Zarzadzie Ruchu Kolejowego

i Osrodkiem Informatyki Lublin, autorami systemu, dostosowano

; ¢« go do specyficznych warunkéw zachodnio pomorskiego okregu.
o A S TR
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.Istotny postep w zastosowaniach informatyki w DOKP spowodowato zainstalowanie w 1977 r. kompute’ré:

ODRA 1325, przekazanégo przez Centralny Osrodek Badan i Rozwoju Techniki Kolejnictwa. Komputer dostar-
czony wraz z oprogramowaniem — wykonanym przez COB i RTK (Zaktad Kolei w Gérniczych Okregach Prze-
mystowych w Katowicach) — systemu optymalizacji obiegéw pojazdow trakcyjnych, POOT. System zapewniat

opracowanie optymalnego planu obiegu lokomotyw do obstugi zadanego rozktadu jazdy.

A Dysponujac w miare bogatym sprzetem komputerowym, Ol znacznie rozszerzyt w latach osiemdziesigtych
zakres wykonywanych prac. Do eksploatacji wprowadzono m.in. nastepujace systemy informatyczne:
* SELO — ewidencja wagonoéw loko,
* ZAMTOR - ewidencja zamknie¢ torowych,
* SENT — ewidencja natadunku towaréw,
* CR 8 — ewidencja pracy stacji rozrzadowych,
* R 41 — ewidencja wagonéw w wymianie na granicy,
* C 3 — sprawozdawczos$¢ z zakresu sytuacji wagonowej,
* OSAK - odcinkowy system analizy kosztow,
* POSEOR - ewidencja ograniczen predkosci pociagow,

* PLACE - sporzadzanie list ptac i opracowywanie sprawozdawczo$ci w zakresie kosztow robocizny.

W 1980 r., po krotkim okresie kierowania osrodkiem przez mgr. Jerzego Rachute, na naczelnika Ol wy-

znaczono mgr. inz. Ryszarda Kazmierczaka.

Lata dziewigcdziesiagte zapisaty sie w historii Ol jako okres ksztattowania sfery zastosowan informatyki, plat-
formy sprzetowej i docelowej struktury organizacyjnej. We wszystkich jednostkach okregu, dziatajacych na zasa-
dach ograniczonego rozrachunku gospodarczego, zostaty wdrozone takie systemy, jak: FK —finansowo-ksiegowy,
SARS - ewidencja $rodkéw trwatych i SKAF — kadrowo-ptacowy. Bardzo waznym wydarzeniem byto opracowanie
i wdrozenie systemu RS 711 (mutacja SKPS — systemu kierowania pracg stacji) dla stacji Swinoujécie, obstugu-
jacej m.in. przeprawe promowa. Dzieki temu systemowi mozna byto wprowadza¢ na prom jeden lub dwa wagony
wigcej niz w organizacji tradycyjnej. Z niezbednymi modyfikacjami RS 711 zastosowano takze na stacji Szczecin
Port Centralny. W 1994 r. wycofano z eksploatacji komputer ODRA 1325. Zastapity go mikrokomputery klasy PC.
Wprowadzono do uzytkowania (w czesci odpowiadajgcej obszarowi okregu) sieciowy system pakietowej transmi-

sji danych KOLPAK. Na bazie tej sieci wdrozono system rezerwacji miejsc i sprzedazy biletow KURS 90.

W zwigzku z restrukturyzacja PKP w 1992 r. osrodek pod wzgledem merytorycznym podporzadkowano

utworzonemu Centrum Informatyki Kolejnictwa i zmieniono jego nazwe na Okregowy Osrodek Informatyki. Od, «°
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< : '_‘ il pazdziernika 1997 r. Ol w Szczecinie — podobnie, jak i inne osrodki dyrekcyjne — zostat wigczony w strukture
"A CIK, a w 2000 r. po potaczeniu informatyki z telekomunikagjq, przeksztatcony w wydziat informatyki. Wreszcie,
od 1 pazdziernika 2001 r. osrodek funkcjonuje w ramach spétki PKP Informatyka, jako Osrodek Informatyki
w Szczecinie, IKOSZ. W latach 1990 — 1999 jednostkq.kierowai mgr inz. Zbigniew Kuzminski, a od 2000 r.

funkcje dyrektora sprawuje mgr inz. Stawomir Winczewsvki.

W ostatnich latach prace Ol koncentrujg sie na rozwigzaniach wspierajacych kolejowych przewoznikéw
w zakresie rezerwacji miejsc i sprzedazy biletéw. Opracowano m.in.:
« modut systemu HAFAS — informowanie o rozktadzie jazdy za pomoca sms,
+ E — IC — system internetowej rezerwacji miejsc i sprzedazy biletéw,
+ system mobilnej sprzedazy biletéw umozliwiajgcy wystawianie dokumentéw podrézy przez konduktora za po-

mocg terminala mobilnego.

Ponadto osrodek uczéstniczy w pracach nad rozwojem ceﬁtralnego systemu KURS 2008, a wspdlnie
z Ol Gdansk przygotowat system elektronicznej dystrybucji stuzbowego rozktadu jazdy wraz z wykazem ostrze-
zen statych, przekazywanym do komputera pokiadowego zainstalowanego w pojezdzie trakcyjnym. Osrodek
bierze takze udziat we wdrazaniu wielu systeméw opracowanych przez PKP Informatyka takich, jak: KWR,

EWAG, UMAK, ON, OHP, POS, PK, KASA KONDUKTORSKA i ROZKAZ.

OSRODEK INFORMATYKI W WARSZAWIE; IKOWA

Poczatek Osrodka Informatyki w Warszawie dat
Zespot ds. Automatyzacji Stacji Rozrzadowych, ZAO,
powotany przez Naczelnego Dyrektora Centralnej
DOKP w 1971. Zespot nie dysponowat zadnym sprze-
tem, a jego siedzibg byt budynek starej nastawni na
stacji Warszawa Gtéwna Towarowa, ktérej pomiesz-

czenia adaptowano na lokale biurowe.

Kadre zespotu stanowili mtodzi ludzie po
studiach, ktérzy chcieli wprowadzi¢ nowe rozwia-

zania techniczne na kolei. Na wniosek kierownictwa CDOKP podjeto dziatania

w celu usprawnienia prac zwigzanych z procesem rozrzadu na stacji. Jako poligon wybrano stacje Warszawa
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przybyciu i odejéciu. W wyniku tych dziatan powstato kilka systeméw zapewniajgcych m.in. doktadng anaIiZéz

procesu rozrzadu, obcigzenia goérki rozrzadowej, zajetosci torow kierunkowych. Prace te pozwolity na przygo-

towanie stacji do modernizacji i wprowadzenia systemu automatycznego rozrzadu sktadow pociggowych.

W roku 1979 Zespét ds. Automatyzacji Stacji przeksztatcono w Osrodek Informatyki. Naczelnikiem Ol zostat
mianowany mgr inz. Jerzy Majewski. W tym czasie trwata modernizacja pomieszczen w budynku CDOKP, ktory
prezydium CDOKP przeznaczyto na siedzibe osrodka. Prace warszawskiego Ol koncentrowaly sie na systemach
dyspozytorskich dla Zarzadu Ruchu oraz systemach kierowania pracg stacji (SKPS). Jednymi z pierwszych sys-
temow, jakie powstaty we wspotpracy z COB i RTK, byty: OSESEK, (statystyka i analiza pracy stacji) realizowany
na komputerze ODRA 1204 oraz system R 24 eksploatowany na mikrokomputerach MERA.

Zakupienie dla Ol Warszawa mikrokomputeréw Datapoint oraz RC 3600 do transmisji danych umozliwito
stwo'rzenie wiasnych rozwigzan dla sieciowych systemow informatycznych. Na mikrokomputerze Datapoint
zostat c;bracowany prototypowy system kierowania pracq stacji Warszawa Gtéwna Towarowa, systemy dla
stuzby ruchu (R 24, R 41, SENT, R 30, ZAMTOR, POCIAG), stuzby drogowej (ZIMA, informacje o pociggach

zmechanizowanych) oraz pierwsza wersja systemu kadrowo-ptacowego CENT — W.

Pojawienie sie na rynku nowego rodzaju mikrokomputeréw spowodowato, ze wszystkie systemy zostaty
przeniesione na nowy sprzet. Dotyczyto to SKPS dla stacji Warszawa Gtowna Towarowa, Warszawa Praga
i Lodz Olechow oraz pierwszego na sieci PKP, lokalnego systemu rezerwacji miejsc w pociggach w komunikacji
krajowej i miedzynarodowej. W ostatnich latach system ten zostat zastgpiony przez KURS'90. W latach 1986
— 1990 funkcje dyrektora Ol petnit mgr inz. Aleksander Stupczynski, a jego zastepcq zostat w 1887 r. mgr inz.
Julian Marnika, ktory pozostawat na tym stanowisku do 2005 r. W latach 1991 — 1992 osrodkiem kierowat mgr

Adam Lipinski.

W miare zakupu dla poszczegélnych zaktadow przedsigbiorstwa PKP nowego sprzetu informatycznego zostat
rozbudowany dziat techniczny o$rodka: powstaty zamiejscowe sekcje w £odzi, Biatymstoku i Siedicach (po utworzeniu
od 1 stycznia 1997 r. pionu informatyki), sekcja w Lodzi zostata przekazana do Oérodka Informatyki w tym miescie.
Z poczatkiem 1999 r. osrodek warszawski zostat potaczony z Osrodkiem Informatyki Kolejnictwa w Warszawie. Od
1 stycznia 2000 r. do 30 wrzesnia 2001 r. — w zwiazku z potaczeniem piondw informatyki i telekomunikacji — osrodek
stat sie wydziatem Informatyki podlegtym Teleinformatyce. W latach 1993 — 2004 dyrektorem Ol byt mgr inz. Ceza-
ry Otrebski. Od 1 pazdziernika 2001 r. osrodek wchodzi w skiad spétki PKP Informatyka, jako Osrodek Informatyki
w Warszawie, IKOWA. Od 2005 r. do 1 kwietnia 2007 r. funkcje dyrektora sprawowat mgr Zbigniew Cieslak, a jego za-

stepczynig byta mgr Renata Wozniak, ktéra przejeta kierowanie osrodkiem, a jej zastepca jest mgr Andrzej Walczyk. | « '
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W warszawskim Osrodku Informatyki powstato wiele systemoéw wspomagajacych prace zaktadéw pracy
przedsiebiorstwa PKP, m.in.: 3

+ SKAF — system kadrowo-finansowy (rozpowszechniony na catg sie¢ PKP),

- DZIERZAWY - system umow dzierzawnych, -

« FAKTURA i EWIDENCJA, systemy wspomagajace prace dozoru technicznego,

» SKPS — system kierowania pracg stacji,

« CZYNSZE - system rozliczania lokali mieszkalnych (obecnie zastapiony systemem poznariskim),

+R 24, R 30, R 41, CR 8, SENT, ZAMTOR — systemy dyspozytorskie,

+ POCIAG, POCIAG 2 — systemy sprawozdawcze dotyczace opdznien pociggow,

- wiele innych, obecnie zastepowanych nowszymi systemami z wykorzystaniem nowoczesnych narzgdzi oprogra-

mowania, a takze najnowszej metodyki projektowania opartej ha bazie Oracle.

Do takich systeméw opracowanych w Osrodku Informatyki w Warszawie naleza: PLACE— KADRY, KAN-
CELARIA, REJESTR NIERZETELNYCH KE)Nﬁ’RAHENTOW, REJESTRACJA SAMOCHODOW StUZBOWYCH.

Programisci IKOWA biorg rowniez udziat w pracach projektowo-programowych zespotow tworzonych w ramach
spotki. Do zadan osrodka nalezy takze szeroko rozwinigta dziatalno$¢ szkoleniowa. Do 2006 r. szkolenia odby-
waly sie w budynku przy ul. Targowej. Od 2007 r. — sala szkoleniowa o znacznie podwyzszonym standardzie

znajduje sie w budynku przy Al. Jerozolimskich.

OSRODEK INFORMATYKI WE WROCLAWIU; IKOWR

Podobnie, jak w przypadku innych DOKP, za-
lazkiem osrodka byt dziat informatyki w Zarzadzie
Ruchu. Przez potaczenie tej komorki z zamiej-

scowg pracownig COB i RTK, ktéra funkcjonow-

ta w dolnoslgskim okregu, pierwszego kwietnia
1978 r. utworzono O$rodek Informatyki, Ol. Na- (St | SE S Ey =
czelnikiem zostat mgr Tadeusz Dul, ktory pet-
nit te funkcje do czasu przejScia na emeryture
w 1985 r. W tym okresie osrodek dysponowat

zestawem ODRA 1325 i eksploatowat lokalne

systemy informatyczne sprawozdawczosci ope-

ratywnej, m.in. SITAK, R 24 (system informatyczny taboru kolejo-




wspohagajqce sprawozdawczo$¢ kosztowg przedsigbiorstwa PKP, w tym OSAK (odcinkowy system anali'z’y:‘ Jf’
kosztow). Byly to czasy, kiedy dane do komputera wprowadzano za pomoca kart perforowanych lub tasmy papie-
rowej (pigcio — lub oSmiokanatowej). Podstawowymi jezykami programowania byty Cobol i Fortran, a programy
do pamieci komputera wprowadzalo sie takze za pomocg kart perforowanych. Dane zapisywano na tasmach

magnetycznych i przechowywano w szafach, ktore zajmowaty mnostwo miejsca.

W 1985 r. kierowanie osrodkiem przejgt mgr Wactaw Kulma. W tym samym roku nastgpita rewolucja
sprzetowa. Najpierw zakupiono dwa komputery ODRA 1305, co pozwolito wycofa¢ zuzyta poprzedniczke oraz
rozszerzy¢ zakres prac. Nastepnie na stacji rozrzadowej Wroctaw Brochéw zainstalowano podwojny zestaw
ODRA 1305 przeznaczony do realizacji SKPS. Nawiasem méwiac, do dzis$, czyli w roku jubileuszu kolejo-
wej informatyki dziata on nadal na tym samym sprzecie i nie zanosi sie na szybkie zmiany. Ponadto platfor-
me sprzgtowg wzbogacono dostawami pierwszych minikomputeréow ELWRO 523, umozliwiajacych wdrozenie
wybranych systemoéw informatycznych w nowej technologii. Rozpoczeto od nastepujgacych aplikacji: PLACE,
w cze'écgi dotyczacej elementéw wynagrodzen wyptacanych 15. dnia kazdego miesigca oraz ZAMTOR — ewi-

dencja zamknie¢ torowych.

Pod koniec 1986 r. wprowadzono do uzytkowania mikrokomputery klasy PC/XT. Na te mikrokompute-
ry przetransferowano niektore systemy dotychczas realizowane na komputerach ODRA 1305 oraz ELWRO
523, a takze wprowadzono nowe aplikacje. Niektére z nich z pozytkiem dla kolei funkcjonujg do dzis. Wsrod
tych ostatnich nalezy wymieni¢: SENT — system ewidencji natadunku towaréw, SITAK — system informacyjny
0 pracy taboru, MPSR — mierniki pracy stacji rozrzadowej, PLK — paszportyzacja linii kolejowych, PLKA — pasz-
portyzacja urzadzen automatyki i telekomunikacji, PLKE — paszportyzacja urzadzen elektroenergetycznych.
Mikrokomputery wykorzystywano takze do przygotowania danych dla systemow eksploatowanych na emc OD-

RA 1305, dzieki czemu skracat sie czas przetwarzania.

W latach dziewiectdziesigtych nastapita dwukrotnie zmiana kierownictwa Ol. W lipcu 1991 r. W. Kulme
zastapit mgr inz. Krzysztof Wojtowicz, a od poczatku kwietnia nastgpnego roku funkcje naczelnika petnit mgr
Wiestaw Murawski. W wyniku zmian organizacyjnych w przedsigbiorstwie PKP w 1992 r Ol przeksztalcono
w Okregowy O$rodek Informatyki Dolnoslaskiej DOKP. Ostatnie dziesieciolecie XX wieku, oprocz realizacji wielu
systeméw wspomagajacych rézne obszary dziatalnosci PKP, charakteryzowato sig aktywnym udziatem o$rodka
w tworzeniu sieci transmisji danych KOLPAK, instalacji komputerow obszarowych Alpha oraz w budowie sieci
okablowania strukturalnego w budynku DOKP. To réwniez okres wdrazania systeméw SKAF, SARS oraz FK
we wszystkich kolejowych zaktadach Dolnego Slaska i Opolszczyzny oraz systemu PLATNIK, opracowanego

Na zewnatrz.
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Ponadto wprowadzono do eksploataciji m.in. nastepujace aplikacje:

« INF1 — prezentowanie wskaznikow w zakresie wynagrodzen, kosztow i zuzycia materiatow,
« SEW — system ewidencji wahadet,

* BILANS — sporzgdzanie sprawozdan zwigzanych z bilansem,

+ SWWK — system sprawozdawczoéci z wypadkow i wydarzen kolejowych,

« SRZT — system rozliczania strat zwigzanych z zamknigciami torowymi,

« KADRY — PLACE 30 — system kadrowo-ptacowy dotyczacy wyptat na koniec miesigca,

+ SYNABA — system ewidencji pojazdéw trakcyjnych i ich napraw,

+ CZAS — system rejestracji czasu pracy,

* R 41A — system sprawozdawczos$ci z przejs¢ wagondéw miedzy dyrekcjami i zarzgdami kolejowymi.

W tej samej dekadzie uksztattowano podstawy do utworzenia jednolitej struktury organizacyjnej infor-
matyki w PKP. Od 1 stycznia 1997 r. oSrodek wylapzopo ze struktury DOKP i podporzadkowano CIK. W 1998 r.
podniesiono range szefa i w ten sposob W. Murawski uzyskat tytut dyrektora, a jego zastepcy zostat inz. Ry-
szard lwanicki. Pierwszego pazdziernika 2001 r. utworzono spotke PKP Informatyka, w sktad ktorej wszedt,

obok innych osrodkéw, réwniez Ol Wroctaw.

Dekada lat dziewiecdziesigtych zapoczgtkowata prace nad SKPZ w ramach podziatu zadan, O$rodek
we Wroctawiu otrzymat do realizacji tematy zwigzane z ewidencjonowaniem infrastruktury. Jednym z kryteriow
przydziatu byto doswiadczenie uzyskane podczas opracowywania systeméw ewidencyjnych urzgdzen kolejo-
wych. Dotychczas opracowano dwie aplikacje:

« POS (prowadzenie opisu sieci) — baza danych zawierajgca opis sieci kolejowej PKP i innych zarzadéw kolei.
Baza POS jest gtownym zrodtem danych o przedsigbiorstwie PKP i jego otoczeniu dla innych aplikacji SKPZ;

« ENI (ewidencja nieruchomosci) — jest aplikacjg pozwalajaca na prowadzenie i utrzymanie danych o nierucho-
mosciach gruntowych i budynkach. Oprocz ewidencjonowania nieruchomosci aplikacja ta wspomaga procesy
zarzgdzania tym majgtkiem kolei. Umozliwia rowniez ewidencjonowanie umoéw, porozumien, faktur za media
oraz ich rozliczanie, jest takze pomocna przy ocenie stanu technicznego budynkéw i budowli. W ostatnim okre-
sie osrodek opracowat nowa wersje aplikacji ENI pod nazwa SEZON (system ewidencji i zarzadzania obiektami
nieruchomosci), ktérego zadaniami sg: prowadzenie i utrzymanie danych o nieruchomosciach, obstuga lokal-
nego podatku od nieruchomosci, wspomaganie zagospodarowania nieruchomosci oraz rozliczania naleznosci

i zobowigzan zwigzanych z nieruchomosciami, a takze automatyzacja sprawozdawczosci.

Osrodek uczestniczyt takze w realizacji nowej aplikacji KURS 2008 PKP, zastepujacej dotychczasowy
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. opiséfh sieci kolejowej w komunikacji krajowe;j,
« opisem sieci kolejowej w komunikacji miedzynarodowej,

* opisem sieci sprzedazy.

Obecnie zakres dziatalnosci komorki projektowej obejmuje przygotowywanie kolejnych wersji aplikaciji
KURS 2008 oraz ich ciggtg integracje z systemami zewnetrznymi (takimi jak: PRIFIS, MERITS, POS, KWR,

KURS’90), jak rowniez aktualizacje danych dotyczacych infrastruktury krajowej sieci kolejowej.

W ciggu 30 lat dziatalno$ci osrodek realizowat roznorodne zadania w zakresie zastosowan informatyki, poczy-
najac od opracowywania systeméw poprzez ich wdrazanie, szkolenie uzytkownikow po kompleksowe serwisowanie
urzadzen informatycznych. W ramach szkolen informatycznych przez ostatnie 15 lat wyuczono blisko 6 000 pracowni-
kow kplei w zakresie obstugi komputera, systemow operacyjnych, aplikacji biurowych i aplikacji uzytkowych.

W;csciawski osrodek byt pionierem w zakresie ustug internetowych na kolei. We wspotpracy z Politechnikg
Wroctawska (WQSS), ktora udostepnita swoje tacza, uruchomiono jeden z pierwszych serwiséw internetowych
dotyczacych kolei pn. ,Kolej na Dolnym Slagsku”. Efektem tych doswiadczen jest opracowanie i prowadzenie fir-

mowej strony internetowej PKP Informatyka oraz serwera poczty elektronicznej.

W okresie od 1 stycznia 2000 r. do 30 wrzesnia 2001 r., jako wydziat informatyki o$rodek podlegat Tele-
infermatyce, powstatej z potaczenia pionéw informatyki i telekomunikacji. Od 1 pazdziernika 2001 r. Osrodek
Informatyki we Wroctawiu, IKOWR, prowadzi dziatalno$¢ w ramach spotki PKP Informatyka. Od tego samego
roku IKOWR jest wspotorganizatorem, razem z wroctawskim Oddziatem SITK, cyklu migdzynarodowych kon-
ferencji naukowo-technicznych po$wigconych problemom dostosowania polskich kolei do wymagan Unii Euro-

pejskiej oraz okresleniu roli PKP w systemie transportowym Europy.
OSRODEK INFORMATYKI KOLEJNICTWA W OLSZTYNIE

Dwa istotne fakty spowodowaty powstanie osrodka w Olsztynie. Po
pierwsze, Rada Ministrow uchwatg nr 167a/62 z 11 maja 1962 r. zlikwido-
wata Dyrekcje Okregowa Kolei Panstwowych w tym miescie, a w jej wyko-

naniu Minister Komunikacji zarzadzeniem nr 101 z 15 maja tego samego

roku okreslit date likwidacji na 31 grudnia 1962 r. Po drugie, w zwigzku

ze wzrostem przewozéw zwiekszato sie zapotrzebowanie na opracowania

statystyczne. Zarzadzeniem nr 102 z 15 maja 1962 r. Minister Komunikacji powotat od 1 stycznia 1963 r. O$ro- « 2 §
2

Na poczatku przy ul. Emilii Plater w Olsztynie byta centrala DOKP, a p6Zniej siedziba OIK
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‘ } s ," dek Zmechanizowanego Obrachunku, OZO w Olsztynie, ktory zostat podporzadkowany Centralnemu Biuru
: Statystyki. W pazdzierniku tego samego roku ukazato sie zarzadzenie Ministra Komunikacji nr 260 zmieniajgce
nazwe powotanej jednostki organizacyjnej na Osrodek Zmechanizowanych Obliczen. Siedzibg stata sig czgs¢
pomieszczen po DOKP przy ul. Emilii Plater 1. Byt to w tym czasie jedyny osrodek obliczeniowy na Warmii

i Mazurach. Jego zatoge stanowili w poczgtkowym okresie pracownicy likwidowanej dyrekgcji (104 osoby) i in-

nych jednostek organizacyjnych wezta olsztynskiego (47). Pierwszym naczelnikiem osrodka zostat Wincenty

Dryzatowski, a jego zastepcami inz. Aleksander Ufniarski i Ireneusz Szkatuta.

Tak jak nakazywat harmonogram, OZO podjat prace w ograniczonym zakresie juz w grudniu 1962 r.
i do marca nastepnego roku kontrolowat dokumenty zuzycia wegla na cele trakcyjne i wykazy pracy lokomotyw,
jednoczesnie szkolit personel. W 1963 r. osrodek zostat wyposazony w: 21 dziurkarek, 24 sprawdzarki, 10 sor-
teréw, pie¢ tabulatorow oraz trzy mnozarki i jeden reproducer; wszystkie urzadzenia produkcji czechostowac-
kiej firmy Aritma. Zgodnie z regulaminem zadaniem OZO byto opracowywanie zestawien wegla zuzytego przez
parowozy na catej sieci PKP oraz statystyki pracy taboru i elementéw premii dla druzyn trakcyjnych trzech

DOKP (Gdansk, Poznan i Szczecin).

Zarzadzeniem Ministra Komunikacji nr 304 z 28 grudnia 1966 roku zakres pracy OZO zostat rozszerzony
o ewidencje obrotéw materiatowych w DOKP Gdarnsk. W zwigzku z tym, na mocy tego samego zarzadzenia, od
1 stycznia 1967 r. w Magazynie Gtéwnym w Tczewie utworzono Pomocniczy Osrodek Zmechanizowanych Ob-
liczen i podporzadkowano go — jako zamiejscowy dziat maszyn lekkich — olsztynskiemu OZO. Ten pomocniczy
osrodek zakonczyt swojg dziatalno$¢ z koricem 1998 r. W 1967 roku na naczelnika OZO mianowano inz. Mariana
Cieleckiego (po niecatym roku zastapit go |. Szkatuta), a na jego zastepce inz. Ludwika Werfla. W poczatkowym
okresie osrodek wykonywat swoje prace na mla Aritma, ktére w 1971 r. zastgpiono maszynami produkcji radziec-
kiej SAM. W zwigzku z rozszerzeniem zakresu prac i rozbudowg parku maszynowego w 1975 roku zmieniono
nazwe osrodka na Osrodek Zautomatyzowanych Obliczen. Na stanowisko dyrektora (podniesiono range kieruja-

cego osrodkiem) zostat wyznaczony |. Szkatuta, a zastepcy inz. Witold Dydzak.

W sierpniu 1975 r. rozpoczeto instalowanie elektronicznej maszyny cyfrowej ODRA 1305. Podczas uro-
czystosci Swieta kolejarza, 26 wrzesnia tegoz roku éwczesny podsekretarz stanu, Janusz Kaminski, dokonat
symbolicznego uruchomienia komputera i otwarcia najwiekszego i najnowoczes$niejszego osrodka w woje-
wodztwie (2 000 m kw., zatrudnienie 265 osob). Dwa lata pozniej OZO wzbogacit sie o nastepny komputer tej
samej serii. Zarzgdzeniem Ministra Komunikacji nr 128 z 27 grudnia 1978 r. zmieniono nazwe firmy na O$rodek

Informatyki Kolejnictwa, OIK, ktéra zaczeta obowiazywac od 1 lipca 1979 r. W tym samym roku zostat przejety

4 «*+ budynek kolejowy w Ostrodzie, w ktérym po niezbednej adaptacji utworzono filie OIK w Olsztynie (pierwszego
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1 Iipcé"1'985 r. nadano jej nazwe Pomocniczego Osrodka Informatyki Kolejnictwa, a od 1 lutego 1993 r. POIK' «‘:;
zostat podporzadkowany OIK Warszawa). W 1982 r. funkcje dyrektora OIK objat inz. W. Dydzak, a zastepcy

mgr Ryszard Tereszkiewicz.

W ramach podziatu zadan w pionie informatyki OIK Olsztyn zaprojektowat i eksploatowat nastepujgce
podstawowe systemy:
* RENTY — obliczanie rent i emerytur dla bytych pracownikow PKP i ich rodzin,
* TABOR - rozliczanie pracy druzyn i pojazdow trakcyjnych oraz zuzycia paliwa,
+ PASAZER - statystyka przewozu pasazerow, przesytek bagazowych i ekspresowych oraz wykonanej prac
przewozowe;j,
+ KONDUKTOR - statystyka pracy druzyn konduktorskich i obliczanie dodatku nocnego,
* aplikacje systemu SKPZ :
= OHP‘— obstuga handlowa przesytek,

— EWD - elektroniczna wymiana danych.

W roku 2000 i przez pierwsze dziewie¢ miesiecy 2001 r. — w zwigzku z potgczeniem pionu informatyki
z Telekomunikacjg Kolejowa — osrodek funkcjonowat jako wydziat informatyki, a od 1 pazdziernika, PO ponow-
nymrozdzieleniu obu pionoéw, powrécit do poprzedniejnazwy. Uchwata nr40/11/2005r. zarzgdu PKP Informatyka
sp. z 0.0. z 18 maja 2005 r. w sprawie potgczenia Osrodka Informatyki w Gdansku i Osrodka Informatyki Ko-
lejnictwa w Olsztynie, ten drugi zostat wigczony w strukture gdanskiego Ol. Dyrektorem nowo utworzonego

podmiotu zostat mgr Andrzej Zajkowski, a R. Tereszkiewicz jego zastepca.
OSRODEK INFORMATYKI KOLEJNICTWA W WARSZAWIE

Poczatek historii tego waznego ogniwa w strukturze organizacyjnej informatyki dato zarzadzenie Ministra
Komunikacji (Dz. Urz. MK nr 53,poz. 313 z 1962 r.), na mocy ktérego 1 stycznia 1963 r. z Centralnego Biura
Statystyki wyodrebniono komérki zwigzane z obstugg mla i utworzono O$rodek Zmechanizowanych Obliczen,
0Z0O w Warszawie. W sktad OZO weszty nastepujgce dziaty: kontroli dokumentow, zestawien zbiorczych, ma-
szyn lekkich, maszyn ciezkich, ogélno-administracyjny, inzyniera organizacji produkcji oraz samodzielne stano-
wisko pracy ds. finansowo- ksiegowych. Naczelnikiem zostat Wtadystaw Moskalewicz, a zastgpcami Romana

Badzinska i Eugeniusz Basinski.

Wzmiankowane zarzadzenie okreslito takze zakres zadan osrodka, a mianowicie: sporzgdzanie staty-

styki przewozu pasazerow, przesytek bagazowych i ekspresowych, pracy taboru normalnotorowego, pociggéw, « * # ‘




“5 % :zmarszrutyzowanych, wymiany wagonéw w ruchu miedzynarodowym oraz obliczanie elementéw premiowych
- dla druzyn trakcyjnych (premia za oszczedno$¢ w zuzyciu wegla, dodatek godzinowy i kilometrowy) z DOKP
Lublin i Warszawa oraz sporzadzanie rachunkéw czynszu za uzytkowanie wagonoéw obcych. Wymienione za-

dania byly wykonywane za pomocg mla produkcji francuskiej Bull, enerdowskiej Soemtron, radzieckiej SAM

i czechostowackiej Aritma. Ta mozaika parku maszynowego nie utatwiata pracy i stanowita jeden z argumentow

przemawiajgcych za koniecznoscig zakupu w 1963 r. quasi komputera Seria 300.

W 1967 r. W. Moskalewicz przeszedt kwalifikacje ONZ i jako jej ekspert ds. transportu i statystyki wyjechat
do Kenii. Kierowanie o$rodkiem powierzono mgr. Stanistawowi Wigckowi. W tym samym roku zapadta decyzja
o zakupie dla OZO Warszawa pierwszego komputera ICL 1903. W celu zapewnienia najlepszych warunkéw jego
eksploatowania utworzono w ramach OZO Zaktad Elektronicznej'Techniki Obliczeniowe] z siedzibg w budynku
Centralnej DOKP przy ul. Targowej i powierzono kierowanie nim inz. Karolowi Mystowskiemu. W zwigzku z rozbu-
dowg potencjatu obliczeniowego i rozszerzemem zakresu prac zarzqdzemem Ministra Komunikacji (Dz. Urz. MK
nr 27, poz. 203 z 1968 r.) przeksztatcono dotychczasowq jednostke w Osrodek Zautomatyzowanych Obliczen.

Dyrektorem zostat S. Wigcek, a na zastepcow powotano mgr Ireng Szczepaniak i K. Mystowskiego.

0ZO podjeto nowe zadania, wérod ktorych najwazniejszymi byly: ewidencja obrotéw materiatowych
dla pieciu DOKP, statystyka zuzycia wegla, olejow i smaréw przez wszystkie parowozy na sieci, ewidencja
srodkéw trwalych w stuzbie drogowej, statystyka pracy taboru kolei normalnotorowych oraz rozliczanie na-
leznosci przewozowych w lotach miedzynarodowych dla PLL ,LOT”. Poniewaz w pomieszczeniach osrodka
nie bylo mozliwoséci przygotowania maszynowych no$nikéw informacji dla wszystkich systeméw, w 1969 r.
w siedzibie Wschodniej DOPK w Lublinie utworzono Pomocniczy O$rodek Zautomatyzowanych Obliczen jako
filie dziatu maszyn lekkich. W zwigzku z nowym podziatem zadan, w 1979 r. POZO Lublin podporzadkowano
0Z0 Olsztyn.

Na przetomie lat 1970 i 1971 Osrodek Zautomatyzowanych Obliczen wyprowadzit si¢ z gmachu przy
ul. Wawelskiej do nowej siedziby w Al. Jerozolimskich, jednoczes$nie przeniesiono ICL 1903 oraz ludzi obstuguja-
cych ten komputer. Oznaczato to takze likwidacje ZETO jako wydzielonejjednostki. W pierwszym roku dziatalnosci
w nowym miejscu zostat zainstalowany pierwszy komputer polskiej produkcji (ELWRO Wroctaw) ODRA 1304
z pamiecig operacyjng 32k, czytnikiem kart 80-kolumnowych, czytnikiem tasmy perforowanej, szescioma sta-
cjami taSm magnetycznych i jedng stacjg dyskéow wymiennych. Rozpoczeto eksploatacj¢ nowych systemow
informatycznych: uszkodzenia przesytek, obcigzenie odcinkéw linii pracg przewozowa. W 1974 r. uruchomiono

drugi komputer polskiej produkcji ODRA 1305 o wyzszych parametrach niz poprzednik. Pozwolito to rozpo-

' czg¢ wdrazanie gigantycznego systemu obliczania i rozliczania naleznoéci przewozowych CETAR (rozpoczeg-
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to od.;)l;'zesyiek wojskowych, nastepnie objeto systemem przewozy wegla, pozniej inne przewozy masowe i . & ; -
wreszcie pozostate); petne wdrozenie systemu zajeto pigc¢ lat. W celu usprawnienia procesu przygotowania \
maszynowych nosnikéw informacji w 1975 r. zakupiono rejestrator na tasmie magnetycznej z 42 stanowiskami
Seecheck produkcji angielskiej.

~ W 1978 r. w OZO zainstalowano nastepny komputer ODRA 1305 z pamiecig 128 k, co pozwolito wpro-
wadzi¢ do eksploatacji system TRANZYT SMGS oraz usprawni¢ system EWAG poprzez zastosowanie po raz
pierwszy techniki zdalnego dostepu do komputera z wykorzystaniem sieci dalekopisowej. Z komputerem miaty
tacznos¢ wszystkie ZNTK, 33 wagonownie i Dyrekcja Generalna PKP. Udoskonalony system, ktéremu przypi-
sano kryptonim BEWAG, pozwalat na automatyczne nadawanie numeréw wagonéw wedtug odpowiedniej karty
UIC. Tak jak w przypadku innych o$rodkéw, zarzadzeniem Ministra Komunikacji nr 128 z 27 grudnia 1978 r.
jednqstce warszawskiej nadano nazwe Os$rodek Informatyki Kolejnictwa, OIK. W 1979 r. w miejsce emc OD-
RA 1304, przekazanej do Osrodka Informatyki Budownictwa Kolejowego, zainstalowano trzeci komputer OD-
RA 13-0'5.,—natomiast w 1981 r. uruchomiono pierwszy w przedsiebiorstwie PKP komputer jednolitego systemu
w ramach RWPG RIAD 32 oraz wdrozono do eksploatacji dwa rejestratory na tasmie magnetycznej produkcji

polskiej MERA 9150, kompatybilne z Seecheck.

W 1982r. do OIK wigczono Osrodek Informatyki Budownictwa Kolejowego. Przejeto zatoge, maszyny i eks-
ploatowane systemy: SIGMA—ewidencja obrotow materiatowych, SRODKI TRWALE i F-K —ewidencja finansowo
-ksiggowa. Z systemow tych korzystaty zaktady budownictwa kolejowego, budownictwa mostowego, elektryfikacji
kolei, sprzgtowo — transportowe oraz przedsigbiorstwa Zjednoczenia Drog i Mostéow. W tym samym roku przejeto
z COB i RTK (obecnie CNTK) Osrodek Informatyki wraz z pracownikami i komputerem ODRA 1305. W nastep-
nym roku zainstalowano komplet monitoréw ekranowych MERA CXS — 002, usprawniajgcych projektowanie
systeméw informatycznych. W lutym 1983 r. zmarta Irena Szczepaniak, zastepca dyrektora zostat mgr inz.

Tadeusz Panfilewicz.

Oproécz wezesniej wymienionych juz systemow realizowanych w OIK wdrozono nowe, a wsrod nich: IN-
KOM - system zapewniajgcy informacje dla kierownictwa resortu w trybie zdalnego dostepu, ZATRUDNIENIE
| PLACE - statystyka z zakresu zatrudnienia i funduszu ptac w przedsiebiorstwie PKP (dziat transport), WYPAD-
Kl PRZY PRACY - statystyka resortowa wypadkow zwigzanych z wykonywaniem pracy, OSTELOK — system
dostarczajgcy biezacej informacji o stanie pojazdéw trakcyjnych do Gtéwnej Dyspozytury PKP w trybie zdalnego
dostepu, PRZEWOZY tADUNKOW - statystyka przewozow towarowych kolejami normalnotorowych, POCIAGI
ZMARSZRUTYZOWANE - system informacji o pracy wykonanej przez pociggi zmarszrutyzowane. W 1982 r.

nastgpita zmiana w kierownictwie OIK; funkcje dyrektora objat T. Panfilewicz, a jego zastepcy S. Wigcek.
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Rok 1985 zapisat sie dwoma waznymi wydarzeniami zwigzanymi z instalacjg nowego sprzetu informa-
tycznego. Pierwsze, to utworzenie pracowni informatycznej w Technikum Kolejowym w Warszawie, na wyposa-
zenie ktorej dostarczono 19 mikrokomputeréw Spectrum (Sinclair-Zx). Byto to niezwykle istotne przedsigwzig-
cie w skali catego kraju. Drugie, to zastgpienie komputerow ODRA zdecydowanie nowoczesniejszymi dwoma
zestawami ICL 2966. W 1990 r. uruchomiono komputery TANDEM przeznaczone do realizacji sieciowego sys-
temu rezerwacji miejsc i sprzedazy biletow KURS 90. Po roku testow system zostat wdrozony do eksploatacii.
Od momentu podjecia prac nad SKPZ o$rodek warszawski aktywnie w nich uczestniczyt. W latach 1995 — 1998
osérodkiem kierowali: mgr inz. Stanistaw Chadrych, jako dyrektor i mgr Alicja Wyczoétkowska, petnigca obowigzki

zastepcy dyrektora.

Na mocy uchwaly nr 201 Zarzadu PKP
z 4 sierpnia 1997 r., od 1 pazdziernika tego samego ro-
ku OIK stat sig¢ komorka organizacyjng CIK i przyjat na-
zwe Osrodka Eksploatacji Systemow, OES. Od lutego
1999 roku A. Wyczotkowska zastgpita S. Chadrycha
na stanowisku szefa osrodka. Oprécz dotychczas re-
alizowanych aplikacji podjeto nowe zadania. Przede
wszystkim uruchomiono w pelni system rezerwaciji
sprzedazy biletow KURS 90. Ponadto w OES wdro-
zono system dotyczacy zamknigeé torowych — ZA-
MTOR, system ewidencji pracy wagonéw towarowych na sieci PKP
— SAWAT oraz system ewidenciji natadunku towaréw — SENT. W dniu 1 wrzesnia 1999 r. — na podstawie uchwaty

nr 201 Zarzadu PKP z 2 sierpnia 1999 r. — nastgpito potaczenie OES z Osrodkiem Informatyki w Warszawie.
OSRODEK INFORMATYKI W KATOWICACH

W 1974 roku, na mocy zarzgdzenia Naczelnego Dyrektora OKP w Katowicach nr 14 z 28 sierpnia powo-
tano Osrodek Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (ETO), bezposrednio podlegajacy naczelnikowi Zarzadu
Zabezpieczenia Ruchu i £acznosci. W osrodku funkcjonowaty dwa dziaty: techniczny i eksploatacji z sekcjg
programowania. Wiekszo$¢ 20-osobowej kadry stanowili byli pracownicy Zaktadu Ruchu Kolejowego w Re-
gionach Gorniczych COB i RTK w Katowicach. W tym samym czasie zostata utworzona komérka informatyki
przy Zarzadzie Ruchu (zarzadzenie nr 12 Naczelnego Dyrektora z 6 sierpnia 1974 r.), ktérej podstawowym

zadaniem byta organizacja, nadzor i kierowanie pracami wdrozeniowymi elektronicznej techniki obliczeniowe;j
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dzy Centralnym Os$rodkiem Informatyki Komunikacji (COIK) i Slaskq DOKP obie komoérki zostaty od 1 stycznia
1977 roku przejete przez OZO Sosnowiec. W ramach struktury OZO wyodrebniono komérki organizacyjne
do realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem i eksploatacjg systeméw informatycznych na rzecz $lgskiego
okregu. Jednoczesénie, w celu efektywnego wdrazania informatyki, utworzono pod przewodnictwem zastepcy

naczelnego dyrektora ds. ekonomicznych, Rade Koordynacyjng ds. Wdrozen Informatyki w Slgskiej DOKP.

W drugiej potowie 1983 roku tworzono stanowisko pracy ds. informatyki w Biurze Ekonomicznym, z za-
daniem koordynac;ji cato$ci spraw informatycznych w dyrekcji, zawieszajac tym samym funkcjonowanie Rady
Koordynacyjnej ds. Wdrozen Informatyki. W czerwcu 1986 roku, rozszerzajac kompetencje w/w stanowiska,
powotano Samodzielny Dziat Informatyki, ktory stat sie zalazkiem Okregowego O$rodka Informatyki Slgskiej
DOKP, formalnie powotanego w kwietniu 1988 roku (zarzadzenie nr 4 Naczelnego Dyrektora Slaskiego Okregu
Kolei Panstwowych z 1 lutego 1988). W sktadzie Ol znalazly sie: Samodzielny Dziat Informatyki SL.DOKP oraz
dwie sékgje'OlK Sosnowiec (sekcja ds. programu RS 711 i zamiejscowa sekcja dziatu eksploatacji w Katowi-

cach).

' Osrodek zatrudniat 25 pracownikéw, a jego techniczne wyposazenie stanowity: 30 minikomputeréw Mister
Z — 80, trzy minikomputery MERA 400 oraz dwa IBM PC. Od 1 pazdziernika 1997r. osrodek stat sie komorka or-
ganizacyjng Centrum Informatyki Kolejnictwa w Warszawie, a w roku 1998 Ol w Katowicach wigczono powtérnie

do osrodka w Sosnowcu.

! Local Area Network (lokalna sie¢ transmisji danych) — system przekazywania danych pomigdzy elementami infrastruktury informatycznej rozmieszczonymi na
ograniczonej powierzchni.

2 Wide Area Network (rozlegta sieé¢ transmisji danych) — system przekazywania danych pomiedzy elementami infrastruktury informatycznej rozmieszczonymi
w duzej odlegfosci od siebie.

? Internet Protocol — specjalizowany system transmisji danych umoZliwiajacy przekazywanie informacji pomigdzy uzytkownikami sieci.

iy
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‘I"Db dwu i p6t letniej dziatalnosci, na podstawie porozumienia z 29 grudnia 1976 roku, zawartego pomie- . .
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Wraz z rozwojem gospodar-
czo-spotecznym nasilata sie ko-
nieczno$¢ zbierania i przetwarza-
nia duzych zbioréw informacji, co
wymagato coraz wiekszego na-
ktadu pracy a przede wszystkim
trwato coraz diuzej. Pod koniec
XIX w. amerykanski wynalazca,
Herman Hollerith, wzorujgc sie
na mei(-)(;’zie Jacquarda (stero-
wanie maszynami tkackimi za pomocg sza-
blonéw kartonowych), opracowat nowy nosnik informacji w postaci 80-kolumnowej karty per-
forowanej oraz zestaw maszyn (dziurkarka, sorter, tabulator) do odpowiedniego grupowania i algebraicznego
sumowania danych naniesionych na takich kartach. Zestaw urzadzen nazwano pézniej maszynami liczaco-
-analitycznymi (mla). Byty one zastosowane podczas spisu powszechnego (1890 r.) w Stanach Zjednoczonych
i pozwolity kilkakrotnie skroci¢ czas opracowania wynikéw. Zachecony sukcesem Hollerith zatozyt firme Tabula-
ting Machine Company, ktora rozpoczeta produkcje mla. W 1930 r. byly juz one stosowane w przedsiebiorstwie
PKP. Niewatpliwie zastosowanie mla przyspieszyto porzagdkowanie i przetwarzanie danych. Komplikujaca sie
gospodarka wymagata dalszych usprawnien tych procesow. Milowym krokiem byto skonstruowanie w latach
1943 — 1945 przez J. Eckerta i J. Mauchly'ego komputera, ktérego konstrukcje oparto na lampach elektro-
nowych, ENIAC (electronic numerial integrator and computer). Pozytek byt z niego niewielki; zajmowat duzo
miejsca (40 szaf rozmieszczonych na powierzchni 140 m kw.), sktadat sie z 38 500 lamp, na r6zne potgczenia
zuzyto kilkaset kilometréw przewodoéw, wazyt 27 ton, a praktycznie jedyne znane zastosowanie to rozwinie-
cie liczby n do 2 000 znakéw. Do tego czasu znane byto rozwiniecie do 707 miejsc po przecinku, obliczone
przez angielskiego matematyka Shanksa. Poswigcit on na to kilkanascie lat (ENIAC potrzebowat kilkadziesigt
minut; obecne komputery mogg dokonac tego dzieta w utamek nanosekundy), przy czym okazato sig, ze na
528 miejscu popetnit btgd. W tym samym czasie w Wielkiej Brytanii zbudowano komputer COLLOSUS, oparty
na tej samej technice, ktory byt wykorzystywany do dekodowania niemieckich szyfrograméw. Zapoczatkowa-
ty one poszukiwanie coraz doskonalszych rozwigzan. Juz w 1963 r. amerykanska firma International Busi-
ness Machine zawojowata $wiat swoim komputerem IBM 360. W Polsce takze dosy¢ wczesnie podjeto prace, | ) : 3

Te narzedzia ufatwialy na poczatku obliczenia
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w tej dziedzinie. W latach piec¢dziesiatych w Pan-

stwowym Instytucie Matematycznym (obecnie

Instytut Matematyczny PAN) zostat zbudowany
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» komputer XYZ, a nieco pozniej na Politechnice

Warszawskiej UMC (uniwersalna maszyna cy-
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frowa) i nastepnie AMC (automatyczna maszyna

cyfrowa).

W poczatkowym okresie rozwoju informatyki nie postugiwano sie okresleniem ,komputer”. Najczesciej
uzywano terminu ,maszyna matematyczna”, a nieco pdzniej ,elektroniczna maszyna cyfrowa”. Do dzi$ pa-
mietam jedng z broszur amerykanskich przettumaczonych przez. tucje Szarek (troche zdziwaczatlg starg pan-
ne — podobno jej oblubieniec zmart przed oftarzem podczas uroczystosci zaslubin): ,Maszyny matematyczne
iskrg zapalng w tonie NYC” (phodziio o to, ze komputery zrewolucjpnizowaly prace jednego z nowojorskich
towarzystw). Na poczatku lat 60. ukazywat :;iewmiesiecznik .Maszyny matematyczne”. Wtedy pojawita sie su-
gestia wprowadzenia do jezyka polskiego stowa ,komputer”. Na tamach wskazanego miesiecznika redaktor
Adam Empacher (pracownik Panstwowego Instytutu Matematycznego) przekonywat, ze z punktu widzenia za-
sad jezyka polskiego wtasciwszym terminem bytby ,komputor”, bowiem koncéwka —,or” jest czgsciej uzywana
w nazwach urzadzen: generator, akumulator, alternator, natomiast —,er” przy zawodach: monter, kiper, szofer.
Na szczescie nasz jezyk w tym przypadku nie jest konsekwentny, bo wystepujg w nim tez takie okreslenia,

jak np. sztucer i transporter oraz operator i ordynator. Przewazyta sugestia spolszczenia wprost angielskiego

terminu computer.

Rozwdj elektronicznej techniki obliczeniowej i coraz powszechniejsze zastosowania jej w nauce i gospo-
darce bylyby niemozliwe bez uzycia pamieci masowych. Historycznie pierwszg magnetyczng pamigcig zewnetrz-
ng byt beben. Ze wzgledu na stosunkowo matg pojemnos¢ trudno nazwac go pamigcig masowq. Za pierwszg
pamie¢ masowg mozna uznac¢ pamie¢ na tasmach magnetycznych. Metoda zapisu magnetycznego pojawita sig
w koncu XIX wieku, ale przez pétwiecze stosowana byta do zapisu i odczytu dzwieku. Magnetyczny zapis infor-
macji cyfrowych zastosowano po raz pierwszy w 1947 r. i uzyto do tego celu bebna magnetycznego. W cztery lata
pozniej technika ta zostata zastosowana na tasmach magnetycznych. Prace nad doskonaleniem pamigci maso-
wych zmierzaly w kierunku zwiekszenia pojemnosci oraz szybkosci dziatania. Doprowadzity one do powstania
pamieci dyskowych, ktére charakteryzowaty sie nieporownywalnie wigkszg pojemnosciag niz bebny magnetyczne

oraz pamigci na kartach magnetycznych, skracajgcych znacznie czas dostepu do informacji w stosunku do tasm.

Jesli chodzi o pamie¢ dyskowsg, to w poczatkowym okresie byta ona oparta na dyskach statych (podobnie jak
' ‘ '« bebny), a pézniej pojawity sie dyski wymienne.
e

L 7: —Piev 'stzy masowo stosowany maszynowy nosnik informacji
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'31. MASZYNY LICZACO-ANALITYCZNE

Od konca XIX w. do lat szesédziesigtych nastepnego stulecia w mechanizacji proceséw obliczenio-
wych krél_o_?valy maszyny liczaco-analityczne. Dzi$ odeszly w zapomnienie i mozna je niekiedy odnalez¢
w muzeach techniki; nawet informacje o nich zostaty na og6t usuniete z pétek bibliotek. Nie ma zatem powo-
déw do drobiazgowego opisu tych maszyn. Na poczatku jedynym producentem mla byta wspomniana fabryka
Holleritha w Stanach Zjednoczonych. W okresie miedzywojennym analogiczng konstrukcje podjeta francuska

firma Compagnie des Machines BULL. Po drugiej wojnie Swiatowej mla powstawaty jeszcze w trzech krajach

europejskich: w Czechostowacji — Aritma, ZSRR — SAM i NRD — Soemtron. Warto zauwazy¢, ze zaden z tych

trzech organizméw panstwowych nie przetrwat do dzis, ale na pewno nie z powodu podjecia produkcji maszyn

liczaco-analitycznych.

Nosnikiem informacji wejsciowej byta karta perfo-

rowana. W maszynach Aritma stosowano karty 90-ko-
lumnowe, natomiast w przypadku pozostatych firm 80—
kolumnowe. Karta 80-kolumnowa podzielona jest na 12
rzadéw poziomych, zktérych 10 stuzy do oznaczeniacyfr
od 0 do 9, a dwie pozostate pozwalajg oznaczy¢ litere
(w potaczeniu ze strefg numeryczng). Karta drugiego
rodzaju jest podzielona na dwie poziome strefy po
45 kolumn. W kazdej strefie wystepuje pie¢ rzadkow
poziomych umozliwiajacych zaznaczenie jednej z na-

stepujacych cyfr: 0, 1, 2, 4 i 8. Pozostate cyfry niepa-

rzyste sg odpowiednig kombinacjg dwoch wymienionych. Na kartach 80-kolum-

nowych poszczegolne znaki sg dziurkowane w postaci otworéw prostokatnych,

a na kartach Aritma okragtych.

Do sporzgdzania maszynowych nos$nikéw informacji stuzyly klawia-
turowe dziurkarki (numeryczne lub alfanumeryczne). Poniewaz podczas
przenoszenia danych z dokumentéw na karty perforowane mogly by¢ po-
petnione btedy, karty podlegaly sprawdzeniu za pomocg tzw. sprawdza-
rek. Dziataly one na takiej samej zasadzie jak dziurkarki, z tg roznica, ze
te pierwsze po naci$nieciu odpowiedniego klawisza perforowaty otwor,

a drugie wykrywaty obecnos$¢ otworu. W przypadku maszyn Aritma mozna

Hala maszyn lekkich (dziurkarki i sprawdzarki)
Sorter SAM



v

byto wykorzystywac dziurkarki i sprawdzarki jedynie tej fir-
my, natomiast przy eksploatowaniu maszyn pozostatych
firm urzadzenia mogty pochodzi¢ od innych producentéw,

z wyjatkiem Aritma.

Do przetwarzania danych znajdujgcych sie
na kartach perforowanych stuzyly: sortery, tabula-
tory, reproducery, kolatory i mnozarki. Podstawowe
urzadzenie stanowit tabulator. Tabulator byt przy-
stosowany do odczytu danych z kart, gromadzenia
ich w sp'ecjalnych licznikach, wykonywania dwodch

podstawowych dziatan arytmetycznych

(dodawania i odejmowania), edycji wynikbw w postaci tabulggra-
mu na drukarce wierszowej lub kart perfc‘o\ro'\(/vanych na tzw. dziurkar-
ce sumarycznej sprzezonej z tabulatorem. Mégt tez wspoétpracowac
z mnozarkg (kalkulatorem elektronicznym). Sorter stuzyt do porzgdko-
wania zbioréw danych wedtug okreslonego kryterium, np. identyfikatora
pracownika, symbolu stacji kolejowej czy numeru indeksu materiato-
wego. Liczba tzw. kartoprzepustow (liczba przepuszczenia zbioru kart
przez sorter) rownata sig liczbie znakéw w kodzie kryterium. Kolator
(inaczej nazywa-
ny mieszaczem)
byt urzgdzeniem
przeznaczonym do
taczenia kart perforowanych wedtug ustalonej kolejnosci.
Reproducer natomiast byt wykorzystywany do powie-
lania kart, a mnozarka do wykonywania mnozenia lub

dzielenia liczb zawartych na kartach — wynik byt dziurko-

wany na tej samej karcie.

Podstawowy zestaw maszyn liczaco-analitycznych
sktadat sie z jednego tabulatora, dwoch, trzech sorterow oraz z kilku (do kilkunastu)

dziurkarek i sprawdzarek. Jesli chodzi o pozostate urzadzenia, to na ogét byty one instalowane po jednej sztuce

.
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32, SERIA 300

Na poczatku lat 60. francuska firma Compagnie des Machines Bull skonstruowata urzadzenie liczace,
pod naZwa;Seria 300 MCT, ktérg mozna by nazwa¢ pomostem miedzy mla i komputerem (liczba 300 ozna-
czata szybkos¢ dziatania elementéw peryferyjnych). W zwigzku z tym, ze nie zostata — z réznych powodéw
— zrealizowana uchwata Rady Ministrow w sprawie zakupu dla PKP komputera Urat 4, a doéwiadczenia kolei
z dotychczasowej eksploatacji maszyn liczaco-analitycznych Bull byty pozytywne, kierownictwo Ministerstwa
Komunikacji na wniosek dyrektora J. Wyrzykowskiego wyjednato odpowiednie $rodki dewizowe na zakup Serii
300. Kontrakt zostat podpisany na poczatku 1962 r., a dostawa nastapita dwa lata pézniej i byta poprzedzona

niezbgednymi szkoleniami programistéw i specjalistow w zakresie obstugi technicznej.

_Seria 300 byta niewielkim elektronicznym zespotem elementéw stuzgcym do przetwarzania danych
w systemie dziesigtkowo — dwojkowym. A propos elementéw, ot6z w dokumentacji dostarczonej przez producen-
ta znal'e;z‘i'y sie broszury opisujgce kazdy z nich. W celu spopularyzowania wiedzy o najnowszym nabytku tech-
niki obliczeniowej, postanowiono przettumaczy¢ je na jezyk polski. Kazda broszura zaczynata sie od rozdziatu
Presentation d"element, co zostato przetozone na ,Prezentacja cztona” i wzbudzato $miech lub zawstydzenie,

w zaleznos$ci od poczucia humoru. Ponizej syntetyczny opis poszczegélnych elementéow.

1. Czytnik kart
- Bylo to urzadzenie do odczytu standardowych kart perforowanych 80-kolumnowych typu Hollerith. Od-
czytane informacje (numeryczne lub alfanumeryczne) trafiaty do specjalnych buforéw i rejestrowano je w jezy-
ku maszyny. Karty byly pobierane z magazynka podajacego o pojemnosci 3 500 sztuk. Szybko$¢ odczytu wy-
nosita 300 kart na minute. W zaleznos$ci od potrzeby mozna byto sortowac karty i tworzy¢ trzy rézne podzbiory

w trzech magazynkach odbiorczych o tacznej pojemnosci 4 600 sztuk.

2. Czytnik— perforator kart
Oprocz zadan czytnika spetniat takze funkcje urzadzenia wyjsciowego, perforujacego wyniki na kartach.
W zwigzku z tym miat dwie drogi dla kart, jedng dla kart odczytywanych i drugq dla kart czystych, na ktérych

byty perforowane wyniki. Szybko$¢ taczna (czytania i perforowania) 300 kart na minute.

3. Drukarka
Byta to drukarka wierszowa o pojemnosci 120 znakéw w wierszu. W kazdej kolumnie mozna by-
to wydrukowaé jeden z 59 mozliwych znakéw. Istniata mozliwo$é drukowania dwéch réznych tabulograméw

z tym, Ze tgczna szeroko$¢ obu wydrukéw nie mogta przekracza¢ 120 znakoéw. Drukowanie odbywato sie s # , ko
: %8,/
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z szybkoscig 300 wierszy na minute, niezaleznie od

szerokosci wiersza i zakresu uzywanych znakéw.

» 4. Jednostka centralna (programowa)
Urzadzenie sterujgce pracg elementow pery-
feryjnych (czytnik i czytnik — perforator kart oraz dru-

karka wierszowa).

5. Pamig¢ wewnetrzna (operacyjna)

Pamie¢ sktadata sie z 64 rejestrow o pojemnosci 12 znakéw dziesigtnych kazdy! W rejestrach tych
przechowywane byty odpowiednie czesci (segmenty programu) | dane podlegajgce biezacemu przetwarzaniu.
W kazdym rejestrze mozna byto zapisa¢ dwa rozkazy albo jedna do kilku liczb o facznej pojemnosci nie prze-
kraczajacej 12 cyfr dzneswgtnych Mozna sobie wyobraznc jakiej ekwnhbrystykl wymagato programowanie zadan

st

i jak skutecznie (czesto denerwumco) quasi komputer uczyt logiki.

6. Beben magnetyczny

Beben magnetyczny stanowit szybka pamigé ze-
wnetrzng o pojemnosci 14 848 stow 12-cyfrowych, podzie-
lonej na 128 $ciezek po 116 stow kazda. Przy rejestrowaniu
danych stowa mozna byto dowolnie dzieli¢, co pozwalato
umiesci¢ w pamieci wiecej niz 14 848 liczb. Mimo wszyst-
ko, w poréwnaniu ze wspoétczesnymi pamigciami podany

parametr wyglada sSmiesznie.

7. Kalkulator elektroniczny

Sktadat sie z arytmometru oraz szesciu rejestrow, co pozwalato wykonywa¢ dziatania matematyczne i
logiczne. Szybkos¢ liczenia byta oczywiscie tysigce razy wieksza niz pierwszego kalkulatora elektronicznego
— ENIAC, ale miliony razy mniejsza niz wspotczesnych komputeréw: dodanie lub odjecie dwéch liczb trwato

4 milisekundy, natomiast pomnozenie lub podzielenie wymagato 14 milisekund.

Po uruchomieniu i przeprowadzeniu niezbednych testow Seria 300 byta pod napigciem ok. 420 godzin
miesiecznie, z czego na efektywna prace przypadato 300 godzin, a pozostate 120 godzin poswigcano na prze-

glady i usuwanie usterek; np. przeglady miesigczne trwaty od trzech do czterech dni. Diluzsza praca maszyny

=

ZeNt s byia niemozliwa ze wzgledu na niedostatecznie wydolng klimatyzacje; byly to urzadzenia wyprodukowane

Lt —b-&!{mk kart, czytnik-perforator kart i drukarka wierszowa
( ﬁh ; nty elektroniczne Serii 300
i
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przei"zékiady Cegielskiego, instalowane na statkach. Dlatego w lecie, przy é-i“"‘““ R
/ =

wyzszych temperaturach, mozna byto pracowac jedynie od péznych godzin

popotudniowych do wczesnych godzin rannych nastepnego dnia. Z tego to

powodu w ‘l'atach 1964 — 1965 spedzitem wiecej nocy w pracy niz w domu.

——— -

3.3. KOMPUTERY ICL, ODRA, RIAD

Koniec lat 60. i poczgtek 70. mozna nazwac czasami pierwszej re-
wolucji sprzetowej w informatyce PKP. W tym wtasnie okresie rozpoczeta
sie prawdziwa komputeryzacja obliczen zarowno systeméw administra-
cyjnych, jak i eksploatacyjnych. W 1968 r. zostat zakupiony w angielskiej firmie International Computers
Limitéd pierwszy komputer ICL 1903. Byto to przedsiewziecie gteboko przemys$lane, bowiem negocjowano
w tym';:z‘ésie zakup przez wroctawskg firme ELWRO licencji na produkcje tych urzadzen, co zresztg sie sta-
to. Do eksploatacji ICL utworzono w OZO Warszawa Zaktad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (ZETO).
W 1972 r. zakubiono dla OZO Warszawa pierwszy komputer polskiej produkcji ODRA 1304. W tym samym

roku zamoéwiono dla wszystkich OZO nastepng generacje rodzimych produktéw ODRA 1305. Pierwsza z nich

zostata zainstalowana w OZO Warszawa w 1974 r., a dru-

ga rok pozniej w OZO Olsztyn. Do korica lat 70. wszystkie
osrodki wyposazono w podwojone zestawy ODRA 1305.
W 1981 r. w OZO Warszawa wprowadzono do eksplo-
atacji komputer jednolitego systemu EC (jedinnaja siste-
ma — jednolity system) R 32. Ze wzgledu na zgodnosé
formatu informacji, kodu rozkazu oraz ztgcz pomiedzy
jednostka centralng i urzadzeniami zewnetrznymi kom-
w| puteréw ICL oraz serii ODRA 1300, bedg one synte-
tycznie opisane pod hastem ODRA.

ODRA

Mimo iz ODRA 1304 zaliczana byta do drugiej, a ICT 1903 oraz ODRA 1305 i 1325 do trzeciej generacji
komputeréw, to réznice sg niewielkie i odnoszg sie do jednostki centralnej. Zatem, oprécz odpowiedniej jed-
nostki centralnej, ODRA sktada sie z trzech grup urzadzen zewnetrznych: urzagdzen wejscia — wyjscia, pamigci

na nos$nikach magnetycznych oraz urzadzen teletransmisyjnych.

Platanina tysiecy potaczen w Serii 300
Widok sali ICL w ZETO przy ul. Targowej
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W jednostce centralnej mozna wyr6znic kilka ele-
mentow: sterowanie, pamie¢ statg, arytmometr, pamiec
operacyjna, koordynator kanatéw oraz kanaty wejscia—
wyjécia. Sterowanie kieruje pracg jednostki centralnej
oraz kolejnoscig wykonywania rozkazow. W pamigci
statej zarejestrowane jest sterowanie. Arytmometr stu-

zy do wykonywania operacji arytmetycznych i logicz-
nych. Pamiec¢ operacyjna jest przeznaczona do prze-
chowywania danych i rozkazéw. W tym przypadku
podstawowymi charakterystykami sa: pojemno$c¢ i cykl pa-
migci. Parametry te dla ODRY 1304 wynosity 32K i 6 mikrosekund, a dla ODRY 1305 od 64 do 256K

i sze$6 razy krotszy cykl. Koordynator kanatow wstrzymuje kontakty arytmometru z pamigcig w czasie druko-
wania lub czytania informacji z kanatu do pamiegci. Kapa}y wejécia — wyjScia zapewniajg przesytanie informacji

z urzadzen zewnetrznych do pamieci i na odwrét.

Podstawowymi urzadzeniami wejscia byly: czytnik tasmy papierowej i czytnik kart perforowanych; pierwszy,
pracujacy z szybkoscig 1 000 znakéw/s, byt przystosowany do czytania tasm 5, 6, 7 i 8-Sciezkowych, natomiast
drugi mogt odczytywaé dane z kart 80 lub 90-kolumnowych z maksymalng predko$cig 1000 kart/min. Urzadzeniami
wyjscia byly: dziurkarka tasmy papierowej, ktéra mogta wyperforowac¢ 150 znakéw na sekundg, dziurkarka kart oraz

drukarka wierszowa zdolna do wydruku 1 072 wierszy w ciggu minuty, przy szerokosci wiersza 120 znakow.

ODRA byta wyposazona w trzy rodzaje pamieci zewnetrznych: tasmy, dyski i bgbny magnetyczne. Jesli chodzi

o0 pamigé tasmowa, to wystepowaty dwa rodzaje: PT 2 i PT 3. Oto podstawowe charakterystyki obu typow tasm:

PT 2 PT 3
Szerokosc . 12,7 mm 12,7 mm
Diugos¢ ; 750 m 750 m
Szybkosc¢ przekazywania danych 16 000 rzadkow/s 32 000 rzadkow/s
Gestos¢ zapisu 816 bitow/s 800 bitow/cal
Predkosé robocza 2 mfs 3 mis
Czas przewiniecia catego krazka 2,5 min 2,5 min

Pamieé dyskowa stosowana w komputerach ODRA to pamig¢ na dyskach wymiennych. Dyski byty grupo-

' ( « . wane w wymienne pakiety; pakiet sktadat si¢ z szesciu dyskow. Informacje byly zapisywane na 10 powierzch-

\ A
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niach (pbwierzchnie zewnetrzne nie byly wykorzystywane). Pierwotnie stosowa-
ne dyski miaty pojemno$¢ 8 a pdzniej 30 megabajtéw (MB). Dane techniczne

pakietu dyskow:

Predrkoéé obrotu 2400 na min

~ " Czas jednego obrotu 25 ms
Sredni czas dostepu 97,5 m/s
Predko$¢ przesytania informac;ji 20 800 znakow/s

Pamie¢ bebnowa sktadata sie z jednostki sterujgcej i z jednej do
czterech jednostek bebnowych. Beben byt podzielony na 128 sciezek, na
kazdej Sciezce mozna bylto zapisa¢ 512 stéw. Tak wiec pojemnos$¢ jednej

jednostki wynosita 65 536 stéw. Podstawowe parametry pamieci bebnowej byly nastepujace:

o

~ Gestosc zapisu 16  bitow/mm
‘Sredni czas dostepu 40 ms v

-« Maksymalna predko$¢ przesytania informaciji 12 800 stow/s

EC RIAD

W latach 70. XX wieku panstwa cztonkowskie RWPG po-
stanowity podja¢ produkcje serii komputeréw wykorzystujgcych
architekture logiczng i system operacyjny komputerow |BM.

Przedsiewzieciu nadano kryptonim EC (jedinnaja sistema), a w

Polsce byt tez popularny skrot RIAD (szereg, seria). Produkcja
procesorow i urzadzen wejscia — wyjscia zostata podzielona miedzy poszczegolne kraje z uwzglednieniem ich
wczeséniejszych doswiadczen. Polsce przypadty: komputery R 32 (programowo zgodne z IBM 360), pozniej R

34 (IBM 370), teleprocesory PDP, terminale Mera 7904/5 i drukarki wierszowe DW3.

Komputer R 34 (EC 1034) produkcji ELWRO Wroctaw zbudowany zostat w technologii TTL o matej
i Sredniej skali integraciji. Jego procesor (jednostka centralna EC 2134), sterowany mikroprogramowo, miat
szesnascie 32-bitowych rejestréw uniwersalnych i cztery 64-bitowe rejestry zmiennoprzecinkowe. Opero-

wat 24-bitowym adresem pamieci, mégt wiec obstuzyé maksymalnie 16 MB pamieci. Standardowo do ko-,# 42 s hy
] ':,nlf, ¥

Drukarka wierszowa DW 325 stosowana w zestawach komputeréw ODRA i RIAD
Biblioteka tasm magnetycznych



spotykang w jednostkach centralnych komputeréw innych firm, byta wbudowana arytmetyka dziesigtna, ope-

rujgca na liczbach zmiennej dtugosci (od jednej do szesnastu cyfr), kodowanych w pamigci po dwie cyfry na

bajt. >

Pojedynczym rozkazem maszynowym mozna byto realizowa¢ stosunkowo ztozone operacje takie, jak
konwersje liczbowo— znakowe i translacje kodowania ciggéw znakéw. Procesor R 34 miat wiele rejestrow

sterujacych, z ktorych najwazniejszym byt PSW (program status word), zawierajacy m.in. licznik rozkazéw, bit

ochrony pamieci i kod rezultatu ostatniego rozkazu.

W | Urzadzenia peryferyjne podigczone by-
ly do jednostki centralnej poprzez tzw. kana-
ty. Byly to urzadzenia pracujace wspotbieznie
z procesorem odcigzajac go od operacji wej-
$cia — wyjscia. Kanaty wykrywaly tez i kory-
gowaly btedy odczytu i zapisu. Mialy wtasng
liste rozkazoéw, odmienng niz w procesorze.
Programowanie kanatu polegato na prze-
kazaniu mu rozkazéw (CCW) wigzanych
w tzw. program kanatowy. Komunikacje
miedzy kanatami i procesorem umozliwia-

to stowo stanu kanatu — CSW.

RIAD wyposazono w jeden kanat multipleksorowy i dwa kanaty selektorowe. Pierwszy z nich obstugiwat
wolne urzadzenia typu drukarka i teleprocesor, pozostate w zasadzie przeznaczone byty dla urzadzen pamigci
masowych takich, jak dyski i pamieci tasmowe. Istniata takze mozliwo$¢ wymiany danych migdzy komputerami
PC i RIAD dzieki zainstalowaniu karty rozszerzen w PC symulujacej monitor podtgczany do teleprocesora. Sto-
sowano protokét synchronicznej komunikacji szeregowej. Charakterystyczng cechg pamigci dyskowych IBM,
stosowanych w komputerach EC byt brak sztywnego podziatu Sciezek dyskowych na sektory, co umozliwiato

zapisywanie blokéw roznej diugosci i roznych typow takich, jak pole klucza i pole danych.

R 34 eksploatowany w osrodku tédzkim miat nastepujgca konfiguracje:
= jednostka centralna 8 MB pamieci, produkcji ELWRO Wroctaw,
Pyl osiem statych dyskéw IBM 3350 po 317 megabaijtow kazdy, produkcji amerykanskiej,
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= szeéc pamu—gm taSmowych, 8-sciezkowych zapisujgcych w dwéch gestosciach 1 600 lub 800 bitow/cal, pro- ; ’
dukeji NRD, i
= drukarka wierszowa DW 3, produkcji MERA Btonie,
= dwie Io!ﬁalne jednostki grupowe monitorow, produkcji MERA ELZAB,
= dwie zdalne jednostki grupowe monitorow przystosowane do potgczen przez modem (kazda mogta obstugi-
‘wat osiem monitoréw), produkcji MERA ELZAB,
= 16 monitoréw ekranowych podtgczanych do jednostek grupowych, produkcji MERA ELZAB,
= teleprocesor.obstugujacy tacza dalekopisowe i zdalne jednostki grupowe monitoréw, produkcji ELWRO Wro-
ctaw,

= drukarka mozaikowa z klawiaturg DZM — KSR , produkcji MERA — BLONIE.

W R 34 podstawowym systemem operacyjnym byt SVM produkcji NRD, bardzo podobny do systemu
operacyjnego VM stosowanego w komputerach IBM 370. System ten dzielit rzeczywiste zasoby na czesci
zwane maszynaml wirtualnymi (system maszyn wirtualnych). Na jednej z maszyn wirtualnych, ktorej przydzie-
lono wiekszos$¢ rzeczywistych zasobow komputera, tj. 6 MB pamieci, wszystkie pamieci taSmowe i siedem
dyskow, dziatat.system produkcyjny VS1. Byt to oryginalny system IBM dostarczony przez ZETO tédz. Do
prac deweloperskich stuzyly tez maszyny wirtualne z systemem PTS (nieco zmodyfikowany CMS stosowany w
IBM). Dodatkowo jedna z maszyn wirtualnych zarzadzata terminalami, co dawato mozliwos¢ elastycznego go-
spodarowania zasobami maszyny. Eksploatacja systemow uzytkowych opierata sie na zadaniach wsadowych,

opisywanych specjalnym jezykiem JCL (job control language).

‘ Podstawowym podsystemem zarzgdzania maszyng byt opracowany w ZETO system ZEUS; system in-
terakcyjny wykorzystujacy telekomunikacyjng metode dostepu TCAM. Dysponowat on baza uzytkownikéw oraz
umozliwiat wygodna edycje programoéw zrodtowych i opisow zadan wsadowych. Pozwalat na uruchamianie
tych zadan i dostep do uzyskanych wynikéw. RIAD pracowat wieloprogramowo. Mozliwe byto jednoczesne
uruchamianie zadan wsadowych i za pomocg polecen z konsoli operatorskiej. Zadania wsadowe z reguty byty

wykonywane z polecenia podsystemu ZEUS.

Niektore operacje takie, jak zarzadzanie kolejkami wydrukow, czy montowanie wolumendw tasmowych,
wykonywane byly bezposrednio z konsoli operatorskiej. W koncowym etapie uzytkowania RIAD zostaty na nim
uruchomione pierwsze wersje systemoéw interakcyjnych opartych na CICS i VSAM. Przez 10 lat pracy R 34
byt maszyng niezawodna. Dzieki swej architekturze pozwolit pozna¢ wspoétczesne systemy oraz $rodowiska
operacyjne komputeréw mainframe firmy IBM. Umozliwit wymiane danych za pomocg tasm magnetycznych z

innymi zarzadami kolejowymi, z ktérych wiekszo$¢ uzywata systemow I1BM 370.
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Dobrze pamietam poczatki informatyki w Polsce oraz trudnosci i niezrecznosci ze spolszczeniem wie-
lu anglojezycznych terminéw. Wowczas mowito sie, ze jedng z przyczyn trudnosci we wdrazaniu systemoéw in-
formatycznych jest hermetyczno$¢ jezyka nowej dziedziny wiedzy. Jesli poréwna¢ tamto stownictwo z obecnym,
to pierwsze mozna by nazwac elementarzem, a drugie wysublimowanym jezykiem naukowych dyskursow. Juz
w poprzednich punktach tego rozdziatu mielismy przedsmak tego jezyka, a w tym — mimo moich wysitkow mak-
symalnego uproszczenia — mozemy poznac¢ jego aktualne brzmienie. Przypomina mi si¢ w tym miejscu fragment
artykutu Herberta Marcusa (filozofa amerykanskiego pochodzenia niemieckiego: 1898 — 1979), jaki przeczytatem
w ,Polityce” 38 lat temu: ,Szczescie w aspekcie kultu seksu staje sie swoim wlasnym zbanalizowanym widmem,
skomercjalizowang fantazjg zaspokojonych zyczen, ktéra wykazuje coraz to bardziej cechy neurotyczne, przejawia-
jace sie w snobistycznym akceptowaniu reklamy artykutéw codziennego uzytku, narcystycznym samouwielbieniu
kosmetyki, w ekshibicjonizmie przemystu rozrywkowego, oszotomieniu potencjg manii samochodowej”. Prawda, jak

tadnie mozna okresli¢ prostg kwéstie? Do dziéf?nége recytowac te formutke w dowolnym stanie ducha i ciata.

PKP Informatyka uzywa obecnie oprogramowania oraz sprzetu najlepszych na Swiecie dostawcow i ko-
rzysta z ich bezposredniego wsparcia. Do$wiadczenia w tym zakresie s3 nie tylko wieloletnie ale i bogate, gdyz
dotyczg przeréznych technologii i wielu dostawcéw. Od kilkunastu lat funkcjonuje z powodzeniem system sprze-
dazy i rezerwacji biletow KURS 90 wykorzystujacy odporne nawet na fizyczne uszkodzenia komputery Tandem
(systemy tego typu sg stosowane m.in. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych). Jednocze$nie komputery Tandem
wyrdzniajg sie niezawodnoscig. Zostato to osiggniete dzigki zastosowaniu oryginalnych rozwigzan sprzetowych
i software’owych. Wszystkie elementy architektury komputera zdublowano: dziatania systemowe i uzytkowe sg
nadzorowane przez dwa procesory, kazdy dysk jest obstugiwany przez dwa kontrolery sterowane z dwoch proce-
soréw, zapis na dysku jest podwojny. W przypadku awarii jednego z elementéw dubler automatycznie przejmuje

jego funkcje.

Pierwszy kontrakt na zakup komputeréw Tandem zostat zawarty we wrze$niu 1990 roku i dotyczyt sprze-
tu TXP z czterema procesorami z pamiecig 16 MB, 10 dyskami i 10 dyskami o pojemnosci 264 MB kazdy
(w lipcu 1991 r. zapoczatkowano realizacje systemu KURS'90). W 1993 r. zastgpiono komputery TXP 8-pro-
cesorowymi komputerami CLX, ktére trzy lata pdzniej zostaty wymienione na Himalaya K 2000 z pamigcig 512

MB oraz dyskami o pojemnosci 2 i 4 GB.

Rewolucja sprzetowa rozpoczeta sie od przeznaczenia przez wtadze kolejowe czesci kredytu Banku Swia-

towego na potrzeby informatyki. W latach 1993 — 1994 zostaty zainstalowane komputery o najwyzszej dostgpno-




&ci i hiéz’éWodnoéci systemu Alpha, zakupione w amerykan-
skiej firmie Digital Equipment Company. Byty one przewi-
dziane do obstugi SKPZ. Przyjeto koncepcje rozproszonej
platformy sprzetowej obejmujacej 36 lokalizacji. Wszystkie
instalacje dziataty pod kontrolg znakomitego, stabilnego

i niezawodnego systemu Open VMS.

Po kilku latach, wraz z uruchamianiem nowych
aplikacji i wzrostem liczby uzytkownikéw, liczonej w tysigcach, wydajnos$é kilku-
letnich systemow Alpha stawata sie niewystarczajgca. W 2002 roku dokonano zmiany architektury systemu na
centralng. Dzigki tym zmianom mozliwe byto zastgpienie wszystkich serweréw Alpha, dwoma bardzo wydajny-
mi jak na éwczesne warunki serwerami HP 9000 rp 7400 z macierzg dyskowa XP 512 i serwerem backupo-
wym i(lasy L 1000. Zatem system ztozony z czteroweziowego klastra' i kilkudziesieciu klastrow obszarowych
zastapib;{o jednym dwuweztowym klastrem komputeréw nowszej generacji. W celu zagwarantowania dostep-
nosci systemu pozostata do rozwigzania jeszcze jedna kwestia. Dotychczasowy klaster komputeréw Alpha byt
rozmieszczony w dwéch osrodkach i umozliwiat kontynuacje przetwarzania nawet w przypadku catkowitego

zniszczenia jednego z tych osrodkow.

Znajomos¢ niezawodnych architektur komputerow i dotychczasowe doswiadczenia pozwolity jednak na
zaprojektowanie i zrealizowanie w kolejnym roku o$rodka zapasowego (disarte recovery center), w ktorym
stanety komputery kolejnej generacji, HP 9000 rp 7410. Nowe serwery staty sie czescig czteroweziowego
klastra rozlegtego w architekturze Hewlett Packard Metro Cluster Service Guard. Byta to pierwsza w Polsce
instalacja klastra rozlegtego tego dostawcy. Zbudowane centrum zapasowe nie jest typowym centrum zapa-
sowym, jedynie oczekujgcym na ewentualng awarig centrum podstawowego. Jest ono wykorzystywane stale
jako $rodowisko sprzetowe dla systeméw rozwojowych, testowych i szkoleniowych, ktére w sytuacji krytycznej
moga by¢ wytgczone lub pracowac z wykorzystaniem ograniczonych zasobow. W kazdym z osrodkéw central-
nym elementem jest macierz dyskowa klasy Enterprise z rodziny XP, udostepniajgca zasoby dyskowe dla ser-
werow w danym osrodku i umozliwiajaca realizacje kopii zapasowych systeméw bez negatywnego wptywu na
ich wydajno$¢. Zbudowane centra przetwarzania potgczone sg ze sobg kilkoma parami $wiattowodow, ktérych
przepustowos¢ zwielokrotniono wykorzystujgc urzgdzenia DWDM. Zwielokrotnione $wiattowody umozliwity po-
tgczenie obu osrodkéw tgczami GB Ethernet i FC. Dzigki temu powstaly szybkie sieci LAN i SAN, dzieki kto-
rym mozliwa jest realizacja klastra rozproszonego z wykorzystaniem synchronicznej replikacji danych miedzy
macierzami. Zatem, juz w 2003 roku PKP Informatyka dotgczyta do elity podmiotéw, w ktérych najwazniejsze

systemy informatyczne gwarantujg niemal petng dostepnose¢.

Komputer obszarowy Alpha w IKOLU
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W zwigzku z planowanym w 2006 roku wdrozeniem przez PKP
Cargo systemu wspamagania handlowej obstugi przesytek towarowych
zrealizowano kolejny projekt. W jego ramach wymieniono najstarsze
elementy system‘y przetwarzania, zastepujgc je najnowoczesniejszy-
mi i o wiekszej mocy przetwarzania. Macierz HP XP 512 zostata za-
stgpiona macierzg HP XP 12000, a czteroprocesorowe serwery rp
7400 serwerami o$mioprocesorowymi rp 4440. Wdrozono réwniez

nowe oprogramowanie do tworzenia zapasowych kopii systemu.

W 2007 r. spotka PKP Informatyka zmodernizowata tez pozo-
state systemy wymiéniajqc maszyny Non Stop Himalaya (dawniej
Tandem), dostarczone jeszcze przez firme Compaq, na najnowo-
czesniejsze HP Non Stop serii S (S 7800 z pamiecig 4 GB oraz dys-

By . kami 144 Gi3) zapewniajgce niezawodng i efektywng
prace. Obecna infrastruktura informatyczna spot-
ki PKP Informatyka gwarantuje bezpieczne, prak-

tycznie nieprzerwane, przetwarzanie najistotniej-
szych dla spotek grupy PKP aplikacji. Architektu-
ra sprzetowa (klaster serwerow, macierz dyskowa
z dyskami najwyzszej jakosci skonfigurowanymi
nadmiarowo, zwielokrotnione sieci lokalne, zwielo-
krotnione tgcza z pozostatg czescig intranetu PKP)
zapewnia odporno$¢ na pojedyncze awarie sprze-
tu i oprogramowania, lokalne awarie sieci, drobne

awarie srodowiskowe.

Na potrzeby aplikacji rozktad jazdy (RJ) zostaly wdrazane nowe rozwigzania sprzetowe i programowe.
Ciagly rozwoj aplikacji i coraz wigksza liczba uzytkownikow wymuszaja poszukiwanie i wdrazanie nowych
rozwigzan, ktére zapewnig duzg moc obliczeniowa, fatwg skalowalnos¢ (rozbudowg) i niezawodnos¢. Obecnie
trwajg prace nad uruchomieniem nowego klastra, na ktérym pracuje system bazodanowy Oracle. System Kla-
strowy bazuje na rozwigzaniach firmy Sun Microsystems. Nowe rozwigzanie oparte jest na dwoch serwerach
SUN Sparc Enterprise M 5000 oraz SUN Sparc Enterprise M 4000. Sg to serwery nowego typu, oferowane

przez firme SUN Microsystems od konca 2007 roku. Charakterystyki poszczegélnych serweréw przedstawiono
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:‘.‘:UN Sparc Enterprise M 5000 ( wezel nr 1 klastra):

= 4 x procesor 2,15 GHz Dual — Core SPARC 64 VI,

= 32 GB RAM (16x 2 GB DDR 2 ECC),

= 2X dysk'. twardy 73 GB SAS 10 Krpm,

* 1x naped DVD,

= 2 X modut I/O (kazdy zawiera cztery sloty PCI — E, 1 slot
PCI - X),

= 8 x interfejs Gb ethernet 2 x interfejs 4 GB FC (ztgcze
LC —interfejsy rozmieszczone na osobnych kartach PCI
— E),

= 4 x zasilacz 220/230V.

Platforma ta wspiera procesory SPARC 64 VI oraz
umoz‘liWia’rozbudowe do 256 GB pamieci RAM. Moduto-

wa budowa serwera pozwala na skalowanie jego mocy
obliczeniowej w miare potrzeb poprzez zainstalowanie do
osmiu procesorow; zapewniona jest takze obstuga nastepcy procesora SPARC VI. Niezawodnos$¢ pracy jest

zapewniona dzieki zastosowaniu kontrolera RAID, reundantnych zasilaczy oraz interfejséw sieciowych.

SUN Sparc Enterprise M 4000 (wezet nr 2 klastra):
= 2 x procesor 2,15 GHz Dual — Core SPARC 64 VI,
= 16 GB RAM (16 x 1 GB DDR 2 ECC),
* 2 xdysk twardy 73 GB SAS 10 Krpm,
* 1x naped DVD,
= 1x modut I/O (zawiera cztery sloty PCl — E, jeden slot PCI — X),
= 6 x interfejs Gb Ethernet (2 x interfejs On — Board, 4 x interfejs na karcie Quad Gb ethernet),
= 2 xinterfejs 4 Gb FC (ztacze LC - interfejsy rozmieszczone na osobnych kartach),

= 2 x zasilacz 220/230 V.

Serwer ten, podobnie jak M 5000, wspiera procesory SPARC 64 VI. Roznica polega na obstudze do
czterech procesoréw oraz 128 GB pamieci RAM. W zwigzku z tym ograniczone sg mozliwosci rozbudowy tego
serwera oraz konfiguracji domen sprzetowych. Wszystkie nowo zainstalowane serwery pracujg pod kontrolg
systemu operacyjnego Solaris 10, ktéry zapewnia szybka i stabilng prace aplikacji. W razie potrzeby konser-

wacji lub modernizacji jednego z serweréw za pomocg oprogramowania zarzgdzania klastrem SUN Cluster 3.5 "+ 5
# ) s

Serwer Sparc Enterprise M 5000
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w przypadku awarii gitbwnego wezta jego obowigzki przejmuje drugi serwer klastrowy. Oba serwery wspol-
nie gospodarujg zasobami dyskowymi, ktére umieszczone sq w macierzy SUN StorageTek 6140. Potgczenie

z macierzg zapewniajg dwa kontrolery FC (fibre channel).

Mimo zainstalowania sprzetu przesytania i przetwarzania danych, pozwalajgcego na wirtualizacje ele-
mentéw platformy technicznej i konsolidacje zasobow informacyjnych, nadal uzytkownicy oczekujg realizowa-
nia swoich systemow opartych na osobnych bazach danych i wydzielonych serwerach. Takie podejscie nie jest
optymalne, nie tylko z punktu widzenia kosztéw infrastruktury, ale takze dostepnosci i wydajnosci przetwarza-
nia. Wymusza ono bowiem tworzenie tzw. silosow, co jest najgorszym z mozliwych rozwigzan. Technologie IT
od wielu lat zapewniajg skuteczng i bezpieczng separacje roznych aplikacji w ramach pojedynczej maszyny,
czy bazy danych. Rowniez pracochfonno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem licznymi i niepotrzebnie zré6znicowanymi
zasobami fizycznymi jest wieksza niz w przypadku dobrze zaprojektowanych wigkszych systemow typu grid?,

ktére sg elastyczniejsze i mogq by¢ fatwiej r‘c‘szudowy}wane.

Grid to system, ktéry integruje i zarzadza zasobami bedacymi pod kontrolg roznych domen (od insty-
tucji po system operacyjny) potaczonych siecig komputerowg. Uzywa standardowych, otwartych protokolow
i interfejsow ogolnego przeznaczenia m. in. odkrywania i udostepniania zasobow, autoryzacji, uwierzytelniania.

Dostarcza ustugi odpowiedniej jakosci QoS (qality oriented service) na coraz wyzszym poziomie.

Zasoby grid mogg by¢ administrowane przez rézne organizacje. Udostepnianie zasobow przebiega
zgodnie z lokalng politykg zarzadzania zasobami stosowang w danej organizacji. Zasoby grid spetniajg niekto-
re z ponizej wymienionych warunkéw. Sg to:
= rozproszenie geograficzne,
= heterogeniczno$¢® sprzetowa i programowa,
= dynamika (mozliwa dostepno$¢ zmienna w czasie),

» posiadanie i zarzgdzanie przez rézne organizacje,
= rézne wymagania co do polityki bezpieczenstwa,
= rozne polityki zarzgdzania zasobami,

= potgczenie heterogeniczng siecig (rozne warstwy, protokoty komunikacyjne, topologie).

Zasoby nie sg zarzgdzane centralnie. Zasobami gridu moga by¢ nie tylko komputery i sieci, ale takze

specjalistyczne urzadzenia i zbiory danych. Grid skupia sie na potrzebach uzytkownika, a nie wymaga-

- .4 «* « niach posiadacza zasobow. Grid dostarcza ztozonych ustug z odpowiednim poziomem QoS i nie wymaga od
$Saii ]
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uzytk-(i;\)v'fw.inka specjalistycznej wiedzy ani stosowania skomplikowanych procedur. Celem tworzenia gridu je's',.t'= iy f?
umozliwienie organizacjom wzajemnej wymiany np. mocy obliczeniowej i innych zasobéw z zachowaniem : i

lokalnych polityk dostepu i bezpieczenstwa. Tworzone sg w ten sposéb VO — wirtualne organizacje (virtual

organizations).

“~Warstwe fizyczng srodowiska gridowego stanowig potgczone siecig zasoby sprzetowe wielu organizaciji,
ktére wyrazg chec wspottworzenia takiej struktury. Ponad warstwg sprzetowg musi istnie¢ warstwa programo-
wa, ktéra pozwoli na udostepnianie i wspotdzielenie zasobdw oraz umozliwi rozliczanie cztonkow VO z uzycia
zasobow. Uzytkownik systemu grid nie musi wiedziec:
= skad pobrane zostang potrzebne mu dane,
= na ktorym serwerze wykonajg sie jego obliczenia,
= ktore doktadnie fragmenty infrastruktury bedg zaangazowane w wykonanie jego zadania.

Gnd ma utatwi¢ rozwigzywanie probleméw duzej skali, w zakresie znacznie wiekszym niz pozwalajg na
to nawet wieloprocesorowe superkomputery lub klastry komputerow. Dzieki udostepnianiu wiasnych zasobow
w ramach wirtual'nej organizacji mozna mie¢ okresowo dostep do wszystkich jej zasobow, co daje niewatpliwg

szanse na wykonanie bardziej skomplikowanych obliczen w krétszym czasie (zasoby na zgdanie).

Zastosowanie idei grid to kolejny etap rozwoju informatyki ukierunkowany na ograniczanie kosztow prze-
twarzania. Grid pozwala nie tylko na wirtualizacje zasobow ale — dzieki mozliwosci dodawania kolejnych ele-
mentéw realizujgcych dang ustuge — pozwala na wirtualizacje i skalowanie (optymalizacje zapotrzebowania)
ustug, co jest szczegdlnie istotne w systemach zorientowanych na ustugi — SOA (service oriented architec-
ture). Szacuje sie, ze dzieki temu mozna ograniczy¢ infrastrukture informatyczng od 40 do 70%, uzyskujac
jednocze$nie zwigkszenie dostepnosci dzieki redundancji zasobow i uniknigciu pojedynczych punktéw awarii.
Dodatkowo uzyskuje sie zdolno$¢ skalowania systemu przez dodawanie nowych zasobow w kazdej z warstw

systemu.
3.5. SIEC TRANSMISJI DANYCH KOLPAK

W ostatnim okresie rzadko uzywa sie pojecia zamiennego dla transmisji danych, wiec warto je przy-
pomnieé¢. Chodzi tu o teledacje, ktéra stanowi dziat telekomunikaciji i zajmuje sig¢ przesytaniem na odlegto$c,
za posrednictwem taczy, danych cyfrowych z doktadnosécig i szybkoscig dostosowang do wymagan systemu

nadrzednego (na ogét wspdtpracuje z komputerami). W PKP pierwsze proby przekazywania danych na od-

2

leglos¢, w trybie analogowym, podjat w latach 60. Zakiad Telekomunikacji COB i RTK. Na poczatku lat 70.



¢ 5 : ' w uIC rozpoczeto opracowanie kolejowej sieci transmisji danych w pakietach. Nawiasem mowigc, w pracach

tych uczestniczyt w imieniu PKP mgr inz. Edward Mazur (patrz: rozdziat V). Niedtugo potem na Politechnice
Warszawskiej, pod kierownictwem prof. Smigielskiego, powstat zespét, ktéry przygotowat koncepcje pakietowej
sieci dla PKP. Nie bylo wéwczas warunkéw technologicznych i finansowych, by wdrozyc¢ to rozwigzanie. Stato

sie to znacznie pozniej.

Topologia w 1997r. (styczen) 3 ¢ BT antee
tacza 28 8 kb/s 2 SDC P iy
— acza 28.8 kb's
s laca 96 kbsdolikwidaci
i no“\\t 1acza 28 8 kb/s do uruchomienia
—— e M KA S
S lacza 64 RS wicee) do uruchomienia

1B

Kredyt z Banku Swiatowego (umowe miatem zaszczyt podpisa¢ w imieniu rzadu w czerwcu 1990 r.)

oraz zniesienie embarga na dostawe do Polski nowoczesnych technologii umozliwity zbudowanie niezawodnej
i jednorodnej sieci transmisji danych. Otwarty przetarg na dostawe niezbednego sprzetu wygrata amerykanska
firma Sprint International. Kontrakt podpisano 10 listopada 1992 r., a instalacje rozpoczeto w marcu nastepne-
go roku. Jako zasade dziatania sieci wybrano komutacje pakietow wedtug zalecen X.25 Migdzynarodowego
Komitetu Doradczego ds. Telefonii i Telegrafii CCITT (Comite Consultatif International de Telefonie et Telegra-
phie). Pakiety (fragmenty) informacji sg przekazywane do odbiorcy na podstawie adresu zawartego w nagtow-

ku. Ze wzgledu na odporno$¢ na zakiécenia technika X.25 jest najczesciej stosowana dla taczy analogowych.
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W étrukturze sieci, ktérg nazwano KOLPAK (kolejowa sie¢ pakietowej
transmisji danych) przewidziano:
= 10 weztéw gtéwnych (WG), ktore zostaty zainstalowane, po jednym, w sie-
dzibach siedmiu dyrekcji okregowych kolei panstwowych, a w Warszawie
dwa oraz w Bydgoszczy,

= 75 weztow regionalnych (WR) rozmieszczonych w miejscach koncentraciji
ruchu,

= 212 wezitdéw lokalnych (WL).

Kazdy wezet gtowny jest potgczony z weztem w Warszawie, a po-
nadto wezty sg potgczone w wielobok i dodatkowo ukos$nie wezet katowicki
z gdar"wskim i lubelskim. Wezty regionalne sg na ogot podtgczone bezposred-
nio do WG, a w niektérych przypadkach za posrednictwem innego WR. Kazdy wezet regionalny ma co

najmnfej dWie drogi dojscia do WG. Wezly lokalne sg potgczone w tancuchy réwnolegle do linii kolejowych, co

zapewnia dostep do WR i WG nie mniej niz dwiema drogami.

» Wszystkie wezty zostaty wykonane w technologii 32-bitowej. WG i WR pracujg 24 godziny na dobe przez
caty rok. Oznacza to, ze w razie awarii jakiegos modutu w wezle, jego funkcje automatycznie przejmuje inny modut
nadmiarowy, bez zakidcen przekazywania danych
w sieci. Prace sieci nadzoruje centrum zarzadza-
nia, ktére zapewnia wykonywanie nastepujgcych
funkcji:
= zmiane konfiguracji (okreslenie konfiguracji

software’owej kazdego wezta i zdalne przekazy-
wanie odpowiedniego oprogramowania, dokony-
wanie zmiany konfiguracji bez przerywania pracy
wezla),
= diagnostyki i usuwania uszkodzen,
= nadzorowania sprawnosci uzytkowej (pro-
wadzenie statystyki natezenia ruchu w sieci,
obcigzenia weztow i taczy oraz ewentualnych kolejek w przekazywaniu informaciji),
= gromadzenia danych niezbednych do wystawienia faktur za korzystanie z sieci,

= zabezpieczenia danych (przydzielanie uprawnien do korzystania z okreslonych zasobow sieci i sprawdzanie

uprawnien abonenta do korzystania z sieci).

Wyposazenie wezta sieci transmisji danych KOLPAK w Lublinie
Wezet gtéwny sieci X.25 w Krakowie, szafa wezla




Sie¢ KOLPAK ma potgczenia z sieciami transmisji danych w kraju (publicznymi i prywatnymi) oraz
z systemami informatycznymi w innych zarzadach kolejowych. Obecnie takie potaczenia ustanowiono z sie-
ciami transmisji danych kolei czeskich, niemieckich i stowackich, a za posrednictwem sieci POLPAK TPSA

z British Telecom oraz DATAPAK w Szwecji.

Pierwsza aplikacjg na duzg skale, w ktorej wykorzystano sie¢ KOLPAK, byt KURS'90. Uzytkownik moze
pracowac z systemem uzywajgc réoznorodnych srodkéw tgcznosci takich, jak: terminale, komputery osobiste,
faksy czy telefaksy. Z systemem mozna sie potgczy¢é w dowolnym momencie i z kazdego miejsca, majgc do-
step do telefonu, telefaksu lub urzadzen sieci KOLPAK. Liczba aplikacji dziatajacych za pomocg kolejowe;j sieci
teledacji zwieksza sie z roku na rok, co czyni je o wiele sprawniejszymi. Praktycznie wszystkie aplikacje SKPZ

sg realizowane w sieci KOLPAK.

Ze wzgledu na duze potoki informacji przekazywanych do réznych systemow informatycznych w 1999 r.
zostata utworzona sie¢ FR (ffame relay — p‘r\zékazywanie ramek). Jest to sposéb transmisji podobny do X.25,
opracowany dla fgczy cyfrowych. Umozliwia przekazywanie informacji pomiedzy sieciami LAN. W tym przypad-

ku szybkos¢ transmisji wynosi do 2 Mbit/s.

! Pierwotnie pojecie klaster byto uzywane w muzyce (w XX w.) i oznaczato wielodzwiek zbudowany z dZwiekéw potozonych blisko siebie w skali muzycznej.
Obecnie coraz cze$ciej termin ten mozna spotka¢ w gospodarce | w tym przypadku oznacza on bank danych o wolnych mocach produkcyjnych przedsie-
biorstw, ktére podpisaty odpowiednie porozumienie. Na bazie tej moga by¢ tworzone wirtualne zaklady produkcyjne. W podobnym znaczeniu pojecie klastra
uZywane jest w informatyce.

? Grid z angielskiego oznacza krate, siatke, a w technice siec elektryczng. Od kilku lat termin ten uzywany jest w informatyce (nie ma dotychczas odpowied-
niego spolszczenia tego terminu).

* W technice pojecie heterogeniczny odnosi sig do ukiadéw; ukfad heterogeniczny oznacza uktad wielofazowy.
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EWOLUCJA ZASTOSOWAN INFORMATYKI

Analizujgc dotychczasowy przebieg mechanizacji i automatyzacji proceséw obliczeniowych w kolejnic-
nia metod projektowania i wdrazania systemow. W pierwszym przypadku chodzi o stosowanie:
* maszyn liczgco-analitycznych (do potowy lat 60.),
= Serii 300 (druga potowa 60. lat),
= |CT, ODRA, RIAD (od konca 60. lat do poczatku 90. lat),
= wspoitczesnych komputeréw w potgczeniu z terminalami i siecig transmisji danych (od poczatku lat 90. do
tej pory).
W przypadku drugiego kryterium mozna wskaza¢ dwie metody:
* tradycyjng stosowang w odniesieniu do trzech pierwszych okreséw — z punktu widzenia uzywanego sprzetu

* zgodng z metodyka Summit-D.

Tradycyjna metoda projektowania i wdrazania systemow informatycznych polegata na wykonaniu se-
kwencji nastepujgcych dziatan: przygotowania zatozen techniczno-ekonomicznych, opracowania projektu
technicznego, oprogramowania i sporzadzania dokumentacji eksploatacyjnej. Stosowana byta w warunkach
scentralizowanego przygotowania nosnikéw danych zrédtowych i scentralizowanej bazy danych. W tym przy-
padku nie zachodzita koniecznos¢ interaktywnego udziatu uzytkownika systemu podczas catego procesu pro-
jektowania i realizacji systemu. Jego rola w fazie projektowania sprowadzata sie gtéwnie do uczestniczenia
w definiowaniu formy i zawarto$ci zestawien wynikowych, a w okresie eksploatacji ograniczata sie do przesy-

tania dokumentéw z danymi zrodtowymi do osrodka informatyki.

Obecnie systemy sg przygotowywane wedtug metodyki Summit-D zakupionej na poczatku 90. lat od
firmy Coopers & Lybrand (obecnie Price Waterhouse Coopers). Zgodnie z tg metodyka projektowanie systemu
obejmuje nastepujace fazy:

* AWS - (analiza wymagan systemowych),

* SRS - (specyfikacja realizacji systemu),

* PTS — (projekt techniczny systemu),

* OPT — (opracowanie procedur technicznych),

* OPU - (opracowanie procedur uzytkownika),
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W TAS — (testowanie akceptujgce systemu),

= PNS — (przejscie do nowego systemu) — rozpoczecie eksploatacji przygotowanego systemu.

Prezentacja rozwoju mechanizacji i automatyzacji obliczen w kolejnictwie bedzie dokonana z uwzgled-
nieniem obu kryteriéw klasyfikacyjnych, przy czym w omoéwieniu pierwszego etapu zostanie zawarta rekapitu-

lacja dokonan w tej dziedzinie w okresie poprzedzajacym powstanie stuzby informatyki.
4. 1. TRADYCYJNE SYSTEMY INFORMATYCZNE

Jak wynika z informacji zawartych w rozdziale |, zastosowanie $rodkéw technicznych w masowych pro-
cesach obliczeniowych w polskim kolejnictwie miato nastapito Iai przed powstaniem formalnej struktury organi-
zacyjnej informatyki. Chodzi tu o maszyny liczaco-analityczne, ktérych pierwszy raz uzyto w 1930 r. do sporzg-
dzania statystyki przewozu towarow, a dwa lata pozniej — do opracowania statystyki przewozu pasazeréw. Po

wojnie (1949 r.) w tej samej technologii wykonywano statystyke pracy taboru.

Nie tylko w PKP wykorzystywano mla oraz komputery pierwszej — i czesciowo drugiej generacji — w sys-
temach ewidencyjnych i statystycznych. Wedtug danych UIC, jeszcze w pierwszych latach siedemdziesigtych
na kolejach europejskich 45 proc. komputeréw pracowato na rzecz rozliczen finansowych, 20 proc. wykorzy-
stywano w opracowaniach statystycznych, 15 proc. w obliczeniach technicznych, 10 proc. w gospodarce mate-
riatowej, 5 proc. w innych systemach ewidencyjno-statystycznych i zaledwie 5 proc. w aplikacjach dotyczacych
kierowania procesem przewozowym. W rozdziale |l wymieniono podstawowe systemy, w jakich pracowaty
poszczegodlne osrodki informatyki. Jest ich prawie sto, a wiekszo$§¢ mozna nazwaé tradycyjnymi. Nie ma po-
trzeby szczegotowego opisywania kazdego, bowiem chodzi gtéwnie o zaprezentowanie cech tej klasy syste-
moéw. Dlatego bedg tu oméwione jedynie najbardziej reprezentatywne i jednoczes$nie najwieksze aplikacje: trzy
sieciowe systemy ewidencyjno-finansowe i dwa wykorzystujace sie¢ telegraficzng do przekazywania danych,
realizowane w b. OZO oraz trzy systemy lokalne, ktére opracowano i wdrozono w b. osrodkach dyrekcyjnych.
Niektore z opisanych aplikacji — ze wzgledu na zasadnicze zmiany platformy sprzetowej oraz przeksztatcenia
organizacyjne, finansowe i wiasnosciowe juz przeprowadzone i dokonujgce sie — majg obecnie znacznie roz-

nigcy sie od pierwowzoru postac, badz zostaty zastgpione innymi.

CETAR

Scentralizowany system obliczania i rozliczania naleznosci przewozowych moze stuzy¢ jako przyktad du-
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i moie stanowi¢ przyktad wiasciwego podejscia do wdrazania skomplikowanych projektow. W tamtym czasie s 2

formatyka podlegata podsekretarzowi stanu w Ministerstwie Komunikacji, Donatowi Tarantowiczowi. Byta to po-
sta¢ wrecz anegdotyczna; wiele jego niebanalnych powiedzen i soczystych point pracownicy resortu powtarzali
przez diugie lata (jeszcze dzis mogtbym co najmniej przez godzing opowiadac rézne humorystyczne zdarzenia
z udziatem ministra, ktorych bytem uczestnikiem lub $wiadkiem). Nawiasem moéwigc byt on pierwszym Polakiem,
ktéry sprawowat funkcje prezydenta UIC (1963-1964). Otéz, D. Tarantowicz podpisat na poczatku 1972 r. decyzje
o powotaniu petnomocnika ministra ds. opracowania i wdrozenia systemu CETAR, a takze zespotu koordyna-
cyjnego, w sktad ktérego weszli dyrektorzy biur i departamentéw oraz wybitni specjalisci, wspierajacy petno-
mocnika w jego dziataniach. Kierownictwo resortu zapewnito zespotowi projektowemu kontakty z kompetentny-
mi reprezentantami Ministerstwa Finansow, Narodowego Banku Polskiego, Gtéwnego Urzedu Statystycznego

i wladz wojewodzkich.

Do dzis z zyczliwoscia, sympatig i szacunkiem wspominam wspoiprace z wieloma osobami z Minister-
stwa k-o‘r'nunikacji, roznych jednostek PKP oraz z zewnatrz, ktére przyczynity sie do powodzenia projektu. Nie
sposéb nie wymieni¢ tu: Edwarda Berca — dyrektora departamentu finansowego i jego zastepce, a pdzniej
nastepce Czesi.awa Gierattowskiego, Marcelego Krzyzanowskiego — gtéwnego ksiegowego PKP, Zygmunta
Zélkcinskiego — zastepce naczelnego dyrektora Centralnego Zarzadu Handlowego i z tegoz zarzadu naczelni-
kow wydziatu: Janka Tymoszuka i Zbyszka Piaszczyka, Henryka Goryszewskiego — kierownika samodzielnej
pracowni Osrodka Badawczego Ekonomiki Transportu (OBET), a z zewnatrz Witolda Bienia, pozniejszego wi-
ceministra finanséw, Wactawa |zkowskiego z GUS i Zbyszka Kosciotka — dyrektora Osrodka Informatyki NBP.
Oczywiscie, duzy wktad wniesli takze pracownicy COIK i OIK Warszawa. Trudno wymieni¢ wszystkich i dlatego

wspominam tylko niektérych: Irke Szczepaniak, Jadwige (Lenke) Rede, Kazia Karwowskiego, Andrzeja Janow-

skiego, Henia Pogrzebskiego, czy Rysia Nowakowskiego.

Stworzenie sprzyjajacych warunkéw byto niezbedne ze wzgledu na potrzebe rozwigzania kilku kwestii,
z ktorymi informatyka w skali kraju nigdy wczesniej sie nie zetkneta. Warto przypomnie¢ chocby dwie. Pierwsza,
to utworzenie bazy danych o klientach PKP. Ot6z, w czasie podjecia prac koncepcyjnych nad systemem CETAR
istniato w Polsce ponad 45 tysiecy klientow (nadawcow i odbiorcow przesytek towarowych) z sektora panstwowe-
go i spofdzielczego. Przygotowanie rejestru jednostek gospodarczych przez Gtowny Urzad Statystyczny, $cislej
przez Osrodek Badawczo-Rozwojowy Systemoéw Panstwowych Informacji Statystycznej GUS, nie byty jeszcze
zakonczone. Zyczliwo$é 6wczesnego dyrektora osrodka, dr. Wactawa Izkowskiego, i Scista wspétpraca z nim
pozwolity nadaé jednoznaczne i nie powtarzajace sig kody liczbowe wszystkim podmiotom korzystajgcym z ustug
kolei. Konieczne tez byty zgody Ministra Finanséw, Prezesa NBP i przewodniczgcych wojewddzkich rad narodo-

wych na przekazanie przez wszystkich klientéw numeréw kont bankowych do tworzonej bazy danych.
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Druga niezwykle wazna sprawa dotyczyta wynegocjowania zgody organéw finansowych panstwa na
bezakceptowe pobieranie naleznosci przewozowych na podstawie polecen pobrania. Obecnie taka forma roz-
liczen nie jest juz stosowana, natomiast przez wiele lat zapewniata kolei terminowe wptywy, bowiem co pigc¢
dni polecenia pobrania byly przekazywane na tasmie magnetycznej do Osrodka Informatyki NBP, ktéry w ciggu
doby dokonywat przelewu z kont klientéw na rachunek PKP. Notabene, kwestig tq zajat si¢ Trybunat Konsty-
tucyjny, ktéry podczas posiedzenia 4 kwietnia 1989 r. wyrazit nastepujgca opinig: ,Monopolistyczna pozycja
PKP nie uzasadnia niestosowania wobec innych jednostek gospodarki uspotecznionej norm cywilno-prawnych,
a polecenie pobrania przeczy zasadzie swobody w dysponowaniu $rodkami zgromadzonymi na rachunku ban-
kowym przez jego posiadacza oraz narusza samodzielno$¢ przedsigbiorstw”. Mimo wniosku Rady Ministrow

o odroczenie lub umorzenie postepowania Trybunat orzekt niezgodno$¢ zaskarzonych przepiséw i je uchylit.

Nalezalo takze wykonaé wiele prac wewnatrz PKP zaréwno przez samych informatykéw, jak i wspdlnie
z réznymi jednostkami organizacyjnymi PKP. Trzeba bylo uporzadkowac istniejace i opracowac nowe kody wielu
obiektéw wystepujgcych w systemie. Jako pQ;k{éd moz}ia podac¢ symbole stacji kolejowej. Okazato sig, ze na uzy-
tek wczesniej stworzonych systeméw informatycznych postugiwano sie szescioma réznymi kodami. Juz na etapie
prac przygotowawczych do wdrozenia CETAR wprowadzono jednolite oznaczenie liczbowe wykorzystywane we
wszystkich aplikacjach. Konieczne byto rowniez ustanowienie zasad, trybu i sposobu przekazywania dokumentow
zrodtowych do osrodka obliczeniowego. Sprawa nie byta banalna, bowiem do ok. 4 tysigcy ekspedycji towarowych
trafiato ponad 700 tysiecy listow przewozowych miesiecznie. W celu zapewnienia sprawnego sptywu dokumentow
wyznaczono 125 stacji zbiorczych, do ktérych odpowiednio przyporzadkowane ekspedycje przesytaty listy przewo-
zowe i stamtad w okresach pieciodniowych ekspediowano je do osrodka obliczeniowego. Aby uchroni¢ przesytki

przed zniszczeniem zaprojektowano specjalne worki, odpowiednio oznaczone i $cisle ewidencjonowane.

Z powodu ogolnokrajowego zasiegu systemu i konieczno$ci bezwzglednego przestrzegania regut wy-
petniania i przekazywania dokumentéw przeprowadzono powszechng akcje szkoleniowg wsroéd pracownikow
stuzby handlowej: na kursach centralnie organizowanych przekazano specjalistom z zarzadéw handlowo- prze-
wozowych informacje, a ci z kolei zorganizowali kursy dla pracownikow wykonawczych. Wszystkim klientom
dostarczono specjalng broszure przygotowang przez OBET, zatytutowang: ,Co o systemie CETAR wiedzie¢
nalezy — Informator dla nadawcow i odbiorcow przesytek rozliczanych w systemie CETAR". Autorem tekstu byt

dr Henryk Goryszewski, pozniejszy wicepremier w rzadzie Hanny Suchockie;.

Po zaprojektowaniu i oprogramowaniu systemu na komputerze ODRA 1305 rozpoczeto stopniowe jego

wdrazanie wedtug z géry przewidzianego planu. Rozpoczeto od przesytek wojskowych, nastepnie objeto sys-

.; <« temem przesytki stuzbowe i kolejno roézne grupy przesytek krajowych i na koncu przewozy migdzynarodowe.

R
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podstawowe funkcje:

" oblicza_nie naleznoséci przewozowych,

= automatyczne rozliczanie naleznoéci z klientami PKP,
= rozliczanie naleznosci z obcymi zarzadami kolejowymi,

wym i finansowym.

Obliczanie nalezno$ci przewozowych odbywato sie na podstawie oryginalnej dokumentacji przewozo-
wej (ceduly listobw przewozowych, wykazy czasu pobytu wagonéw w dyspozycji klienta oraz wykazy innych

naleznosci niezwigzanych bezposrednio z przesytka). W

osrodku obliczeniowym dane z dokumentéw zrédtowych
byty przenoszone na taSmy magnetyczne za pomoca
wieloétanoWiskowych rejestratoréw Seecheck lub Mera
9150. Przewozne, optaty dodatkowe i kary umowne ob-
liczane byty na podstawie danych zrédtowych oraz nor-
matywnej bazy danych, w sktad ktérej wchodzity m.in.
nastepujace zbiory: TARYFY, WYKAZ ODLEGLOSCI
TARYFOWYCH, STACJE, KLIENCI, NOMENKLATU-
RA TOWAROW.

. Do czasu orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego w 1989 r. rozliczanie naleznosci przewozowych odby-
wato sie w okresach pieciodniowych. Naleznosci za przewozy krajowe pobierane byly w trybie bezakceptowym
z kont klientow na podstawie polecen pobrania. W tym celu CETAR byt sprzezony z systemem BANKTAM w
NBP. Za posrednictwem poczty klienci otrzymywali dokumenty papierowe w postaci faktury i specyfikacji po-
branych naleznosci. Ich reklamacje byly rozpatrywane centralnie przez Biuro Kontroli Dochodéw w todzi. Po
uznaniu przez trybunat stosowanej metody pobierania nalezno$ci za niezgodng z przepisami wyzszej rangi,
zmieniono jg i wprowadzono zasady fakturowania powszechne w rozliczeniach pomiedzy podmiotami gospo-

darczymi.

Naleznosci za odcinki zagraniczne byty pobierane w trybie rozliczen akceptowanych, rozliczanych po-
miedzy PKP, reprezentowanymi przez Centralne Biuro Rozrachunkéw Zagranicznych w Bydgoszczy (CBRZ),
i odpowiednimi jednostkami handlu zagranicznego; CBRZ otrzymywat z systemu specyfikacje naleznosci. Roz-

liczenia z obcymi zarzgdami kolejowymi takze prowadzit CBRZ.

Zestaw rejestratoréw na tasmie magnetycznej Seecheck wykorzystywany w systemie CETAR
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W systemie stworzono mechanizmy gwarantujgce kompletno$¢ rozliczen. Zostaty wprowadzone specjal-
ne nalepki kontrolne, ktére byty naklejane na cedutach listow przewozowych. Nalepka zawierata kolejny numer
nadania przesytki do przewozu. System dokonywat kontroli ciggtosci numeracji dokumentow przewozowych
i w przypadku stwierdzenia braku, niepojawienia sie odpowiedniej ceduty po dwoch miesigcach inicjowat po-

szukiwanie zaginionego dokumentu lub jego odtworzenie.

Z poczatkiem kwietnia 2007 r., w zwigzku z wdrozeniem waznej aplikacji SKPZ: OHP (handlowej obstugi
przesylek) dotychczasowy CETAR zakonczyt swoj zywot, a razem z nim zostata wytgczona z eksploatacji OD-

RA 1305, za pomocg ktérej dokonywano obliczania i rozliczania naleznos$ci przewozowych.
GOSMAT

Racjonalne gospodarowanie zapasami materia?owym przez kazde przedsigbiorstwo w kazdym czasie
jest warunkiem jego sprawnego funkcjonowa‘r;iéi W systemie zarzadzania zatem sfera gospodarki materiatowej
stanowi wazny element. W odniesieniu do przedsigbiorstwa o skali i zasiggu dziatania, jakim sg Polskie Koleje
Panstwowe, aspekt ten nabiera szczegolnego znaczenia. W spotkach grupy PKP dokonuje sig ok. 1,2 min ope-
racji materiatowych, przy czym w obrocie znajduje sie ponad 180 tysigcy rodzajéw materiatow i czgsci zamien-
nych. Juz tylko powyzsze dwie liczby stanowig uzasadnienie stosunkowo wczesnego zastosowania sprzetu
informatycznego do ewidencjonowania obrotéw i stanow materiatowych. Po statystyce przewozéw towarowych
i pasazerskich oraz pracy taboru, GOSMAT byt jednym z pierwszych duzych systeméw informatycznych wdra-
zanych w PKP. Stosownie do jakosci sprzetu technicznego, jakim dysponowaty o$rodki obliczeniowe, zakres

i tryb funkcjonowania systemu byty rézne.

Poczatkowo (od 1965 r.) do mechanizacji prac ewidencyjnych uzywano maszyn liczgco-analitycznych.
Ograniczone mozliwosci tych maszyn oraz brak do$wiadczenia, zaréwno informatykow, jak i uzytkownikow,
spowodowaly, iz zakres systemu byt stosunkowo waski i sprowadzat sie do ewidencji stanéw i obrotow materia-
towych. W 1970 roku po raz pierwszy zastosowano w tej dziedzinie komputery. Poczatkowo systemem objeto

dwie dyrekcje, a od 1976 r. — calg siec.

Wdrozenie skomputeryzowanego systemu zarzadzania gospodarka materiatowg wymagato wykonania
wielu prac przygotowawczych w celu uporzadkowanie dokumentéw zroédtowych i bazy normatywnej. Jednym
z podstawowych wymagan systemu jest wiasciwy indeks materiatowy. W przedsiebiorstwie PKP prace podijeto

w 1969 r.; w tym celu powotano w Poznaniu odpowiednie biuro. Intensywne pace pozwolity juz w 1971 r. wpro-

, ety ‘wadzi¢ nowy indeks (odmienny od stosowanej wczesniej nomenklatury materiatéw) w zycie. Zostat on oparty
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na SWW (systematycznym wykazie wyrobow), co umozliwito bez dodatkowych naktadow pracy sporzqdiéé' v 3
sprawozdania dla GUS. W indeksie kazdy materiat i kazda cze$¢ zamienna ma 12-cyfrowy symbol: pierwsza
cyfra oznacza rodzaj zapasu (biezacy, rezerwowy), druga — przydatno$¢ (przedmiot nietrwaty, materiat nowy),
trzecia i czwarta — gataz, piata i szosta, facznie z dwiema poprzednimi — podbranze, pie¢ kolejnych — podsta-
wowy symbol materiatu lub cze$ci zamiennej i wreszcie dwunasta jest cyfrg kontrolng. Oprécz indeksu nalezato
= szeSciocyfrowe oznaczenia wszystkich uczestnikow obrotu materiatowego (ok. 6 tysiecy),

= siedmiocyfrowe symbole miejsc powstawania kosztow,

= trzycyfrowe kody rodzajow operacji przychodowo-rozchodowych materiatow.

W zwigzku z wdrazaniem informatycznego systemu przygotowano i wprowadzono do powszechnego
stosowania nowe formularze dokumentow zrodtowych, przystosowanych do elektronicznej techniki obliczenio-
wej. Opracowano jedenascie wzorow kwitéw materiatowych, takich jak: Pz — przyjecie materiatow, Wz — wyda-

nie materiatéw, Zw — zwrot materiatéw, czy Mm — przesuniecia migdzymagazynowe materiatow.

Nalezy podkreslic ogromny wkiad pracy

i inwencji wielu osob zajmujacych juz wéwczas
wysokie stanowiska w hierarchii kolejowej: Igna-
cy Hetka i Marian Dziurla — dyrektor oraz wice-
dyrektor departamentu zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego, a takze tych, ktore zaczynaty
kariery: Andrzej Jagodzinski i Witalis Borowski.
Od poczatku prac nad systemem gtéwna role
odgrywat sosnowiecki o$rodek informatyki. Do
dzi$ mile wspominam wspotdziatanie, nie tylko
w tym zakresie, z wielce szanowanym Stasiem
Wagnerem, czy sympatycznymi Irming Wéjcic-

kg i Ludmitg Kiszka.

Podstawowym celem systemu GOSMAT jest dostarczanie uczestnikom obrotu materiatowego niezbed-
nych informaciji finansowo-ksiegowych, podstawowych charakterystyk obrotu materiatowego, zaréwno w ukia-
dzie struktur organizacyjnych, jak i asortymentéw materiatowych (w formie analitycznej, jak i — w zaleznoéci od
zapotrzebowania — w réznym stopniu zagregowanych), a takze waznych elementow wykorzystywanych przy

podejmowaniu decyzji. W poczgtkowym okresie system wykonywat nastepujace zadania:

GOSMAT nalezat do systeméw o najwiekszej liczbie wydrukéw (ok. 200 km tabulogramow rocznie, co stanowito szostg czg$c
wszystkich wydrukéw w osrodkach PKP)



~ ewidencje stanow i obrotéw materiatowych,

= rozliczanie kosztéw zuzycia materiatow, \

= informowanie o materiatach niechodliwych, ktérymi nie obracano przez co najmniej pot roku,
= sprawozdawczos$¢ statystyczna, »

= analize zuzycia materiatow.

Wraz z postepem w dziedzinie $rodkéw technicznych informatyki zmieniata sie technologia ujmowania
danych zrodtowych i zakres systemu. Na poczatku maszynowymi nosnikami informacji byty karty perforowane,
pozniej taSmy magnetyczne, a obecnie dane przekazywane s z miejsc powstawania do IKOSO w Sosnowcu,
z terminali poprzez sie¢ transmisji danych. Realizowany dzi§ GOSMAT nalezy do najnowoczesniejszych sys-
temow zarzgdzania gospodarkg materiatowag w kraju. Najlepszym dowodem na prawdziwo$¢ takiej opinii jest

przyznanie systemowi przez kapitute czasopisma ,Nowy Przemyst” tytutu Euro Lidera.

TABOR

System ewidenc;ji i statystyki pracy taboru kolejowego byt jednym z pierwszych w transporcie szyno-
wym opracowanym i zastosowanym z uzyciem $rodkéw technicznych informatyki. Wiasnie w takim zakresie
korzystano z niego w Zarzadzie Statystyki Kolejowej juz od 1949 r. kiedy zainstalowano tam maszyny liczgco-
-analityczne Bull. Poczatkowo system pozwalat sporzadzac wiele zestawien statystycznych i dostarczat danych
do sprawozdawczos$ci dla GUS i resortowej. Wraz z unowocze$nianiem platformy sprzetowej i formutowaniem
dodatkowych wymagan przez uzytkownikéw aplikacja TABOR byta wzbogacana o nowe dziedziny. W zaawan-
sowanej postaci obejmuje on nastepujgce grupy opracowan okresowych (na ogét miesiecznych):

= statystyka pracy taboru,

statystyka pracy druzyn trakcyjnych,
= obliczanie dodatku kilometrowego i godzinowego dla cztonkéw druzyn trakcyjnych,

= analiza zuzycia paliwa trakcyjnego w powigzaniu z wykonang praca.

Oprécz zestawien przygotowywanych w okreslonych cyklach, na zadanie wielu uzytkownikéw — na pod-

stawie informacji zawartych w bazie danych systemu — sporzadzane sg rézne raporty i analizy jednorazowe.

Podstawowym dokumentem, z ktérego czerpie sig informacje zrédtowe jest ,Wykaz pracy pojazdu trak-
cyjnego”. Miesiecznie powstaje tych wykazow ok. 350 tys. z bez mata 2 min pozycji zapiséw (odpowiadajgcych

takiej samej liczbie rekordow). Ponadto w systemie wykorzystywane sg dane z nastepujgcych urzadzen reje-

_ ¢ % stracyjnych:
. A At e



Le i::.....‘!!. :

L] arl{ugzy ewidencyjnych pracy pojazdéw trakcyjnych i pracy pociggéw prowadzonych przez pojazdy trakcyjné" "\ )
i druzyny obcych zarzadow kolejowych pracujgcych na sieci PKP, :

= arkuszy ewidencyjnych pracy lokomotyw spalinowych oddanych do dyspozycji stuzby ruchu,

= zestawien norm zuzycia paliwa przez pojazdy trakcyjne,

= zestawien statystycznych dotyczacych ilostanéw taboru, natadunku wagonéw towarowych, przyjecia wago-

‘néw tadownych i wytadunku wagonéw i zuzycia energii elektryczne;j.

Na podstawie danych zawartych w wymienionych dokumentéw sporzgdza sie 24 rozne zestawienia mie-
siecznie, ktére mozna podzieli¢ na szes¢ grup:
= praca pojazdéw trakcyjnych i zuzycie paliwa przez te pojazdy,
= praca wykonana przez pociagi i wagony na okreslonym terenie,
= wyniki eksploatacyjne pojazdow w poszczegdinych rodzajach ruchu,
. zes_tawienia porownawcze wykonania miernikow dotyczgcych wykorzystania pojazdéw trakcyjnych,
L préce‘l i struktura czasu pracy druzyn trakcyjnych,

= obliczenia ruchomych elementéw wynagrodzenia dla cztonkéw druzyn trakcyjnych.

+ Z kazdym duzym systemem informatycznym wigze sie jakis epizod historii kolei. Dotyczy to takze sys-
temu TABOR. Od poczatku jego funkcjonowania obliczane byty dodatki — kilometrowy, godzinowy i za zaosz-
czedzony przez parowozy wegiel (w latach 60. w eksploatacji byto jeszcze ponad tysigc parowozow). Dodatki
te byty wyptacane 15. kazdego miesigca, z péttoramiesiecznym opoznieniem, i stanowity w wielu przypadkach
kwoty poréwnywalne ze stalym wynagrodzeniem, ktére kazdego pierwszego otrzymywali maszynisci, pomoc-
nicy i palacze (w przypadku parowozéw). W 1968 r. w OZO Warszawa zainstalowano komputer ICL 1903
i podjeto decyzje o zastosowaniu go w systemie TABOR, realizowanym do tego czasu na maszynach liczg-
co-analitycznych najpierw systemu TABOR. Programisci, zafascynowani mozliwo$ciami nowego urzadzenia,
przewidzieli automatyczng kontrole wszystkich relacji migdzy ré6znymi informacjami znajdujacymi sie w wyka-
zach pracy pojazdu trakcyjnego. Nikomu nie przyszto do gtowy, aby zakwestionowac przyjete zasady, bowiem
byty one oczywiste: brutto wagonu > netto, ciezar netto wagonu < tadowno$ci wagonu, liczba osi w wagonie > 2,
dtugos¢ pociggu < 75 wagonoéw itp. Rozpoczecie realizacji systemu potwierdzito, powtarzang przez angielskich

nauczycieli programowania, regute: rubbish input, rubbish output (Smieci na wejsciu, $mieci na wyjsciu).

Zaczeta sig Sodoma i Gomora. Podczas kontrolnego przebiegu zostato zakwestionowanych prawie 50%

zapisow. Wydruk btedow zajat kilka tysiecy sktadek papieru tabulogramowego. Zaszta konieczno$¢ wyszukania

ok. 200 tysiecy dokumentéw zrédtowych i porownania zapiséw z wydrukiem. Juz pierwsze préby wyjasnienia
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y'..“"prawienie ich wymagatoby odestanie wykazoéw do lokomotywowni. Nic nie pomogto zaangazowanie prawie
wszystkich pracownikéw OZ0O i COZO do korekty dokumentéw. Zamiast, zgodnie z zatozeniami, przyspieszy¢
wyptaty dodatkéw, nie mozna byto dotrzymacé tego nawet tradycyjnego terminu. Nie trudno byto przewidzie¢
reakcje zainteresowanych trakcyjnikow. Oburzenie rzeszy .cztonkéw druzyn lokomotywowych wypisz wymaluj
przypominato atmosfere panujacg podczas powstan tkaczy w Lyonie (1831 i 1834 r.). Maszynisci byli gotowi
iS¢ na Warszawe z mtotkami, aby rozwali¢ diabelskg maszyne, ktéra pozbawia ich pieniedzy. Zaistniata grozba
strajku. Co to oznaczato w tamtym czasie, lepiej nie my$le¢. Awaryjne oprogramowanie systemu przygotowane

w tempie stachanowskim i czasowe przeniesienie go na Serie 300 zazegnaly niebezpieczenstwo.

Z historii tej wyciggnatem dwa wnioski, ktére dotychczas staram sie uwzglednia¢ w wielu dziataniach.
Pierwszy zwigzany jest z konieczno$cig zapewnienia, przy tworzeniu dowolnego systemu, powigzan pomie-
dzy zrodtami i ujsciami informacji. W przypadkach, kiedy informacje przekazywane sg za posrednictwem sieci
transmisji danych, mechanizmy kontrolne uniemozliwiaja przekazaniq btednych zapiséw lub ostrzegajg nadaw-
ce o ich niepoprawnosci. Przy fradycyjnym n‘énoszeniu danych na dokumenty wypetniajgcy musi mie¢ $wiado-
mos$¢ skutkow popetnienia btedu i ewentualnych sankcji (w wykazach pracy, wypetnianych przez maszynistow,
nie wystepowaly btedy w zapisach dotyczace ich wynagrodzen, tylko w rubrykach odnoszacych sie do pracy
taboru). Drugi wniosek stanowi przestroge przed nadmiernym perfekcjonizmem — lepsze jest wrogiem dobrego.
Jesli cos musi by¢ zrobione, a nie da sie wykonac najlepiej, to trzeba wykonac¢ dobrze. Prawde te potwierdza
historia angielskiego matematyka Karola Babbage'a (1792 —1871). Ot6z, wpadt on na pomyst skonstruowania
duzej maszyny liczacej. Dzieki wyszkolonej przez siebie grupie pasjonatow byt bliski osiggniecia celu, co ozna-
czatoby wyprzedzenie swojej epoki o ponad sto lat. Pod koniec prac przyszta mu do gtowy my$l udoskonalenia
dzieta i zaczat zmienia¢ wszystko, co bylto juz zrobione. Skonczyto sie tak, ze wspotpracownicy odeszli, rzad Jej
Krélewskiej Mosci, ktory wczesniej przeznaczyt 17 tys. funtéw na skonstruowanie maszyny, wstrzymat finanso-

wanie. Zamiast ogromnego sukcesu nastgpita catkowita klapa.
BEWAG

Celem systemu BEWAG (biezgca ewidencja wagonow) jest prowadzenie komputerowej kartoteki (bazy
danych) wagonow stanowigcych wtasnos¢ PKP oraz wagonow wiaczonych do taboru PKP. Dla kazdego wago-
nu w bazie zarejestrowane sg nastepujace informacje:
= charakterystyki techniczno-eksploatacyjne (numer wagonu, typ konstrukcyjny, liczba osi, rodzaj tozysk,

sprzegow i hamulca, typ hamulca, dopuszczalna predkos¢, waga wtasna, granica obcigzenia, powierzchnia
lub pojemnos¢, dtugos¢ tadunkowa, cykl naprawczy),

« » informacje finansowo-ksiggowe (rok budowy, wartos¢ poczatkowa, umorzenie, data przyjecia na ewidencje),
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= dane o naprawach okresowych,

= dane archiwalne (poprzedni numer wagonu jesli nastgpita zmiana, dane o wagonach skreslonych z ewi-

dencji).

Baza danych zostata zatozona na podstawie specjalnych kart charakterystyki kazdego wagonu. Byta to ope-
racjé'j‘eanorazowa przeprowadzona na okreslony dzien. Aktualizacja zbioru dokonywana jest w dwojaki sposob:
= za pomoca meldunkow telegraficznych o zakupach i skresleniach, przekazywanych na biezgco przez zakta-
dy taboru bezposrednio do komputera, w odniesieniu do wagonéw wiasnych PKP,
= w formie miesiecznych meldunkéw przekazywanych przez spotke PKP Cargo o wagonach wiaczonych do

taboru PKP i wytaczonych, wedtug umoéw zawieranych i rozwigzywanych z wtascicielami wagonow.

‘Wyniki sg przekazywane uzytkownikom na réznych no$nikach i z r6zng czestotliwosciag i tak:

. mel.dgnki telegraficzne przekazywane sg odpowiedzi na zapytania uzytkownikow. Na pierwszym miejscu
nalézy tu wymieni¢ korespondencje w sprawie nadania lub zmiany numeru wagonu. Ponadto, tg drogg wyja-
$niane sg wszelkie rozbieznosci miedzy danymi zarejestrowanymi w bazie danych a danymi rzeczywistymi
potwierdzanymi na gruncie;

* informacje wy$wietlane na ekranach komputeréw zainstalowanych u uzytkownikéw. Dotyczg one gtéwnie
napraw wagonow, liczby wagonéw wedtug typow konstrukcyjnych i rodzajow oraz systemoéw wymiany;

= wydruki. Sg to druki dokumentujgce zmiany w ewidencji wagonow (przychody, skreslenia, przebudowy),
bedace zrodtem zapiséw ksiegowych w zakresie przychodéw, rozchodow i amortyzacji. Na koniec roku
sporzgdzane jest zestawienie ilosciowo-wartosciowe wagonow stanowigce podstawe zatwierdzenia bilansu
PKP w odniesieniu do srodkow trwatych. Drukowany jest takze projekt planu napraw okresowych dla po-

szczegolnych ZNTK.
INTERWAG

Celem systemu INTERWAG jest dostarczenie informacji o charakterze finansowym i statystycznym doty-
czacych wymiany wagonow w ruchu miedzynarodowym. Obejmujg one: rozliczenia czynszow dzierzawnych za
uzytkowanie na sieci PKP wagonow obcych, wykazy poréwnawcze, pozwalajgce skontrolowac prawidtowos¢
naliczenia czynszu za uzytkowanie wagonéw PKP przez obce zarzady kolejowe oraz réznego rodzaju dane do

analizowania obrotu wagonow przekraczajgcych granice.

Dane wejsciowe pochodza z ,Wykazéw wagondw”, sporzadzanych na stacjach granicznych po przeka-

zaniu lub przyjeciu sktadu pociagu, badz przekazywanych przez radiotelefon podczas spisywania wagonow., « * ¢ ,
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‘Dane te ( zawierajace ok. 40 znakéw informaciji
o kazdym wagonie) przekazywane sg drogg
dalekopisowg ze stacji granicznych do osrodka
obliczeniowego w t.odzi, gdzie — przed przesta-
niem do przetwarzania — podlegajg formalnej
kontroli i w razie stwierdzenia btedu zwracane
sg w ten sam sposob na stacje w celu skory-
gowania. Dziennie przekazuje sie informacje

o ok. 10 tysigcach wagonéw na dobe.

Uzytkownicy systemu otrzymujg rézne zestawienia wynikowe w okresach dobowych, dekadowych, mie-
sigcznych, kwartalnych i rocznych. Zestawienia rozliczeniowe, dostarczane przede wszystkim do CBRZ, obej-
mujg m.in.:

\

= rachunki pomocy wagonowej wedtug zariqdc‘nw kolejowych z podziatem na rodzaje komunikacji (RIV, PPW),

rachunek rozliczeniowy PKP — koleje Rosji, Biatorusi i Ukrainy w komunikacji SMGS i CIM,
= zestawienie zamknietych obrotow wagonéw PKP,

= rachunek za uzytkowanie wagonéw szerokotorowych,

= rozliczenie czynszu za uzytkowanie opon i pojemnikéw w systemie PPW,

= sprawozdanie z czasu pobytu wagonow szerokotorowych w granicach rejonéw przetadunkowych.

System INTRWAG dostarcza takze wiele wydrukow dotyczgcych eksploataciji i obrotu wagonéw PKP
oraz obcych w ruchu miedzynarodowym. Nalezg do nich m.in.:
= sprawozdanie z obcigzenia stacji granicznych wymiang wagonow,
= wykaz wagonow obcych przebywajgcych ponad 25 dni na sieci PKP,
= wykaz wagondw przebywajacych na sieci PKP w komunikacji RIV i PPW,
= ilostan i $redni czas pobytu wagonow PKP za granica,

= zestawienie wymiany wagonow towarowych wedtug stacji granicznych.

OSAK

Celem systemu OSAK (odcinkowy system analizy kosztéw) byto wyeliminowanie zmudnych, recznych
prac rutynowych przez ich zautomatyzowanie oraz przyspieszenie i zwigkszenie doktadnosci sprawozdan

kosztowych, niezbednych do wiasciwej oceny efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstwa oraz racjonalnego

. ¢« zarzadzania nim. Procesowi automatyzacji poddano m.in.:
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rozliczenie kosztéw osobowego funduszu ptac w zespotach pracownikow wykonujacych prace zaliczang do' . ‘ :

réznych pozycji kosztow,
= rozliczenie kosztéw deputatu weglowego i umundurowania stuzbowego na stanowiskach kosztéw,
= ustalenie wysokosci podatku od ptac i ubezpieczen spotecznych na poszczegolnych stanowiskach kosztow,
= rozliczenie planowych odpiséw na fundusze dla pracownikéw na stanowiska kosztéw,

= obliczanie kosztéw ogolnozakiadowych w dziatalnosci pomocnicze;j.

Ujecie danych zrédtowych zaprojektowano w dwoch wariantach: z dokumentéw posrednich i z doku-
mentow pierwotnych przekazywanych bezposrednio dalekopisem do osrodka obliczeniowego. W pierwszym
przypadku referaty finansowo-ksiegowe przygotowywaty zestawienia kosztéw na specjalnie zaprojektowanych
urzgdzeniach ewidencyjnych. Natomiast w drugim, pracownicy tychze referatow za pomoca dalekopiséw wpro-
wadzgli dane z dokumentow zrédtowych bezposrednio do komputera.

'l\-la‘-podstawie danych zrédlowych generowane sg rézne zestawienia wynikowe dla poszczegolnych szcze-
bli zarzadzania. W ten sposéb zostato wyeliminowane reczne sporzadzanie nastepujacych dokumentow:

= rozdzielnikéw kosztéw w uktadzie rodzajowym,

= zbiorczych rozdzielnikow kosztéw w uktadzie celowym,

= ksigg kosztéw w uktadzie rodzajowym i celowym,

= sprawozdan KF 2 wedtug dziatalnosci,

= .informacji o wykonaniu kosztow.
CENT

Celem systemu jest automatyczne sporzadzanie list ptac wedtug statych elementéw oraz zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen. W systemie wystepujg dane quasi state oraz zmienne. Do pierwszych nalezg in-
formacje o pracownikach, niezbedne dla potrzeb kadrowych oraz porownawczych takich, jak dane charakte-
ryzujgce pracownika (wprowadzane jednorazowo do bazy danych) i dane o wynagrodzeniach z poprzednich
okreséw. Drugg grupe stanowig dane zmienne potrzebne do sporzadzenia listy ptac, m.in.: zmieniajgce sie
rodzaje potracen, liczbe dni zwolnien lekarskich, rodzaje zasitkow, sktadki. Sg one wprowadzane do komputera

ze specjalnych formularzy.

W pierwotnej wersji systemu dane zrédiowe z dokumentéw przenoszone byty na maszynowe nosniki
informacii (karty perforowane) i za ich posrednictwem wprowadzane do komputera. Opracowane programy

pozwalaty uzyskiwac¢ nastepujace wydruki:

’.~
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= zestawienia zasitkbw macierzynskich i opiekunczych, |
= wykazu potrgcen na Zaktadowy Fundusz Mieszkaniowy,

= wykazu potrgcen wktadow mieszkaniowych PKO,

wykazu potrgcen sktadek PZU,

listy pracownikow uprawnionych do nagrody z funduszu zatogi,

wykazu potracen sktadek od nieszczesliwych wypadkow,

listy na wyptate zmiennych elementéw wynagrodzen,

listy wyptat zasitkow z ubezpieczenia spotecznego (macierzynskie i opiekuncze),

dokumentacji czasu pracy oraz wynagrodzen.

System zostat opracowany w osrodku krakowskim (by¢é moze dlatego nadano mu nazwe CENT — od kra-
kowskiego centusia) i pierwsze wdrozenie nastapito w okregu potudniowym; pdzniej byt on rozszerzony na catg
sie¢. W 1984 r. w Ol Centralhej DOKP przygétowanb odmiane sysiemu w wersji minikomputerowej. Nowsza
wersja pozwalata wprowadzacé niezbedne dane bezposrednio do komputera przez pracownika biura finansowo-

-ksiegowego z odpowiedniego terminala. Jedna osoba z biura mogta obstuzyé ok. 400 pracownikow.
SKPS

W celu usprawnienia pracy stacji rozrzadowych — a w szczegolnosci tych, ktére modernizowano w latach
osiemdziesigtych — w Ol Lublin opracowano system komputerowy SKPS (system kierowania praca stacji),
stanowigcy w pewnym sensie rozwiniecie wcze$niej wdrozonego systemu RS 711: dobudowano do niego ASR
(automatyczny system rozrzadzania). Zadaniem ASR byto generowanie karty rozrzgdowej R 11 oraz potwier-
dzanie prawidtowosci wykonania rozrzadu skfadu pociggu lub wskazanie odchylen od zapisanych w karcie

rozrzadowej.

Innymi zadaniami SKPS, identycznymi z RS 711, byly:
= sporzadzanie i przekazywanie na odpowiednie stanowiska podstawowych dokumentow technologicznych
(R7,R 11, R 25, R 27),
= ewidencjonowanie pracy wagonow w ruchu miejscowym,
= prowadzenie ewidencji o wylgczeniach i wigczeniach wagonow do ruchu,
= sporzadzanie i przekazywanie informacji wspomagajgcych kierowanie pracg stacji oraz operatywne plano-

wanie,

~« » sporzadzanie i przekazywanie do stacji przeznaczenia analiz pociggowych,
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. préwédzenie numerycznej ewidencji wszystkich wagonéw przechodzgcych przez stacje,
= informowanie o konkretnych wagonach znajdujacych sie w okreslonym czasie na stacji, badz na bocznicy
obstugiwanej przez dang stacje,

= sporzadzanie sprawozdan, analiz i obliczanie miernikow eksploatacyjnych dotyczacych danej stacji.

“ Dane zrédtowe sg wprowadzane bezposrednio ze stanowisk odprawy pociggow, ktére zostaty wypo-
sazone w niezbedne terminale. W odpowiednio zaprojektowanych meldunkach na przybyciu ujmowane sg
nastepujace informacje: numer wagonu, ciezar fadunku, cigzar brutto, numer wezta kierunkowego i kod punktu
tadunkowego. Natomiast na odejsciu, oprocz trzech pierwszych i ostatniej informacji podawane sa: ciezar ha-

mujgcy, nazwa stacji nadania, nazwa stacji przeznaczenia.

System SKPS dla kazdej stacji rozrzadowej byt prowadzony w odpowiednim os$rodku dyrekcyjnym i w
tym celu komputer zainstalowany w Ol byt potgczony z terminalami stacyjnymi (terminale te podtgczono do

minikémphtera zainstalowanego na stacji) za posrednictwem trwatych tacz telefonicznych dwutorowych. Do

przyjmowania i wysytania analiz pociggowych wykorzystywana byta komutowana sie¢ telegraficzna.
. 4. 2. SYSTEMY INFORMATYCZNE ZAPROJEKTOWANE WEDLUG METODY SUMMIT-D
SKPZ

Nowa era projektowania systeméw informatycznych rozpoczeta sie w 1989 r. dzigki przeznaczeniu
dla informatyki czesci kredytu przyznanego Polskim Kolejom Panstwowym przez Bank Swiatowy. Zapadia
wowczas decyzja o zakupie systemu zarzadzania finansami FMIS w amerykanskiej firmie Computron oraz
o podjeciu prac we wiasnym zakresie nad SKPZ. Podobnie, jak w przypadku CETAR, wtadze kolejowe
potraktowaty sprawe bardzo powaznie. Juz 16 stycznia 1990 r. 6wczesny dyrektor generalny, inz. Janusz
Glowacki, podjat wtasnie takg decyzje. Na mocy tej decyzji zostat powotany zespét ds. realizacji systemu.
Na kierownika projektu wyznaczono dr. inz. Mariana Ostasza, a na jego zastgpce mgr. inz. Gerarda Ro-
gowskiego — zastepce naczelnego dyrektora przewozow PKP. Na marginesie, warto wspomniec, iz jedyng
osoba, ktéra uczestniczyta w pracach obu zespotéw (ds. CETAR i ds. SKPZ) byt mgr Zbigniew Piaszczyk

Z dyrekcji przewozow.

Po zapoznaniu sig z analogicznymi rozwigzaniami w innych kolejach (francuskich, niemieckich, angiel-
skich, kanadyjskich i amerykanskich) oraz na podstawie analizy potrzeb wiasnych PKP opracowano koncepcje

SKPZ. Przewidziano w niej nastepujace aplikacje:
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. POS (prowadzenie opisu sieci) — tworzenie i aktualizacja‘bazy danych opisujgcych sie¢ PKP i wybrane
elementy sieci kolei obcych; \

. Grupa aplikacji tworzenia rozktadu jazdy:

= KWR (konstruowanie wykreséw ruchu) — konstruowanie rozktadu jazdy na podstawie zaméwien na po-
ciggi oraz obliczone czasy jazdy dla kazdego pociggu,

= OT (obliczenia trakcyjne) — obliczanie czaséw przejazdu pociggdéw w dwoch wariantach (jazda forsowna
i energooszczedna) i badanie mozliwosci przeprowadzenia zamoéwionego pociggu okreslong lokomo-
tywa,

» ESR (edycja stuzbowego rozktadu jazdy) — przygotowanie matryc do wydania zeszytoéw stuzbowego roz-

ktadu jazdy;

. EN (ewidencja nieruchomosci) — ewidencja budynkow, buddwli i gruntoéw, obstuga umoéw z klientami, regu-

lacja podatkow i optat;

. EPT (ewidencja pojazdéw trakcyjnych) — tworzenie i aktualizacja bazy danych o pojazdach trakcyjnych;
. DPD (dysponowanie pojazdami i druzyném‘iv trakcyjnymi) — wspieranie pracy dyspozytora w lokomotywowni;
. ZSU (zintegrowany pakiet systeméw wspomagajacych procesy planowania i utrzymania taboru );

. UMAK (umowy akwizycyjne) — obstuga procesu zawierania i modyfikowania uméw akwizycyjnych oraz

$ledzenie ich realizacji;

. EWAG (ewidencja wagonow) — tworzenie i aktualizacja bazy danych o wagonach PKP oraz ich naprawach

i modernizacjach;

. GPW (gospodarka wagonami prywatnymi i wynajetymi) — zawieranie umow na wigczenie wagonow prywat-

nych do taboru PKP i uméw najmu wagonéw PKP oraz kontrola ich realizacji;

SLEDZ ($ledzenie wagonow i przesylek na sieci PKP) — w sktad systemu wchodzg nastepujgce aplikacje:
= KPS - kierowanie pracg stacji,

= CZYNSZE,

= ZPWO - zwrot préoznych wagonow obcych,

= PW — przekazywanie wagonow,

=  OHP - obstuga handlowa przesytek;

ON (obliczanie naleznosci) — prowadzenie bazy danych o towarach (NHM — nomenklatura handlowa mate-
riatéw) i taryfach obowigzujgcych w PKP oraz informowanie klientow o warunkach wykonania ustugi prze-
wozowej;

RZK (rozliczenia z zarzgdami kolejowymi) — obstuga procesu zawierania umow pomigdzy zarzgdami, roz-
liczenie udziatdéw poszczegolnych zarzaddéw w przewozach miedzynarodowych, kontrola udziatow PKP za

przewozy miedzynarodowe, wspomaganie obstugi reklamaciji i elektroniczna wymiana danych z zarzagdami

‘. w zakresie rozliczen za przewozy miedzynarodowe;
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13. RKL .(fozliczenia z klientami) — obstuga umoéw rozliczeniowych z ptatnikami krajowymi i zagranicznymi, rozt &
liczanie naleznoéci za przewdz przesytek i nie zwigzanych z przesytka, rozliczanie przedptat stosowanych
w przewozach komunikacji CIM (Convention Internationale concernant le transport des Marchandisses
- mied?ynarodowa konwencja dotyczaca przewozu towaréw), wspomaganie obstugi reklamaciji i elektro-
niczna wymiana danych z klientami;

14.-KP- (kadry — ptace) — tworzenie i utrzymywanie ewidencji kadrowej na poziomie zaktadu pracy, rejestrowa-
nie czasu pracy, obliczanie wynagrodzen i sporzadzanie list ptac, likwidacja wynagrodzen, prognozowanie
skutkéw podwyzek, wydatkow na nagrody jubileuszowe, odejs¢ na emeryture itp., sprawozdawczo$é ka-

drowa i ptacowa.

Na podstawie wstepnej koncepcji systemu zostat ogtoszony — zgodnie
z zasadami i procedurami Banku Swiatowego — przetarg na dostawe niezbedne-
go sp'rzetu informatycznego. Przetarg wygrata amerykanska firma Digital Equip-
ment Co?npany (DEC) oferujac serie komputerow Alpha, ktére na poczatku lat
90. wydawaty sie nam cudem techniki, a po kilku latach trzeba byto poszukiwac
lepszych zamieﬁnikéw. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze w tamtym okre-
sie obowigzywato embargo na dostawe nowoczesnych technologii do Polski
i sprowadzenie komputerow Alpha wymagato wielu zachodéw w celu pokona-
nia tej bariery.
: : : Dyplom
Zaczeto sie zatem bardzo dobrze. Byly to jednak warunki globalne, L ‘acRODA
a jak_to sie mowi: diabet tkwi w szczegétach. Podejmujac sie realizacji tak ]
duzego projektu (nie majacego zadnego odpowiednika we wczesniejszych
wdrozeniach), jakim jest SKPZ, nalezato nauczy¢ kadre informatyczng zupet-

nie nowych metod pracy i uzywania nieznanych dotychczas technik, narzedzi i

oprogramowania. Konieczno$¢ nowego podejscia dotyczyta takze metod i tech-
niki zarzagdzania projektem. W praktyce oznaczato to odejscie od metody zarza-
dzania operatywnego i zastapienie jej sformalizowanym planem prac i monitoro-
wania przebiegu ich realizacji. Ponadto niezbedne byto precyzyjne sformutowanie

zasad wspotpracy z uzytkownikiem, bo tylko uzytkownik moze okresli¢ zatozenia systemu z tym, ze musi miec¢

wizje jego funkcjonowania w powiazaniu ze zmianami zachodzgcymi w dziatalnosci biznesowe;.

Przy konstruowaniu pierwotnych planéw projektowania, programowania i wdrazania poszczegdinych

aplikacji SKPZ nie wszystkie uwarunkowania zostaty uwzglednione. Ponadto zbyt optymistycznie oszacowano

Statuetka LIDER RYNKU — nagroda uzyskana przez PKP Informatyka za opracowanie i wdroZenie aplikacji System Wspomaga- SRV ET i
nia Handlowej Obstugi Przezwozéw Towarowych, SWHOPT (pierwotnie okreslana jako OHP) O %

Statuetka Ernesta Malinowskiego — gftéwna nagroda za opracowanie i wdrozenie systemu tworzenia rozktadu jazdy na Migdzy- PRI S 9_7
narodowych Targach Kolejowych TRAKO S U




niony. Sadze, ze nie tylko w Polsce, ale i na $wiecie, nikomu nie udato sig wdrozy¢ tak duzego systemu zgod-

nie z pierwotnymi zatozeniami. Oto fragment tabeli pochodzacej z 11l raportu z realizacji SKPZ 2000. Stan na

31 grudnia 1998 r.”, sporzadzonego przez Centrum Informatyki Kolejnictwa w lutym 1999 r.

Aplikacja Plan VIl 1996 Plan IV 1997 Plan XI 1997 Prognoza VIl 1998
EWAG 20.12.1996 05.05.1997 30.06.1998 3151 2:1998
PW . 30.09.1997 01.12.1997 01.12.1998 28.02.1999
SLEDZ 30.09.1997 30.01.1998 30.04.1998 28.02.1999

ZPWO 31.01.1998 31.01.1998 31.01.1998 28.02.1999

Zapewne z dotrzymywaniem terminéw realizacji duzych ztozonych systeméw informatycznych jest
podobnie jak z przestrzeganiem kosztorysow przewidywanych w projektach budowlanych duzych inwestyciji.
Swojego czasu mowito sie w takich przyb\ad:kach c; liczbie © Mc Namaw (bytego sekretarza obrony USA);
okazywalo sie bowiem, ze koncowe koszty inwestycji czesto byty n razy wigksze od planowanych. Mimo iz
pierwsze lata prac nad SKPZ przebiegaly w trudnych warunkach, czesto w zltej atmosferze, to okazato sig,
ze koncepcja systemu byta wiasciwa i wytrzymata probe czasu. Dobrze sie stato, ze tworcy wykazali sig
wystarczajaca cierpliwoscia, bowiem jak mowi arabskie przystowie: ,Brak cierpliwo$ci w nieszczesciu jest
gorszy niz samo nieszczescie”. Dzi$ wigkszo$¢ aplikacji z pozytkiem dla uzytkownikow jest wdrozona. Nie
spos6b opisac¢ wszystkie, wiec tylko dla ilustracji zostanie syntetycznie zaprezentowana aplikacja dotyczaca

rozktadow jazdy pociggow.
RJ (SYSTEM TWORZENIA ROZKLADU JAZDY)

Aplikacje tworzenia rozktadow jazdy pociggow stanowig integralng czesc¢ systemu SKPZ. Przystepujac
do projektowania przyjeto nastepujace zatozenia podstawowe:
= jednolity system dla catego przedsiebiorstwa,
= jednorodna platforma sprzetowa,
= uniwersalny system ORACLE zarzadzania bazg danych, z wykorzystaniem bazy opisu sieci pochodzacej
z aplikacji POS,
= projektowanie oparte na metodyce Summit-D,
= podziat sieci kolejowej na state dla danego rozktadu jazdy odcinki,

= kazdy pociag musi by¢ zamowiony przez konkretnego uzytkownika z podanymi parametrami i pozadana trasa,

4 « ¢, = zdolno$¢ systemu do uwzgledniania zmian organizacyjnych przedsigbiorstwa,
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- maksymalna doktadnos¢ obliczen,

= staranne wykonanie testow przed wdrozeniem systemu.

Po analizie funkcji systemu okazato sig, ze mozna w nim wyréznic trzy grupy funkcji, ktére mozna byto
traktowa¢ autonomicznie. W zwigzku z tym podzielono go na trzy aplikacje: OT — obliczenia trakcyjne, KWR

— konstruowanie wykresow ruchu i ESR — edycja stuzbowego rozktadu jazdy.

Podstawowym zadaniem aplikacji OT jest obliczanie czaséw jazdy pociggow dla elementarnych odcin-
kow z uwzglednieniem zadanych warunkéw, parametrow i opiséw zamoéwionych tras. Obliczenia wykonywane
sg w dwoch wariantach: dla jazdy forsownej oraz energooszczednej, biorgc pod uwage mozliwosci przeprowa-
dzenia pociggu o zadanych parametrach i za pomoca okreslonego typu pojazdu trakcyjnego. W toku obliczen
czasow jazdy uwzgledniane sg m.in. sity przyspieszajgce na poszczegolnych odcinkach i w punktach krytycz-
nych '(pochylenia, wzniesienia i spadki) i drogi hamowania.

KWR zapewnia tworzenie rozktadu jazdy na podstawie wczesniej wprowadzonego zamowienia prze-
woznika. quiefane sg czasy jazdy obliczone w aplikacji OT oraz uwzgledniane warunki wymagane przez
zleceniodawce (np. terminy kursowania). Produktem finalnym sg wykresy ruchu pociggow (graficzne zobrazo-
wanie tras). Gtéwnymi odbiorcami wynikéw aplikacji sg konstruktorzy rozktadu jazdy. Wyniki generowane przez
aplikacje stanowig wazne narzedzie pracy konstruktorow, m.in. dzieki sygnalizowaniu sytuacji konfliktowych

powstajgcych po uwzglednieniu wszystkich zamoéwien przewoznikow.

_Aplikacja ESR, korzystajgca z wynikow poprzednich dwoch podsystemow, pozwala przygotowaé matryce
stanowigce podstawe do wydania zeszytow stuzbowych rozktadow jazdy (SRJ). Matryce maja forme gotowych
stron SRJ, ktére sg przekazywane do zaktadu poligraficznego do druku, bez potrzeby dodatkowej obrébki. Mo-

ga by¢ spetnione praktycznie dowolne wymagania uzytkownika co do grupowania publikowanych danych.
KURS 90 — KURS 2008

Strategia rozwoju zastosowan informatyki w przewozach pasazerskich wigzata sie z restrukturyzacjg
kolei. Wyodrebnienie przewozow aglomeracyjnych, regionalnych i kwalifikowanych wymaga specyficznego po-
dejscia do kazdego z tych systemoéw. Jednakze bazg wspoélng jest sieciowy system rezerwacji miejsc i sprzeda-
zy biletow. Majac na wzgledzie takie wtasnie podej$cie do informatyzaciji przewozow pasazerskich, na poczatku
90. lat PKP zakupity od DB (kolei niemieckich, ktére reprezentowata firma corka TCL) system KURS'90, ktéry

zostat przystosowany do warunkow polskich przez zespét specjalistow z CIK.




Ze wzgledu na wielko$¢ systemu i konieczno$¢ opracowania
wielu procedur wspotpracy z uzytkownikiem wdrazanie elektronicz-
nego rezerwowania miejsc i sprzedazy biletow podzielono na kilka
etapow rocznych:

1991 — rezerwowanie miejsc w komunikacji migdzynarodowej,

1992 — sprzedaz biletow w komunikacji miedzynarodowej wedtug
taryfy TCV,

1994 — rezerwacja i sprzedaz biletow w komunikacji krajowej
i wiaczenie systemu do migdzynarodowego zwigz-
ku IRIS (umozliwienie rezerwacji miejsc w pociggach

w catej Europie)

Jednoczesnie podjgto starania o pozyskanie tan-

\

szych terminali kasowych, opracowania przenosnego ter- .
minala fiskalnego dla konduktoréw, wprowadzenia wielora-
Kasjerka pray Pracy kich funkcji informowania o rozkiadzie jazdy i zintegrowania

z systemem urzadzen umozliwiajacych bezgotowkowe regulowanie naleznosci przejazdowych.

W ramach kontraktu zakupiono wszystkie podstawowe elementy oprogramowania KURS 90:

EPA — podsystem rezerwowania miejsc, przy czym CIK dokonat ttumaczenia niezbgdnych fragmentow
oprogramowania na jezyk polski oraz wprowadzat odpowiednie zmiany software'u w miar¢ modyfikacji
inicjowanych przez inne koleje oraz potrzeb zgtaszanych przez odpowiedzialnych pracownikow przewozow
pasazerskich PKP;
= FAUS - podsystem sprzedazy biletow miedzynarodowych wedtug taryfy TCV — specjalisci CIK wprowadzili

podobne zmiany, jak w przypadku EPA;
= FIN — podsystem sprzedazy biletow krajowych — CIK wspélnie z TCL czgsciowo zmienit oryginalne oprogra-
mowanie , dostosowujac je do wymagan taryfy krajowej PKP;
* EVA - podsystem informowania on-line i off-line (HAFAS) — CIK, we wspéipracy z TCL, wykonat projekt
i oprogramowanie dostosowujgce utrzymywanie bazy danych i wymiane informacji pomigdzy PKP i cen-

trum we Frankfurcie.

Aby utrzymywaé wysoki poziom eksploatacji systemu nie zaniedbywano takze staran o odpowiednig

platforme sprzetowa. Sprawa ta zostata omoéwiona w poprzednim rozdziale. Od 2006 r. system jest stopniowo

4 * ‘| zastepowany bardziej nowoczesng wersjg — KURS 2008.
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LUDZIE INFORMATYKI

Rozdziat ten na pewno odbiega od formy poprzednich czgsci publikaciji. Z grubsza rzecz ujmujgc, mozna
w nim"doszukac sie analogii z przypadkiem bohatera fragmentu jednego z opowiadan Melchiora Wankowicza.
Ten fragment brzmiat mniej wiecej nastepujaco: Wyszedtem sobie z knajpy i znalaztem sie przy samochodzie.
Byt to dziwny samochéd. Nie miat karoserii, nie miat podwozia, ni kierownicy ani siedzen, a nade mng stat fa-
cet i bit mnie po mordzie. Szanowny Czytelnik nie znajdzie tu usystematyzowanego wykazu oséb i ich wktadu
w rozwoj informatyki w ogole, a w tym w kolejnictwie. Nie podjatem takze proby modnej od wielu lat lustracii.
Nie mam do jej przeprowadzenia zadnych kwalifikacji ani tez odpowiednich dokumentow. Zresztg, w tym przy-
padku (oczywiscie, nie tylko w tym i z zachowaniem odpowiednich proporcji) w petni zgadzam sie z Gustawem
Herliﬁgiem-Grudziﬁskim, ktory stwierdzit: ,Przekonatem sig wielokrotnie, ze cztowiek jest ludzki w ludzkich wa-
runka'c'hvi uwazam za upiorny nonsens naszych czaséw proby sgdzenia go wedtug uczynkéw, jakich dopuscit
sig w warunkach nieludzkich — tak jakby wode mozna byto mierzy¢ ogniem, a ziemie piektem”. Bedzie to po
prostu przypom.nienie roznych zdarzen, z uwypukleniem tych bardziej zabawnych, dotyczacych ludzi zwigza-
nych z informatykga w PKP. W wiekszosci bytem swiadkiem, badz uczestnikiem tych zdarzen i dlatego czesto
sam wystgpie w jakiejs roli, czego prébowatem unikngg, ale okazato sie to niemozliwe. Mozna tez znalez¢ kilka
tatek przypietych — z zyczliwos$cig — niektorym ludziom, szczegolnie tym, ktorych lubitem lub lubie. Na dowéd
tego kazdemu z bohateréw postaram sie zadedykowac stosowny aforyzm. Jesli kto§ poczuje sie mimo wszyst-
ko dotkniety, to z gory przepraszam. Jest mi tez przykro z powodu pominigcia wielu 0séb, ktére cenig bardzo
wysoko, ale stato sie tak za sprawg przyjetej konwencji. Zatem, bedzie to w jakims$ sensie alfabet ... Wielgdka,,

bez zachowania hierarchii i chronologii oraz ciggtosci akgiji.

Aleksandra Pietrasinskiego poznatem w poczatkach 70. lat, kiedy — jako pracownik Krajowego Biu-
ra Informatyki — stat na czele delegacji przedstawicieli polskich firm informatycznych, w ktérej sktadzie sie

znalaztem, zwiedzajacej fabryke 3M pod Neapolem, pro-

dukujgca tasmy magnetyczne do komputerow. Nie jestem
w stanie odtworzy¢ sobie, w jakich okolicznosciach na-
uczyt sie jezyka wioskiego i zupetnie dobrze poznat kraj
nad Tybrem. Dzieki temu, mimo tylko trzydniowego po-
bytu, oprécz wykonania obowigzkéw stuzbowych zwie-
dzilismy Neapol, Monte Cassino i Rzym. Natomiast

wczesniej nazwisko to byto mi znane z réznych doku-

Aleksander Pijetrasinski (z prawej) analizuje wydruk jednego z systeméw w OIK £6dz
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£ ,” ‘mentow i publikacji, bowiem Pietrasinski, obok Eugeniusza Basinskiego (wieloletniego pracownika CBS i za-
stepcy naczelnika OZO Warszawa), nalezat do pionieréow zastosowan maszyn liczgco-analitycznych w Polsce.
Nawiasem mowigc, w 1949 r. — bedac pracownikiem Centralnego Urzedu Planowania (sprawujgcego rowniez
funkcje obecnego GUS) — pomagat w uruchomieniu mla. firmy Bull w Centralnym Biurze Przewozow PKP.
Kilka lat p6zniej los znowu nas zetknat, Aleksander podjat prace w COIK na stanowisku naczelnika wydziatu
organizacji produkcji. Ciekawym jego hobby byto gromadzenie informacji o zmianach kadrowych we wia-
dzach PRL, dysponowat paroma tysigcami wycinkéw z prasy z zyciorysami powotywanych i odwotywanych
notabli; wszystkie chronologicznie uporzadkowane. Innym konikiem Olka byto gromadzenie ksigzek o tema-
tyce wojennej. Jego bogatg biblioteke najblizsze mu osoby znaty doskonale, bowiem wielokrotnie goscilismy
w jego mieszkaniu. Za kazdym razem okazywat sie znakomitym gospodarzem i koneserem trunkéw, a tych,
niestety, niejednokrotnie naduzywat. To stalo sig zresztg przyczyna jego tragicznej $mierci; nieco nietrzezwy
wpadt pod tramwaj.

B Dla cztowieka sg ty/ko trzy wydarzenia: namdziny, zycie i _s'mieré; on jednak nie zauwaza, Ze sie na-

rodzit, cierpi, kiedy umiera i zapomina, ze zyt— Jean de La Bruyere (1645 — 1696); pisarz francuski.

Barbara Pietrusiak byla mojg miodszg kolezankg ze studiow na wydziale matematyki UW. Po uzy-
skaniu magisterium podjeta prace w CIK i jako wyrézniajgca sie programistka zostata kierowniczkg jednej
z pracowni programowania. W styczniu 1981 r. ,Solidarnos¢” zazgdata natychmiastowej realizacji jednego

z sierpniowych postulatéw — wprowadzenia wolnych so-

bét. Komisja Krajowa przyjeta uchwate zalecajgcg czton-
kom nieprzyjscie do pracy w sobote 21. Z kolei wtadze
naszego resortu (nie tylko naszego) wydaty ustne po-
lecenie odwotania ze stanowisk kierowniczych wszyst-
kich, ktérzy bez usprawiedliwienia opuszczg ten dzien.
W piatek, upewniwszy sie u dyrektora departamentu
kadr, Stanistawa Wojdy, ze tym razem wiadza bedzie
konsekwentna, poprositem Barbare na rozmowe.
Poinformowatem jg o ewentualnych konsekwencjach
nieprzyjscia do pracy i po kolezensku zasugerowatem, aby wzieta urlop. Na co ustyszatem wypowiedziane
z zacisnietymi ustami pytanie: ,Panie dyrektorze, czy to jest polecenie stuzbowe?” Odpowiedziatem, iz jest to
jedynie kolezenska rada i jesli uwaza inaczej, to niech uzna, ze rozmowy w ogole nie byto. Prosto z gabinetu
Basia pobiegta do przewodniczacego zaktadowej ,Solidarnosci” (byt nim wéwczas dobrze wyksztatcony i wy-

rozniajacy sie pracownik, Piotr Borkowski — podkreslam ten fakt, bo nie byt to czesty przypadek) z donosem

R U
J‘-‘Bai'b@ra Pietrusiak i Nina Amieljanowicz (od prawej) podczas rozmowy na spotkaniu z okazji Swigta Kobiet
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proteétacyjne z zadaniem odwotania mnie ze stanowiska. W poniedziatek 23 stycznia odbyto sie ogoéine zebﬁéz ': ?
nie pracownikow. Powiedziatem wtedy, iz miatem dotychczas okreslong hierarchie lojalnosci, w ktorej przyjazn ¢
i kolezenstwo majg absolutny priorytet, a pani Pietrusiak zakiocita mi ja. Dlatego, jesli w przysztosci dowiem sie,
ze pod jej dom zostata podtozona bomba, to ode mnie o tym sie nie dowie. Oczywiscie, nie jestem pewien, czy
tak bym postapit, ale tak wtedy powiedziatem.

" B Nie czyn blizniemu tego, co chciatbys, aby on uczynit tobie. Mozecie mieé rézny gust — George Ber-

nard Shaw (1856 — 1950); dramatopisarz angielski.

Chrzanowskiego Jana poznatem bardzo dawno, bo w 1962 r. i w ciekawym miescie, bo w stolicy $wia-
ta. UczestniczyliSmy w jednoczes$nie odbywajgcych sie kursach na Serie 300; on szkolit sie w obstudze tech-

nicznej, a ja software’ owej. Zajecia mieliSmy w réznych

miejscach, ale mieszkali$my w jednym hotelu, nie byt to
,Ritz”, 'aLe widniat na nim napis ,Tout comfort”. Pamie-
tam zébaWne zdarzenie z pewnej soboty (juz wtedy we
Francji byty one wolne). Okoto 11.00 do pokoju weszta
sprzgtaczka — w tym hotelu nazywata sie pokojowka
(famme de chambre) — Ginete, a Janek odsypiat ty-
godniowe zalegtosci i byt jeszcze w t6zku. Zdziwiona
Ginete wskazujgc go powiedziata; , |l est malade? (on
jest chory?)”, co brzmi il e malad”. Jasio, ktéry nie znat
francuskiego, to pytanie jednak zrozumiat i odpowiedziat: ,Dwadziescia osiem”. (Myslat, ze jest pytany o wiek).
Od 1963 r. spedziliSmy przy Serii 300 niejedng noc i poznatem go na wskros, miatem tez z nim mnéstwo kon-
taktow, kiedy petnit funkcje kierownika dziatu technicznego w OZO Warszawa. Jest to cztowiek do szpiku kosci
dobry, ustuzny i grzeczny. Na og6t takich ludzi los doswiadcza: w mtodym wieku zmarta mu Zona. Niedawno
spotkatem go przypadkowo w autobusie. Charakteru nie zmienit, a nawet wyszlachetniat, bo znajduje ukojenie
w kontemplacji.

B Dobro¢ polega na szanowaniu i kochaniu ludzi bardziej niz na to zastugujg — Joseph Jaubert (1754

— 1824); moralista francuski.

Cichawa Elzbieta to kobieta zywiot, niezwykle spontaniczna (do tego stopnia, ze niekiedy brakowato jej
czasu na refleksje), zawsze gotowa udzieli¢ pomocy kazdemu potrzebujgcemu, bez wzgledu na to, czy na nig
zastuguje czy nie. Nigdy nie byto dla niej przeszkéd nie do pokonania. Nie ulega watpliwosci, iz Ela jest bardzo

wyrazistym potwierdzeniem znanego powiedzenia: gdzie diabet nie moze, tam kobiete posle. Kazdg prace, za

»

ktora sie brata, wykonywata z entuzjazmem i niespotykanym zapatem. Prace rozpoczeta w wydziale opraco- « ** 5
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Witold Dydzak (w $rodku), po jego lewej stronie Jan Chrzanowski (obok dyr. Oracz), a po prawej Stanistaw Wactawik
(obok nacz. Urbariski)



wan statystycznych. Do 1968r. pracowata w wydzia-
le naczelnika Wiadystawa Kucharskiego i w sposob
naturalny, po jego przejéciu na emeryture, zostata
wyznaczona do kierowania tg komorkg COIK, ktora
niediugo potem zostata przeksztalcona w wydziat
wspotpracy miedzynarodowej i opracowan staty-
stycznych. Przez kilka lat z powodzeniem zajmowa-
ta sie projektowaniem systemoéw informatycznych.
Pracujac postanowita opanowac jezyk francuski i cel osiggneta.
Dzieki temu zostata wytypowana do odbycia stazu ASTEF (patrz: Lipinski Adam), a takze z powodzeniem
reprezentowata swojg firme w réznych gremiach UIC. Ela to uo.sobienie solidnosci nie tylko w pracy ale takze
w stosunkach kolezenskich. Do dzi$ jest gléwng organizatorkg spotkan grona emerytowanych pan, z ktorymi

zadzierzgneta przyjaznie w okresie zatrudnienia.

B Nie mozemy zy¢ tylko dla siebie. Tysigce nici taczy nas z innymi ludZmi; wzdfuz tych wiokien, jak zyczliwe

impulsy, biegna nasze dziatania, a wracajq jako efekty — Herman Melville (1819 — 1891); pisarz amerykanski.

Czajka Ireneusz to niewatpliwie najwyzszy pracownik w historii stuzby informatyki. Nazywalismy go dwa
plus jeden, co oznaczato dwa metry i jeden centymetr (stowa honoru nie dam, czy tyle doktadnie, ale na pew-
no co$ koto tego). Ciekawie wygladali idgcy obok siebie Irek z Karolem Mystowskim, ktory byt raczej niskiego
wzrostu, szczegdlnie podczas rozmowy. Odnosito sie wrazenie, ze pierwszy méwi do kogo$ na dnie studni,
a drugi do osoby bedacej na dachu. Wspominam o tym, bo taki obrazek obserwowany byt nierzadko, albowiem
laczyta ich wspdlna pasja, jaka stanowita gra w szachy. Szachy.nie byly jedynym hobby Czajki. Z nie mniejszym
zapatem grywa w brydza, w czym — z przyjemnoscia sie do tego przyznaje — i ja uczestniczytem (zatuje, ze nie
we wszystkich seansach). Nawiasem mowiac, na przykiadzie tej gry uswiadamiam sobie nieuchronnie poste-
pujacy proces starzenia sie: 30 lat temu odchodzilismy od stotu trzecia — czwarta nad ranem, a teraz 22.00 skia-

nia do rozejscia sie. Irek kocha nature i moze dlatego

z przyjemnoscig oddawat sie myslistwu, grzybobraniu
i hodowaniu pszczot. Niestety, z powodu koniecznej
amputacji nogi musiat zarzuci¢ polowania i chodzenie
na grzyby. Nie ozenit sie nigdy, ale przy tylu zain-
teresowaniach, nie miat czasu na zawracanie sobie
gtowy tym drobiazgiem. Ponadto i tak niektore z pa-
sji prowadzity do zdenerwowania, wigc po co by-

. fo szukac jeszcze jednego zrodta. Z zawodowego

: Q;}. .~ odznaczen
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¢ " Jreneusz Czajka ze swoimi wspdipracowniczkami
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punkt'u widzenia Ireneusz zastuguje réwniez na wyréznienie. Jego poprzednicy — Edmund Klonder i Kazimierz .
Kuczmanski — jako gtéwni ksiegowi byli bardzo dobrzy, ale na kazde pytanie dyrektora o mozliwo$¢ zakupu
czego$ nietypowego, odpowiadali, ze w ustawie lub akcie nizszego rzedu nie jest wymieniony enumeratywnie
ten przedmiot, zatem zakup jest niezwykle trudny, jesli w ogéle mozliwy. Na identyczne pytanie on odpowiadat
pytaniem: ,Czy dla sprawnego funkcjonowania firmy jest to potrzebne?” Jesli odpowiedz byta twierdzaca, to
moéwit; ,Znajdziemy rozwigzanie”.

B Tam, gdzie rozum rzgdzi pieniedzmi, pienigdze sg bfogostawiernstwem — Publiusz Syrus (I w. p. n. e.);

pisarz rzymski. -

Cwier¢ wieku mineto od dnia, w ktérym mini-
ster Janusz Kaminski przeprowadzit ze mng rozmo-
we, podczas ktorej zaproponowat mi objecie funk-
cji podsekretarza stanu. Doskonale pamietam, ze
4 listopada (1982 r.), po pracy, w gronie najblizszych

wspotpracownikow zebralismy sig, aby uczci¢ imieniny

Karola Mystowskiego. Po spetnieniu pierwszego toa-

stu zadzwonita sekretarka ministra, Barbara Dubla, za-
praszajgc mnie na rozmowe do szefa na godzine 10.00
nastepnego dnia. Rozmowe te zachowatem w tajemnicy prawie do momentu nominacji, z jednym wyjatkiem
— wiasdnie Karola, z ktérym juz wowczas przyjaznitem sie od ponad 20 lat. StanowiliSmy zresztg znakomity
( duet. Jesli trzeba bylo wykonac jaka$ prace w miare szybko i stosunkowo doktadnie, to czyniliSmy to razem.
| Jezeli czas odgrywat mniejsza role, ale opracowanie nalezato wycyzelowac (Karol powiedziatby: wykonac pre-
cyzyjnie), to przygotowywat je on. Gdy natomiast termin byt na wczoraj, ale mogto brakowa¢ jednego czy
dwoch przecinkéw, to zadanie nalezato do mnie. Mystowski miat wiele zainteresowan. Dobrze grat w szachy,
z powodzeniem reprezentujac kolejarzy w kraju i za granicg. Bardzo dobrze radzit sobie na korcie. W lecie lubit
! plywanie, a zimg uprawiat jazde na nartach, no, i nie stronit od pici przeciwnej. Zazdro$citem mu umiejetnosci
prawienia komplementow — okreslenia typu ,urocze zjawisko” czy ,poezja ksztattow” wcale nie nalezaly do naj-
bardziej wyszukanych w jego wydaniu. Wielo$¢ zainteresowan czynita go cztowiekiem na ogét zajetym, a jego
typowe powiedzenie to: ,Chtopie, ja mam osiemnascie spraw na gtowie”. Moze dlatego stosunkowo wcze$nie
zaczeta mu sie powigkszaé powierzchnia czota. Charakteryzowata go konsekwencja w dziataniu. W czasie
wojny przyswoit sobie podstawowe stowa niemieckie i p6zniej wzbogacat ich zaséb, dzigki temu zupetnie swo-
bodnie moze porozumiewac sie z sasiadami zza Odry. Po lektoracie z angielskiego na politechnice kontynu-

owat doskonalenie jezyka Szekspira u Metodystow (byta taka szkota jezyka angielskiego w Warszawie), co

Karol Mystowski w gronie dziewczyn z COIK i OIK Warszawa
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z prawdziwego zdarzenia komputer ICL 1903, Mystowski zostat dyrektorem wydzielonego Zaktadu Elektronicz-
nej Techniki Obliczeniowej eksploatujgcego to 6wczesne cudo techniki obliczeniowej. Po opanowaniu niemiec-
kiego i angielskiego uznat, ze lepiej bedzie sig czut z triadg zachodnich jezykow i postanowit zapisac sig na
kurs francuskiego. Wiekszo$¢ uczestnikéw nie wyniosta z niego oczekiwanej korzysci, przerywajac edukacje
w réznym czasie, natomiast Karol ukoriczyt kurs ze stosownym swiadectwem. Kiedy poszukiwano w 1987 r.
kandydata na stanowisko dyrektora biura statystyki w UIC, w spos6b naturalny stat sie nim wtasnie on. Przez
10 lat reprezentowat PKP w paryskiej siedzibie kolejowego ONZ. Wreszcie, jezyka rosyjskiego nauczyt sie
z ksigzek szachowych; rosyjskie podreczniki tej krolewskiej gry byly najlepsze na Swiecie i Karol musiat je
przewertowac. Nie mozna poming¢ jeszcze jednej jego pasji. Byly nig rejestratory na taSmie magnetycznej
— Seecheck. Zakup ich w poczatkach 70. lat w Anglii stanowi{vprze%om w rejestracji danych zrodtowych, byt
poczatkiem konca kart perforowanych. Karol fascynowat sie ta nowa technikg i jesli ktokolwiek poszukiwat go,
a jego gabinet byt pusty, to pierwsze kroki kierowat dp sali Seecheck.

B Nie idZ przede mng, bo moge nie”quz'yé. Nie idz za mna, bo nie umiem prowadzic¢, IdZz obok mnie i

po prostu badz moim przyjacielem — Albert Camus (1913 —1960); pisarz francuski.

Dydzak Witold po studiach technicznych podijat prace w OZO Olsztyn w dziale konserwacji maszyn,
od poczatku nalezac do czotéwki specjalistow osrodka. Po kilku latach zostat wyznaczony na szefa dziatu.
Na tym stanowisku wykazat sie nie tylko fachowoscia ale i duzymi umiejetnosciami kierowniczymi, w zwigzku
z tym, po odejsciu na emeryture przesympatycznego Ludwika Werfla, powotano go na zastepce dyrektora.
Kiedy zakonczyt prace Ireneusz Szkatuta, niezwykle zastuzony dyrektor OZO, jego miejsce w sposéb naturalny
zajat Witek. Olsztyn jest zastuzenie stolicg krainy laséw i jezior, krajobrazowe cacko, ale jednocze$nie stanowi
mozaike ludnosciowg. Po wojnie osiedlity sie tam rézne grupy etniczne i regionalne. Petnienie waznej funkcji
w tym miescie wymagato duzej przebiegtosci i ostroznosci. Kazde zachowanie odbiegajace od miejscowych
konwenansow powodowato, ze odpowiednie wiadze otrzymywaly list o tresci: ,uprzejmie donosze ... zyczliwy,
oddany PRL mieszkaniec Olsztyna” (zamiast podpisu). Dydzak przeszedt okres dyrektorowania suchg noga.
Jako cztowiek Wschodu odznaczat sie stowianskim gestem i doskonatym gtosem, o czym mogli§my przekonaé
sie wiele razy. Np. nigdy nie zapomne jego wystepu p6znym wieczorem 23 maja 1972 r. W pieknym dworku
w Baszkowie odbywata sie XIV doroczna narada pionu (gospodarzem byt Stefan Piwonski). Po kolacji ludzie
tanczyli i $piewali w holu. Po 22.00 wystapit Witek ze swym przebojem ,Pepita”: ,Kiedy wiosna roztacza swe
wonie, Don Dadyllo z Pepitg na tonie, Don Dadyllo z Pepitg na tace Przezywajg miodowe miesigce”. | refren:
,Ona go piesci petna czutosci | petna wrazen dzikiej namigtnosci. A on lezy spokojny jak dziecie | tak lezac nie
mysli o Swiecie”. Przy ostatniej zwrotce: ,Ach, Pepita, Pepita, Pepita, Ja juz dtuzej nie moge tak zy¢. Ach, Pe-

i ‘« pita, Pepita, Pepita, ja przy tobie wyciagne kopyta”, nagle pojawit si¢ dyrektor Wyrzykowski, ktory pot godziny
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wczééniej poszedt spa¢. Do dzi$ nie wiem, czy wizyta dyrektora w holu byta oznaka przygany czy wyrazé’rﬁ: ’:

uznania dla nieprzecigtnego talentu wokalnego solisty.

B Muzyka powinna zapalac pfomien w sercu mezczyzny i napetnia¢ zami oczy kobiety — Ludwig van

Bethowen (1770 — 1827); kompozytor niemiecki.

Eugeniusz Skrzeczkowski przez wiele lat petnit
funkcje radcy prawnego. Byt on absolutnym zaprze-
czeniem francuskiego przystowia: dopoki pieklo sie nie
zapetni, dopoty zaden prawnik nie dostapi zbawienia.

Kazdy, kto cho¢ raz spotkat sie z nim, musiat go polubi¢.
Zawsze usmiechniety mimo przejscia pieciu zawatow
serca, a pozniej takze piekta w domu (wiem co$ na ten
temat, bowiem mieszkaliSmy blisko siebie), zadbany,
niezwykle kulturalny oraz szarmancki i delikatny wobec
pan. Przez jego usta nigdy nie mogto przejs¢ jakiekolwiek stowo uwazane za wulgarne. Jesli, nawet po wod-
ce, opowiadat dowcip, w ktorym wystepowato stowo ,tytek”, to Genio zastepowat je okresleniami: ,tylna czes¢
ciata, ponizej pasa, a powyzej n6g”. Przez dwie kadencje byt sekretarzem oddziatowej organizacji partyjnej,
a mimo to nikt i nigdy nie nazwat go komunista, czy postkomunistg, bo po prostu byt porzadnym cztowiekiem.
W czasie jego sekretarzowania nie nalezatem do partii, a mimo tego dosy¢ czesto prowadziliSmy rozmowy na
rozne tematy. Niejednokrotnie pisatem mu czesci referatow dotyczgce spraw zawodowych na zebrania réznych
gremiéw partyjnych. Dzieki naturalnemu cieptu emanujgcego od Genia mégt on zatatwic wiele spraw, ktore dla
innych byty nie do zatatwienia. Np. w okresie trudnosci zaopatrzeniowych zaktadat koloratke i szedt do sklepu
migsnego. Nigdy sie nie zdarzyto, aby panie z kolejki nie przepuscity go, nalegajgc wrecz: prosimy ksiedza do
lady, a ekspedientka zawsze wybrata najlepsze kawatki wedlin i migsa. On z nabozng ming méwit: "Dziekuje
duszyczko” i dostojnie opuszczat sklep. Zresztg i bez koloratki byt czasem traktowany jak przedstawiciel grupy
zawodowej, ktora na state te cze¢$¢ ubioru nosita.
® Jesli kultury nie ma w sercach ludzi, to nigdzie indziej nie ma jej na pewno — George Dubamel (1884

— 1966), pisarz francuski.

Fantazje duzg miat Bogdan Krélikowski i sporo zalet niezaleznych od niego. Byt przystojny, tadny,
z pieknymi wiosami i — co szczego6lnie mtodym imponuje — bogatym z domu. Rodzice jeszcze sprzed wojny po-
siadali apteke. Juz w latach sze$¢dziesiatych Bogdan miat pigkng wille w Falenicy (niejedng wspaniatg impreze

tam odbyli$my) i jezdzit zachodnimi samochodami. Pisze w liczbie mnogiej, bo zmieniat je. Przy kolejnej zmia-

nie zapytatem go, dlaczego to zrobit? Przeciez poprzednie auto byto w dobrym stanie. Odpowiedziat co naste- « " # \»" =
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Eugeniusz Skrzeczkowski zabawia kolezanki w Dniu Kobiet
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puje: ,Wybierali§my sie na bal. Danka (jego 6wczesna
zona) kupita sobie nowa suknie, ktoéra kolorystycznie
nie pasowata do tamtego pojazdu”. Bogdana nie dato
sig nie lubi¢, mimo Ze nie zawsze praca byta dla nie-
go najwyzsza wartoscig; po prostu jemu mozna byto
wszystko wybaczy¢. Jednoczesnie potrafit z wrodzo-
nym wdziekiem udziela¢ dobrych rad wspotpracow-
nikom. W czasie, kiedy bytem kierownikiem zaktadu
projektowania systeméw, pewnego dnia przyszta do mnie jedna
z pracownic, aby usprawiedliwi¢ swoje spoznienie do pracy. Jak najczesciej to bywato i w jej przypadku chodzi-
to o zaktécenia w komunikacji. Byt akurat w moim pokoju Bogdah, ktory po skonczeniu ttumaczenia przez sp6z-
nialska powiedziat: ,Kolezanko, do pracy nalezy wyjs¢ z takim wyliczeniem, aby w przypadku Zle funkcjonujgcej
komunikacji mozna byto zdazy¢ do pracy na piechote”. Byt bardzo uczynnym cztowiekiem. Kiedy$ poznat Ige
Cembrzynska. Artystka powiédziala mu mir{{oéhoderﬁ, ze musi pojechac do Zakopanego. Bogdan bez namystu
zaprosit ja do samochodu i zawi6zt na miejsce. Na pewno miat duzo atutéw, aby zrobi¢ lepsza karierg, ale po-
siadat tez jedng sktonno$¢, ktéra uniemozliwita awanse. Byta to sktonno$¢ do kieliszka.

B Przyjaciot kochamy dla ich wad, bo lubimy, gdy kto$ tez ma wady — Aleksander Fredro (1793 — 1876)

Glowacki Janusz w ponad osiemdziesiecioletniej historii PKP na pewno zastuguje na pozycje szcze-
golna. Kolejne szczeble kariery kolejowej w Pétnocnej DOKP, zastgpca naczelnego dyrektora Centralnego Za-
rzadu Ruchu, naczelny dyrektor Wschodniej i pozniej Slgskiej DOKP, wieloletni podsekretarz stanu, pierwszy
po wojnie dyrektor generalny PKP. Nie sposob nie wspomnie¢ tez o jego zastugach w ksztattowaniu stuzby
informatyki. W okresie jego ,panowania” na Slasku powstawat nowy budynek OZO Sosnowiec. Stanistaw Wa-
ctawik miat w nim solidnego sojusznika, u ktérego w beznadziejnych sytuacjach mozna byto szuka¢ skutecznej
pomocy. W tym samym okresie powstawaty i rozwijaty sie dyrekcyjne osrodki informatyki, ktére wykazywaty co-
raz wyrazniej tendencje odsrodkowe. Nawet zaczety
pojawiac sie gtosy o zbednosci merytorycznego nad-
zoru ze strony CIK. Janusz dostrzegat potrzebe zin-
tegrowania stuzby informatyki. Wyraznym dowodem
jego konsekwentnej postawy w tym zakresie byta
wspolna z CIK decyzja o potgczeniu OZO Sosno-
wiec oraz Ol Katowice. W tamtym czasie uksztatto-

wata sie nasza zazylos¢, ktéra trwa do dzis, a los

-’&ggian Krolikowski pomigdzy Elg Cichawa i Anig Pogrzebska, a Borys Milejkowski z lewej
8:{ Janusz Gfowacki (w $rodku, obok Tadeusz Hipp) podczas uroczystosci przekazania do eksploatacji komputera ODRA 1305
W OIK Sosnowvec
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i zyciowych. Oto ilustracja. Obejmujac stanowisko wiceministra w podziale obowigzkéw przypadly mi m.in.
sprawy socjalne. Byt taki zwyczaj, ze w pierwszy wtorek miesigca kazdy pracownik resortu mogt zgtosic sie do
ministra ze swoimi bolagczkami. Wszyscy czionkowie kierownictwa przyjmowali interesantéw zgodnie z zakre-
sem odpowiedzialnosci. Do mnie zgtosito sie kilkadziesigt osob. Przez caty dzien wystuchiwatem dramatycz-
nych opowiesci przede wszystkim w sprawach mieszkaniowych, w wigkszosci z nich czutem sie bezradny. Po
wyjsciu ostatniego petenta poczutem sig piekielnie przygnebiony. Poszediem do Janusza i zapytatem, czy ma
waodke, bo musze wypié kielicha. Na pytanie, a co sie stato, opowiedziatem o tym, ile jest nieszczescia ludzkie-
go. Nalat wodki i powiedziat: ,Napij sie, ale nie badz idiotgq. Prawdziwa bieda jest niewidoczna, a doznajacy jej
nawet nie majg pojecia, ze moga przyjsc do ciebie i poskarzy¢ sie. Ci co u ciebie byli, po prostu umiejg chodzi¢
wokot swoich spraw”. Bardzo mi to pomogto zachowac jako taki spokoj w nastepne otwarte wtorki.

u Przyjaciel w potrzebie jest lepszy niz cisza morska po burzy — Eurypides (0k.480 — 407/406 p.n.e.);

tragediopisarz grecki.

Grzegdala Jan byt zastepcg Wyrzykowskiego. Dusza cztowiek, cudowny kompan, ale — niestety — byt
wigkszym” smakoszem" niz Bogdan Krélikowski. Zdarzato sig, ze Jasio (tak go nazywali najblizsi) szedt w Pol-
ske na pare dni. Po kolejnej eskapadzie wezwat go bezposredni zwierzchnik (a ten byt prawie abstynentem),
ktérego Jas bat sie jak diabet Swieconej wody (chyba jego tylko), i polecit mu napisa¢ podanie o zwolnienie
z pracy od pierwszego dnia najblizszego miesigca, bez wstawiania daty. Zagrozit, ze w przypadku powtérzenia
sie wyskoku nada bieg podaniu. W zasiegu wzroku szefa Grzegdala kieliszka do reki nie brat, a podanie lezato
w szufladzie biurka dyrektora Wyrzykowskiego. Oczywiscie wtedy, kiedy byta bezpieczna odlegto$¢, wracat do
swych przyzwyczajen. W 1962 r. uczestniczytem w czteromiesigcznym kursie programowania na Serie 300
w centrum szkolenia Compagnie des Machines Bull w Paryzu, razem z nim, Hankg Uscinskg i Wiadystawem
Moskalewiczem. Kilka razy Jasio znikat na noc i wracat nad ranem z jakim$é swiezo namalowanym obrazem
lub sygnetem. Nigdy nie moglismy dowiedzie¢ sie, gdzie i z kim przebywat. Byto nie do odgadnigcia, w jaki
sposob porozumiewat sie z towarzyszami biesiad, bowiem nie moéwit po francusku ni bonjour ni au revoir. Na
szczescie za kazdym razem wracat caly i zdrow, jedynie z nasilajgcym sie pragnieniem. Po zakorczeniu kursu
pozostali uczestnicy wracali z atrakcyjnymi suwenirami dla najblizszych, a Jasio z obrazem i sygnetem; na-
wiasem moéwigc sygnet nosit do korca zycia. W 1965 r. kilkunastoosobowa grupa z Polski, w tym kilka os6b
z PKP, uczestniczyta w szesciotygodniowym kursie programowania maszyn liczagco-analitycznych NRD Soem-
tron, produkowanych w Soemerdzie, ok. 30 km od Erfurtu, gdzie zresztg byliSmy zakwaterowani i na zajecia
dojezdzaliémy pociagiem. Kierownikiem kolejarskiej grupy byt Jan Grzegdala. Wszyscy wybrali w hotelu po-

koje jednoosobowe. Szef zaproponowat mi wzigcie pokoju double razem z nim. Oczywiscie, odpowiedz mogta

by¢ tylko jedna. Dzieki temu doktadnie poznatem nocne zycie Blumen Stadt (wtedy Erfurt nosit wiasnie nazwe, -
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” ¢ g : ‘miasta kwiatow, cho¢ w niedziele byto trudno kupi¢ zywe okazy flory). Mniej wiecej dwa razy w tygodniu, kie-
: dy nalezato wyjs¢ z hotelu na dworzec kolejowy, Jan z nutkg tajemniczo$ci o$wiadczat mi, ze ma spotkanie
z konsulem lub inng wazna, nieznang mi osobg i zebym przejat opieke nad grupg. Po powrocie spotykatem
Jana w dobrym humorze. Zawsze os$wiadczat mi: ,,Panie"j\damie, sprawy idg dobrze”, a nastepnie pytat mnie
o samopoczucie. Odpowiedz nie miata specjalnego znaczenia, bo i tak padata propozycja nie do odrzucenia:
W tej sytuacji dobrze panu zrobi spacer”. | wyruszali$my w miasto. Po odwiedzeniu kilku piwiarni zachodzi-
lismy do lokalu pod nazwg ,Ring Bar” i tam spedzali$my czas do zamknigcia, czyli do godziny 2.00. Trzeba
przyznaé, ze moj wspétlokator byt niezwykle wyrozumiaty. Ja w tym okresie nie pitem wodki, za kazdym razem
zajmowali$my wiec miejsca w Wein Zimmer. Zaprzyjaznitem sie z nim. Odwiedzaliémy sie¢ w domach. Zmart
w 1972 r. w wieku 51 lat. Ciezko przezytem jego odejscie.

m Zyjemy nie tak, jak chcemy, lecz tak, jak potrafimy — Demokryt z Abdery (ok. 460 — 370 p.n.e.); filozof

grecki.

Goérnik Janusz moze stuzy¢ za dobitny i nieczesty przyktad, ze wier- |

no$¢ nie musi by¢ przeszkoda w robieniu kariery, a wspinanie si¢ po drabi-
nie na szczyty kariery szczebel po szczeblu nierzadko gwarantuje dtugo-
trwate przebywanie na najwyzszym poziomie. Bezposrednio po ukonczeniu
studiéw na Wydziale Matematyczno-Fizyczno-Chemicznym Uniwersytetu
Slaskiego w 1978 r. podijat prace w sosnowieckim Os$rodku Informatyki i do
dzis jest z nim zwigzany. Rozpoczat od stanowiska programisty i niedtugo
potem zostat starszym programista, a nastepnie projektantem systemoéw
informatycznych. Kolejnymi etapami jego kariery byty funkcje kierownika
dziatu eksploatacji i gtébwnego specjalisty. Po 19 latach pracy w osrodku
siegnat po berto wladzy w tym waznym w Zagtebiu Dabrowskim pod-
miocie zycia gospodarczego i do dzi$ z powodzeniem nim kieruje. Mam
dwa powody, aby z sympatig odnosi¢ sie do Janusza. Po pierwsze, uzyska-
lismy podobne wyksztatcenie i podobnie przebiegly pierwsze lata kariery zawodowej. Po drugie, jego zona
Zofia jest emerytowanym nauczycielem, a ja ukonczytem liceum pedagogiczne i diugie lata zajmowatem sig
belferkg. Mamy tez po dwoje dzieci z tym, ze on precyzyjniej zaprogramowat tworzenie podstawowej komaorki
spotecznej; ma syna i corke, a ja dwoch synow. Janusz jest na pewno cztowiekiem pozytywnie zakreconym; nie
dos¢, ze pracuje w informatyce, to jeszcze jest ona jego gtéwnym hobby. Na szczescie interesuje sie ponadto
motoryzacjg, majsterkowaniem i literaturg science fiction.
® BgdZ wierny w przyjazni i wierny w mito$ci, a o pozostatych przykazaniach bedziesz mégt nie myslec

4 « ‘.« — Wasilij W. Rozanow (1856-1919); pisarz rosyjski.
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"'Hibp Tadeusz objat wtadze w CIK po Jerzym Wyrzykowskim. Cho¢ moim
skrywanym marzeniem byto objecie stanowiska dyrektora, to takim biegiem zda-
rzen nie poczutem sie urazony, czy pokrzywdzony, bowiem Tadeusz byt (i jest)
0 10 lat stérszy ode mnie i dlatego mogtem spokojnie poczekaé. Nasza bezpo-
Srednia ws'péipraca trwata 9 lat, do mojego odejécia do Ministerstwa Komunikacji.
Poza nielicznymi przypadkami, wspotpraca z nim uktadata sie pomysinie. W PKP
w tym czasie kontynuowano, rozpoczeta wczesniej, komputeryzacje réznych
dziedzin dziatalnosci. To za panowania Hippa wdrozono m.in. CETAR, jeden
z najwiekszych systemow informatycznych w Europie. Tadeusz byt opiekun-
czy, troskliwy i goscinny, nawet w 1980 r. ze swojg zong Haling zorganizowat
dla najblizszych wspotpracownikow sylwestra u siebie w domu. Potrafit z humorem patrze¢ na siebie. Jesli
w luznej rozmowie grupy oséb kto$ zaczynat prawi¢ mu komplementy, to Tadzio apelowat: ,Tylko nie wznoécie
okrz;}ku: chip, chip, hura”. Podczas mniej oficjalnych narad mawiat: ,Prosze panstwa, poniewaz ze wzgledu
na m()‘j' wzrost jest wszystko jedno, czy stoje, czy siedze, to ( w zaleznosci od tego jaka pozycje chciat przyjac
) sobie usigde /bede méwit stojac”. Kazdy cztowiek ma jaki$ ulubiony wyraz lub zwrot, ktérego czesto uzywa,
najczesciej niepbtrzebnie. W przypadku Tadeusza byto to ,pan rozumie”. Na jednej z narad ttumaczyt rézni-
ce miedzy Odrg 1305 a maszynami liczaco-analitycznymi, postugujac sie przy tym poréwnaniami mercedesa
i syrenki. Patrzac w kierunku Mariana Ostasza, éwczesnego szefa Ol w Lublinie, w pewnym momencie nie-
Swiadomie uzyt ulubionego zwrotu: ,Pan rozumie”, na co Marian bezczelnie rzekt: ,Ja to nawet wiem, pa-
nie dyrektorze”. Czasem potrafit by¢ do przesady dociekliwy. W swoim czasie w PKP przyznawano nagrody
za przewozy jesienne. Wedtug okreslonego klucza kazda jednostka otrzymywata okreslong kwote pieniedzy.
Wysokos$¢ nagrod dla kierownictwa, na wniosek jednostki, zatwierdzat nadzorujacy jg podsekretarz stanu.
W naszym przypadku byt to minister Janusz Kaminski. Z CIK poszedt wniosek raczej logiczny: Tadeusz Hipp
— 2500 zt, Adam Wieladek — 2000 zt i Ireneusz Czajka (gtowny ksiegowy) — 1800 zt. Kaminski przy moim
nazwisku poprawit na 2500. Tadziowi to sie nie spodobato i uczynit wiele staran, by wyjasnic ten incydent,
ale sie nie udato. Moge teraz zapewni¢ na pismie, ze do tej zmiany nie przytozytem nie tylko reki, ale i naj-
mniejszego palca.

B Najwiekszym dowodem prawdziwej wielkoSci cztowieka jest przeswiadczenie o wtasnej matosci

— Thomas Carlyle (1795 — 1881); pisarz i historyk szkocki.

Irena Szczepaniak byta bez watpienia pierwsza damg informatyki i statystyki PKP. Piekna, zgrabna,
bielusienkie zeby, urzekajgcy usmiech. Mozna by powiedziec za jedng z basni z tysigca i jednej nocy: byta tak

piekna, ze nawet starcy podniecali si¢ na jej widok. Niejeden mezczyzna, niezaleznie od stanowiska, ze stuzby

informatyki podkochiwat sie w niej lub nawet tracit glowe. Nie ominefa i mnie ta dolegliwosc. Jednoczeéni‘e,‘ ‘59 ,

Tadeusz Hipp zawsze z duma nosit mundur kolejarski
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A “ . ‘w dobrym tego stowa znaczeniu, byta kobieta ambitng, konsekwentnie dazacq do obranego celu. Pracujac

obronita na SGPiS (obecnie SGH) prace magisterska, systematycznie podwyzszata kwalifikacje. Kiedy w po-
towie lat 60. IBM przeprowadzit w polskich osrodkach informatycznych testy na inteligencje, Irena uplasowata
sie w czotowce. Zostata wicedyrektorem OZO Warszawa. Nierzadko zdarza sie, ze zmiana technologii stwarza
ogromne trudno$ci z przystosowaniem si¢ ludzi sie do nowych wymagan i warunkoéw pracy. Zjawisko to mozna
byto zaobserwowac réwniez wsrod pracownikoéw informatyki przy zastepowaniu mla komputerami. W wigk-
szosci przypadkow tatwiej byto nauczy¢ zupetnie nowego cztowieka niz przekona¢ zatrudnionego przy mla do
nowej techniki. Syndrom ten dotknat w poczatkowym okresie takze Irene. Nie wyobrazata sobie likwidaciji licz-
nego dziatu zestawien zbiorczych i odstapienia od szczegotowej weryfikacji tabulogramow. Choroba ta trwata
jednak krétko i Irena z petnym sukcesem dotaczyta do pionieréw komputeryzacji PKP. Pamigtam doskonale,
z jakim zaangazowaniem uczestniczyta w kursie projektowania 'systeméw informatycznych w Jaszowcu w 1968
r. i jak tatwo znalazta sie w czotéwce zwolennikow nowosci. Niestety, okrutna choroba przerwata jej karierg
i zycie. Zmarta 15 lutego 1983 r., doktadnie w 45. rocznice urodzin.

B Prawdziwi i wierni przyjaciele sq fraszq r)ajwigkszq radt;éciq i smutkiem. Az chciatoby sie, abysmy .

wszyscy odeszli tego samego dnia — Fenelon, wtasciwie Francois de Salignac de la Mothe (1651 —1715); fran-

cuski pisarz, pedagog, arcybiskup.

Janowski Andrzej podjat prace w CIK w 1968
r., po ukonczeniu studiow na Wydziale Elektroniki
Politechniki Warszawskiej. Miat bardzo dobre reko-
mendacje, bo pochodzgce od jego ojca, Edwarda,
cenionego wicedyrektora departamentu zatrudnie-
nia i ptac w Ministerstwie Komunikacji. Rekomen-
dacje okazaty sie nie przesadzone; Andrzej cate
swoje zycie zawodowe zwigzat z jedng firma, caty
czas bedac jednym z jej filaréw. Jest to cztowiek
nieprzecietnie zdolny, pracowity, dociekliwy, uczynny, serdeczny, spokojny, niekonfliktowy, ciepty,

z dyskretnym poczuciem humoru itd., itd. W czasie ponad czterdziestoletniej znajomosci, nacechowanej—jestem
o tym przekonany — wzajemng sympatig i szacunkiem, zauwazytem u niego tylko dwie wady (moze przesada,
ze sa to wady, raczej specyficzne cechy charakteru). Pierwsza wigze sig z wymienionymi (cho¢ niekompletnie)
jego przymiotami. Otéz, Andrzej nie ma specjalnych predyspozycji do sprawowania wysokich funkcji, mysle ze
on wiasciwie brzydzi sie taka kariera. Eksperyment, polegajacy na wyznaczeniu go na stanowisko wicedyrektora

CIK, nie powiodt sie. Druga to taka, ze po wypiciu nawet niewielkiej ilosci alkoholu zaczyna wolniej mowic, czym

; « ', latwo sie demaskuje, ze jest pod wplywem. Juz na samym poczatku znajomos$ci zwrocitem na niego uwage, wie-
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;;;‘,A,v »'.'.—;’—"-f\ndr‘zej Janowski odznaczany Krzyzem Zastugi przez wiceministra Czestawa Goscifowicza
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Pogrzebskim. Wiosne 1969 r. CIK podpisat umowe z PLL LOT na opracowanie i wdrozenie systemu rozliczen
w migdzynarodowym ruchu lotniczym. Wtedy mozna byto wykonac¢ to zadanie jedynie na maszynach Serii 300.
Po krétkim namysle podjatem sie tego dzieta. Udziat w tym zaproponowatem wtasnie Andrzejowi i Henrykowi.
Zgodzili sig, tyle tylko, ze obaj nie znali programowania tego quasi komputera. Jak juz wspomniatem, kurs
programowania w Paryzu trwat cztery miesigce, ich nauczytem w ciggu 10 dni; nie dlatego, Ze ja tak genialnie
nauczatem, ale dlatego, ze oni okazali si¢ nieprzecietnie zdolni. Rzadko sie zdarza, aby praca dawata tyle
satysfakcji. Henio byt szybki jak gepard, ale nie zawracat sobie glowy szczegétami, ktére jednak okazywaty
sig istotne, a Andrzej z mréwczg pracowitoscig i cierpliwoscig wyszukiwat btedy. Mimo bardzo wy$rubowane-
go terminu zadanie zostato wykonane na czas. Ostatnie trzy doby pracowali$my bez przerwy. Zakonczylismy
1 maja koto potudnia. Bylismy dumni i szczesliwi. Na drugi dzien zostaliSmy jednak skarceni za nieobecno$é
na pochodzie. No c6z, przekonaliSmy sig, ze co najmniej cze$¢ prawdy kryje sie w niemieckim przystowiu:
.niewdziecznos¢ jest zaptatg Swiata”.

l Nie wszyscy mamy te same zdolnosci, ale wszyscy powinniSmy miec te same mozliwosci, aby swe

zdolno$ci rozwija¢ — John Fitzgerald Kennedy (1917 — 1963); prezydent USA

- Juszczyk Wiadystaw to przyktad dyskretnej elegan-
cji, akuratnosci, sumiennosci, dyscypliny, lojalnosci (zaréwno
w stosunku do przetozonych, jak i podwtadnych), kultury w pracy
i poza nig. Znakomicie kierowat OZO t.6dz w dobie maszyn li-
czaco-analitycznych. Jego nieoceniong zastugg byto przygoto-
wanie pomieszczen przy ul. Zachodniej pod instalacje kompu-
tera produkcji polskiej ODRA 1305. Byt dumny, ze doczekat
sie zmiany technologii przetwarzania danych jako dyrektor
osrodka. Wspétpraca z Wiadkiem stanowita prawdziwg przy-
jemnosc¢ i dawata duzo satysfakcji. Oprécz juz wymienionych
jego przymiotow charakteryzowata go wrecz staromodna
kindersztuba kolejarska: porzadek musi by¢, wszystko po-
winno mie¢ przejrzystg $ciezke wytyczong wedtug formal-
nych planéw. Pamietam takg oto historie. Zastanawiatem
sie kiedy$ nad mozliwoscig planowania i kryteriami oceny
pracy programistow. Miatem sporo kiopotéw ze sformutowaniem ja-
snej koncepciji. Przy okazji spotkania z szefami oSrodkéw poprositem o przedstawienie swoich uwag na ten

»

temat w ciggu dwoch tygodni. Po uptywie terminu dzwonie do Juszczyka i ze zdziwieniem pytam: ,,Dlaczego R

Dyrektorzy trzej w OIK £6dz: w $rodku Wiadystaw Juszczyk, po prawej Wactaw Oracz, po lewej Mieczystaw Owczarek
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w tej sprawie wytycznych”. :

B Pierwszg zasadg dobrego wychowania jest nie obrazanie nikogo — Francois Maric Arouet Voltaire

(1694 — 1778); pisarz i filozof francuski.

»

Kaminski Janusz nigdy nie pracowat w stuzbie
informatyki, ale ona ma mu wiele do zawdzieczenia.
Bedac naczelnym dyrektorem Centralnej Dyrekcji
Kolei Panstwowych zywo interesowat sie zastoso-
waniami komputeréw w kolejnictwie, wskazywat no-
we kierunki tych zastosowan, uczestniczyt w szko-

leniach kadry kierowniczej PKP, organizowanych

przez CIK. Mobilizowat on catg kadre kierowniczg
d);rekcji, co znakc_)micie utatwiato wdrazanie systemoéw infor- |
matycznych, bowiem do wspotpracy z projektantami tych systemoéw byli kierowani najlepsi specjalisci kolejowi.
Kiedy zostat podsekretarzem stanu, z podziatu zadan w kierownictwie resortu jemu przypadio — oprocz wielu
innych, waznych zadan — nadzorowanie informatyki. Miat zastuzong opinie wymagajacego, ale sprawiedliwe-
go w ocenach. Jego gabinet byt zawsze dostepny, jesli potrzebna byta jego interwencja lub pomoc. Po jednej
z wizyt w CIK i zapoznaniu sie z pracg OIK zaakceptowat propozycje usprawnienia procesu przygotowania
danych przez zastgpienie dziurkarek i sprawdzarek kart perforowanych rejestratorami na taSmie magnetyczne;.
Akceptacja nie byta werbalna, bo za nig przyszta decyzja o przyznaniu srodkow dewizowych na zakup sprzetu
Seecheck. Po powotfaniu mnie na wiceministra, co bylo jego wytacznym ryzykiem i zastuga, podczas jednej
z rozmdw minister Kaminski zasugerowat utworzenie w Technikum Kolejowym w Warszawie pracowni kom-
puterowej, stusznie twierdzac, iz absolwenci podejmujac prace na kolei powinni mie¢ podstawowg wiedzeg
z zakresu techniki obliczeniowej. Dzigki tej inicjatywie w 1984 r. powstata pierwsza w Polsce szkolna pracownia
informatyczna. Niedtugo po tym podobng pracownie utworzono w Technikum Kolejowym w Krakowie. O Janu-
szu i moich z nim kontaktach mogtbym pewnie napisa¢ co najmniej nowele. Ogranicze sie jednak do dwéch
zdarzen. Pierwsze — to rozmowa z 5 listopada 1982 r. (patrz: Cwier¢ wieku). Po wymianie zdan o sprawach
ogolnych minister przeszedt do konkretéw: ,Postanowitem wzig¢ pana pod uwage jako kandydata na podse-
kretarza stanu”. Ze zdziwienia oniemiatem i poczutem, jak wbijam sie w fotel, a on kontynuowat: ,Przejrzatem
panskie dokumenty, zasiegnatem jezyka i wszystko, czy prawie wszystko, odpowiada mi. Ma pan jednak dwie
wady”. Osmielitem sie odezwac : ,Panie ministrze, ja dostrzegam u siebie wigcej utomno$ci, ale bytbym ciekaw,

ktore wedtug pana rzucaja sie w oczy”. Ustyszatem: ,Po pierwsze niepotrzebnie nalezy pan do partii (zaskoczyt

_ ¢+ mnie nieco ten zarzut, ale nic nie powiedziatem), a po drugie jest pan za stary”. To mnie kompletnie zdumiato.
S e,
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premier Zbigniew Szatajda wreczat nominacje na podsekretarzy stanu, to ja bylem najstarszy: Andrzej Gota-
szewski byt o rok mtodszy, a Zbigniew Palczewski o kilka lat. Drugie zdarzenie ma zwigzek z opinig o ministrze
jako cZioWieku zasadniczym i raczej oschtym. Oté6z, w kilka tygodni po moim wejéciu w sktad kierownictwa
resortu, znany torakochirurg prof. Turski — w rezultacie wielu badan w lecznicy rzadowej — poinformowat, ze
operacje i to mozliwie najszybsza. Janusz kilkakrotnie odwiedzat mnie w szpitalu ( jak sie pdzniej dowiedzia-
tem, kazdego dnia zasiggat informacji o stanie mego zdrowia), a 15 minut po operacji zobaczytem go na OIOM.
Udato sige umkng¢ przed kostuchg i do dzi$ jestem wdzieczny Januszowi i kolegom z kierownictwa, ze byli ze
mng i przez cztery miesigce wykonywali moje obowigzki stuzbowe.

B Najwigkszg zaletg, ulgg i wygodg w przyjazni jest to, Ze nie trzeba niczego ttumaczyé — Katherine
Mansﬁeld (1888 — 1923); pisarka angielska.

"K;rwowski Kazimierz to kawat historii PKP,
a szczegolnie mechanizacji i automatyzacji prac ad-
ministracyjnych w tym przedsiebiorstwie. Na pewno
nalezy do waskiego grona oséb, ktére przepraco-
waty na kolei ponad pot wieku. Znatem jeszcze
tylko jednego niezwyktego cztowieka z diuzszym
stazem pracy (w tym kilkadziesiat lat na stanowi-

sku dyrektora ds. gastronomii w WARS), a byt nim

lubiany i ceniony, zaréwno przez przetozonych, jak
i podwtadnych, Henio Jaskolski. Jestem przekonany, ze z Kaziem lubiliSmy sie i szanowaliSmy wzajemnie. Pa-
mietam go jako uczestnika wielu zdarzen, z ktorych dwa tu przytocze. Pierwsze zwigzane jest z pracami nad
systemem CETAR. Oprocz tego, ze byt jednym z twércéw tego ogromnego dzieta, to czesto przeobrazat sie
W wymagajacego recenzenta i mawiat: ,Jako stary kolejarz mowie wam, ze tak nie da sie tego zrobi¢”. Czesto
doprowadzat nas tym do szewskiej pasji i odparowywalismy mu: ,Jestes stary, to widac, ale kolej jest inna niz
za twoich czasow”. W toku pracy i po gtebszych przemysleniach okazywato sie jednak, ze przewaznie miat
racje, a jego sceptyczne uwagi pozwolity unikng¢ wielu btedow. Druga historia dotyczy dziatalno$ci spotecznej.
Otoz, Kazio w latach 1969-1971 petnit funkcje przewodniczgcego organizacji zaktadowej ZZK (Zwigzek Zawo-
dowy Kolejarzy). Juz nie pamietam, o co chodzito, ale ostro postawit sie dyrektorowi Wyrzykowskiemu, a ze
miat charakter gornika (cho¢ ze Slaskiem nic go nie taczyto), to swoj sprzeciw wyrazit bez owijania w baweine

i dyplomatycznych podchodow. Bytoby to godne podziwu — mogtby uchodzi¢ wsréd pracownikéw za bohatera

— gdyby jego spojrzenie na konfliktowa sprawe byto zbiezne z pogladem cztonkéw zwigzku. Niestety, zwigz- « ' # 5 ;
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Kazimierz Karwowski jest wyrézniany odznaczeniem paristwowym przez Ministra Komunikacji Piotra Lewiriskiego
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e '( . ‘kowcy mieli odmienne zdanie. Najblizsze mu osoby ttumaczyly, ze walka samotna na dwa fronty nie ma sensu.

Nie uwierzyt i oczywiscie przegrat.
B Nie zgadzam sie z toba, ale zawsze bronit bede twego prawa do posiadania wtasnego zdania — Fran-

cois Marie Arouet Voltaire (1694 — 1778); pisarz i filozof francuski.

Kleszcz Jacenty jest jednym z trzech dyrektoréw osrodkéw infor-
matyki PKP majgcych zwigzek z gérnictwem: Janusz Goérnik (nie trzeba
tltumaczy¢ powodéw), Andrzej Zajkowski (pracowat w Gtéwnym Instytu-
cie Gérnictwa), a Jacek ukonczyt Akademie Gorniczo-Hutniczg, ktora
ze wzgledu na drugg cze$¢ nazwy miesci si¢ w Krakowie. Obrat jednak
specjalizacje bardziej uniwersalng i zostat magistrem inzynierem od
elektrotechniki przemystowej, co pozwolito mu podjaé¢ w 1977 r. (zaraz
po ‘zakoﬁcze_niu akademickiej edukacji) prace na ukochanej od dziec-
ka kdlei. Przez cztery lata byt specjalistg ds. utrzymania taboru elek-
trycznego w lokomotywowni pozaklasowej Krakéw Prokocim. Jako
cztowiekowi eleganckiemu bardziej odpowiadata mu czystsza praca
i dlatego przeniost sie do Osrodka Informatyki w Krakowie, gdzie pracowat jako operator emc, inzynier-elektro-
nik, starszy konserwator sprzetu elektronicznego, kierownik sekcji technicznej, glowny specjalista informatyki,
az w 2002 r. zasiadt na fotelu dyrektora. Stale podwyzszat swoje kwalifikacje na rozmaitych kursach, a w 2007
r. ukonczyt dwuletnie studia podyplomowe na Uniwersytecie Warszawskim w zakresie menadzerskim. Drugg
pasja zawodowg Jacka jest dydaktyka: przez pigc¢ lat byt nauczycielem zawodu w Technikum Kolejowym im.
Ludwika Warynskiego, a nastepne tyle samo lat w Zespole Szkét nr 1 im. $w. Rafata Kalinowskiego nauczat in-
formatyki. Mimo wielu zaje¢ zawodowych znajduje czas na postugiwanie sig z duzg wprawg kamerg i aparatem
fotograficznym. Lubi tez majsterkowac¢ i ma w tym spore osiagniecia, a wielce go uspakaja (cho¢ na ogét i tak
jest cztowiekiem opanowanym) obcowanie z pszczotami.
B Pracowita pszczota nie ma czasu na to, by by¢ samotna — William Blake (1757 — 1827); poeta

i malarz-rysownik angielski.

Lewandowski Jerzy w latach siedemdziesigtych kierownik dziatu technicznego w OZO Warszawa. Wte-
dy dziat ten znaczyt wiele, bo po pierwsze awaryjno$¢ sprzetu byta duzo wigksza niz dzisiejszego hardware'u,
a po drugie nie wymieniato sie catych paneli, kierujac uszkodzone do producenta, tylko trzeba byto identyfiko-
waé usterke kazdego elementu i usuwac jg na miejscu. Z postawy i oblicza pana Jurka emanowata inteligen-

cja. Pewnej soboty, pod koniec pracy (byly takie czasy, ze wszystkie soboty byty dniami roboczymi), przyszedt

J, ‘ Wiy (dq mnie, proszac o rozmowe. Zaprositem go do gabinetu. ,Prosze usig$¢” — mowie. ,Czy mégtbym chodzi¢?”

Bl
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- zabytal. A prosze bardzo, jesli tak panu wygodniej”. ,Panie dyrektorze, trzeba zatrudnié dwoch — trzech do- LB
brych konserwatoréw, bo mogg by¢ ktopoty z zapewnieniem gotowosci sprzetu komputerowego” — rozpoczat. ‘
,Przeciez ma pan tylu ludzi, ilu przewiduje regulamin” — odpowiadam. ,Ale Kowalski jest przecietny i mata

jest szansa, ze podniesie swoje kwalifikacje” — rozpoczat charakterystyke swego personelu. ,Jankowski jest
poczatkujacy i trzeba poczekac, zanim stanie sie petnowarto$ciowym pracownikiem”. Potem przyszita kolej na
Zi'el'i.r'fskiego i kolejnych, az wreszcie przy ostatnim dorzucit: ,Z tego nic nie bedzie, bo jest ze wsi”. Poniewaz

sam pochodze ze wsi, i to deskami zabitej, to mnie troche dotkneto. Spokojnie jednak poradzitem, co i w jakim

czasie trzeba zrobi¢, a na zakonczenie zapytatem: ,A co pan robi jutro?” ,No, nie mam specjalnych planéw”

— odrzekt nieco zmieszany. , A widzi pan, ja jutro jade na wie$ odwiedzi¢ swoich rodzicéw”. Troche gtupio mu

sie zrobito, mnie zresztg tez.

B Przezorny zanim przemowi, wazy stowa w obu dfoniach — powiedzenie wietnamskie

'L‘t_ewandowski Waldemar swoje zycie zawodo-
we oa poczatku, czyli od 1972 r. zwigzat z kolejg, a do-
ktadniej z Osrodkiem Informatyki Wschodniej DOKP.
Obecnie nalezy do waskiego grona najlepszych spe-
cjalistow znajgcych wszystkie tajniki komputeréw OD-
RA 1305, a te odgrywajg wcigz wazng role w PKP,
zwlaszcza w systemie stacji rozrzadowych SKPS na
terenie b. WDOKP i we Wroctawiu Brochowie. Pro-
ducent tych komputeréw, ELWRO Wroctaw, dostar-
czat je uzytkownikiem z MPX 20, ktéry pozwalat na
obstuzenie do 20 terminali. Na przetomie lat 70. i 80. Waldek zaprojektowat MPX 40, ktéry umozliwiat wspot-
dziatanie ODRY z dwukrotnie wigkszg liczbg terminali. Lewandowski jest cenionym ekspertem nowoczesnych
technologii Hewlett-Packard. Jest czesto zapraszany do udziatu w komisjach przetargowych, decydujacych
o wyborze dostawcdw nowoczesnych urzadzen i technologii. m.in. uczestniczyt wspoélnie z Tadeuszem Sawg i Mi-
chatem Rudowskim, w pracach komisji, ktéra we wrzesniu 2001 r. rozstrzygneta przetarg na dostawe bardzo wy-
dajnego UNIX-owego systemu przetwarzania danych, ktory z powodzeniem jest stosowany w PKP Informatyka.

m  Komputer to logiczne ogniwo w rozwoju cztowieka: inteligencja bez moralnosci — John Osborne (ur.

1929), dramatopisarz angielski.

Lipinskiego Adama {gczy ze mna nie tylko imig ale takze to, iz obaj — co prawda w réznym czasie — byli-

$my we Francji na stazu ASTEF (francuskiej asocjacji pomocy naukowej, technicznej i ekonomicznej dla zagra-

nicy). Wiedza zdobyta w kraju i za granicg pozwolita mu tworczo uczestniczy¢ w tworzeniu perspektywicznego, « ': S
erat ey
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Waldemar Lewandowski (z prawej) podczas jednej z narad PKP Informatyka



programu'ihformatyzacji kolei, po przyznaniu przez Dyrek-
cje Generalng znaczacej czesci kredytu z Banku Swiato-
wego na zakup najnowoczes$niejszego sprzetu komputero-
wega-dla CIK. Nie sposéb tez nie zauwazy¢ jego wktadu
w budowe SKPZ — systemu kierowania ruchem kolejo-
wym i zarzgdzania przedsiebiorstwem PKP. Wiele apli-
kacji tego systemu jest obecnie z powodzeniem wdraza-
nych, przede wszystkim przez CARGO. W latach 2001
— 2003 petnit funkcje prezesa spotki PKP Informatyka. Oprocz duzej wiedzy oraz delikatnosci i kultury oso-
bistej Adam ma jeszcze tg przydatng ceche, ze jest raczej menadzerem gabinetowym. Pracujac w instytucji
ustugowej niezbedne jest utrzymywanie bardzo dobrych relacji ze zleceniodawcami, co nierzadko wigzato sig

z wysiadywaniem w sekretariatach prezesow niektérych spotek.
m Wiedza opiera sie rgie tylko na prquqzie,' takze na bfedach — Carl Gustaw Jung (1875 — 1961); szwaj-

carski psychiatra i psycholog.

tukasik Stanistaw przez wiekszos¢ swego zycia zawodowego byt pra-
cownikiem wydziatu. organizacji statystyki, a po odejéciu na‘emeryture naczel-
nika, Jerzego Radzimowskiego, na ostatnie kilka lat zajat jego stanowisko. Na-
lezy podkresli¢, iz do konca lat 60. wydzialy Radzimowskiego i Wtadystawa
Kucharskiego (opracowan statystycznych) byly najwazniejsze, a ich naczelnicy
— pierwszymi po bogu. Kiedy w 1972 r. zmart J. Grzegdala, to Radzimowski
proponowat na jego miejsce Kucharskiego, a Kucharski Radzimowskiego. Jed-
nak J. Wyrzykowski miat inng koncepcje i na zastepce dyrektora ja zostatem
mianowany. Kucharski natychmiast pogodzit sie z decyzja, natomiast Radzi-
mowski wyraznie jg kontestowat. Poniewaz byt on sporo starszy ode mnie,
a jednoczesnie darzytem go duzym szacunkiem, szukatem okazji przeta-
mania lodéw. Pewnego dnia przyszto z ministerstwa pismo w jakiej$ sprawie
przez niego nadzorowanej. Mogtem zadekretowac ,do wykonania” i juz, ale napisatem ,prosze o rozmowe”
i czekatem. Minat jeden, drugi i trzeci dzien, a Radzimowski nie przychodzi. Na czwarty dzien poszedtem do
niego i mowie: ,Panie naczelniku, przechodzitem korytarzem i przypomniatem sobie, Ze skierowatem do pana
pismo, to moze bysmy je teraz omowili”. Zmieszat sie nieco, ale spokojnie omoéwilismy pismo, sprowokowatem
rozmowe o wydziale, okazujac duze zainteresowanie réznymi problemami. Od tej pory do konca naszej wspot-
pracy nie pojawit sie najmniejszy zgrzyt. Stasio z powodzeniem kontynuowat dzieto swego poprzednika, bo-

¢y lwi‘em duzo wezesniej wzigt na siebie wszelkie kontakty z GUS i ministerstwem, a w dodatku byt niespotykanie




Skierniewice byty miastem kolejarzy) i uprawiat kawatek roli. Pamigtam do dzi$ jego spracowane rece. Stasio
byt bardzo kolezenski, skromny i nieSmialy, zawsze z glowa nieco przechylong na bok oraz wkulong w ramiona.

B ' . Praca Jjest ozdobg cztowieka, a blogostawieristwo nagrodg trudéw — Friedrich von Schiller (1759

— 1805); pisarz niemiecki.

Mazur Edward to absolwent Politechniki War-
szawskiej, ktéry pierwsze lata pracy zawodowej,
zgodnie z kierunkiem studiow, spedzit w telekomuni-
kacji kolejowej. Kiedy na poczatku lat 70. minionego

wieku UIC organizowat nieliczng grupe specjalistow
ds. opracowania koncepcji kolejowej sieci transmisji
danych opartej na zasadzie pakietowej — HERMES,

kandydatura Edzia (byt wyrézniajacym sie inzynie-

rem) zostata zgtoszona przez PKP. Dzieki swym
kwalifikacjom zawodowym oraz znajomosci jezyka
franc':uskiégo i niemieckiego zakwalifikowat sie do udziatu w pracach grupy. Byta to pionierska robota, nie tylko
w odniesieniu do kolejnictwa. Notabene, kilka lat pozniej w PW, pod kierownictwem profesora Smigielskiego
powstat zespot ds. koncepcji pakietowej sieci przesytania informacji dla PKP. Miatem zaszczyt — razem z An-
drzejem Truskolaskim, Jurkami, Godwodem i Karczewskim oraz Edziem — uczestniczy¢ w tym zespotu. Po
zakonczeniu dziatalnosci grupy paryskiej, ze wzgledu na to, ze zagadnieniami transmisji danych zajmowat sie
COIK, Edward zostat przeniesiony do pracy w informatyce. Nawiasem moéwigc, szkoda, ze nie skorzystano
w 1994 r. z okazji przytgczenia sie do sieci HERMES (na korzystnych warunkach), ale to nie byta ,zastuga” Ma-
zura. Natomiast wspottworzyt on sie¢ KOLPAK, ktorej dziatanie zainaugurowano 4 listopada 1994 r. Nastepnie,
w latach 1997-1998 byt jednym z inicjatorow i tworcow szkieletowej sieci routerowej IP do transmisji danych dla
niektérych aplikacji SKPZ. Edward to niezwykle delikatny, kulturalny (nigdy nie ustyszatem soczystego okre-
$lenia w jego wykonaniu), uczynny i rozwazny cztowiek; nawet nad ozenkiem dosy¢ dtugo sie zastanawiat, az
wreszcie zrobit to, co wiekszo$¢ mezczyzn czyni.
B Czlowiek sam przez sie jest niczym i jest wart ani mniej, ani wiecej, tylko tyle, ile warta jest jego pra-
ca, uczciwie wykonana w uczciwym celu i $cisle w granicach obowigzkow spotecznych — Joseph Conrad, wt.

Teodor Jozef Konrad Korzeniowski (1857 — 1924), Polak, pisarz angielski.

Milejkowski Borys powrdcit do Polski ze Zwigzku Radzieckiego w ramach akcji repatriacyjnej po 1956 r.

W ZSRR ukonczyt studia na wydziale matematyki, co — uwzgledniajgc poziom krélowej nauk w tym kraju — naj- e tss

Edward Mazur (pierwszy z prawej) podczas jednej z licznych konferencji migdzynarodowych
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Lt Ieplej charakteryzuje poziom inteligencji Borysa. Mozliwo$c¢ potmerdzema tego faktu mieli wszyscy uczestnicy
: czteromiesiecznego kursu w 1961 r. (patrz Wyrzykowski Jerzy). Podczas kilkuset godzin wyktadow jego zapiski
zajely pot strony zeszytu, dla jasnosci byt to notatnik formatu A4, a egzamin koricowy Borys zdat bez problemu.
Nalezat on niewatpliwie do najzdolniejszych programistéw i analitykéw systeméw informatycznych. Cecho-
wata go wyjatkowa umiejetnosé¢ algorytmizaciji probleméw do komputerowego rozwigzania, natomiast sporym
ryzykiem obarczone byto powierzenie mu konserwacji systemu w pojedynke. Oczywiscie, byt w stanie szybko
i dobrze wprowadzié najbardziej karkotomne zmiany, ale do odnotowania ich w dokumentacji odczuwat rzadko
spotykany wstret. Wyrézniat sie matomownoscig i raczej obojetnoscig w stosunku do pici pigknej. Do tej pory
nie jestem w stanie rozwikta¢ zagadki, jak to sie stato, ze ozenit sie z Wandg Sadowska (z OZO Warszawa),
ktorg takze trudno byto zaliczy¢ do przebojowych. Niestety, Wanda kilka lat po urodzeniu syna Grzegorza zmar-
la. Nigdy nie byto tatwo odgadnaé mysli ani zamiaréw Borysa. Pod koniec 80. lat wyjechat do Francji, osiadt
pod Paryzem. Do dzi$, wraz z synem Grzegorzem, zajmuje si¢ odnawianiem mieszkan i ma opinig podobng do

takiej, jakq cieszy sie tam polski hydraulik.

B Najlepsza reklama dla kogos, kto ma cos do powiedzenia, jest milczenie — Henry Miller (1891 — 1980); -

pisarz amerykanski

Mitura Gabriela to jeden z filarow stuzby
informatyki i jeszcze jedna reprezentantka $ro-
dowiska lubelskiego. Po ukonczeniu studiow na
Wydziale Matematyki UMCS, w sierpniu 1970 r.

zatrudnita sie w zamiejscowej pracowni progra-
-mowania COB i RTK (w Zaktadzie Maszyn Ma-
tematycznych, a pozniej Elektronicznej Techni-
ki Obliczeniowej, kierowanej przez profesora —
K woéwczas doktora — Jerzego Leszczynskiego),
ktéra znajdowata sie w siedzibie Wschodniej
DOKP. Na poczatku 1974 r. przeszta do pracy w Ol. Byta znako-
mitg programistkg komputerow ODRA 1325 i 1005 oraz projektantem wielu systeméw, w tym bardzo uzy-
tecznego dla kolei systemu OSAK (sgdze, ze Gabrysia jest najlepszym ,kosztowcem” wérod matematykow). In-
nym waznym systemem jej autorstwa jest TPT (teoretyczne przejazdy trakcyjne). Nawiasem moéwigc, jako pierw-
szy problemem teoretycznych przejazddw trakcyjnych zajmowat sie w COB i RTK mo¢j serdeczny przyjaciel, od
czaséw studidéw do dzis, Romuald Matys (cho¢ mineto ponad 50 lat, to pamietam doskonaty bimber smakowany

w Rudawce i Sitawce — wioskach za Hajnéwka, gdzie mieszkali rodzice Romka i naszego kolegi z matematyki,

¢« * '+ Zenka Szody), Gabrysia przez kilka lat przed odejsciem na emeryture byta naczelnikiem wydziatu planowania
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i orgamzacp produkciji w CIK. Schede po Gabrieli przejeta Marysia Kucharczyk, kontynuujac prace nad TPT pod' © ., b;
nazwg OT (obliczenia trakcyjne), stanowigcym jedng z trzech aplikacji tworzenia rozktadu jazdy. Nie do prze-
cenienia jest udziat Gabrysi w tworzeniu architektury SKPZ oraz w oswajaniu FMIS. Dzi$ uprawia ona drugg
po informatyce pasje: turystyke. Jest przewodnikiem PTTK w Lublinie. Od niepamigtnych czaséw uczestniczy
w pieszych rajdach organizowanych przez Rade Kultury i Sportu Kolejarzy, organizuje marsze na orientacje po
atrakcyjnych zakatkach Lubelszczyzny i Roztocza.

B W kazdej nauce tyle jest prawdy, ile w niej jest matematyki — Immanuel Kant (1724 — 1804); filozof

niemiecki.

Morawski Henryk nalezat do zaufanych kolegéw dyrektora Wyrzykowskiego. W stosunku do szefa by}
bezgranicznie oddany i lojalny, a szacunek przejawiat na kazdym kroku: nawet w prywatnej pogawedce nie
zwracat sie do niego po imieniu, a rozmowy telefoniczne prowadzit stojac. Henio zostat mianowany naczelnikiem
wydzia_ahi projektowania i programowania systeméw. Na informatyce sie nie znat, a w latach 60. stanowita ona
wiedzé tajemnag, ale byt przyzwoitym cztowiekiem, potrafigcym nawigzac kontakt z duzo mtodszymi podwtad-
nymi. Relacje migdzy naczelnikiem i nami byty bardzo poprawne. Nigdy, w zadnej sprawie nie podpuscilismy
przetozonego, a jedynie czasem pod$Smiewalismy sie (bardzo dyskretnie) z jego stosunku do dyrektora. Zdawat
sobie z tego sprawe i pewnego razu — upewniwszy sie, ze dyrektor wyjechat na kilka godzin do ministerstwa
— powiedziat do nas: ,Mam bardzo pilng prace i nie ma mnie dla nikogo, nawet gdyby dzwonit Wyrzykowski".
Czesto uzywanym przez Henryka stowem byto ,niestety”, ot, po prostu taki przerywnik. Pamietam doroczng
narade w Rucianem Nidzie, podczas ktérej byt zegnany, odchodzacy na emeryture Stanistaw Kozon, naczelnik
wydziatu kadr COZO. W imieniu naczelnikow innych wydziatéw przemowit Henio. Wéréd wielu cieptych zdan
skierowanych do notabene niezwykle sympatycznego kadrowca znalazt sie tez nastepujacy zwrot: ,Stanistaw
byt niestety bardzo porzadnym cztowiekiem”.

B Kazdy z nas zawdzigcza pozywienie i dach nad gfowg wysitkowi innych czfonkéw spofeczenstwa,
musimy zatem uczciwie splacic ten dfug, wykonujgc nie tylko takg prace, ktora nam samym daje satysfakcje,
ale i taka, ktéra wedfug powszechnego przekonania stuzy innym — Albert Einstein (1879 — 1955); wybitny fizyk,

urodzony w rodzinie zydowskiej w Niemczech.

Moskalewicz Wtadystaw byt pierwszym znaczgcym cztowiekiem z pionu statystyki i informatyki ko-
lejowej, ktérego miatem moznos¢ poznaé. Stato sig to na moim weselu 20 kwietnia 1958 r., a wiec trzy lata
przed podjeciem przeze mnie pracy w COZO, na co on miat niematy wptyw. Nasza znajomos$¢ jest zatem
rownolatkg z informatyka w PKP. Wiadek zastuguje na szczegolne uznanie, albowiem jest przyktadem, jak

wiele mozna osiagna¢ gdy sie bardzo chce i wytrwale do tego dazy. Z zawiadowcy niewielkiej stacji kolejowe;j,

bez jakiegokolwiek wsparcia, ukonczyt studia w SGPiS, z uporem godnym podziwu uczyt si¢ jezykéw obcych Y ,'

"
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i to z jakim rezultatem; kazdym z czterech podsta-
wowych jezykéw (angielski, francuski, niemiecki
i rosyjski) wiadat nie tylko w mowie ale i w pismie.
» Zdolnosci lingwistyczne oraz szeroka wiedza ko-
lejowa, szczegolnie w zakresie organizacji staty-
styki i analizy funkcjonowania kolei, pozwolity mu
przej$¢ z powodzeniem rygorystyczne testy ONZ
i zakwalifikowac sie jako ekspert tej organizacji
w Kenii. W Nairobi spedzit ponad piec¢ lat dora-
dzajgc ministrowi transportu i rzadowi. Ponad cztery lata, re-
prezentujac PKP, pelnit funkcje dyrektora biura statystyki UIC w Paryzu. W stuzbie informatyki takze pozostawit
po sobie znaczacy $lad. W CBS pehit funkcje naczelnika wydziatu, a po utworzeniu OZO Warszawa zostat
powotany na naczelnika tego osrodka (w ta\r‘ntym czasie kolej bardzo oszczednie gospodarowata dyrektorskimi
tytutami; zarzgdami stuzb w dyrekcjach okreg‘owych, ktorym podlegato od kilku do kilkunastu tysiecy pracow-
nikéw, kierowali naczelnicy wtasnie). Ostatnie pare lat przed przej$ciem na emeryture byt doradcg ministra Ja-
nusza Gtowackiego. Wtadystaw ma wyjatkowa umiejetno$¢ nawigzywania kontaktow z ludzmi, bez wzgledu na
to, czym sie zajmujq i jaka jest ich pozycja spoteczna. Oto jeden z przyktadéw, znanych mi z autopsji. Ktérego$
dnia podczas kursu programowania na Serie 300 spacerowali$my ulicami Paryza. W pewnym momencie Wia-
dzio zatrzymat sie przy zaparkowanym samochodzie i ogladat go. Po pewnym czasie przyszedt wtasciciel auta.
Od stowa do stowa rozpoczeta sie rozmowa, na zakonczenie ktorej panowie wymienili sie wizytowkami. Okaza-
lo sie, ze wiascicielem samochodu byt niemiecki przedsigbiorca, pamietam do dzi$, ze nazywat sig Schneider.
Rozpoczeli korespondencje i wracajac do kraju po zakonczonym kursie Moskalewicz odwiedzit Schneiderow
w RFN. Nawigzata sie przyjazn, ktora od 1963 r. trwa do dzis. Na $lady spotkan ich rodzin mozna natrafic
w Kenii, we Francji, w Niemczech i w Polsce.
M | bede cie pamietac jak pfaczesz, jak Spiewasz, jak sie Smiejesz. Zawsze pomocny, zawsze mity. Moj

przyjaciel we wszystkich problemach — Jane Swan (ur. 1942 r.).

Murawski Wiestaw (patrz tez Sawa Tadeusz i Zajkowski Andrzej) nie ma innego wyjscia, musi by¢ dobry
i bardzo dobrze kierowac¢ Osrodkiem Informatyki we Wroctawiu. Przymus wynika z wieloletniej tradycji tego
pieknego miasta w dziedzinie elektroniki (ELWRO), pionierskiego podejscia dolnoslgskiego okregu do wdra-
Zania nowoczesnych metod techniki obliczeniowej na tym poziomie zarzadzania (na szczeg6ine wyréznienie
zastuguje tu byty naczelny dyrektor DOKP Konstanty Pietkiewicz) oraz z faktu petnienia zaszczytnej godno-
$ci dziekana dyrektoréw osrodkow w spotce PKP Informatyka. Kierowany przez Wiestawa Ol, oprocz udziatu

c « .« w realizacji systemow sieciowych w ramach PKP Informatyka, moze pochwali¢ sig¢ oryginalnymi rozwigza-
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niami—wiasnymi. Wiesio. nalezy bezwzglednie do
czotowki (jesli nie dzierzy palmy pierwszenstwa)
humorystéw wsrod informatykow PKP; na pew-
no zastuguje na tytut profesora humoris causa.
Sadze, ze bardzo trudno bytoby wymysli¢ sytu-
acje, ktorej nie mogtby spointowac jakims dow-
cipem. Kiedys prosit prezesa Smigiere o dodat-
kowe srodki dla Ol, ale spotkat sie z odmowa.
Wtedy Wroctawianin opowiedziat nastepujacy
szmonces: "Dwaj Zydzi idg przez park. Po-
goda spod ciemnej gwiazdy, deszcz leje, wiatr
duje. Naraz ucichto, chmury sie rozpierzchty. Promienie stoneczne rozszczepione przez krople wody na lisciach
drzew i kyewéw zamigotaly teczg koloréw. Jeden z Zydéw mowi: Icek, ty popatrz, jak sie pieknie dla nas zrobito.
Na to icek: Na takie gtupstwa to oni pienigdze znajdujg”. By¢ moze, ze i w tym przypadku jest to kwestia tradycji
wroctawskiego osrodka. To wiasnie tam, za czaséw panowania Tadeusza Dula, pierwszy raz ustyszatem uza-
sadnienie nielogicznosci jezyka polskiego. Pamietam z dluzszego wywodu nastepujace przyktady dotyczace
znaczenia dwoéch par wyrazow. Pierwsza z nich to ,deszczyk” i ,nieboszczyk”; przeciez ,nieboszczyk” to cztowiek
w trumnie, czyli w deskach, a wiec bardziej pasuje tu okreslenie ,deszczyk”, natomiast ,deszczyk” to siusianie
z nieba, zatem stosowniej bytloby go nazwac ,nieboszczyk”. Podobnie jest ze stfowami ,catowac” i ,cerowac”,
bo:,cerowanie” oznacza usuwanie dziur, czyli przywracanie catosci (catowanie), a ,catowanie” dobrze wplywa
na cere, a wiec te — na ogét przyjemng — czynnos¢ powinno nazywac sie ,cerowaniem”.

. B Brak poczucia humoru nie zawsze jest dowodem powagi — Antoni Stonimski (1895 — 1976); nie tylko

poeta, ale i znakomity felietonista.

Nina Amieljanowicz byta namacalnym przyktadem dobrej wspétpracy polsko — radzieckiej. Wielu na-
szych obywateli koriczyto studia lub doktoryzowato si¢ w ZSRR. Po zakonczeniu edukacji wracali oni do kraju
z tytutami, ale i nierzadko z matzonkami stamtad pochodzacymi. W ten sposéb i Nina trafita do Polski, a po-
niewaz jej maz Teodor pracowat w Osrodku Badawczym Ekonomiki Transportu, to wyjednat zatrudnienie jej
w CBS, i tak zwigzata sie z zaktadem pracy, ze odeszta na emeryture z kolejnej odmiany pierwotnej firmy.
Nie od rzeczy bedzie dodac, iz jeszcze dwie Rosjanki pracowaty w pionie informatyki i statystyki PKP: Halina
Walczak (zona prof. Tadeusza Walczaka, bytego wiceprezesa GUS) i Irina Bieriko (zona dra Zygmunta Bieriko,
dyrektora Centrum Informatyki Ministerstwa Gospodarki). Nina byta piekng brunetkg i godnie reprezentowata
instytucje na forum miedzynarodowym w organizacjach, w ktérych jezykiem roboczym byt rosyjski (Organi-

zacji Wspétpracy Kolei — OSZD i w Radzie Wzajemnej Pomocy Gospodarczej — RWPG). W przeciwier’]stwie.

Wiestaw Murawski, (na pierwszym planie, nieco fysawy ale z wasem) uczestniczy w ostatnich minutach pracy komputera ODRA
1305 w IKOLO



% do swych rodaczek, ktore bardzo dobrze opanowaly jezyk polski, Nina do korica swego zycia dosy¢ wyraznie
zaciggata po rosyjsku, co jednak dodawato jej uroku. .
B Kobiety rzadko przebaczaja temu, kto forsuje okazje, ale nigdy temu, kto pomija sposobno$c¢ — Molier,

wlasciwie Jean Baptiste Poquelin (1622 — 1673); wybitny-komediopisarz francuski.

Ostasz Marian z wyksztalcenia automatyk, doktoryzowat sie w uczel-

ni, ktorg ukonczyt, Politechnice Warszawskiej u pani prof. Mirostawy Bajon.
Praca doktorska, dotyczgca matematycznego odwzorowania uktadu stacyj-
nego, przysporzyta mu uznania zaréwno na uczelni, jak i wsrod kolejarzy.
Jako stypendysta Wschodniej DOKP, rozpoczat prace w stuzbie automatyki
i tacznosci, dochodzac do fuhkcji zastepcy naczelnika zarzadu tego okregu.
Po pewnym czasie, nie godzac sie z metodami zarzadzania stosowanymi

przez swego szefa, ztozyt rezygnacje ze stanowiska. Po réznych przygo-

Projektéw Kolejowych (wszedzie pozostawit trwaty $lad) nawigzat wspot-
prace z Zaktadem ETO w COBIRTK, co zaowocowato utworzeniem Ol
Lublin, ktérym kierowat sporo lat. Pomimo technicznego wyksztatcenia,

przez pewien czas z powodzeniem petnit funkcje zastepcy naczelnego

dyrektora ds. ekonomicznych WDOKP. Nastepnie, w 1987 r., zostat po-

wotany na naczelnego dyrektora CIK. Warto zauwazy¢, ze o$rodek lubelski mozna by nazwa¢

kolebka kadry kierowniczej dla catej stuzby. Oprécz Mariana wywodza sig stamtad: jeden z filaréw PKP Infor-
matyka, Tadeusz Sawa oraz Kazimierz Jachimek, ktéry oprocz nieprzecigtnych osiggnie¢ w Ol Lublin znako-
micie sprawdzit sie na stanowisku naczelnika Ol Poznan (zapewne ze szkodgq dla informatyki i dla niego zostat
wplatany w polityke). Ostasz to drugi, obok Tadeusza Hippa, najnizszy w historii informatyki PKP dyrektor;
przypadek zrzadzit, ze wtadze sprawowali jeden po drugim. Niski, w tym przypadku, nie oznacza maty. Marian,
tak samo zresztg jak Tadeusz, jest cztowiekiem o ogromnych (ale zdrowych) ambicjach, ktére sg motorem jego
dziatan i to skutecznych, uwidocznionych w konkretnych — jak to sie wspoétczesnie méwi — produktach, zaréwno
w dziedzinie telekomunikacji, jak i informatyki. Jesli chodzi o te drugq dziedzine, to bez watpienia jego gtow-
nym dzietem jest wdrozenie KURS-u 90, sieciowego systemu rezerwacji miejsc i sprzedazy biletéw na kolei.
Swojg wiedze zdobyta w kraju miat mozno$¢ zweryfikowac za granicg. W czwartym kwartale 1991r. przewod-
niczyt o$mioosobowej delegacji (A.Stupczynski — wiceprzewodniczacy, oraz A. Truskolaski, E. Mazur, Stepien,
M. Zienkowicz, S. Stachurski i J. Luks), ktéra w ciagu szesciu tygodni zapoznawata si¢ z zaawansowanymi

systemami informatycznymi na kolejach niemieckich, francuskich, angielskich, kanadyjskich i amerykanskich.

4 «* . Na pewno jest on uzdolnionym osobnikiem, ale chyba dominujaca jego cecha jest pracowito$¢, o czym wie-
5o

dach zwigzanych z praca w laboratorium automatyki i w lubelskim Biurze -
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lokrotnie mogtem sig przekonaé w odniesieniu do spraw stuzbowych, ale wiem réwniez, ze wiele elementow ", ?
wyposazenia mieszkania w Lublinie wyszto spod jego reki. Dumg Mariana jest piekna Zzona (z tg jego opinig -
w petni sie zgadzam, bo miatem przyjemnos$¢ ja poznac) i uzdolniona tanecznie wnuczka.

B : Za kazdym wielkim mezczyzng zawsze stoi jaka$ niezwykta kobieta — popularne powiedzenie an-

gielskie.

Piotrowski Krzysztof to jeden ze stosunkowo licznej grupy dyrektoréw IKO
po pigédziesiatce, a jednoczesnie jak wszyscy pozostali) rasowy informatyk —
z wyksztatcenia, zamitowania i doswiadczenia. W 1975 r. ukonczyt studia z za-
kresu organizacji przetwarzania danych na wydziale Finansow i Statystyki Szko-
ty Gtéwnej Handlowej i w tym samym roku podijat prace jako projektant syste-
mow informatycznych w Zaktadowym Osrodku Przetwarzania Informaciji przy
Zaktadach Przemystu Metalowego im. H. Cegielskiego, gdzie spedzit 11 lat.
Od pogz;tku kwietnia 1986 r. nieprzerwanie zwigzany z Osrodkiem Informatyki
PKP w Poznaniu; przez pierwsze trzy lata kierowat dziatem eksploatacji systeméw, a od 1 stycznia 1999 r.
jest wlodarzem calej firmy. W informatyce jak w medycynie, trzeba nieprzerwanie aktualizowa¢ swojg wiedze
i Krzysztof czyni to: w 2002 r. ukoriczyt studia podyplomowe na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej
z zakresu zarzadzania spotkami kapitatowymi w transporcie, a w 2007 r. na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego w dziedzinie zarzadzania procesami informatycznymi. Mimo ze gléwng jego pasjg jest informa-
tyka, to swego zycia nie sprowadza tylko do niej. Nie sg mu obce psychologia i socjotechnika, bo kocha ludzi.
W wolnych chwilach oddaje sie podziwianiu przyrody i podrézom. Lubi jezdzi¢ na nartach i uwielbia wszystko
co jest zwigzane z woda — zeglarstwo, a ostatnio rekreacyjne nurkowanie. Jestem przekonany, ze spetni sig
jego marzenie — dotychczas niezrealizowane — zejscie pod wode w poblizu Tahiti lub w innym ciekawym miej-
SCu na ziemi (raczej w wodzie). Na pewno wszystko sie uda, bo Krzysztof jest typowym Poznaniakiem, a wiec
systematycznym, konsekwentnym i solidnym.

B Nigdy nie pojmiemy wartosci wody, dopoki studnia nie wyschnie — Thomas Fuller (1608 — 1661);

historyk i publicysta angielski.

Piwonskiego Stefana chciatbym wspomnie¢ jako ciekawego cztowieka informatyki, dziatajgcego w gru-
pie COZO, ale pracujgcego na rzecz zaplecza kolei. Stefan byt naczelnikiem OZO w Ostrowie Wielkopolskim
przy Zaktadach Naprawczych Taboru Kolejowego. Tak na marginesie, aby utworzy¢ co$ nowego, musi by¢ spre-
cyzowana potrzeba, odpowiedni poziom techniki i odwazny menadzer. Te warunki zostaty spetnione w ZNTK

w Ostrowie. Byly to najwieksze zaktady w strukturze resortu i mechanizacja réznych prac administracyjnych

okazata sie niezbedna, maszyny liczaco-analityczne juz w kraju wykorzystywano, a firmg kierowat ambitpyv 1525

,.n-“!

Krzysztof Piotrowski gotowy do wymarszu na wycieczke P CAYE,
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i nowoczesny szef (Janicki). Powierzona Piwonskie-
mu misja zorganizowania i pokierowania osrodkiem
powiodta sie. Dzieki wrodzonemu spokojowi, kultu-
i | rze i umiejetnosci wspotpracy z otoczeniem oraz do-
brej organizacji wewnetrznej nalezat do wyréznia-
jacych sie naczelnikow osrodkéw obliczeniowych.
Zaangazowanie w pracy zawodowej nie prze-
szkadzato Stefanowi w uprawianiu najwiekszego

swojego hobby, jakim byto kopiowanie obrazow;
w moim przekonaniu znakomite. Do dzi$§ mam dwie kopie wykonane
przez niego. Pierwsza to Stary czfowiek w czerwonym kaftanie.Rembrandta, a druga Wodopdj Aleksandra La-
szenki (1883 — 1944). Notabene, przed oryginalnym obrazem tego malarza w Zachecie zostat zastrzelony 16
grudnia 1922 roku przez fanatyka-nacjonaliste, Niewiadomskiego Prezydent RP Gabriel Narutowicz.

B Malarstwo jest milé:zch poezja, “a boezja — milczgcym malarstwem — Simonides z Keos (556 — 469 .

p.n.e.); starozytny uczony.

Pogrzebski Henryk to jeszcze jeden matematyk, ktéry zwia-
zat — i to na trwate — swoje zycie z kolejowg informatykg. Po krotkiej
przygodzie w zawodzie nauczyciela licealnego, w 1966 r. zatrudnit sie
w COZO wraz ze swojg zong Anng (Anke najbardziej zapamietatem
z tego, ze mogta je$¢ samo masto) i do dzi$ jest wierny tej samej fir-
mie, cho¢ ta nie jeden raz zmieniata nazwe i zakres dziatania. Mozna
mowi¢ o wiernosci, mimo ze Henio miat roczng przerwe zwigzang
z wyjazdem na saksy do Szwecji. Nastgpito to jednak nie ze wzgledu
na brak satysfakcji z pracy w stuzbie informatyki PKP lecz w wyniku
zawirowania zyciowego spowodowanego.rozstaniem z Anig, ktéra )
swiazala sie z Borysem Milejkowskim (patrz: Milejkowski Borys). | NSl
Warto podkresli¢, ze ludzie kulturalni potrafig sie pieknie rozstac.
Do dzi$ cata trojka zyje w przyjazni. Za kazdym razem, kiedy He-
nio udaje sie do Paryza, odwiedza Borysa i jedyne co sie zmienia z
uptywem czasu, to ilo$¢ wypitego alkoholu przy okazji spotkania — coraz mniejsza. Od samego
poczatku Henryk zaliczat sie do Scistej czotowki programistow i projektantow systemoéw. Tajniki coraz to now-

szych generacji komputerow opanowywat szybko i umiat je twérczo stosowac w praktyce: zaczeto sig od ICT

-

~Stéf§g‘Piwoﬁski (pierwszy z prawej) podczas narady kierownictwa osrodka

.\ f nryk Pogrzebski z gracjg tancerza (w tym te jest dobry) umaczy kwestie interoperacyjnosci
e s P
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Cieszy si¢ duzym autorytetem w UIC (patrz: Cichawa Elzbieta) i w ERA (European Railway Agency), Europej-
skiej Agencji Kolejowej, szczegolnie w pracach nad TSI (Technicznymi Specyfikacjami Interoperacyjnosci). Byt
i jest (mim'o wszytych bajpaséw ) zywym srebrem; swoim entuzjazmem imponuje niejednemu mtodszemu od
niego.

©~ W Matematyka zawiera w sobie nie tylko prawde, ale i najwyzsze piekno — piekno chfodne i surowe,
podobne do pigkna rzezby — Bertrand Russell (1872 — 1970); angielski logik, matematyk, filozof i mysliciel

spoteczny.

Rapczynski Roman okazat sie pierwszym bezpo$rednim zwierzchnikiem, po podjeciu przeze mnie pracy
w CBS, z dniem 2 czerwca 1961 r. (nie pierwszym, bo to byta niedziela). Wowczas Roman byt jedng z najwaz-
niejszych oséb w firmie, niekwestionowanym autorytetem w programowaniu mla. Po kilku latach nastaty nowe
czasy, wymagajgce innego myslenia. Jednakze jego dotknat syndrom niemoznosci przeskoku od starej techno-
logii d’é r‘{owej (o syndromie tym patrz: Irena Szczepaniak). Zamiast podjecia wysitku przystosowania sie do no-
wych warunkéw stawat sie on coraz wigekszym malkontentem, a jego postawe najlepiej charakteryzowat czesto
powtarzany zwrot: ,A nie mowitem?”. W 1971 r. dyrektor Wyrzykowski doszedt do wniosku, Zze nalezy odwotaé go
ze stanowiska naczelnika wydziatu. Doceniajgc jego wczesniejsze osiagnigcia postanowit dokonac tego w odpo-
wiedniej formie. Na spotkanie z nim zaprosit jeszcze kilku naczelnikow. Dyrektor wygtosit zgrabne przemoéwienie,
podkreslajgc dokonania Romana i zaproponowat mu samodzielne stanowisko, tak aby wydziatem mogt kierowaé
kta$ mniej zmeczony. Rapczynski, po wystuchaniu catej kwestii, chwile pomyslat, popatrzyt na zebranych i rzekt:
.Przeciez tu sg sami moi uczniowie”. Nie dodat jednak, iz czasem uczniowie przerastajg mistrza.
B Fafszywe przestrogi sq mniej niebezpieczne, niz fatszywe uspokojenia — Gabriel Laub (1928 — 1998);

prozaik czeski.

Reda Jadwiga jest mi bardzo bliska z wielu powodow, z ktorych kilka
chciatbym wymieni¢. Po pierwsze, z powodu zamieszania wokot imienia.
W ewidencji figuruje pod imieniem krélowej Polski w latach 1374 — 1399,
a wszyscy zwracajg sie do niej per Lena (notabene imieniny obchodzi
2 marca, a wiec na Heleny); mnie wszyscy znajg jako Adama, a w Urze-
dzie Skarbowym jestem Franciszek. Po drugie, ze wzgledu na przywig-
zanie do mojego ulubionego dziecka, jakim byt CETAR; wigczyta sig¢ do
zespotu wdrazajgcego, a nastepnie utrzymujgcego ten system w 1975 r.
(prace nad nim rozpoczety sie w 1972 r.) i zakonczyta 7 kwietnia 2006

r., czyli w dniu wycofania go z eksploatacji i wprowadzenia w to miejsce

Lena Reda z Pawlem Radzkim podczas uroczystosci przekazywania nagrody LIDER RYNKU

W T )

sie vfnajnowszej technice komputerowej. Henio jest nie tylko cenionym specjalista w kraju ale takze za granica.’ . | »
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"riajwiekszego zintegrowanego systemu nowej generacji w kraju SWHOPT (System Wspomagania Handlowej
Obstugi Przesytek Towarowych) obstugujacego ponad 1 200 terminali pracujacych w PKP CARGO w sposéb
ciagly. Az trudno uwierzy¢, ze Lena rozpoczeta prace w informatyce, kiedy ta miata zaledwie 10 lat i dotrwata
do jej ztotych godéw ( tu znéw cos tgczacego nas — jednakowa wada: wierno$c). Cate swoje zycie zawodowe
zwigzala nie tylko z jedng instytucjg ale i z jedng dziedzing zastosowan komputeréw w kolejnictwie, ktorg jest
wspomaganie proceséw handlowych CARGO. W tym zakresie bez watpienia mozna jej przyznac tytut absolut-
nego mistrza. Jest wspoéttwércg znakomitej, ponadczasowej instrukcji H2a i generalnym architektem aplikacii
SKPZ dla najwiekszego przewoznika towarowego w Polsce. Oprocz informatyki, dla ktérej nie szczedzi czasu,
ma jeszcze jedng fascynacje — Zakopane i jego okolice. Kazdg wolng chwile najchetniej spedzitaby nie tylko
na Krupéwkach, ale takze w Dolinach Chochotowskiej i Koscieliskiej: to tez nas taczy, sporo zjadtem fasolki po
bretorisku i wypitem grzanego wina w réznych knajpkach zimowe;j stolicy naszego kraju.

B Tak ostawtie nienuznyje spory, ja siebie uze wsio dokazat. tutsze gor mogut byt" tolko gory, na koto-

rych jeszczio nie bywat — fragment jednej z ballad Wtadimira Wysockiego (1938 — 1980); aktora, piosenkarza

i poety rosyjskiego.

Rudowski Michat to pierwsza szabla

-Rzeczpospolitej (cho¢ z postury niczym nie przy-
pomina sienkiewiczowskiego Michata) w dzie-
dzinie baz danych ORACLE, zresztg nie tylko
naszej Najjasniejszej. Otoéz, w 2005 r. na Swia-
towym forum Oracle’a w Los Angeles Wiestaw
_Jarosiewicz (6wczesny cztonek Zarzadu PKP
Informatyka) podczas kuluarowej rozmowy
z przedstawicielem centrali tej firmy stwierdzit,
iz nie lekamy sie o rozwéj baz danych, bo ma-
my Michata Rudowskiego, na co rozmowca
odpowiedziat:"Zgadzam sie z Panem, my go znamy".
Nawiasem moéwigc, Michat wéréd znajomych nazywany jest profesorem od baz danych ORACLE i systemow
zarzadzania tymi bazami. Cos$ jest w tym przypadku na rzeczy, bo oprécz tego, ze petni on funkcje naczelnika
wydziatu administrowania aplikacjami sieciowymi w PKP Informatyka, jest adiunktem w Instytucie Informatyki
Politechniki Warszawskiej. Doktor Rudowski to tworca koncepcji wysokowydajnych systemoéw przetwarzania
danych dla aplikaciji krytycznych z punktu widzenia funkcji biznesowych klientéw, a ponadto jest nieoceniony i
niezastgpiony specjalista w dziedzinie wymiarowania srodowisk przetwarzania danych w systemach dziedzino-

: } « *+ wych, w systemach klasy ERP i temu podobnych. Michat ma jeszcze jedna ceche ceniong przez smakoszow:
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‘_“" j%?-’\ MZ‘:Q@I Rudowski podczas spotkania wigilijnego nie w peini ukontentowany zestawem potraw
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lubi'dobre jedzenie i wtedy potrafi naprawde sporo sprzatnac z talerzy, apetycznie pochtaniajac ich zawartosé. 'f': e
Opowiadat mi Tadzio Sawa, ze podczas kolacji w jednej z restauracji w Rio de Janeiro uznat sie za pokonane-
go, co wydawatoby sie niemozliwoscia. (patrz: Sawa Tadeusz).
. ‘Kaz'dy cztowiek zawdzigcza pozywienie i dach nad glowg wysitkowi innych cztonkéw spofeczeristwa,
musimy zatem uczciwie sptacic ten dfug, wykonujac nie tylko takq prace, ktéra nam samym daje satysfakcje,
ale itakg prace, ktéra wedfug powszechnego przekonania stuzy innym — Albert Einstein (1879 — 1955); tworca

teorii wzglednosci.

Sawa Tadeusz kariere rozpoczat w Ol
Lublin, gdzie przeszedt wszystkie mozliwe
stopnie wtajemniczenia, facznie z szefowa-
niem firmie. Niezaleznie od wielu cnét raso-
wegé informatyka, Tadzio jest doskonatym
orgadiiz;torem — i to nie tylko wewnetrznej
dziatalnosci instytucji. Wspolnie z Andrze-
jem Zajkowskim, Wiestawem Murawskim
i Wactawem Pigtkowskim od lat sg kre-
atorami i animatorami cyklu konferencji
.,PKP a Unia Europejska”(co zaczeto sie
od ,PKP w drodze do UE”, pézniej "PKP w UE — pierwsze do-
Swiadczenia”, a obecnie ,PKP w Unii — problemy integracji”) oraz roli informatyki w procesach akcesyjnych.
Konferencje stajq sie w coraz wigkszym zakresie platformg jednoczacq informatykéw PKP z renomowanymi
firmami software owymi i harware owymi oraz z uzytkownikami coraz bardziej wyrafinowanych systeméw in-
formatycznych. W 50. latach radziecki literat Gribojedow napisat powie$¢ ,Nie samym chlebem czlowiek zyje”.
Sawa zainteresowania nowoczesng technikg obliczeniowg taczy z pasjg do turystyki krajowej i zagranicznej,
do ktérej podchodzi z zacieciem profesjonalisty. Jest posiadaczem bogatego zbioru lektury przedmiotu. Z prze-
wodnikéw lub z autopsji zna najciekawsze zakatki od Cuzco po Lhase i od Przemysla po Szczecin. Wbrew
pozorom jest on takze znakomitym gawedziarzem. Zna mnostwo dowcipow, szczeg6lnie goralskich i umie je
opowiadac. Oto jeden z przyktadéw. ,Mieszkanka jednej z podhalanskich wiosek wychowywata dziesieciu sy-
now. Wiesc rozeszta sie szeroko. Radio postanowito zrobi¢ reportaz. Przyjechat redaktor. Chtopcy otoczyli mat-
ke. Po kilku wstepnych kwestiach, dziennikarz pyta: Jak ma na imig najstarszy syn? Jasiek — padta odpowiedz.
A drugi ? — Jasiek. A trzeci? — Jasiek i tak do ostatniego odpowiedz byta taka sama. Na to dziennikarz: A jesli
chcecie sie zwrdcié¢ do konkretnego syna, to jak go wotacie? A to po nazwisku”. Trudno byloby nie wspomnie¢

0 jeszcze jednej cesze Tadzia. Ot6z, jest on smakoszem, ze palce liza¢. Sadze, iz swoim przyktadem bytby, + ¢

Od lewej Tadeusz Sawa i Jerzy Smigiera (raczej dobrze sig czujg w swoim towarzystwie) na Migdzynarodowych Targach
Kolejowych TRAKO



e : ' W stanie zacheci¢ nawet wybredne towarzystwo do spozycia‘najbardziej egzotycznej potrawy $wiata. W radiu

TOK FM od czasu do czasu stucham $wietnie prowadzonej audycji redaktora Piotra Adamczewskiego Gawedy
smakosza i wtedy zawsze sobie my$le, Ze jesli ktos mogtby robi¢ ten cykl rownie dobrze lub lepiej, to na pewno
byiby to Tadeusz Sawa. 2

B Powaga jest obrzadkiem ciata, wymyslonym dla pokrycia brakéw ducha — Francois de La Rochefo-

ucauld (1613 — 1680); moralista francuski.

Sagin Jerzy byt dla mnie cztowiekiem wyjatkowym. To gtéwnie dzigki

niemu powstata siedziba obecnej PKP Informatyka, a w jej otoczeniu znajduje
sie cze$c¢ ciekawej roslinnosci. Budynek powstat w koncu 60. lat. Trudnosci
w zdobyciu réznych materiatow, czy sadzonek drzew i krzewow byty ogrom-
ne. Zeby je zdobyc¢ trzeba byto by¢ artystq i Jurek byt nim. Wielokrotnie
bytem swmdknem zatatwiania spraw niemozliwych do zatatwienia. Miat co$
w sobie mezwykle przekonujacego. Gdy pojawiata sie sprawa, to gtdwnym
problemem byto ustalenie od kogo zalezy jej zatatwienie. Nastgpnie chwy-
tat za telefon i wykrecat numer. Po zgtoszeniu sie sekretarki: ,Mowi Sagin,
prosze mnie potaczy¢ z ministrem (przewodniczacym, dyrektorem...)". Moéwit to tak, iz sekretarka musiata by¢
przekonana, ze rozmawia z kim$ bardzo waznym lub co najmniej z dobrym znajomym jej szefa i natychmiast
taczyta. Dalej juz byto z gorki i w zdecydowanej wigkszosci przypadkow sprawa byta zatatwiana. Jurek byt my-
sliwym i na kazdym kroku dostrzegato sie cechy najlepszego towczego: pogodny, szarmancki wobec niewiast,

kolezenski, uczynny. Rozmowa z nim zawsze stanowita dla mnie prawdziwg uczteg.
B Mozna nas pozbawic¢ przyjaciét, ale nie pamigci o nich — Seneka Miodszy ( ok.4 p.n.e. — 65 n.e.);

rzymski poeta i filozof, wychowawca Nerona.

Stupczynski Aleksander kariere w obszarze zastosowan komputeréw zaczat w CNTK, a nastgpnie
kontynuowat jg w Osrodku Informatyki Centralnej DOKP. Dat si¢ tam pozna¢ jako rozwazny bardzo dobry spe-

cjalista i sprawny organizator pracy zaspotowej. W drugiej

potowie 1990 r. 6wczesny dyrektor generalny PKP Alek-
sander Janiszewski postanowit dokona¢ zmiany szefa
COIK i miejsce Mariana Ostasza zajat Alik. W tym samym [ SEEEESESE.
okresie zapadia tez wazna decyzja o zakupie od kolei
niemieckich (DB) TLC i wdrozeniu na catej sieci PKP

centralnego systemu rezerwacji miejsc i sprzedazy bi-

. letow przy zastosowaniu komputerow TANDEM. Dwa
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lata .'p'()z'r'ﬂej pojawit sie kolejny, niezwykle wazny impuls sprzyjajacy przestawieniu informatyki kolejowej na no- . ,': B i
we tory. Byt nim zakup ze $rodkéw pochodzacych z kredytu Banku Swiatowego (przyznanego kolejom polskim) :
najnowoczesniejszych wowczas komputeréw oraz towarzyszaca (moze raczej poprzedzajaca) jemu decyzja
o] budowie'.zintegrowanego systemu kierowania przewozami i zarzadzania przedsigbiorstwem SKPZ. Role nie
do przecenienia odegrali w tym procesie zastepca dyrektora generalnego, Jerzy Zalewski i gtéwny ksiegowy
PKP; Witalis Borowski. Wielka zastugg Alika byto optymalne zorganizowanie prac nad tym gigantycznym sys-
temem. Zatrudniono do nich najlepszg kadre, zakupiono w firmie Coopers & Lybrand metodyke sporzadzania
studium architektury systemu SUMMIT-S i zapewniono udziat konsultantéw. O trafnosci wyboru metody i traf-
nosci zatozen $wiadczy fakt, ze po 15 latach sprawdzajg sie one w ponad 80 proc. Nie sposéb nie wspomnieé
ponadto o zastugach jego we wdrozeniu na kolei transmisji danych metodg pakietowg KOLPAK, analogiczng
do sieci krajowej, noszacej nazwe POLPAK. Byt to poczatek poczty elektronicznej. Bez watpliwosci Aleksander
charakteryzuje sie wysokim ilorazem inteligencji, obdarzony jest subtelnym poczuciem humoru, doskonale
radzi' sobie z analizg najtrudniejszych sytuacji i ma podobng do swego nastgpcy ceche zwigzang ze stylem
zarzqdi;nia (patrz: Lipinski Adam).

~ B To piekne, jezeli cztowiek moze by¢ dumny ze swej ojczyzny, ale jeszcze piekniej, kiedy ojczyzna

moze byc¢ dumna z niego — Henri Bergson (1859 — 1941); filozof francuski.

Szkatuta Ireneusz wiekszo$S¢ swego zawodowego zycia zwigzat
z mechanizacjq i automatyzacjg obliczen w réznych dziedzinach dziatal-
nosci przedsiebiorstwa PKP. Po zlikwidowaniu w 1962 r. DOKP w Olsz-
tynie, na jej miejsce powotano kilka jednostek organizacyjnych obstugu-
jacych catq sie¢ (Biuro Wyptat Rent i Emerytur Kolejowych) lub stano-
wigcych elementy struktur pionéw na kolei: Biuro Kontroli Dochodow
i Osrodek Zmechanizowanych Obliczen, podlegty CBS. Irek zostat po-
wotany na zastepce naczelnika (funkcje naczelnika powierzono Win-
centemu Dryzatowskiemu), a po paru latach objat stanowisko szefa,
ktore piastowat do przejscia na emeryture. W okresie uruchamiania
OZO i wdrazania na mla pierwszych obliczen statystycznych spedzitem, wraz z innymi pracownikami CBS, nie
jeden dzien (i noc tez), pomagajac w tym dziele. Za to zostatem — oczywiscie na wniosek naczelnika o$rod-
ka — wyrézniony przez wtadze miasta nad Lyng zlotg odznakg ,Za zastugi dla Warmii i Mazur”, ktérg z duma
przechowuje do dzis. Ireneusz byt niezwykle cieptym i spokojnym cztowiekiem. Znat na wylot wigkszo$é kom-
plekséw lesnych w regionie i na kilometr wyczuwat wigksze skupiska grzybéw, co powodowato, ze wyprawy
z nim na zbieranie tych cudzozywnych roslin plechowych byto wrecz rozkosza. Miat ulubiony zwrot: ,chyba ze

tak”, ktérego uzywat dosyé czesto, co czasem znakomicie roztadowywato napietg sytuacje. Nigdy nie zapomne, + ' 75

.....

Ireneusz Szkatuta (z lewej) podczas jednej z narad pionu informatyki



53 :j’é\go imienin w 1970 r. Po zakonczeniu roku szkolnego pojechatem z synami do Pasymia, nad jezioro Kalwa
: Duza. We wczesnych godzinach popotudniowych 27 czerwca ujrzatem Irka idgcego od pociggu w kierunku
domku kempingowego zajmowanego przeze mnie. Po krotkiej rozmowie wyciagnat z teczki rybe i dwie butelki
wodki. Poniewaz upat byt niemitosierny, stwierdzitem, iz pét jednej butelki bedzie az za duzo. Swoim zwycza-
jem solenizant odrzekt: ,Chyba ze tak”, usmazyt rybe i nalat po kieliszku. Zaczelismy od zdrowia solenizanta,
bowiem na drugi dzier przypadaty jego imieniny. Kiedy drugi szklany pojemnik opréznilismy do potowy, obok
domku przechodzit pan Wtadystaw (wtedy jeszcze nie wiedziatem, ze takie nosit imig), pomocnik maszynisty,
ktory wraz zong prowadzit wypozyczalnie todek, a poniewaz byt to sympatyczny jegomos¢, to go zaprosilismy
i w tréjke dokonczylismy dzieta. Po rozstaniu postanowitem wczes$niej potozyc sig spac, bo czutem sig styrany,
ale nie udato mi sie to przedsiewzigcie, bo pojawit si¢ pan Wiadek proszac mnie o zajrzenie na chwilg do jego
domu. Myslatem, ze cos$ sie wydarzyto i jest potrzebna moja pofnoc. Poszedtem, a tam sie okazato, ze za suto
zastawionym stotem siedziato osiem oséb, bo dzielny kolejarz obchodzit imieniny. Zadne argumenty nie pomo-
gty — musiatem zostac. Kiedy o potnocy chciatem opuécié towarzy§two, okazato sie, ze jeden z biesiadnikow
ma na imie Ireneusz i ten nie pozwolit mi WijC stwierdzajgc, iz to niemozliwe: ,Za zdrowie Wtadka to pan wypit, .
a za moje nie chce”. Nie trudno sobie wyobrazi¢, jak bardzo cierpiatem nastgpnego dnia.

B Przyjaciela szanujemy w jego obecnosci, chwalimy go pod nieobecno$c¢ i pomagamy mu w biedzie

— Cesare Cantu (1804 — 1895); pisarz i historyk wioski.

Szul-Skieldkrona Krzysztof nie pracowat zbyt diugo w COZO, ale to nic nadzwyczajnego, bowiem
nigdzie specjalnie miejsca nie zagrzat. Zresztg, niestato$¢ nie dotyczyta tylko stosunkéw z pracodawca. Zatrud-
niajac sie w wydziale projektowania i programowania COZO, mimo stosunkowo mtodego wieku, miat juz trzecig
zone, czym wpedzat meska cze$¢ wydziatu w kompleksy. Wszystkim, z ktorymi sig zetknat, utkwit jednak na
trwale w pamieci. Zawsze, kiedy przedstawiat sie, eksponowat drugg cze$¢ nazwiska, aby dyskretnie podkre-
$li¢ skandynawskie korzenie. W kazdej dziedzinie Krzysio miat fantazje godng podziwu. Oto wybrane tylko trzy
przyktady. Po tygodniu pracy przygotowat koncepcje przeptywu strumieni informaciji dla PKP. Na tamte czasy
pod wzgledem graficznym koncepcja prezentowata sie znakomicie, tyle tylko, ze nie utadzit sobie w gtowie, iz
w rzeczywistosci dyrekcja byta hierarchicznie wyzsza niz oddziat i w jego dziele byto odwrotnie. Pewnego dnia
przychodzi nasz bohater do pracy i opowiada nam pociggowaq przygode. ,WyobraZcie sobie, ze wczoraj wraca-
jac z Katowic znalaztem sie w przedziale, w ktérym siedziato trzech dzentelmenéw. Po pewnym czasie jeden
z nich zapytat mnie, czy gram w brydza. Odpowiedziatem, Ze moze nie najlepiej, ale gram. Ucieszyli si¢. Drugi
ze wspdtpodréznych powiada, ze oni bez pieniedzy nie graja, czy zgodzitbym sie¢ na zabawe po jednym za
punkt. Uswiadomitem sobie, ze mam przy sobie prawie 100 zi, to moge zaryzykowa¢. Zblizajac si¢ do War-
szawy zakonczyli$my kolejnego robra. Rozliczenie. | tu oczy wyszty mi na wierzch, bo po jednym oznaczato

¢« * 1 po dolarze. Na szczescie wygratem. Krzy$ mieszkat na warszawskim Czerniakowie w domku jednorodzinnym,
A3 -
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podobnie jak ja, tyle tylko, ze ja na Pradze. Podczas spotkan przy $niadaniu rozmawiato sie o réznych spr
wach, czasem domowych. Ktérego$ dnia zaczatem narzekac¢ na problemy zwigzane z ogrzewaniem. On na to,
ze ma bardzo ekonomiczne i skuteczne ogrzewanie nadmuchowe. To mnie (i nie tylko) zainteresowato. Posta-
nowit zademonstrowaé swéj system grzewczy. Zaprosit kilkoro z nas do domu na kawe. Okazalo sie, ze jego
system polegat na tym, iz w kuchni grzato sie w piecu i przez pootwierane drzwi ciepto przenikato do innych
pomieszczen.

B Nie ma takiej fantazji, ktérej wola i rozum ludzki nie zdofatby przeksztatci¢ w rzeczywistosé — William

Szekspir (1564 — 1616); poeta i dramatopisarz angielski.

Smigiera Jerzy to przyktad cztowieka potwierdzajacego zasade: chcie¢, to méc. Dwa razy z powodze-
niem zdat egzamin na Politechnike Warszawska i dwa razy wyleciat z niej z powodu chemii, ktérej organicz-
nie nie znosit (i organicznej i nieorganicznej). Chciat by¢ jednak inzynierem i wyszukat kierunek studiéw, na
ktérym ?_ie byto chemii, a byta to ekonomika transportu w Wyzszej Szkole Inzynierskiej (obecnie Politechnika
Radohska im. Jozefa Pitsudskiego). Uczelnie te ukonczyt z powodzeniem, acz nie bez probleméw z powodu
materiatoznawstwa, w ktorym — czego nie przewidziat — jest duzo chemii. Migdzy politechnikami rozpoczat ka-
riere w PKP w podstacji trakcyjnej Warszawa -Wiochy. Trzeba mie¢ w zyciu troche szczescia i dobrg reke. To
tam'przyjmowat do pracy Andrzeja Wacha, ktéry zastuzenie zrobit wielkg kariere w PKP; przez prezesowanie
spotce Energetyka do szefowania PKP S.A. Po kilku latach doszedt do wniosku, ze popada w rutyne i nadszedt
czas zmiany miejsca pracy. Trafit do pionu finansowo-ksiegowego Dyrekcji Generalnej PKP. Z sentymentem
wspomina wspotprace z Juliuszem Engelhardtem, éwczesnym zastepca dyrektora generalnego (obecnie pro-
fesorem Uniwersytetu Szczecinskiego) nad metodyka obrachunku kosztéw w PKP. Za guru rachunkowosci
kolejowej uwaza do dzi$ Witalisa Borowskiego, ktéry w okresie pracy Jurka w DG byt gtéwnym ksiegowym PKP
i jego bezposrednim przetozonym. Wtedy zetknat sie¢ z FMIS i stat sie jednym z gtéwnych animatoréw procesu
oswajania tego najwigekszego informatycznego systemu finansowo-ksiegowego, co byio okazjg blizszego po-
znania organizacji i platformy cyfrowej pionu informatyki kolejowej. W 1999 r. Radostaw Zotnierzak, dyrektor
Centrum Naukowo-Technicznego Kolejnictwa, naméwit go na objecie stanowiska swego zastepcy ds. finan-
sowych. Po kilku miesigcach obaj przestali sie podoba¢ jednemu z wiceministrow i solidarnie stracili posady.
Po krotkotrwatej przygodzie z IPN (nie poszukiwat tam swojej teczki, tylko zajmowat sie budzetowaniem), na
prosbe nowego dyrektora CNTK, Aleksandra Stupczynskiego powrdcit na uprzednio zajmowane stanowisko.
W 2002 r. objagt stanowisko prezesa PKP Informatyka. Nominacja ta zostata przyjeta przez wiele oséb ze zdzi-
wieniem. Uczucie to szybko znikto, bo w ciagu paru lat wyprowadzit firme z zadtuzenia, umacniajgc jej pozycje
w Grupie PKP. Do chwili blizszego poznania Jerzego sadzitem, ze informatyka jest zajeciem dla ludzi mtodych;
teraz wiem, ze mozliwe sg wyjatki.

B Rodzina bez tesciowej, to jak zegar bez wskazéwek — zastyszane na ulicy.
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: ety Tofil Jean to jeden z dwdch Francuzow, obok Rogera Battagli (patrz: Zle by sie stato), zastugujgcych
na wspomnienie. Z Angelo tgczylo go uczestnictwo w wojnie algierskiej w szeregach armii francuskiej. Janek,
jako mate dziecko, wyemigrowat wraz z rodzicami do Francji z rzeszowskiej wsi. Wychowywat sig i uczyt razem
waniu sie jezykiem Moliera. Natomiast jezyk polski wynioést z domu, w wydaniu nie najbardziej wyszukanym.
Po ukonczeniu szkoly i odbyciu stuzby wojskowej trafit do Compagnie des Machin BULL i zostat wyktadowcg
w przyzaktadowej szkole przygotowujgcej programistow i konserwatorow dla klientow firmy. W 1962 r. byt on
wyktadowca na kursie programowania na Serie 300 dla kilkunastoosobowej grupy Polakéw, prowadzgc zajgcia
po polsku. Terminologie techniczng opanowat ze stownikéw ogdinych, co dawato dosy¢ dziwne efekty. Oto dwa
pierwsze lepsze przyktady: ,Organ uniepowazniony wysyfa ujarzmienie i uniepowaznia organ upowazniony”,
.W tym celu tagczymy byle ktére gniazdko z byle ktorym”. Jasio by# niezwykle pryncypialny, co z sympatig akcep-
towali$my. Zgodnie z tamtejszymi obyczajami, miedzy rozpoczeciem zajec i obiadem oraz po potudniu (mniegj
wigcej w potowie) mieliSmy przerwe kawowa, ktorg spedzaliémy w pobliskiej kafejce. Pewnego dnia, po przed-
potudniowej kawie, wrécilismy z kilkuminutgwym opo6znieniem. Wchodzac do sali ze zdziwieniem stwierdzili-
$my, ze on stoi przy tablicy i prowadzi wyktad. W dniu $wieta narodowego (22 lipca), po zajeciach, spotkalismy
sie w hotelu na lampce wina. Skonczyto sie grubo po potnocy. Tofil nie wrécit do domu (mieszkat kilkadziesigt
kilometréw od Paryza), przespat sie w wannie. Na drugi dzien zarzadzit kolokwium. Krzesto postawit na stole,
usiadt na nim i z tej wysokos$ci pilnowat, aby nikt nie prébowat sciaga¢. Charakteryzowat sie on takze dobrym
zdrowiem, nieprzecietng krzepg i mocng gtowa. W jedna z niedziel razem z Moskalewiczem zostalismy zapro-
szeni do jego domu. SpozywaliSmy armaniak i popijalismy szampanem; sporo tego poszto. Po paru godzinach
Jas postanowit obwiez¢ nas po okolicznych wioskach, w ktérych mieszkali jego znajomi. Ci znajomi okazali sig
rownie goscinni. Wieczorem odwidzt nas samochodem do Paryza, zaniost do hotelowych pokojéw i spokojnie
wrocit do domu.

m Jest niewiele cnét, ktérych Polacy nie posiadaja, i niewiele pomyfek, ktérych udafo im sie unikngc

— Winston Churchill (1874 — 1965); brytyjski mgz stanu.

Truskolaskiego Andrzeja poznatem pod koniec lat sze$c¢dziesigtych. Byt wowczas szanowanym pra-
cownikiem naukowym Centralnego Osrodka Badan i Rozwoju Techniki Kolejnictwa (obecnie Centrum Nauko-
wo-Techniczne Kolejnictwa). Imponowat mi erudycjg, w tym matematyczna, zrecznie postugujac sig dosyc
wyrafinowanymi modelami symulacyjnymi. Najbardziej zapamietalem mocng herbate, jakg raczyli sie z rana
mtodzi uczeni. Mnie ona nie pomagata, a raczej szkodzita. W poczatkach lat siedemdziesiatych Andrzej wraz
z zespolem podjat faraoniczne jak na éwczesne czasy dzieto zaprojektowania, oprogramowania i wdrozenia

systemu optymalnej organizacji ruchu kolejowego, w skrécie OP (optymalizacja przewozéw). Wtedy byto to




gngc wielki sukces, uznanie i stawe, gdyby nie perfekcjonizm Andrzeja. Gdy
juz przynajmniej cze$¢ systemu byta gotowa do testowania, to on wyszukat
jakis element, ktéry mozna zastapi¢ lepszym i wszystko zaczynato sie od
poczatku: postepowat podobnie jak 150 lat przed nim angielski matematyk,
Karol Babbage (patrz: rozdziat IV TABOR). W 1978 r. pracownia Trusko-
laskiego zostata przeniesiona do COIK. Mimo $wietowania kilku jubile-
uszOow rozpoczecia prac i tu nie udato sie zmaterializowa¢ wiekopomne-
go dzieta. Doskonale pamigtam nasze kontakty z okresu formowania sie
i poczatkow dziatalnosci NSZZ ,Solidarnos¢”, ktérego aktywnym czton-
kiem byt Andrzej. Oto dwie scenki. Pierwsza. Kolejne pismo zwigzku do
dyrekcji w dosy¢ btahej sprawie, ale jak zwykle z kilkoma zwrotami ,kategorycznie zgdamy”. Prosze Andrzeja
i pytar_n:‘ ’,,Czy jako cztowiek kulturalny nie uwazasz, ze nie ma najmniejszej potrzeby uzywac takiego ostrego
zwrofu, ktory u adresata wywotuje wstret?” A on mi moéwi: "To przeciez wy nas nauczyliscie takich manier”.
Nie .zrobita na nim wielkiego wrazenia moja riposta, ze przeciez zawsze zwracam sie do niego postugujac
sie stowem ,prosze”, a nie ,zadam”. Drugi obrazek. Pewnego grudniowego dnia 1980 r., Andrzej wpada do
gabinetu z wypiekami na twarzy i pokazuje mi rewelacyjny program ekonomiczny ,Solidarno$ci”, opracowany
przez Stefana Kurowskiego, 6wczesnego docenta Uniwersytetu t6dzkiego. Jedng z podstaw tego programu
byto zatozenie, iz Polacy posiadajgcy (wedtug szacunkow) trzy miliardy dolaréw oszczednosci, dwie trzecie
ich przeznacza na inwestycje, co przy uwzglednieniu efektow mnoznikowych ozywi gospodarke. Nie pomogty
argumenty, iz wiekszos$¢ tych pieniedzy znajduje sie na kontach drobnych ciutaczy, ktérzy planujg wyjechac na
zagraniczng wycieczke; istnial wéwczas przepis pozwalajacy na uzyskanie paszportu osobie, ktéra posiadata
udokumentowane 130 USD. Diuzszg dyskusje, podczas ktérej nie udato mi sie wzbudzi¢ watpliwosci u roman-
tyka, musiatem zakonczy¢ stwierdzeniem: ,Andrzej, moge ci wybaczy¢ doktorat, nawet habilitacje, ale ty jeste$
inzynierem i powiniene$ myslec logicznie”. Mimo wielu réznic w naszych pogladach nigdy nie bylismy wrogami,
przeciwnie do dzi$ spotykamy sie i darzymy sympatig. Ostatnio ze szczegdlnym cieptem odnosze sie do niego,
bowiem w niewyjasnionych okoliczno$ciach zginat jego syn, a jakis tobuz zamordowat zone.
m  Oczywiscie, nie udafo ci sie i nigdy ci sie nie uda, ale znowu zdobytes si¢ na wysitek. Nie zniechecaj
sie i prébuj dalej, bo tylko ten trud usprawiedliwia twoje istnienie — Gustaw Herling-Grudzinski (1919 — 2006);

pisarz, uczestnik bitwy o Monte Cassino.

Uscinska Hanna przepracowata w pionie informatyki ok. 30 lat, bedac jego filarem, najpierw jako kie-

rowniczka dziatu tzw. maszyn ciezkich (tabulatory, sortery, kolatory i mnozarki), a pézniej petnigc obowigzki

irs

naczelnika dziatu przetwarzania danych na Odrach 1305. Dbata o swoich pracownikéw ale i gonita do pracy.

Andrzejowi Truskolaskiemu wrecz odznake Za Zastugi dla Transportu dyrektor departamentu kadr w Ministerstwie
Komunikacji Stanisfaw Wojda

teorii graféw, nosit nazwe Forda-Fulkersona. Mysle, ze twércy mogli os‘iei‘-"’:f: al'
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Jej charakterystycznym powiedzeniem, kiedy chcia-
ta'skarci¢ podwtadnych, byto: Nie przychodzicie tu,
aby wypracowywac jedynie dupogodziny”. Mimo iz
»pani Hania byta ponad 10 lat starsza ode mnie, to
istniata miedzy nami pewnego rodzaju sympatia
i zrozumienie; czasem udzielata mi wrecz matczy-
nych rad. Kiedy przybyliSmy na poczatku maja
1962 r. do Paryza na kurs Serii 300, w pierwszy
wieczor odbyta sie w hotelu uroczysta kolacja. Jan
Grzegdala nabyt drogg kupna koniak martell, Wtadzio Moskalewicz wyciagnat z walizki czarny kawior zdobyty
podczas wczesniejszego wyjazdu do Moskwy, pani Hanka ugotowata jajka i z kobiecym wdzigkiem przygo-
towata stét biesiadny. Do tamtego wieczoru nigdy nie miatem w ustach koniaku ani kawioru. Pierwszy toast.
Wypitem i koniak wydat mi si¢ bimbrem ng\jgt:)rszegp sortu, wiec czym predzej ztapatem jajko z kawiorem,
a to okazato sie mydiem, ledwie zdgzytem dobiec do fazienki. Kiedy blady wrécitem do stotu, dama udzielita mi
przestrogi: ,Panie Adasiu, niech pan przynajmniej nikomu o tym stowem nie wspomni, bo pokaze pan, ze sto-
ma wychodzi z butéw”. Dopiero po kilku latach najblizszym znajomym opowiedziatem o zdarzeniu. Pamigtam,
jak pani Uscinska przeprowadzata sie¢ z Grodziska do Warszawy, na ul. Chetmska. W biurze meldunkowym
w Grodzisku urzedniczka spytata jg o dotychczasowy adres. ,Przerwy-Tetmajera”. ,Jak?”,Przerwy-Tetmajera”.
,<Jaka dziwna nazwa?”
B Przyszedt cztowiek, $wiat bierze doskonalszg postac,

Ale jeszcze to dziefo nie mogfo tak zostac.

I gdy czego$ wszechmocnej robocie brakowato,

Bog stworzyt kobiete, i zakoniczyt dziefo.

Cyprian Godebski (1765 — 1809); poeta, zotnierz Legionéw Polskich, polegt w bitwie pod Raszynem.

Wactawik Stanistaw to goral osiadly w Zagtebiu, doktadnie w Bedzinie, w wyniku matzenstwa. Zo-
na i dom zapewne byly jego szcze$ciem i udrekg jednoczesnie. Kiedy w 1965 r. uczestniczyliSmy w kursie
w Soemerdzie (patrz: Grzegdala Jan), to zawsze w pociggu, na trasie Erfurt — Soemerda i w drodze powrotnej,
Stasio siadat przy oknie i tesknie patrzyt przez nie w dal. Na pytanie, w pierwszym lub drugim dniu:"O czym
mys$lisz?”, odpowiedziat: "O swoim domu w Bedzinie”. Od tej pory zawsze $piewalismy mu: ,Maly biaty domek,
co noc mi sie $ni...” Ktérego$ wieczoru w hotelowym pokoju prowadzili§my rozmowe o swoich codziennych
prawach, o rodzinach. Stas stwierdzit, ze jego zona ma 25 lat. Ktéry$ z nas powiedziat: to jestes$ sporo starszy
od niej, a on: ,Nie, jestesmy réwiesnikami”. ,Przeciez masz wigcej niz éwier¢ wieku”. ,Oj, nie, ona miata 25

‘. lat, kiedy sie pobrali$my”. | czas sig dla niego zatrzymat. ByliSmy nawet nieco zdziwieni, ze moze by¢ po wielu
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latach matzenstwa tyle zauroczenia i naturalnie pojawita sie che¢ poznania obiektu westchnien naszego koleg‘i.: "\ ; »

Taka mozliwos¢ nadarzyta sig 10 lat pézniej. Przy okazji wizyty w OZO Sosnowiec Stanistaw, ktory byt dyrek-
torem tego osrodka, zaprosit Tadeusza Hippa, swojego imiennika Wigcka — dyrektora OZO Warszawa — i mnie
do swego domu. Dom tadny, zona tez. Sympatyczne przyjecie i zywa rozmowa, z ktérej po kwadransie mozna
byfo jasno uswiadomi¢ sobie, kto tam rzadzi. Nadziwi¢ sie nie mogliémy, jak géral mégt tak podporzadkowac
si¢ babie. Po prostu byt on tak dobrym czlowiekiem, jak rzadko sie trafiaja. To mialem okazje obserwowaé
i potwierdzac przez ponad 30 lat naszej znajomosci. Informatyka kolejowa ma jemu wiele do zawdzieczenia.
Jego zapobiegliwos¢, cierpliwo$¢ w staraniach o kazdy element budowlany uczynity, ze powstat w Sosnowcu
nowoczesny osrodek, ktory do dzi$ jest waznym ogniwem w strukturze PKP Informatyka.

B Gdy praca jest przyjemnoscig, Zycie jest szczesciem, ale gdy jest tylko obowigzkiem, Zycie staje sie

niewolg — Maksym Gorki (1868 — 1936); pisarz i dramaturg rosyjski.

WE_nczewski Stawomir podobnie, jak wiekszos¢ dyrektoréw osrodkéw
inform'atyki PKP przekroczyt piecdziesiatke i legitymuje sie specjalistycznym
wyksztatceniem. Ukonczyt studia w 1978 r. na wydziale Elektroniki Politechniki
Gdanskiej uzyskujgc tytut magistra inzyniera. Pokochat morze, wiec szukat
pracy w poblizu Battyku i znalazt jg w Szczecinie. Na siedem lat zwigzat sie
z Fabrykg Mechanizméw Samochodowych POLMO, jako specjalista ds. in-
formatyki. Rownolegle z tym podstawowym zajeciem bawit sie belferkq w
Zespole Szkét Ekonomicznych nr 1, jesli te prace mozna nazwac zabawg
(przeciez mowi sie: ,bodaj$ cudze dzieci uczyt”). Od 1985 r. zwigzat sie z
koleja, a scislej mowigc z Okregowym Osrodkiem Informatyki Pomorskiej
DOKP. Najpierw pracowat, jako specjalista, a nastepnie kierownik dziatu; od 2000 r. kieruje osrodkiem. Stawek,
mimo ze urodzit sie w Malborku, nie ma w sobie nic z buty i waleczno$ci rycerzy Zakonu Krzyzackiego. Jest
zawsze spokojny i po préznicy jezyka nie strzepi; o sobie méwi raczej niechetnie, na szczescie o innych tez.
Moze dlatego wolne chwile najchetniej spedza z dobra ksigzka, a w szczegélnosci zwigzang z historia.

B Urok historii wynika z faktu, iz z epoki na epoke nic sie nie zmienia, a jednak wszystko jest catkowicie

inaczej — Aldous Leonard Huxley (1894 — 1963); pisarz angielski.

Wozniak Renata z catg pewnoscig zastuguje na zadedykowanie jej stow znanego drzewiej hymnu: Na-
przéd miodziezy $wiata. Janusz Gornik musiat fedrowac 19 lat, zeby zostac sztygarem w Sosnowcu. Renatce
wystarczyto niecate dziewie¢ na to, by zajac fotel dyrektorski w Warszawie. Studia informatyczne ukoriczyta

na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w 1998 r. (w jej przypadku podanie wieku nie byloby nietaktem). Bez

zwioki podjeta prace w poznanskim Osrodku Informatyki. Po uzyskaniu szlifow kolejarskich (z powodzeniem, + *# 5 |
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Stawomir Winczewski, jak zwykle z powazng ming




zdata egzamin na referendarza) i doktadniejszym zapozna-
niu sie z osrodkiem zostata powotana na kierownika dziatu
szkolen, a nastepnie powierzono jej kierowanie dziatem
obstugi klienta. To Renacie nie wystarczyto. Prawie mimo-
chodem ukonczyta studia podyplomowe z zakresu zarza-
dzania spotkami kapitatowymi w transporcie na Politech-
"M\ weesl  nice Warszawskiej i takiez o profilu zarzadzania i marke-
tingu na Uniwersytecie Warszawskim. Nie tylko z powodu
edukacji w stolicy przeniosta sie do Osrodka Informatyki
na Targowej. Juz w 2005 r. zostata zastepca dyrektora Ol i to wcale nie prima aprilis, ale od pierwszego kwietnia
2007 r. wtodarzy tym istotnym ogniwem spotki PKP Informatyké. Trzymajmy kciuki za dalszg kariere tej dziew-
czyny — dynamitu. Oprocz pracy zawodowej, ktora jest jej pasja, z luboscig oddaje sie fotografice: notabene i w
tej publikaciji kilka zdjec¢ (siedziby PKP Informatyka i IKOWA, przystanki Informatyka i informatyka za drzewa-
mi) jest jej autorstwa. Wszystko Renata rogi z sercem, tak do dna. Jak praca to praca, a jak zabawa to takze
z petnym zaangazowaniem. Uwielbia tanczyc¢ i czyni to prawie jak zawodowiec, a jak ustyszy $piew, to chetnie
do choru dotgcza swoj gtos. Jesli chodzi o te druga pasje, to filuternie opowiada, Ze jej przyjaciétka po wystu-
chaniu piosenki w wykonaniu Renaty, powiedziata: ,No, to teraz moze postuchajmy muzyki”. To oczywiscie nie

jest prawda. Sam miatem przyjemno$¢ towarzyszyc¢ jej w Spiewaniu.
B Nikt nie Spiewa sam. Nawet gwiazdy na niebie $piewajg razem — Paul Claudel (1868 — 1955); pisarz

francuski.

Wréblewski Jozef to typowy przedstawiciel kadry kierowniczej spotki PKP Informatyka: wiek ponad
50 lat, odpowiednie wyksztatcenie, praca zawodowa graniczaca z hobby i lojalno$¢ wobec firmy. W 1977 r.
ukonczyt studia na Wydziale Matematyki, Mechaniki i Informatyki (ze specjalno$cia metody numeryczne) Uni-

wersytetu Warszawskiego. Pierwsze 10 lat po studiach

pracowat jako programista, a nastepnie projektant sys-
temow informatycznych i kierownik zespotu w oSrodku
obliczeniowym przy Zaktadach Przemystu Lniarskie-
go w Zyrardowie. We wrzesniu 1987 r. podjat prace
w Osrodku Informatyki Kolejnictwa w todzi, powta-
rzajac w ciggu siedmiu lat dziesiecioletnig kariere
z poprzedniego miejsca zatrudnienia. W 1994 r. zo-
stat powotany na zastepce dyrektora osrodka, a czte-

. Iy lata pozniej zostat jego szefem. W czasie swojej
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karie'r'y zawodowej uczestniczyt w wielu waznych przedsiewzieciach OIK, w tym w uruchamianiu i wy#qczan’id‘* :
z eksploatacji R34 (w 2000 r.), a w 2006 r. w ostatecznym zastagpieniu komputeréow ODRA 1395 nowoczesniej-
szym sprzetem informatycznym. Jak z wieloma informatykami na kolei, tak i z J6zefem wiele mnie taczy, jak
choéby: obaj mamy synéw o imieniu Piotr (co prawda méj jest ponad dwukrotnie starszy), on ma coérke Kasie,
a ja mam wnuczke (o cztery lata starszg) o tym samym imieniu. Dyrektor Wroblewski ma komfortowg sytuacje
-ptacowymi w jednej z todzkich firm. Oprocz informatyki, ktéra zapewnia $rodki na utrzymanie, a jednoczeénie
jest konikiem, Jozef od mtodzieniczych lat pasjonuje sie turystyka, zwlaszcza gorska (niezaleznie od pory ro-
ku). Zna dobrze Beskidy (jest — wprawdzie nieaktywnym — ale cztonkiem Studenckiego Kota Przewodnikéw
Beskidzkich), Tatry, Sudety, ale takze Karpaty Wschodnie (Gorgany i Czarohore), a w 1977 r. dotart na Dema-
wend, wygasty wulkan i najwyzszy szczyt w gérach Elburs w Iranie (5604 m n.p.m.). Marzenia siegajg jednak
jeszcze dalej i jeszcze wyze;j.

Bez trudu na szczyt géry wejs¢ nie mozna, bez trudu cnoty zdoby¢ nie mozna — Hezjod z Askry (790

- 730.p.n‘e.); poeta grecki.

Wyrzykowski Jerzy to pierwszy moj szef na kolei. Dla

mnie — absolutny wzér dyrektora. Zawsze gustownie ubrany,
buty porzgdnie wyczyszczone, nienaganne maniery. Byt wy-
magajgcy w stosunku do siebie i w rownym stopniu duzo wy-
magat od innych. Potrafit walczy¢ o pozycje firmy. To dzigki
jego zabiegom w 1961 r. Rada Ministrow podjeta uchwate

o zakupie dla PKP komputera, chodzito o Urat 4, ale inne

nie byty woéwczas dostepne dla jednostek gospodarczych.

Co prawda, tego osiggniecia nauki i techniki radzieckiej nie
zakupiono, ale uchwata zapoczatkowa a powazne myslenie o informatyce
w kolejnictwie. W wyniku odwaznej decyzji dyrektora przyjeto do pracy w COZO dwudziestu mtodych matema-
tykéw, ekonomistow i inzynierdw, i rozpoczeto czteromiesieczne szkolenie z zakresu dostepnej wtedy techniki
cyfrowej oraz podstaw funkcjonowania kolei. Egzamin koricowy byt jednoczes$nie egzaminem na referendarza
PKP; przez wiele dziesigtkéw lat byt to wymoég formalny pracy na kolei dla ludzi z wyzszym wyksztatceniem,
pozostatych obowigzywat staz i egzamin na adiunkta. Czg$¢ nowo przyjetych z r6znych powodow wykruszyta
sie, ale pozostali stanowili przez wiele lat podstawowg kadre informatyczng PKP. Mimo ze Jerzy uchodzit za
cztowieka zasadniczego i zachowujgcego dystans w stosunku do podwtadnych, to potrafit okaza¢ autentyczne

zainteresowanie ich losem, a czasem zdoby¢ sie na gest nieoczekiwany. Po podpisaniu kontraktu na zakup

ICL 1903 rozpoczat sie cykl kurséw w zakresie programowania (Cobol, Plan, Nicol) i projektowania systemow., « * 5
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Jerzy Wyrzykowski w rozmowie z wicepremierem Eugeniuszem Szyrem podczas uroczystosci wigczenia Serii 300 do eksploatacji



nii. Na zakonczenie czterotygodniowego kursu Planu (odbywat sie on w Stogach w Gdansku) Jerzy przyjechat

salonka i catg dziesigtke kursantéw zabrat do Warszawy. Dla wszystkich byta to pierwsza podr6z salonka. Inny
przyktad. Wsrod kilku oryginalnych ludzi, ktérzy przewinglisie przez COZO, znalazt sig niejaki Parniak. Po tygo-
dniu pracy prébowat pozyczyé 100 ztotych, ale zaden z nas nie miat takiej kwoty. Pod koniec dnia rozmawiatem
z Parniakiem na korytarzu i z daleka zobaczytem maszerujacego, jak zwykle preznym krokiem, Wyrzykow-
skiego. Méj rozméwca zapytat mnie, kto to jest. Odpowiedziatem, iz jest to nasz dyrektor. A ten energicznie
podszedt do szefa i powiedziat: ,Dzien dobry, panie dyrektorze, jestem pracownikiem panskiej firmy, zabrakto
mi 100 zt, czy mogtby pan pozyczyé takg kwote?” Dla mnie byt to szok; nikt z biura nie odwazytby sig zwréci¢
z taka prosba do szefa. Dyrektor byt zaskoczony, ale po krétkim namysle wyciagnat z portfela odpowiedni
banknot i wreczyt go proszacemu. Bardzo duzo nauczytem sien od Wyrzykowskiego i wiele mu zawdzieczam
(nie ma to nic wspélnego z informatyka, ale na jego prosbe udato mi sig znalez¢ wzor na zalezno$¢ odksztat-
calnosci betonu od modutu sprezystosci). Nie oznacza to, ze nie miat ludzkich utomnoséci. Cechowat go swo-
isty charakter pisma. Jego dekretacje mogig odczytaé tylko wtajemniczeni. Jesli méwi sie o lekarskim pismie,
ktére moze odczytaé tylko aptekarz, to mozna by je nazwac kaligrafia w poréwnaniu z pismem Jerzego. Byt
cztowiekiem ambitnym, co jest chwalebne, ale nie pozbawionym zazdro$ci o rzeczy nieistotne. Przyjaznit sig z
Wiadkiem Moskalewiczem, ale gdy ten po ponad pigcioletnim pobycie w Kenii — w charakterze eksperta ONZ
— powrécit do pracy i podjechat mercedesem, stosunki ich stawaly sie coraz bardziej ozigbte, bo Jerzego nie
sta¢ bylo na poréwnywalny samochod. W 1974 r. w wyniku donoséw (w kazdym czasie i w kazdym miejscu
znajdzie sie bezinteresowny parszywiec) zostat odwotany ze stanowiska i wystany do przedstawicielstwa
PKP w Berlinie (znat dobrze jezyk niemiecki z obozu jenieckiego). Mimo ze z materialnego punktu widzenia,
dla wielu taki wyjazd byt szczytem marzen, to dla Jerzego wyréznienia nie stanowit, bowiem ponad pienia-
dze cenit mozliwo$é realizowania swoich ambicji zawodowych, a w informatyce dostrzegat wazne narzedzie
usprawnienia pracy kolei.

B Moim najlepszym przyjacielem jest ten, kto potrafi wydoby¢ ze mnie to, co najlepsze — Henry Ford

(1863 — 1947); przemystowiec amerykanski, zatozyciel znanej do dzis fabryki samochodow.

Zajkowski Andrzej (patrz takze: Sawa Tadeusz) jestjednym z podstawowych filaréw PKP Informatyka, tak
w dziedzinie modelowania, projektowania i programowania proceséw technologicznych oraz eksploatacyjnych,
jak i kierowania zespotami ludzkimi, a takze duzymi organizacjami. Ukonczyt matematyke na Uniwersytecie
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Juz na uczelni pokazat si¢ od najlepszej strony; na piatym roku studiéw zostat
asystentem. Ciagneto go jednak praktyczne stosowanie zdobytej wiedzy i po uzyskaniu tytutu magistra podjat
prace w Gléwnym Instytucie Gérnictwa. Prace na Slasku cenit sobie wysoko, lecz ciggneto go na wybrzeze, skad

. sie wywodzi. Nadarzyta sie taka okazja, bowiem specjalistow takich, jak Andrzej, poszukiwat Zaktad Informatyki
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Przérhysfu Okretowego. Po pewnym czasie (rok 1976), nie bez pomocy znajomych,
trafit do Osrodka Informatyki P6tnocnej Dyrekcji Okregowej Kolei Panstwowych, choé
w ZIPO miat ciekawg i dobrze ptatng prace. Wydaje sie, ze w informatyce kolejowej
odnalazt -sy)voje miejsce docelowe. Od wielu lat z powodzeniem rozwija jedng z waz-
nych aplikacji SKPZ ,Rozktady jazdy”. Dzieto Andrzeja zostato docenione i wysoko
ocenione w skali ogolnokrajowej: odpowiednie kapituty przyznaty nagrody: Godto
.1eraz Polska” i ,Eurolider”. Nawiasem moéwigc pierwsza — wdrozona w skali catej
sieci aplikacja SKPZ — , Ewidencja pojazdéw trakcyjnych”, zostata zaprojektowana w Gdansku pod jego nad-
zorem. Od 1995 roku Andrzej z powodzeniem kieruje Osrodkiem Informatyki, przy czym pie¢ lat temu jego
imperium powigkszyto si¢ o o$rodek w Ostrodzie, do ktérego przeniesiono czes¢ ludzi i zadania OIK Olsztyn;
siedzibe OIK przejety wladze lokalne za dtugi PKP wobec miasta. W 2000 r. wraz z czworkg kolegow (T. Sawa,
W. Murawski, J. Gornik — dyrektor O$rodka Informatyki Kolejnictwa w Sosnowcu i W. Lewandowski) zatozy fir-
me Compromix Sp. z 0.0. z zakresem dziatania szerszym niz 6wczesny CIK. Na prezesa zatozyciele wyznaczyli
Wiesiém;é (firma byta zarejestrowana we Wroctawiu, z siedzibg w jego mieszkaniu), a pozostali demokratycznie
wybrali sie wiceprezesami. Powotanie Compromix stanowito reakcje na wigczenie CIK do Telekomunikaciji Ko-
lejowej i utworzenie Teleinformatyki PKP. Wtadze spétki nie rozpoczety naboru pracownikéw i nie podjeta ona
dziatalno$ci, a po czterech latach zostata wyrejestrowana z KRS. Zajkowski jest znakomitym organizatorem,
i to w szerokim tego stowa znaczeniu, bo oprocz dobrze funkcjonujgcego pod jego kierunkiem osrodka bez
zarzutu dziata niezwykle wazna firma, jakg jest pigcioosobowa, podstawowa komoérka spoteczna (on, zona,
dwie corki i syn). Andrzej pasjonuje sie takze turystykg, koszykowka i wedkarstwem (stad jego olimpijski spokoj
w kazdej sytuacji), z luboscig zasiada za suto zastawionym stotem; to ciekawe, ze wielu informatykow na ko-
lei ma podobne sktonnosci. Szczegodlnie smakujg mu owoce morza oraz wiekszoS¢ smakotykow, ktére ludzie
uwazajg za szkodliwe dla zdrowia.

B Aby zdobyc wielko$¢, cziowiek musi tworzyc¢, a nie odtwarzac¢ — Antoine de Saint-Exupiry (1900

— 1944); pisarz francuski.

Zioto Jozef byt niezwykle ciekawg postacig. Tak jak Basia Pietrusiak, to takze moj kolega z warszaw-
skiej uczelni, tym razem starszy. Bardzo dobry matematyk, zdolny programista i projektant systeméw, niestety,
rownie wybitny szataput. Dyscyplina byta dla niego pojgciem absolutnie abstrakcyjnym. Byt w mojej pracowni.
Pewnego dnia przychodzi do mnie z proébg o zwolnienie na 15 minut, bo ma wazng sprawe w dziekanacie
(Wydziat Matematyki miescit sie w Patacu Kultury, a nasze biuro w pomieszczeniach dzierzawionych od GUS).
Na uwage, ze jest fizycznie niemozliwe obréci¢ w kwadrans, uscislit, iz pobyt w PKiN zajmie jemu tyle cza-

su i trzeba dodaé czas przejazdu. Poprositem go o kupienie mi po drodze jakiej$ kanapki, co obiecat zrobi¢

z przyjemnoscig. Wrécit po tygodniu. Trzeba oddac¢ sprawiedliwos¢, stowa dotrzymat i kanapke przyniost. Pof =

Andrzej Zajkowski najlepiej czuje sie w pozycji zasadniczej
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niesubordynacje (glownym powodem — wedtug Jozia — byto zamieszkiwanie w Warszawie i obrzydzanie zycia
przez bytg zone), ze rygorysta, dyrektor Wyrzykowski nie tylko nie zwolnit go, ale zatatwit przeniesienie do OZO
w Olsztynie i dodatkowo pét etatu nauczyciela matematytgi w tamtejszym Technikum Kolejowym. Niestety, po
miesigcu $lad o Ziole zaginat, notabene, do dzis nikt nie wie, co sie z nim stato i gdzie przebywa.

B Fantazja nigdy nie wytrzyma konfrontacji z rzeczywistoscig — Fiodor Dostojewski (1821 — 1881); wy-

bitny pisarz rosyjski.

Zle by sie stato gdyby nie wspomnieé o wspa-
niatym Francuzie, pracowniku Compagnie des Ma-
chines Bull, ktory przez rok z upowaznienia tej firmy
brat udziat w uruchamianiu Serii 300 i przygotowywa-
niu programéw dla pierwszych aplikacji; byt nim Ro-
ger Bat£ag|ia, przez przyjaciot nazywany Angelo.
Angelo to czlowiek niezwykle interesujgcy. Stuzbe
\ wojskowg odbyt w oddziale spadochroniarzy w Al-

gierii, co byto widoczne na kazdym kroku (odwa-

ga, wytrenowanie). Jego uczynnos¢, kolezensko$é
i goscinnos$¢ stanowity jawne zaprzeczenie jakimkolwiek wyobrazeniom o stereotypie mieszkanca z nad Se-
kwany. Hotel Bristol, w ktérym mieszkat (wéwczas nie byt tak drogi jak obecnie), byt czestym miejscem spotkan
przy lampce wina lub kuflu piwa z wieloma programistami COZO, zawsze na koszt gospodarza. Oczywiscie,
my tez sie rewanzowali$my, ale byto to mozliwe tylko poza Bristolem. Na $niadanie Angelo spozywat dwa piwa.
Po tygodniu pobytu w Warszawie stwierdzit, iz jezyk polski jest bardzo dziwny, bo sie méwi , jedno piwo”, ,dwa
piwa”, a "piec¢ piw”, gdy we Francji une biere, deux bieres, cenq bieres. We francuskim ,e” bez akcentu i ,s” na
koncu wyrazu jest nieme, to przy dowolnej liczbie piw mowi sie bier). Seria 300 wymagata dobrej klimatyza-
cji. Aby zaoszczedzi¢ dewizy zostata zakupiona klimatyzacja produkcji polskiej, taka jaka byta stosowana na
statkach budowanych w naszych stoczniach. Okazato sie, ze nie byta ona dostatecznie wydajna, a poniewaz
uruchamianie zestawu przypadto na przetom wiosny i lata, praktycznie mozna byto pracowac bez awarii jedynie
od péznego popotudnia do rana. Szczegolnie na poczatku, kiedy cztowiek nie byt przyzwyczajony do spania
w dzien, pomocy w walce ze snem szukato sie w kawie. Angelo znalazt skuteczniejszy sposéb: ¢wiartka wodki
na dwoch przez noc — co pewien czas po kilkanascie gramow. Oczywiscie, to nie jest rekomendacja dla pra-
cujgcych na trzecig zmiane. Jest to Srodek na przypadki ekstremalne, a nie na sytuacje normalne. Znane byto
jego powiedzenie, gdy byt pytany: ,Czy znasz te dziewczyne?” ,Nie, nie spatem z nig”. Battaglia znakomicie

4 « * . rysowat, precyzyjnie konstruowat rézne fregaty w butelkach, to on napisat na Serie 300, ktéra nie miata nawet
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namiastkf jakiegokolwiek elementu software’u do grafiki, program tworzacy portret ministra Lewinskiego. Por- . .2
tret ten zostat wydrukowany podczas oficjalnego przekazania serii do eksploatacji z udziatem ministra. Angelo I*
przebywat w Polsce przez rok. Mimo 6wczesnych niedogodnoséci zycia w naszym kraju, dobrze czut sie wéréd
nas, w 'Wa.fszawie i w kraju nad Wistg. Najwyzszym dowodem sympatii do miejsca rocznego pobytu byto po-
slubienie Ewy Wysockiej, kierowniczki dziatu w OZO Warszawa. Wiele czasu spedzitem z nim i w Polsce i we
Francji. Wspominam go niezwykle ciepto. Zal, ze w stosunkowo mtodym wieku zginat prowadzgc samochod
w czasie jazdy z Paryza do swojego wypoczynkowego domku w Bretanii.

B Znac.kogos, z kim sie rozumiemy mimo odlegto$ci czy nie wyrazonych mysli, to czynié¢ z tej ziemi

ogrod — Johann Wolfgang Goethe (1749 — 1832); wybitny poeta niemiecki.

Zak Wiktor (patrz takze: Sawa Tadeusz) swojg kariere informatycz-
ng rozpoczat w Olsztynie, dochodzgc do stanowiska zastepcy dyrektora
tamte;jszego OIK. Mimo ze jest cztowiekiem skromnym, nie potrafigcym
upréwiéé’autoreklamy, to zalety jego umystu i charakteru powoduja, iz
powierzano mu zawsze najbardziej odpowiedzialne i wazne zadania.
Juz w latach 80. byt wyrézniajacym sie uczestnikiem jednego z istot-
nych, programéw UIC pod nazwg DOCIMEL (dokument elektroniczny).
Pod koniec 1992 r. wigczony do zespotu pracujgcego nad SKPZ, stajgc
sie wkrotce jednym z jego filarow. Od 22 listopada 1992 r. (byta to
akurat niedziela) praktycznie zamieszkat w Jachrance w nadzegrzan-
skim osrodku, ktory na wiele lat stat sie kwaterg gtowng tworzenia
tego gigantycznego systemu. Przebywat tam non stop do 2 czerwca
1993 r. (przy czym od poczatku tego roku jako oddelegowany do pracy
w CIK). W tym dniu przejat od Tadzia Sawy odpowiedzialnos$¢ za utrzymanie architektury SKPZ (LADA i PADA)
i na dwa lata zamieszkat z nim w jednym pokoju goscinnym CIK; t6zka mieli jednak oddzielne. Od poczatku
2007 r. petni funkcje dyrektora projektu bardzo waznego dla PKP systemu KURS 2008. Wiktor Ssmiato moze by¢
zaliczony do ludzi pozytywnie zakreconych. Jezyka niemieckiego nauczyt si¢ w szkole i wtada nim doskonale,
ale to nie zaspokajato jego ambicji lingwistycznych i w zwigzku z tym jako samouk opanowat angielski i francu-
ski, po$wiecajac na to codziennie pét godziny od 5.00 do 5.30. Jest nieszkodliwym pracocholikiem; pierwszy
otwiera drzwi biura (na ogét o 6.15) i z reguty wychodzi jako ostatni, ktory gasi Swiece. Nie obchodzi imienin,
a jedynie urodziny; moze dlatego, Zze urodzit sie 11 lipca, a jako cztowiek zwigzany z Olsztynem czuje senty-
ment do pobliskiego Grunwaldu i t obchodzonej tam 15 lipca rocznicy stawnej bitwy.

B Gdy praca jest przyjemnoscia, Zycie jest szczgsciem, ale gdy jest tylko obowigzkiem, Zycie staje sie

niewolg — Maksym Gorki (1868 —1936); pisarz i dramaturg rosyjski.

Wiktor Zak (z prawej) odpreza sig po diuzszej naradzie
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ROZDZIAL. VI

PARTNERZY INFORMATYKI

Gdyby ktokolwiek zajmujacy sie informatyka na poczatku okresu pieédziesieciolecia jej stosowania
w polskim kolejnictwie poddat si¢ hibernacji i dzi$ zostat przebudzony, to miatby duze trudno$ci w potapaniu sie
co jest grane. Na oczach jednego pokolenia zmienito sie wszystko. Obecnie uzytkowane komputery w niczym
nie przypominajg drzewiej stosowanych; wielkogabarytowe wyspecjalizowane elementy sktadowe zostaly za-
stapione zminiaturyzowanymi urzadzeniami zintegrowanymi. Dzisiejsi programisci nie wiedza co to jest FOR-
TRAN, COBOL, PASCAL, PLAN, czy wiele innych jezykéw programowania, ktérych opanowanie wymagato
sporo wysitku i czasu. Zmienity sie metody projektowania systeméw oraz ich opracowania i wdrazania. Rozne
firmy informatyczne nagromadzity bogate zasoby narzedzi i modutéw poszczegoélnych systeméw i nigdzie na
éwie.cie nikt nie przymierza sie do budowy jakiegokolwiek systemu z zatozeniem, iz wszystko zrobi sam, bez
korzyé.ta‘r}ia z dorobku innych. Jak ulat pasuje tu jedno z felietonowych powiedzen niezapomnianego Jerzego

Waldorffa: Zle sie tanczy, gdy solista $piewa.

. Aby zaoferowac¢ uzytkownikowi najlepsze rozwigzania nawet powazna firma informatyczna powinna mie¢
wyprobowanych partneréw, posiadajacych produkty na Swiatowym poziomie. Tak witasnie postapita spotka PKP
Informatyka. Magdalena Samozwaniec powiedziata kiedys, ze: Matzenstwa sig rozwodza, bo sie pobieraja,
a nie dobierajg. W tym przypadku miato miejsce dobranie sie. Zostaty podpisane porozumienia z najpowazniej-
szymi firmami software’owymi i hardware owymi o ugruntowanej renomie miedzynarodowe;j (trzy z nich zostaty

zaprezentowane w tym rozdziale). Jeden z moich przyjaciét mawiat, iz w partnerstwie najlepsze rezultaty uzyskuje

Obecnos¢ PKP Informatyka spétka z o. 0. na polskim rynku ustug informatycznych wedtug rankingu czasopisma Computerworld (czerwiec 2008)

RANKING FIRM INFORMATYCZNYCH - PODZIAL UStUG
321=

76
I - miejsca PKP Informatyka spotka z 0. 0. w poszczegdlnych sektorach rankingu

liczba firm informatycznych ujgta w poszczeg6lnych sektorach
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Informatyka do tej kategorii podmiotow nie nalezy. Najlepiej o tym $wiadczy ranking przedstawiony w czerwcu
2008 r. przez czasopismo Computerworld. Ranking ten, w syntetycznej formie, ilustruje rysunek znajdujacy sie

na poprzedniej stronie. -
6. 1. BETACOM S.A. - NAJWYZSZY POZIOM USLUG

Firma Betacom S.A. powstata w 1995 roku, a jednym z trzech jej zatozycieli i dtugoletnim prezesem
byt 29-letni wowczas Mirostaw Zateski. Jest on absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszaw-
skiej oraz Programu MBA University of lllinois i Miedzynarodowego Centrum Zarzadzania Wydziatu Marketingu
i Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, a takze stypendysté William Davidson Institute przy University of
Michigan Business School. Los sprawit, ze z branzg kolejowg zetknat sie juz w 1990 roku, kiedy to zaraz po
ukonczeniu Politechniki trafit do Zaktadu Trakcji w Instytucie Elektrotechniki w Miedzylesiu. Mimo Ze pozniej

zwigzat sie branzg finansowa, konsultingowéi informatycznq, to sentyment do kolei pozostat.

Pozycja kazdej firmy — szczegdlnie informatycznej — zalezy od ludzi, ktérzy razem dagzg do jej suk-
cesu i rozwoju. Betacom moze pochwali¢ sie mtodym, wyksztatconym zespotem pracownikéw (ponad 120)
posiadajgcych duzg wiedze i wiele umiejetnosci. Dobrze dobranemu personelowi mozna w petni zaufac
i powierzy¢ kazde zadanie polegajgce na kompleksowej obstudze duzych przedsiewzigé. Wiedza pracowni-
kéw gwarantuje najwyzszy poziom $wiadczonych ustug, o czym $wiadczg liczne zdobyte certyfikaty i auto-

ryzacje.

W czasie czternastoletniej dziatalnosci firma rozwija sie systematycznie, a w roku 2007/2008 osiggneta
przychody przekraczajgce 140 min zt. Dzigki temu Betacom zajmuje wysokie pozycje w specjalistycznych ran-
kingach prowadzonych przez znaczace branzowe media; od kilku lat znajduje sie w dziesigtce najwigkszych

integratorow informatycznych w Polsce.

Mocng strong firmy jest Scista wspotpraca z klientami, ktérym swiadczy wszelkg pomoc w:
= budowie systeméw informatycznych na zamoéwienie,
* implementacji nowoczesnych rozwigzan informatycznych,
= budowie platform do rozwigzan e-learningowych,
= projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan komputerowych,
= projektowaniu sieci strukturalnych,

montazu i konfiguracji urzadzen sieciowych,
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= budowie systemow bezpieczenstwa i archiwizacji danych, lid): Sap el
= doborze najkorzystniejszych warunkéw serwisowych, '
= projektowaniu w dziedzinie teleinformatyki,

= wprowadzamy i pomagamy naszym Klientom w $wiecie najnowszych technologii.

"Swojg gtéwna dziatalno$¢ Betacom skupia na tworzeniu oprogramowania na zaméwienie, integracji
systemow informatycznych, kompleksowej obstudze informatycznej, implementacji systemow e-learningo-
wych, integrowaniu ustug sieciowych, budowie systemow bezpieczenstwa i archiwizacji danych, dostawie
markowego sprzetu komputerowego oraz oprogramowania renomowanych producentéw. Wychodzac na-
przeciw wymaganiom i oczekiwaniom klientéw, systematycznie poszerza swojg oferte handlowg oraz wpro-
wadza nowsze, a przez to lepsze, kryteria w dziedzinie zarzadzania i organizacji, stajac sie jeszcze bardziej
przyjaznym dla nich.

-Realizacja kompleksowych systemow teleinformatycznych wymaga rozpoznania potrzeb klienta, a na-
stepnie po analizie, przygotowanie projektu i jego sprawne wdrozenie. Rozwigzania informatyczne musza by¢
niezawodne, wydajne i sprawne, dlatego firma oferuje kompleksowe rozwigzania wykorzystujac technologie
Swiatowych liderow w dziedzinie techniki i technologii informatycznych. Betacom specjalizuje sie w szczegol-

nosci w nizej wymienionych dziedzinach.

ZARZADZANIE ROZWOJEM KAPITALU LUDZKIEGO
— SYSTEM E-LEARNINGOWY SABA

Oferta firmy obejmuje rozwigzania amerykanskiej firmy SABA Software Inc., dla ktorej jest jedynym part-
nerem na terenie Polski, Czech i Wegier. Firma SABA — wg raportéw Gartner Group oceniajgcych gtéwnych

dostawcow systemoéw do zarzadzania procesem ksztatcenia (LMS) — jest swiatowym liderem.

Spétka opracowata system Saba Learning Enterprise w wersji polskojgzycznej. Dzigki dobrej wspotpracy
- trwajgcej od 2001 roku — i systematycznemu podnoszeniu kwalifikacji swoich pracownikéw, uzyskata ona sta-

tus Saba Strategic Consulting i w ten sposob znalazta sig w gronie tak znakomitych firm, jak Deloitte Consulting

oraz PricewaterhouseCoopers.

Rozwigzanie e-learning jest systemem typu HCDM (Human Capital Development & Management), czyli

nowa generacjg rozwigzan LMS, rozbudowanym o dodatkowe funkcje zwigzane z zarzadzaniem wiedzg oraz

z rozwojem kapitatu ludzkiego.
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Betacom specijalizuje sie w integracji rozwigzan i systemoéw ochrony, zabezpieczenia, sktadowania oraz
odtwarzania danych. Dzigki wspotpracy z liderami technologii backup, restore i disaster recovery, oferowane sg
rozwigzania, cechujgce sie najwyzszg jakoscig, nowoczesnoscia, niezawodnoscig i petnym bezpieczenstwem.
W swojej ofercie firma posiada automatyczne systemy tasmowe oparte na technologiach Ultrium LTO oraz Super-
DLT. Integrowane przez spétke oprogramowanie do backup’u, archiwizacji i odtwarzania danych firm HP OpenView
oraz Veritas Software, dzigki automatyzacji proceséw wykonywania kopii bezpieczenstwa, pomaga wielu uzytkow-
nikom. Rozwigzanie to umozliwia rowniez przywrocenie utraconych informacji. Podobne wiasciwosci posiadajg
systemy sktadowania i gromadzenia danych — macierze dyskowe, systemy SAN, NAS i DAS, oprogramowanie do

zarzadzania sktadowanymi danymi zapewniajg szybki i niezawodny dostep do zgromadzonych danych.

PROFESJONALNA OBStUGA SERWISOWA ‘

Zdajac sobie sprawe, jak waznym czynnikiem w kontaktach z klientem jest jego satysfakcja, Betacom
ktadzie duzy nacisk na obstuge serwisowa odpowiadajgcg wysokim swiatowym standardom. Firma dysponuje
zapleczem technicznym w zakresie:
= sprzetowym — zapewniajgcym rozszerzony serwis, kompleksowgq realizacje przedsiewzie¢ informatycznych,

instalacje i wdrozenia,
= systemowym — polegajacym na wsparciu telefonicznym, instalacji systeméw i administrowanie, konsultac;ji
inzynieréw systemowych,

= sieciowym - gwarantujgcym nadzor i utrzymywanie w ruchu systemow sieci rozlegtych.
WSPOLPRACA BETACOM Z GRUPA PKP

Wspodtpraca Betacom z grupg PKP trwa od okoto 10 lat, a firmy tej grupy kapitatowej nalezg do grona
najwazniejszych klientéw Spotki. Poczgtkowo wspotpraca ta dotyczyta realizacji zlecen zwigzanych z dostar-
czaniem infrastruktury informatycznej, a nastepnie zostata poszerzona na obszary serwisowe, dostarczanie
najbardziej zaawansowanych rozwigzan i systeméw informatycznych. Dzieki sumiennosci w dziataniu i sys-
tematycznemu inwestowaniu w podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, firma moze pochwali¢ sie szeregiem
spektakularnych projektow na rzecz grupy PKP. Dotychczasowe osigagniecia obejmujg miedzy innymi:
= dostawy infrastruktury informatycznej do kilkudziesieciu lokalizacji w Polsce wraz ze swiadczeniem ser-

wisu;

budowg serwerowi wraz z kompleksowym wyposazeniem, z dostawg i instalacjg systemu gaszenia gazem,



zintegrowanego systemu zabezpieczen, instalacji okablowania strukturalnego, instalaciji klimatyzacji i szaf . -

serwerowych;

= instalacje wieloprocesorowego serwera klasy non stop z serwisem i szkoleniami (jedno z kilku wdrozen
w Polsce);

= wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Infrastrukturg Informatyczna;

» wdrozenie | instalacja macierzy o pojemnosci 6 TB wraz z serwerami Unikowymi oraz bibliotekami;

= projekt, budowa i wdrozenie centralnego systemu back up w dwéch osrodkach z wykorzystaniem klastra
czteronozowego (Metro Clustra);

* bodowa sieci rozlegtej WAN z wykorzystaniem technologii DVDM (jedno z kilkunastu wdrozen w Polsce);

= wdrozenie systemu informatycznego do zarzgdzania i rozwoju kapitatu ludzkiego z wykorzystaniem e-lear-
ningu;

= wspolne opracowanie z PKP Informatyka systemu informatycznego centralnej rezerwacji miejsc.

WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII SWIATOWYCH KONCERNOW
- W RAMACH OFEROWANIA ROZWIAZAN INFORMATYCZNYCH DLA PKP

' Misjq Betacom jest ,Generowanie dla swoich klientow mierzalnych korzysci dzieki $wiatowej klasy apli-
kacjom i technologiom”. Zgodnie z tg misja, strategia Betacom polega na oferowaniu rozwigzan spetniajacych
najwyzsze wymagania jakosciowe, a oferowane rozwigzania informatyczne dla PKP sg przygotowywane w $ci-
stej wspotpracy ze swiatowymi liderami technologicznymi. Tylko oferowanie takich rozwigzan informatycznych
pozwala na elastyczne dopasowanie systeméw w ramach zmieniajacego sie rynku, a tym samym zmieniajg-

cych sie oczekiwan klienta i nowych wymagan funkcjonalnych.

Betacom S.A. $cisle wspétpracuje z wieloma liderami technologicznymi, ktorzy nalezg do czotéwki do-
stawcow rozwigzan informatycznych. Dzieki temu firma jest w stanie zagwarantowac¢ PKP realizacje najbardziej
zaawansowanych technologicznie projektow informatycznych. Oferowane rozwigzania zapewniajg grupie PKP
szybki zwrot z inwestycji i spetniajg ich najwieksze oczekiwania. Wérod najwazniejszych swiatowych koncernow,
z ktorymi spotka blisko wspotpracuje, w ramach dostarczanych rozwigzan, w szczegolnosci nalezy wymienic:
= Hewlett Packard — w zakresie oprogramowania do zarzadzania infrastrukturg oraz rozwigzan specjalistycz-

nych do archiwizacji i przetwarzania danych, a takze platform sprzetowych;
= Cisco Systems — w zakresie budowy sieci rozlegtych oraz integracji sieci;
= Oracle — systemy bazodanowe oraz oprogramowanie do tworzenia aplikacji;
= Saba Software — lider rozwigzan do zarzgdzania i rozwoju kapitatu ludzkiego z wykorzystaniem e-learningu

(wg raportow Gartner Group).
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‘. osiemdziesigtych uzyskat status kalifornijskiego pomnika historycznego.

Ponadto, w celu wykonania poszczegolnych zadan sktadajgcych sie na kompleksowg obstuge bardzo
duzych kontraktow, spotka korzysta z ustug innych profesjonalnych firm, dzigki czemu oferuje swoim klientom
konkurencyjng cene i najwyzszy standard wykonania projektu.

6. 2. HEWLETT PACKARD — POCZATKI KRZEMOWEJ DOLINY
ZACZELO SIE OD GARAZU...

Historia wspoétczesnej informatyki rozpoczeta sie w garazu. Konkretnie — w niepozornym, liczacym 30m?
budyneczku przy 367 Addison Avenue w kalifornijskim Palo Alto. Tam, W ostatnich miesigcach 1938 roku, dali
poczatek Krzemowej Dolinie dwaj byli studenci Uniwersytetu Sfanforda, Bill Hewlett i Dave Packard. Dyspo-
nujgc wynajetym garazem, 538 dolarami (w sume te wliczono réwniez warto$¢ uzywanej wiertarki firmy Sears-
-Roebuck) i garscig doskonatych pomystow, stworzyli pierwsze egzemplarze precyzyjnego oscylatora dzwigko-
wego. Juz wtedy ujawnito sie niekonwencjo‘r‘lal‘ne podejscie tworcow HP do techniki. Mniej stabilne oscylatory
produkowane przez konkurencje kosztowaty ponad dwiescie dolaréw za sztuke, tymczasem urzgdzenie Hew-
letta i Packarda sprzedawano po 54,40% - czyli czterokrotnie taniej. Koszty produkcji udato sie obnizy¢ dzigki

nowatorskiemu zastosowaniu lampy elektronowej jako termistora.

Pierwszy wspolny produkt duetu Hewlett Packard, Model 200A, okazat sie jednoczesnie urzgdzeniem
bardzo przyszto$ciowym — produkowano go, z niewielkimi zmianami, przez 33 lata, co czyni go prawdopodob-
nie najdtuzej produkowanym urzgdzeniem elektronicznym wszech czaséw. Jednym z pierwszych uzytkowni-
kéw byt Walt Disney, ktory wykorzystat je do nowatorskiego udzwiekowienia filmu Fantazja, pierwszego komer-
cyjnie wyswietlanego filmu z dzwiekiem stereofonicznym. Eksperymenty z wykorzystaniem Modelu 200B legty
u podstaw technologii odtwarzania dzwigku przestrzennego, powszechnie wykorzystywanego dzis w kinie i

domowych odtwarzaczach DVD.

Sukces oscylatora byt dowodem na nowatorstwo i umiejetnoS¢ wspotpracy
Billa Hewletta i Dave’a Packarda i zachetg do dalszej dziatalnosci. Problemem byt
wybor nazwy — czy nowa firmg powinien by¢ Hewlett-Packard czy Packard-Hew-
lett. Zadecydowac miat rzut monetg. Legenda gtosi, ze wygrat go Dave Packard,
i mimo to zdecydowat sie na nazwe znang po dzis dzien. 1 stycznia 1939 roku
oficjalnie powstato HP. Rok pozniej firma rozrosta sie tak, ze garaz juz nie wystar-

czat — i przeniosta sie do budynku na Page Mill Road. Sam garaz w potowie lat
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wata sie firma z Palo Alto. Jednoczes$nie ze zwiekszajgcymi
sie produkcjg i zatrudnieniem, w HP wyksztalcito sie nowa-
torskie podejscie do zarzadzania firmg i kontaktéw z pra-
cownikami. Styl polegajgcy na osobistym zaangazowaniu,
umiejetnosci stuchania oraz polityce otwartych drzwi — dzie-
ki ktorej pracownicy nie boja sie rozmawiac z przetozonymi
o trudnych tematach — zostat p6zniej przejety przez wiekszos¢ firm dziatajgcych w obszarze nowoczesnych tech-

nologii i stat sie charakterystyczng cechg przedsiebiorstw z Doliny Krzemowej.

W kolejnych latach HP rozszerzato swojg dziatalnoS¢ na kolejne obszary techniki. W latach czterdziestych
opracowano generator sygnatow mikrofalowych dla laboratorium badawczego marynarki USA, a na poczatku
lat plech|e5|qtych — nowoczesny miernik czestotliwosci o duzej szybkosci dziatania. Dzigki temu ostatniemu
wynalazkowi, czas potrzebny do pomiaru wysokich czestotliwosci skrocit sie z dziesieciu minut do 1-2 sekund.

HP specjalizowato sie tez w produkcji oscyloskopow, w tym urzgdzen potaczonych z rejestratorem obrazu.

PLUG AND PLAY LAT SZESCDZIESIATYCH

. W swiat komputerow HP wkroczyt w roku 1966 z modelem 2116A, zaprojektowanym jako komputer la-
boratoryjny, wykorzystywanym jednak szeroko w biznesie. W przeciwienstwie do wigkszosci produkowanych
wowczas urzadzen, zostat wypuszczony na rynek wraz z kompletem oprogramowania (m.in. kompilatorem
jezyka FORTRAN, assemblerem i sterownikami I/O). Charakteryzujgcy sie mozliwoscig tatwego podtgczenia
duzej liczby dodatkowych urzadzen na spopularyzowanej blisko trzydziesci lat pézniej zasadzie plug and play
(podtacz i uzywaj), 2116 A byt pierwszym z produkowanej do drugiej potowy lat dziewigcdziesigtych przedsta-

wicielem serii HP 2100.
PIERWSZY KOMPUTER OSOBISTY SWIATA

Na rynek miniaturowej informatyki HP weszta w 1968 r, prezentujgc biurkowy kalkulator o oznaczeniu
9100A. Nazwa urzadzenia nie odzwierciedlata jego prawdziwych mozliwosci — bo, jak skomentowat Bill Hew-
lett, ,jesli nazwalibyémy go komputerem, informatyczni guru naszych klientéw odrzuciliby go bo nie wygladat

jak IBM”. W tym czasie komputer, zeby budzi¢ zaufanie, musiat mie¢ wymiary sporej szafy — 9100 A wazyt

* &% L;

zaledwie 18 kilograméw i wygladat jak duza wspétczesna kasa fiskalna. Drugim powodem zastosowania takie-, « * # .’
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Hewlett i Pacard przy tablicy upamietniajacej miejsce narodzin Krzemowej Doliny




e ey W & i SR R T
e
'Qg .“. «." * r ......
< {00 RBAKA 0O...
LR -' R TEPTES

s

-~ go nazewnictwa byt fakt, ze w wiekszosci firm
zgode na zakup komputera musiat wyrazic¢
zarzad, zakup kalkulatora nie podlegat takim

restrykcjom.

W rzeczywistosci HP 9100 A byt pierw-
szym na Swiecie komputerem osobistym —
i tak zostat okreslony w reklamie publiko-
‘‘‘‘ wanej w magazynie Science. W stowniku
jezyka angielskiego okreslenie personal computer pojawito sie dopiero osiem lat

pozniej, wiec i pod wzgledem jezykowym HP znalazio sie w czolowce.
NASTEPCA SUWAKOW

Dzis trudno w to uwierzyc¢, ale jeszcze trzydziesci lat temu Zzaden inzynier nie rozstawat sie z suwakiem
logarytmicznym — urzgdzeniem przypominajgcym wygladem linijke, pozwalajgcym w miare szybko i z niewiel-
kim btedem wykona¢ zaawansowane dziatania matematyczne. Pierwsze kalkulatory nie zmieniaty roli suwaka
— byly na to zbyt duze i nieporeczne. Na poczatku lat siedemdziesigtych Bill Hewlett postawit przed swoimi pro-
jektantami nowe wyzwanie — zmieszczenie mozliwosci kalkulatora stotowego w urzadzeniu wielkosci kieszeni.
Efektem prac byt HP-35, pierwszy na $wiecie kieszonkowy kalkulator naukowy. Cho¢ firma badawcza zajmu-
jaca sie analizami rynku nie wrézyta mu przysztosci, tworcy HP zignorowali jej analizy i... nie mogli nadgzy¢
z produkejg. W ciggu trzech lat sprzedali 300°000 egzemplarzy, niedtugo pézniej odsytajac suwak logarytmicz-
ny do lamusa.

Kolejnymi rozwigzaniami byly kalkulatory z wbudowanymi drukarkami, naukowe kalkulatory wielkosci
zegarka narecznego, kalkulatory programowalne i graficzne, umozliwiajgce przesytanie niewielkich programow
za pomoca podczerwieni lub internetu. Dzigki swoim mozliwosciom urzadzenia HP sg od lat szczegdlne czesto

wykorzystywane na wyzszych uczelniach technicznych i przez inzynierow.
POTOMKOWIE GUTENBERGA

Trudno sobie wyobrazi¢ wspotczesne biuro bez drukarki — czy to laserowej, czy atramentowej. Jednak
w poczatkach informatyzacji drukarka byta rzadkoscig. Dzi$ drukarki HP mozna spotka¢ na kazdym kroku.
Zaczeto sie od plotera — urzadzenia stuzgcego do rysowania za pomocg specjalnych pisakéw na duzych po-

4 * ¢« wierzchniach. W 1973 roku, HP przygotowato model stuzacy do rysowania wykresow, schematow i diagra-
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mc’:w,v wspotpracujacy z serig programowalnych kalkulatorow. Trzy lata pozniej inzynierowie HP opraco
nowatorska technologie pozwalajgca na przesuwanie papieru w obie strony, bez poslizgéow zmniejszajgcych
jako$¢ wydruku. Pozwolito to na zmniejszenie rozmiaréw ploteréw, ktére wczesniej najczesciej postugiwaty sie
pisakami na wysiegnikach, oraz przyspieszy¢ szybkos¢ druku. Nie tylko to rozwigzanie byto p6zniej wykorzy-
stywane przez inne firmy — standardem przemystowym stat sie réwniez HPGL, protokot komunikaciji komputera

z ploterem opracowany w Palo Alto.

W latach 80. i 90. plotery trafity do biur projektowych i agencji reklamowych, zas ich miejsce w domach
i zwyktych biurach weszty drukarki atramentowe. Poczatkowo musiaty konkurowac z gtosnymi drukarkami igto-
wymi, jednak stosunkowo szybko wyparty je z rynku, przewyzszajgc je jakoscig wydrukow i wygodg uzywania.
W 1984 roku $wiatto dzienne ujrzata HP ThinkJet, pierwsza drukarka atramentowa zaprojektowana z myslg
o masowym odbiorcy. Korzystata z opracowanej w HP i popularnej do dzi$ technologii termicznej gtowicy dru-

kujacej. Trzy lata pézniej HP wypuscito na rynek drukujaca w kolorze drukarke PaintJet.

Prawdziwym przetomem w historii drukarek HP okazata sie seria DeskJet, zapoczgtkowana w 1988 roku.
Pierwsze modelé HP DeskJet wygladem niewiele réznity sie od urzadzen stojgcych na naszych biurkach po dzis
dzien. Korzystata z automatycznego podajnika kartek, oferowata zdecydowanie wyzszg jako$¢ druku niz po-
dobne urzgdzenia, a jej cena, dzieki wysokiej sprzedazy, w ciggu pierwszych kilku lat produkcji spadta z tysigca
do 350 dolarow. Nowatorskg technologig zastosowanag przy jej produkcji byto zintegrowanie niedrogiej gtowicy
drukujgcej z zasobnikiem atramentu, co gwarantowato niezmienng jako$¢ druku w catym okresie uzywania urzg-
dzenia. Seria HP DeskJet wytyczyta droge rozwoju drukarek atramentowych. W lutym 2008 roku obchodzono
uroczy$cie dwudziestg rocznice jej premiery. Z opublikowanych podsumowan wynika, ze HP DeskJet, z ponad
240 milionami sprzedanych egzemplarzy, stata sie najchetniej kupowang drukarkg w historii informatyki.

Drukarki atramentowe sg widoczne na kazdym kroku — przyczynity sie chociazby do kompletnego prze-
obrazenia rynku fotografii. Jednak tam, gdzie liczy sig szybko$¢, palme pierwszenstwa dzierzg drukarki lasero-
we. Pierwsza drukarka HP tego typu, LaserJet Classic, zaprojektowana z mys$lg o wspotpracy z komputerami
typu IBM PC, pojawita sie na rynku w 1984 roku. Rozwijana do dzi$ seria LaserJet ewoluowata bardzo szybko
— rok pézniej byt juz dostepny model z 512kb pamieci umozliwiajgcej drukowanie grafiki, w marcu 1987 pojawit
sie LaserJet || — pierwsza drukarka laserowa przeznaczona na rynek masowy, a w 1999 — pierwsza popularna
drukarka oferujgca rozdzielczos¢ 1200x1200 dpi bez widocznej szybkosci dziatania. W 1988 roku, zaledwie
cztery lata po wejéciu na rynek drukarek laserowych, HP sprzedato milionowy egzemplarz. Dziesig¢ lat pozniej
laczna liczba sprzedanych LaserJetow przekroczyta 30, a w 2006 roku — sto milionéw. Podobnie jak w przy-
padku ploteréw, opracowany w Palo Alto protokét komunikacji komputera z drukarka PCL, stat sie standardem

przemystowym i jest rozpoznawany przez wiekszo$¢ drukarek na Swiecie.
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KOMPUTERY OSOBISTE

Firma, ktora wymyslita okreslenie komputer osobisty i zaprezentowata klientom pierwszg maszyne te-
go typu, w kolejnych latach zaskakiwata nowymi rozwiazgniami. Jednym z ciekawszych rozwigzan byt HP-
-85, wyprodukowany w 1980 roku w petni zintegrowany komputer osobisty, w jednej obudowie zawierajg-
cy jednostke centralng, monitor, klawiature i... niewielkq drukarke termiczng. Zaledwie dwa lata pozniej
HP wypuscito na rynek HP-75C, swoj pierwszy komputer wielkosci duzego kalkulatora, z petng klawiaturg
i niewielkim wyswietlaczem. Posiadat wbudowany interpreter jezyka BASIC, czytnik kart magnetycznych, ist-
niata mozliwo$¢ podtaczenia do niego dodatkowych urzadzen takich jak drukarka, modem czy czytnik kodow

kreskowych.

Kolejne dwa lata p6zniej miata miejsce premiera HP-110, pierwszego laptopa w dzisiejszym rozumieniu
tego stowa. W petni zgodny z 16-bitowymi IBM PC, miat wigkszg pamie¢ operacyjng niz jakikolwiek wyprodu-
kowany wczes$niej komputer przenosny. Dzie,\k\i iainstaiowaniu na nimfsystemu MS DOS, mégt wymienia¢ dane
z typowymi komputerami osobistymi oraz z HP-150, obecnym na rynku od blisko roku komputerem z wbudo-

wanym ekranem dotykowym.

Wsrdd innych ciekawszych produktow warto wymieni¢ 95LX (1991), pierwszego na Swiecie palmtopa
z wbudowanym arkuszem kalkulacyjnym Lotus 1-2-3, Omnibooka 300 (1993) — najmniejszy i najlzejszy lap-
top na rynku, dziatat do 9 godzin na standardowych bateriach (w razie potrzeby mégt dziata¢ na bateriach
.paluszkach”, byt tez pierwszym komputerem potrafigcym uruchomi¢ system Windows z pamigci ROM. Nie
mozna tez zapomnieé o serii komputerow kieszonkowych — HP. Jornada (pierwsze palmtopy z Windows CE
i kolorowym ekranem) oraz tablecie TC-1000, ktéry w 2003 otrzymat nagrode Amerykanskiego Stowarzyszenia
Wzornictwa Przemystowego za unikalne potaczenie funkcji tabletu i laptopa bez utraty zalet obu typow urza-

dzen.

Dzi$ HP produkuje kazdy mozliwy rodzaj komputera osobistego — od komputeréw stacjonarnych, poprzez
komputery kieszonkowe, laptopy, terminale i stacje robocze, na domowych centrach multimedialnych konczac.

Jednak HP nie specjalizuje sie tylko w urzadzeniach do domow i biur — istotng czg$¢ produkcji stanowia...
SERWERY DLA FIRM

Wspolczesne przedsigbiorstwa operujg na poteznych ilosciach danych. Dla nich najwazniejszymi cecha-

mi sg niezawodnos$¢, bezpieczenstwo i szybko$¢ przetwarzania. Hewlett-Packard, rozwijajgc swoje serwery
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od ponad trzydziestu lat, zdobyt ogromne do$wiadczenie
w budowie najbardziej wymagajacych urzadzen. Ze wzgle-
du na zréznicowanie wymagan klientéw, podzielono je pod

wzgledem przeznaczenia na kilka klas.

~ Z myslg o nizszych obcigzeniach zaprojektowano

serig ProlLiant, opartg na architekturze x86 linie serwe-
row oferujgcych duze mozliwosci obliczeniowe przy nie-
wielkich wymiarach i niskim zuzyciu pradu. Mogg pracowac pod kontrolg

Linuksa, Solarisa lub Microsoft Windows. Od 1996 roku serwery ProlLiant sg najcze$ciej wybieranymi rozwig-
zaniami serwerowymi bazujgcymi na platformie x86 na $wiecie. W ramach serii Integrity, bazujacej na proce-
sorach Itanium, produkuje sie maszyny o rozmaitej mocy obliczeniowej — od 1-2 do 64 dwurdzeniowych proce-
sorow i mogace wykorzystac terabajty pamieci RAM. Komputery te zaprojektowano do wspétpracy z wieloma

sysfemami operacyjnymi — mogg pracowac pod kontrolg HP-UX, Microsoft Windows, Linuksa lub OpenVMSa.

W dzisiejszym $wiecie coraz czesciej sukces firmy zalezy od nieprzerwanego dziatania systemow in-
formatycznych. Takich rozwigzan wymagajg najczesciej operatorzy telekomunikacyjni i duze firmy interneto-
we, sg stosowane tam, gdzie przerwa w doptywie lub zapisywaniu informacji moze spowodowaé straty nie
do odrobienia. Do rozwigzan wymagajacych gwarancji szczegolnej niezawodnosci zaprojektowano serie HP
Integrity NonStop. Sg to serwery z podwojnag lub trzykrotng redundancija, potaczone z macierzami dyskowymi
o odpowiedniej wielkosci. Oznacza to, ze kazdy element serwera ma odpowiadajgcy mu element zapasowy —
i w przypadku awarii jednej czesci, inna przejmuje jej funkcje — a dane zapisywane sa na wielu dyskach twar-

dych jednoczesénie.

Do kazdego modelu serwera stworzono oprogramowanie utatwiajace tworzenie wtasnych rozwigzan
informatycznych, umozliwiajace zarzadzanie serwerami i tworzenie klastrow (grupy potgczonych serwerdéw
wspotpracujacych ze sobg i tgczacych zasoby w taki sposob, ze dziatajq jak jeden duzy superkomputer). Wraz
z serwerami oferowane sg wyspecjalizowane macierze dyskowe, oferujgce praktycznie nieograniczong pojem-

no$¢ dyskowa i gwarantujgce niezawodny dostep do danych.
UStLUGI

.In the Company of Giants”, ksigzka stanowigca zapis rozmow z najwiekszymi wizjonerami cyfrowego

Swiata, przytacza niezwykle wazng wypowiedz Billa Hewletta - najpierw jest klient. W mys$l tej zasady, Hewleltt-‘: 1¥dg

Jeden z najnowszych produktéw HP (ten z lewej strony)



rozwigzan sprzetowych i programistycznych. Od blisko siedmiu dekad istotng czg$cig dziatalnosci firmy jest

pomaganie klientom w jak najlepszym wykorzystaniu zaawansowanych technologi. HP regularnie wspotpracuje
z klientami, dla ktérych tworzy fatwiejsze w obstudze, ujednolicone $rodowiska informatyczne wspotpracujace
z weczesniej wykorzystywanymi lub je catkowicie zastepujace. HP pomaga réwniez w zarzadzaniu catg infra-
struktura - specjaliéci firmy moga $wiadczy¢ ustugi serwisowe obejmujace ponad 20 tysigcy produktéw ofero-

wanych przez 1300 producentow.

Dzieki bogatemu do$wiadczeniu, HP moze zbada¢ potrzeby firm i zaproponowac optymalne rozwigza-
nie poprawiajace ich sposéb funkcjonowania. Wprowadzajac zintegrowane rozwigzania sieciowe, wspierajace
mobilnos¢ i zapewniajace bezpieczenstwo, utatwia szybki kontakt z klientami — co przektada sie bezposrednio
na efektywno$é i mozliwo$¢ dalszego rozwijania dziatalnosci. Z kolei tatwe do zintegrowania z istniejacymi
sieciami i proste w zarzadzaniu systemy typu HP Sto_rageWorks umozliwiajg zapanowanie nad stale rosngcg
iloscig danych, pozwalajg tez na staty dostie\p.;io nich z wielu miejsc jednoczesnie. Produkowane przez HP
tablety umozliwiajg szybkie wprowadzanie danych do systemoéw, a zaawansowane systemy wydruku stanowig

podstawe dziatania niejednej firmy.

Koszt informatyzacji lub modernizacji istniejgcych rozwigzan, nie musi by¢ problemem. Dziat ustug finan-
sowych HP pomaga w zarzadzaniu cyklem finansowania, dzigki czemu znalezienie rownowagi migdzy finansa-
mi przedsiebiorstwa, a oczekiwanymi mozliwosciami systemu informatycznego staje sie tatwiejsze. Do dyspo-
zycji klienta sg takie ustugi jak leasing, programy ustugowe czy zarzadzanie zasobami finansowymi. Dzigki nim
mozna pozwolié¢ sobie na najlepsze rozwigzanie umozliwiajgce rozszerzanie dziatalnosci przedsigbiorstwa bez

naruszania jego stabilnosci finansowe;j.
INNOWACJE

Hewlett-Packard powstata dzieki nowatorskiemu podejsciu tworcéw firmy do rozwigzywania proble-
moéw technicznych. Przez kolejne lata, dostarczajac swoim klientom najnowsze rozwigzania, inzynierowie
z Palo Alto dokonywali kolejnych odkry¢ i wynalazkéw bez ktorych trudno wyobrazi¢ sobie zycie codziennie.
Kontynuujac swoje tradycje badawcze, firma stworzyta HP Labs, laboratorium badawcze w ktérym trwajg prace
nad kolejnymi urzadzeniami i rozwojem zarzgdzania informacjami. W laboratoriach HP powstaty takie wynalaz-
ki jak kalkulator kieszonkowy, drukarka atramentowa z glowica termiczna, architektura mikroprocesorow RISC,

system Dynamic Smart Cooling obnizajacy koszt chiodzenia centréw danych od 25 do 40% czy molekularna




Najnowszym odkryciem, ktére ma szanse zmieni¢ podejscie do tworzenia komputeréw, jest memrystb‘r'.: “ »:

Jego istnienie przewidziano na poczatku lat siedemdziesiatych i od tego czasu trwaly w wielu miejscach prace
nad jego opracowaniem, udato si¢ to jednak dopiero naukowcom z HP. Memrystor, inaczej nazywany rezystorem
pamiééi,. ma ciekawg ceche — potrafi zapamieta¢ wielkos¢ napiecia, ktére przez niego przechodzi. Dzié produko-
wane pamigci DRAM wymagajg zasilania, w przypadku jego braku informacje w nich umieszczone znikaja. Z tego
powodu po kazdym wigczeniu komputera trzeba czeka¢ na zatadowanie informacji. Memrystory sg takiej wady
pozbawione, co pozwoli znacznie przyspieszy¢ dziatanie komputeréw. Co wiecej, potrafig zapamigtaé rowniez
stany posrednie pomigedzy jedynkg i zerem. Wedtug Stanleya Williamsa z HP Labs, moze to zrewolucjonizowaé
sposoéb dziatania komputeréw, ktére dzieki nowemu elementowi elektronicznemu bedg w stanie nasladowac nie-

ktore funkcje ludzkiego mézgu — takie jak kojarzenie informacji czy rozpoznawanie twarzy.

JAK HEWLETT | PACKARD JEZDZILI KOLEJA...
. CZYLI ROZWIAZANIA DLA KOLEI W PRAKTYCE

Wdrozenie w Rumunii

1 stycznia 2007 r. Rumunia zostata przyjeta do Unii Europejskiej. Do tego dnia Caile Ferate Roméane
Calatori, oddziat przewozéw pasazerskich Rumunskich Kolei Panstwowych, musiat spetnia¢ europejskie stan-
dardy zwigzane z systemem sprzedazy biletow. Jeszcze dwa lata wczesniej bilety kolejowe byly wypisywane
recznie, a miejsce w pociggu mozna byto zarezerwowac jedynie na stacji wyjazdu w dniu podrézy. Co prawda
na potrzeby CFR stworzono proste oprogramowanie majace utatwi¢ wykonanie tego zadania, brakowato jed-

nak zintegrowanego systemu mogacego postuzy¢ do rezerwacji na terenie catego kraju.

HP wspotpracowato z rumunskimi kolejami juz od 1993 roku, kiedy to zaprojektowano infrastruktu-
re informatyczng dla stacji w Bukareszcie i przeprowadzono wdrozenie pilotazowe. Ze wzgledu na swoje
doswiadczenie, firma z Palo Alto zostata poproszona o zaprojektowanie i wdrozenie ogolnokrajowe;j infra-
struktury informatycznej, ktéra umozliwitaby wprowadzenie elektronicznego systemu sprzedazy i rezerwacji
biletow oraz — jesli bytaby taka potrzeba — mogtaby umozliwi¢ sprzedac¢ biletéw w internecie. Prace nad
projektem, w ktorych wziety udziat HP, Informatica Feroviara, Intrarom i SNTFC CFR Calatori SA, rozpoczety
sie w 2005 roku. Pierwsze systemy rezerwacji zaczety dziata¢ kilka miesiecy p6zniej. Dzi$ obstugujg one
ponad 760 punktow sprzedazy (stacji kolejowych i agencji sprzedazy), w ktérych wydaje sie ponad 50 tysiecy

biletow dziennie.

HP dostarczyto rozwigzanie sprzetowe oparte o serwery HP Integrity dziatajgce pod kontrolg systemu

operacyjnego Linux, wspieranego oprogramowaniem HP Serviceguard. Wybrany sprzet i system operacyjpy; :
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. ‘zapewniajg niezbedng szybkos¢ przetwarzania danych iich bezpleczenstwo Oprogramowanie Serviceguard
stuzy do zarzadzania klastrem serweréw. Jego istotng cechg jest mozliwo$¢ monitorowania klastra, zar6wno
pod wzgledem sprzetowym, jak i programowym; w przypadku wystapienia awarii, krytyczne aplikacje sg auto-

matycznie przetgczane z uszkodzonego modutu na aktywny.

W zwigzku z koniecznoscig zapewnienia niezaktéconego dziatania catego systemu oraz olbrzymimi wy-
maganiami co do wydajnosci operacji dyskowych, system informatyczny korzysta z rozwigzania macierzy Stora-
geWorks XP12000 zaprojektowanej do wykorzystania w momentach, w ktérych nie wchodzi w gre jakakolwiek
przerwa. Dodatkowy poziom ochrony zapewnia biblioteka tasmowa StorageWorks MSL6030 potgczona z
oprogramowaniem do automatycznego robienia kopii zapasowych HP Data Protector. Caly system moze byc
rozbudowy, dzigki czemu w przysztosci nie bedzie przeszkéd dotaczenia dodatkowych funkcji oraz serwerdw,

w razie potrzeby, wspotpracujacych z juz zainstalowanymi.

Sfowacja

Historia wspotpracy HP (w pierwszych latach — jeszcze firmy Digital Equipment Corporation) — i Kolei
Stowackich ZSR rozpoczyna sie w 1994 roku, kiedy podpisano kontrakt na system KVC majgcy utatwic¢ petng
obstuge pasazeroéw. Wdrazanie pierwotnej wersji systemu trwato do 1996 roku, od tego momentu KVC dziata
bez przerwy, a HP dostarcza mu wsparcia technicznego. Dziewie¢ lat po wejéciu w zycie pierwszego kontraktu,
w 2004 roku, HP i ZSR podpisaty umowe dotyczaca rozbudowy pierwotnego systemu tak, by odpowiadat zmie-
nionym w ciggu blisko dekady warunkom prowadzenia dziatalnosci transportowej. Jej efektem jest dziatajacy

obecnie system IKVC, spetniajgcy standardy Miedzynarodowego Zwigzku Kolei (UIC).

IKVC jest kompleksowym systemem rezerwowania miejsc i sprzedazy biletéw dla potrzeb transportu kra-
jowego i miedzynarodowego. Daje mozliwo$¢ wprowadzania szerokiego wachlarza ustug — od szybkiego za-
tatwienia wszystkich czynnosci zwigzanych z rezerwacjami w jednym okienku kasowym, poprzez internetowg
prezentacje taryf, rozktadow jazdy i schematu miejsc w pociggach, na przyjmowaniu ptatnosci kartg ptatniczg
i internetowej rezerwacji miejsc skonczywszy. Kasjerom IKVC oferuje intuicyjny, prosty w obstudze graficzny
interfejs uzytkownika, mozliwo$¢ ustalenia domysinych typéw biletow, taczenie wielu produktéw na jednym
bilecie (optata za przejazd, doptaty, rezerwacja itp), mozliwos¢ tatwego anulowania biletu, wreszcie — funkcje

traktowania zakupu kilku biletéw jako jednej transakcji i automatyczne jej obstuzenie.

Centralna architektura systemu — istniejg gtdwne serwery zarzadzajace systemem, z ktérymi na biezaco
komunikujg sie koncowki klientéw — zmniejsza koszty obstugi systemu w poréwnaniu z systemami rozproszo-

et nymn Daje tez dodatkowe mozliwosci zarzgdzania catoscig: z poziomu centralnego mozna zbierac raporty
C +




a dane dotyczace rezerwacji sg zbierane w jednym miejscu, dzieki czemu prostsze jest ich zarzadzanie i za-

bezpieczanie.

Centralne serwery dziatajg korzystajac z klastra serweréw Itanium dziatajgcych pod kontrolg systemu
.c;p;ejracyjnego HP Unix i systemu aplikacyjnego BEA Weblogic. Dane sg przechowywane przez klaster podob-
nych serwerdw, na ktorych dziata baza danych Oracle. Zarzagdzanie i monitorowanie zapewnia oprogramowa-
nie HP OpenView. Cato$c¢ jest podtgczona z jednej strony do internetu, dajac pasazerom mozliwo$é zakupu
biletow przez siec¢, a z drugiej strony do systemu HOSA/Hermes stuzacego do wymiany informacji pomiedzy

czternastoma europejskimi przewoznikami kolejowymi.

Do sprzedazy biletow mozna wykorzystac, poza standardowq kasa i systemami w biurach podrézy, row-
nie_z prosty automat biletowy, kiosk multimedialny lub przenosny terminal. W poréwnaniu ze zwyktymi automa-
tami do sprzedazy biletéw, wyposazone w dotykowe ekrany kioski multimedialne dajg dodatkowe mozliwosci
zwigzane m.in. z prezentowaniem rozktadu jazdy i przyjmowaniem ptatnosci kartami kredytowymi. Do wspot-
pracy z IKVC zaprojektowano rowniez przeno$ny terminal do sprzedazy biletéw, oparty o komputer kieszonko-

Wy typu iPAQ z bezprzewodowg drukarka i czytnikiem kart ptatniczych.

Hong Kong, Chiny

MTR Corporation jest firmg zarzadzajaca systemem kolejowym w Hong Kongu, notowang na gietdzie.
Codziennie z jej pociagdéw, bedacych jednym z podstawowych Srodkéw komunikacji w regionie, korzysta po-
nad 3.5 miliona oséb. Firma MTR od dawna byta znana z wykorzystywania najnowszych rozwigzan i ciggtego
rozwijania swojego systemu IT. W 2001 roku zadecydowano o koniecznoéci przebudowy infrastruktury infor-
matycznej tak, by spetniata rosngce wymagania i zapewniata nieprzerwane dziatanie systemu. Do zwigkszenia
efektywnosci systeméw oraz uproszczenia infrastruktury — przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw utrzymania
catego przedsiewziecia — wybrano firme HP. Jak podkreslit Daniel Lai, szef dziatu IT firmy MTR, HP znaczaco
pomogta im w oszacowaniu TCO (tacznego kosztu posiadania) zréznicowanego $rodowiska, co pozwolito oce-
ni¢ mozliwosci, ryzyka i korzysci ptyngce z integracji systeméw. Uznano, ze jednym z globalnych dostawcow
rozwigzan IT, ktérzy mogq dostarczy¢ petng obstuge i wsparcie techniczne dla dowolnego niejednorodnego

$rodowiska informatycznego jest firma HP.

Zaprojektowany system musiat dawa¢ mozliwosci rozbudowy, by odbiorca mégt go dopasowywac do

swoich wymagan, i jednoczesnie powinien dziata¢ bez jakichkolwiek przerw. Rozwigzaniem okazat sig klaster
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no tez o zainstalowaniu sieci pamieci masowej (SAN) podtgczonej do macierzy va7400. System po przebudo-
wie osiggnat o 40% wyzsza wydajno$¢, a koszt jego utrzymania spadt o 1/5. Dzigki konsolidacji poprzedniej
infrastruktury uproszczono zarzadzanie, a skalowalno$¢ wykorzystanego rozwigzania otworzyta przed MTR

mozliwos$¢ dalszej rozbudowy systemu informatycznego firmy.

HP W PKP... CZYLI NOWOCZESNE ROZWIAZANIA W POLSKICH KOLEJACH

Poczatki wspotpracy Polskich Kolei Panstwowych i HP siegaja pierwszej potowy lat 90. Pod koniec
1993 r. uroczyscie podpisano umowe miedzy Biurem ds. Informatyki URM, a stanowigcg dzi$ czgs¢ Hewlett-
-Packarda firma Digital Equipment Corporation na dostawe 78 komputeréw i przeszkolenie okoto 100 osob.
Najwiekszym odbiorcg sprzetu (dwa serwery Alpha AXP 7000/610 z bazg danych Oracle i 36 komputerow serii
3000/800) staty sig PKP, przeznaczajac go na potrzeby.planowanego wtedy Systemu Kierowania Przewozami

i Zarzgdzania Przedsigbiorstwem. Z pomocg Banku Swiatowego znacznie przyspieszono informatyzacje PKP.

Centra danych

Siedem lat p6zniej, HP wygrato przetarg nieograniczony na budowe centrum danych dla CIK (dzisiejsza
PKP Informatyka). PKP Centrum Informatyki Kolejnictwa, positkujac si¢ rozwigzaniami Oracle, tworzyto opro-
gramowanie pozwalajgce korzystanie z danych zapisywanych w data center zbudowanym przez HP. W 2001
roku powstato centrum danych na potrzeby systemu obstugi przesytek, a w nastepnym roku — centrum zapaso-

we, wybudowane w duzej odlegtosci od centrum podstawowego.

Bylo to rozwigzanie unikatowe ze wzgledow technologicznych, wykorzystujgce opracowang przez HP
technologie Metrocluster. W poczatkach dekady najpopularniejsze rozwigzania wykorzystywane przez banki
wymagaly ingerencji cztowieka w przypadku wystapienia awarii jednego z centrow danych. Rozwigzanie zapro-
ponowane przez HP wykorzystywato dodatkowy serwer-arbiter, ktory po wykryciu probleméw technicznych w
gtéwnym centrum, automatycznie przetaczat kluczowe aplikacje na centrum zapasowe. Dzigki temu znacznie
zredukowano czas, w ktorym dane zapisane w data center sg niedostepne. Podczas modernizacji centrum
danych w 2005 roku zdecydowano sie na wymiane oprogramowania do tworzenia kopii zapasowych na pakiet

HP Protector.

System kadrowo- pfacowy w PKP Cargo

PKP Cargo jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce (zatrudnia ponad 46 tysigcy osob). Do
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Polska do wdrozenia jednego z najwiekszych systemow kadrowo-ptacowych w Polsce. HP, jako lider konsor-
cjum, odpowiadat za zarzadzanie projektem i dostarczyt infrastrukture sprzetowa na jego potrzeby. Nowy sys-
tem bédzie zarzadzat danymi nie tylko obecnych pracownikow firmy, lecz znajdzie sie w nim réwniez historia
zatrudnienia siggajgca 20 lat wstecz — w sumie obstuzy dane 126 tysiecy oséb.

Ze wzgledu na skale przedsigwziecia, prace nad nim podzielono na dwa etapy. W pierwszym urucho-
miono system kadr i ptac dla obecnych pracownikéw oraz zbudowano hurtownie danych, drugi obejmuje wpro-
wadzenie do systemu danych archiwalnych dotyczacych emerytowanych pracownikéw PKP Cargo. Najwigk-
szy pod wzgledem liczby obstugiwanych pracownikéw system kadrowo-ptacowy w Polsce zostat uruchomiony

w marcu 2008 roku.

b Spojrzenie z oddali... czyli 70 lat w kilku stowach
Hewlett-Pacard jest tworcg wynalazkéw, ktére zmienity Swiat. Od HP zaczeta sie historia legendarne;j
Krzemowej Doliny, bedgcej centrum swiata nowych technologii. W HP wyprodukowano pierwsze dostepne na
rynku komputery osobiste, jej inzynierowie wymyslili kalkulatory kieszonkowe, jej laboratoria stale pracujg nad
odkryciami, ktére zmieniajg przysztos¢. Efekty tych dziatan widaé na kazdym kroku — nie tylko w produktach

z etykietg HP, bo technologie opracowane w Palo Alto wykorzystywane sg przez wszystkich.

Przez lata w firmie zmienito si¢ wiele — przeniosta sie z garazu do witasnych budynkoéw, pracuje w niej
wiecej os6b, powstaty zagraniczne oddziaty i innowacyjne laboratoria. Jednak najwazniejsze cechy charakte-
ryzujgce to przedsiebiorstwo sg wcigz tesame — powazne i odpowiedzialne podejscie do klienta, pomaganie
mu w zarzadzaniu informacjami i nieprzerwane prowadzenie pionierskich prac nad kolejnymi rozwigzaniami
technologicznymi. Te zasady, wprowadzone kilka dekad temu przez Billa Hewletta i Davida Pacarda, w dalszym

ciggu sg zywe w tak innej, a jednoczesnie w tak niezmienionej firmie.
6. 3. SUN — HISTORIA NIEZWYKLEJ FIRMY

Na poczatku lat 80. absolwent Uniwersytetu Stanford, znakomity konstruktor sprzetu Andreas Bechtol-
sheim wymyslit i skonstruowat urzadzenie, ktére nazwat Sun (Stanford University Network). Zbudowana przez
niego stacja robocza ztozona ze standardowych czesci dostepnych na rynku, wyrézniata sie dwoma kluczo-
wymi cechami — byta tania i prezentowata duzg moc obliczeniowg. Zbudowane przez Bechtolsheima urzgdze-

nie stato sie na tyle znane, ze zainteresowat si¢ nim inny absolwent Uniwersytetu Stanford — Vinod Koshla,

ktéry zaproponowat mu zatozenie firmy. Wkrétce do wspoinikow dotaczyt kolejny absolwent tej uczelni — Scott, . *
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. ;: "]‘; :MCNeaIIy, doskonaty organizator. Ostatecznie w lutym 1982 r. 'plbwstala firma Sun Microsystems, ktérej szefem
ds. badan i rozwoju zostat Bill Joy, mtody wybitny programista, specjalista od systeméw otwartych. Najstarszy
z grupy miodych entuzjastow miat 27 lat, ale kazdy byt juz ekspertem w swojej dziedzinie.

Jeszcze podczas prac nad pierwszymi maszynami zatozyciele firmy wykorzystali metode produkciji, kto-
rej Sun jest wierny do dzi$: oszczedna konstrukcja, wykorzystanie standardowych elementéw i montaz pod-
zespotow poza firmg. W gotowym produkcie liczyta sie gtownie idea — szybkie maszyny o duzej mocy oblicze-
niowej za przystepng cene. Pomyst $wietnie sie sprzedat, a firma zaczeta przynosi¢ zyski juz po 6 miesigcach
dziatalnosci. Oferta firmy od poczatku ukierunkowana byta na tworzenie niezawodnych, otwartych systemow
wspomagajgcych przetwarzanie sieciowe. Poprzez realizacje idei ,DOPIERO SIEC TO KOMPUTER” Sun Mi-
crosystems szybko stat sie wiodgcym producentem i dostawcg wysokiej jakosSci sprzetu, oprogramowania,
ustug i technologii sieciowych. Pismo Fortune uznato Sun, notujgcego 114 proc. roczne tempo wzrostu, za
najprezniejszg firme |l potowy lat 80. Gwaitquqie rosta liczba systemoéow wykorzystujgcych procesory SPARC.
Pod koniec 1990 r. Sun byt juz pierwszym dostawcg stacji roboczych i serweréw, 65 proc. sprzetu oparte-
go na procesorach RISC wykorzystywato uktady SPARC. Jeden ze specjalistow branzy ocenit sukces firmy
w nastepujgcych stowach: ,Nigdy z géry nie uznawali, ze co$ jest nie do zrobienia”. W 1991 roku Scott McNe-
ally postanowit przeksztatci¢ koncern w zespot spotek: mniejszych, wyspecjalizowanych, bardzo efektywnych
i konkurencyjnych firm. Przy okazji kontynuowano polityke oferowania nowatorskich rozwigzan opartych na

systemach otwartych.

Bardzo waznym wydarzeniem w historii Sun Microsystems byto opracowanie w 1988 roku wtasnego
procesora SPARC, ktory catkowicie zmienit standardy obowigzujace dotychczas w przemysle informatycz-
nym. Dzisiaj firma oferuje juz szostg wersje — UltraSPARC T2. Obecnie do najbardziej znanych produktéw
Sun nalezg m.in. oparte na wspomnianych procesorach serwery z rodziny Sun SPARC Enterprise, a takze
maszyny z procesorami AMD i Intel dziatajgce pod kontrolg réznych systeméw operacyjnych: Solarisa, Win-
dowsa czy Linuxa. Istotng czesc¢ oferty stanowi rowniez oprogramowanie m.in. kompletny pakiet dla przed-
siebiorstw — Sun Java Enterprise System oraz pakiet oprogramowania do pracy w biurze — Sun Desktop

Application Software.
JAVA

Bez watpienia historycznym momentem w skali $wiatowej informatyki byto powstanie oprogramowania
Java. Prace nad nowym jezykiem programowania rozpoczely sie w styczniu 1991 roku, gdy w Aspen w stanie

: ; * « Kolorado spotkata sig grupa pracownikow firmy Sun Microsystems, by przedyskutowac ,Niewidzialny projekt”
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( Stealth Project). Pierwsze zatozenia mowity o stworzeniu ,sprytnej” elektroniki konsumenckiej, ktéra mogiabyii‘v’: Nl
byc¢ zdalnie kontrolowana i programowana za pomoca niewielkich recznych urzadzen przypominajacych pilota. }
Co wiecej, te nowoczesne produkty miaty komunikowac¢ sie ze soba i wymienia¢ informacje. Rozpoczely sie |
wielofofowe dzialania, obejmujace zaréwno opracowanie podsystemu graficznego, jak i znalezienie zastoso-
wan rynkowych. Ich czescig byto zbudowanie jezyka programowania, ktéry bytby optymalny dla tak specy-
ﬁ;;n;/ch zastosowan. Byto to zadanie Jamesa Goslinga, ktéry najpierw zabrat sie za poprawianie C++, tak by
uzyskac eleganckie, odporne na btedy i zorientowane obiektowo $rodowisko programistyczne. Efekt tych prac
przez pewien czas byt znany jako C++++-, co nie byto szczegolnie chwytliwg nazwa. Wymyslono wreszcie
mniej dziwaczng —,0ak” (dgb) — od drzewa, ktdre rosto za oknem biura Goslinga. Okazatlo sie jednak, ze ,dgb”
zostat juz zastrzezony dla innego jezyka programowania, wiec zespot udat sie na burze mézgow do pobliskiej

kawiarni — i tak powstata Java.

5 Znalezienie zgrabnej nazwy nie byto jedynym problemem. Zatozenia, ktére miata spetnia¢ Java, byty
bardzo ambitne. Powinna to by¢ w petni niezalezna platforma dziatajgca na kazdym dostepnym w sklepach
sprzecie, pochodzacym od dowolnego producenta. Nie byt to warunek tatwy do spetnienia. Na rynku obecna
byta taka liczba producentow, stosujgca w swoich urzgdzeniach najrézniejsze procesory, ze zespot byt skazany
na jezyk interpretowany, bo praktycznie niemozliwe bytoby stworzenie skomplikowanych wersji dla wszystkich
typow sprzetu. Zamiast tego planowano opracowanie dla kazdego dostepnego na rynku urzadzenia odpo-
wiedniego interpretera, ktory na biezaco przetwarzatby i wykonywat kod programu. Kolejnym wyzwaniem byta
niezawodno$¢, odporno$c¢ na ataki hakeréw oraz prostota i fatwos¢ tworzenia kodu. Oficjalna premiera srodo-
wiska Java odbyta sie w 1995 roku, a wprowadzenie jej obstugi do swoich przegladarek WWW zapowiedziat
zarébwno owczesny lider tego rynku, firma Netscape, jak i walczgcy dopiero o popularnosc Internet Explorer
Micorsoftu. Dzisiaj Java obecna jest nie tylko w milionach pecetow ale takze miliardach inteligentnych kart
(w tym m.in. tokenéw oraz identyfikatorow stosowanych np. przez wojsko) i telefondw komorkowych. Kilka lat
temu koncern Sun Microsystems zdecydowat sie udostepni¢ te technologie uzytkownikom za darmo w modelu

Open Source.
SUN W POLSCE

Poczawszy od 1984 r. Sun Microsystems stale rozwija swojg dziatalno$¢ we wszystkich regionach
Swiata. Aktualnie firma obecna jest w ponad 100 krajach na catym Swiecie. W ostatnim czasie koncern
poszerzyt swoja oferte m.in. w dziedzinie przetwarzania i zarzadzania danymi przejmujac za ponad 4 mid
USD kompanie StorageTek. Na uwage zastuguje réwniez akwizycja firmy SeeBeyond — lidera w dziedzinie

integracji systeméw korporacyjnych oraz MySQL — producenta najbardziej znanej na Swiecie opensource o-, + -
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wej bazy danych Jak oceniajg analitycy, ostatnie przejecia umozliwia
firmie Sun stworzenie przypuszczalnie najbardziej kompleksowej
oferty technologicznej w historii firmy. W Polsce Sun Microsystems
funkcjonuje od 1993 r. Poczgtkowo biuro reprezentujgce korporacje
dziatato wylgcznie za posrednictwem budowanej sieci partneréw.

W Sun Microsystems Poland Sp. z o.o. firma przeksztalcita sie

dwalata pdzniej, kiedy to ofensywnie przystgpiono do tworzenia
logistycznych i organizacyjnych podstaw polskiego oddziatu. Juz
kilka lat p6zniej firma stata sie na rynku wiodgcym dostawcg roz-
wigzan informatycznych. Oferowane przez Sun Microsystems systemy sg w Polsce sprzedawane za posred-
nictwem rozbudowanej sieci partneréw, wérdd ktoérych znajdujg sie wiodace, notowane na gietdzie, spotki
z sektora IT. Zarowno partnerski model sprzedazy, jak i jako$¢ produktéw oraz ustug Sun Microsystems spo-
wodowaly, ze rozwigzania tej firmy wykorzygtxwane sg w wielu sektorach gospodarki np.: telekomunikacii,
ustugach finansowych, administracji publicznej, branzy farmaceutycznej, sektorze logistycznym, mediach
oraz w przemysle i energetyce. Sun Microsystems obecny jest takze na polskich uczelniach i w polskim

Internecie.

Sun Microsystems jest wizjonerem branzy informatycznej. Wtasciwie od momentu powstania kalifornij-
ska firma wyznacza jej standardy. Poza pierwszg stacja robocza protokét internetowy TCP/IP to wtasnie Sun
zaprezentowat technologie NFS, ktéra stata sie standardem dzielenia plikéw w sieciach, a nastepnie udostepnit
ja za darmo przedsigbiorstwom. Wreszcie to Sun stworzyt i upowszechnit Jave i Jini — technologie, ktére zrewo-
lucjonizowaty sposéb powstawania i funkcjonowania aplikacji .com. Niemozliwe stato sie mozliwe. Dzieki Javie
powstajq dzi$ na masowa skale aplikacje, ktére mozna uruchamia¢ na dowolnym urzadzeniu. Z kolei dzigki Jini

do sieci mozna podtgczy¢ dowolne urzgdzenie: telefon komoérkowy, lodowke lub samochad.
SUN W KOLEJACH SWIATA

Sun Microsystems od wielu lat obecny jest w kolejnictwie. Rozwigzania z logo Sun funkcjonujg u wielu
przewoznikow na wszystkich kontynentach. Firmie zaufaty m.in. Koleje Francuskie SNCF, gdzie Sun dostarczyt
platforme sprzetowa dla systemu kontroli ruchu, systemu informacji przewozowej oraz rozwigzania techniczne
dla serwisowania toréw kolejowych TGV (Mesure a Grande Vitesse). Uzupetnienie propozycji stanowi ponadto
kompletna infrastruktura IT we Francuskim Kolejowym Biurze Podrézy (Voyages-sncf.com). Jest to najwiek-
sze w Europie biuro sprzedazy biletow on line, realizujgce ponad 10 tysiecy transakcji na godzine. 30 procent

4 + '+ wszystkich sprzedawanych biletow kolejowych we Francji pochodzi wiasnie z tego portalu.
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Marka Sun na state zadomowita sie rowniez w centrach Szybkich Kolei Hiszpanskich — AVE, gdz’iéz ‘:;
z powodzeniem funkcjonuje system zarzadzania i kontroli. Pierwsze rozwigzania zainstalowano na linii Madryt "
— Saragossa, kolejne trzy powstajg na liniach Madryt — Valladolid oraz Malaga — Cordoba. Ponadto, w spotkach
Cargo i:Szybkich Kolei hiszpanskich kolei Renfe obecnie dokonywane jest zastepowanie przestarzatej platfor-
my mainframowej IBM otwartymi systemami informatycznymi Sun.

Warto réwniez wspomnie¢ o bardzo ciekawym rozwigzaniu zainstalowanym w kolejach w Rosji,RZD.
Serwery Sun stanowig platforme sprzetowg dla systemu SAP. System skitada sie z 5 high-endowych maszyn
i 45 mniejszych serwerow w centrum komputerowym, dodatkowo w 17 regionalnych centrach IT umieszczono
okoto 100 serweréw Sun. Rozwigzania z logo firmy obstugujg rowniez system Elektronicznej Wymiany Danych
Transportowych (ETRAN), aplikacje SAS, baze danych Oracle, portal korporacyjny, poczte elektroniczng oraz
systemy tasSmowe do archiwizacji.
: %echnologia Sun Microsystems obecna jest rowniez w belgijskich kolejach, NMBS/SNCB, gdzie z powo-
dzeniem funkcjonuje system sprzedazy biletow przez internet www.b-rail.be w amerykanskim Burlington Nor-
thern and Santa Fe Railway - system Javy do zarzgdzania tozsamoscia dla 40 tysiecy uzytkownikéw. Wreszcie
w kolejach RPA, SPORNET, zbudowano system zarzadzania majgtkiem, sie¢ radiowga RFID do monitorowania

przesytek kolejowych oraz system $ledzenia wagonéw Cargo.
HISTORIA SUN W KONTAKTACH Z PKP

Poczatek wspotpracy pomiedzy PKP z polskim oddziatem Sun Microsystems miat miejsce w potowie lat
90., a pierwsze projekty dotyczyly infrastruktury sprzetowej dla Osrodka Informatyki w Gdansku. Serwery do-
starczone przez Sun mialy zapewni¢ stabilng obstuge systemu rozktadu jazdy. Przez kolejne lata rozwigzanie
to byto wielokrotnie rozbudowywane spetniajac wymagania w zakresie wysokiej wydajnosci i bezpieczenstwa.

W 2004 r. system zostat wymieniony na nowy.

Przez wiele lat za kontakty z PKP odpowiada ten sam
zespdt konsultantéw Sun, m.in.: Dyrektor Sektora Przemysto-
wego Andrzej Olak oraz Menedzer Obstugi Klienta Andrzej
Domianski, co pozwala zapewni¢ ciggto$¢ pracy i bezawa-
ryjng kontynuacje niejednokrotnie bardzo skomplikowanych
projektéw. Dlatego tez kolejne przedsigwzigcia prowadzono

juz w roku 2005: wdrozenie systeméw informatycznych w

W przerwie konferencji w Kolobrzegu: na pierwszym planie minister Juliusz Engelhardt, trzeci od lewej
Andrzej Domianski (SUN), pozostali od lewej Wiestaw Murawski, Jerzy Smigiera, Tadeusz Sawa i Andrzej Zajkowski

(PKP Informatyka)



http://www.b-rail.be
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- PKP Energetyka i w 2006 roku systemu pod aplikacje Oracle w PKP Intercity. Ostatnio w spétce PKP Informa- {

tyka zostat zainstalowany bardzo nowoczesny system informétyczny bazujacy na klastrze najnowszych serwe-

réw, macierzy oraz technologii typu Blade firmowanych przez Sun Microsystems.
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