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Stowo wstepne

Andrzeja Raczkowskiego miatlem okazje poznaé¢ w II potowie lat 80-ych w ramach spotkan
szefow informatyki najwickszych zaktadow Ministerstwa Przemystu Maszynowego, ktore
organizowat dr Henryk Pietrowski, 6wczesny wicedyrektor Instytutu Organizacji Przemystu
Maszynowego ORGMASZ. Andrzej byt wtedy ,,poczatkujacym” szefem osrodka informatyki
w HCP (Zaktady H. Cegielski — Poznan), programow nie pisal, systemow nie projektowal, ale
za to znakomicie znat potrzeby wydziatow, w HCP zwanych fabrykami.

Byt znakomitym kompanem, a wiedza o problemach produkcji czynita Go niezastgpionym
partnerem w dyskusjach. Wymienialismy uwagi 1 do§wiadczenia z dzialalnosci spotek prawa
handlowego — w koncu lat 80-ych wszyscy pilnie zaczgli studiowa¢ stary Kodeks Handlowy.
Zaktady H. Cegielski — Poznan okazaty si¢ prawdopodobnie pierwszym zakladem w Polsce,
ktory przeksztalcit swoj osrodek informatyki w spotke (1988) i praktycznie zastosowat to, co
obecnie okresla si¢ jako outsourcing.

Po 1990 r. nasze kontakty si¢ urwaty, widzieliSmy si¢ jeszcze przypadkowo 1-2 razy na kon-
ferencjach 1 to wszystko. Otrzymalem od Niego jeszcze tez pelny tekst zawigzania spoiki
Infocentrum Sp. z 0.0., a w sierpniu 2012 r., od poznanskich przyjaciot, doszta wiadomos¢ o
Jego $mierci.

Okazalo si¢ jednak, ze Andrzej opisal swe wspomnienia z pracy w Fabryce Silnikow
Okretowych HCP, a potem w Infocentrum w bardzo cieckawym zbiorze wspomnien, zatytuto-
wanym ,,Cegielszczacy”, a wydanym przez Rade Miasta Poznania, w serii ,,Kronika Miasta
Poznania” w 2007 r. Niezaleznie od tego A. Raczkowski jest tez autorem opracowania ,,15
lat Infocentrum” wydanym w 2003 r.

W zalagczeniu prezentujemy fragmenty autobiograficznego rozdziatu, w ktérym Autor
przedstawil swe lata pracy jako szef Osrodka Informatyki HCP, a nastepnie prezes spotki In-
focentrum SA. Opracowanie na stronie KLIO ukazuje si¢ za zgodg Corki Autora, Pani Kata-
rzyny Raczkowskiej-Werwinskiej, za co jej serdecznie dzigkujemy.

Jerzy Nowak

Gliwice, 28.10.2012 r.
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MOJE ZYCIE W HCP

ANDRZE] RACZKOWSKI

Cale moje zawodowe zycie zwigzalem z HCP, przepracowalem w nim po-
nad 42 lata. Jestem juz jednym z nielicznych, ktérzy pamietaja zdarzenia,
osiggnigcia i porazki z tego okresu dzialania firmy. Nie mam zdolnosci literac-
kich ani kronikarskich, a pisanie zawsze przychodzilo mi z trudnoscia. Wyda-
rzenia opisalem tak, jak je zapamigtalem. Inni te same fakty na pewno widzieli
inaczej. Nie wszystko to, co napisalem, bylo najwazniejsze w historii firmy, ale
mnie najbardziej utkwilo w pamigci.

Urodzilem si¢ w 1935 roku w Pniewach, gdzie ukonczylem szkole podsta-
wowa i liceum ogdlnoksztalcace. Przystepujac do matury, mialem juz sprecyzo-
wany poglad, jaki kierunek dalszej nauki obra¢. Moim marzeniem bylo dosta¢
si¢ do Wyzszej Szkoly Inzynierskiej, zosta¢ inzynierem i, o ile bedzie to mozli-
we, specjalizowac si¢ w silnikach spalinowych. Namigtnie czytalem miesieczni-
ki ,Horyzonty Techniki” i ,Skrzydlata Polska”, aktywnie uczestniczylem w za-
jeciach zorganizowanej przez uczniéw liceum, z zyczliwym poparciem
dyrektora szkoly, pracowni modelarskiej i wsp6lnie z bratem majsterkowatem.
Tym si¢ interesowalem.

Po zdaniu matury i egzaminu wstepnego dostalem si¢ do WSI na Wydzial
Mechanizacji Rolnictwa, bo tylko tam byla Katedra Silnikéw Spalinowych, kt6-
rej kierownikiem byl prof. Orgelbrand. Moja znajomos¢ hierarchii naukowej,
stopni i tytulow byla mizerna. Gdy kolega tytulowal wykladowce , panie magi-
strze”, oburzalem sig¢ — jaki magister, przeciez on jest inzynierem, a nie jakims
tam magistrem. Magistrem to jest aptekarz. Rychlo jednak koledzy nauczyli
mnie prawidlowej hierarchii uczelnianej.
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Lata studiéw, najlepszy okres w zyciu kazdego czlowieka, minat zbyt szyb-
ko, przerywany obozami wojskowymi, praktykami w zakladach pracy, rajdami
turystycznymi, zabawami studenckimi i, od czasu do czasu, nauka przed egza-
minami. Z jednym nasze pokolenie nie mialo klopotu, tj. z wagarami. Powo-
dem tego byt z jednej strony administracyjny przymus uczeszczania na zajecia
i wyklady egzekwowany przez tzw. lotne brygady, tj. przedstawicieli Zrzesze-
nia Studentéw Polskich i ZMP, ktérzy wpadali w czasie wykladu lub ¢wiczenia
i sprawdzali obecnoé¢ wedlug listy. Nieobecnym grozily sankcje dyscyplinarne.
Inng przyczyng byla swiadomos¢, ze bez obecnosci na niektérych wykladach
nie mialo si¢ szansy zda¢ egzaminu u bardzo wymagajacych, ale i szanowanych
przez bra¢ studencka profesoréw, do ktérych zaliczaliSmy prof. prof.: A. Zajacz-
kowskiego (fizyka), Butlewskiego (matematyka), Tychowskiego (wytrzymalo$¢
materiatu) i Zbigniewa Glowackiego (metaloznawstwo). Ten ostatni wbil nam
wiedze do glowy tak skutecznie, ze kazdy z nas do dzisiaj ma przed oczami nie
tylko wykres zelazo-wegiel z przebiegiem linii A-C3, ale rowniez maksyme, ze
tylko geniuszowi wystarczy co$ uslyszec, aby wiedzie¢, a przecigtnym ludziom,
do ktérych nas zaliczal, pozostaje uslysze¢, zrozumieé, nauczy¢ sig i powtorzyé.
Inni proponowali pewien uklad, a mianowicie: na moje wyklady nikt nie musi
przychodzi¢, ale w ciggu semestru trzy razy sprawdze obecnosé. Nieobecnych
chociaz w jednym przypadku czeka egzamin nie tylko ustny, obowiazkowy dla
wszystkich, ale dodatkowo pisemny, z nielatwymi zadaniami. Metoda byta sku-
teczna, cho¢ wyklady'i przedmiot nudny. Musze tez wspomnie¢ prof. Jana
Czarnieckiego, zwanego przez nas Motorkiem, ktérego celng maksyme do dzi-
siaj pamigtam. Mowil: ,Wam to si¢ zdaje, ze jak skonczycie studia, to wszyscy
bedziecie konstruktorami i bedziecie tworzyli wspaniale maszyny czy urzadze-
nia. A ja wam moéwie, ze wiekszos¢ z was bedzie warsztatowcami, organizato-
rami produkcji, bedziecie przede wszystkim kierownikami, na r6znych stano-
wiskach, bo po to jestescie inzynierami. Konstruktorami zostang nieliczni, bo
tam, obok wiedzy, potrzeba jeszcze wizji i polotu, jak u artysty rzezbiarza. A to
nie kazdemu jest dane”. W moim przypadku byly to prorocze stowa.

Obok poznawania przedmiotéw teoretycznych oraz Scisle zawodowych
musieliSmy wystuchiwa¢ wykladéw, a pézniej wkuwacé historie WKP(b), czyli
Wszechzwigzkowej Komunistycznej Partii (bolszewikéw), i Nauke o Konstytu-
qji, tej z 1952 roku oczywiscie. Nikt tego nie lubil, ani nikomu to nie byto do ni-
czego potrzebne. Ale takie to byly czasy.

Czes¢ z moich kolegéw konczyla studia inzynierskie po czterech latach na-
uki, a czes¢ zostala rok dluzej, zaliczajac studia magisterskie. Udalo mi si¢ do-
sta¢ do tej drugiej grupy. Prace magisterska pisaliémy wspdlnie z Marianem Ko-
walczykiem w Katedrze Silnikéw, prowadzonej wtedy juz przez prof.
Niewiarowskiego, na temat ,Konstrukcja silnika spalinowego o zmiennym
stopniu sprezania do badania liczby oktanowej”. Poniewaz temat byt bardzo
obszerny, wyznaczono dwie osoby do jego opracowania. Prace oceniono bar-
dzo dobrze i koficowy egzamin, mimo ze obejmowat caly program pigcioletnich
studiéw, nie byt juz bariera nie do pokonania. Zdaliémy go w lutym 1959 roku
na Politechnice Poznanskiej, w ktérg przeksztalcila si¢ w trakcie naszych stu-
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diow Wyzsza Szkola Inzynierska. Tak wigc spelnilo si¢ moje i nie tylko moje
marzenie o zawodzie inzyniera — mdj ojciec, z wielu wzgledéw nie mogac zdo-
by¢ wyksztalcenia, cho¢ bardzo tego pragnal, postawil sobie za zyciowy cel wy-
ksztalcenie wszystkich swoich synéw. I to mu sie udalo. Jeden zostal ksiedzem
(poza Seminarium Duchownym ukonczyt Katolicki Uniwersytet Lubelski i stu-
dia doktoranckie w Rzymie), dwdch — inzynierami mechanikami, jeden inzy-
nierem ogrodnictwa i jeden inzynierem elektrykiem (ryc. 1).

Marian Kowalczyk pozostal na uczelni, przeszedl wszystkie stopnie i tytuly
naukowe i spos$réd kolegéw z mojego rocznika zostal pierwszym profesorem
zwyczajnym na naszym wydziale, ktéry obecnie nazywa sie Wydzialem Ma-
szyn Roboczych i Transportu.

Gdy konczylismy studia, nakazéw pracy juz nie bylo. Ale z jej znalezieniem
nie bylo Zadnego problemu - byliémy specjalistami od silnikéw spalinowych,
a Zaklady Przemysiu Metalowego H. Cegielski rozpoczynaly produkcje silni-
kow okretowych. Nie moglo si¢ lepiej zdarzy¢. Tak wiec z marszu, a nawet trzy
miesigce przed otrzymaniem dyplomu, podjalem prace zawodowa w HCP,
zreszta wraz z grupa kolegéw z mojego roku. Byli wéréd nich: Stanislaw Kacz-
marek, Stanistaw Wierzbicki, Alfred Trzybinski, Bogdan Zborowski, Marian Ko-
walczyk i Bogdan Czarnecki i jeszcze kilku z innych wydzialéw politechniki.
Wszyscy nowo przyjeci zostali skierowani do réznych fabryk na roczny staz
pracy, pierwszy raz w takiej formie w Zakladach Cegielskiego zorganizowany
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(ryc. 2). Wyjatkowo starannie przygotowany program przewidywal przejscie
kazdego z nas przez wszystkie wazniejsze dzialy fabryki w celu zapoznania sie
z zakresem ich pracy, rolg, jaka spelniaja w procesie wytwérczym i powigzania-
mi, ktére majq z innymi komérkami. Piecze¢ nad wszystkimi stazystami — poza
inzynierami byla réwniez spora grupa ekonomistéw — sprawowal dyr. tech-
niczny Zakladéw, mgr inz. Zbigniew Lukomski. Byla to osobowos¢ duzego for-
matu. To on, obok 6wczesnego dyr. naczelnego Wiadystawa Kostuja, spowodo-
wal, ze HCP zaczal produkowac¢ silniki okretowe. A uzyskanie takiej decyzji
wcale nie bylo latwe. W tym czasie glownymi produktami Cegielskiego byty:
parowozy, obrabiarki, wagony, produkcja specjalna na potrzeby wojska, od-
kuwki i narzedzia. Dla wszystkich wyrobow perspektywy zbytu byly dobre
z uwagi na duze potrzeby ,Wielkiego Brata”. Poza lokomotywami - rynek kra-
jowy byl juz nasycony, a ponadto istniala druga duza Fabryka Parowozow
w Chrzanowie. Trzeba bylo znalez¢ nowy wyréb, odpowiedni do potencjatu fa-
bryki W2, dajacy perspektywe dlugoletniej produkcji na podstawie nowocze-
snej techniki. Takim wyrobem byly silniki okretowe dla szybko rozwijajacego
si¢ przemystu okretowego w trzech polskich stoczniach. I tutaj rozpoczat sie
wyscig o uzyskanie akceptacji na rozpoczecie ich produkcji. Pamigtaé nalezy, ze
byly to czasy planowej gospodarki i bez decyzji najwyzszych wladz panstwo-
wych i partyjnych nie mozna bylo nic samemu zdziala¢. Konkurentéw zas
do uzyskania zgody wladz bylo kilku: Stocznia Gdariska, ktérej atutem byla bli-
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cow, glownie w celu dania satysfakcji pracownikom, ze nie sa gorsi, i dla rozlado-
wania napietej atmosfery. Ustalono, ze strajk zostanie ogloszony we wszystkich
fabrykach o godzinie 13. Zadaniem kierownikéw fabryk bylo tak pokierowac
zdarzeniami, by nie wymknely si¢ spod kontroli i by zapobiec dodatkowym stra-
tom w produkgji. Polecitem oglosi¢, ze o godzinie 13 odbedzie si¢ maséwka w ha-
li obré6bki lekkiej, w tradycyjnym miejscu przy plycie traserskiej. Tu odbywaly sie
mas6wki z okazji zakoniczenia roku i innych $wiat pafistwowych, na ktére za-
zwyczaj przychodzila niewielka czes¢ zalogi. Tym razem w wyznaczonym czasie
zebrala si¢ cala fabryka, lacznie z wszystkimi pracownikami biurowymi, ktérzy
najczesciej ignorowali te imprezy. Ustalony program przewidywal otwarcie ma-
s6wki przez przewodniczacego Zwigzkéw Zawodowych, nastepnie glos zabierze
kierownik fabryki, a na koficu pracownik obdarzony duzym zaufaniem zalogi,
ale nie demagog, wezwie zaloge do strajku. Byl nim sekretarz organizacji partyj-
nej jednego z oddzialéw. Nie powiem, Ze nie mialem tremy przed wystapieniem
przed tak licznie zgromadzonym audytorium. Dyrekcja wyznaczyla Mariana
Bromberka, dyr. ekonomicznego Zakladéw, do moralnego wspierania mnie w tej
niecodziennej sytuacji. Po zagajeniu przez zwigzkowca maséwki wszedlem
na plyte i w prosty sposéb staralem si¢ naswietli¢ aktualng sytuacje oraz w mak-
symalny spos6b odwola¢ sie do rozsadku zalogi, by nierozwaznym dzialaniem
nie dopusci¢ do jakichkolwiek eksceséw. Zdawalem sobie sprawe, ze przy takim
zgromadzeniu wystarczy przystowiowa iskra, by sytuacja stala sie nie do opano-
wania. Przyznam, ze nigdy mi si¢ nogi nie trzesly tak, jak wtedy na plycie. By¢
moze rozsadek zgromadzonych i to, Ze bylem raczej lubiany przez zaloge spowo-
dowaly, Ze moje wystapienie przyjeto bez protestow. Po mnie wystapil przedsta-
wiciel zalogi i zaproponowal przystapienie naszej fabryki do strajku. Na zakon-
czenie ponownie zabralem glos, proponujac utrzymanie strajku przez nastepne
zmiany i rozpoczecie normalnej pracy nastepnego dnia dla zrealizowania zobo-
wigzan wobec odbiorcéw silnikéw.

Kolejnego dnia cala kadra kierownicza byla juz przed godzina 6 w fabryce.
Wszyscy pracownicy pierwszej zmiany stali przy maszynach, lecz nikt pracy
nie rozpoczynal. Rozpoczela si¢ walka nerw6w. Jezeli pierwszy pracownik nie
rozpocznie pracy, to mamy strajk, ktéry nie wiadomo, kiedy si¢ zakoficzy. Pod-
szedtem do kilku starszych, doswiadczonych pracownikéw, o ktérych wiedzia-
lem, ze zaloga ich ceni, i przekonalem ich, by wlaczyli maszyny. Z pewnym wa-
haniem pierwszy rozpoczat prace, a za nim kolejno wlaczali maszyny inni. I tak
zakonczyl sig strajk, praktycznie wywolany przez kierownika fabryki.

Nie bede opisywal wszystkich probleméw zwigzanych z kierowaniem fa-
bryka w tym burzliwym okresie, w ktérym powstata ,Solidarnos¢”, podpisano
porozumienia w Gdansku, Szczecinie i Jastrzebiu, a w naszych zakladach po-
wstala ,Solidarno$¢” obok dotychczas dzialajacego ,starego” Zwigzku Meta-
lowcow i stale jeszcze majacego duzo do powiedzenia PZPR. Problem polegat
na tym, ze kazda sprawa dotyczaca zalogi, a prawie kazda zmiana organizacyj-
na czy zarzadzenie w jakis$ spos6b dotyczyly zalogi, musiala by¢ uzgodniona
z tzw. czynnikiem spolecznym, czyli partig i zwigzkami zawodowymi. Jesli
uzgodnilem co$ z ,Solidarnoscia”, to metalowcy protestowali. Jak zgodzila sie
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Ryc. 14. Wizyta I sekretarza PZPR Stanistawa Kani w Fabryce Silnikow Okretowych
w 1980 r., Andrzej Raczkowski pierwszy z lewej

partia, to protestowala ,Solidarno$¢”. A nawet jak wszyscy w fabryce co$
uzgodnili, to ich wladze na szczeblu dyrekcji odwolywaly uzyskang zgode. Tak
naprawde nie dalo si¢ pracowac. A do tego dochodzily coraz wigksze utrudnie-
nia w dostawie materialéw, transporcie, bo co rusz wybuchaty strajki. Zmeczo-
ny tym wszystkim niedtugo po wprowadzeniu w Polsce stanu wojennego zlo-
zylem na rece dyrektora naczelnego rezygnacje z kierowania fabryka, oferujac
swoje ustugi na innym, mniej eksponowanym stanowisku. Kiedy zaloga dowie-
dziala si¢ 0 moim odejsciu, przyszla delegacja w osobach przewodniczacych
jednych i drugich zwigzkéw zawodowych i sekretarza partii z pytaniem, czy
naprawde sam rezygnuje, czy po prostu mnie wyrzucaja. Bo jesli to wbrew mo-
jej woli, to oni taki strajk wspdlnie wywolaja, jakiego jeszcze nie bylo. I tak
po blisko 25 latach zakoniczyla si¢ moja praca w Fabryce Silnikéw Okretowych.

Po przyjeciu mojej rezygnacji zostalem zatrudniony w ZOP], tj. Zakladowym
Osrodku Przetwarzania Informacji jako zastepca kierownika ds. rozwoju (kie-
rownikiem ZOPI w tym czasie byt Roman Stiller, dtugoletni pracownik o$rodka,
poprzednio zatrudniony na stanowisku zastepcy ds. eksploatacji). Przechodzac
do ZOP], a wigc do dziatu, w ktérym podstawowym narzedziem pracy byt kom-
puter, nie bylem zupelnie surowy w problematyce zwigzanej z informatyka.
Z jednej strony przeszedlem szereg szkolen i kurséw informatycznych i posia-
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dalem jako jedyny w osrodku dyplom specjalizacji zawodowej w zakresie ,przy-
gotowania i organizowania nowoczesnych systeméw zarzadzania przemyslem
przy pomocy ETO (elektronicznej techniki obliczeniowej) nadany przez mini-
stra przemystu maszyn ciezkich i rolniczych”. Mialem réwniez dosé rozlegla
wiedze na temat organizacji produkcji oraz doswiadczenia we wdrazaniu na W2
pierwszych systeméw informatycznych. Jednak inna sprawa wdraza¢ opraco-
wane systemy, a inna je projektowac i programowacé. Przyznam szczerze, ze przez
pierwsze miesigce podczas szczeg6lowych narad nie bardzo wiedzialem, o czym
moi podwladni méwig, bo jezyk informatykéw to po prostu zargon. Ale wycho-
dzac z zalozenia, ze kierownik nie musi zna¢ kazdego szczeg6tu, a musi umie¢
koordynowac¢ prace podwladnych, na tym skupiatem SWo0ja uwage.

Jednym z pierwszych zadan, ktére otrzymalem, bylo wdrozenie komputero-
wego systemu wyliczania plac. Istnial wprawdzie system wyliczania plac zasad-
niczych pracownikéw akordowych i dniéwkowych opierajacy si¢ na maszynach
analityczno-liczacych, ale nalezalo przejs¢ z tymi wyliczeniami na komputer ICL
System 4. Prace nad tym systemem trwaly juz od jakiego$ czasu, napotykajac
bardzo liczne przeszkody. Pamigta¢ nalezy, ze system placowy w HCP nie nale-
zat do prostych. Ponad 200 skladnikéw placowych, kilkanascie algorytméw wy-
liczania tzw. $rednich plac za dni nieobecnoéci, olbrzymia ilos¢ akordowych kart
placy splywajaca nieregularnie, najczesciej w ostatnich dniach miesigca, oraz
— najgorsza sprawa - stale zmieniajace si¢ zasady wynagradzania. Dodatkowym

Ryc. 15. Prezes HCP Waclaw Piotrowski i Andrzej Raczkowski na spotkaniu pozegnalnym
z okazji przejécia tego ostatniego na emeryture, fot. z 2000 r.



Moje zycie w HCP 245

czynnikiem utrudniajacym prace byla stala presja dyrekgji i tzw. czynnikéw spo-
lecznych, by zarobione pienigdze ludzie dostali w ustalonym dniu. Wiadomo
bowiem, czym moze grozi¢ niezadowolenie zalogi. Do tego trzeba doda¢ dos¢
dziwny zwyczaj panujacy w ZOPI - w kazdym przypadku, gdy co$ si¢ ,sypne-
lo”, natychmiast przerywano prace i szukano, kto jest winny zahamowania. Wy-
gladato to doé¢ groteskowo, bo zamiast wszelkimi sitami ratowac system, wszy-
scy zajmowali si¢ ustaleniem winnego. Dla mnie, chlopaka z produkgji, byto to
zupelnie niezrozumiale. Po pierwsze, wprowadzilem zasade, ze w przypadku
jakiejkolwiek awarii nie ma pytania, kto winien? Wszyscy ratujg system i staraja
si¢ go natychmiast uruchomi¢. Po drugie — po uruchomieniu nalezy ustali¢ przy-
czyne awarii i zabezpieczy¢, by sie nie powtorzyla. W pdzniejszym okresie zli-
kwidowalem podzial na grupy analitykéw, projektantéw i programistéw, two-
rzac zespoly tematyczne realizujace systemy od zaprojektowania do wdrozenia.
Po tym prostym zabiegu organizacyjnym prace ruszyly z kopyta i wkrotce
wdrozono pierwsza czes¢ systemu placowego, tj. wyliczanie plac zasadniczych
na komputerze. Przed ostatecznym jednak przyjeciem podsystemu przez uzyt-
kownika musieliSmy przez trzy miesigce place wylicza¢ podwdéjnie, po staremu
i po nowemu. Po stwierdzeniu idealnej zgodnosci system przyjeto, co w ZOPI
odnotowano z duzg ulga. Wtedy spotkala mnie pierwsza satysfakcja w ZOPI
- jedna z najwigkszych sceptyczek co do pozytywnego zakonczenia prac, kie-
rowniczka sekcji programistow, zlozyla mi gratulacje i przyznala, Ze nie wierzy-
la, by czlowiek nie z branzy poradzit sobie z tym problemem. By¢ moze wtedy
zostalem przez zespol merytorycznie, a nie tylko formalnie zaakceptowany.
Jako odpowiedzialny za nowe wdrozenia, zajmowalem si¢ nie tylko ptacami,
ale wszystkimi nowymi podsystemami informatycznymi. Od chwili zainstalo-
wania i uruchomienia komputera ICL System 4 w 1976 roku, wtedy jednego
z najwigkszych w Polsce, minglo juz troche czasu i wdrozonych podsysteméw
bylo juz sporo, ale paradoksalnie pracy nad nowymi systemami oraz nad rozsze-
rzaniem dotychczas juz wdrozonych bylo coraz wiecej. Wydawac by si¢ mogto,
ze to nielogiczne. A jednak tak bylo. Dzisiaj, jezeli jakis zaklad chce oprze¢ zarza-
dzanie na informatyce, to kupuje komputer i gotowe pakiety informatyczne
wspomagajace poszczegolne obszary dzialalnosci. Kiedy instalowano nasz kom-
puter, praktycznie takich pakietéw nie bylo, a ponadto w HCP juz od lat 50. ist-
nialo wspomaganie zarzadzania najpierw maszynami liczacymi, a p6Zniej anali-
tyczno-liczagcymi, z ktérych komputer przejmowal realizowane funkcje,
a systemy musialy by¢ dostosowane do wymogéw uzytkownika, a nie odwrot-
nie. Tworzenie systeméw informatycznych w HCP to bylo praktycznie szycie
ubran na miarg, a nie kupno gotowego ubrania. A przeciez Cegielski mial kilka
fabryk i samodzielnych wydzialéw, nie méwiac juz o dzialach funkcjonalnych
obstugujacych wszystkie fabryki, i kazdy miat inne Zyczenia i wymagania. Tak
bylo 30 lat temu i do dzisiaj nie zapadla decyzja o kupnie w miare zintegrowa-
nego pakietu wspomagajacego zarzadzanie, do ktérego trzeba bedzie dostoso-
wac organizacje Zakladow. Tak wigec ZOPI musialo budowa¢ systemy informa-
tyczne dostosowane do wymogow HCP. I takie systemy tworzono, a nawet
pokuszono si¢ o opracowanie systemu z wyzszej polki informatycznej, miano-
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Ryc. 16. Podpisanie aktu notarialnego o utworzeniu spétki Infocentrum, pierwszy
od lewej Andrzej Raczkowski, trzeci Ireneusz Pificzak, drugi od prawej rektor UAM
prof. Jacek Fisiak, fot. J. Poprawski

wicie System Odcinkowej Bazy Danych, podstawowego narzedzia w systemach
Technicznego Przygotowania Produkcji. Na opracowanie systemu baz danych
pozwalaja sobie tylko najsilniejsze i najwigksze firmy informatyczne. W ZOPI
opracowano wprawdzie ograniczong, bo Odcinkowg, ale w pelni profesjonalna
Bazg¢ Danych. W tym obszarze najwigksze zastugi potozyli Jan Witomski, jeden
z filaréw informatyki w HCP, Ryszard Orlewicz i Wiestaw Lechowski. Nie spo-
s6b wymieni¢ wszystkich, ktérzy tworzyli dziesigtki podsysteméw do dzisiaj
funkcjonujacych, cho¢ juz na zupelnie innym sprzecie, oraz pracownikéw eks-
ploatacji realizujacych te systemy na sprzecie komputerowym, ale Stanistawa
Bitnera, Marka Kolana, Ryszarda Czerniaka, Ryszarda Ciemniejewskiego,
Krzysztofa Erdmana oraz Andrzeja Hybiaka, Zdzistawa Nowickiego i Bogdana
Pilawskiego wspomnie¢ musze. Bez nich nie byloby tego, co zostalo zrobione.
A nie ma si¢ czego wstydzi¢. Przyjeta przez ZOPI strategia rozwoju informatyki
w HCP zakladala budowanie systemu w czesci zintegrowanego od poszczegol-
nych moduléw laczonych w coraz wigksze podsystemy, by w koncu dojs¢
do Systemu Wspomagania Zarzadzania Firma zwanego SZAFIR.

Jako zastgpca kierownika ZOPI pracowatem do 1987 roku. Po odejéciu z Za-
kladéw Romana Stillera zostalem kierownikiem osrodka. Zadah przybywalo,
natomiast pracownikéw ubywalo. Dzialo si¢ to z tej prostej przyczyny, ze na-
stala moda na komputeryzacje firm, otworzyla si¢ mozliwos¢ zakupu sprzetu
komputerowego, a informatykow umiejacych ten sprzet obstugiwaé bylo jak
na lekarstwo. Dlatego siegano po pracownik6w majacych juz do§wiadczenie in-
formatyczne, réwniez po nasz personel, oferujac im znacznie wyzsze zarobki.
Powstalo wtedy duzo firm polonijnych i innych prywatnych niemajacych ta-
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kich ograniczen placowych, jak duze panstwowe zaklady. Z przykroscia nalezy
powiedzie¢, ze grupa informatykow nie nalezala do najlepiej optacanych pra-
cownikéw w HCP. Przed nami zawsze byla przodujaca klasa robotnicza.
Sytuacja kadrowa stawala si¢ z wolna dramatyczna. Z 237 pracownikéw za-
trudnionych w ZOPI w momencie zainstalowania komputera, w 1988 roku zo-
stalo tylko 136. Jesli doda¢ skrajny przypadek, kiedy z grupy oémiu elektroni-
kéw przeszkolonych w Anglii w jednym dniu odeszlo szesciu, bo zalozyli
wilasng firme, to naprawde nie bylo wesolo. W tej sytuacji wspélnie z moim za-
stepca Janem Witomskim doszliSmy do wniosku, Ze jedynym rozwigzaniem be-
dzie utworzenie z dotychczasowego ZOPI samodzielnej firmy o charakterze
spolki z 0.0. Poniewaz w owym czasie nastgpila zmiana na stanowisku dyrekto-
ra naczelnego, ktérym zostat Ireneusz Pinczak, udalem si¢ do niego, przedsta-
wiajac ciezka sytuacje kadrowa w ZOPI. Po wystuchaniu moich racji powiedziat:
~Wszyscy przychodzicie do mnie, zglaszajac problemy i klopoty, a nikt nie daje
propozycji ich rozwigzania. Czy ja mam za was mysle¢?”. Wtedy przedstawitem
propozycje utworzenia sp6iki, do ktérej jako udzialowcy wejda ZPM H. Cegiel-
ski i UAM. Cegielski wynajmie nam sprzet komputerowy i pomieszczenia,
za ktére bedziemy placi¢ dzierzawe, a my bedziemy $wiadczyé¢ Cegielskiemu
odplatnie ustugi informatyczne. Po chwili zastanowienia odpowiedziat: ,Przy-
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Ryc. 17. ,Stylizowany” schemat organizacyjny Infocentrum
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gotuj dokladne propozycje i odpowiednie regulaminy oraz niezbedng doku-
mentacje i przedlozymy je na kolegium dyrekcyjnym”. Od tego momentu dla
kierownictwa ZOPI rozpoczal sie okres bardzo intensywnej pracy, tym bardziej
ze o kodeksie handlowym z 1934 roku mielismy mgliste pojecie. W stosunkowo
krotkim czasie udalo si¢ przygotowaé logiczna koncepcje dzialania sp6tki. Osta-
teczna decyzja o akceptacji tego pomystu zapadia na poszerzonym kolegium dy-
rekcyjnym. Po opracowaniu wszystkich niezbednych dokumentéw reguluja-
cych wzajemne stosunki pomiedzy ZPM H. Cegielski a powstajaca spotka
nastapilo podpisanie aktu notarialnego. Sygnatariuszami aktu byli: rektor UAM
Jacek Fisiak, naczelny dyrektor HCP Ireneusz Pinczak i dyrektor ekonomiczny
HCP Marian Bromberek (ryc. 16 i 17). Zgromadzenie Wsp6lnikéw powolalo Ra-
de Nadzorcza w skladzie: Waldemar Stroinski — przewodniczacy, Mirostaw
Krzysko, Barbara Muszyfiska, Waclaw Piotrowski i Zygmunt Ptaszynski i jedno-
osobowy Zarzad Spotki w osobie Andrzeja Raczkowskiego. Formalnie spétka
rozpoczela dzialalnosc 1 grudnia 1988 r. Kapitat zalozycielski wynoszacy 15 min zi
wystarczyt jedynie na pierwsze wyplaty dla pracownikéw. Na wyplate w na-
stepnych miesigcach musieliSmy juz zarobi¢ biezaca dzialalnoscia.

Okres mojej 12-letniej pracy w Infocentrum, spolce, ktora praktycznie stwo-
rzylem, réwnie bogaty w wydarzenia, jak poprzednie, moglby stanowié¢ od-
dzielng publikacje. Ale to nie miesci sie juz w ramach tego opracowania.

Duzy komputer centralny ICL System 4, zakupiony w 1972 roku, a urucho-
miony cztery lata p6zniej, po przepracowaniu 18 lat nalezato wymieni¢ na urzg-
dzenie nowszej generacji. I tak jak wiele inwestycji fetowano w chwili urucho-
mienia, my postanowiliémy $wietowa¢ moment wylaczenia go z eksploatacji.
Tego dnia zaprosilismy do Zakladéw wazne osoby, a dyrektor ekonomiczny
HCP Krzysztof Napierala, najwigkszy uzytkownik systeméw komputerowych
w firmie, dokonat uroczystego wylaczenia komputera po 18 latach nieprzerwa-
nej pracy. W jego miejsce zainstalowano nastepna generacje komputeréw, ktére
PO znacznie krétszym okresie rowniez wymieniono. Zywoty komputeréw nie
naleza do dlugich. I tak jak starzeja sie komputery, starzeja sie i zajmujacy sie
nimi ludzie - przychodzi taka chwila, kiedy trzeba odejs¢ i zrobi¢ miejsce nastep-
nej generacji. Poniewaz wiek emerytalny osiggnalem w pazdzierniku 2000 roku,
wystapitem do Zgromadzenia Wspélnikéw o zwolnienie mnie z dniem 31 grud-
nia 2001 r., tak by zakonczy¢ rok i zwawym krokiem emeryta wkroczy¢ w trze-
cie tysigclecie. Firme pozostawilem w dobrej kondycji, ze wspaniala kadrg, ktéra
dalej prowadzi spotke Infocentrum.

PRZYPISY:

! Zainteresowanych odsylam do monografii mojego autorstwa: 15 lat Infocentrum,
Poznan 2003.
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