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OD AUTORA

» Tempus fugit” a z nim zmieniajq sie techniki i technologie, w tym rowniez informatyczne.
To co dzisiaj jest szezytem osiqgnied jutro bedzie przestarzale, a pojutrze wreczg archaiczne.
Warto jednak czasami zarejestrowac to co bylo wezoraj i jest dzisiaj, by lepiej zrozumied jutro.
Dobrze jest czasem siggnqc pamigciq do korzeni.
Prace t¢ dedykuje zalodze INFOCENTRUM a Zarzgdowi Spotki zycze dalszego wspanialego rozwoju firmy.
Sktadam rowniez podzigkowanie kol. kol. Andrzejowi Hybiakowi , Staszkowi Bittnerowi i Markowi Joiwiakowi
za zgromadzenie szeregu szczegolowych informacji o przemianach w zasobach sprzetowych i technikach przetwarzania,

orazg za pomoc w zredagowaniu tej monografii

Andrzej Raczkowski
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1 grudnia 2003 r. minelo 15 lat od chwili powstania Centrum Informatyki Zaktadow Przemystu
Metalowego H. Cegielski w Poznaniu, ktore przyjelo nagzwe INFOCENTRUM.

Pigtnascie lat istnienia firmy, to w porownaniu z tak wiekowymi zakladami jakimi sq

ZPM H. Cegielski, Bank Handlowy, czy PZU, to naprawde niewiele, ale biorqc pod uwage to,

ze w dobie transformacji, w jakiej obecnie zyjemy, co roku powstajq setki nowych firm i tyle samo upada,
15 lat utrzymania sig na rynku, i to w niezlej kondycji, to duze osiqgniecie.

Infocentrum Sp. z o.0., jako samodzielne przedsigbiorstwo w rozumieniu Prawa Handlowego,

powstato w 1988 r. A co bylo przedtem?

Byt Zakladowy Osrodek Przetwarzania Informacji, ktory powstal z polqczenia dwoch dzialow:

Stacji Maszyn Liczqco-Analitycznych i Dzialu Elektronicznej Techniki Obliczeniowey.

A przedtem?

Przedtem to byla era pojedynczych sumatorow, kalkulatoréw mechanicznych (tzw. kreciotkow)

oraz wielkogabarytowych kalkulatorow elektrycznych, nie mowiqc juz o dosé¢ czesto uzywanych liczydtach.
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Ante Urbem conditam

Gwaltowny rozwdj produkcji w Zaktadach H. Cegielski w Poznaniu
w latach powojennych, utworzenie nowych fabryk, wprowadzanie
znacznej liczby nowych wyrobow, wzrost zatrudnienia w szczytowym
okresie do poziomu blisko 20 000 pracownikéw, wymagat stalego
rozwoju technik obliczeniowych umozliwiajacych sprawne kierowanie
przedsigbiorstwem. Zwigkszanie ilosci pracownikéw zajmujacych sig
planowaniem, wyliczaniem, rozliczaniem w technikach recznych, bez
zasadniczego zwigkszenia szybkosci i niezawodno$ci obliczen, juz nie
wystarczato.

A 1 tak ilo§¢ pracownikéw zatrudnionych w sekcjach emisji doku-
mentacji warsztatowej, w rachubach wynagrodzen, ksiggowosci i innych
dziatach obslugujacych produkcje, byla jak na dzisiejsze warunki,
astronomiczna. Nie wspomn¢ juz o trudnosciach wynikajacych ze
znacznego opoznienia w uzyskiwaniu informacji o wynikach dzialal-
nosci przedsigbiorstwa, warunkujacych sprawne zarzadzanie. Tak wie;é
problem najpierw mechanizacji a pd6zniej automatyzacji prac obra-
chunkowych znajdowat zrozumienie wéréd kierownictwa zaktadow.

Dotychczasowe etapy rozwoju informatycznego wspomagania

zarzadzania, z punku widzenia stosowanego sprzgtu technicznego oraz
organizacji stuzby informatycznej, przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Utworzenie w pionie Glownego Ksiggowego Stacji Maszyn Liczaco-

Analitycznych (SMLA) wyposazonej w dwa zestawy maszyn systemu
osiemdziesigciokolumnowego typu Hollerith. Kierownikiem SMLA
zostal Ernest Skalski.

Na tym etapie uzyskano zmechanizowanie bardzo ucigzliwego i pra-
cochlonnego wyliczania zarobkéw z akordowych kart pracy. Nosnikiem
informacji byty karty dziurkowane, na ktérych zapisywano informacje
w postaci odpowiednio rozmieszczonych otworéw. Rozrézniano dwa
systemy kart. Osiemdziesigciokolumnowe o otworach prostokatnych
i dziewigédziesigciokolumnowe z otworami okraglymi. W pierwszym
okresie stosowano karty osiemdziesi¢ciokolumnowe.

O ogromie prac zwiazanych z dziurkowaniem, sprawdzeniem, wy-
liczeniem i wydrukowaniem wynikéw na tabulogramie, danych za-
wartych na kartach dziurkowanych, swiadczy ich ilosé. W kolejnych
latach ilo$¢ ta wzrastata, by wedtug danych z 1975 r. osiagnaé poziom
4 941 000 szt. Gdyby karty te utozy¢ jedna na druga, to wysoko$¢ stosu
osiagnetaby 900 m.

| 1959r. il

Wymiana parku maszynowego i rozpoczgcie eksploatacji czterech
zestawdw maszyn liczaco-analitycznych systemu dziewigédziesigcio-
kolumnowego firmy Aritma. W tym czasie Kierownikiem SMLA byt
Eugeniusz Stepinski.

/ 5&7&?-3003
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Utworzenie Dziatlu Elektronicznej Techniki Obliczeniowej, na kie-
rownika ktorego powolano Zbigniewa Dobrzynskiego. Zadaniem tego
dziatu bylo przygotowanie Zaktadéw do zainstalowania i uruchomienia
pierwszego komputera. Pierwsze prace studyjne oraz pierwsze wlasne
programy testowane byly na komputerach Minsk 22 w Poznanskim
ZETO oraz od 1972 r. na komputerze ICL System 4/50 w Gdansku.
Wyprawy do Gdanska odbywaly si¢ poczatkowo raz a pdzniej nawet dwa
razy w tygodniu. Zabierano wtedy programy przygotowane przez prog-
ramistow i zapisane na kartach perforowanych i tam, po zaladowaniu ich
do komputera, testowano uzywajac réznych danych wejsciowych.

Jednym z ciekawszych zastosowan do sterowania produkcja prototypow,
zwlaszcza silnikow okretowych byla analiza $ciezki krytycznej przed-
sigwzigcia wedlug metody PERT, pozwalajacej $ledzi¢ przebieg
poszczegolnych faz i wprowadza¢ dzialania korygujace. Metodg t¢ z
powodzeniem zastosowano w Fabryce Silnikow Okre¢towych.

l

19%719%s8r. = o I

Przekazanie do eksploatacji trzech dalszych zestawdéw maszyn anali-

tycznych z jednoczesna modernizacja parku maszynowego wyrazajaca
si¢ zastosowaniem tabulatorow alfanumerycznych.

Rozpoczecie eksploatacji tabulatora elektronicznego DP-100. W tym
czasie wyposazenie SMLA w sprzgt bylo nastepujace:

m: tabulatorelektroniczny:DP-100s o i caoei nan e e sie cie 1 szt.
m. tabulatoryalfanumeryczness s s el 3 szt.
B sortery:mechaniczne e e S e e o 4 szt.
W sorterycelekironiczness « a0 e o aRE B o nn G 4 szt.
W kolatory-rteproducery - . imnnte nr B 2 szt.
Noomnozarkii s n v e e n e e e 2:szt.
mreproducerysTi710 e et e ol e 2 szt.
W opisywaczeUR3I24 i = e e s e 3 szt.
m  dziurkarki kart 90 kol. numeryczne T140 . . . . . . . . . .. 7 szt.
m  dziurkarki kart 90 kol. alfanumeryczne T150. . . . . . . . . 11 szt.
m sprawdzarki kart 90 kol. numeryczne T600. . . . . . . . .. 13 szt.
m sprawdzarki kart 90 kol. alfanumeryczne T610 . . . . . . . . 4 szt.

Stopien wykorzystania tego sprzetu ksztattowat si¢ w granicach od 80%
do 95% czasu nominalnego, przy pracy dwuzmianowe;.

/ 15/:033-10(13
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Fot. : = S Dla rachunkowego rozliczenia produkcji i ponoszonych kosztow wytwa-
Tabulator Aritma, model 300 ‘ : :
z dziurkq sumarycznq

rzania, czynnych bylo ok. 2 500 zlecen. Réznorodno$¢ asortymentowa
programu produkeji powodowata konieczno$¢ korzystania z materialow
zaliczanych do 25 réznych gatezi. Kazdego miesigca przetwarzaé nalezalo
ponad 60 000 dokumentéw obrotu materialowego oraz 300 000 maszy-

nowych kart pracy.

Trzeba pamigta¢ ze tak duza ilos¢ dokumentéw wynikala z wielkosci
produkeji i olbrzymiego jak na dzisiejsze warunki zatrudnienia, wyno-
szacego ponad 20 000 pracownikow.

Fot. 2 Dziurkarki 90-kolumnowe firmy Aritma w SMLA

Dla sprawnego kierowania zaktadami, nieodzownym bylo stosowanie
najnowszych technik obliczeniowych z uwagi na stale rosnacy zakres
produkcji i zwiazang z tym konieczno$¢ przetwarzania coraz to
wigkszych ilosci dokumentéw. Dla zobrazowania tego, warto wspom-
nie¢, ze w 1971 r. produkowano wyroby obejmujace ponad 35 000 czesci
cennikowych, na ktdore skiadaly si¢ gotowe produkty, poifabrykaty,
detale i ushugi, stanowigce samodzielny przedmiot obrotu towarowego.
Realizacja takiego programu produkcyjnego wymagata ok. 7,5 tysiaca
stanowisk roboczych. Sama tylko bezposrednia produkcja powtarzalna
powstawata przy wykonywaniu okoto 600 000 operacji technologicz-
nych, co jest rdwnoznaczne z utrzymaniem w obiegu tyluz norm pracy

oraz niewiele mniejszej ilosci norm materialowych.

/ 1988-2003 7
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Fot. 3 Tabulator elektroniczny DP-100

SMLA wspomagata przetwarzanie informacji dla nastgpujacych agend:

technicznego przygotowania produkceji

planowania operatywnego

gospodarki materialowej 1 narzedziowej

zatrudnienia i plac

gospodarki srodkami trwatymi i przedmiotami nietrwalymi

rozliczania kosztow produkcji

ewidencji i sprawozdawczosci statystyczne;j.

Wyniki przetwarzania prezentowane byly w postaci tabulogramow.

1.01. 1971 r. 'I

W ramach duzej reorganizacji Zaktadéw, w wyniku potaczenia SMLA
i Dziatu Elektronicznej Techniki Obliczeniowej, utworzony zostat

Zaktadowy Osrodek Przetwarzania Informacji

ZOPI podporzadkowane zostato bezposrednio Dyrektorowi Naczelnemu
Zaktadow. Na pierwszego kierownika ZOPI powotany zostal petniacy
dotychczas obowiazki Szefa Produkcji W3 Waldemar Stroinski.

Na podstawie Uchwaty 215/68 Rady Ministrow oraz zarzadzenia wyko-
nawczego Ministerstwa Przemyshu Cigzkiego nr 50 z dnia 8. 07. 1970 r.,
ZOPI uzyskato status Osrodka wiodacego w branzy.

Stale rozszerzajacy si¢ wachlarz potrzeb uzytkownikéw w zakresie
przetwarzania informacji wymagatl stalego rozwoju ZOPI, gwaran-
tujacego szybkie i poprawne dzialania biezace przy jednoczesnym
intensywnym przygotowywaniu si¢ do zupelnie nowej techniki
przetwarzania — z zastosowaniem komputera.

Z wielu zagadnien wspomagajacych sprawne zarzadzanie, z wyko-
rzystaniem przetwarzanych przy pomocy maszyn analitycznych danych,
wymieni¢ nalezy migdzy innymi:

m w zakresie technicznego przygotowania produkcji, tzw. TPP:
o zestawianie katalogdw norm czasowych

o wyliczanie normatywow pracochtfonnosci na wyroby w réznych
przekrojach

988-2003
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o wyliczanie dla zlecen magazynowych pracochtonnosci produkcji
w wyznaczonych okresach

emitowanie kart wstepnie dziurkowanych
planowanie produkcji odkuwek
zestawienie kosztow robocizny dla kalkulacji ofertowych

zestawianie czg¢$ci i operacji wykonywanych w kooperacji

Oae Q2RO Ole O

obliczanie obcigzen stanowisk wedlug wyemitowanych Kart
wstepnie dziurkowanych

m w zakresie gospodarki materialowe;:

o rejestrowanie przychodow i rozchodéw materiatowych
w magazynach

o zestawienia standw magazynowych w réznych przekrojach

o zestawienia zuzycia materialdw w odniesieniu do galezi, branzy,
rodzaju ruchu czy wyrobow

® w zakresie rozliczania plac:
o wyliczanie zarobku z kart ptacy dla pracownikéw akordowych
i dniowkowych
o zestawienia w roznych przekrojach przepracowanych godzin
o zestawienia zwigzane z nieobecnoscig pracownikow z powodu choroby

o wyliczanie dodatkéw za prace na wysokosci, w warunkach
szkodliwych i niebezpiecznych.

o i

| 28.12.1972r. - - 1

Podpisanie kontraktu na dostawe¢ komputera ICL System 4/72 wraz
z urzadzeniami towarzyszacymi. Kontrakt realizowany byl przez centrale
handlu zagranicznego Centromor. Ze strony HCP podpisat ja Naczelny
Dyrektor Edward Idziak, a ze strony ZOPI jego Kierownik Waldemar
Stroinski.

Lata siedemdziesiate ubieglego wieku to okres maksymalnego
wykorzystania SMLA i prac przygotowawczych do zainstalowania
nowego centralnego komputera. To w Zaktadach H. Cegielski rowniez
okres wzmozonych prac organizacyjnych przystosowujacych poszcze-
golne stuzby i dzialy funkcjonalne do stosowania nowoczesnych technik
obliczeniowych. Wiadomo bowiem, ze zautomatyzowaé¢ mozna tylko
operacje dajace si¢ znormalizowaé. Z informatycznego punktu widzenia
istotne jest, aby przetwarzane dane byly poprawnie i jednoznacznie
interpretowane przez poszczegélne systemy informatyczne. Problem
polegal na tym, ze do$¢ samodzielnie rozwijajace si¢ fabryki, w
dziedzinie organizacji stosowaty rozne systemy oznaczania tych samych
elementéw. Dla przykladu, takie same stanowiska na réznych fabrykach
oznaczano w inny sposob, numeracja zlecen produkcyjnych byta bardzo
zroznicowana. Stosowano rézne systemy wynagradzania, np. akord
indywidualny, zbiorowy, dniéwke, dnidowke zadaniowa, itp.
Najwazniejsza jednak sprawa bylo utworzenie jednolitej struktury
wyrobow, dla umozliwienia rozwinigcia wyrobu do najdrobniejszego
elementu i ztozenia go od detalu do postaci wyrobu gotowego.

7
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Logicznie biorac, strukturg taka nalezaloby tworzy¢ od dokumentow
konstrukcyjnych, dajacych poczatek procesom przygotowania produkc;ji.
Niestety w zaktadach HCP nie dalo si¢ tego uzyskaé. Przyczyn bylo wiele,
ale dwie najwazniejsze to: totalna niech¢¢ wszystkich konstruktoréw do
jakichkolwiek zmian w organizacji pracy i to na wszystkich szczeblach
kierowniczych, a druga to warunki obiektywne. Wiele wyrobow
produkowanych w poszczegolnych fabrykach wytwarzanych bylo wg
dokumentacji tworzonej poza rodzimymi biurami konstrukcyjnymi, np.:
niektére wagony i lokomotywy konstruowane byly w OBRPS (Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Pojazdow Szynowych), silniki okrgtowe w CBKSS
(Centralne Biuro Konstrukeji Silnikéw Spalinowych) oraz u licencjo-
dawcow Sulzer 1 Burmeister&Wain, obrabiarki natomiast we wlasnym
biurze konstrukcyjnym. Tak wigc ustalenie jednolitego systemu
numerowania czgsci byto bardzo trudne. Tym niemniej nalezalo jednak
opracowac wspolne zasady tworzenia struktury wyrobow. Zdecydowano
si¢ utworzy¢ je w oparciu o dokumentacjg technologiczna. Podstawa do
zasilania bazy danych zostala karta technologiczna z przynaleznym jej
wykazem czgSci montazowych. Ale jak wspomnialem wyzej, karty
technologiczne w poszczegélnych fabrykach roznity sig. Stad ko-
nieczno$¢ ujednolicenia wzoru kart technologicznych, oraz wielu
informacji w nich zawartych. Dotyczylto to migdzy innymi:

numeracji zlecen produkcyjnych
numeracji kart technologicznych

symboli stanowisk pracy

numeracji miejsc powstawania kosztow

® sposobu zapisu jednostkowej normy czasu pracy (jncp) i czasu
przygotowania i zakonczenia pracy (tpz)

® oznaczenia waznos$ci zmiany od numeru wyrobu, numeru zlecenia,
czy od czasu wprowadzenia zmiany

® oznaczenia indeksu materialowego z wszystkimi danymi okreslaja-
cymi stan i posta¢ materiatu

m | wielu innych.

| 1974r. ‘.

Calkowite wycofanie z eksploatacji konwencjonalnych tabulatorow

2.12.1976 .

Wraz z wymiang parku maszynowego Osrodka, konieczne byto
dostosowanie jego organizacji do realizacji nowych zadan, co
przedstawione zostalo na rys. 4.

10
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Rys. 4 Struktura organizacyjna ZOPI w 1976 r.
| |
Dostawa i poczqtek instalowania zestawu komputerowego ICL System 4/72
Podobny komputer tej samej firmy kupiony byt juz wczesniej przez
|

Zaktad Informatyki Przemystu Okretowego w Gdansku i prawie réwno-

czesnie przez Hute im. Lenina w Nowej Hucie.
Na zakupiony przez HCP komputer sktadaly si¢ nastepujace czgsci:

Jednostka centralna zawierajaca:
o pamigé operacyjna 256 kB (pamig¢é na toroidalnych rdzeniach
ferrytowych)

kanal wielokrotny, tzw. multichannel, do sterowania pamigcia
zewnetrzng na dyskach i tasmach

kanal multipleksorowy do sterowania urzadzeniami peryferyjnymi
takimi jak: czytniki kart perforowanych i tasm papierowych,
perforatory kart i tam papierowych, drukarki

o arytmometr dla realizacji obliczen arytmetycznych i logicznych
o pamig¢ notatnikowa

Pamigé zewngtrzna obejmujaca:

o 7 jednostek dyskowych o pojemnosci 30 MB kazda

o 8 jednostek pamigci tasmowe;j (jedna tasma miescita 43 MB)
Urzadzenia peryferyjne obejmujace:

o 2 czytniki kart dziurkowanych

o 2 drukarki wierszowe

o | dziurkarke ta$Smy papierowej

o 1 czytnik taSm papierowych

o | konsolg operatorska

Urzadzenia do transmisji danych obejmujace:

o 15 monitoréw ekranowych

o urzadzenia do transmisji (bufory, pamigci, modemy, kanat sterujacy)

Systemy zasilania i klimatyzacji.

Konfiguracj¢ komputera ICL System 4/72 zainstalowanego w ZPM

H. Cegielski przedstawia rys. 5.

/ {5&%‘-:00:
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JEDNOSTKA CENTRALNA ICL SYSTEM 4-72
PAMIEC ~ OPERACYJINA 256 kB - 0,5 us
MULTIPLEXOR MULTICHANNEL
2

PAMIECI ZEWNETRZNE

-E-i-iii
Elclelole IeTeTe)

URZADZENIA TRANSMISII DANYCH
|

JEDNOSTKA STERUIACA TRANSMISIA
JEDNOSTKA L4c2
| BUFOR | BUFOR BUF'

Foee

[aBUCA RO.Z'DZIE[CZA [raBLca romzELCZA) msuca ROZDZEI(‘ZA [mBuca rozmziELCZ4]

£T2eeT02 5703570

e @ CMEI(MEI(MEI(ME (MEI(MEI(ME](MEI

L KIL][KL] zle]LijlkL [(xe KlL KL LKL][KL_]:
DAL DAL o) E : o] F’J’_IC’L‘I& ; l’o‘/l:ﬂ|

Rys. 5 Konfiguracja komputera ICL System 4/72 (JS — jednostka sterujqca, DM — jednostka dyskow magnetycznych, TM — jednostka tasm magnetycznych, MOD — urzqdzenie do modulacji i demodulacji
SV, Qnulou transmisji danych, ME — monitor ekranowy, KL — klawiatura do monitora c’l\mnmugo DAL — a'allenpn)
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Komputer zainstalowany zostal w przyziemiu budynku Zarzadu
Przedsigbiorstwa, w specjalnie przygotowanej klimatyzowanej sali o
pow. 250 m*. Obok niej zostata zlokalizowana sala o powierzchni 50 m?
dla celow magazynowania tasm magnetycznych.

Widok sali komputerowej i poszczegélnych urzadzen pokazano na

fotografiach 6-15.

X j L . )
Fot. 7 Jednostka centralna komputera ICL System 4/72

Instalacje komputera i jego testowanie zakonczono w sierpniu 1976 r.
Czas od podpisania kontraktu do jego dostawy i uruchomienia przez-
naczono na bardzo intensywny rozwdj zatrudnienia w ZOPI oraz na
szkolenia pracownikow.

Fot. 6 Widok ogélny sali komputerowej Poniewaz informatykéw z wyksztalcenia na rynku pracy w Poznaniu nie
bylto, wzrost zatrudnienia w ZOPI oparto na:

Urzadzenia zasilajace, klimatyzacyjne oraz powielarni¢ tabulograméw m pracownikach wcze$niej zatrudnionych w Stacji Maszyn Liczaco-
1 magazyn papieru zlokalizowano w podziemiu sali komputerowe;. Analitycznych

/ 5& 8§-2003 13
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Tematyka szkolen obejmowata migdzy innymi:

metody analizy systemdéw

projektowanie

programowanie w jezyku Cobol, Fortran, UserCode
projektowanie systemow pracujacych w czasie rzeczywistym
zasady korzystania z baz danych

obstuge systemowa

obstuge operatorska.

Ogodtem w latach 1973—-1976 w zorganizowanych kursach uczestniczyto
ponad 300 pracownikow.

Fot. 9 Jednostki pamigci tasmowej

Fot. 8 Konsola operatora Elektronicznej Maszyny Cyfrowej

m pracownikach przeniesionych do osrodka z innych jednostek orga-
nizacyjnych Zakladoéw, a znajacych problematyke fabryk i zarzadu
przedsigbiorstwa

m absolwentach poznanskich uczelni, a zwlaszcza Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza, inzynierach z Politechniki Poznanskiej i ekono-
mistach z Akademii Ekonomiczne;j.

Wszyscy oni zostali przeszkoleni na kursach specjalistycznych.

14 / 7988-2003
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Fot. 12
Drukarka

wierszowa

Fot. 11
Jednostki pamigci
dyskowej
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Fot. 14
Urzqdzenie zasilajqce
zw. Uklad Leonarda

Fot. 15
Kompresory
klimatyzacyjne

Decyzja o zakupie komputera, jego zainstalowanie i uruchomienie
zrodzily pytanie o sposob najefektywniejszego wykorzystania mozli-
wosci tego nowoczesnego urzadzenia. Z szeregu réznych wariantow
mozna byto wydzieli¢ dwa skrajne stanowiska:

® Budowe systemdéw informatycznych oprze¢ o wszystkie dane ele-
mentarne z uporzadkowanych i zmodernizowanych dokumentow
zrodtowych i przetwarzaé je w kompleksowym systemie obejmuja-
cym catoksztalt dziatalnosci Zaktadow. Wymagatoby to w pierwszej
kolejnosci skodyfikowania wszystkich procedur zarzadzania, ujed-
nolicenia wszystkich danych wejsciowych, ujednolicenia wszystkich
dokumentdw, a nastgpnie zalozenia bazy danych i zakupienia lub
opracowania wlasnego zintegrowanego systemu zarzadzania i stero-
wania produkcja.
Ten sposob pozwolitby na korzystanie z wszelkich mozliwych
informacji, od najprostszych potrzebnych na najnizszym szczeblu
zarzadzania, do najbardziej skomplikowanych niezbednych do pode;j-
mowania decyzji na najwyzszym szczeblu. Problem byt w tym, ze
efekty widoczne bytyby dopiero po catosciowym wdrozeniu takiego
systemu, czyli dopiero po kilku latach.

®m Rozpocza¢ wdrazanie systeméw komputerowych w obszarach naj-
bardziej potrzebnych uzytkownikom, bazujac na danych z istnie-
jacych systemow recznego przetwarzania. W nastepnej kolejnosci
dopiero podjaé proby potaczenia podsystemoéw w wybranych obsza-
rach w jedng logiczna calosc.
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Wielko$¢
Rok Miejsce zatrudnienia zatrudnienia
w roku

1955 Stacja Maszyn Liczaco-Analitycznych 18
1960 Stacja Maszyn Liczaco-Analitycznych 46
1966 Stacja Maszyn Liczaco-Analitycznych 63

Dzial Elektronicznej Techniki Obliczeniowej 5
1971 Zaktadowy Osrodek Przetwarzania Informacji 136
1975 Zakladowy Osrodek Przetwarzania Informacji 226
1976 Zaktadowy Osrodek Przetwarzania Informacji 237
1978 Zakladowy Osrodek Przetwarzania Informacji 234
1980 Zaktadowy Osrodek Przetwarzania Informacji 216
1982 Zaktadowy Osrodek Przetwarzania Informacji 186
1984 Zaktadowy Osrodek Przetwarzania Informacji 173
1985 Zaktadowy Osrodek Przetwarzania Informacji 169
1986 Zaktadowy Osrodek Przetwarzania Informacji 158
1987 Zaktadowy Osrodek Przetwarzania Informacji 145
1988 Zakladowy Osrodek Przetwarzania Informacji 136

Tab. 16 Rozwdj zatrudnienia w stuzbie informatycznej w ZPM H. Cegielski w latach 1955-1988

Wybrano t¢ druga drogg, tym bardziej, ze posiadane maszyny analityczne
dawaly juz do$¢ znaczne wspomaganie mechanicznego przetwarzania
danych, wprawdzie ze znacznym opdznieniem w czasie, ale w formach,
do ktérych uzytkownicy byli przyzwyczajeni.

Rozwdj informatyki w HCP, $cisle powiazany z planami rozwoju orga-
nizacji Zaktadoéw, skupiono na nastgpujgcych obszarach dzialalno$ci
przedsigbiorstwa:

technicznym przygotowaniu produkc;ji
planowaniu i sterowaniu produkcjg
gospodarce materiatlowej

gospodarce $rodkami trwalymi
gospodarce zatrudnieniowo-ptacowe;j

ekonomice i finansach

obliczeniach inzynierskich.

Za najwazniejsze uznano obszary: planowania i sterowania produkcja,
gospodarki materiatami stanowiacymi najwigksza warto$¢ w kosztach
oraz rozliczen ksiggowo-finansowych jako zrddta informacji o stanie
finansowym przedsigbiorstwa.

W pierwszej kolejnosci rozpoczeto porzadkowanie obszaru technicz-
nego przygotowania produkcji tak, by dane elementarne w nim tworzone
mogly by¢ wykorzystane we wszystkich pozostatych obszarach. W pra-
cach nad modernizacja oraz uporzadkowaniem informatycznej czgséci
dokumentéw znaczny udziat wniesli pracownicy ZOPI, dbajac o to, by
dokumenty i informacje w nich zawarte spelnialy wymogi stawiane przy
automatycznym przetwarzaniu danych.

1%
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Z wazniejszych prac organizacyjnych, warunkujacych wdrazanie kom-
puterowych systemow wspomagania zarzadzania i sterowania produkcja,
wymieni¢ nalezy opracowanie i wydanie obowiazujacych w calych
Zaktadach instrukcji dotyczacych:

B numeracji wyrobow i ich skladnikow

m klasyfikacji stanowisk pracy

® wypelniania kart technologicznych i dokumentéw od niej pochod-
nych (w duzym stopniu do dzi$ aktualna Instrukcja 288)

® opracowania i wdrozenia indeksu materialowego i narzedzi wraz z
cenami

m opracowania zasad tworzenia numeracji miejsc powstawania kosztow
(mpk) oraz tworzenia systemu zlecen.

Prace majace na celu ujednolicenie zakresu informacji na podstawowych

dokumentach realizowane byty duzym naktadem sit przez pracownikow

zarzadu przedsigbiorstwa, fabryk i ZOPI. Byly one réwniez bardzo

rozciagnigte w czasie. Wynikato to z duzego zréznicowania zwyczajow i

tradycji panujacych w poszczegdlnych fabrykach. Réznice te wynikaty

zardwno z réznego charakteru produkcji jak i z réznych systeméw ste-

rowania produkcja. Nowe zasady tworzenia dokumentéw musialy byé

pewnego rodzaju kompromisem pomig¢dzy wymaganiami wynikajacymi

z systemOw organizacyjnych, opartych na technice komputerowej, a

dotychczasowymi bardzo zréznicowanymi potrzebami poszczeg6lnych

fabryk. Kompromis ten polegat na tym, ze konkretne systemy wdrazane

w fabrykach (zwlaszcza zwiazane ze sterowaniem produkcji) w mak-

symalnym stopniu dostosowane byly do zwyczajéw obowiazujacych w

danej fabryce, ale dane elementarne bgdace podstawa przetwarzania byty

jednolite i z jednolitych dokumentéw pobierane. Dane te w obszarze
technicznego przygotowania produkcji staty si¢ podstawa do utworzenia
Odcinkowej Bazy Danych.

Tak wigc w tym czasie powstaly uporzadkowane zbiory danych bedace
podstawa dla stworzenia bazy danych.

Oczywiscie same zbiory danych nie stanowia w rozumieniu informa-
tycznym Bazy Danych. Bazg taka stanowi dopiero odpowiednie oprog-
ramowanie.

Oprogramowanie takie, opracowane zreszta przez nieliczne firmy
software’owe nie zostato jednak zakupione z powodu wysokiej ceny.
Trzeba bylo stworzy¢ je we wilasnym zakresie. Zadanie to niezwykle
trudne z uwagi na brak dos$wiadczenia, szczegblne wymagania
uzytkownika nie chcacego rezygnowac z dotychczasowych zwyczajow,
oraz olbrzymi zakres zbioréw, zrealizowane zostato przez zespot
projektantow 1 programistow ZOPI. System ten nazwany Odcinkowa
Baza Danych, obejmowat zbiory:

sktadnikow
struktur
stanowisk

technologii

materiatow.

Stat si¢ on podstawa wielu podsystemow uzytkowych zwilaszcza w
dziedzinie technicznego przygotowania produkcji, sterowania produkcja,
gospodarki materialowej i rozliczenia kosztow.

18
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Przyjeta strategia wdrazania informatyki, realizowana z mysla o
docelowym zintegrowaniu systeméw, bylo wdrazanie kolejnych
podsysteméw znacznie usprawniajacych przetwarzanie (w stosunku do
technik opartych o SMLA), dajacych uzytkownikom niespotykane
dotychczas mozliwosci, zwlaszcza w szybkosci uzyskania informacji. W
wigkszosci jednak podsystemy, wdrazane w pierwszym okresie po
zainstalowaniu komputera, stanowily pewnego rodzaju przedtuzenie
technik recznych, badz technik stosowanych na stacji maszyn
analitycznych.

Wszystkie techniki zautomatyzowanej obrobki danych, poprzedzajace
zastosowanie komputera, cechowaly si¢ duza bezwtadnoscia dziatania.
Od momentu dostarczenia danych do uzyskania wynikéw uptywat
bardzo diugi okres. Wigkszo$¢ uzyskiwanych ta droga zestawien
wynikowych dotyczyla okreséw miesigcznych a w sporadycznych
przypadkach dekadowych. Wkrétce po =zainstalowaniu w HCP
komputera, oferowano uzytkownikom wykonywanie obliczen w
rewelacyjnie krotkich terminach. Przykladowo ewidencj¢ ruchu
materialdw zaczeto prowadzi¢ z dnia na dzien. Okolicznoscig wielce
sprzyjajaca takiemu stanowi rzeczy byta niemal w pelni bezawaryjna
praca komputera w pierwszych latach po zainstalowaniu, a drobne
uszkodzenia sprzetu peryferyjnego, oraz kiopoty z oprogramowaniem
systemowym, usuwane byly na trzeciej zmianie.

Najlepszy i najdoskonalej oprogramowany zestaw komputerowy nie
spetitby poktadanych w nim oczekiwan, o ile nie bytby terminowo
zaopatrywany w dane wejsciowe.

W pierwszym okresie po zainstalowaniu komputera stosowano dwa
rodzaje zasilania strumienia tzw. ,,Wejs$cia”.

Pierwszy z nich, przyjety bezposrednio z maszyn analitycznych, polegat
na tworzeniu maszynowych nosnikéw informacji jakimi byly karty
dziurkowane. Dokumenty zrédlowe, zwlaszcza masowo wystepujace
karty ptacy (akordowe i dniéwkowe) oraz kwity pobrania materiatu,
w postaci migkkich dokumentéw czgsciowo zadrukowanych a cze$ciowo
opisanych recznie, trafialy na maszyny analityczne, gdzie wszystkie
informacje potrzebne w przetwarzaniu zamieniane byly na zapis
maszynowy w postaci perforowania na sztywnych Kkartach. Tak
przygotowane nos$niki czytane byly przy pomocy czytnika kart i
wprowadzane do pamigci komputera. Przy jego pomocy nastgpowala
peina kontrola poprawnosci zapisow, a biedne dane wyprowadzano na
specjalny tabulogram bledow. Po odszukaniu dokumentéw zrodlowych
przekazywano je uzytkownikowi celem dokonania odpowiednich
korekt. Poprawione dokumenty wracaly do ZOPI i caty cykl sprawdzenia
dokumentéw ulegal powtérzeniu. Powtarzalo si¢ go do czasu
poprawienia wszystkich bledow, po czym mozna bylo przystapi¢ do
wiasciwego przetwarzania. Przy duzej czgstotliwosci przetwarzania (np.
codziennej), dla uproszczenia, dokumenty odrzucone jednego dnia, po
poprawieniu dotaczane byly w dniu nastgpnym. Uproszczenia takiego
nie mozna bylo stosowac pod koniec okresu obliczeniowego, np. dekady
lub miesiaca. Opisana procedura cechowala si¢ duzg bezwladnoscia,
gdyz obok uzytkownika bralo w niej udziat kilka wyspecjalizowanych
stuzb osrodka, a dodatkowy czas pochlanialy zwykle czynnosci
transportowe.
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Druga ze stosowanych technik wprowadzania dokumentéw do
komputera réznita si¢ od pierwszej tym, ze zamiast kart dziurkowanych
do zapisu danych zastosowane byly ta§my magnetyczne zapisane przy
pomocy specjalnie oprogramowanego minikomputera. Ta metoda poz-
walata wykry¢ wigkszo$¢ bledow w momencie wprowadzania.
Zajmowata blisko 100 razy mniej miejsca w stosunku do objetosci kart
dziurkowanych, a jej czytanie nastgpowato 100 razy szybciej. Istotng
zaleta byto rowniez to, ze taSmy mozna wykorzystywac¢ wielokrotnie, a
karta dziurkowana po wezytaniu danych staje si¢ bezuzyteczna. Metode
t¢ mozna bylo wprowadzi¢ prawie natychmiast po zainstalowaniu
komputera, bo w ramach kontraktu na komputer przewidziano roéwniez
dostawe minikomputera Seecheck firmy Redifussion Ltd.

Minikomputer ten wyposazony byt w 32 stanowiska do wprowadzania
danych posiadajace monitory ekranowe i klawiatury alfanumeryczne. W
latach nastgpnych dokupiono dalsze minikomputery do wprowadzania
danych, juz polskiej produkcji, typu MERA 9150, umozliwiajace
stopniowa eliminacj¢ wprowadzania danych przy pomocy kart
dziurkowanych.

Zwigkszona 1lo$¢ minikomputeréw i przynaleznych do nich stanowisk do
wprowadzania danych oraz zakupienie odpowiednich modemoéw, poz-
wolifo na przeniesienic procesu wczytywania do fabryk i dziatow
funkcjonalnych zarzadu przedsigbiorstwa, a wigc na stanowiska, na
ktorych powstaja dokumenty zrodlowe. W zasadniczy sposob poprawito
to proces wprowadzania danych zaréwno poprzez zmniejszenie ilosci
bledéw jak i wzrost jego szybkosci. Bigdy wykryte przez minikomputer
mogly by¢ natychmiast poprawione przez pracownika doskonale

znajacego ,,swoje” dokumenty, a stosunkowo mniejsza sprawno$é
manualna stawala si¢ mato istotna w tym procesie.

Zestaw minikomputerow 1 koncowki do zdalnego wprowadzania danych
pokazano na fotografiach 17-19.

|

:

Fot. 17 Zestaw minikomputeréw do wprowadzania danych
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Fot. 18, 19
Stanowiska
wprowadzania
danych do
minikomputerow

| 1978r. ’ T l

Dostawa drugiego zestawu minikomputera MERA 9150

Podstawowa forma korzystania z komputera w pierwszym okresie byto
otrzymywanie przetworzonych wg ustalonych regut danych, wydru-
kowanych w postaci tabulograméw. Rodzaj tabulogramow, ich forma,
zawartos¢, stopien szczegdtowosci i agregacji danych, byly ustalane w
momencie projektowania podsystemu i spetnia¢ musialy wszystkie
wymagania zamawiajacego. O ilosci informacji uzyskiwanych tq droga
moze S$wiadczy¢ ilo$¢ wydrukowanych tabulograméw, ktéra dla
przyktadu w 1979 r. wyniosta ponad 10 000 o tacznej objetosci ponad
850 000 stron. W ciagu roku faczna masa zadrukowanego tabulogramami
papieru przekraczata 10 000 kg. Tabulogramy w wielu dziatach HCP
staly si¢ podstawowymi dokumentami stuzacymi do podejmowania
decyzji. Duza ilo$¢ tworzonych tabulograméw wymagata sprawnych,
wysoko wydajnych drukarek. Role t¢ spetniaty drukarki wierszowe,
ktére w czasie eksploatacji komputera zmieniane byly na modele coraz to
nowszej generacji, nie moéwigc juz o zwigkszaniu ich ilosci.

Duze ilosci tabulograméw wynikaty z faktu, ze jedynym dokumentem
z przetworzonymi informacjami, emitowanym w stacji maszyn anali-
tycznych byt wilasnie tabulogram, do ktérego formy i postaci przy-
zwyczailo si¢ wielu uzytkownikéw. Ponadto nowo zakupiony komputer
byt réwniez stworzony przede wszystkim do przetwarzania wsadowego.
Jedli wezmie si¢ pod uwagg, Ze z tego samego tabulogramu korzystano w
wielu komorkach zarzadu i w fabrykach, konieczne stato si¢ kilkakrotne

7%
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powielanie tych samych wydrukéw. Pracg ta wykonywano na spec-
jalnym powielaczu firmy Xerox, zainstalowanym w podziemiu sali
komputerowej, pokazanym na fotografii 20.

[

Fot. 20 Kserokopiarka do powielania tabulogramow

Innym sposobem umozliwiajacym korzystanie z komputera, byta metoda
zdalnego doste¢pu bezposredniego. Wdrozono ja w pewnym zakresie juz
w kilka miesigcy po zainstalowaniu komputera. Dzigki temu mozna byto
uzyskac¢ dostgp do informacji zawartych w pamigci komputera zar6wno
tych wprowadzonych jak i tych przetworzonych, prezentowanych
w sposob najbardziej odpowiedni dla uzytkownika. Dawalo to obok
znacznego zmniejszenia ilosci emitowanych tabulograméw, mozliwos¢

uzyskania potrzebnej informacji prawie natychmiast. Wyniki prezen-
towane na monitorze ekranowym mozna byto wydrukowacé przy pomocy
drukarki dalekopisowej. Dzisiaj w dobie powszechnego stosowania
mikrokomputerow wyposazonych w tanie drukarki atramentowe lub
laserowe, technika ta wydaje si¢ archaiczna, lecz w tamtym czasie byta
szczytem nowoczesnosci.

State zwigkszanie wdrazanych podsysteméw informatycznych wyma-
gajacych zgromadzenia odpowiedniej ilosci danych napotykalo na ba-
rier¢ braku wolnej przestrzeni na dyskach magnetycznych. Dochodzito
wrecz do takich sytuacji, ze przed wdrozeniem nowego podsystemu
nalezalo z dyskéw usuna¢ inny. Niewystarczajaca byla tez pamigé
operacyjna z uwagi na jednoczesne obstugiwanie wielu podsystemow.
Pamigta¢ nalezy, ze komputer ICL System 4/72 w momencie
zainstalowania dysponowat pamigcia operacyjng tylko w ilosci 256 kB,
co w poréwnaniu z pamigcig aktualnie produkowanych komputerow
wydaje si¢ wielkoscia $mieszng. Podobnie bylo z pojemnoscia
zewnetrzng na dyskach, na ktéra skfadato si¢ siedem jednostek
zawierajacych pakiety dyskowe o pojemnosci 30 MB, czyli tacznie 210
MB pamigci. Wielkos$é te wprawdzie zwigkszano stosujac dodatkowe
pakiety wymienne, ale i tak bylo jej zbyt mato do zastosowania w nowych
dziedzinach. Dlatego juz w koncowych latach siedemdziesiatych
rozpoczeto starania o zakup dodatkowej pamigci, co nie bylo sprawa
prosta, nie tylko z uwagi na klopoty z dewizami, ale réwniez z
koniecznoscia pokonania bariery embarga nalozonego przez kraje
zachodnie na dostawg sprzgtu komputerowego do Polski i innych krajow
Europy Wschodniej.
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Zastosowanie komputera do wspomagania procesu sterowania produkcja
miato r6zne oblicza. Najwazniejsza byta mozliwo$¢ szybkiego zbilan-
sowania obciazenia parku obrabiarkowego, stanowiacego waskie gardta
produkcyjne. Przy planach produkcyjnych budowanych na granicy
zdolnosci produkcyjnej, szybkie wyliczenie mozliwos$ci poszczegdlnych
ogniw, dawato szefowi produkcji mozliwo$¢ manewru w sterowaniu
produkcja. Takie bilansowanie zdolnosci produkcyjnej stosowane byto
we wszystkich fabrykach. Natomiast w Fabryce Silnikéw Okretowych, w
ktérej produkcja siggata poziomu sze$c¢dziesigciu silnikow w roku, nie
wystarczalo juz precyzyjne bilansowanie wydziatdéw obrobki mecha-
nicznej i spawalni, ale koniecznym bylo sprawdzenie, czy zalozona
wielkos$¢ produkcji, jest realna do wykonania w wydziale montazu, w
zadanych przez stocznie terminach. Problem polegat na tym, Zze rézne
stocznie i odbiorcy zagraniczni zadali dostawy silnikow niejednokrotnie
w tych samych terminach, co bylo niemozliwe z uwagi na ograniczona
ilo$¢ stanowisk montazowych. Dlatego szybkie sprawdzenie jakie sa
mozliwosci tego wydziatu stalo si¢ pilng konieczno$cia. Istnialy
wprawdzie metody recznej przymiarki, ale byla ona zbyt pracochtonna
by mozna bylo przedstawi¢ rézne warianty rozwiazania, w krotkim
czasie, np. w trakcie narady kooperacyjnej. Dlatego problem ten
sprobowano rozwiaza¢ przy pomocy komputera S4/72. Po wielu pro-
bach udato si¢ opracowac i wdrozy¢ podsystem pod nazwa ,,Alokacja
silnikow okretowych na stanowiskach montazowych” dzigki dobrej
wspotpracy Szefa Produkcji W2 Andrzeja Raczkowskiego i Ryszarda
Ciemniejewskiego, st. programisty ZOPI, ktéry zastosowat do algorytmu
przetwarzania metod¢ symulacji niematematycznej. Temat ten uzyskat
wyr6znienie w Ogolnopolskim konkursie Mistrz Organizacji w 1979 r.

Rozbudowa pamigci jednostki centralnej komputera z 256 do 512 kB

Pamig¢ ta kupiona w postaci zespolu elektronicznego byla juz
gabarytowo niewspoimiernie mniejsza od poprzedniej ferrytowej.
Zakupu dokonano w firmie Roem Ltd.

Zainstalowana pamig¢ pozwolila na dalsze rozszerzanie zastosowan
informatyki we wspomaganiu zarzadzania przedsigbiorstwem. Zapotrze-
bowanie na nig jednak ciagle rosto w miar¢ wdrazania nowych
rozwigzarn, stosowanych w coraz to nowszych dziedzinach.

| 1981 r. '.

W roku tym zlikwidowano niewykorzystywane czytniki i perforatory
tasm papierowych dostarczone facznie z komputerem S4/72. W tym roku
réwniez udato si¢ dotozy¢ dodatkowe ,.kosci” (zespoty elektroniczne) i
zwigkszy¢ pamigé operacyjng do wielkosci 1 MB.

Przetom roku 1981 i 1982 burzliwy pod wzglgdem polityczno-spolecznym
w kraju i w HCP, zaowocowat rowniez zmianami personalnymi w ZOPI.
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Zmiana kierownika ZOPI

Dotychczasowy kierownik Waldemar Stroinski powrécit do Fabryki
Lokomotyw i Wagondw na stanowisko Kierownika Fabryki, a kierow-
nikiem ZOPI zostal dotychczasowy zastgpca, Roman Stiller.

Zmiana nastapita rowniez na stanowisku zastepcy ds. rozwoju. W miejsce
odchodzacego Stefana Szkudlarka, zatrudniony zostat Andrzej Raczkowski,
pracujacy dotychczas w Fabryce Silnikow Okretowych, a zastgpca ds.
eksploatacji zostat Andrzej Hybiak.

Schemat organizacyjny ZOPI w 1982 r. przedstawiono na rys. 21.

Jednym z tematow, ktory nalezatlo dos¢ szybko rozwiazaé bylo
opracowanie komputerowego systemu wyliczania ptac, obejmujacego
nie tylko wyliczanie zarobkow wynikajacych z kart pracy, bo zakres ten
byl juz wspomagany przez dane otrzymywane z maszyn analitycznych,
ale uwzglednienie wszystkich sktadnikéw ptac, dotychczas wyliczanych
recznie, przez rachuby wynagrodzen.

Problem ptac w HCP byt zawsze bardzo drazliwym tematem, a w latach
pigc¢dziesigtych nawet jednym z powoddéw wybuchu tzw. Wypadkow
Poznanskich. Dlatego Dyrekcja i tzw. Czynniki Spolteczne, z wielkg
uwaga Sledzity nie tylko poziom wynagrodzen, ale i terminowosé i
poprawnos¢ wyplat.

Projekt nowego komputerowego systemu wyliczania ptac przygotowywany
byl pod szczegdlng presja, a problemoéw z jego opracowaniem byto bez liku.

Najwazniejsza sprawa bylo objecie systemem, wszystkich wystepujacych
w HCP sktadnikow ptacowych, z bardzo skomplikowanymi algorytmami
wyliczania naleznych kwot. Nalezy pamigtac, ze sktadnikéw tych byto
ponad 200, a i sposobéw wyliczania tzw. $rednich plac za czas nie-
przepracowany a platny — tez kilkanascie. Nie bede wymieniat wszystkich
trudnosci technicznych zwiazanych z projektem, ale musz¢ wspomnie¢
o jednej trudnosci organizacyjno-mentalnej, ktora dla cztowieka patrza-
cego z boku, byta trudna do zrozumienia.

Kierownik ZOPI

R. Stiffer
|
f 5
| Sekcja Ekonomiczna | ‘
| I
J. Zaprutko
|
i v Ty i merrp ey
| Z-<aKierownika ZOPI | | | Z-ca Kierownika ZOP!
ds. Rozwoju I LOLA S 2] SR ds. Eksploataciji
R AR
| | . Dziat Kontroli
Giéwny Projektant Gléwny Programista | Dzial EMC Wejécla / Wyjécla
! W, Lechowski | J. Cypryeh | EiErew T | | M Mynarz |
Dzial Projektowania | Sekcja Programowania j Dzial Organizacji | Sekcja
Systemow TPP { Systeméw TPP Pr i L Wp ia Danych
. o vod b 154
J Witomski | M. Kaminski | { M. Noskrgt ; R. Cloglak
Dzial Projektowania Sekcja Programowania | Dziat | | Sekcja
I Systeméw GM | Systeméw GM - Gtéwnego Elektronika L Maszyn Analitycznych
R. Czomiak | D! Szolorska [ 2. Praybylski [ R. Swiniarek
Dzial Proiek(owani;‘ ﬁ Sekcja Programowania | T s e
i Systeméw | Syste | |
1 Ksiggowo-Placowych J Ksiggowo-Placowych | Sekcja Techniczna
i 0. Garstocki | | H. Zawirska i

Rys. 21 Struktura organizacyjna ZOPI w 1982 r.
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Problem polegal na tym, Ze zesp6t zajmujacy si¢ tematem plac, sktadat
si¢ z trzech oddzielnych grup: projektantow, programistow i operatoréw
zajmujacych si¢ testowaniem oprogramowania. Wiadomo, ze przy
skomplikowanych zadaniach czgsto pojawiaja si¢ bledy, ktore trzeba
szybko usuna¢. Nie byloby w tym nic zlego, gdyby nie panujacy zwyczaj
ustalania za wszelka ceng tego kto byt ,,winny” pomytek. Tracono wiele
cennego czasu na wzajemne udowadnianie sobie winy, budowano okopy
migdzy zespotami, a w koncu nawet gdy jednoznacznie ustalono
sprawce, to i tak praktycznie nie ponosit on zadnej konsekwencji. By
przerwac to bledne koto, ustalono zasade, ze w razie pojawienia sig
bledu, nikt nie pyta ,kto winien?” ale wszyscy ratuja sytuacj¢ by temat
dalej mdgt by¢ realizowany. Okazalo si¢ to bardzo skuteczne nie tylko
W postepie prac, ale i we wzajemnych stosunkach migdzyludzkich.

Temat zostat wdrozony, lecz przez trzy kolejne miesigce przetwarzanie
bieglo réwnolegle, tzn. stara metoda przy pomocy maszyn analitycznych
uzupelniong o reczne przetwarzanie oraz nowa, juz na komputerze.
Identyczne wyniki przekonaty Dyrekcje HCP do zaakceptowaﬁia
nowego systemu.

System placowy byl przez wszystkie lata systemem najczgsciej
aktualizowanym, z uwagi na stale zmiany zasad wynagradzania
fundowane przez uzytkownika. Nadazanie za tymi zmianami oraz
zapewnienie nigdy nie opo6znionej wyplaty pracownikom HCP, byto
jednym z wazniejszych osiagnig¢ stuzby informatycznej. Jednym z
lideréw ktérzy stworzyli i utrzymywali w sprawnosci system placowy,
mimo wielu zmian, byt Marek Kolan. Cieszy! si¢ on uznaniem nie tylko
kierownictwa ZOPI, ale i wielu uzytkownikow.

Staly rozwdj zastosowar informatyki w kolejnych obszarach dzialalnosci
Zaktadow wymuszal, w coraz wigkszym zakresie, konieczno$é
bezposredniego dostgpu do opracowanych systemow, i to zardwno przy
wprowadzaniu danych, jak i uzyskiwaniu informacji juz przetwo-
rzonych. Z komputerem dostarczono wprawdzie 15 urzadzen zdalnego
dostepu, patrz fot. 10, ale ilos¢ ta byta zbyt mata jak na potrzeby HCP, a
mozliwosci korzystania z nich byly wysoce nieefektywne. By zob-
razowac jakiego rodzaju byly potrzeby uzytkownika w tym zakresie,
przedstawi¢ tylko jeden, ale bardzo istotny problem wystepujacy we
wszystkich fabrykach.

Chodzi mianowicie o problem emitowania dokumentacji warsztatowe;.

‘Wiadomo bowiem, ze do wykonania kazdego elementu, prostego czy

ztozonego, obok dokumentacji konstrukcyjnej w postaci rysunku i ma-
teriatu, potrzebny jest proces technologiczny, precyzujacy kolejnosé
wykonania poszczegdlnych operacji, sposob ich wykonania, rodzaj
maszyny 1 niezbedne narzg¢dzia specjalne. Proces ten opisany jest na
karcie technologicznej, ktora z kolei jest podstawa do emisji kart pracy
dla poszczegolnych operacji, kwitow materiatowych, kart przewodnich i
obiegowych, niezbednych w sterowaniu przebiegiem produkcji. By
mozna bylo taka emisje¢ uruchomic, kart¢ technologiczng napisang
recznie przez technologa, trzeba bylo przepisa¢ na maszynie na tzw.
matrycy na kredowym papierze. Z matrycy tej, przy uzyciu kalki
hektograficznej, mozna byto, na normalnym powielaczu spirytusowym,
powieli¢ niezbgdng ilo$¢ kart przewodnich. Natomiast karty pracy
dotyczace tylko pojedynczych operacji i stanowiace jedynie fragment
karty technologicznej, powiela¢ mozna bylo na specjalnych powiela-
czach rzadkujacych.
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Powszechnie uzywane w tym czasie byly powielacze firmy Ormig.
Problem z emisjg dokumentacji warsztatowej, ktéry zobrazuje na
przyktadzie fabryki W2, byl wielopoziomowy:

® olbrzymia ilo$¢ dokumentacji wynikajaca z wielkosci produkcji, w
latach siedemdziesiatych siggajaca 50-60 silnikéw w roku, czyli wy-
robow skladajacych sig¢ z duzej ilosci czgsci wykonywanych w fabryce

m niska jako$¢ matryc kredowych i jeszcze gorsza kalek hektograficz-
nych, wymagajaca bardzo cz¢stego przepisywania matryc na maszy-
nach do pisania. Mimo zatrudniania kilkunastu maszynistek, prob-
lem przepisywania byl stalym waskim gardiem. Ponadto z perma-
nentnego braku czasu, matryce po przepisaniu nie byly kontrolo-
wane, co powodowalo powstawanie niezgodnosci matrycy z karta
technologiczng

m stare, zuzyte powielacze rzadkujace wymagaty statego remontu czesto
utrudnionego brakiem czg¢sci zamiennych.

A przeciez na kolejne wyroby, technolodzy opracowywali karty tech-
nologiczne juz wedlug nowej instrukcji 288, umozliwiajacej wpro-
wadzanie informacji do OBD, co wiazato si¢ rowniez z duzym naktadem
pracochtonnosci. Z jednej strony byt coraz wigkszy naktad pracy przy
zasilaniu komputera, a z drugiej strony mata korzys$¢ na tych najnizszych
stanowiskach. Stad presja, by wykorzystujac mozliwosci komputera,
uprosci¢ problem emisji dokumentacji.

Ale jak tego dokona¢ jezeli posiadany zestaw komputera nie daje takich
mozliwosci. Byly wprawdzie urzadzenia zdalnego dostepu w postaci
monitoréw ekranowych Mark 1 i 2, ale drukarki typu dalekopisowego
(teletype) zupelnie do tego typu pracy nie byly przydatne. Dopiero po

konsultacjach z ICL wytypowano do zakupu komputerowy zestaw
sieciowy ICL DRS 20 majacy rozwiaza¢ przynajmniej ten problem.

| 1983r. i

Zakupiono dwa zestawy DRS 20

Byty to minikomputery pracujace w wewngtrznej sieci, dysponujace
o$mioma monitorami z klawiaturg i drukarka, z mozliwoscig komu-
nikowania si¢ z komputerem centralnym przy pomocy sieci telefonicznej
1 taSm magnetycznych. Urzadzenia te pozwalaly z jednej strony wezytaé
do komputera centralnego informacje zawarte w kartach techno-
logicznych, ktérych nie obejmowata OBD, tj. opis stowny i tres¢
operacji, z drugiej strony przy pomocy specjalnych drukarek rozet-
kowych, umozliwiaty pisanie (emitowanie) matryc. Pozwolito to obok
uzyskania petnej zgodnodci emitowanej dokumentacji z wzorcowa karta
technologiczna zapisana w pamigci komputera, znacznie przyspieszy¢
sam proces pisania matryc. Urzadzenia te zostaly zainstalowane w
Fabryce Silnikow Agregatowych. Na pozostatych fabrykach problem
pisania dokumentacji rozwiazywano przy pomocy minikomputerow
SM-4, badz sukcesywnie w latach nastgpnych na mikrokomputerach
typu PC.

Pozostawal w dalszym ciagu nierozwigzany problem emisji na
powielaczach rzadkujacych. I tu rozwiazanie, wprawdzie dorazne,
nastapifo dzigki zakupowi nowych urzadzen.

26

1988-2003

19, %



15 lat INFOCENTRUM

Po rozpoznaniu rynku stwierdzono, ze jedynym sprawdzonym dostawca
moze by¢ firma Ormig, gwarantujaca speinienie wszystkich wymogow
HCP. I tak sig stato. Firma ta dotozyta wiele staran by spetnic¢ wysokie
i precyzyjnie okreslone wymogi. Na zakonczenie dostaw przedstawiciele
Ormig’a stwierdzili, ze tak wymagajacego klienta nie mieli od wielu lat
1 dzigkowali za wiele cennych dla nich wskazéwek technicznych.

Dostawa powielaczy rzadkujacych i urzadzenia System 56/20N do
pisania matryc i jednoczesnego emitowania kart ptacy wstepnie dziur-
kowanych, dawata perspektywe rozwigzania na jaki$ czas problemu.
Ostatecznie problem zostal opanowany wiele lat pézniej przy
zastosowaniu centralnego komputera z zainstalowana baza danych,
swiattowodowa siecia transmisji i wieloma komputerami typu PC na
wszystkich potrzebujacych tego stanowiskach. Dzisiaj, karty pracy
drukowane sa prawie ze na stanowiskach pracy, bardzo czgsto w roz-
dzielniach pracy, a dane przekazywane do komputera przy wykorzys-
taniu tacz swiattowodowych.

Lata osiemdziesiate to okres do$¢ intensywnych kontaktow pra-
cownikéw ZOPI z innymi informatykami w Klubie Uzytkownikéw
Komputeréw ICL. Klub ten powstat z potrzeby wymiany doswiadczen
eksploatacyjnych i organizacyjnych osrodkéw dysponujacych sprzgtem
tej samej firmy, aczkolwiek niekoniecznie tego samego typu. Corocznym
zwyczajem bylo organizowanie przez kolejne o$rodki informatyczne
spotkan na wlasnym terenie, z demonstracja osiagnig¢ i ciekawszych
rozwigzan oraz zwiedzeniem osrodka a czasami rowniez i zakladu
produkcyjnego obstugiwanego przez ten osrodek. Regula bylo réwniez
uczestnictwo producenta sprzetu, informujacego o najnowszych

produktach i kierunkach rozwoju. Spotkania takie konczyly si¢ impreza
towarzyska lub turystyczng pozwalajaca zaciesnia¢ wspolprace zawo-
dowa. Do aktywnych cztonkéw klubu nalezaty osrodki:

Huta im. Lenina w Nowej Hucie

Centralny Osrodek Informatyki Goérnictwa COIG
Hutnictwo Metali Niezelaznych Hutmen
Centralny Os$rodek Badania Roslin

ZETO Koszalin

Fabryka Pomp w Grudziadzu

Osrodek Komputerowy Huty Ostrawa w Czechach

Zaktady Przemystu Dziewiarskiego Teofilow w Lodzi.

Aktywnie udzielajacym si¢ w pracach organizacyjnych tego klubu z
naszej strony byt Bogdan Pilawski, najbardziej doswiadczony w obstu-
dze komputera, ktory przygotowat niejedna prezentacj¢ naszego osrodka
i zdobytych doswiadczen.

ZOPI w 1982 r. zatrudniato 186 pracownikow. W stosunku do szczy-
towej ilosci pracownikéw zatrudnionych w 1976 r. i wynoszacej 237, byl
to znaczny spadek, ale i tak trzeba bylo zapewni¢ im godziwe warunki
pracy, czyli odpowiednio zorganizowa¢ miejsca pracy.

ZOPI w tym czasie zajmowalo nastepujace pomieszczenia:

®m Budynek przy ul. 28 Czerwca 1956 r. nr 211 zajmowato kierownictwo
ZOPI, dzialy projektowania i programowania. Parter zajmowat bar
mleczny, stad w potocznej mowie budynek ten otrzymal nazwe ,,nad
barem”. Niektére pomieszczenia zajmowaly dwie inne komérki
ZP-HCP, ale z czasem udalo sig¢ je eksmitowac.

7.
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Poza parterem, ktory po likwidacji baru przejat oddziat Banku PKO,
caly budynek zajmowalo ZOPI, ale nazwy ,,nad barem” nikt juz nie
zmienil. Pomieszczenia tego budynku obejmowaty powierzchnie 750 m’

m Parter przy wejsciu glownym do budynku dyrekcji zaktadow HCP
zajmowala sala komputerowa z pomieszczeniem na tasmy magne-
tyczne oraz pokoje dla obshugi systemowej 1 operacyjnej komputera.
Miescilo si¢ tam pomieszczenie zajmowane przez elektronikéw
czuwajacych nad sprawnoscia urzadzen elektronicznych.
Powierzchnia ta obejmowata 430 m*

® Piwnica pod salg komputerowa przeznaczona zostata na urzadzenia
zasilania 1 klimatyzacji pokazane na fot. 14 i 15, powielarni¢ ta-
bulogramoéw fot. 20, sejf na kopie oprogramowania operacyjnego
1 wazniejszych podsystemow niezbednych dla uruchomienia kompu-
tera w przypadku awarii oraz pomieszczenia magazynowe dla papieru
i czgscei zapasowych. Laczna ich powierzchnia wynosita 464 m’

m Powierzchnia na pierwszym pigtrze nad sala komputerowa, przejeta w
troche pozniejszym okresie od Zjednoczenia Tasko zajeta zostala
przez operatorow systemow sterujacych przebiegiem przetwarzania.
Powierzchnia ta wynosita 100 m*

m Czes¢ budynku dawniejszej fabryki W8, oznaczona jako nr 230, zajmo-
wana poczatkowo przez SMLA i obejmujaca powierzchnie 990 m”.

Ogotem ZOPI zajmowato powierzchni¢ ponad 2700 m’. W latach nas-
tepnych powierzchnia ta ulegata zmianie. Z jednej strony zmniejszanie
zatrudnienia pozwalalo zwolni¢ zbedne pomieszczenia, z drugiej strony,
przejmowanie innych obszarow dziatania zmuszalo do zajmowania
nowych powierzchni. Bedzie o tym mowa w nastgpnych rozdziatach.

| 1984r. i

Rozbudowa pamieci dyskowych

Pierwsza czes$¢ dekady lat osiemdziesigtych to stale zmaganie si¢
réwniez z niedoborem mocy obliczeniowej komputera, wynikajace z
ograniczonej pamigci dyskowej. Dostarczone wraz z komputerem
siedem jednostek pamigci o pojemnosci 30 MB, przy stale rozwijajacym
si¢ zakresie dostepu bezposredniego, wymagajacego natychmiastowego
uzyskiwania informacji zapisanych wiasnie na dyskach twardych,
stawalo si¢ absolutnie waskim gardlem procesu przetwarzania. Przyjeta
w tym okresie zasada przetwarzania wsadowego tylko na drugiej i
trzeciej zmianie, juz nie wystarczata. Nalezy pamigtaé, ze w tym czasie
komputer stat sig, i byl przez wiele nastgpnych lat, najbardziej obciazona
maszyng w HCP. Nie wystarczata tez zasada eliminacji mato wyko-
rzystywanych podsystemoéw, przed wdrozeniem nowych. Gwattownie
potrzeba byto dokupi¢ dodatkowe jednostki dyskowe. Tym razem udato
si¢ po wielu staraniach, w 1984 r. kupi¢ z tzw. drugiej reki dodatkowe 11
jednostek dyskowych o pojemnosci 60 MB kazda, pokazanych na fot. 22.
Dyski te po procesie od$wiezenia (refreshment) sprawowaly si¢ bardzo
dobrze i pracowaly do momentu likwidacji komputera ICL System 4/72.
Po ich zastosowaniu tgczna pamigé dyskowa wynosita 870 MB.
Powigkszona byta ona dodatkowo o pamigé zawarta w wymiennych
pakietach, ktére w razie koniecznosci operatorzy musieli zaktada¢ do
jednostek.

/ Eﬂs-zom
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Fot. 22
Jednostki dyskowe 60 MB

Inicjatywa pracownikdéw ZOPI, zwlaszcza projektantow systemow, oraz
potrzeby uzytkownikdéw wyznaczaty kierunki rozwoju systemoéw infor-
matycznych, ujmowanych w planie rozwoju informatyki, stanowiacym
integralng cze$¢ planu rocznego Zaktadéw. W planach tych przewi-
dywano nie tylko opracowanie i wdrozenie nowych systeméw w nowych
dziedzinach, ale i ciagla rozbudowe w istniejacych obszarach.

W 1984 r., w rok po uruchomieniu przez IBM masowej produkcji
komputeréw typu PC XT, zostaje kupiony i zainstalowany w ZOPI

pierwszy w HCP komputer osobisty. Prowadzono na nim proby
zastosowan do prac biurowych i innych przetwarzan o charakterze
lokalnym. Obowiazujacym systemem operacyjnym zainstalowanym na
tym komputerze byt MS Dos, a jedynym dostgpnym edytorem tekstow
byl Tag. Moc obliczeniowa i zasoby pamigci byly stosunkowo
niewielkie, lecz najwigksza zaleta byla cena, niewsp6imiernie nizsza od
ceny innych komputeréw, stad duze zainteresowanie uzytkownikow.
Gdy w 1985 r. pojawily si¢ na rynku nastgpne generacje tj. PC AT,
wyposazone w bardzo przyjazny edytor tekstu Word 1.0, nacisk
uzytkownikdw na zakupy takiego sprzgtu spowodowat dosé gwattowny
wzrost ich ilosci. Tak wigc rozwdj informatyki w HCP oparty byt nie
tylko o centralny komputer ale i o liczne stanowiska wyposazone w
komputery osobiste.

Cz¢$¢ pracownikow ZOPI, majac na uwadze wielko$¢ potrzeb tak
duzego przedsigbiorstwa jakim bylo HCP, krytycznie podchodzita do
celowosci nadmiernego inwestowania w komputery typu PC, wychodzac
z zalozenia ze nie da si¢ zinformatyzowac duzej firmy tego rodzaju
sprz¢tem. Trudno bylo przewidzie¢ szybkos$é rozwoju techniki w tym
obszarze oraz pozniej odkryte mozliwosci faczenia pojedynczych
komputeréw w sieci obstugiwane przez serwery. Dlatego tez jako
podstawowy kierunek dalszego rozwoju informatyki przyjeto koncepcje
wymiany centralnego komputera na nowszy, o wigkszej mocy obli-
czeniowej, bardziej zorientowany na prace w trybie dostgpu bez-
posredniego.

Do 1985 r. wdrozono, nastepujace podsystemy:

19w
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Wykaz wazniejszych podsystemow informatycznych opracowanych przez ZOPI

LP. NAZWA PODSYSTEMU ROK REALIZOWANE FUNKCJE
Techniczne przygotowanie produkcji

1 | Jednostkowe normy czasu pracy 1977 Ewidencja danych o wszystkich operacjach w kartach technologicznych sktadnikow wyrobow

finalnych.

Rejestrowanie zmian zachodzacych w normach czasowych.

Dostarczenie danych do poréwnania pracochtonnosci planowane;j i rzeczywistej po
zakonczeniu procesu wykonania.

2 | Zbiorcze normy 1977 Whyliczanie petnej pracochlonno$ci wyrobu, z uwzglednieniem kooperacji catkowitej w
wymaganych przekrojach dla potrzeb TPP i planowania produkcji.

3 | Elementy kalkulacji jednostkowe 1978 Ewidencja wspotczynnikdw narzutu kosztow wydzialowych i ogélno-zakiadowych.
Wyliczanie robocizny bezposredniej wyrobu lub dowolnego sktadnika w wymaganych
przekrojach.

Wyliczanie kosztow ptac bezposrednich, kosztow wydzialowych i ogélnozakiadowych
wyrobu lub jego sktadnikow.

4 | Plan montazu silnikéw napedu gtéwnego 1978 Usprawnienie planowania montazu silnikéw okretowych.

w HCP W2 Dostarczanie informacji dla planowania wykonania elementéw skiadowych.

5 | Planowanie i terminowanie produkcji 1978 Automatyzacja obliczen zwiazanych z planowaniem produkcji czgsci i zespotow

czgsci i zespoldw wykonywanych w zleceniach magazynowych.

na zlecenia magazynowe w HCP W2 Emitowanie planéw wykonawczych dla poszczeg6lnych oddziatléw produkcyjnych.

6 | Ewidencja magazynowa czgsci i zespolow 1980 Emitowanie wydrukéw dla wydawania czgsci i zespotdw niezbednych do montazu wyrobu

realizowanych na zlecenia magazynowe finalnego.
Ustalenie stopnia pilnosci uruchamiania serii produkcyjnych.
Ewidencja stanéw i obrotow magazynowych.
Informacje dostgpne na wydrukach i monitorach ekranowych.
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7 | Odcinkowa baza danych 1981- | Stworzenie zintegrowanego zbioru danych dotyczacych technicznego przygotowania
w zakresie TPP i sterowania produkcja 1983 produkcji w przedsigbiorstwie. Aktualizacja danych.
Rozwijanie i zwijanie struktury wyrobow i ich sktadnikéw.
Udostgpnienie danych zawartych w bazie wszystkim uprawnionym uzytkownikom.
8 | Zbiorcze normy czasu pracy na wyrdb 1982 Wyliczanie petnej pracochlonnosci wyrobu lub zespotu z uwzglednieniem wewngtrznej
dla warunkéw wspotpracy z OBD kooperacji catkowitej, w wymaganych przekrojach dla TPP i planowania produkcji.
Sporzadzanie zestawien informujacych o zmianach pracochtonnosci wyrobu lub zespolu w
rezultacie wprowadzonych zmian.
9 | Ewidencja standw i obrotdw w magazynie 1982 Ewidencja obrotéw i standw czgécei i zespotdw w magazynie.
wysokiego sktadowania w HCP W2 Emisja wydrukéw dla wydania czgsci z magazynu dla silnikow, czgsci zapasowych
i zamiennych wysytanych na zamdéwienia zewngtrzne.
10 | Sterowanie produkcja sktadnikow 1982- | Dostarczanie komoérkom produkcyjnym specyfikacji asortymentowo-ilosciowych tych pozycji
wykonywanych na zlecenia finalne 1983 ktoére wymagane sa do wykonania okre§lonego wyrobu.
Zbieranie informacji o wykonaniu poszczegdlnych pozycji, porownywanie z planem
i dostarczanie informacji dla kierownictwa produkc;ji.
11 | Planowaniei sprawozdawczo$¢ produkcji 1984 | Ustalanie programu produkcji z uwzglednieniem przepustowosci przez poszezegdlne
w HCP W1 stanowiska. Okreslanie wielkosci produkcji wyrazonej w masie i w wartosci.
Zestawienia pracochtonnosci wedtug potrzeb technologa i dziatu produkcji.
12 | Planowanie produkcji sktadnikow 1985 Wyliczanie niezbednej ilosci czesei dla potrzeb montazu i dostarczanych jako czgsci
wytwarzanych na zlecenia skomasowane zamienne lub jako komplety czg$ci zapasowych.
w HCP W5 Terminowanie wykonawstwa w poszczegdlnych komoérkach produkeyjnych.
13 | Planowanie produkcji sktadnikéw 1985 Wyliczenie niezbgdnej ilosci elementéw dla realizacji wyrobéw finalnych tj. silnikow,
wytwarzanych na zlecenia skomasowane kompletow czgsci zapasowych i zamiennych.
w HCP W9 Terminowanie wykonawstwa czgsci w poszczeg6lnych komdrkach produkeyjnych.
14 | Kartoteka pozycji materiatowych 1986 Zautomatyzowanie czynnosci zwiazanych z zaktadaniem i aktualizacja indeksu

wraz z cenami
(indeks materialowy i narzedziowy)

materiatowego i narz¢dziowego.
Dostarczenie informacji bazowych dla potrzeb przetwarzania systeméw gospodarki
materiatowej, TPP i wyceny materialow.

/ {5/9&)'_2003 31
HLat @




15 lat INFOCENTRUM

Gospodarka materialowa
15 | Ewidencja stanow i obrotéw materialowych 1977 Ewidencjonowanie przychodéw, rozchodow, i stanéw magazynowych poszczegdlnych
pozycji materialowych. Ustalanie wielkos$ci zapaséw normatywnych dla pozycji
asortymentowych. Analiza zapaséw w stosunku do normatywu.
16 | Sprawozdawczo$¢ obejmujaca 1977 Automatyzacja sprawozdawczoséci dla GUS: GM, GM11 oraz MPC-P8 i TN-HCP.
stany i obroty materialowe
| 17 | Rozliczanie 1977 | Analiza ilosci i wartosci zuzycia materialdw na poszczegdlne wyroby i przez okreslone
zuzycia i sprzedazy materialow komorki organizacyjne.
Rozliczenie zuzycia materiatéw z powodu ponadnormatywnego poboru wedhug przyczyn.
18 | Kontrola realizacji zamowien 1979 Dostarczanie informacji dla potrzeb:
= kontroli realizacji zamoéwien
* sterowania przyjmowaniem dostaw materialowych
= interwencji w stosunku do dostaw opdznionych
= analizy ksztaltowania si¢ zapasow.
19 | Ewidencja przedmiotéw nietrwatych 1980 | Ewidencjonowanie danych o stanach i obrotach przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu.
w uzytkowaniu Poréwnywanie spisu z natury ze stanem ksiggowym.
20 | System informacji o brakujacych 1980 | Udostepnienie aktualnych informacji o brakujacych do produkcji pozycjach materiatowych
pozycjach materialowych z uwzglednieniem:
= zlozenia i potwierdzenia zamowienia
= realizacji zamowienia
= przyjmowania dostaw
* standw i obrotéw materiatu
* wyliczonych normatywow zapaséw magazynowych.
Informowanie o dostawach pilnych materialow brakujacych do produkcji.
21 | Wyliczanie skutkéw zmian 1980 Wyliczanie skutkéw zmian cen ewidencyjnych w odniesieniu do stanéw magazynowych
cen ewidencyjnych 1 zuzycie materiatow.
Automatyczne wprowadzanie zmian w wartosci obrotow materiatowych z tytutu

przeszacowania i korekta bilansu otwarcia.
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22

Planowanie potrzeb materialowych
i kontrola ich realizacji

1983

Wyliczanie materialowych potrzeb ilosciowo-wartosciowych w roznych przekrojach.
Biezaca kontrola i analiza poboru materialéw z wiclkoscia planowana.
Automatyczna sygnalizacja zagrozenia z tytutu opdznienia dostaw materiatowych.
Analiza odchylen zuzycia w stosunku do planu.

23

Planowanie zuzycia narzedzi

1984

Informacje niezbg¢dne do zamawiania narzedzi.
Ewidencja i biezaca kontrola stanu zapasow.
Objecie ewidencja wszystkich pomocy warsztatowych.

Systemy ekonomiczno finansowe

24

Ewidencja kadrowa

1978

Gromadzenie informacji niezbednych dla gospodarowania kadrami w przedsi¢biorstwie.
Dostarczanie odpowiednim stuzbom informacji o pracownikach zatrudnionych i zwolnionych.
Przechowywanie i aktualizowanie danych niezbednych dla innych systeméw, zwlaszcza
obliczania plac pracownikow.

25

Statystyka i analiza absencji chorobowej

oraz dziatalnosci leczniczo-zapobiegawczej
PZ0OZ

1979

Gromadzenie i dostarczanie kierownictwu informacji o stanie zdrowia zalogi w celu
podejmowania dziatalno$ci leczniczo-zapobiegawczej i poprawy warunk6éw bhp.
Dostarczanie informacji dla potrzeb sprawozdawczosci.

26

Ksiggowos¢ finansowa

1979

Gromadzenie informacji o dziatalnosci finansowej przedsigbiorstwa.

Dostarczanie informacji dla prowadzenia biezacych analiz i dokonywania niezbgdnych korekt.
Wspomaganie szczegotowej analizy kont, oraz sporzadzanie obowiazujacej prawozdawczosci
finansowo-kosztowej GUS, analizy wewngtrznej i przygotowanie do bilansu
zamknigcia-otwarcia.

27

Place netto pracownikow

1982

Gromadzenie i aktualizowanie danych o statych i zmiennych sktadnikach ptacowych
pracownikow.

Dostarczanie rachubom wynagrodzen niezbg¢dnych informacji dla dokonywania terminowych
wyplat.

Dostarczenie niezbgdnych informacji dla opracowania wymaganych sprawozdan, planowania,
rozliczania i analizy w zakresie kosztow, pracochtonnosci zatrudnienia i plac.

28

Katalog silnikow spalinowych

1982

Gromadzenie i aktualizowanie informacji o wyprodukowanych i zamontowanych na statkach
silnikach okretowych.
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29

Srodki trwale

1983

Ewidencja srodkéw trwatych.

Rozliczanie umorzen i kosztow amortyzacji.

Rozliczanie okresowych inwentaryzacji i skutkéw w przypadku ujawnienia réznic.
Dostarczanie danych dla potrzeb gospodarki remontowe;j.

Przeszacowywanie wartosci srodkow trwatych.

30

Obciazenie stanowisk pracy

1984

Dostarczanie informacji o rzeczywistym obcigzeniu stanowisk pracy
oraz o przyczynach przestojow.

31

Kalkulacja wstgpna
sktadnikow prostych i ztozonych

1985

Zestawienie kalkulacji dla elementow prostych i ztozonych w oparciu o dane z OBD.
Umozliwia uzyskiwanie informacji o pracochtonnosci, kosztach materialowych
1 kosztach posrednich rozpatrywanych elementow.
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| 1.02.1987r. .

Zmiana na stanowisku Kierownika ZOPI
Na miejsce odchodzqcego R. Stillera powolano A. Raczkowskiego

Lata 1985-1988 charakteryzowaly sie stalym rozszerzaniem zakresu
wspomagania sterowania produkcjg i zarzadzania systemami infor-
matycznymi, zwlaszcza tymi opartymi o odcinkowa baze¢ danych.
Ostatecznie wdrozono system place netto pracownikéw, nad ktorym
pracowano parg lat z uwagi na ich nadzwyczaj skomplikowany charakter.
Teoretycznie rozpatrujac, w przecigtnym zakladzie pracy jest akord,
dnidwka, potracenia ptac na podatek i ZUS, moze jaka$ premia — i co to
moze by¢ za problem? Trzeba jednak pamigta¢, ze w HCP samych
sktadnikow ptacowych byto ponad 200, wystgpowaly rézne wymiary
czasu pracy, wszystkie mozliwe dodatki za pracg w warunkach niebez-
piecznych, szkodliwych i na wysokosci oraz wiele rodzajow premii,
nagrod, ale i potracen. Byly tez réznego rodzaju algorytmy wyliczania
tzw. $rednich wynagrodzen za urlopy, choroby i inne nicobecnosci.

A przeciez system informatyczny musial wyprowadzi¢ rachunek do
wartosci netto, wydrukowaé odcinek do wyptaty i umozliwi¢ wszelkie
zestawienia niezbedne dla ksieggowosci i sprawozdawczosci. Na to
natozy¢ trzeba stale zmieniajace si¢ zasady wynagrodzen, inspirowane
zaréwno odgdrnymi przepisami jak i naciskami zwiazkow zawodowych.
System ten musiat by¢ na tyle sprawny, by zdazy¢ na czas wyliczy¢
place, ktorych zmiany wprowadzano czgsto w ostatniej chwili. Problem
terminowosci wyplaty byt nie tylko problemem techniczno-organiza-
cyjnym, ale i politycznym. Zwlaszcza w pozniejszych czasach strajkow.

Trzeba z pewnym zadowoleniem stwierdzi¢, ze mimo réznych klopotow,
wyplaty wynagrodzen w HCP nigdy nie byty opdznione.

Systemy obstugujace szeroko pojeta gospodarke materiatowa tez byly w
statej rozbudowie, tym bardziej, ze na okres permanentnego niedoboru
materialow w kraju, zaczal naklada¢ si¢ okres wzmozonej kontroli
nadmiernych zapaséw materialdw w magazynach. Ta paradoksalna
sytuacja wynikata z zasady, ze na zamoéwione np. 10 ton blachy
dostawato si¢ zaledwie polowg, co powodowato ze zamdwienia
zawyzano. Czasami jednak dostawa nastgpowata w prawidtowe;j ilosci.
Ponadto, zaopatrzeniowiec na sto uwag o nieprawidtowej pracy, karany
byt w 99 przypadkach za niedobdr materiatéw do produkeji, a tylko raz za
ich nadmiar. Sprawiato to, ze z jednej strony brak materialow powodowat
duze klopoty w produkeji, z drugiej za§ powstawaly wysokie stany
materialow niepotrzebnych. Stad duze naciski i dyrekcji i stuzb zajmu-
jacych si¢ gospodarka na szybkg i pewng informacje o:

m faktycznych potrzebach materialdw wynikajacych z

materialowej

normy

® niezbednym wyprzedzeniu dostawy w stosunku do cyklu produkcji

m optymalnych zapasach materiatu w magazynach

m terminach zamowien zwlaszcza hutniczych regulowanych odrgbnymi
przepisami

m terminach dostaw

m zgodnosci dostaw z zamOwieniem

m zgodnosci normy z faktycznym zuzyciem
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Informacja ta byta niezbedna dla prawidtowego sterowania przeptywem
materiatéw. Dlatego systemy gospodarki materialowej ulegaty stalej
modernizacji i rozbudowie, co bylo i pracochtonne i czasochlonne.
Opracowaniem, modernizacja 1 stala konserwacja tych systemow
kierowat od poczatku Ryszard Czerniak.

Podobnie dzialo si¢ w obszarach technicznego przygotowania i stero-
wania produkcja. Dopiero wprowadzanie wyrobéw wykonywanych
wedlug kart technologicznych uwzgledniajacych wymagania OBD,
dawato mozliwo$¢ wdrazania podsystemow sterowania produkcja
elementéw wykonywanych na zlecenie finalne i zlecenia magazynowe,
z uwzglednieniem kooperacji zaréwno czesciowej jak i catkowite;j.
Dawato to tez mozliwos¢ wdrozenia podsystemu kalkulacji kosztow
wykonania elementow prostych i ztozonych, niezmiernie waznych przy
rosngcej sprzedazy czesci zamiennych. Stale tez rozszerzano obszary
zastosowan informatyki o dziedziny wspomagajace proces produkcyjny.
Dotyczy to migdzy innymi gospodarki narzgdziowej, gospodarki
srodkami trwatymi i nietrwatymi, obcigzenia stanowisk pracy, itp.

Oddzielny obszar statych i intensywnych prac projektowo programo-
wych, to systemy ksiggowe. Systemy te najwcze$niej wdrazane z uwagi
na masowos¢ dokumentéw zrodlowych, stosunkowo state algorytmy
obliczen 1 stale procedury, wymagaly tez niemalego wysitku dla
spetnienia coraz to nowszych wymagan uzytkownika. Sekcje projekto-
wania i programowania stale mialy r¢ce petne roboty.

Podobnie wygladala praca w dziale eksploatacji. Obciazenie komputera
wymagato pracy na pelne trzy zmiany, a obstuga rosnacej ilosci urzadzen
angazowala w coraz wigkszym stopniu elektronikow.

Geneza powolania INFOCENTRUM jako spolki z o.o.

Zakres prac do wykonania w ZOPI stale si¢ powigkszal, a ilos¢
pracownikéw malata, patrz tab. 16. Od roku 1982 do 1988 ubylo 50
pracownikow. A byli to w gléwnej mierze wysoko wykwalifikowani
pracownicy po wyzszych studiach. Co byto powodem takiego stanu?

Stare porzekadto moéwi ,jak nie wiadomo o co chodzi to znaczy, ze
chodzi o pieniadze”.

W zaktadach H. Cegielski zuwagi na odgdrng polityke partii i zwiazkow
zawodowych, promujaca we wzroscie wynagrodzen ,,przodujaca klase
robotnicza”, $rednie wynagrodzenia inzynieréw i ekonomistow byly
ponizej lub co najwyzej réwne S$rednim zarobkom pracownikéw
akordowych. A w innych zaktadach? Koniec lat osiemdziesigtych to
gwattowny rozwdj firm polonijnych, spétek prawa handlowego oraz firm
instalujacych réznego typu sprzet komputerowy. Dla pierwszych,
znacznie wyzsze zarobki pracownikéw byly normalnoscia a dla drugich,
szybkie uruchomienie kupionego komputera byto warte dobrej pensji dla
informatyka. A przeciez w HCP informatykéw bylo duzo i to dobrze
przygotowanych.

Pojedyncze zwolnienia to rzecz normalna. Ale jesli w jednym dniu na
szedciu pracujacych elektronikéw pigciu z nich sktada wypowiedzenie to
juz staje si¢ to zjawiskiem grozacym unieruchomieniem normalnej
obstugi informatycznej. Nalezalo podja¢ radykalne kroki dla zmiany
sytuacji. Uzyskanie akceptacji na widoczny ruch ptacowy w warunkach
HCP praktycznie nie wchodzito w rachubg, tym bardziej, ze nastapita
zmiana na stanowisku Naczelnego Dyrektora HCP.
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W miejsce odchodzacego na stanowisko wiceministra, Zdzistawa
Miedziarka, powotano Ireneusza Pinczaka.

Rozpoczgto zatem analiz¢ mozliwosci rozwigzania problemu. Dokonano
szeregu rozméw z réznymi osrodkami komputerowymi w zaktadach
panstwowych oraz niedawno powstatymi spoétkami prawa handlowego,
$wiadczacymi ustugi informatyczne na wiasny rachunek. Powstata wtedy
koncepcja utworzenia spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia
obejmujaca dotychczasowe ZOPI, ktorej gtéwnym udziatlowcem bytyby
Zaktady H. Cegielski. W takim przypadku pracownicy spoiki nie
podlegaliby zasadom wynagradzania obowiazujacym w HCP a ustugi
informatyczne dla potrzeb Zaktadéw realizowane bylyby na zasadzie
ustug zlecanych innym podmiotom gospodarczym.

Taka koncepcje przedstawiono Naczelnemu Dyrektorowi. Koncepcja ta
byla na tyle nowatorska, ze nie bylo, przynajmniej w Poznaniu, duzego
przedsigbiorstwa panstwowego ktéry oddatby swéj ,,system nerwowy* w
rece obcemu przedsigbiorstwu. Po przedstawieniu propozycji, Dyrektor
Jjazaakceptowat i polecit przygotowac doktadnie przemyslana koncepcje
z uwzglednieniem wszystkich aspektow wzajemnej wspolpracy i spo-
sobu rozliczen. Od tego momentu rozpoczat si¢ bardzo intensywny dla
Kierownictwa ZOPI okres pracy twoérczej, tym bardziej, ze o kodeksie
handlowym z 1934 r. mieliSmy mgliste pojgcie.

Niemniej jednak, w stosunkowo krotkim czasie, udato nam si¢ przygo-
towac logiczng koncepcje w ktorej zawarto:

m liste udzialowcéw, ktorymi mieli byé: ZPM HCP z 80% udzia-
16w i Uniwersytet im. Adama Mickiewicza z 20% udzialem

® precyzyjny zakres dziatania, szczegélnie w zakresie obstugi infor-
matycznej Zaktadow HCP, zapewniajacy biezaca eksploatacje
systemow wdrozonych, kontynuacj¢ prac nad nowymi systemami,
oraz zapewnienie dalszego rozwoju informatyki

® zasady odptatnosci za wykonane prace

® odplatng dzierzawe pomieszczen i sprzetu komputerowego

B sposob przejscia pracownikow z ZOPI do nowej spotki.

Najtrudniejszym zadaniem w przygotowaniach do utworzenia spotki
okazato si¢ jednak przekonanie wszystkich zainteresowanych o celo-
wosci 1 stusznosci takiego rozwiazania.

Pierwszym problemem by} opdr pracownikow ZOPI wobec tej kon-
cepcji, co byto najwigksza niespodzianka, bo mogloby wydawac sig, ze
w tej mierze wszyscy beda entuzjastami. Okazato si¢ jednak ze tak nie
jest. Obawy przed nowym, nieznanym, byly tak silne, ze niektérych
przekonata dopiero pisemna gwarancja, ze warunki pracy i placy nie

pogorsza sig.

Wsrdd dyrektoréw piondw, kierownikow dziatow i innych decydentow z
ktérymi nalezato uzgodni¢ szczegoly, dominowaly nastepujace obawy:

m Jak to, podstawowy instrument zarzadzania przedsi¢biorstwem,
najtajniejsze informacje panstwowego zakladu maja by¢ udostep-
nione ,,prywatnej” spotce? Pamigtaé nalezy, ze w tym czasie stowo
»prywatne” miato wyjatkowo pejoratywne znaczenie.

m Jak to, waska grupa ludzi ma zosta¢ uwiaszczona przez przejecie
sprzetu i pomieszcezen panstwowego zaktadu?
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m Jakie mamy gwarancje, ze spotka zamiast obstugi HCP nie zajmie si¢
dziatalnoscia dla innych firm na sprzecie komputerowym
Cegielskiego?

m Jakie mamy gwarancje, ze spotka nie zacznie dyktowaé nam zawy-
zonych cen ustug dla wydatnego podniesienia swoich zarobkow?

m i wiele innych tego rodzaju watpliwosci.

Dziesiatki rozmow, dyskusji i rzeczowych argumentéw wyjasniajacych,
ze mariaz spotki z Cegielskim bedzie zwiazkiem trwalszym niz naj-
lepsze malzenstwo z uwagi na wspdlne interesy. Spotka bez HCP nie
moze istnie¢, bo sprzet i pomieszczenia sg jego wlasnoscia, a ponadto
wlasdcicielem (gldwnym udzialowcem) jest HCP, a HCP bez spoiki tez
nie moze istnie¢, bo bez informatyki nie da si¢ juz prowadzi¢ firmy. Po
wyjasnieniu watpliwosci w Zarzadzie Przedsigbiorstwa, nalezato prze-
kona¢ réwniez Rade Pracownicza, tj. organ samorzadu pracowniczego,
do ktoérego kompetencji nalezalo akceptowanie takich zmian w
organizacji przedsigbiorstwa. I tu sprawa przekonania do stusznosci
takiego rozwigzania byla o tyle trudniejsza, ze znajomos$¢ prawa
rynkowego byla nizsza a 1 mentalno$¢ socjalistyczna bardziej
ortodoksyjna.

Efektem tych dyskusji bylo jednak ostateczne sprecyzowanie projektow
podstawowych dokumentéw bedacych podstawa do utworzenia spotki.
Dokumentami tymi byly:

m Porozumienie Wstepne o przedsigwzigciu wspolnym w postaci spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia

m Umowa Porozumienie precyzujaca zasady wspotpracy i wzajemne
rozliczenia, z nastgpujacymi zatacznikami:

o wykaz wdrozonych, eksploatowanych i konserwowanych pod-
systemow

wykaz podsysteméw wymagajacych modernizacji
wykaz podsystemow w trakcie opracowania

umowa najmu

0000

umowa o Swiadczeniu ustug eksploatacyjnych i socjalno-
bytowych.

Po skompletowaniu tych dokumentow, Naczelny Dyrektor HCP zwotat
poszerzone kolegium dyrekcyjne, dla ostatecznego przedyskutowania i
podjecia decyzji o utworzeniu spotki.

Na posiedzeniu tym, po wstgpnym zagajeniu, Kierownik ZOPI krétko
zreferowal podstawowe zasady wzajemnych relacji, a nastgpnie roz-
poczeta sie dyskusja, w ktdrej przedstawiono nurtujace uczestnikow
kolegium obawy. Po ich wyjasnieniu zarzadzono glosowanie, ale z
warunkiem, ze kto zglosi sprzeciw, musi podaé swoja propozycje
rozwiazania problemu. Na 17 uczestnikéw narady, trzech glosowalo za a
pozostali przyznali, ze nie sa do konca przekonani o shusznosci
rozwiazania ale tez, ze nie posiadaja innej koncepcji a wigc nie wnosza
sprzeciwu. Podsumowujac, Naczelny Dyrektor podjat decyzje o
utworzeniu spotki i zaznaczyl, ze nie zyczy sobie od tej chwili dalszej
dyskusji na ten temat a Kierownikowi ZOPI polecit prowadzenie
dalszych prac.
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Kalendarium prac byto nastgpujace:

m 5. 07. 1988 r. wystano pismo do Rady Pracowniczej ZPM HCP z
prosba o akceptacje proponowanego rozwiazania

m 14, 09. 1988 r. uchwatg 209 i 210 z posiedzenia Rada pozytywnie
zaopiniowala projekt utworzenia spotki.

E 19. 09. 1988 r. podpisano Porozumienie Wstepne o przedsigwzigeiu
wspélnym w postaci spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia
pomigdzy Zaktadami Przemystu Metalowego H. Cegielski reprezen-
towanymi przez Naczelnego Dyrektora Ireneusza Pinczaka 1
Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu reprezento-
wanym przez J.M. Rektora prof. dr hab. Jacka Fisiaka.

l

" 30.09.1988 r. .

Podpisanie Aktu Notarialnego Umowa Spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia o nastgpujacej tresci:

Centrum Informatyki ZPM — H. Cegielski
INFOCENTRUM
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Jednostka gospodarki uspofecznionej

Podpisanie aktu odbyto si¢ w sali senatu Uniwersytetu przez:

® Jacka Fisiaka — Rektora UAM
® Jreneusza Pinczaka — Naczelnego Dyrektora HCP
m Mariana Bromberka — Dyrektora Ekonomicznego HCP

® Andrzeja Illukiewicza — Notariusza

przy asyscie:
m Andrzeja Raczkowskiego — Kierownika ZOPI
m Zenona Woskowiaka — Asystenta Rektora UAM

Podpisanie aktu notarialnego przedstawiajq fotografie 23-25.

Od tego momentu rozpoczgly si¢ prace zwigzane z zargjestrowaniem
spotki 1 uruchomieniem dziatalnosci, a prac tych byto sporo.

Fot. 23 Podpisanie Aktu Notarialnego o utworzeniu Spotki Infocentrum

Od lewej: A. Raczkowski - Kierownik ZOPL, M. Bromberek - Dyrektor Ekonomiczny HCP,
L. Pinczak - Dyrektor Naczelny HCP, A. Hlukiewicz - Notariusz, J. Fisiak - Rektor UAM,
Z. Woskowiak - Asystent Rektora UAM
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| 4.10.1988 1. i

Zgromadzenie Wsp6lnikow powotato:

m Jednoosobowy zarzad spotki w osobie Andrzeja Raczkowskiego
m Rade¢ Nadzorcza w skladzie:

o Waldemar Stroinski — przewodniczacy

(o}

Mirostaw Krzysko
o Barbara Muszynska
o Wactaw Piotrowski
o

Zygmunt Ptaszynski.

Nastepnie Zarzad przygotowat ponizsze dokumenty:

Fot. 24 Moment podpisania przez Naczelnego Dyrektora HCP G % ¥ : , !
m Zgloszenie do Sadu Rejonowego wniosku o wpisanie firmy do rejestru

Fot. 25 Chwila po podpisaniu Aktu handlowego

m Zgloszenie do Urzedu Wojewddzkiego wniosku o zatwierdzenie
dziatalno$ci gospodarczej

m Zgtoszenie do Urzedu Statystycznego i uzyskanie numeru statys-
tycznego REGON

m Zgtoszenie do Urzedu Skarbowego dziatalnosci gospodarcze;.

W dalszej kolejnosci opracowano i zatwierdzono regulaminy:

(o}

Obrad Zgromadzenia Wspolnikow
Rady Nadzorczej
Zarzadu Spotki

Wynagradzania pracownikow spotki

(o) iii(o) o) o)

Regulamin pracy w Infocentrum.
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Rozpoczgcie dziatalnosci wymagato:

m Podpisania Umowy nr 1/88 regulujacej sprawy obstugi eksploata-
cyjnej systemow informatycznych

m Podpisania Umowy nr 2/88 regulujacej sprawy projektowania, progra-
mowania i wdrazania nowych systeméw informatycznych

® Podpisania Umowy nr 3/88 regulujacej sprawy konserwowania syste-
mow EPD: Place pracownikdw i Ewidencja kadrowa

® Zwolnienia z HCP i przyjecia do Infocentrum wszystkich pracow-
nikéw ZOPI.

Na okolicznos$¢ powotania spotki Infocentrum wydano Zarzadzenie DN
nr 130/88 z datg 1. 12. 1988 r.

| 1.12.1988r. ’I

Rozpoczecie dzialtalnosci INFOCENTRUM

Kapitat zalozycielski wniesiony w formie udzialéw i wynoszacy 15 min.
ztotych pokrywat wysoko$¢ tylko pierwszej wyptaty dla pracownikow,
tak wigc na wyptate w styczniu 1989 r. spotka zarobi¢ musiata w ciagu
grudnia, juz wedlug nowych zasad. Regulamin wynagradzania usta-
wiony byl na promowanie dzialalnosci przy maksymalnym ogranicza-
niu kosztéw. Stad likwidacja zbednych czynnoéci administracyjnych i
zamiana etatow do tego potrzebnych na stanowiska projektantow,
programistow i operatoréw dajacych swa praca wplywy. Trzeba jednak
byto nauczy¢ kierownikéw poszczegolnych sekcji i dziatéw kalkulowac
swoje podsystemy, a ceny negocjowac z uzytkownikami. W pierwszym

okresie podstawowym miernikiem byta godzina pracochtonnosci na pra-
ce projektowo-programowe oraz wyceniona godzina pracy komputera,
ktérych wartos¢ negocjowana byta na szczeblu dyr. ekonomicznego.
Wartosci te zmienialy si¢ dos¢ czgsto, bo w tym czasie szalata w Polsce
hiperinflacja. Czgsto réwniez zmieniano kwoty wynagrodzen, jednak
zawsze utrzymujac si¢ w granicach dopuszczalnych przepisami
panstwowymi, by nie ptacié tzw. ,,popiwku” czyli kary w postaci podatku
od ponadnormatywnego wzrostu wynagrodzen. Zapisana w rejestracji
spotki nazwa ,jednostka gospodarki uspotecznionej” owocowala
wszystkimi ograniczeniami obowiazujacymi w przedsigbiorstwach
panstwowych. Tak wigc radykalnych wzrostow wynagrodzen nie bylo,
aczkolwiek w stosunku do przyrostu w HCP, uposazenie zwlaszcza tzw.
grupy produkcyjnej: projektantow, programistow i elektronikéw bylo
odczuwalne.

Premia za wyniki, a zwlaszcza jej czg$¢, tzw. premia prezesa, nie
wchodzaca w sktad wynagrodzenia zasadniczego, pozwalata w znaczacy
sposOb wynagrodzi¢ czgsto niewymierne efekty dzialania, zwlaszcza
przygotowujace mozliwos$¢ rozszerzenia zakresu dziatania spotki.

Od momentu rozpoczgcia dziatania spotki, bezwzglednym pierw-
szenstwem w pracach informatycznych byta obstuga HCP, zaréwno w
przetwarzaniu eksploatacyjnym systemow wdrozonych, jak i w pro-
jektowaniu i programowaniu nowych podsystemow informatycznych.
W pierwszym poétroczu 1989 r. zmodernizowano lub wdrozono 22 pod-
systemy dla roznych fabryk i dziatéw funkcjonalnych zarzadu przed-
sigbiorstwa.

7
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Rys. 26 Struktura organizacyjna Infocentrum w chwili powstania w 1988 r. ‘M. Przybylak
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Infocentrum jako samodzielny organizm gospodarczy w formie spétki z
ograniczona odpowiedzialnoscia, poza dotychczasowymi agendami,
ktére mozna by nazwac produkcyjnymi, musiato stworzy¢ nowe dzialy,
ktore w strukturach ZOPI nie byly potrzebne. Dotyczy to zwlaszcza
dzialu ksiggowosci i pionu ekonomicznego. Nowa strukturg organi-
zacyjna obowiazujaca od 1. 12. 1988 r. przedstawiono na rys. 26.

Na czele spotki stal Andrzej Raczkowski, ktory peit funkcje Prezesa
Zarzadu 1 Dyrektora Spotki w jednej osobie. Zarzad zostal ustanowiony
jako jednoosobowy. Dawalo to z jednej strony wigksza odpowiedzial-
nos¢, ale z drugiej poprawialo zdecydowanie operatywnos¢ dziatania.

Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju i Wdrozen zostat Jan Witomski. Przejat
w swoje rece catoksztalt spraw zwiazanych z analiza potrzeb
uzytkownikow, precyzowaniem wspolnie z nimi zalozen do nowych
systemOéw badz modyfikacji istniejacych rozwiazan, kierowania
procesem projektowania i programowania oraz testowania i wdrozenia
podsysteméw do eksploatacji. Jemu tez podlegal proces wdrazania
nowych narzedzi projektowo-programowych oraz szkolenie zalogi
Infocentrum.

Zastgpca Dyrektora ds. Eksploatacji zostal Andrzej Hybiak. Zajat si¢
kierowaniem procesem przetwarzania we wszystkich wdrozonych pod-
systemach, poczawszy od przygotowania wszystkich danych wejscio-
wych, ich kontrola i wprowadzeniem do komputera, przetworzeniem ich
wedlug ustalonych algorytméw na elektronicznej maszynie cyfrowej
oraz emisja wynikow w wymaganej formie. Jemu tez podlegata grupa
elektronikéw i pracownikéw technicznych oraz gospodarczych.

Zastgpca Dyrektora ds. Ekonomicznych zostat Wiestaw Lechowski.
Jemu przypadta rola zamiany rzeczowej dziatalnosci Spolki na
racjonalne wyniki ekonomiczne oraz prace polegajace na opracowaniu
i biezacym modyfikowaniu systeméw placowych, zapewniajacych
godziwe wynagrodzenie pracownikow w okresie gwaltownej inflacji.
Byl rowniez odpowiedzialny za zgodne z prawem i korzystne dla Spétki
formulowanie licznych porozumien i kontraktéw. Ten obszar dziatal-
nosci byt dla nas zupelnie nowy.

Gléwnym Ksiggowym zostala Irena Fiszbach i1 w pierwszych latach
dzialalnosci Spotki prowadzita ten dziat jednoosobowo. To tez byl nowy
obszar dziatania.

Wraz z utworzeniem Infocentrum powstala koniecznosé ustalenia nowego
logo firmy, ktore znalazlo sie na listownikach, folderach reklamowych,

fakturach i innych dokumentach. Mialo ono nastepujaca postac:

CENTRUM INFORMATYKI ZPM H. CEGIELSKI

INFOCENTRUM

SPOLKA Z 0.0.
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. 1989 r. .

Pierwszy rok dziatalnosci Spolki charakteryzowat si¢ dwoma aspektami,

a mianowicie:

m zdobywaniem doswiadczenia w samodzielnym ustalaniu regut wspot-
pracy i ich przestrzegania oraz umacnianiem nowego tadu organi-
zacyjnego

m dazeniem do tego, by uzytkownicy w zadnym przypadku nie byli
gorzej obstugiwani, a nawet przyznali, ze zmiana poprawila reali-
zacje ich potrzeb, zwlaszcza w operatywnoscei dziatania.

Realizacja pierwszego aspektu dla wielu pracownikow byta nowoscia.
Nowoscia migdzy innymi bylo to, ze poziom wynagrodzenia stal si¢
elementem negocjacji pomigdzy prezesem a pracownikiem, i tylko
migdzy nimi, bez poréwnywania si¢ do kolegéw. Wynagrodzenie stato
si¢ tajne, o ile pracownik sam nie zdradzit wysokosci swojego zarobku.
Premia przyznawana byla przez prezesa po konsultacji z bezposrednim
kierownikiem, bez akceptacji zwiazkéw zawodowych, ktérych w
Infocentrum nie bylo, i na szczgscie do dzisiaj nie ma. Zerwano
radykalnie z wywieszaniem na tablicy informacyjnej list premiowych, co
niestety w Zaktadach HCP bylo obowiazkiem. Pracownicy zostali
zobligowani do zalozenia w wybranym banku konta osobistego, na ktore
Spotka przekazywata wynagrodzenia. Pozwolilo to w znaczny sposob
uproscic realizacje wyplat. To co dzisiaj jest powszechnym zwyczajem,
wtedy byto zupelna nowoscia.

Zakres prac zwiazanych z modernizacja istniejacych podsysteméw,
znalezienie tematow nowych opracowan, spadt na kierownikéw pracow-
ni i zespotéw. W poczatkowym okresie zadanie to nie bylo praca zbyt
trudna, bo uzytkownicy sami zglaszali potrzeby w zakresie rozwoju
wspomagania informatycznego. Pdzniej, gdy obok znalezienia tematu,
ktory zainteresowalby odbiorce, trzeba bylo znalez¢ zrodlo finansowa-
nia i wynegocjowac ceng, sprawa stala si¢ bardziej skomplikowana.

Drugi z aspektow, realizowany byl intensywna praca projektantow,
programistéw i operatorow w dziale eksploatacji. Mimo ograniczonych
mozliwosci, stale rozszerzano czas dostgpu bezposredniego do
komputera, nie zaniedbujac prac wsadowych. Rok 1989 zamknat si¢ w
tym zakresie praca komputera w ilosci:

® 5394 godz. przy pracach wsadowych

m 21 575 godz. w transmisji, w przeliczeniu na 1 monitor z jednym dys-
kiem. Takie to w wtedy mielismy jednostki miary.

W roku tym opracowano nowe i zmodernizowano, wdrozone juz
wczesniej 27 podsystemy. Z wypracowanych srodkéw zakupiono cztery
mikrokomputery z drukarkami, oraz sprze¢t do ich naprawy i serwi-
sowania. Od tego momentu zakupy inwestycyjne sprzgtu kompute-
rowego stanowily jedna z wazniejszych pozycji podziatu wypraco-
wanego zysku.

Z dzialalnosdci spotki Infocentrum dyrekcja HCP byta zadowolona, a
obawy, ze spétka nie dziata prawidlowo, rozwiato oficjalne wystapienie
Dyrektora Naczelnego do Rady Pracowniczej w pismie z dnia 29. 01. 1990 .
w ktérym stwierdzil, cytuje:
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»Podstawowy cel utworzenia spoétki jakim bylo zatrzymanie odplywu
informatykow zostat osiagnigty, bowiem w ciggu tego roku zatrudniono
25 informatykéw a zwolniono tylko 4, i to w ramach planowej selekcji.
Przyjete przez spotke preferencje ptacowe pozwolity na podniesienie
zarobkow najbardziej przydatnym spoice pracownikom.

Splaszczajac struktur¢ organizacyjna zmniejszono o 4 stanowiska
kierownicze. Pierwszy raz udalo si¢ precyzyjnie okresli¢ poziom
kosztow ponoszonych przez Zaktady na informatyke a ponadto, poniewaz
w ostatnim czasie w srodkach masowego przekazu padato duzo zarzutéw pod
adresem spotek, wyjasniam, ze spotka Infocentrum:

m nie jest spotka stuzaca uwlaszczeniu nomenklatury. Udzialowcami sa
dwie instytucje: HCP i UAM, a nie osoby prywatne a zwlaszcza
cztonkowie dyrekcji

® nie jest tzw. ,,spotka cenowa” ktora swoje wyroby sprzedaje po
znacznie zawyzonych cenach a cala dzialalno$¢ ogranicza si¢ do
wypisywania faktur

® nie otrzymala za bezcen majatku na ktérym robi nadzwyczajne interesy.

Wszystkie $rodki, tj. urzadzenia komputerowe i pomieszczenia sg
wiasnosciag HCP a przekazano je spdlce na zasadzie najmu za ktory
spotka placi dzierzawe. Wynajete urzadzenia komputerowe sa w 100%
wykorzystane na potrzeby HCP.

Natomiast moge stwierdzi¢, ze dziatanie spotki w petni zaspokaja
potrzeby informatyczne Zaktadow, a jej utworzenie zapobieglo bardzo
powaznym klopotom grozacym nam w przypadku gdyby$Smy nie
opanowali spadku zatrudnienia w dawniejszym ZOPI”.

Tyle stow glownego udziatowca Spotki.

Pierwszy rok dziatalnosci zakonczyt si¢ pomysinie, biorac pod uwage nie
tylko pelne zaspokojenie potrzeb informatycznych HCP, ale i wyniki
finansowe, ktdre byly niezte. Wypracowano bowiem zysk w wysokosci
258 mln. zl. Znaczng czg$¢ tej kwoty przeznaczono na zakup sprzetu
komputerowego, oraz na fundusz rezerwowy dla zwigkszenia srodkow
wilasnych spoiki.

Wychodzac z zalozenia, ze zapewniajac kompleksowa obstuge infor-
matyczng naszego glownego udzialowca, nikomu nie bedzie przesz-
kadzato rozszerzanie asortymentu ustug, podjeto decyzj¢ o rozpoczeciu
dzialalno$ci handlowej skierowanej na klientéw innych niz HCP.

Pierwszym obszarem nowej dziatalnosci byta sprzedaz komputeréw typu
PC. Byl to okres gwaltownego zapotrzebowania na komputery i drukarki,
dla wspomagania prac biurowych i obstugi powstajacych jak grzyby po
deszczu matych firm. Znajomos$¢ podstawowych zasad stosowania
informatyki oraz sprz¢tu komputerowego nie byta zbyt powszechna, stad
wejscie w t¢ nisz¢ rynkowa wydawato si¢ celowe. Zaréwno posiadana
znajomos$¢ informatyki jak i specjalisci elektronicy, zatrudnieni w
Infocentrum, gwarantowali prawidlowa obstugg tej dziatalnodci. W tym
czasie nie bylo jeszcze takich firm jak Optimus czy JTT, profesjonalnie
zajmujacych si¢ produkcja PC-tow, ale funkcjonowaty juz na rynku
mniejsze, zajmujace si¢ importem podzespolow i skiadaniem ich w

gotowe komputery.

25. 03. 1989 r. podpisanie umowy z firma Budopoz o wspolpracy w
zakresie sprzedazy 1 serwisu sprzgtu komputerowego.
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Wspolpraca ta polegata gtéwnie na znalezieniu klienta, ustaleniu z nim
potrzebnej konfiguracji komputera, doboru drukarki, oprogramowania,
zakupieniu od Budopozu odpowiedniego sprzgtu, zamontowaniu i uru-
chomieniu go u klienta, oraz na $wiadczeniu ushug serwisowych. Te
form¢ sprzedazy kontynuowano w nastepnych latach, rozszerzajac
jednak krag dostawcow, o ktorych pozniej wspomng.

28. 08. 1989 r. podpisanie z Centrala Handlu Zagranicznego Labimex
umowy na obstuge serwisowa urzadzen do nieniszczacego badania
materialdw produkeji firmy Karl Deutsch z Wuppertalu. Umowa ta
wkrotce zamienita si¢ na bezposredni kontakt pomigedzy Infocentrum i
firma Karl Deutsch na przedstawicielstwo w zakresie sprzedazy 1 serwisu
sprzgtu na teren catej Polski. Dzialalnos¢ ta uruchomiona zostata dzigki
zatrudnieniu Michata Bakowskiego, ktory przeszedt do naszej spotki z
Dziatu Inwestycji HCP i zostat desygnowany do prowadzenia tej agendy.
Jako ciekawostke podam, ze zatozyciel firmy, pan Karl Deutsch, w
latach ostatnie] wojny prowadzit wytwomig¢ sprzgtu technicznego na
terenie obecnej Wiepofamy, a on sam wychowywat si¢ w Poznaniu.
Dziatalnos¢ ta rozwija si¢ nieprzerwanie do dnia dzisiejszego, z tym ze
od roku 1996 do dziatu tego dotaczyt Andrzej Kalemba, ktory od smierci
Michata Bakowskiego kieruje tym dziatem do chwili obecne;.
Wspomnie¢ nalezy, ze do dnia dzisiejszego, do statych odbiorcow
defektoskopow ultradzwigkowych 1 magnetycznych, leptoskopow
(miernikéw grubosci powtok), echometrow (miernikéw grubosci mate-
riatu) 1 miernikéw glgbokosci pegknig¢ oraz srodkéw penetrujacych
peknigcia, tj. penetrantow i fluxy, naleza migdzy innymi nastgpujace
zaklady:

m Zaktady Kuznicze w Skoczowie, Ustroniu, Jaworze, Stalowej Woli i
Gliniku

m WSK Rzeszow

m Zaktady Volkswagen i Toyota

Laczne obroty ze sprzedazy tych urzadzen w ostatnich siedmiu latach
wyniosty srednio 160 000 euro rocznie, co nie zadawala obecnego Prezesa,
ale jest istotnym wkiadem w sprzedaz realizowana poza obszar HCP.

. 1990r. I

12. 04. 1990 r. podpisanie umowy o dziatalnosci agencyjnej i serwisowej z

niemiecka firma Soft-Tronik, od ktérej tylko w tym roku sprowadzono 30
PC-tow. Wspoldziatanie miedzy Infocentrum a firma Soft-Tronik
rozwingto si¢ zwlaszcza po uruchomieniu sprzedazy leasingowej,
poczatkowo przy wspoétudziale firmy RP Telekom, ktéra udzielita nam
kredytu, a pézniej juz na wlasny rachunek.

Przelom lat osiemdziesiatych i dziewigcdziesiatych ubiegltego wieku,
obok duzych zmian organizacyjnych zwiazanych z utworzeniem Spotki
Infocentrum, charakteryzowat si¢ réwniez duzymi zmaganiami z kom-
puterem ICL S4/72. Komputer ten mimo wysokiej bezawaryjnosci, w
1990 r. miat juz za soba 14 lat nieprzerwanej pracy na pelne trzy zmiany.
Poza tym konstrukcja jego, nacelowana na pracg¢ wsadowa, nie mogta
sprosta¢ wymaganiom coraz szerszego dostepu bezposredniego, o ktory
dobijali si¢ uzytkownicy. Stad, juz od roku 1987, czyniono starania o
zakup nowego sprzetu. Trzeba pamigtac, Zze byly to ostatnie lata przed
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,»okraglym stolem”, i z jednej strony mieliSmy ograniczenia narzucone
przez CoCom na nowoczesne technologie, a wigc dostep do sprzetu
zachodniego byt utrudniony, a z drugiej oferowane nam komputery typu
Riad lub Robotron z uwagi na ich niska jako$¢, nie wchodzity w rachube.
Dlatego do zakupu wytypowany zostal komputer firmy ICL S39. By
obejs$¢ ograniczenia narzucone embargiem, zakupiono jeden komputer
S39/35 z tzw. drugiej reki od angielskiej firmy Summit, a drugi nowy, o
znacznie wigkszej mocy S39/45, w firmie ICL pod nazwa Procesor
komunikacyjny.

20. 07. 1990 r. podpisanie kontraktu na dostawe komputera S39/35 w
firmie Summit a 12. 02. 91 r. na komputer S39/45 z firma ICL. Nowe
komputery pracowaly pod systemem operacyjnym VME.

Jako ciekawostke podam, ze drugi komputer zakupiono w ICL, w formie
leasingu poprzez spotke RP Telekom z Warszawy. Forma leasingu
pozwalata uzyska¢ sprzet bez natychmiastowego wydatkowania znacz-
nej kwoty pieniedzy, a wartos¢ jego mozna bylo splaca¢ w postaci rat
miesigcznych. Po ich sptaceniu HCP odkupito go za niewielka juz kwote
stajac sie jego wiascicielem. Sposob nabywania débr poprzez leasing
dzisiaj jest juz powszechnie znany i stosowany w réznych transakcjach,
wtedy to byt pierwszy zakup HCP w tej formie.

Po uruchomieniu komputeréw, mniejszy S39/35 przeznaczono na
tworzenie i testowanie nowego oprogramowania, a wigkszy S39/45, na
obstuge biezaca. Pozwolilo to na bardziej operatywne przetwarzanie.
Niemniej jednak, komputery te mimo pochodzenia od tego samego
producenta co poprzedni S4/72, wymagaly przeprojektowania i

przeprogramowania wszystkich wdrozonych podsystemow. Wynikalo to
z faktu, ze migedzy komputerami S4/72 1 S39 ,.wypadia” jedna generacja
maszyn klasy ,mainframe”. Dlatego, po zainstalowaniu nowych
komputerdw, do czasu opanowania nowych narzedzi programowania
niezbednych dla przeniesienia wczesniej wdrozonych podsystemow na
nowe komputery, stary komputer S4/72 musial nadal pracowac. Nowe
komputery pozwalaly na peiniejsze korzystanie ze swoich zasobow oraz
umozliwialy przetwarzanie z dostarczaniem wynikow w wigkszym
stopniu  zagregowania niezbednego na poziomie zarzadzania
przedsiebiorstwem, i to czesto w trybie dostepu bezposredniego.

W roku tym, za zgoda wiadz Spétki, dokonano antycypacyjnego zakupu
dalszego sprzetu mikrokomputerowego za sume 74 min. zi. z przewidy-
wanego zysku.

Poza tym, w Spolce zrodzit si¢ pomyst uczynienia pierwszego kroku w
kierunku prywatyzacji. Zaproponowano dwa warianty do rozpatrzenia:

m Pierwszy polegal na propozycji utworzenia tzw. spotki corki, ktéra
miataby zajac sie¢ dzialalnoscia poza obszarem HCP. a udzialowcami
mieli by¢ pracownicy Infocentrum, wnoszacy swoj kapital, oraz
inwestorzy zewnetrzni

® Drugim wariantem tej propozycji bylo odkupienie udzialéw od HCP,
rowniez przez pracownikow Spotki. Wartosé Spotki, wyceniona
metoda ,,book value™ nie byla zbyt wysoka, z uwagi na brak majatku
trwalego, a wigec zakup wymaganej ilosci udzialéw przez pracow-
nikow Infocentrum byl, oczywiscie przy zaciagnieciu kredytu,
mozIliwy. Pomyst jednak by} zbyt wybiegajacy w przysztos¢, by mogt
zostaé zaakceptowany. A szkoda!
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Pod koniec tego roku nastgpita zmiana w sktadzie Rady Nadzorcze;.
Uchwatg Zgromadzenia Wspolnikéw ustalono Radg Nadzorcza w
sktadzie:

Barbara Muszynska — przewodniczaca

Mirostaw Krzysko

a
u
m Waclaw Piotrowski
®m Florian Mania

[ ]

Konrad Heppel.

& 19917 r ; . v ‘l

Wraz z nowymi komputerami, juz zorientowanymi na przetwarzanie w

trybie ,,on line”, rozpoczeto budowe sieci umozliwiajacej dostep bez-
posredni uzytkownikom. W dostawie przewidziano 8 koncentratorow
DRS 300, ktére daly mozliwos¢ zainstalowania w fabrykach i niektorych
dzialach funkcjonalnych w dyrekcji potrzebnej ilosci terminali dla
zdalnego dostgpu do zasobow komputera.

W roku tym toczono ostre boje o ceny ustug swiadczonych przez
Infocentrum dla gléwnego naszego odbiorcy. Jak juz wspomniatem, a
niektérzy pamigtaja, byt to czas galopujacej inflacji i wszystkie koszty
ponoszone przez Spotke gwaltownie rosty. Dotyczylo to rowniez ze
wzgledow oczywistych i plac, a na zmiang naszych cen nie bardzo
cheiano si¢ zgodzi¢. Negocjacje te na poczatku miaty charakter, jak kto$
dosadnie okreslil, ,,partnerskiej rozmowy gotej d... z batem”, ale w koncu
consensus zostal osiggnigty. Nie obylo si¢ jednak bez dos$¢ drastycznych

ograniczen w kosztach wiasnych, ktory to zwyczaj do dzi$ funkcjonuje.
Po prostu zaczgto powaznie liczy¢ pieniadze.

O rozmiarach inflacji oraz poziomie ptac w tym okresie moze swiadczy¢
wielkos¢ podwyzek jaka przeprowadzono na przetomie 91/92 r., ktéra
srednio na pracownika wyniosta 300 000 zl/mc. Byl to czas tzw.
Lubruttowienia”.

W 1991 r. zakupiono i zainstalowano pierwsza sie¢ Novell Netware z ser-
werem i mikrokomputerami PC AT oraz oprogramowaniem Clipper,
niezaleznie od innego sprz¢tu elektronicznego i oprogramowania narzg-
dziowego.

W ciagu 1991 r. opracowano i wdrozono lub zmodernizowano 27 pod-
systemow a z wazniejszych wymienic nalezy:

m rozszerzenie emisji dokumentacji warsztatowej w oparciu 0 OBD w
fabrykach W3, W71 W9

® rozszerzenie planowania produkeji w tych fabrykach w oparciu 0o OBD

m dalsze porzadkowanie gospodarki materiatowej przez wdrozenie sys-
temu cen $redniowazonych, wyliczania potrzeb materialowych w

oparciu o OBD i plan produkcji, wdrozenie systemu kontroli dostaw
materialowych z zamowieniami

® modernizacja systemu ptace pracownikéw, w zwiazku ze zmiana
zasad wynagradzania.

Niezaleznie od prac projektowych, zwiazanych z wdrazaniem nowych
systemdw lub ich modernizacja, rozpoczeto intensywny proces szkolenia
pracownikow w zakresie nowych technik przetwarzania, zwiazanych z
zakupem 1 instalacja nowych komputerow.
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W tym roku odeszta na emerytur¢ Maria Kurc, ktéra kierowata zespotem
systemow ksiggowo-finansowych. Nowym kierownikiem zostat Ryszard
Ciemniejewski.

| 1992r. =t e

W roku tym, nastgpita zmiana jednego z udzialowcéw. Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza, ze wzgledow organizacyjnych, zbyt swoje udziaty
na rzecz Fundacji Uniwersytetu. Zmian¢ wprowadzono réwniez w
sktadzie Rady Nadzorczej. Na miejsce prof. Mirostawa Krzyski wszedt
Jerzy Szymanski.

Po uruchomieniu komputera S39/45 rozpoczgto rownolegta pracg dwoch
komputeréw. Dotychczasowy S4/72 przepracowat w 1992 r. 5 050 godz.
a nowo zainstalowany S39/45 1 029 godz.

Trzeba przyznaé ze rok ten nie nalezat do tatwych, z uwagi na olbrzymie
upaly w letnich miesiacach. Istniejaca klimatyzacja pracowata z maksy-
malna wydajnoscig i tylko dzigki wyprzedzajacym zabiegom przy
modernizacji urzadzen, obyto si¢ bez wylaczania komputera.

W przetwarzaniu koncentrowano sig, obok biezacej modernizacji
systemow wdrozonych, na przenoszeniu aplikacji juz na nowy komputer.
Przenosiny te nie byly prostym przeprogramowaniem, lecz czgsto
polegaty na projektowaniu zupeinie nowego podsystemu. Wiazalo si¢ to i
ze zmiang sposobu wprowadzania danych do bazy, realizowanego coraz
czgdciej przez uzytkownika, jak i inng technologia przetwarzania oraz
postacia otrzymywanych wynikow.

Z wazniejszych prac, zwlaszcza w dziedzinie integracji poszczegdlnych
urzadzen wymieni¢ nalezy:

m uruchomienie koncentratora DRS 300 Full XBM dla potrzeb kursu
TPMS zorganizowanego w sali szkoleniowej Infocentrum, fot. 27

m potlaczenie obu komputeréw VME (S39/35 i S39/45) kablem Oslan,
dajacym mozliwos¢ wzajemnego zastgpowania przy korzystaniu z
tych samych dyskow

m zainstalowanie sieci Unix

® uruchomienie pakietu Querymaster

m polaczenie sieci Novell Netware z komputerem VME przy pomocy
urzadzenia Network Designers

m podlaczenie minikomputeréw DRS 20 zainstalowanych na W9 do
VME

m polgczenie pierwszych mikrokomputerow typu PC z komputerem
VME przez Connect C03

® utrzymanie w sprawnosci eksploatacyjnej zestawu komputerowego
S4/72 z zainstalowanymi 50 terminalami, oraz 6 zestawdéw mini-
komputeréw typu Seecheck i Mera 9150 z 70 terminalami do wpro-
wadzania danych.

Niezaleznie od tego, udato si¢ nam zmontowac i zainstalowa¢ u uzyt-
kownikéw ponad 100 réznego rodzaju konfiguracji sprze¢tu mikrokom-
puterowego, poczawszy od prostych PC, przez réznego rodzaju silne
serwery z mirroringiem (lustrzanym odbiciem dyskow), po rozlegte sieci
Novell Netware, ktore zainstalowano w HCP, Centrostalu, PZO Olsztyn,
Sunset-Suits i innych.
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Fot. 27 Salka szkoleniowa w Infocentrum

W 1992 r. rozpoczgto prace przy tworzeniu stanowiska do edycji roznego
rodzaju dokumentéw z zastosowaniem techniki komputerowej. Proste
pisanie przy pomocy edytora tekstow stawalo si¢ powszechne, lecz
przygotowanie tekstu do wielkonaktadowego druku, zastosowanie
grafiki komputerowej, oraz niskonaktadowa edycja np. prospektow
reklamowych, czy innych folderéw, wymagata juz nie tylko znacznie
szerszej wiedzy, ale i posiadania odpowiedniego sprz¢tu. Poniewaz
zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi byto coraz wigksze, zwlaszcza w
samych Zakladach HCP, zakupiono ze $rodkéw Spotki niezbedne
urzadzenia 1 oprogramowanie oraz rozpoczeto ustugi tzw. DeskTop
Publishing.

Wydano pierwsze kartonowe teczki reklamowe Infocentrum i HCP,
opracowano standard wizytowek dla wszystkich pracownikéw HCP i
wiele innych dokumentow.

Pierwszym pracownikiem ktory zajat si¢ tym problemem byt Jacek Cyprych.
Stanowisko DTP przedstawiono na fot. 28.

W latach nastgpnych dziatalnos$¢ ta rozwijata si¢, obejmujac coraz to
nowe obszary, a mianowicie:

m przygotowywanie sktadu drukarskiego, na specjalnych matrycach,
bardzo popularnego wsrod zatogi HCP tygodnika ,,Echo Cegiels-
kiego”. Praca ta byta dos¢ stresowa, z uwagi na to, ze termin oddania
do druku byt sztywny, nieprzesuwalny, a materialy sptywaly jak
zwykle w ostatniej chwili

m opracowanie pod wzgledem szaty graficznej i wydanie Ksiggi Jakosci
oraz przynaleznych do niej procedur, niezbednych dla uzyskania
Certyfikatu ISO 9000 dla wszystkich Fabryk HCP. W tej sprawie
wyemitowano ponad 60 000 stron dokumentéw

® w ramach produkcji antyimportowej, rozpoczecie emisji Instrukcji
Techniczno Ruchowych, dostarczanych z kazdym wystanym silni-
kiem wyprodukowanym w HCP, co wydatnie zmniejszyto koszty
importu

m wiele innych publikacji.

Trzeba pamigta¢ ze wszystkie zlecane przez HCP tematy, poprzedzone
byly kalkulacja i ztozeniem oferty, ktéra konfrontowana byta z innymi
ofertami. WygrywaliSmy nie tylko dobra jakoscia edycji ale i atrakcyjna
cena. Skiad zespotu pracujacego w tym obszarze zmienial si¢ w
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zalezno$ci od ilosci pracy, raz zwigkszal si¢, raz zmniejszal. Zmiana
nastapila rowniez na stanowisku kierownika zespotu. Przez jakis czas
funkcj¢ t¢ petnita Aldona Drzymata. Nastepnie zespdt ten ograniczony
do jednego pracownika, Marii Tomkowiak, wiaczony zostat do zespotu
CAD, ktérym kieruje Marek Jozwiak.

A Bt B\
. "D,

Fot. 28 Stanowisko DeskTop Publishing

Pierwsze trzy lata dziatalno$ci Spoétki konczyly si¢ bilansem oraz
rachunkiem zyskow i strat, kontrolowanym przez Gléwnego Ksiggo-
wego HCP Barbar¢ Muszynska. W kolejnym roku bilans i rachunek
zyskow musiat juz byé badany przez bieglego ksiggowego spoza HCP. |
tak, w 1992 r., kontrole bilansu przeprowadzit E. Mydlarz z Zespotu

Biegltych Ksiggowych. Przez nastepne 3 lata prace te wykonat M. Dolata
z Leszna a od 1996 r. do chwili obecnej, zespot bieglych z firmy W.
Frackowiak i Partnerzy.

| 1993r. I

Nastgpuje dalsza zmiana w skladzie udzialowcow, czyli wiascicieli

Spolki. Fundacja Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, na skutek trudnosci
finansowych, wystapita do Zgromadzenia Wspolnikow z wola sprzedazy
swoich udziatow. Udzialy te kupity Zaktady HCP, stajac si¢ jedynym
udzialowcem Spotki Infocentrum.

Zmianie tez ulegt sktad Rady Nadzorczej. Po odejsciu z Zakladow
Gloéwnego Ksiegowego Barbary Muszynskiej, na przewodniczacego
Rady powotano Wactawa Piotrowskiego, a w sklad cztonkéw: Piotra
Alankiewicza i Mieczystawa Bielawskiego.

Przez pierwsze lata dziatalnosci Spotki, z uwagi na jeszcze nie bardzo
rozbudowany zakres dziatalnosci, bo wigkszos¢ ushug realizowana byla
dla HCP, sprawy ksiggowe prowadzila Glowna Ksiggowa Irena
Fiszbach. Jednak wzrost zakresu dzialania, zakupy na wiasny rachunek
srodkow trwalych oraz sprzedaz na zewnatrz sprzetu i uslug, na tyle
zwigkszyly obciazenie, ze jedna osoba juz nie wystarczata, tym bardziej,
ze od tego roku wymagano od spotki wykonania pelnego rachunku
zyskow i strat oraz bilansu ksiggowego. Dlatego od 1 lutego zatrudniono
w ksiggowosci dodatkowo Jarostawa Kawke, mgr. ekonomii, dotychczas
pracujacego w dziale kadr Zakltadéw HCP. Obok realizacji biezacych

7
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prac ksiegowych, dostat zadanie przeszkolenia si¢ w dziedzinie rachun-
kowosci, by zdoby¢ wsiystkie stopnie wtajemniczenia do bieglego
ksiegowego wiacznie. Realizacjg tego polecenia zakonczyt w 2002 r.

W 1993 r. w dalszym ciagu pracowaly nastgpujace zestawy komputeréw
centralnych:

m S4/72 juz w coraz mniejszym zakresie, przepracowal 3 518 godz.
m S39/45 przejmujac coraz wigcej zadan, przepracowat 3 107 godz.

m S39/35 przy testowaniu nowych rozwiazan, przepracowat 2 740 godz.

Szybko rozwijala si¢ sie¢ zdalnego dostgpu. Pracowato wtedy juz 13
koncentratoréw ze 147 terminalami. Ponadto podtaczono 3 sieci Novell
poprzez tacze i oprogramowanie HQ-LAN umozliwiajace podiaczenie
zainstalowanych w fabrykach i dziatach funkcjonalnych dyrekcji mikro-
komputeréw. Tak duza ilo$é sprzgtu wymagata uporzadkowania sieci a
zwlaszcza urzadzen sterujacych i nadzorujacych te sie¢. Rozpoczgto
rozmowy na temat zbudowania w calym HCP $wiattowodowej sieci
kregostupowej dla sprawnego przeptywu informacji pomigdzy bardzo
juz zroznicowanym sprzgtem komputerowym.

Wspomnie¢ nalezy, ze po dyrektorze Ireneuszu Pinczaku, ktéry odszedt
w 1993 r., Naczelnym Dyrektorem Zaktadow HCP zostal Zbigniew
Rosolski, ktory lansowat polityke maksymalnego zdecentralizowania
zarzadzania, przekazujac coraz wigksze uprawnienia Fabrykom. Wiazato
si¢ to rowniez z wigksza swoboda fabryk w zakupie sprzetu
komputerowego. Stad zakupy te byly coraz bardziej réznorodne a
pracowa¢ musialy w zgodzie z centralnym komputerem. Problem
integracji spadat na barki Infocentrum.

W zakresie konserwacji i modernizacji wdrozonych systemow stale byto
do$¢ pracy dla programistoéw i projektantéw — z uwagi na zmieniajace si¢
zasady ustalane przez uzytkownikow. Szczegoélnie dotyczyto to syste-
moéw placowych, gospodarki materiatowej, ksiggowosci i sterowania
produkcja.

Z zupelie nowych podsystemdéw opracowanych na VME, wdrozono
nastepujace:

®m Baza danych TPP-WS5 i obstuga jej przy pomocy minikomputera
DRS 300 wraz z emisja dokumentacji warsztatowej

Rejestr faktur i rozliczanie zakupu materiatow

Indeks materialowy wraz z ceng indeksowa i Sredniowazong
Zbior SWW (systematyczny wykaz wyrobow)

Srodki trwate i przeszacowanie $rodkow trwatych

Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa

Wewnetrzna kooperacja catkowita

Rejestracja biezacych wpltywow pienigznych i stanéw naleznosci

Modyfikacja systemow finansowych zwiazana z wprowadzeniem
podatku VAT

| i wiele innych.

Wynikato to z koniecznodci zmniejszania obcigzenia komputera S4/72,
ktory w najblizszym czasie miat by¢ wylaczony z eksploatacji.

Z nowych inwestycji, zrealizowanych w tym roku, wymieni¢ nalezy
zakup systemu PC — Paris, co umozliwito korzystanie z optycznych
dyskéw dostarczanych co miesiac przez ICL z najnowszymi mody-
fikacjami i poprawkami dla systemu VME. Dzigki temu mozna bylo
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zrezygnowac z recznie wprowadzanych modyfikacji dokonywanych na
podstawie przesytanych od dostawcy instrukcji w formie pisanej. Zakup
ten pozwolil na automatyczna modyfikacje zapiséw. Wspominam ten
zakup z uwagi na nowos¢ techniczng takiego rozwiazania, ktére dzisiaj
jest juz powszechne.

Z dziatalno$ci w obszarze poza HCP, odnotowaé nalezy dalsze posze-
rzanie kregu odbiorcéw montowanego sprze¢tu mikrokomputerowego i
ushug z tym zwiazanych. Do grona statych odbiorcéw doszty Biura
Adwokackie, firma Surtex i coraz wigcej odbiorcow indywidualnych,
ktérych zdobywano nie tyle najnizsza cena, cho¢ nie byla ona wy-
goérowana, lecz pelng opieka w zakresie szkolenia, instalacji i serwisu.
Ogoétem w 1993 r. sprzedano ponad 150 komputeréw. Prowadzono tez
szeroko zakrojona akcje szkolenia, gtownie pracownikow HCP w
zakresie korzystania z edytora tekstow Word, oraz pakietow Lotus 1-2-3
i Excel:

Poczatek lat dziewieédziesiatych to czas, w ktorym skonczyt si¢ okres
dtugich serii silnikow okretowych i dla utrzymania si¢ na rynku trzeba
bylo uruchamia¢ coraz to nowe typy silnikéw, zgodnie z wymaganiami
armator6w. Stwarzato to koniecznos¢ szybkiego opracowywania nowej
dokumentacji konstrukcyjnej, a zdolno$¢ przerobowa biura byfa ogra-
niczona. Dlatego rozpoczeto dziatanie majace na celu przyspieszenie
W  biurach

technologicznych, w sterowaniu produkcja, na dobre zagoscilo juz

cyklu przygotowania dokumentacji konstrukcyjnej.
komputerowe wspomaganiec w wielu pracach, natomiast dzialy

konstrukcyjne staty na boku gléwnego nurtu informatyzacji.

Istniaty juz pojedyncze stanowiska wyposazone w komputery PC,
uzbrojone w oprogramowanie AutoCAD, ale obstugiwaly one tylko
niewielki fragment dziatalnosci biura konstrukcyjnego i dotyczyly
praktycznie tworzonej od podstaw we wlasnym zakresie dokumentac;ji
dla stanowisk zdalnego sterowania silnikiem. W pozostatych dziatach
zajmujacych si¢ silnikami okrgtowymi, agregatowymi i kolejowymi,
obowigzywala technika oparta o rgczna obrobke dokumentéw. A jak ona
wygladata?

W literaturze technicznej mozna spotka¢ wiele publikacji na temat
technologii pozyskiwania réznego rodzaju surowcdw, wytwarzania
calych
konstrukcji, malo natomiast opisanych jest proceséw tworzenia

elementow, gotowych wyrobow, czy skomplikowanych
dokumentacji konstrukcyjnej. A proces ten nie jest wcale bagatelny,
chociazby biorac pod uwage ilo$¢ zatrudnionych przy tym pracownikéw,
czas potrzebny na emisje 1 ilos¢ dokumentow niezbednych do
uruchomienia produkcji gotowego wyrobu, jakim na przykiad jest silnik

okretowy.

Cecha charakterystyczng biura konstrukcyjnego w Fabryce Silnikow
Okretowych byto to, iz jego praca nie polegata na konstruowaniu nowych
wyrobow z ich wszystkimi etapami: od zalozen konstrukcyjnych,
projektu wstgpnego, obliczen wytrzymatosciowych, symulacji kinetycz-
nej mechanizméw i innych procedur zwiazanych z wykonaniem
prototypow poprzez badania do ostatecznego zatwierdzenia doku-
mentacji. W gléwnej mierze praca polegata na adaptacji licencyjnej
dokumentacji konstrukcyjnej do naszych warunkow.

19.®
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Kto$ nie zorientowany moglby zapyta¢ dlaczego biuro konstrukcyjne
fabryki silnikow ograniczato si¢ tylko do adaptowania cudzych doku-
mentow a nie sta¢ go bylo na wlasna konstrukcje?

Oczywiscie, ze bylo stat. Dowodem na to jest skonstruowanie i
wyprodukowanie w 1958 r. pierwszego w Polsce prototypowego silnika
okretowego 3DS535, na bazie ktérego zbudowano serig silnikow 7D55 i
9D55, zainstalowanych na statkach polskich armatoréw i jako sitownie
stacjonarne. Problem polegal jednak na tym, ze armatorzy zadali by w
kazdym wigkszym porcie na wszystkich kontynentach byly utworzone
sktady czgsci zamiennych dostgpnych w kazdej chwili. A na to sta¢ byto
tylko najwigkszych producentow na §wiecie. Stad takie potegi techniczne
jak USA, Wielka Brytania, Korea Poludniowa i inne opieraja swoja
produkcje na $wiatowych liderach w konstrukeji silnikéw jakim sa MAN
B&W czy Sulzer. Z tego wiasnie powodu i HCP oparto swoja produkcje
silnikow okretowych o dokumentacjg licencyjna.

W kontrakcie licencyjnym na dostawg dokumentacji konstrukcyjnej
silnikow okretowych znalazt si¢ zapis, precyzujacy zakres i forme
przekazywanej dokumentacji.

Najwazniejszymi skfadnikami dokumentacji byty:

m rysunki czesci sktadowych silnika

® rysunki zestawieniowe podzespolow i zespotow

® rysunki montazowe calego wyrobu
Wszystko wykonane bylo jako s$wiattokopijne odbitki (w jednym
egzemplarzu), zawierajace obok ksztaltéw i wymiaréw, wszystkie
informacje niezbedne do wykonania poszczego6lnych czesci. Glownie
dotyczylo to oznaczenia chropowatosci powierzchni, uwag doty-
czacych kolejnosci wykonania, oznaczenia norm, obrébki termicznej i
tym podobnych informacji niezbednych dla uzyskania wymaganej
jakosci wyrobu. Nie muszg¢ dodawacé, ze opisy te sporzadzone byty w
jezyku niemieckim lub angielskim

m Transparenty, czyli takie same rysunki jak oméwione wyzej lecz bez
opis6w, umozliwiajace naniesienie spolszczonych napiséw i ozna-
czen, wykonane na specjalnej folii przezroczystej, ktéra po uzu-
petieniu polskich oznaczen i opiséw stuzyta jako matryca (kalka) dla
wykonania potrzebnej ilosci odbitek poszczegélnych rysunkow

® instrukcje montazowe

® instrukcje techniczno-ruchowe.

Tak skompletowana dokumentacja trafiata do biura konstrukcyjnego.
Zadaniem biura byla adaptacja tej dokumentacji do warunkow pa-
nujacych w HCP.

Praca konstruktoréw polegata na przeanalizowaniu catego rysunku,
przettumaczeniu wszystkich opiséw, naniesieniu polskich znakéw
okreslajacych gtadkos¢ powierzchni, stopien utwardzenia powierzchni
wymagajacych obrobki termicznej lub chemicznej, doktadnosci

5 / 5&?4003
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rownoleglosci, prostopadlosci i innych oznaczen gwarantujacych
wymagang jakos¢.

Opracowaniu podlegata réwniez tabelka rysunkowa okreslajaca
wszystkie elementy wystepujace na danym rysunku. Opracowanie to
polegalo nie tylko na przettumaczeniu nazw poszczegdlnych czesci, ale
réwniez na nadaniu kazdej czesci i kazdemu zespotowi nowego numeru
zgodnego z zasada opracowanego przez CBKSS (Centrale Biuro
Konstrukceji Silnikow Spalinowych) podziatu silnika na grupy i zespoty.
Podziat ten z jednej strony utrudniat komunikacje z licencjodawca, bo
wymagat kazdorazowego operowania dwoma metodami numeracji, ale
doskonale ulatwial sterowanie dalszym ciagiem przygotowania pro-
dukeji i wykonawstwem czeéci w warsztatach produkeyjnych. Zasada ta
polegata na tym, ze np. podstawa w kazdym silniku, w pigciocyfrowym
numerze rysunku, zawsze miata na dwoch pierwszych miejscach state
oznaczenie 11-..., stojaki 13-..., glowice 27-..., itd.

Numeracja ta pozwalala uruchamia¢ wykonanie czgsci w kolejnosci
potrzebnej do montazu, dawata stosunkowo prosta metod¢ sterowania
produkcja i tatwa identyfikacje czescei.

W tabelce rysunkowej dla kazdego elementu nalezato okresli¢ rodzaj i
gatunek materiatu, z ktorego czes$¢ te nalezy wykonac. I tu kolejne
zadanie dla konstruktora; znalez¢ polski odpowiednik i taki w tabelke
wpisac. Dotyczylto to réwniez wszystkich przywotanych norm.

Prace te konstruktorzy wykonywali nanoszac polskie opisy i oznaczenia
na dostarczonych od licencjodawcow oryginatach rysunkow. W drugim
etapie nalezalo przenie$¢ je na tzw. transparenty, czyli przezroczysta

folig, z ktoérej mozna wykonaé niezbedng ilos¢ odbitek w technice
$wiattokopii.

Prace tg wykonywali kreslarze a w okresach spigtrzenia prac rowniez
konstruktorzy.

Niezaleznie od tego, do =zadan konstruktorow nalezalo takze
sporzadzenie tzw. szczegOlospisu, tj. wykazu wszystkich elementow
niezbednych dla opracowania dokumentacji technologicznej, zapotrze-
bowania materiatéw i innych dokumentéw do sterowania produkcja.

Tak, opisane w skrocie, wygladaly prace w biurze konstrukcyjnym,
bedace wstepem do procesu emisji dokumentacji konstrukcyjnej dla
potrzeb przygotowania produkcji i wykonawstwa w wydzialach
produkcyjnych. Mozna by zadaé pytanie, co w takiej technologii
tworzenia dokumentacji moze pomoc technika komputerowa?
Oczywiscie bardzo duzo. Pozwoli stworzy¢ baz¢ numeracji rysunkow,
powtarzajacych si¢ opisow, zautomatyzuje wstawianie zamiennikow
materiatlowych i nanoszenie ich na rysunki, usprawni nanoszenie zmian i
pomoze w wielu jeszcze miejscach, radykalnie zwigkszajac przepus-
towos¢ biura konstrukcyjnego.

Dlatego dokonano rozpoznania istniejacego na rynku sprzgtu i opro-
gramowania, pod katem jego przystosowania do potrzeb i warunkow
specyficznych dla produkcji w HCP. Z wielu dostgpnych, a w niektérych
przypadkach bardzo nawet rozbudowanych rozwiazan wspomagajacych
prace w biurach konstrukcyjnych, wybrano sprzet firmy Hewlett Packard
i oprogramowanie Pafec oferowane przez firm¢ Roem Ltd.

/i
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Zakupiony i zainstalowany w lipcu 1993 r. sprz¢t obejmowat:

Serwer HP 735

Szafe dyskow 2x2GB

Streamer DAT 4mm

Stacje robocze HP 715/33 — 4szt.
Xterminale HP 700/RX — 4szt.
Skaner Oce G 6035

Ploter HP Designlet 600

Ploter HP 7475

Drukark¢ HP LaserJet 4
Drukarke HP PaintJet XL300

W roku tym rozpoczgto rowniez cykl szkolen konstruktorow W2 i W9 w
zakresie obshugi systemu Pafec.

Urzadzenia te zakupiono ze $rodkéw inwestycyjnych HCP.
Wiascicielami byly fabryki W2 i W9 proporcjonalnie do przydzielo-
nych im stanowisk pracy. Administratracj¢ nad systemem powierzono
Infocentrum, do ktdrego zadan nalezalo, m. in. wiasciwe wykorzystanie
oraz przeszkolenie pozostatych uzytkownikéw. Na stanowisko
administratora, zatrudniono Marka J6zwiaka, a nieco pdzniej dodatkowo,
w zwiazku z duzym zakresem prac Adama Lubinskiego.

Pracuja oni do dzisiaj, znacznie rozszerzajac obszar swoich dziatan o
komputerowa emisj¢ dokumentacji rysunkowej dla potrzeb fabryk i
armatorow, oraz administracj¢ archiwum dokumentacji z calym
systemem zarzadzania i obiegiem rysunkéw. Oczywiscie ilos¢ i rodzaj

sprzetu zostata rozbudowana, o czym wspomng w dalszej czgsci.

| 1994 r. l

Kolejny, szosty rok dziatalnosci Infocentrum, byt rokiem duzych zmian,
zarébwno w obszarach zwiazanych $cisle z obstuga informatyczng HCP
jak i w dziatalnosci poza HCP:

m Ostatecznie zakonczono przenoszenie systemow informatycznych z
komputera S4/72 na komputer S39/45. Ogétem trzeba bylo przepro-
jektowac i przeprogramowac okoto 4 000 programéw. Wiele z nich
wilasciwie napisano od nowa, wykorzystujac mozliwosci nowego
komputera i stale zglaszane dodatkowe zadania uzytkownikow.
Przeniesienie wszystkich programéw pozwolito zorganizowaé w dniu

29.07.1994 r. uroczyste wylaczenie z eksploatacji komputera S4/72.

Wszyscy obserwowalismy wielokrotnie uroczystosci otwarcia: czy to
nowej trasy, czy waznego budynku, uruchomienia takiej czy innej
maszyny lub urzadzenia, natomiast nieczesto Swigtuje si¢ w uroczysty
sposob zakonczenie dziatalnosci, lub wylaczenie maszyny. Szcze-
g6lny sentyment do tego komputera wynikat chyba z tego, ze wokot
niego wlasciwie urodzito si¢ najpierw ZOPI, a p6zniej Infocentrum.
Ponadto maszyna ta oznaczata poczatek informatyki z prawdziwego
zdarzenia w HCP. Komputer ten miat by¢ wytaczony z eksploatacji po
18 latach nieprzerwanej pracy. Biorac pod uwage bardzo gwaltowny
rozwoj techniki komputerowej, 18 lat pracy to cata wiecznosé.

Stad pomyst by nada¢ temu wydarzeniu niecodzienny charakter. Obok
przedstawicieli dyrekcji HCP, poproszono przedstawicieli dostawcy
sprzgtu oraz wielu bylych pracownikéw ZOPI, ktérzy z r6éznych
wzgled6éw nie pracowali juz ani w Infocentrum, ani w HCP. Zdarzenie
to zostalo dos¢ bogato zilustrowane zdjgciami, ktore pozwolitem
sobie zalaczyé. Na jednym z nich, fot. 29, Kierownik Dzialu
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Elektronicznej Maszyny Cyfrowej Bogdan Pilawski, przedstawil
histori¢ rozwoju informatyki w HCP, siggajac do protoplasty
wszystkich urzadzen liczacych jakim byto liczydlo. Pozostate zdj¢cia
z tej uroczystosci pokazano na fot. 30 do 44.

W wystapieniach gosci mile bylo ustysze¢ pochwaly dotyczace zarow-
no osiagni¢¢ Spotki jak i profesjonalizmu stuzb elektronicznych i
operatorskich, ktére zapewnity tak dtuga zywotnos¢ komputera.

Sam moment wytaczenia komputera pokazano na fot. 39. Dokonat
tego Owczesny Dyrektor Ekonomiczny HCP — Krzysztof Napierata.

m Zbudowano i wiaczono do eksploatacji magistrale $wiattowodowa
FDDI, taczaca, poza W5, wszystkie jednostki organizacyjne HCP.

Fot. 29 Bogdan Pilawski przedstawia historig informatyki w HCP

Projekt i wykonawstwo zlecono poznanskiej firmie Energoprojekt,
ktoéra wywigzala si¢ z zadania bardzo dobrze. Do sieci tej podiaczono
komputer S39, trzy sieci Novell Netware, wszystkie koncentratory
DRS 300 oraz pojedyncze komputery PC. Sie¢ oparta byta o urza-
dzenia produkcji firmy Fibronics dostarczone przez krakowska firme
Ascomp. Do uruchomienia sieci niezbednym bylo zbudowanie
centrum zarzadzania calg transmisja, co zostato wykonane catkowicie
sitami wlasnymi Infocentrum, pod kierownictwem Gt. Elektronika
Zdzistawa Nowickiego. Uproszczony schemat sieci FDDI, oraz wezla
sieciowego z podlaczonymi elementami, znajdujacy si¢ w sali EMC
pokazano na rys. 45 i 46. Sie¢ w czgdei kregostupowej dawala
przepustowos¢ 10/100 Mb, radykalnie zwigkszajac dotychczasowe
mozliwosci i likwidujac zatory w przesytaniu informacji pomig¢dzy
weztami. Powstala sie¢ miata charakter heterogeniczny, umozliwia-
jacy polaczenie réznych kompu-
teréw takich jak: S39, PC, DRS
300, DRS 20, oraz transfer do nich
danych zebranych na minikom-
puterach Seecheck i Mera 9150.
Opanowano  rowniez  wspolprace
roznych systemow operacyjnych:
VME, Windows, Novell, Unix, co wy-
magalo pokonania wielu progow i
trudnosci.

Fot. 30
Prezes Infocentrum wita gosci na uroczystosci
wylqczenia komputera ICL System 4/72
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Fot. 31 Stanowisko operatora EMC Fot. 32 Widok ogdlny sali komputerowej Fot. 33 Jednostki dyskowe 60 MB

Fot. 34 Jednostka centralna komputera ICL S§4/72  Fot. 35 Jednostki dyskowe 60 MB Fot. 36 Drukarki wierszowe
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Fot. 40 Zaproszeni goscie. Od lewej: R. Stiller, W. Lechowski, Z. Nowicki, Z. Przybylski,
E. Jezewska, J. Witomski

Fot. 38 Moment przed wylqczeniem komputera  Fot. 39 Wylaczenie komputera z eksploatacji Fot. 42 Poczestunek w stolowece HCP
dokonuje Dyrektor Ekonomiczny — K. Napierala
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Fot. 43 Zaproszeni goscie. Od lewej: S. Szkudlarek, E. Stepinski

Fot. 44 Pierwszy kierownik ZOPI
Waldemar Stroinski

m Zdemontowano i usunigto z sali komputerowej wszystkie elementy
zwigzane ze starym komputerem S4/72, a zebrato si¢ tego 2 pelne
TIR'y. Za zdemontowane elementy, w drodze przetargu, odzyskano
ponad 430 mln. z, ktéra to kwotg przeznaczono na zakup dodat-
kowego sprzetu komputerowego

m W sierpniu tego roku zostata zaplacona ostatnia rata leasingowa za
komputer S39, co znacznie odciazyto kasg HCP i poprawilo realizacje
innych zobowiazan HCP

W roku tym nastapit takze dalszy rozwdj systemow informatycznych
wykorzystywanych przez rézne komérki HCP:

m W systemach kadrowo ptacowych dokonano szeregu zmian umozli-
wiajacych w HCP przejscie na metodg UMEWAP, (uniwersalna
metoda warto$ciowania pracy) bardzo modng w tym okresie. Wyma-
galo to wprowadzenia wielu zmian umozliwiajacych symulacje
réoznych wariantow i wersji, w celu poréwnania skutkéw przed ich
ostatecznym wprowadzeniem. Do$é¢ liczne glosy uzytkownikow
$wiadezyly o duzej sprawnosci systemu oraz operatywnosci i dyspo-
zycyjnosci stuzb Infocentrum przy wprowadzaniu nowego systemu
wynagradzania

m W obszarze gospodarki materialowej wdrozono nowy model
zarzadzania, bowiem poszczegdlne fabryki przejely na siebie odpo-
wiedzialno$¢ za planowanie, zamawianie, magazynowanie mate-
riatow, ich pobdr i rozliczenie z dostawca. Dzis, patrzac z
perspektywy czasu, model ten nie byl najlepszym rozwigzaniem, lecz
wtedy dokonano wielu zmian w informatycznych rozliczeniach
zakupow, kontroli dostaw oraz dokonywaniu zaptaty za dostarczony
material. Mozliwosci systemu informatycznego ujawnily si¢ z calg
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wyrazisto$cig po wprowadzeniu zarzadzenia o mozliwosci odliczenia
podatku VAT tylko na materiaty zuzyte do produkc;ji eksportowej

W obszarze ksiggowo-finansowym zapewniliSmy na biezaco
wprowadzanie zmian wynikajacych z restrukturyzacji. Wszystkim
jednostkom organizacyjnym umozliwiono korzystanie z kompute-
rowego systemu wystawiania faktur i uzyskiwanie informacji o stanie
zobowigzan i naleznosci z wszystkimi kontrahentami, a wigc o stanie
,.kasy.”

Duzym osiagnieciem byto sformalizowanie zasad zakupu sprzgtu
mikrokomputerowego dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
HCP. Jak juz wspomniatem byt to okres zwigkszania samodzielnosci

Rys. 45 Schemat swiatlowodowej sieci FDDI w HCP

fabryk, co dawato im mozliwo$¢ zakupu sprzetu komputerowego i
innych urzadzen biurowych, w ramach posiadanych $rodkéw finanso-
wych. Zakupy te jednak musialy by¢ akceptowane przez Infocentrum.

ZP - SALA EMC

100 BASE TX

100 BASE TX

Rys. 46 Schemat polqczen urzqdzen wspolpracujqcych w glownym wezle
FDDI w sali EMC

7.
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Infocentrum, odktadajac w poprzednich latach z wypracowanego zysku
znaczne kwoty, zgromadzito $rodki finansowe w ilo$ci umozliwiajace;j
zakup réznego rodzaju sprzgtu, a nastgpnie uzyczanie go zainteresowa-
nym w formie leasingu. Dla fabryk oraz dla odbiorcéw spoza HCP byto
to korzystne, a dla Infocentum optacalne. Warunki leasingowe byly
bardziej atrakcyjne od tych, ktére oferowaly inne firmy leasingowe,
poniewaz nie korzystali$my z kredytow. Ponadto, dodatkowa korzyscia
bylo podpisanie z odbiorca umowy serwisowej na sprzet komputerowy,
co wigzato go z nami w przypadku dalszych kontaktow. W leasingu nie
ograniczaliSmy si¢ do sprzetu komputerowego, ale dostarczaliSmy
rowniez réznego rodzaju urzadzenia do wspomagania prac biurowych,
np. kserokopiarki, niszczarki dokumentow, skanery. Dostarczono nawet
10 000 butli gazowych dla CPN.

Poniewaz w potowie roku, zgodnie z ustawa, wszystkie sklepy
sprzedajace towary osobom fizycznym zobowiazane zostaty do zakupu i
instalacji kas fiskalnych, chcac wej$¢ w te niszg¢ rynkowa, podpisalismy
umowy dealerskie z nastgpujacymi firmami: Torell, Apollo, Inter
Commerce, Consortia, IPC, Fiskal, w ktorych przeszkoliliémy naszych
serwisantow. Okazalo sig, ze najwigkszym powodzeniem zaczely
cieszy¢ si¢ kasy produkowane przez firmg¢ Sharp ktdrej dealerem byt
Torell. Kas tych sprzedano w kolejnych latach nastgpujace ilosci:

|

Rok | 1995 1996|1997 | 1998 1999 2000|2001 | 2002 | 2003

los¢ | 23 | 60 | 104 | 190 | 150 | 160 | 149 | 122 | 101

Razem 1059 szt.

Dzialalno$¢ w tym zakresie prowadzit od poczatku, i prowadzi ja do
dnia dzisiejszego Ryszard Datkowski.

W roku tym uporzadkowano w HCP problem zakupu oprogramowania
narzedziowego. Poniewaz, jak juz wspomnialem, fabryki mialy
mozliwos¢ dokonywania samodzielnych zakupdow, kierujac si¢ najnizsza
ceng kupowaly potrzebne dla swoich mikrokomputeréw oprogramo-
wanie narzedziowe czgsto ,,pirackiego” pochodzenia. Rozumiejac
zagrozenie wynikajace nie tylko z tamania prawa, ale réwniez z braku
mozliwosci aktualizacji takiego oprogramowania, spowodowali$my
wydanie zarzadzenia DN HCP, regulujacego jednoznacznie procedure
zakupu 1 okreslajace odpowiedzialnos¢ za stosowanie nielegalnego
oprogramowania.

We wrzeéniu zakupiono dla potrzeb fabryki W7 unixowy serwer firmy
ICL Fujitsu, model TeamServer H370S o konfiguracji:

procesor SuperSPARC RISC 40 MHz

pamig¢ operacyjna 64 MB RAM

3 dyski SCSI 1 GB

1 dysk SCSI 4 GB

wewngetrzny streamer DDS 2/8 GB

zewngtrzny streamer CMT 150 MB

system operacyjny NX 7 Mplus 5.5

motor bazy danych Informix Online 5.02 (SQL)

oprogramowanie narzedziowe Informix 4GL (SQL)

988-2003

1

Lat @



15 lat INFOCENTRUM

Na sprzgcie tym opracowano i wdrozono w czasie pozniejszym
nastgpujace podsystemy:

technologiczna baza danych
emisja dokumentacji warsztatowe;j
katalog produkcji W7

planowanie produkcji podstawowe;j
plan produkcji sktadnikow

kontrola realizacji planéw produkcji

modut budzetowania.

Poniewaz w tym czasie istniata juz sie¢ swiatlowodowa, serwer ten
zlokalizowano na terenie Infocentrum i podtaczono do niego wszystkie
terminale (komputery PC), zainstalowane w réznych komoérkach W7.

Wdrozenie podsysteméw zbudowanych na ptaszczyznie unix’owej bylo
rowniez duza nowos$cig w Infocentrum, gdzie do tej chwili krélowat

system VME i centralny komputer, pracujacy wedtug innej ,,filozofii”.

Wymagato to wydzielenia grupy projektantéw i programistow, ktorzy
nie tylko sami si¢ naucza w tym nowym obszarze pracowac, ale stana si¢
tez nauczycielami dla pozostatych. Na prowadzacego t¢ grupe wyz-
naczony zostal Stanistaw Bittner. Zakres pracy tego zespolu rozsze-
rzono w latach nastgpnych o wiele nowych dziedzin, w ktére wkraczato
Infocentrum. Zakupiony serwer pozwolil wykorzysta¢ tez nowe

narzedzia programowe.

Od lat osiemdziesiatych, czyli od czasu zakupienia pierwszych PC-tow,
obowiazujacym systemem operacyjnym dla mikrokomputeréw byt MS
Dos, pdzniej zastapiony kolejnymi wersjami Windows. Natomiast do
programowania aplikacyjnego, umozliwiajacego uzytkownikowi reali-
zowanie na komputerze roéznych, potrzebnych mu funkcji, uzywano
narzgdzia jakim byl jezyk programowania Clipper. Na poczatku
pozwalal on komputerowi na korzystanie z zasobéw danych zgroma-
dzonych na wlasnym dysku; nie stosowano bowiem osobnych serwerdow
zawierajacych baze¢ danych. Taka konfiguracja sprzg¢tu i oprogramo-
wania bardzo zubozata efektywnod$¢ korzystania z komputera w
poréwnaniu z obecnymi mozliwosciami. Ograniczala bowiem groma-
dzenie na serwerze znacznych zasobéw danych, z ktérych korzystatyby

licznie do serwera podlaczone stacje robocze.

W latach nastgpnych w miejsce Clippera pojawilo si¢ narzg¢dzie
programowe FoxPro for Dos a od polowy lat dziewigcédziesiatych,
FoxPro for Windows oraz serwery plikow (Novell) dla FoxPro.

Zakupiony dla W7 serwer pozwolit zastosowac najnowsze w tym czasie
narzedzia programowe, ktore staly si¢ podstawa dalszego rozwoju
informatyki, juz w oparciu o motory baz danych takie jak Oracle,
Informix, MS SQL Server, oraz oprogramowanie narz¢dziowe Informix
4GL i aktualnie MS Visual FoxPro.

W koncu tego roku, po wielu latach pracy, odszedt od nas na wlasne zy-
czenie, mgr Bogdan Pilawski, jeden z filaréw informatyki w Infocentrum.
Prace rozpoczal juz w Stacji Maszyn Liczaco-Analitycznych, zajmujac
si¢ zawsze najbardziej skomplikowanymi problemami informatycznymi.

/o
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Doskonata znajomo$¢ jezyka angielskiego pozwalata mu na sledzenie
wszystkich nowosci publikowanych w prasie zagranicznej 1 przeno-
szenie ich w dostepnym zakresie na nasz teren. Przez wicle lat kierowat
Dzalem EMC, walnic przyczyniajac si¢ do bezawaryjnej pracy
komputera, a bogata wiedza informatyczna dzieht sig z innymi. Bardzo
aktywny w Klubie uzytkownikéw sprzetu ICL. Przeszedt do pracy w
informatyce bankowej.

Rok ten zapisal si¢ duzymi zmianami nie tylko w dalszym rozwoju
Spdiki, ale przede wszystkim w samych Zakiadach H. Cegielski. W dniu
2%. 04. 1995 r.. w ramach restrukturyzacii przedsighiorstw panstwowych
Zakiady HCP staly si¢ jednoosobowsa spotka skarbu pafistwa pod nazwa:

H. CEGIELSKI - POZNAN S_ AL

Prezesem spdtki zostal Wactaw Piotrowski, dotychczasowy dyrektor
techniczny Zakiadow.

W Infocentram natomiast, w ramach staiego poszerzania wachlarza
ustug $wiadczonych dia HCP, w roku tym przejeto od dwczesnego
Zakladu Remontowego obshize twelckomunikacyjng Zakiadow HCP 1
mstytug ziokalizowanych na j22o torenie, Zgodme z podpisana w dniu
21. 0R. 1993 r. umowa-porozumiznizm o wspdipracy. Centrala telefoni-
czna typu Pentacros zekupiona w Rumunii 1 zamstalowana w 1978 r. w
spegjainie  przystosowanych pomieszezeniach budynku Cenmalnzgo
Laborstorium, na powizrzchni blisko 300 m>, byia juz urzadzeniem corzz

mniej sprawnym 1 wymagajacym niezwlocznej wymiany. Sposcb
rozliczania kosztow jej funkcjonowania byl tez archaiczny i opieral sie o
podzial wedlug ustalonego klucza na jednostki organizacyjne niezaleznie
od przeprowadzonych rozmow. .Uroda” jej bylo to, ze rozmowy
wychodzace, a wiec niosace koszty, ktorymi Telekomunikacja Polska
obciazalta HCP, wychodzily z kilku numerow zbiorczych, ktorych nie
dalo si¢ precyzyjnie rozdzielic na numery koncowe. Centrale te
obstugiwala 18 osobowa zaloga, kierowana przez Henryka Kaczmarka.
Zaloga ta pracowala na pelne trzy zmiany we wszystkie dni w roku z
uwagi na koniecznosc zapewnienia stalej lacznosci. Wymagaly tego nie
tylko wzgledy bezpieczenstwa ale 1 zadania wiadz. Pracownicy centrali,
jak wykazywaly statystyki, przepracowywali w ciagu roku najwigksza
1los¢ godzin nadliczbowych w catych Zakiadach. oczywiscie w prze-
liczeniu na jednego pracownika. Wynikalo to z koniecznosci obsadzania
dyzurdéw we wszystkie dni wolne 1 Swicta oraz zastepstw w przypadkach
choroby 1 urlopdw. Przejecie przez Infocentrum ushug telekomunika-
cyjnych podyktowane bylo rowniez koniecznos$cia usprawnienia gospo-
darowamia siecia komputerowa 1 telefomiczna umiejscowiona we
wspdlnych kanatach. A trzeba pamietad, ze sieC ta obejmowala wiele
dznesiatkow kilometrow kabli 1 przewodow.

Przejecie przez Infocentrum pelnej obshugl telekomunikacyjnej HCP
byto bardzo duzym zadaniem organizacyjnym.
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Wymagato ono:

® zinwentaryzowania posiadanych taczy telekomunikacyjnych i sprzetu
telekomunikacyjnego

m przegladu kadrowego i przejgcia formalnego pracownikéw z HCP do
Spotki

m ustalenia i zaktualizowania wszystkich uzytkownikow centrali zar6w-
no w HCP jak i firmach zewngtrznych

® dokonania wyceny ustug i opracowania zasad rozliczania kosztow
oraz podpisania stosownych uméw z wszystkimi podmiotami

® dokonania odpowiednich zmian w dokumentach umozliwiajacych
rozliczanie z TP S.A.

Z wprowadzonych wazniejszych zmian majacych wplyw na efekty
ekonomiczne tego obszaru dziatalnosci wymienic¢ nalezy:

® zapewnienie ciaglej 24-godzinnej obstugi centrali, bez zwigkszenia
zatrudnienia, przy jednoczesnej likwidacji godzin nadliczbowych.
Uzyskano to przez wprowadzenie tzw. czterobrygadowego systemu
pracy i kwartalne rozliczanie 42 godzinowej tygodniowej normy
pracy. Pewne opory pracownikow zainteresowanych praca w
godzinach nadliczbowych, gdyz za nadgodziny placono dodatki,
rozwiano wliczajac do plac podstawowych kwoty ktére mieliby
stracié¢

m likwidacje zbednych linii dzierzawionych; jako ciekawostke podam
fakt zlikwidowania specjalnej linii taczacej HCP z nieistniejacym juz
Urzedem Bezpieczenstwa, za ktora ptacono dzierzawe

m wprowadzenie bilingu rozméw, co ograniczylo koszty rozméw

prywatnych

m ograniczenie kosztow wysylania faksow przez wykorzystanie sate-
litarnej lacznosci Swift-Global, dotyczylo to zwlaszcza polaczen
migdzykontynentalnych.

Ogotem zmniejszenie kosztow tacznosci ponoszonych przez HCP, po
przejeciu jej przez Infocentrum, wyniosto w warunkach poréwnywal-
nych ponad 79 000 zt w skali roku.

W sposobie rozliczen przyjeto: zasade stosowania identycznej jak w TP
SA stawki za jednostke taryfikacyjna przy rozmowach zewnetrznych,
bezplatne rozmowy wewnatrz sieci oraz oplat¢ abonamentowa. Oplata ta
rekompensowata koszty dzierzawy sprzetu i pomieszczen oraz koszty
obstugi centrali.

Najwiecej dochodu z tego obszaru przynosito Spolce podiaczanie i
obstuga firm zewnetrznych, ktére lokowaly si¢ na terenic HCP w
zwalnianych pomieszczeniach. Za podiaczenie ich do sieci telefonicznej
brali$my optaty takie same jak TP S.A, a wigc nie byliSmy drozsi, a sie¢
mieliSmy juz gotowa, poza dostosowaniem jej do wymagan klienta.
Firmy te akceptowaly nasze warunki i byly zadowolone z natych-
miastowego podiaczenia do sieci ogélnodostepnej, czego nie gwa-
rantowalo im TP S.A. Z chwila przejecia przez Infocentrum obshugi
telekomunikacyjnej z HCP i zmiany podmiotu w kontaktach z TP S.A._,
Spotka nasza stala si¢ jednym z najwigkszych jej partneré6w w Poznaniu.
Dla niej byliSmy jednym klientem, ktéry we wlasnym zakresie
obstugiwat blisko 2 000 numeréw koncowych, utrzymywal w spraw-
nosci sie¢, i ktéremu wystawiano jeden rachunek w miesiacu na sume
ponad 100 000 zt. Dlatego juz w roku nastepnym rozpocz¢liSmy starania
o uzyskanie rabatu z tytulu naszej dziatalnosci. Rozmowy byly trudne,
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prowadzone na szczeblu wladz migjskich, wojewodzkich a ostatecznie w
centrali w Warszawie. PrzecieraliSmy szlak w mentalnosci monopolisty,
by podzielil sie z nami zyskami z polaczen lokalnych, migdzymias-
towych i miedzynarodowych. Pierwsze upusty uzyskaliSmy w 19981.a
jeszcze korzystnigjsze warunki, ktore obowiazujg do dzisiaj, uzyska-
lismy dopiero po podpisaniu umowy z konkurencyjnym operatorem
Netia.

W 1995 r., w wyniku przeksztaicen wiasnosciowych HCP oraz w
zwigzku z przejeciem przez nas obstugi telekomunikacyjnej, zmianie
ulegla tez nazwa naszej spotki oraz logo

INFOCENTRUM sp. z o.0.

CENTRUM INFORMATYKI I TELEKOMUNIKACJI
F-MY H. CEGIELSKI - POZNAN SA

Przemianowanie spolki wymagalo szeregu czynnosci prawnych, od
spisania nowego Aktu Notarialnego 1 dokonania wpisu w Sadowym
Rejestrze Handlowym, do wprowadzenia zmian w GUS, Izbie Skarbowej
oraz powiadomieniu wszystkich kontrahentow, co mniezwlocznie
UCZyniono.

Dotychczasowa polityka poprzedniego Naczelnego Dyrektora, idaca w
kierunku zwiekszenia samodzielnosci poszczegolnych fabryk, wymu-
szata na Infocentrum przygotowywanie systemow informatycznych
obstugujacych taka strukture zarzadzania. Dotyczylo to glownie gospo-
darki materialowe], zdobywania i realizacji umow na wykonanie 1 dos-
tawe wyrobow, zakupow inwestycyjnych, gospodarki kadrami, co nie

zawsze bylo proste z uwagi na to, ze osobowos¢ prawng posiadaly
Zaklady jako calos¢. Nowy Dyrektor Naczelny, a wiasciwie Prezes,
zmienit kierunek rozwoju Zaktadow przyjmujac zasade, ze 10 CO wymaga
jednolitego wspdlnego dziatania nalezy wykonywac centralnie, a
jednostki produkcyjne winny skupi¢ si¢ na dzialtalnosci wytworczej,
ktora lezy catkowicie w ich gestii. Najwyrazniej uwidocznilo si¢ to w
zamoOwieniach 1 dostawach materialdw, juz nie rozdrabnianych na
poszczegolne fabryki, lecz w skomasowanych dla catych zaktadéw oraz
w kontaktach z klientami zewnetrznymi, zwiaszcza z armatorami i
stoczniami kidre rozmawialy z jednym partnerem a mnie z kilkoma
wykonawcami. Zmiany te wymagaly przerabiania wielu podsystemow
informatycznych, przygotowanych w latach poprzednich dla innej
filozofii zarzadzania.

Od pierwszego stycznia obowiazywata denominacja ziotego, co rowniez
niosto za soba konieczno$¢ zmian w algorytmach 1 wielkosciach pol dla
poszczegodlnych informacji w zbiorach komputerowych.

W zakresie ksiggowo-ptacowym uruchomiono komputerowe wspoma-
ganie Kasy Gidwnej obejmujace:

® rejestr wyplat zaliczek z kont
® obsiuge rozliczen z delegacji
E obslupge wyplat za prace zlecone

® umozliwienie przekazywanie pieniedzy przelewem.

Zmodemizowano podsystemy: rejestr faktur, rozliczanie zakupow oraz

sprzedazy.
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W zakresie placowym wdrozono zmiany umozliwiajace dokonanie
podwyzek plac, przygotowano wprowadzenie korekt norm czasowych i
wspotczynnikow ptacowych.

Zautomatyzowano wydruki PIT-6w dla wszystkich pracownikow.

W dziedzinie wspomagania prac konstruktoréw, opracowano szereg
modutéw zwigkszajacych mozliwosci systemu Pafec na zakupionym w
poprzednich latach sprzecie:

® uruchomiono elektroniczny obieg dokumentacji konstrukcyjnej z wy-
korzystaniem relacyjnej bazy danych Oracle

m stworzono aplikacje Desktop do zarzadzania zbiorami i katalogami

® opracowano program do podtautomatycznej obrobki skanowanych
rysunkow

m opracowano zasady dzialania i utworzono system elektronicznych
archiwéw dokumentacji rysunkowej oraz wezytano do niego pierwsze
5 000 rysunkéw w postaci elektroniczne;j.

W zwiazku z postepujaca restrukturyzacja i zmiang lokalizacji poszcze-
g6lnych komérek w HCP, dokonano rozbudowy sieci komputerowej
umozliwiajac normalna pracg w nowych miejscach.

W roku tym, w ramach zdobywania nowych rynkéw zbytu, Infocentrum
dostrzegto nowa rodzaca sie nisze w ktora nalezato wejs¢ z informatyka.
Rozpoczat sie wtedy gwattowny wzrost ilosci aptek, uruchamianych juz
na zasadach prywatnej wiasnosci, do zarzadzania ktorych niezbednym
bylo posiadanie nie tylko sprzetu komputerowego ale i sprawnego i
przyjaznego uzytkownikowi systemu informatycznego. Wiazalo sig to ze
stale zmieniajacymi sie przepisami i cenami ale tez z roznymi formami

doptat do recept. Jesli do tego dodamy koniecznos¢ sprawnego dotarcia
w aptekach do szybko rosnacej ilosci nowych lekdw, oraz nadazania za
bardzo rozszerzana biurokracja w kontaktach z Kasami Chorych, infor-
matyzacja tego sektora byla koniecznoscia. W przeciwienstwie do do-
tychczas stosowanego w Infocentrum zwyczaju opracowywania swojego
oprogramowania na wdrazane systemy, siggnigto do juz gotowego
oprogramowania firmy Kamsoft z Katowic opracowanego przez grupg
informatykow doskonale znajacych specyfike tego sektora. Nasz interes
polegal na uzbrojeniu apteki w niezbedny sprzgt komputerowy,
zbudowaniu sieci tam gdzie to bylo konieczne i1 na instalacji
oprogramowania. Oczywiscie w naszej gestii bylo rowniez szkolenie
personelu 1 prace serwisowe. Najwigcej tego typu dziatan pojawialo si¢
zawsze na przetomie roku, kiedy wchodza nowe cenniki lekow lub inne
zasady finansowania doptat.

Poniewaz kontakt z Kamsoftem nawiazaliSmy dos¢ wczesnie i uzys-
kalismy 60 numer na liscie dealeréw, ktorych w calej Polsce jest ponad
200, oraz posiadamy dos¢ znaczna ilo$¢ wdrozen w ponad 100 aptekach,
Infocentrum uzyskato certyfikat ,,Autoryzowanego Partnera”.

Najwigcej aptek obstugujemy w Poznaniu, ale pod nasza opieka sa tez
apteki w:

Puszczykowie

Luboniu

u
u

m Zaniemyslu
m Gnieznie
u

Czerwonaku
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m Ryczywole
m Ziotowie

® 1w wielu innych miejscowosciach.

W chwili obecnej ten obszar dziatania jest wzglednie stabilny, poniewaz
nastapito juz nasycenie rynku aptekami. Nowych nie powstaje wiele, ale
praca tego zespohu koncentruje sig na biezace) obstudze 1 modemizacji
istnigjacych wdrozen. Zespolem tym od poczatku kieruje Janusz
Konowal. Wraz z innymi informatykami, bardzo mobilnymi, potrafia oni
obstuzy¢ nie tylko apteki, ale rdwniez inne systemy sprzedane przez
Infocentrum. Realizuja to poza normalnymi godzinami pracy gdyz
trudno sobie wyobrazi¢ aby apteka miata przesta¢ obshugiwac khientow,

bo po godzinie 135 nie ma serwisantow.

Pomimo stalego rozszerzania zakresu ustug sSwiadczonych przez
Infocentrum na rzecz firm poza HCP, wzrastat rowniez zakres prac
realizowanych dla HCP. Natomiast udziat kosztéw informatyki w
kosztach ogolnych Zaktaddw nie zwigkszat sig 1 oscylowat w kolejnych
latach wokot wartosci 1%, co mozna uzna¢ za bardzo przyzwoita,
niewygorowana wielkos¢. Natomiast wartos¢ sprzedazy towarow 1 ustug
realizowanych przez Spotke systematycznie wzrastala. Wzrastaly
rowniez przychody z dziatalnosci poza HCP i w tym roku wyniosty one
juz ponad 36% sprzedazy ogétem.

199 . I

Rok duzych zmian wynikajacych z przyjetego przez HCP programu
restrukturyzacyjnego.

Poniewaz eksperyment z utworzeniem Spotki Infocentrum powiddt sig,
a spolka dziatajac poprawnie przejeta obstuge najbardziej newralgicz-
nego obszaru jakim jest informatyka w zakladzie pracy, postanowiono
inne obszary sfery ustugowej rowniez wydzieli¢ ze struktury HCP i
przekaza¢ je w gesti¢ nowopowstalych spotek. I tak powolano w tym
roku nastgpujace spotki:

® Remocentrum dla obstugi prac remontowych i instalacyjnych

m Energocentrum dla obstugi energetycznej, cieplnej, dostarczania
wody, sprezonego powietrza i gazoéw technicznych

m [ogocentrum dla obstugi logistycznej

m Centrum Badawczo-Rozwojowe obstugujace badania laboratoryjne w
zakresie wytrzymatosciowym, chemicznym, pomiarowym, wibro-
akustyki itp.

m Transcel dla obstugi spedycyjnej 1 odpraw celnych
HCP-Service dla obstugi posprzedaznej silnikow okretowych i agre-
gatowych.

W zwiazku z utworzeniem nowych podmiotéw gospodarczych, koniecz-
nym bylo opracowanie dla nich nowych systemdw informatycznych
dostosowanych do ich specyfiki. Dotyczylo to modutéw obstugujacych
m. in.: kadry i place, ksiggowos¢, magazyn, srodki trwate, sprzedaz.
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Nastapily tez zmiany we wiadzach Spoétki Infocentrum. Powotano nowa
Rade Nadzorcza w skladzie:

m Wojciech Lazur — przewodniczacy
m Maria Stabolepsza — z-ca przewodniczacego

m Elzbieta Andrzejewska — sekretarz.

21.03. 1996 r. podwyzszono kapital zatozycielski Spotki, przez wniesie-
nie aportu rzeczowego i finansowego. Pamigtamy, ze kapitat zatozy-
cielski, wniesiony w momencie utworzenia Spotki, wynosit 15 mln zt, co
po denominacji dato 1 500 zt.

Na wniosek Zarzadu Spotki, gtéwny i jedyny udzialowiec, jakim byl
HCP, wnidst aportem urzadzenia telekomunikacyjne, sie¢ kablowa i
centralg telefoniczng z wyposazeniem oraz aport finansowy, co facznie z
kapitatem zatozycielskim dato kwote 450 000 zt.

Przekazanie na wlasno$¢ Spotki calej infrastruktury telekomunikacyjne;j

dawato wigksza swobode w dalszym jej rozwoju, ale i nakiadato obo- -

wiazek zebrania funduszy na zblizajaca si¢ koniecznos¢ zastapienia
starej centrali telefonicznej i sieci taczno$ci, nowszym rozwiazaniem.

Jedna z wazniejszych inwestycji w tym obszarze bylo zbudowanie
$wiattowodowej facznosci z W5. Fabryka ta, lezaca po drugiej stronie
Warty, potaczona z HCP laczami komutowanymi przez centrale telefo-
niczna na Ratajach, narazona byla stale na przerwy w tacznosci nie tylko
komputerowej ale i telefonicznej. Dopiero poltozenie Swiattowodu
taczacego wezel W5 z siecia korporacyjna na Wildzie rozwiazato

radykalnie ten problem. Wykonanie facza zlecono wyprobowanej firmie
Energoprojekt, ktora zadanie to zrealizowala.

W potowie lat 90., wierzy¢ sie¢ nie chce, ale o telefonach komdorkowych
ktore dzisiaj posiada prawie kazdy uczen, wiedzieliSmy z literatury lub z
niektorych filméw, a lacznos¢ tzw. mobilna byta potrzebna. Rozwia-
zaniem pozwalajacym na szybki kontakt z osoba pozostajaca w ruchu, z
dala od telefonu stacjonarnego, byto zastosowanie przywolywaczy, tzw.
pagerow, na 6wczesne czasy techniki do$¢ nowoczesnej. Dlatego w dniu
21. 02. 1996 r. podpisalismy umowe z firma Emax na dostawe i insta-
lacje centrali nadawczej, masztu antenowego i 60 pageréw. Za pomoca
tych urzadzen mozna bylo przywola¢ pracownika wyposazonego w
pager, poruszajacego si¢ po dos¢ rozlegtym terenie HCP. Zaleta
zakupionych przez nas urzadzen byla mozliwos$¢ przeslania rowniez
krotkich komunikatow. Urzadzenia te zostaly wyparte wkrétce przez
telefonie komorkowa, ale w okresie ich stosowania spetnity swoja role.

W zakresie projektowania, programowania, i wdrazania nowych syste-

mow informatycznych zrealizowano 23 tematy w obszarach:

m technicznego przygotowania produkcji
m gospodarki materialowej

® ckonomiczno-finansowym.

Wdrozone tematy oraz aktywny udzial pracownikéw Infocentrum w
pracach organizacyjnych, zwlaszcza w gospodarce materialowej, przy-
czynit si¢ do znacznego zmniejszenia zapaséw magazynowych i stanéw
robot w toku w HCP. Zainicjowana przez nas idea podzielenia
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wszystkich materialow na trzy grupy, tzw. A, B i C wedlug wartosci i
traktowanie ich w odrgbny sposob, pozwolila na bardziej racjonalng
gospodarke. Problem polegal na tym, ze dotychczas kazdy material, czy
byt to wat korbowy silnika okrgtowego o wartosci milionoéw ztotych, czy
$rubka za parg¢ groszy, w procedurach zamawiania, kontroli dostaw i
poboru, traktowana byta na rownych prawach. Statystyki wykazywatly,
ze 20% pozycji materialowych niesie w sobie 80% wartosci, a pozostale
80% pozycji stanowi tylko 20% wartosci. Rozumujac logicznie, warto
bylo zajac si¢ precyzyjnym planowaniem, sterowaniem dostaw i na-
tychmiastowym poborem do produkcji tylko tych 20% elementow,
uzyskujac widoczne rezultaty, zwlaszcza w stanach zapaséw magazy-
nowych. Tematy z tym zwiazane znalazty zrozumienie w Zarzadzie HCP
S.A., a w Spélce spowodowaly koniecznos¢ modyfikowania niektorych
modutéw informatycznych.

W obszarze komputerowego wspomagania prac konstrukcyjnych w
1996 r. nastapita dalsza rozbudowa posiadanego sprzgtu. Zainstalowano
10 dodatkowych stacji i1 terminali graficznych wydajnie wspomagaja-
cych prace konstruktoréw. Zainstalowano szafe dyskow optycznych o
pojemnosci 20 GB umozliwiajaca pomieszczenie stale rosnagcych zbio-
row dokumentacji konstrukcyjnej. W roku tym ilo$¢ zarchiwowanych
rysunkoéw wzrosta do ponad 15 000.

W pomieszczeniu archiwum rysunkowego biur konstrukcyjnych W2 i
W9 zainstalowano terminal umozliwiajacy peina ewidencj¢ rysunkow.
Opracowane przez pracownikdéw Infocentrum oprogramowanie umoz-
liwilo pelne zarzadzanie istniejaca dokumentacja, a sukcesywne wpro-
wadzanie do ewidencji wszystkich rysunkéw, nawet tych nie obrobionych

elektronicznie, pozwolito uporzadkowac zasoby, wyeliminowa¢ niektére
podwdjne egzemplarze powstate przy wprowadzaniu zmian, co w zdecy-
dowany sposob uporzadkowato zbiory.

Z wazniejszych prac przy rozbudowie sieci komputerowej, poza wspom-
niang juz swiattowodowg linia do W5, dokonano:

m pelnej instalacji sieci transmisji danych dla 50 stanowisk kompute-
rowych opartych o system operacyjny Novell Netware w fabryce W5

m instalacji sieci informatycznej opartej o system operacyjny Unix dla
80 stanowisk w fabryce W7

m w budynku Zarzadu Przedsigbiorstwa, w zwigzku z przenoszeniem
poszczegblnych komdrek, modernizacji lokalnej sieci komputerowej
Novell Netware dla 76 stanowisk, instalujgc nowy serwer

® polaczenia komputerowego pomigdzy HCP a bankami umozliwiajac
elektroniczny transfer dokumentéw bankowych

® gruntownej modernizacji sieci teleinformatycznej w dawnej fabryce
W6, umozliwiajac przeniesienie do tych pomieszczen Spoétek
Remocentrum, Energocentrum i HCP-Service.

W roku tym dostarczono 217 zestawéw komputerowych. W tym dla:

m HCP — 113 komputeréw
® Spotek HCP — 15 komputeréw
® poza HCP — 89 komputerow.
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Zainstalowany dotychczas sprz¢t komputerowy spigty duza magistrala
$wiattowodowa obejmowat:

m zestaw komputeréw centralnych S39/45 i1 S39/35
m 7 serwerdw lokalnych sieci Novell Netware

m 2 serwery Hewlett Packard

m | serwer ICL Fujitsu

m ponad 600 terminali i 350 drukarek.

Ponadto systematycznie prowadzono szkolenie pracownikéw HCP. Na
51 kursach przeszkolono prawie 300 pracownikéw, nie tylko w
elementarnej obstudze mikrokomputerdw, ale i w korzystaniu z réznych
narzedzi typu edytor tekstow, arkusz kalkulacyjny itp.

W koncu tego roku odszed! z Infocentrum, do pracy we wiasnej firmie,
mgr Marek Kolan, dotychczasowy kierownik zespotu kadrowo-pta-
cowego. Zapisal si¢ jako bardzo aktywny tworca nowych rozwigzan
projektowych i stosowanych technik informatycznych, wyprzedzajac na
tym polu wielu innych. Duza jego zastuga bylo to, ze system plac zawsze
nadazat za wielokrotnie wprowadzanymi przez uzytkownikéw zmianami
zasad i regut wynagradzania pracownikow. Funkcje kierownika zespotu
przejat Marek Jasiak.

W roku tym Spéika uzyskata przychody w wysokosci 8 029 132,60 zt.

1o T

W 1997 r. Infocentrum realizujac statutowa dziatalno$¢ zapewnilo ciag-
tos¢ obstugi informatycznej firmy H.Cegielski — Poznan S.A. w warun-
kach glebokich zmian restrukturyzacyjnych. Zmiany te wymagaty od
Infocentrum nie tylko nadazania za stale rosnacymi potrzebami
rozbudowy systemoéw informatycznych o nowe moduly, ale i rozwijania
nowych ciagdéw facznosci komputerowej i telefonicznej, wraz z prze-
mieszczaniem si¢ poszczegolnych dziatéw i sekcji, oraz przekazywa-
niem funkcji migdzy jednostkami organizacyjnymi.

Do grona spotek utworzonych na bazie majatku HCP ze stuprocento-
wym jego udziatem, doszta Fabryka Pojazdow Szynowych Sp. z o.0.,
oraz Plasmet Sp. z 0.0., czyli dotychczasowe fabryki W3 i WS8.

Utworzenie tzw. ,,spotek corek” z organizmu firmy HCP wymagalo
znacznego poglebienia wspomagania informatycznego, z uwagi na
przejete funkcje oraz na rosnace zapotrzebowanie na informacje
umozliwiajace samodzielne dziatanie. Spéiki te zaczely zy¢ na wlasny
rachunek, stad ich potrzeby w zakresie pelnego rozliczania si¢ z HCP i
innymi spotkami, oraz ze zdobywanymi klientami zewnetrznymi. A
przeciez kazda z nich miata inny charakter, inny zakres dzialania, a
przede wszystkim innego prezesa, ktory mial swoje wymagania. Proces
przygotowania podsystemow informatycznych dla poszczegdlnych
spotek nie konczy! si¢ w chwili ich powstania, ale wlasciwie si¢

rozpoczynat.
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W roku tym opracowano szereg nowych modutéw oprogramowania, a
wiele z juz istniejacych zmodernizowano, coraz $mielej wchodzac w
obszar oparty na serwerach lokalnych, z wykorzystaniem zbioréw
bazowych posadowionych na komputerze centralnym.

Na szczeblu Zarzadu HCP S.A., coraz czesciej zacz¢to mowié na temat
zastosowania modnych w tym czasie tzw. zintegrowanych pakietow
sterowania produkcja, o ktorych bylo dos¢ glosno w prasie i innych
publikacjach, jako o cudownym panaceum na wszystkie klopoty w
zarzadzaniu produkcja.

A przeciez wspomniana wczesniej, przy opisaniu zdarzen 1976 r.
strategia rozwoju informatyki, zaktadata, ze jej rozw6j w HCP odbywa¢
si¢ bedzie od rozwigzywania najpilniejszych biezacych probleméw w
roznych dziedzinach i kolejne integrowanie ich w jeden spojny system
obejmujacy cale ciagi zdarzen i decyzji.

[ tak po wielu latach udalo si¢ stworzy¢ jeden logiczny System
Wspomagania ZArzadzania FIRma nazwany SZAFIR, ktory bez
glo$nych fanfar juz od dluzszego czasu funkcjonowal i byl w pelni
wykorzystywany. Nie byt on wprawdzie catkowicie zintegrowany, z
uwagi na pewne jeszcze tzw. ,biate plamy”, konieczne do uzupehnienia,
ale obejmowat przewazajacy obszar dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Brakujace elementy byly sukcesywnie opracowywane. Dla wyjasnienia
tyzeba doda¢, ze w zadnej ze sprawdzonych przez nas firm, nie
widzieli$my wdrozonego catkowicie, z wszystkimi modutami, systemu

zintegrowanego.

Dla poinformowania potencjalnych klientéw o istnieniu systemu Szafir,
opracowano i wydano broszurg informujaca o istniejacych tzw. zin-
tegrowanych pakietach, ich rozwoju, obszarach ktére swoim zasiggiem
obejmuja, oraz jak na ich tle wyglada nasz system. Pozwolito to jesli nie
wyeliminowa¢, to w znacznym stopniu ograniczy¢ nie w pelni
przemyslane wystapienia i oceny poziomu informatycznego wspoma-
gania zarzadzania firma HCP.

Probowalismy przedstawi¢ decydentom, Ze problem nie lezy po stronie
programdw informatycznych, ale w dostosowaniu organizacji zaktadu do
wymogow kupionego z zewnatrz pakietu. Infocentrum prezentowato i
glosito niezmiennie poglad, ze jest gotowe natychmiast wdrazaé
dowolny zakupiony pakiet, ktéry zostanie wybrany przez uzytkownika,
zdeterminowanego do wprowadzenia zmian dotychczasowej organizacji
i dotychczasowych przyzwyczajen.

Pomimo wielu rozméw, przymiarek, konsultacji, do konca 2003 r. nie
zapadta decyzja o kupnie konkretnego pakietu. A rozpoznano wiele z
nich. Miedzy innymi:

m R-3 firmy SAP

m Triton firmy Baan Info System
m [FS firmy [FS AB

. MAX firmy ICL
]

Comet firmy Siemens Nixdorf.

Na skutek pogarszajacego si¢ stanu starej centrali telefonicznej, rozpo-
czgto prace zmierzajace do jej wymiany. Proces byt trudny z wielu
powodow, mianowicie pierwszy raz spotka podejmowata samodzielnie
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decyzj¢ o tak duzej inwestycji. Ponadto przeskok technologiczny pomieg-
dzy dotychczasowym urzadzeniem a nowa cyfrowa centralg elektro-
niczng byt iScie karkotomny. Przygotowujac si¢ do wystania zapytan
ofertowych, tj. pierwszego dokumentu begdacego podstawg dalszych
negocjacji, zapoznali$my si¢ z pracujacymi centralami o porownywalnej
wielko$ci w innych zaktadach produkcyjnych. ZwiedziliSmy wiele,
sposrod, ktérych wymienig tylko:

m Zespot Elektrocieptowni Karolin w Poznaniu

Wielkopolskie Zaktady Gazownictwa
m Kopalni¢ Miedzi w Polkowicach
®m Hute Miedzi w Glogowie.

Po sprecyzowaniu wymagan jakie spetni¢ musiata nowa centrala, wys-
fano zapytania ofertowe do pigciu dostawcow central. Po wstgpnej se-
lekcji pozostaty do dalszych negocjacji: Siemens, Alcatel i DGT.

Po ostatecznym ustaleniu zakresu dostawy rozpoczg¢to dyskusje na temat
warunkow finansowych. Najkorzystniejsza pod wzgledem zakresu, ceny
i warunkdw platno$ci okazata firma Alcatel, i z nig podpisano kontrakt.
Szczegblowe warunki instalacji wymagaly jednak montazu urzadzen w
pomieszczeniach czystych, najlepiej klimatyzowanych, w ktérych
zabrania si¢ prowadzenia rob6t budowlano-montazowych. I tu zaczgly
si¢ ,,schody”.

Umiejscowienie centrali telefonicznej, niezaleznie w jakim to bedzie
miejscu, wymaga doprowadzenia do niej wszystkich kabli telefonicz-
nych. Dotychczas kable byty doprowadzone do pomieszczen w budynku

laboratorium i tam poczatkowo miala by¢ umiejscowiona tez nowa
centrala. Ale aby ja zamontowaé, nalezalo najpierw przygotowac
pomieszczenie spelniajace wymagania producenta centrali.

Przygotowanie odpowiedniego pomieszczenia w tym miejscu wigzatoby
si¢ z koniecznoscia wykonania znacznych przerobek budowlanych oraz
czgSciowym demontazem niektérych elementow dotychczasowej
centrali. A to nie wchodzilo w gre z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia
stalej tacznosci w Zaktadach. I tu wpadliSmy na pomyst, by nowa
centralg umiesci¢ jednak w innym miejscu, decydujac si¢ na przenie-
sienie zakonczen wszystkich kabli do nowej tacznicy. Miejsce znalazto
si¢ w sali komputerowej, w ktorej po wyprowadzeniu zdemontowanego

komputera S4/72 bylo duzo wolnej przestrzeni.

Obraz tego jak wygladata dotychczas pracujaca centrala, a pamigtamy, ze
zajmowata powierzchnig blisko 500 m’, przedstawiaja fot. 47 do 52.

Pomieszczenie na nowa kablowni¢ znaleziono doktadnie pod salg
komputerowa. Przelacznicg gtdéwna z kolei, przedstawiona na fot. 53, do
ktorej nalezalo doprowadzi¢ wszystkie zakonczenia kabli, zlokalizowano
w bezposrednim sasiedztwie nowej centrali. Olbrzymig prace zwigzang z
doprowadzeniem kabli do nowego miejsca i tzw. ,krosowaniem”
wykonali nasi telefoni$ci, obok normalnej obstugi starej centrali.
Rownoczesnie nastapito wydzielenie z sali komputerowej pomieszczen

dla nowej centrali, co pokazano na fot. 54.

Nowa cyfrowa centralg Alcatel 4400, skladajacq si¢ zaledwie z dwoch
szaf przedstawiaja fot. 55 1 56.
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Fot. 47 Jeden z 50 segmentow centrali Pentaconta
Fot. 48 Dziesie¢ szaf zawierajqcych 50 segmentow centrali Pentaconta
Fot. 49 Stanowisko Awizo

Roéwnolegle z pracami przy nowej centrali modernizowano instalacje
sieci telekomunikacyjnej, czyli komputerowej i telefonicznej, w nastepu-
jacych miejscach:

m Fabryce Pojazdow Szynowych
m Fabryce Silnikow Agregatowych

Budynku Kuzni przystosowywanym do pomieszczenia biur zao-
patrzenia materialowego

Zarzadzie Przedsigbiorstwa

m Plasmecie

m Budynku mieszkalnym przy ul. Rolne;j.

W tych budynkach, poczatkowo bedacych wiasnoscia HCP, zamiesz-
katych w wigkszosci przez pracownikéw HCP, a obecnie nalezacych do
Spétdzielni Mieszkaniowej, nie bylo sieci telefonicznej o ktérg
bezskutecznie zabiegano w TP S.A. Poniewaz budynek ten lezatl w bez-
posrednim sasiedztwie HCP, podj¢liSmy si¢ zadania okablowania go.
Wszystkim chetnym zatozono telefony i poditaczono do naszej centrali,
przejmujac czgsciowo funkcje operatora.

Fot. 50 Stara kablownia
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Fot. 51 Zrédla zasilania awaryjnego centrali

Zainstalowana nowa centrala Alcatel 4400 byla centrala cyfrowa,

umozliwiajaca $wiadczenia ustug w systemie ISDN, dajacym znacznie
szerszy od analogowego wachlarz funkcji przydatnych uzytkownikowi.
Petlnemu jednak korzystaniu z tego rodzaju lacznosci stat na przeszkodzie
brak polaczenia $wiattowodowego z centrala miejska na Debcu oraz, jak
si¢ pozniej okazalo, spozniona instalacja tamze duzej centrali cyfrowe;j.
Dla przyspieszenia pokonania tych progéw, zdecydowalismy si¢ na
wykonanie linii §wiattowodowej faczacej nasza centralg z centrala na
Debcu na nasz koszt, zastrzegajac sobie zwrot nakiadéw w postaci
miesigcznych odliczen na rachunkach ptaconych TP S.A.

Linia ta, o przepustowosci 2Mb/sek., wchodzita bowiem w sktad miejs-
kiej sieci telefonicznej. Niemniej jednak, faktyczne polaczenie swiatlo-
wodem naszej centrali z siecia miejska nastapito dopiero w 1999 r.

Niezaleznie od tego, zmodernizowano potaczenie centralnego komputera
z weztem informatycznym w Fabryce Silnikow Okretowych instalujac
switch’e przelaczajace. Skonfigurowano i uruchomiono oprogramowanie
sieciowe Novell Netware 4.11 dla serwerow FPS i FSA. W roku tym roz-
poczeto dziatalno$¢ w zupelnie nowym obszarze jakim byl Internet.
Wprawdzie juz w roku poprzednim czyniono proby taczenia si¢ z siecig
internetowa taczem komutowanym i modemem z weztem we Lwowie,
lecz pierwsze dzierzawione tacze skonfigurowano dopiero w 1997 r.

Fot. 52 Centralka sterujqca zegarami zakladowymi

L.t 1 |
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For. 53
Nowa lqcznica w trakcie montazu

Fot. 54
Nowe pomieszczenie dla centrali Alcatel 4400

Fot. 55
Cyfrowa centrala Alcatel 4400

Fot. 56 Cyfrowa centrala Alcatel 4400
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Bylo to state facze o przepustowosci 57Kb, ktére umozliwito juz swiadczenie ushug
internetowych dla wszystkich uzytkownikow sieci komputerowej w zakresie:

m E- mail (poczta elektroniczna)
m Przegladarki WWW

m Serwera WWW — umozliwiajacego utrzymywanie na internetowym
serwerze Infocentrum stron WWW czyli witryn reklamowych.

Zarejestrowano domeng hcp.com.pl. Na serwerze udostgpniono pierwsze
50 kont poczty elektronicznej. Opracowano, zainstalowano i zapewnio-
no obstuge pierwszych stron reklamowych WWW dla HCP S.A., HCP-
Service, Plasmet 1 Infocentrum.

Dziatalno$¢ w obszarze internetu gwattownie rozszerzata sig nie tylko z
uwagi na mode, ale dlatego, ze faktycznie jest to narzedzie w codziennej
pracy bardzo wygodne i wszechstronne. Szybko okazato si¢ ze posiadana
przepustowos$¢ nie wystarcza na zglaszane zapotrzebowanie. W tym
czasie jednak brak swiattowodowego potaczenia z siecia krajowa i dalej z

migdzynarodowa, skutecznie ograniczal mozliwosé $ciagania plikéw o

duzej objetosci. Sytuacja zmienita si¢ po zestawieniu acza 2Mb, co
nastapito dopiero 8. 01. 1999 r.

Rok 1997 byl natomiast rokiem dalszego rozszerzenia zakresu ustug
informatycznych w biurach konstrukcyjnych, zwlaszcza W2 i FSA.

Opanowano juz w peli adaptowanie rysunkéw licencyjnych przy
pomocy sprzetu komputerowego i oprogramowania Pafec, tak ze cala
nowa dokumentacja miata juz posta¢ elektroniczng i mogta by¢
wczytana, zaadoptowana i przechowywana w archiwach kompute-
rowych. Do tego celu stuzylo juz ponad dwadziescia komputerowych

stanowisk konstrukcyjnych: stacji i terminali. Z uwagi na stabe wypo-
sazenie w urzadzenia plotujace, problemem stawalo si¢ plotowanie, czyli
drukowanie na papierze wprost ze zbioréw komputerowych.

Dlatego, do tego czasu emitowano wylacznie transparenty (takie lepsze
kalki techniczne), a powielenie potrzebnej ilosci odbitek rysunkow
wykonywano technika swiatlokopii w specjalnym oddziale pracujacym
dla potrzeb catego HCP.

Dodatkowo, stara dokumentacja zawarta na tysigcach kalek technicz-
nych, powielana dla potrzeb warsztatdéw produkcyjnych, musiata by¢
powielana rowniez ta metoda. Jakos$¢ takich odbitek byta, delikatnie
mowiac, kiepska, a czas na ich wykonanie wydtuzony, i do tego obar-
czony wieloma czynnosciami administracyjnymi. Dlatego to, §ledzac na
biezaco postep w tej dziedzinie, zaproponowalismy wspoélnie z Glownym
Inzynierem W2 wprowadzenie nowej metody emisji dokumentacji
konstrukcyjnej przy uzyciu sprzetu elektronicznego wprost z danych
zawartych w zbiorach komputerowych, z catkowita eliminacja $wiatto-
kopii. Dla zastosowania tej technologii wymagany byt jednak nowoczes-
ny sprzet umozliwiajacy zaréwno skanowanie, czyli wezytanie rysunkow
do komputera, ich plotowanie, jak rowniez i zwykle powielenie tak jak na
kopiarce kserograficznej. Po analizie ofert wytypowano takie urzadzenie
produkowane przez holenderska firmg¢ Oce. Byt to model Oce 9400 ktory
wraz z dodatkowymi urzgdzeniami: drukarkg LaserJet 5Si i kopiarkg
Ricoh 6015 zostal zakupiony przez Infocentrum, i zainstalowany w
pomieszczeniu biura konstrukcyjnego. Spotka nasza przejeta rowniez 4
osoby z W2 i W9, oraz cala obstuge emisji dokumentacji konstrukcyjnej
dla tych fabryk wraz z obstuga archiwum.

7.
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Oczywiscie z przejeciem dodatkowych prac ustalono zasady odptatnosci
za wykonywane ushugi, przeliczajac je na ceng jednostkowa za emisj¢
rysunku sprowadzong do formatu A4. Poniewaz dotychczas powielana
na warsztaty dokumentacja obejmowata formaty nawet do A0, a technika
$wiatlokopii nie dawala mozliwosci pomniejszania rysunkow, zuzycie
papieru bylo kolosalne, a przy tym operowanie duzymi formatami byto
bardzo niewygodne. Nowa technologia radykalnie poprawita sytuacje w
tym zakresie. Ustalono ze:

m formaty A4 emitowane beda na papierze na drukarce LaserJet 5Si i
kopiarce Ricoh 6015 bez pomniejszania

m formaty A3 i A2 emitowane bgda na papierze w pomniejszeniu
odpowiednio do formatéw A4 i A3 na drukarce LaserJet 5Si

m formaty Al i A0 emitowane beda na papierze w pomniejszeniu
odpowiednio do formatow A2 i Al na urzadzeniu Oce 9400

m dla nowych silnikow nie beda emitowane rysunki na transparentach,
poniewaz emisja odbitek odbywac si¢ bedzie bezposrednio ze zbiorow
komputerowych. Bedzie to poczatek likwidacji dokumentacji analo-
gowej, oczywiscie w miar¢ wygaszania produkcji starych typow
silnikow.

W roku tym, po wprowadzeniu nowej technologii, wyemitowano blisko

300 000 odbitek w przeliczeniu na format A4, a w elektronicznych

archiwach dokumentacji rysunkowej zarejestrowano juz ponad 90 000

rysunkow.

Rok 1997 zapadt nam w pamigci rowniez z powodu ,,bojéw” o prawo do
nicodptatnego nabycia akcji HCP S.A. przez pracownikéw Infocentrum.

Problem wynikal z réznej interpretacji Ustawy o Komercjalizacji i
Prywatyzacji Przedsigbiorstw Panstwowych z dnia 21 lutego 1997 r.

Przepis méwil, ze prawo do nieodplatnego nabycia akcji prywaty-
zowanego przedsigbiorstwa obok aktualnie zatrudnionych pracownikow
maja rowniez ci, ktorzy przepracowali w nim co najmniej 10 lat i przejgci
zostali przez inny zaklad w trybie art. 23 Kodeksu Pracy. Poniewaz
Infocentrum powstalo z wydzielenia okreslonej grupy pracownikow z
zatogi HCP, i grupa ta zostala przejeta przez inny zaklad, a wielu z
pracownikow przechodzacych z HCP do Infocentrum mialo staz pracy
dtuzszy od 10 lat, uwazali$my Zze nalezy si¢ im przywilej nabycia akcji.
Grupa ta liczyta 51 osob.

Zdaniem prawnikéw HCP prawo to nie nalezato si¢ pracownikom naszej
firmy. Wystano wiele pism i odwotan w tej sprawie. Ostatecznie w
wyniku poprawki wniesionej przez sejm do ustawy o komercjalizacji i
prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, uznano wytypowanym
przez nas pracownikom, prawo do nieodptatnego nabycia akcji HCP.
Fizyczna realizacja tego przywileju moze nastapi¢ jednak dopiero przy
faktycznej prywatyzacji, czyli wtedy gdy prywatny inwestor zechce
zakupi¢ pakiet akcji HCP.

Rozszerzajac dziatalno$¢ w opanowanych juz obszarach i wchodzac w
nowe, rok ten zamkneliSmy przychodem w wysokosci 11 438 959,70 zt,
plasujac si¢ na pierwszym miejscu w ,,rankingu” spotek corek HCP.
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| 1998 r. I

W roku tym nastapito sfinalizowanie procesu przejmowania na wasnos¢
calego majatku trwalego shuzacego do realizacji wszystkich podsta-
wowych dziatan Spolki, poza przejgciem pomieszczen, ktére w dalszym
ciagu byty dzierzawione od HCP.

Uchwalg Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 17. 06. 1998 r. podwyzszo-
no ‘kapitat Spétki przez wniesienie aportu w postaci sprzegtu kompu-
terowego i innych urzadzen, bedacych dotychczas wiasnoscia HCP.
Przekazany sprzet to migdzy innymi:

m zestaw komputeréw S39

m sie¢ FDDI

m sygnalizacja przeciwpozarowa
m zasilacze UPS Emmerson

u

klimatyzatory
na faczng warto$¢, wyceniong wedtug wartosci rynkowej, 400 000 zt.
Tak wigc kapitat zakladowy Spotki wzrost do wartosci 850 000 zt.

Od tego momentu, wszystkie zakupy sprz¢tu komputerowego i tele-
komunikacyjnego stuzacego do obstugi centralnej, czyli wszystkich
uzytkownikow, przeszly w gesti¢ Infocentrum.

Oczywiscie pojedyncze komputery czy inne urzadzenia typu skaner,
drukarka czy telefon, ktéry miat by¢ instalowany na biurku konkretnego

pracownika HCP lub innej Spoétki, kupowane byly nadal ze srodkow
poszczegdlnych komorek.

Zakupy Infocentrum wynikaly z koniecznosci rozbudowy lub moder-
nizacji posiadanego sprzetu, a srodki na ten cel zdobywane byly dzigki
odpisom amortyzacyjnym badz z wypracowywanego zysku.

Rok ten charakteryzowal si¢ rozwijaniem dziatalnosci we wszystkich
obszarach, zwlaszcza w dziedzinach ktorych uruchomienie nastgpito w
1997 r. Z wazniejszych tematow wymieni¢ nalezy:

m Zmodernizowanie systemu kadrowo-ptacowego w HCP 1 Spoétkach
corkach w zwiazku z reforma ZUS

m Opracowanie i wdrozenie podsystemu kooperacji catkowitej w HCP
umozliwiajacego automatyczne planowanie potrzeb materiatowych.
Glownie chodzito o to, by przy kazdej zmianie produkcji finalnej w
jednej fabryce, dokona¢ zmian w planie potrzeb materialowych nie
tylko w tej fabryce, ale by zmianami obja¢ w sposob automatyczny,
rowniez fabryki kooperujace

® Uruchomienie systemu Home-banking z bankami wspolpracujacymi
z HCP

m Rozbudowanie obstugi informatycznej w Fabryce Wyrobow Precy-
zyjnych przez:
o powigkszenie liczby uzytkownikow i liczby terminali do 64

wprowadzenie automatycznego wyliczania cyklu produkcyjnego

(o}

wprowadzenie budzetowania kosztow produkc;ji

(0]

wprowadzenie rejestracji i biezacej analizy zmian w bazie danych
PP

(®}

/i
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W zakresie rozbudowy sieci komputerowej i telekomunikacyjnej
dokonano wielu zmian zarowno w instalacji sprzetu jak i1 oprog-
ramowania, z ktérych wymieni¢ nalezy:

® Zainstalowanie serwera Linux, poszerzajacego mozliwosci korzys-
tania z sieci Internet. Zarzadzeniem Z-cy Dyrektora ds. Rozwoju
wprowadzono obowiazek prowadzenia korespondencji i przeka-
zywania wszystkich dokumentéw na terenie IC tylko w formie
elektronicznej, dla zdobycia nie tylko wprawy ale i nawyku w
korzystaniu z poczty elektronicznej e-mail

m Wprowadzenie w ramach bezpieczenstwa tzw. $ciany ogniowej
(firewall)

m Skonfigurowanie profesjonalnego systemu pocztowego (lokalnego i
zewnetrznego) z wbudowanymi elementami pracy grupowej

m Zainstalowanie serwera IMAP4, umozliwiajacego utrzymanie, czy-
tanie i zarzadzanie informacjami na stupach ogloszeniowych

m Zainstalowanie List Serwera do moderowanych list dystrybucyjnych,
umozliwiajacych automatyczne rozsylanie informacji wedlug roz-
dzielnikow

m Zainstalowanie serwerow PROXY, FTP, HTTPS, WAIS, GOPHER

m Zmodernizowanie infrastruktury kablowej, zwiazanej ze zmiang
lokalizacji nowej centrali telefonicznej

m Uruchomienie w fabryce W5 wyniesionego modutu centrali Alcatel 4400
m Zainstalowanie nowej centrali abonenckiej w pomieszczeniach VW

m Zakupienie i zainstalowanie nowoczesnego systemu naglasniajacego
w HCP

m Uruchomienie sieci teleinformatycznej w pomieszczeniach Oce
Poland.

Stale rozbudowywana sie¢ komputerowa, ktéra w tym roku zwigkszyta
sie o dalsze 156 komputeréw, obejmowata juz migdzy innymi:

centralny zestaw dwdch komputerow S39

8 serwerdow lokalnych sieci Novell Netware

u
=
m 2 serwery Hewlett Packard
m | serwer ICL Fujitsu

m 2 serwery Windows NT

[

oraz ponad 700 terminali (mikrokomputeréw) i 350 drukarek lokalnych.

Wszystko to spigte bylo magistrala $wiattowodowa, co wymagalo
stalego nadzoru, administrowania i serwisowania poszczeg6lnych ele-

mentow sieci.

W roku tym kontynuowano prowadzenie szkolen zatogi HCP i Spétek
corek w zakresie obstugi i korzystania z komputeréw osobistych, ktorych
nasycenie we wszystkich biurach i na innych stanowiskach pracy stale
wzrastato.

Zanotowano roéwniez duzy wzrost, w stosunku do roku poprzedniego,
przychodow ze sprzedazy kas fiskalnych o 60%, i sprzetu firmy Karl
Deutsch o 80%.

W zakresie wspomagania prac konstruktorskich w Fabryce Pojazdow
Szynowych zakupiono i zainstalowano serwer i 17 stacji graficznych z
Windows NT i z oprogramowaniem AutoCAD. Fabryka ta podjeta
decyzje o wejsciu w nowy system tworzenia dokumentacji konstruk-
cyjnej, stosunkowo niedrogi i dotychczas marginalnie stosowany w HCP,
majac na wzgledzie mozliwo$¢ wejscia w struktury strategicznego
inwestora, co prawdopodobnie wigzatoby si¢ z przejeciem od niego
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systemu wspomagania prac konstruktorskich. Ten system, aczkolwiek
bardzo rézniacy si¢ od opanowanego juz systemu Pafec, rowniez zostat
zaimplementowany i administrowany przez naszych informatykow z
Zespotu Systeméw CAD: Andrzeja Gronerta i Krzysztofa Zidtkowskiego.

Warto$¢ przychodéw ze wszystkich agend dziatalnosci Infocentrum
w 1998 r. Wzrosta w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta
12 851 449, 98 zt.

Warto réwniez wspomnie¢ o zasadach przyjetych przy ustalaniu cen na
poszczegolne rodzaje ustug jakie odptatnie $wiadczyto Infocentrum na
rzecz HCP i Spotek zaleznych. Poniewaz wachlarz ich byt do$¢ znaczny,
a trzeba bylo okresli¢ dla kazdego rodzaju ushugi ceng, przyjgto
stosowana powszechnie kosztowa metode ustalania ceny. Najwigkszym
sktadnikiem kosztéw przy pracach projektowych i programowych byt
koszt robocizny, dlatego ustalono warto$¢ jednej godziny projektowo
programowej. Miernik fatwy w planowaniu i w rozliczaniu.

Dla przetwarzania systeméw na maszynie cyfrowej ustalono, jako .

miernik, cene jednej godziny pracy komputera. Czas pracy komputera
mozna z duza dokladnoscia rejestrowaé i rozliczy¢ na poszczegdlne
systemy, bo przeciez system systemowi nie jest réwny, i nie w rownym
stopniu absorbuje maszyn¢ cyfrowa.

Najtrudniej bylo ustali¢ cene za dostep zdalny do komputera, czyli za
tzw. transmisje. I tu po wielu modyfikacjach ostatecznie ustalono ceng za
przesylanie 1 MB informacji pomigdzy komputerem centralnym lub
serwerem, a terminalem korncowym, tez w sposéb automatycznie
rejestrowany.

Oczywiscie w cenie tak ustalonych miernikéw miescily si¢ wszystkie
koszty zwiazane z ta dziatalnos$cia i niewielki zysk. Ten dos¢ skompli-
kowany system miernikdw wynikat z koniecznosci rozliczenia kosztow
nie tylko pomigdzy HCP i Spétkami zaleznymi, ale réwniez na poszcze-
gblne fabryki i piony w Zarzadzie Przedsigbiorstwa. Przyjety sposob
rozliczania nie stanowit problemu ani dla ustugodawcy ani dla uslugo-
biorcow z uwagi na prostot¢ i mozliwos$¢ petnej kontroli. Natomiast
poziom cen na poszczegdlne rodzaje ustug, decydujacy o wielkosci
faktur, ustalany byt na szczeblu Dyrektora Ekonomicznego HCP i
obowigzywat zaréwno dla ustug realizowanych dla HCP jak i dla Spotek.

W poczatkowym okresie, w latach od 1989 do 1993, z uwagi na szalejaca
inflacj¢, ceny zmienialy si¢ czgsto, niekiedy nawet kilka razy w roku.
Natomiast od 1995 r., po denominacji ztotego, ceny byly stale poza poje-
dynczymi zmianami cen na prace projektowo-programowe. Czy ceny
byly wysokie czy niskie $wiadczy¢ moze poréwnanie kosztu jednego
dnia pracy naszego projektanta, ktory w 1998 r. wynosit 400 zt, w
stosunku do innych firm informatycznych na terenie Poznania, ktore
zadaly za jeden dzien 400 do 800 USD.

Rok ten poprzedzat grozng dla informatyki date 1. 01. 2000 r., ktéra to
media z duzym rozglosem straszyly spoteczenstwo. Problem polegat na
tym, ze w wielu programach, zwlaszcza opracowanych na poprzednie
generacje maszyn cyfrowych, przy zapisie dat uzywano tylko dwucyf-
rowego zapisu roku, wpisujgc dwie ostatnie cyfry np. 88, zamiast 1988.
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Zapis ten stosowano dla skrécenia rekordu zapisu, z uwagi na
ograniczong pojemnos¢ pamigcei, oraz dla skrécenia czasu zapisu.

Dla czlowieka czytajacego datg jest oczywistym, ze rok 89 jest przed
rokiem 90. Natomiast dla médszyny cyfrowej data okreslona zapisem 00
jest wezesniejsza od 99. Stad obawa czy w sortowaniach danych doko-
nywanych w komputerach, na przetomie lat 1999 i 2000, nie nastapi
grozne ich pomieszanie. Problem ten bardzo naglos$niony, zwlaszcza na
Zachodzie, réwniez u nas mogt by¢ groznym, tym bardziej, ze bez dok-
ladnego sprawdzenia wszystkich programow oraz zainstalowanych kom-
puterdw, nie byto mozliwosci okresli¢ jakie mogtyby powsta¢ straty. O
wielko$ci niewiadomej zwigzanej z ta feralng data, moze §wiadczy¢ opo-
wiadany wsrod informatykow , kawal™, ktory pozwolg sobie przytoczy¢:

Na wybrzezu Oceanu Spokojnego, w okolicy San Francisco, wlasciciel
duzej firmy odpoczywajqc zlowil zlotq rybke, ktora za wypuszczenie
obiecala spelnic¢ jedno Zyczenie wedkarza. Businessman zaproponowat
Jej wybudowanie autostrady z San Francisko na Hawaje. Rybka na to
., Czlowieku zlityj sie, takie zadanie dla matej rybki? Wymysl cos innego!”
Na to wedkarz, martwiqe sie o swojq firme, powiedzial: ,,To w takim
razie okresl mi jakie klopoty czekajq mnie w zwiqzku z przejsciem przez
te groznq date 1. 01. 2000 r. Rybka na to, po chwili zastanowienia:

. Wroémy lepiej do tej autostrady, cheesz ja miec cztero- czy osmiopasmowq?

W naszym przypadku trzeba bylo sprawdzi¢ i wprowadzi¢ niezbgdne
zmiany w przeszto 2 400 programach opracowanych w Infocentrum oraz
zinwentaryzowac wszystkie systemy operacyjne i programy narzedzio-

we zainstalowane na serwerach i terminalach. Dokonano ich wymiany

lub uzupehienia o tzw. ,patche”, doprowadzajac do ich zgodnosci z
rokiem 2000. Prace te rozpoczgliSmy ze stosunkowo duzym wyprzedze-
niem tak, ze nie bylo problemu z przej$ciem przez t¢ date.

Rozwijane stale komputerowe wspomaganie zarzadzania w Spotkach
corkach, ale realizowane na innym sprzgcie niz dla HCP, spelniajace
jednak podobne funkcje, zaowocowalo powstaniem zwartego systemu
nazwanego Szafir Bis.

System ten byl stale uzupelniany z racji zmian inicjowanych przez
zmieniajace si¢ akty prawne. Np. zmiana zwigzana z reforma ZUS
wymuszala dokonywanie zmian w systemach kadrowo-ptacowych, i to
zardéwno w HCP jak i w Spoétkach corkach.

W zakresie infrastruktury telekomunikacyjnej wspomnie¢ nalezy o
podpisaniu umowy z nowym operatorem jaki pojawit si¢ na rynku, czyli
z Netia, i zainstalowaniu dwdch dodatkowych traktéw $wiatlowodo-
wych, umozliwiajacych kierowanie rozmoéw w zaleznosci od profitow
uzyskiwanych z tej wspotpracy. Krok ten zlikwidowal monopolistyczna
przewage TP S.A. w stosunkach z Infocentrum.

Przebudowano ciagi kablowe w pomieszczeniach W2 TK, FSA TK i
CBR w zwiazku z remontem tych pomieszczen. Zmiany te pozwolity
przenies¢ serwery zarzadzajace siecig obshugujaca system CAD do
pomieszczenia przy archiwum rysunkowym, dajac mozliwos¢ znacznie
lepszej obstugi konstruktoréw. Od tej chwili peten nadzér i adminis-
trowanie siecig oraz archiwowanie dokumentacji konstrukcyjnej i emisja
rysunkéw, odbywalo si¢ z jednego miejsca dzierzawionego przez
Infocentrum. Nastapito uporzadkowanie kompetencji, opracowano
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procedury zwiazane z adaptacja dokumentacji konstrukcyjnej, jej
archiwacja i emisja rysunkow dla potrzeb warsztatow i stoczni.

Rozszerzono zakres obstugi Internetu dla uzytkownikéw w HCP i firm
spoza HCP oraz coraz liczniejszego grona odbiorcow indywidualnych.
Wielu z nich nie byto profesjonalnymi informatykami, a korzystanie z
bardzo szerokiej gamy mozliwosci jakie daje dostgp do Internetu
stwarzato czgsto problemy, z ktdrymi przecigtny uzytkownik nie mogt
sobie poradzi¢. W tej dziedzinie prawdziwym ,guru” stal si¢ Marek
Sowinski, ktéry z anielska cierpliwoscia pomagal problemy te
rozwiazywac. Nie ukrywam, Ze i sam z tej pomocy korzystatem. Na
koniec tego roku, obstugiwano ponad 250 kont i 140 przegladarek
WWW.

W roku tym, w ramach konkursu o nagrod¢ Hipolita Cegielskiego,
zgloszono dwa tematy:

m Jednolity system komunikacji i przesylu dokumentéw w technice
Internet/Intranet” opracowany przez Stanistawa Bittnera i Marka
Sowinskiego

m  System zarzadzania obiegiem i emisja dokumentacji rysunkowej w
biurach konstrukcyjnych W2 TK i FSA TK” opracowany przez Marka
Jozwiaka i Adama Lubinskiego.

Pierwszy z nich uzyskat trzecie miejsce, drugi natomiast temat zajat
drugie miejsce w swojej kategorii. Warto zaznaczy¢, ze pierwszego
miejsca nie przyznano. Dyplomy i nagrody wreczane byly na sesji
wyjazdowej w Steszewie. Zalacznik finansowy do tych wyréznien byt
niewielki, lecz liczy si¢ uznanie w dos¢ licznej konkurencji.

Tak jak w latach ubiegtych, Infocentrum prowadzito szkolenie pracow-
nikéw HCP i Spotek w zakresie korzystania z komputerow PC. Przyjeto
zasadge, ze kazdy z nowych pracownikow ktory ma pracowac w biurze,
gdzie nasycenie sprzgtem komputerowym byto juz catkiem przyzwoite,
musi przejs$¢é takie szkolenie. Znacznie przyspieszy to jego adaptacje do
nowych zadan. W tym roku przeszkolono 261 pracownikdw na 45
kursach.

Rok ten charakteryzowal si¢ rowniez pierwsza w historii stosunkow
HCP z Infocentrum obnizka optlat za ustugi informatyczne. HCP tracac
rynki zbytu zmuszone bylo do ograniczenia wielkosci produkcji, co
wiazalo si¢ z gwaltowna redukcja kosztow. Objawiato si¢ to nie tylko
zmniejszeniem zatrudnienia, wyprzedaza zbednego majatku, ale i
siggnieciem do arbitralnego zmniejszenia w budzecie wszystkich
jednostek kwot przeznaczonych na informatyke. Poniewaz nie bylo
mozliwoséci zmniejszenia ushug zwiazanych z eksploatacja systemow
wdrozonych, ograniczy¢ nalezalo ilos¢ nowych tematéw pierwotnie

przewidzianych do wdrozenia.

Odtad proces zmniejszania kwot na informatyke jest kontynuowany
réwniez w kolejnych latach. Watpliwym pocieszeniem jest to, ze doleg-
liwosci te dotycza wszystkich Spotek zaleznych.

W roku tym z calej dzialalnosci Infocentrum uzyskano przychody w
wysokosci 13 327 500,00 zt. Byly to najwyzsze przychody uzyskane
przez Spotke w calej 15-letniej historii. Wspomnie¢ nalezy, ze przychody
z dzialalnosci dla ktorej Infocentrum zostalo powolane, czyli obstugi
informatycznej HCP wyniosty tylko 31% ogdlnej wartosci.
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Zmieniajace si¢ proporcje w przychodach Spotki generowanych przez
poszczegolne dzialy Infocentrum wymusily koniecznosé uporzad-
kowania struktury organizacyjnej. Obszar dzialania Spotki podzielony
zostal na piony, w ktorych nieposlednia rolg spelnia¢ miat Pion Produkcji
1 Sprzedazy. Sprzedaz zwlaszcza na zewnatrz, poza HCP 1 Spotki corki,
stawala si¢ priorytetowa. Faktem jest, ze przychody z tej dzialalnosci
systematycznie wzrastaly, lecz poziom ich nas nie zadawalal. Stad proba
wydzielenia tego fragmentu i kolejne zmiany placowe w celu

zmotywowania pracownikow do bardziej agresywnego dzialania.

W tym roku nastapilto polaczenie zespohu systemow kadrowo-ptacowych
z zespolem systemow ksiggowo-finansowych pod kierownictwem

Ryszarda Ciemnigjewskiego.

Struktura organizacyjna Infocentrum w 2000 r., w nieco odmienny niz
dotychcezas sposob, przedstawiona zostata na rys. 57.

Omawiany wczesniej obszar informatycznego wspomagania prac w
biurach konstrukcyjnych, odbijal si¢ nie tylko we wzroscie liczby
pracujacych w systemie stacji i terminali czy ilosci zarchiwowanych
elektronicznie rysunkow ale i w sposobie dostarczania dokumentacji od
licencjodawcoéw. Wspomnialem, ze pierwotnie od licencjodawcow
dostarczano obok innych dokumentéw, tzw. oryginaly na biatym
papierze 1 przygotowane do adaptacji na specjalnej folii tzw.
transparenty. Bylo to dla licencjodawcow bardzo niewygodne, a dla HCP
kosztowne, bo obok zaplaty za mysl techniczna objeta licencja. musiano

placi¢ za nosniki jakim byt i papier i transparent. Stad silne naciski
licencjodawcow na zastosowanie w HCP technik uzywanych u nich. I tak
Sulzer juz wczesniej sugerowal zakupienie przez HCP urzadzen do
mikrofilmowania, bo t¢ technike¢ odbioru dokumentacji konstrukcyjnej
na tzw. mikrofiszkach stosowali Japonczycy i Jugostowianie. Natomiast
MAN B&W, namawial na zastosowanie komputerowego systemu
MicroCadam wspolpracujacego ze stosowanym u nich systemem
Cadam. Na pierwsze rozwiazanie, czyli wejscie w technike microfiszek
nie mozna sig¢ bylo zgodzi¢ z uwagi na to, ze juz w tym czasie byla to
technika przestarzala a przy tym bardzo droga. Dlatego ze strony
Infocentrum padta sugestia proby rozwiazania tego problemu technika
komputerowa. Sulzer stosowal u siebie system wspomagania prac
konstrukcyjnych pod nazwa Cadds, ktéry mogt generowaé dokumentacje
w formatach DXF zapisywana nastgpnie i przesylana na tasmach
magnetycznych DAT. Nasz system Pafec mial mozliwo$¢ czytania
dokumentacji zapisanej w formacie DXF i TIF. Pierwsze proby
wezytania dokumentacji od Sulzera prowadzone byly juz w roku 1996,
lecz z niepelnym powodzeniem. Wystepowaly niewielkie biedy, ktore
jednak dyskwalifikowaty automatyczny transfer dokumentacji. Dopiero
po przejsciu u Sulzera na zapis w formacie TIF, udato si¢ uzyskaé
bezbledny transfer dokumentacji. Od tego czasu dokumentacja
konstrukcyjna - przesylana byla na niewielkich tasiemkach i dalej
wprowadzana do pelnej elektronicznej obrobki w systemie Pafec tak, ze
rysunki na papierze pojawiaty si¢ dopiero po catkowitej adaptacji, w
postaci biatych odbitek, w ilosci potrzebnej technologom czy na potrzeby
warsztatow.
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Z MAN B&W bylo natomiast inaczej. Zgodnie z ich sugestia, po
zakupieniu przez nas systemu MicroCadam, powinniSmy mieé
mozliwo$¢ odczytania dyskéw z zapisang dokumentacja w systemie
Cadam w formacie DXF. System MicroCadam zostal przez nas
zakupiony, ale mimo wielu prob prawidtowy odczyt dokumentacji nie
byl mozliwy. Nie bed¢ omawiat ,,przepychanek” po ktérej stronie lezata
wina, bo w konsekwencji zmiany przez licencjodawce formatu zapisu na
TIF, uzyskano w koncu petna zgodno$¢ w przesytanej dokumentacji.

By do tego tematu wigcej nie wraca¢, wspomng jeszcze tylko, ze na dzien
dzisiejszy dokonano nastepnego kroku w technice transferu
dokumentacji konstrukcyjnej od Sulzera, ktéry po wykupieniu go przez
finska firme¢ Wairtsildi nazywa si¢ teraz WCH. Tu mianowicie
zastosowano najnowsza droge transmisji jaka jest Internet. Teraz, po
wezytaniu odpowiedniego kodu dostepu przez pracownika Infocentrum,
cala potrzebna dokumentacja zostaje przetransferowana z serwera WCH
do naszego komputera droga elektroniczng. Transmisja odbywa si¢ raz
na tydzien po otrzymaniu e-maila z informacja o przygotowaniu kolejnej

przesytki dla HCP.

Opracowanie i wdrozenie przez Marka Jozwiaka i Adama Lubinskiego
,»Systemu elektronicznego transferu i ewidencji licencyjnej dokumen-
tacji rysunkowej w biurach konstrukcyjnych W2 TK i FSA TK” zgloszo-
nego do konkursu o nagrode im. Hipolita Cegielskiego, zajeto pierwsze
miejsce w dziedzinie informatyki. Uroczyste wreczenie nagrody odbylto
si¢ w Puszczykowie. I tym razem pracownicy Infocentrum znalezli si¢ w
czolowce tworcow nowej techniki w HCP.

W roku tym, kontynuujac polityke ograniczania zatrudnienia jako
czynnika generujacego najwigksza cze$é kosztéw Spotki, zmniejszono
zatrudnienie. I tak, wedhuig stanu na 31. 12. 1999 r. wynosito ono 123
pracownikéw, a na 31. 12. 2000 r. 106 pracownikéw. Srednioroczne
zatrudnienie wyniosto 106,5 pracownika, w przeliczeniu na pelne etaty.

Proces zmniejszania zatrudnienia stat si¢ procesem ciagtym, co byto
gléwnym czynnikiem uzyskiwania pozytywnych wynikéw finansowych,
przy malejacych wplywach z obstugi HCP. Obnizajac zatrudnienie,
Spoétka nie zmniejszyta Sredniego wynagrodzenia, a wrgcz przeciwnie,
bo okoto 30% zatogi uzyskato podwyzki, przy czym preferencje placowe
mieli pracownicy o najwyzszych kwalifikacjach i przydatnosci dla
Spotki.

W zakresie modernizacji sprz¢tu komputerowego, wigkszo$¢ wydatkow
koncentrowata si¢ na zakupie markowych serweréw Hewlett Packard, a

mianowicie:

HP LH 6000 dla obstugi Zarzadu Przedsigbiorstwa
HP LH 3000 dla prac projektowo programowych
HP LH 3000 dla obstugi FSA

HP LH 3000 dla obstugi FPS.

Zakupy te realizowane byly lacznie z odpowiednim oprogramowaniem
Windows 2000, SQL Serwer 2000 oraz Novell Netware. Serwery te,
tworzac tzw. ,,farme¢ serwerdw” zlokalizowane zostaty w sali kompute-
rowej, co znacznie usprawnito administracje¢ i serwisowanie.

1
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Schemat organizacyjny INFOCENTRUM

Rys. 57
Struktura organizacyjna
Infocentrum w 2000 r.
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Prezes Zarzadu
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Jan Whtomski
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W zakresie projektowania 1 wdrazania nowych systeméw koncentro-
wano si¢ na opracowywaniu systemow na plaszczyznie Windows,
bardzo przyjaznej uzytkownikowi, a korzystajac z transmisji poprzez
sie¢ $swiattowodowq uzyskiwano bardzo szybki dostgp do centralnych
baz danych.

W zakresie rozbudowy i modernizacji infrastruktury sieci teleinforma-
tycznej wykonano nastepujace prace:

m Zakonczono modernizacje zwiazang z remontem gtéwnym budynku
Laboratorium

m Zmodernizowano péinocno-zachodnia magistralg kablowa
® Wymieniono szafe kablowa przy Strazy Pozarne;j

m Wykonano instalacj¢ sieci telefonicznej i komputerowej na W2, w
dziale DZ i Stacji Préb dla silnikéw czterosuwowych

m Zatozono sieci telefoniczne i komputerowe w firmach: MAN, VW i
Unima

® Zmodernizowano wezly sieci szkieletowej przez wymiang bridge’ow
FDDI na switche D-Link DE55220. :

Przychody w tym roku osiagnely wartos¢ 13 318 700,00 zt i byly nieco
nizsze od roku poprzedniego.

W lipcu tego roku, czasopismo informatyczne Teleinfo opublikowalo
ranking zarejestrowanych na terenie Polski firm informatycznych, ktére
uszeregowano w roznych przekrojach dziatalnosci. Nasza Spotka podata
swoje dane za rok 1999, ktore pozwolily nam znalez¢ si¢ w gronie
najlepszych. I tak wérod:

m 600 najwigkszych polskich firm informatycznych znalezli$my si¢ na
223 miejscu

m 50 najwigkszych firm informatycznych w wojewoddztwie wielko-
polskim zajelismy 11 miejsce

m 100 najwigkszych krajowych producentéow oprogramowania zajelis-
my 80 miejsce

m 60 najwigkszych krajowych firm oferujacych ustugi wdrozeniowe
zajelismy 40 miejsce

m 25 najwigkszych krajowych firm oferujacych przetwarzanie danych
zajeliSmy 16 miejsce

m 25 najwigkszych krajowych dostawcow rozwigzan informatycznych
dla odbiorcow indywidualnych zajelismy 16 miejsce.

Tak wiec szeroki wachlarz ustug Swiadczonych dla HCP i odbiorcow

zewnetrznych zaowocowat wysokimi lokatami w plejadzie innych firm

informatycznych w Polsce.

Ranking ten powtorzony w latach nastgpnych, w trochg¢ innym przekroju,

dat nam réwnie wysokie lokaty. I tak, za wyniki osiagni¢te w 2002 roku,

wsrod:

m 700 najwigkszych polskich firm informatycznych Infocentrum zna-
lazto si¢ na 285 miejscu

m 25 najwigkszych firm informatycznych w wojewo6dztwie wielkopols-
kim zajelisSmy 13 miejsce

m 50 najwigkszych producentéw sprz¢tu informatycznego w Polsce za-
jelismy 41 miejsce.

A wigc w dalszym ciagu znajdowaliSmy poczesne miejsce wsrod

najwigkszych.

/57
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Rok 2000 byt ostatnim rokiem pracy dotychczasowego Prezesa Spotki
Infocentrum Andrzeja Raczkowskiego. W roku tym ukonczyt 65 lat i w
zwiazku z tym przeszedl na emeryturg. Poniewaz byl tworca Spotki i
jako Prezes przepracowal 12 lat odejscie jego odbylo si¢ w sposob
bardziej uroczysty. Odchodzac spotkat si¢ z wyrazami duzej sympatii i
przyjazni ze strony wspotpracownikéw i podwladnych, ktorzy dali temu
SZCZery wyraz.

Zdjgcia z uroczystego pozegnania przedstawiono na fot. 58 do 60.

Konczyl si¢ okres wzglednej stabilizacji na rynku informatycznym a
rozpoczynat si¢ okres ostrej walki o przetrwanie.

Fot. 58-60 Pozegnanie Prezesa A. Raczkowskiego odchodzqcego na emeryture - grudzien 2002 r.
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| 2001r. 5

»Umart krol! Niech zyje krol”

Nowym Prezesem Zarzadu i1 Dyrektorem Spoétki Infocentrum zostat Jan
Witomski, dotychczasowy Z-ca Dyrektora ds. Rozwoju i Wdrozen. I
dobrze sig stato, bo na pewno zapoznawac si¢ z nowym stanowiskiem i
problemami nie musial. Na opuszczone przez niego stanowisko
powotano Ryszarda Orlewicza, ktory wiele lat temu pracowat w
dawniejszym ZOPI.

Zadaniem z jakim musiata si¢ Spotka uporac to dalsza redukcja kosztow,
zwiazana z jednej strony z konieczno$cig obnizenia cen sprzedawanych
produktow i ustug, a z drugiej z konieczno$cia uzyskania dodatniego
wyniku finansowego. Droga do tego celu byla migdzy innymi
racjonalizacja zatrudnienia. I tak, jak w poprzednim roku, nastapito
dalsze zmniejszenie stanu osobowego zatogi. Na poczatku roku wynosito
ono 107 pracownikéw, a na jego koniec juz tylko 87.

Srednioroczne zatrudnienie wyniosto 95,45 pracownika w przeliczeniu
na pelne etaty. Srednie wynagrodzenie w Spéice wzrosto w granicach
dopuszczalnych ograniczeniami narzuconymi Spoice decyzja wiasci-
ciela, jakim bylo HCP.

Nastapity rowniez zmiany w strukturze organizacyjnej Spoiki. Pota-
czeniu uleglty Zespoty Budowy Sieci oraz Obstugi Sieci Teleinfor-
matycznej otrzymujac nazwe Zespohu Telekomunikacji, na czele ktorego
stanat Tomasz Heppel.

Polaczeniu ulegly rowniez Zesp6ét Administracji Sieci z Zespolem
Obstugi EMC, otrzymujac nazwe Zespolu Administracji i Serwisu, na
czele ktérego postawiono Krzysztofa Bukale.

W pracach projektowo-programowych koncentrowano si¢ na dalszym
modernizowaniu podsysteméw obstugujacych obszar logistyki HCP i
sfere finansowo-ksiggowa. Wdrozono w szerokim zakresie podsystem
RAFIN implementowany czgsciowo juz w latach poprzednich.

Opracowano i wdrozono nowa wersj¢ podsystemu Kartoteka Kart
Ewidencji Materiatow, wprowadzajac rozwiagzanie elektronicznego obie-
gu dokumentow oraz zaktadania i aktualizacji pozycji indeksowych. Calg
kartoteke indeksu materiatlowego przeniesiono na platforme¢ PC.

Dla fabryki W7 wdrozono Generowanie Planu Produkcji wraz z
Automatyczna Emisja Dokumentacji Warsztatowe;j.

Wdrozono podsystem obstugujacy postgpowanie reklamacyjne w sto-
sunku do wadliwych dostaw materiatow.

Waznym osiagnigciem technicznym i organizacyjnym bylo zakupienie i
wprowadzenie nowego systemu CADCAM - Ideas, wspomagajacego
prace technologoéw, zwlaszcza tych ktérzy opracowuja programy dla
maszyn sterowanych numerycznie. Poprzednio stosowano w niewielkim
zakresie wspomaganie oparte o mikrokomputery PC, lecz teraz zakupio-
no profesjonalne oprogramowanie. Przedsigwzigcie to wymagalo:

m Zakupu nowego serwera do obstugi stanowisk CADCAM, jego kon-
figuracji sprzgtowej, instalacji systemu operacyjnego i oprogramo-
wania, oraz stopniowego przenoszenia danych ze starego serwera.

19.®
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m Zakupu 10 stacji roboczych HP C360, ich konfiguracji w sieci i
instalacji w fabrykach: W2, W5, W7 i FSA

m Zorganizowania w trzech etapach szkolenia pracownikoéw fabrycz-
nych w systemie Ideas.

Niezaleznie od tego prowadzono dalsze prace zwigzane z wprowa-
dzeniem do ewidencji starej dokumentacji, tzw. analogowej, w systemie
Pafec, oraz emitowano potrzebne rysunki zgodnie z zamdéwieniami.

W zakresie rozbudowy i modernizacji infrastruktury sieci teleinforma-
tycznej wykonano nastgpujace prace:

®m Zmodernizowano we¢zet komunikacyjny w ,,Kuzni”, gdzie dla zwigk-
szenia przepustowosci sieci zastosowano switch’e

m Rozszerzono szkielet sieci komputerowej o potaczenie z Energocentrum

m Zwigkszono przepustowos¢ transmisji pomigdzy wezlami sieci
kregostupowej do 400Mb/s

® Wykonano sieci teleinformatyczne w nastgpujacych firmach:

— Messer Polska

— Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska

— Apteka Pigtkowska

— Unima S.A.

— PPHU Iskra

— Gimnazjum 53

— M+W. Zander
Rok ten zamknig¢to przychodami w wysokosci 12 077 150,32 zt., co
mozna uzna¢ za wynik bardzo przyzwoity, bioragc pod uwage znaczne
zmniejszenie stanu osobowego 1 pogarszajace si¢ warunki zewngtrzne.

Czternasty rok dzialalno$ci Infocentrum, z uwagi na pogarszajaca si¢
sytuacj¢ naszego najwigkszego odbiorcy, nie nalezat do fatwych. Budzet
HCP przeznaczony na obstuge informatyczng ulegt dalszemu
zmniejszeniu, co musialo odbi¢ si¢ na dalszym obnizeniu cen ustug.
Paradoks polegatl na tym, ze w normalnych warunkach zmniejszenie
Srodkéw finansowych na jakie§ zadania powoduje zmniejszenie ich
zakresu, ale w przypadku obstugi informatycznej nie mozna zmniejszy¢
zakresu informacji przekazywanych odbiorcy, bo wszystkie sg niezbedne
a uzytkownik ponadto jest wiascicielem Spétki. Tak wigc ustugodawcy
pozostaje jedynie mozliwos¢ dalszego zaciskania pasa i obnizanie za
wszelka ceng swoich kosztow. Stad dalsza redukcja zatrudnienia. I tak na
poczatku roku stan osobowy wynoszacy 87 pracownikéw, w ciggu roku
zmniejszyt si¢ do 67 pracownikdéw wedtug stanu na 31. 12. 2002 r.

Zmiany personalne spowodowaly tez zmiang w strukturze organiza-
cyjnej Spotki.

Zlikwidowany zostal samodzielnie dziatajacy Zespét DeskTop
Publishing, a reszta personelu zostata wigczona do Zespotu Systeméw
CAD.

Potaczeniu ulegt rowniez Zespot Sprzedazy z Zespolem Administracji
Sieci i Serwisu z uwagi na wspolng obstuge klientow.

Po raz pierwszy réwniez w tym roku, w zwiazku z sytuacja finansowa
nastapit tylko niewielki wzrost Sredniego uposazenia.
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Ograniczanie kosztéw dotyczylo nie tylko tzw. ,robocizny”, ale i
wszystkich aspektow dziatalnosci Spotki, wyrazem czego migdzy innymi
byla zrezygnacja z dzierzawienia pomieszczen w budynku pod nr 211
zwanego dawniej ,,nad barem”. Zmniejszajacy si¢ stan personalny z
jednej strony, a dos¢ wysokie koszty dzierzawy z drugiej spowodowaty
koniecznos¢ przeniesienia pracownikow do pomieszczen dawniej
zajmowanych przez maszyny analityczne, czyli do budynku w dawne;j
fabryce W8, z wejsciem pod nr 230.

Fot. 61 Wejscie do Infocentrum

Budynek ten, przylegajacy do ulicy, z wejsciem zmodernizowanym na
koszt Infocentrum jeszcze w 1999 r. (patrz fot. 61) doskonale pomiescit
przeniesionych pracownikéw oraz, obok zmniejszenia kosztow, poprawit
komunikacj¢ miedzy zespotami i spowodowat lepsza obstuge klientow.

Obecnie Infocentrum zajmuje cze¢s¢ parteru budynku Zarzadu
Przedsigbiorstwa HCP S.A., w miejscu gdzie znajdowalo si¢ po-
mieszczenie przygotowane dla komputera ICL S4/72, wspomniany
budynek w dawnym W8, wejscie 230, i jedna sal¢ na trzecim pigtrze
budynku Laboratorium, obok sal biur konstrukcyjnych fabryk W2 i FSA,
w ktorej mieszcza si¢ serwery i stanowiska do administrowania
systemami CAD oraz znajduje si¢ pot¢zne archiwum rysunkowe.

W zakresie merytorycznej dzialalno$ci wymieni¢ tylko najwazniejsze
zadania, zwigzane glownie z przejsciem na nowq ptaszczyzng sprzgtowo-
programowg czyli z zakupem serweréw i wprowadzeniem jezykow
programowania tzw. czwartej generacji. Sg to:

m Opracowanie i wdrozenie nowego systemu kadrowo-ptacowego

m Opracowanie i wdrozenie nowego systemu Ksiggowosci Pracow-
niczej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej

® Biezace modyfikowanie systemow z obszaru finansowo-ksi¢gowego,
zwigzane z ich dostosowaniem do aktualnych potrzeb oraz zmian
przepisow zewngtrznych

m Opracowanie nowego systemu wspomagajacego logistyk¢ w HCP
obejmujacego:
o Tygodniowy plan produkcji

o Asortymentowe normy materialowe i harmonogram potrzeb
materialowych

/
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o Dyspozycje elektronicznych dokumentéw obrotu materialowego

Realizacje zadysponowanych dokumentéw elektronicznych
z wydrukiem kwitow materialowych

(0]

(¢}

Rejestr dostaw 1 drukowanie dokumentow Pz

(0)

Stany i obroty materiatowe

Opracowanie i wdrozenie podsystemu Zamoéwienia Ustugowe

Rozwoj systemu Reklamacje Dostaw.

W zakresie rozwoju systemow CAD dokonano:

Zakupu dalszych 2 stacji roboczych HP C360 i instalacji na nich
oprogramowania Ideas

Instalacji najnowszej wersji systemu operacyjnego HP-UX na
wszystkich 33 stacjach roboczych HP i migracji danych do nowej
wersji

Instalacji 1 konfiguracji programu Camand do generowania progra-
mow dla obrabiarek sterowanych numerycznie na 5 osi w fabrykach
W51 W7.

W tym roku, obok normalnej obstugi zwiazanej z praca biura

konstrukcyjnego W2, FSA i FPS, dokonczono proces wprowadzania do

systemu Pafec starej analogowej dokumentacji rysunkowej przecho-

wywanej w archiwum. Zebrato si¢ tego ponad 200 000 dokumentow.

W

zakresie rozbudowy i modernizacji infrastruktury sieci teleinforma-

tycznej i w dziedzinie telekomunikacji wykonano:

Rekonfiguracje wezta ZP w celu poprawy obstugi dostgpu do
serwerdw 1 usprawnienia archiwacji danych

® Wymieniono na sprawniejsze oprogramowanie w przelacznikach
sieci szkieletowej

m W fabryce W2 wykonano nowe elementy instalacji telefonicznej

® Podpisano umowe z Operatorem Sieci Plus GSM, na taryfy Lider

m Podpisano Umowe z Operatorem Energis na $wiadczenie ustug
miedzymiastowych

m Zmodyfikowano Umowg z Netig poszerzajac pakiet ustug

m Uzyskano licencj¢ i koncesj¢ na budowe i serwisowanie instalacji
alarmowych.

Realizujac caty program dziatalnosci uzyskano przychody w wysokosci
9 136 204,33 zt. Byt to kolejny rok zmniejszenia przychodow.
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| 2003 r. .

W tym roku mingto 12 lat eksploatacji komputera S39/45, co nie jest tak
dlugim okresem jak w przypadku jego poprzednika S4/72, ktdry
pracowat przez 18 lat, ale tez i on jako komputer dozyt wieku sedziwego.
Poniewaz wigkszo$¢ systemOw przeniesiono juz na inne serwery, a
zawodno$¢ komputera wzrastata, nalezalo si¢ zdecydowaé na jego
wylaczenie. Moment ten nastapit w dniu 28. 03. 2003 r.

Uroczystos¢ ta zostata uwieczniona na fot. 62 do 67.

Rok ten byl juz pigtnastym rokiem dziatalnosci Spotki, 1 wyr6znit sie
dalszymi zmianami organizacyjnymi.

Zrealizowano mianowicie pomyst, ktérego przez wiele lat dziatalnosci
nie mozna bylo sfinalizowaé, czyli przejecie przez Infocentrum
fabrycznych miniosrodkéw informatycznych. Powstaty one w fabrykach
z chwilag pojawienia si¢ na rynku mikrokomputeréw, ktére fabryki
kupowaty sobie w pierwszej wersji dla wspomagania prac biurowych, a z
czasem zaczely faczy¢ w sieci i instalowa¢ oprogramowanie, czesto
dublujace swoim zakresem obstuge informatyczna realizowana na
centralnym komputerze. Tendencja ta nasilifa si¢ w okresie zwigkszania
samodzielno$ci fabryk, ktére mialy aspiracj¢ do zupelnego unie-
zaleznienia sig jesli nie od zarzadu przedsigbiorstwa, to przynajmniej od
centralnej informatyki. Niektore z wdrozonych, samodzielnie lub przy
pomocy innych firm informatycznych, systeméw speiniaty znakomicie
stawiane im wymagania i realizowaty funkcje ktoérych oprogramowanie
wdrazane przez Infocentrum nie spelniato. Niemniej jednak, taka

dwoisto$¢ w informatyce, nie byla najlepszym rozwiazaniem, zarowno

pod wzgledem zarzadzania, sterowania przeplywem informacji jak i
polityki inwestycyjne;.

Decyzja Zarzadu HCP S.A., Infocentrum przejeto pracownikow z
dziatéw W2 DI i W5 DI w wyniku czego powstaly w Infocentrum nowe
komorki: IC06 obstugujace W2 i IC07 obstugujace WS.

Niezaleznie od tego z dniem 1. 06. 2003 r. ulegt likwidacji Pion 1C4,
ktory po potaczeniu z Pionem IC2 utworzyt Pion Telekomunikacji i
Marketingu.

W tym samym czasie polaczono réwniez Zespot Systemoéw Ekono-
micznych i Kadrowo-Placowych z Zespotem Systemoéw Logistycznych
tworzac nowy Zespot Projektowo-Programowy.

Fot. 62 Prezes Infocentrum J. Witomski wylqcza z eksploatacji komputer S39/45

/i
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Nowy ukfad zmierzat w kierunku uproszczenia i splaszczenia struktury
zarzadzania spotka, jako ze zatrudnienie ulegato stalemu zmniejszaniu.

W tym roku, w liczbach bezwzglednych, zatrudnienie nie spadlo, ale
tylko dzigki przejeciu pracownikow z W2 1 WS5.

Poniewaz ten rok charakteryzowat si¢ dalszym zwigkszaniem wymagan
w stosunku do pracownikéw w zdobywaniu nowych dziedzin wiedzy
informatycznej oraz, po przejgciu pracownikéw z W2 i WS, pojawita sig
konieczno$¢ zintegrowania zalogi, zorganizowane zostalo spotkanie
szkoleniowo-integracyjne poza terenem Infocentrum. W wieloletniej
historii Infocentrum wydarzenie takie mialo miejsce po raz pierwszy.
Migawki z tego spotkania pokazano na fot. 68 do 81.

Uzyskane efekty i odczucia pracownikéw sklaniaja do kontynuowania
tego pomystu.

W 2003 r. Infocentrum realizowato statutowa dziatalnos¢ zapewniajac
ciaglo$¢ obstugi informatycznej grupy HCP. Uwzgledniajac sytuacje
finansowa HCP, obstuge informatyczna realizowano po obnizonych
cenach, utrzymujac jednak jakos$¢ obstugi na nie zmienionym poziomie.
Z wazniejszych prac zrealizowanych w tym roku wymieni¢ nalezy:

m Rozpoczecie prac organizacyjno-szkoleniowych rozszerzajacych zakres
ustug dla wdrozenia zintegrowanych pakietow ERP

m Opracowanie systeméw logistycznych w oparciu o technologi¢ SQL
Server

m Wdrozenie systemu kadrowo-ptacowego Kadryl u nowych klientow

m Opracowanie systemu informatycznego dla firmy Myskal

m Opracowanie projektu systemu koddw kreskowych dla Fabryki
Silnikéw Okretowych W2

Rozpoznanie pakietow zintegrowanych Baan 1 Record w obszarze TPP
Uruchomienie telekomunikacyjnej ustugi hotelowej w NZOZ HCP
Rozbudowanie kanalizacji teletechniczne)

Wygranie przetargu na budowg linii $wiattowodowych w SKP 2

Rozszerzenie oferty na napelnianie cartridge’ow drukarek i przegry-
wanie tasm VHS na DVD

m Wygranie przetargu na dostawe blisko 100 szt. komputeréw do Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu.

Opracowano réwniez nowe logo Spotki i materialy reklamowe.

@ CENTRUM INFORMATYKI | TELEKOMUNIKACJI

W dziedzinie Internetu rozbudowano bazg techniczng o dwa serwery
DELL Power EDGE 1600SC, wzajemnie dublujgce ustugi najistotniejsze
dla dzialania catego systemu. Poszerzono pakiety oferowanych ustug o
polaczenie witryn internetowych z bazami danych i motorami SQL,
wdrozono procedury podnoszace poziom bezpieczenstwa danych. W
roku tym uruchomiono wiasna wyszukiwarke internetowg www.itam.pl,
ktorej zasoby przekraczaja juz ilo$¢ danych jakimi dysponujy takie
popularne wyszukiwarki jak www.google.pl, czy www.netsprint.pl.
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angiels

e

For. 68 Przygotowanie do wyjazdu

Fot. 70 Czesé szkoleniowa Fot. 71 Zawody w strzelaniu z tuku Fot. 72 Ostre strzelanie
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Fot. 73 Paint ball
Fot. 76 Rzutki

Fot. 74 1 proca w uzyciu Fot. 75 Posilek

Fot. 77 Praca i nauka to nie wszystko — jeszcze jest piwko !

i
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. Fot. 80 Mistrzyni w strzelaniu

For. 81
Radosé zwyciezey

Fot. 78 Pieczenie kielbasek w ognisku

Fot. 79 Glod w oczach a prosiak czeka

2
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Aktualnie serwery nasze obstuguja:

560 klientow
34 klientow
12 klientow
33 klientow

2 klientow

poczta elektroniczna
witryny www

[ ]
]
m lgcza komutowane
m lacza stale

[ ]

sklepy internetowe

Rok 2003 zamknigto przychodami w wysokosci 9 219 761,20 zt. co
oznacza maly wzrost w stosunku do roku poprzedniego.

W grudniu 2003 r. mingto 15 lat od powstania Spétki Infocentrum i z tej
okazji zorganizowano skromna uroczysto§¢ w sali komputerowe;.
Uroczystosé ta byla potaczona z otwarciem Centrum Przetwarzania i
Przechowywania Danych obejmujacego tzw. ,,farme serwerdow”.

Pare migawek z tego spotkania przedstawiono na fot. 82 do 95.

Serwerownia — stowo, ktére weszto do codziennego stownictwa
informatycznego, to szczegdlne miejsce w kazdym nowoczesnym
przedsigbiorstwie. Prawidlowe jej funkcjonowanie ma decydujace
znaczenie dla skutecznej i bezpiecznej pracy firmy.

Rang¢ i znaczenie pomieszczen serwerOw wyznacza ich poziom
bezpieczenstwa. W wielu natomiast firmach serwery umiejscowione sa
czesto w zwyklych pomieszczeniach biurowych, co najwyzej po
niewielkiej adaptacji.

W pierwszej potowie lat siedemdziesiatych ubieglego wieku, w
Zaktadach HCP wybudowana zostala serwerownia zwana wtedy salg

komputerowa, mieszczaca obok centralnego komputera S4/72 wiele
urzadzen peryferyjnych, wyposazona w ognioodporne wyktadziny scian,
dwupoziomowa podioge, klimatyzacj¢ i inne warunki zapewniajace
prawidlowa prace komputera. Postep techniczny ktéry dokonal si¢ w
ciggu tych 30 lat, wyznaczyt jednak inne warunki zabezpieczajace
prawidlowa i bezpieczna prac¢ urzadzen. Dlatego, na powierzchni
zaledwie 1/4 dawnej sali komputerowej powstata serwerownia spetniajaca

nastepujace kryteria:

m wydzielono obszar zapewniajacy odpornos¢ ogniowa w klasie E60

m drzwi wejsciowe klasy E30 wyposazono w zamek szyfrowy z kompu-
terowa rejestracja osob wchodzacych

®m zamontowano instalacj¢ sygnalizacji p.pozarowej zintegrowang z
stalym systemem gasniczym bezpiecznym dla ludzi i sprzgtu

zamontowano instalacj¢ sygnalizacji przed zalaniem
zainstalowano trzy niezalezne urzadzenia klimatyzacyjne

zainstalowano system wentylacji zintegrowany z systemem gasniczym

zainstalowano kamery TV przemystowej umozliwiajace monitoro-
wanie pomieszczen

m zasilanie energetyczne doprowadzono z dwoch niezaleznych zrodet

m zastosowano zabezpieczenie w postaci zasilacza awaryjnego UPS.

Zakonczenie instalacji ww. urzadzen pozwolilo na oddanie do eksploa-
tacji serwerowni w postaci Centrum Przetwarzania i Przechowywania
Danych w 15-rocznicg powstania INFOCENTRUM.

/i
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Fot. 82 Prezes Jan Witomski wita gosci na uroczystosci 15 Rocznicy powstania Infocentrum Fot. 83 Dyrektor NEXTIRAONE Andrzej Jankowski dzi¢kuje za wspolprace
Fot. 84 V-ce Prezes Iskry R. Rakower gratuluje Prezesowi IC Fot. 85 Toast za pomysinosé Fot. 86 Prezes IC otwiera ,, farme serwerow”
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Fot. 87 Prezes J. Witomski omawia wystawe ,, Historia Infocentrum”  Fot. 88 Andrzej Hybiak omawia zasady pracy serwerow Fot. 89 Zwiedzanie

Fot. 90 Serwery i goscie Fot. 91 Andrzej Hybiak wyjasnia

0
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Fot. 92 Zaproszeni goscie

Fot. 93 ,, Weterani”

IR,

51922 Pt 1 lmc:n‘n
el (61) i1
OBl g1aLs

ALARMONE

Fot. 95 I co dalej?

Fot. 94 1 co tu wybrac?
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| ZASOBY SPRZli‘TOWE INFOCENTRUM NA KONIEC 2063{.’%.

SIEC TELEINFORMATYCZNA

Sie¢ zlokalizowana jest na catym terenie HCP oraz firm do niego
przylegtych, jak rowniez na terenie W5 na Ratajach i obejmuje:

Centrale telekomunikacyjng Alcatel 4400

3 gtéwne punkty (wezty) dystrybucyjne sieci komputerowej
48 lokalnych punktéw dystrybucyjnych

Sie¢ $wiattowodowa okoto 10 km

Sie¢ kabli miedzianych UTP okoto 90 km

Ponad 1500 gniazd potaczeniowych wykorzystywanych przez uzyt-
kownikow.

Wezly i punkty dystrybucyjne, wyposazone sa migdzy innymi w szafy
dystrybucyjne z switchami, hubami oraz path-panelami 1 zasilane
energetycznie poprzez listwy i zasilacze awaryjne.

SERWERY DO OBSLUGI APLIKACJI UZYTKOWYCH GRUPY HCP

m Serwer ADM1

Sprzet:
RAM:
Procesory:
Dyski:

Streamer:;

System operacyjny:

Przeznaczenie:

Serwer ADM2
Sprzet:

RAM:
Procesory:
Dyski:

Streamer:

System operacyjny:

Przeznaczenie:

HP LH6000R

3GB

2 * Xeon 700 MHz

2 * 18 GB RAIDI (System operacyjny)

3 * 36 GB RAIDS (Bazy danych)

1 * 36 GB (Archiwacje)

DDS 4 20/40 GB

Windows 2000 Advanced Server (145 licencji)
SQL 2000 Server (2 licencje procesorowe)
Kasperski AntiVir

Obstuga aplikacji uzytkowych HCP, FPS
na bazie SQL Server

HP LH3000

1,7 GB

2 *PIII 733 MHz

2 * 18 GB RAIDI (System operacyjny)
3 * 18 GB RAIDS (Bazy danych)

DDS 4 20/40 GB

Windows 2000 Server (25 licencji)

SQL 2000 Server (25 licencji)

Kasperski AntiVir

Prace developerskie na bazie SQL Server
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m Serwer INFO1

Sprzet:
RAM:
Procesory:
Dyski:

Streamer:

System operacyjny:

Przeznaczenie:

m Serwer INFO2

Sprzet:
RAM:
Procesor:
Dyski:

Streamer:

System operacyjny:

Przeznaczenie:

HP LH3000R

1,5 GB

2 * P III 733 MHz

2 *9 GB RAID1 (System operacyjny)

4 * 18 GB RAIDS (Dane uzytkownikow)
DDS 4 20/40 GB

Novell NetWare 5.0 (130 licencji)
Kasperski AntiVir

Obstuga aplikacji uzytkowych W5,
HCP-Service i Infocentrum

DELL Power Edge 2600

2 GB

P4 2.4 GHz

2 *36 GB RAID1

3 * 36 GB RAIDS

1 * 36 GB (HotSpare)

DDS 4 20/40 GB

Novell NetWare 5.1 (240 licencji)
Kasperski AntiVir

Obstuga aplikacji uzytkowych HCP, FPS,
FSA, WCH

m Serwer UNIXNODE

Sprzet:

RAM:

Procesor:

Dyski:

Streamery:

System operacyjny:
Przeznaczenie:

Serwer ORIG
Sprzet:

RAM:
Procesor:
Dyski:

Streamer:
System operacyjny:

Przeznaczenie:

ICL Fujitsu TeamServer H370S

64 MB

SuperSPARC RISC 40 MHz
3*1GB,1*4GB

DDS 2/8 GB, CMT 150 MB

NX 7 Mplus 5.5, Informix Online 5.02
Obstuga aplikacji uzytkowych W7

Dell Power Edge 1600SC

1 GB

P4 2,4 GHz

3 * 36 GB RAID5S

1 * 36 GB (HotSpare)

DDS 4 20/40 GB

Novell NetWare 5.1 (155 licencji)
Kasperski AntiVir

Obstuga aplikacji uzytkowych W2, TR

Serwer USA (zapasowy)

Sprzet:

RAM:

Procesory:

Dyski:

System operacyjny:

HP LH6000R

2GB

2 * Xeon 700 MHz
1£9GB, 7*18GB;1%36GB
W zaleznosci od potrzeb
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SERWERY DO OBSLUGI APLIKACJI CADCAM m Serwer FPS SERVER NT4
x Serwer KRIOS Sprzet: HP LH3000R
RAM: 1,5 GB
Sprzet: HP 9000 Model C360 Procesory. 2 % P 111 733 MHz
EAM: e ISII:C i Dyski: 2 * 9 GB RAIDI (System operacyjny)
roce.sor. b _ 4 * 9 GB RAIDS (Dane uzytkownikow)
Dyski: 2 * 9 GB (System operacyjny) e DDS 4 20/40 GB

4 * 36 GB (Dane uzytkownikow)

] System operacyjny:  Windows 2000 Server (35 licencji)
8 * 4 GB RAIDS (Archiwum rysunkowe)

Kasperski AntiVir

SR : SuwloadebDe S0 L2t oD Przeznaczenie: Obstuga biura konstrukcyjnego FPS
System operacyjny: HP-UX 11.0, Oracle RDBMS 6
Przeznaczenie: Obstuga biur konstrukcyjnych

i technologicznych W2, W5, W7, FSA

m Serwer KRONOS

Sprzet: HP 9000 Model 735

RAM: 240 MB

Procesor: Pa-RISC 7100

Dysk: 1 GB

Streamer DDS 2/8 GB

System operacyjny: HP-UX 10.20

Przeznaczenie: Obstuga magazynu dokumentacji rysunkowe;j
W2, FSA
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SERWERY INTERNETOWE m Serwery HP E60 i E61:

Przeznaczenie:

m Serwer Dell 2:

Ustugi internetowe

Sprzet: Power Edge 1600 - IDE
RAM: 2 GB

Procesory: 2 *P4 24 GHz

Dyski: 4 * 120 GB RAIDO
Streamer: DDS 4 20/40 GB
System operacyjny: LINUX

Przeznaczenie:

Ustugi extranetowe

Przeznaczenie:

m Serwer Dell 1: ooz B
RAM: 512 MB

Sprzet: Power Edge 1600 - IDE Procesory: 2 * P II 450 MHz

RAM: | GB Dyski: 1 * 18 GB

Procesory: 2*P42,4 GHz 1 * 8 GB

SD}'Skl- . ‘[1)[);240 (E‘)i(l;ggjo Streamer: TRAVAN 5 10/20 GB
treamer: : 2 System operacyjny: LINUX

System operacyjny: LINUX

Ustugi intranetowe
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RAN

E PARAMETRY EKONOMICZNE INFOCENTRUM W LATACH 1989 - 2003

/ ﬁ.szv-zow
Lat ¥@j

Przychody ze sprzedazy i
Ustugi i T Zatrudnienie . o
slugi owary R iz Sums ;
Rok | PLZ 4 ry Ogélem rednia ynik : Suma Kapital Aktywa
$rednio| Stan na| Placa finansowy bilansowa | zakladowy | trwale netto
HCP Spotki Pozostale Razem HCP Spolki Pozostale Razem
roczne | 31.12.
1989 | stare 1258 218 000 X 0] 1258218000 0 X 0 0j 1258218000 131,00 131 X 259 966 239, 491736 044| 15000 000 45 102 594
19%0) * 5911841121 X 0] 5911841121 0 X 0 0] 5911841121] 128,85 128 X 1707254598 2390529611| 15000000 147 096 962
1991 2 8487 774 694 X 0| 8487774694] 1347 132300 X 957 000| 1348089300 9835863994 116,77 105 X 981857 912| 1703215212 15000000| 248 055629
1992 " 12372 683 917 X 0| 12372683917 2196313006 X 684 464 749 2880777755] 15253 461672] 102,97 104 X 1674916742 3130509 547| 15000000 569 406 502
1993 | * 18311 072 343 X O 18311072343] 4211403950 X 1226 000 000 5437403950l 23748476293] 104,27 102 X 3716264061 7337416 353| 15000 000( 1053935 110)
1994 * 29211699 515 X 0] 29211 699515] 5070 683 400 X 2350 000 000( 7 420 683400' 36 632 382915[ 98,18/ 92 X 5238235450 10481336882| 15000000| 1694 141182
DENOMINACIJA

1995 | nowe 3735236,89 X 285783,32 4021 020,21 334 956,07 X 697 842,19 1032 798.28I 5053 818,47 99,63 112 X 721769,39 1672 507,21 1 500,00 413 407,26
1996 | " 5981 787,87 X 558 687,25 6 540 475,12 401 170,67 X 1087 486,81 1488 657,48' 8029132,60] 117,20 118| 1473,76] 741 259,05 2799 098,73 450 000,00 1304 778,66
1997 " 6449961,19| 768767,20| 611 187,78 7829916,17] 1421092,72| 139711,33] 204823948 3609 043.53' 11438 959,70] 123,70 124| 1 827,73 935 371,95 4010242,29( 450 000,00{ 1309 428,79
1998| " 6957 251,28| 1138070,65| 969 036,04 9064357,97| 1389317,27| 71896280 167881194| 3787092,01] 12851 449,98] 122,81 119] 2 156,72 748 206,98 6551 021,70 850 000,00/ 3007 889,85
1999 |-~ 6209 200,00| 2280 500,00 1222 500,00 9 712 200,00 962 900,00/ 571300,00] 2081100,00] 3615300,00) 13327 500.00' 120,53 117] 2931,19 410 126,17 6416 534,04| 850 000,00] 2836 101,78
2000 * 5890 400,00] 2539 600,00] 1725400,00[ 10 155 400,00 778 400,00 230700,00] 2154200,00f 3163 300,00I 13318 700,00' 106,51 104] 3 125,86 68 716,96 7216 826,71| 850000,001 2811252,99
2001 v 4 891 587,25 2020 179,87| 1997 430,15 8 909 197,27| 563 046,95 172708,33| 2432197,77| 3167 953,05' 12 077 150,32 95,45 85| 3327,57 102 175,80 6595 015,44| 850000,00] 163581378
2002| * 3787822,98| 1553875,56| 176960212 7111 300,66| 171084,28| 108870,86| 1744 94853| 2024 903,67 9136204,33] 75,97 64| 3361,14 -542 903,61 5934 047,86) 851000,00f 1110617,09
2003| " 3650 386,40| 1354 375,12 1507 995,71 6512 757,23| 320292,78| 19280840 2193902,79| 2707 003,97 9219 761,20] 68,57 67| 3641,81 142 302,86 6537 274,75| 851000,00] 1290 684,63
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