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. Wprowadzenis

Zastosowanie maszyn liczaco-analitycznych systemu kart dziurko- °
wanych siega w hutpictwie 2Zelaza i stali okresu mie¢dzywojennego,
Z tradycii tych wyrosio, po polgczeniu dwu biur maszyn anality-
oznych, tworzone 31 grudnia 1954 r,, samodzielne przedsigbiors-
two = Hutnicze Przedsigbiorstwo Maszynowych Obliczeri Analitycz-
nych - HPMOA, :

HPMOA rozpoczelo swg dzlalalnoéé { maja 1955 r. a w 1975 r.
w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi, znacznie rozszerzajgcymi
zakres dzialania i kompetencji przedsiebiorstwa, przyjelo nakvg‘
Centrum Informatyki i Bada’ Ekonomicznych Hutnictwa - CIBEH..

¥ trzydziestoletniej dzialalnodci CIBEH wyrézniajs sie cztery :
podstawowe okresy rozwoju: /

- Lata 1955-1964, Przedsigbiorstwo zajmowalo si¢ mechanizacja o
rozliczefi przedsiebiorstw hutniczych na maszynach liczgco-
analitycznych, - ik

- Lata i96h—1979.—wprowadzono komputeryzacje przetwarzania danych '
dla potrzeb hutnictwa, Tezy IV Zjazdu Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej postulowaly zmiany w kierowaniu i zarzgdza=-
.niu gospodarksa narodows, co zainicjowalo utworzenie w ramach
Hutniczego Przedsiebiorstwa Maszynowych Obliczesi Analityecznych
O4rodka Elektronicznej Technilki Obliczeniowej oraz O$rodka
Badan Ekonomicznych'i Organizacji Hutnictwa,

30 czerweca 1964 roku rozszerzono zakres dzialania przedsigbiore L
stwa o dziedzine studiéw i badar nad ekonomiksg i organizacja i
hutnictwa, z zastosowaniem elektronicznych maszyn cyfrowych.

Rozpoczgcle procesu komputeryzacji w hutnictwie zelaza i stali
bylo w owym czasie nowatorskim przedsiewzigciem w skali kraju,
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Po aktualizacji aktu erekcyjnego przedsig¢biorstwa, w 1974 T.
rozszerzono zakres jego dzialania i uprawvnier, lLata nastgpme
niosa dalszg integracje informatyki hutniczej ovaz $cislg

koordynacje joj rozwoju we wszystkich przedsiebiorstwhch zgru- i
powanych w dawnym ZJjednoczeniu Hutnictwa Zelaza i Stali,




Postep ten wynikal z rozwoju zakresu dzialania CIBEH,

- Rok 1980C,° szpoezgto tworzenie ogélnohutniozaﬁ*sieci telein-
formatyomrel}, ‘Wtbra miata ob jaé swoim zasiegidm ‘caly resort,
Zamierzeriia te nie zostaly ~realizowane na skutek nieotrzy-
mandia Tivencji importowej na zakup instalacji sieci telein-
Forrdtycznej Systemu UNIVAC V 77/6860,

~ Wprowadzeniv “w latach 1982 zasad reformy gospodarczej, przy
TéWnoczessm Zachowaniu prac organizatorsikich i projektowo-
aplikacyjnych z zakresu zastosowan ETO w hutach, spowodowaty
koniecznodé reorientacji pewnych kierunkéw prac w CIBEH,

Prace te ukierunkowane zostaly na realizacj¢ 2-ch podstawowych

zadad tj,:

~ Opracowywanie i wdrazanie systeméw informatycznych do praktyki
Przemysiowej, ;

- Prowadzenie prac badawczych z zakresu ekonomiki i organizacji
Przemysiu hutuiczego.

Aktualny zakres dziazalnodei CIBEH obejmuje w szczegblnoboi:

= Projektowanie i wdrazanie systeméw infofmatyeznyoh dla potrzeb
zarzgdzania w hutnictwie zelaza i stali,

~ eksploatacj¢ systeméw infoniatycznyoh oraz eksploatacje érod-
kéw technicznyeh informatyki,

= koordynacje prac w zakresie automatyzacji zarzgdzania przedsie-

biorstw hutniczych w ramach podpisanego porozumienia pomiedzy -
CIBEH 1 przedsi¢biorstwami hutniczymi o wspéipracy w zakresie
informatyki,

- doradztwo z zakresu komputeryzacji hutnictwa, obedmudqoa m,in,
wyposazenie w sprzet informatyeczny, budowe sieci teleinforma-
tycznej i organizacje 4rodkéw informatyki,

=~ projektcvanie i wdrazanie nowoeczesnych rozwigzai organizacy j-
nych w hutach i przedsig¢biorstwach hutniciych,

= Prowadzenie badari skonomicznych, ugierunkownnych na wdraza-
nie 4 realizacje zasad reformy gospadarczej m,in, w problema-
tyce kosztéw, cen, systemébw motywacyjnych itp,
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- prowadzemie prac z zakresu bazy indeksowej i normatywnej,

.-;prowédzéhie mDanknhtnrormach statystyézned" lLgeznie z wydawa-
niem miesiecznych i rocznych biuletynéw o wynikach gospodar-
czych hutnictwa zelaza i. stali,

- doradztwo w dziedzinie ekonomiki i organizacj;'hutnictva. { 4

W ramach prowadzone] dzialalnodci merytoryczne] CIBEH wspélpra-
cuje z uczelniami i instytutami naukowo-badaweczymi zardwno kra-
jowymi jak i zagranicznymi, wymienié tu naleZy m.in, Iristytn.t
Organizacji Przemysiu Maszynowego w Warszavie,~Akademié Ekono-
miczng w Katowicach, AGH w Krakowie, ICM w Warszawie i inne,

CIBEH dziala na zasadach pelnego rozrachunku goapqdarczego.

- Prowadzi samodzielnie gospodarke finansowa zgodnie 2z zasadami
samofinansowania przedsicbiorstw, : ;

Realizuje odpiatnie usiugi projehtowo—programowe, obliczenlowe
oraz analityczno-badawcze na podstawie uméw dlugookresowych,

: rocznych i zleceh Jednorazowych,

 Vym1eniona dzialalnoéé‘pqutgvowg CIBEH fealizowgna jest w pio-
nach: \ i
- Zastepey Dyrektora d/s Systeméw Informatycznych, ktéremu pod-
‘V_ ‘Porzadkowani sa: Giéwny Projektant, GiLé4wny Technolog, Gléwny
; SpeoJalista d/s Eksploatacji Komputeréw i Giéwny Elektronik,
oraz
-~ Zastepcy Dyrektora d/s Badax i Rozwoju, ktéremu podporzgdko-
T ﬁani sa: Giéwny Analityk i Gldwny Specjalista d/s Badaxk
‘i Techni czno~Ekononmicznych,

W dzialalnofci podstawowej pracuje gcznie okolo 280 pracowni-
kéw o réznych specjalnodciach: inzynierdéw, ekonomistdw, matema-
tykéw 1 technikdw, zatrudnionych-v charakterze:
~ analitykbv systeméw,

- projektantéw systemdw,

- programistoéw,

- operutoréw.komputerév,

- konserwatoréw sprzetu

i orgnnizutoréw'produkeji;
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Przedsiebiorstwo realizuje prace projektowe i lislngi informaty-
ozne przy pomocy nastepujacego wyposazenia w sprzgt informaty=
czny: ;
- Komputer ICL System 4-50, pracujgcy dla potrzeb systembéw
branZowych przezmnaczony do przetwdrzania wsadowego 1 teleprze~
twarzania,

- Dwa zestawy komputerowe Systemu RIAD-32, przeznaczone do prze-
twarzania wsadowego oraz teletransmisji lokalnej i zdalnej,

- Minikomputer MDS-2400, przeznaczony do przygotowania danych
na tas$mach magnetycznych i wstepnego przetwarzania danych dla
xomputera giéwnego,

= Dziurkarki 1‘ sprawdzarki do przygotowania danych Au. kartach
8o=-kolumnowych,

- Urzgdzenia teletransmisji OFF-LINE,

¥ latach 1955-1985 zaprojektowano i wdrozono lgoznie kilkanadoie
systeméw informatycznych o charakterze branzowym i obiektowym
oraz wykonano przeszlo 200 prac badawezych z réznych dziedzin
gospodarki hutniczej.

Nalezy zaznaczyé, 2e na lata 1974-1980 przypada szczegblna rola
CYBEH, jako koordynatora rozwoju informatyki w hutniotwie Zela—~
za i stali, co zostalo unormowane odpowiednimi aktami normatyw-
nymi, :

¥ wyniki spelnianej w w/w okresie przez CIBEH roli wiodgce]

w zakresie projektowania, wdrazania i koordynowania pracy
zakladowych osrodkéw i aktywnej wspdlpraocy z nimi, stosowane sg
i wykorzystywane w hutnictwie branzowe i obiektowe systemy
informatyczne dla potrzed zarzgdzania,

Oméwienie vumio!-zych -zotmév 1nfom£zoznzch.

Aktualny stan uzytkowanych systeméw eksploatowanych w CIBEH
jest wynikiem okolo 1 5-letniego okresu projektowania i wdraza-
nia systeméw informatyeznych, ¥ CIBEH eksploatowane sg systemy



informatyoczne dla szeregu zakladéw i przedsiebiorstw hutniczych,
ktére maja charakter powielarny i dotycza m.in, gospodarki za-
trudnieniowo-placovej, gospodarki materialowej, gospodarki érod-
kami trwalymi, gospodarki przedmiotami nietrwalymi w uzytkowaniu
czy tez gospodarki finansowo-ksiggowej.

Powazng pozycje¢ stanowig systemy informatyczne §‘char£kterze
branzowym, wspdidziaiajace z systemami obilektowymi przedsiebior-

|

stw, do ktérych zaliczyé nalezy: !

~ system ewidencji zaméwier na wyroby hutnicze, !
-~ system centralnego rozliozenia sprzedazy wyyobéw hutniczych,

- system rozdzielnictwa i sprzedazy koksu,

. Ponadto eksploatowane sg systemy i moduly dla indywidualnych
uzytkownikéw, w tym réwniez z poza branzy hutniczej.

Ponizej podajemy krétkie opisy wazniejszych systeméw informa-
tyoznych branzowych i obiektowych ekspleoatowanych w CIEEE,

System ewidencji zambéwield na wyroby hutnicze.

Podstawowym zadaniem sttemu jest biezace tworzenie kwartalnych
kartotek zamdéwiend na wyroby walcowni blach i bruzdowych ze cta-
1li zwyklej i jakodciowe] oraz wydzialédw walcowni rur i przetwér-
stwa hutniczego w miare splywu dokumentacji Zrédiowej do CZS
"Centrostal",

W systemie opracowano algorytmy automatycznege nadawania nums-~
réw zlecert zambéwieri alokowanych, tworzenia aktualnych obeciazed
zespoldw produkeyjnych w zakresie alokowanych zaméwied oraz
tworzenia statystyk asortymentowych w ré2nych przskrojach i
agregacjach w zakresie zapotrzebowania na wyroby hutnicze.

Dla potrzeb uzyskania wysokiego stopnia poprawnodci danych
rejestrowanych w systemie utrzymywane sa ponadto zbiory karto-
tokowe: :

- kartoteka wyrobéw hutnictwa zelaza i stali bazujpca na sym-
bolice KTM /kodu towarowo-materialowego/,




-~ kertoteka odbioredéw wyrobdw hutniczych bazujgca na symbolice

GUS-HEGON jednostelk gospodarki uspolecznionej.

Dodstawowym ugyikownikiem systemu sg poszezegdélne Biura Zbhytu
078 "Centrostal", Informacje o zamdwieniach alokowanych wiostep-
ne sa zakladom produkeyjnym hutniectwa /H.Pokéj, H,Batorf,
H.Florian/ do dalszago wykorzystania w obiektowych systemach
technicznyveh pianowania i przygotowania produkeji.

tawienia statystyozne udostepniane sa Jednostkom nadrzgdnym
i centralnym /Zvzeszenie Producentéw Huiniotwa Zelaza i Stald,
Ministerstws Hutnietwa/ oraz specjalistycznym przedsigbiorstwom
vranzowym /Instytut Metalurgii Zelaza, Instytut Gospedarki Mate-
rinlowei, Akademia Gérniczo-Hutnicza czy Palistwowe Przedsi¢bior-

stwo Obrotu ¥yrobami Hutniczymi/.

System centralnego rozliczania sprzedazZy wyfobéw hutniczych

zadaz",

System "Sprzedaz” jest systemem ewidencyJjno-rozliczeniowym w za=-
;ie sprzedazy wyrobdw hutniczych w obrocie krajowym i zagra-
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nicznym,
Rejestracji podlegaja faktury i noty ksiggowe zakladdédw produkcyj-
nveh hminictwa, vadistwowych przedsiebiorstw obrotu wyrobami hut-

niczymi i1 PHRZ “"Stalexport",

Systam zabezpiecza materialy dla opracowanie sprawozdawczodci
rescriowej i sprawozdawczoéci GUS w wymaganych przekrojach i
agregacjiach sortymentowych.

Podstavowyn uzytkownikienm jest Dzial Statystyki i Analiz Gospo-

darcxych CZS "Cenftrostal”, Z zasobdw informacyjnych systemu

Pcrzystaj? ponadto: PPOWH "Centrostal", branzowe biura projektéw

RIPROHUT, Jjednostki organizacyjne szczebla nadrzednego

2 cﬂﬁrl*nego.

Informacie systerm wykorzystywane sa m,in, do: analizy cen wyro-

Low hutniezyeh, kontroli realizacji dostaw,'prognozowania itp.

wstem "sprzedazt eksploatowany Jjest partioﬁo'w cyklach miesie-

cznych,
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SyEtuin-rozdzieltictwa i sprzedazy koksu,

é;;fem-uapomaga proces dyéfrybuodi koksu i uzytkowany Jjest przede
wszystkim ‘przez. siuzby Centrali ﬁaqpatrzenia Hutnictwa w zakresie
kontroXi reélizasdiﬁzaméwieﬁ na koks. System ma charakter systemu
branzowego i moto wapélpracouaé kg obiektowymi systomami w zakre-
sie zbytu 1 teohnicznego przygotowania produkc ji. Prowadzona jest
ewidencja zeméwiedt na koks:uoraz ewidencja sprzedazy w oparciu

o0 wystawione przez koksownie faktury, :

System "dystrybucja koksu” eksploatowany jest partiowo w cyklach
rozliczeniowych:

- kwartal w zakregie zapotrzebowania,
- miesiqc‘w zakresie sprzedazy,

System zabezpieoza calkowicie sprawozdawczoéé w zakresie sSprze=-
dazy koksu /resortowg i GUS/ w tym w zakresie sprawezdawckosci
G-02.

Aktualnie trwajg prace projektowo-wdrozeniowe w zakresﬁé'ﬁéyska-
nia powigzah /zasilania, korzystania/ systemu "Koks" z obiekto-
" wymi systemami zbytu dla Kombinatu Koksowniczego Zabrze oraz
Koksowni 'Zdzleszowice z wykorzystaniem transmisji danych,

System zatrudnieniowo-placowy.

'System‘zatrudnieniowo-placowy "Plaoa" Jjest powielarnym systemem
informatycznym eksploatowanyﬁ indywidualnie dla: H. Baildon;
H,Bobrek, H,Laziska, H,Ferrum, H,Jedno$é¢, Transhutu, Centrali
Zaopatrzenia Hutnictwa, H,Kodciuszko, Zrzeszenia Producentrdéw
Zelaza i Stali i CIBEH.

Obliczenia dotycza wielkodci plac brutto-netto dla pracownikéw '
fizycznych i umysiowych 1geznie z:

- sporzgdzaniem listy plac w oparciu o ewidencjg¢ czasu pracy,

- rozliczeniem funduszu pltac, zasilkéw éhorobowych, premii
mistrza, kasy zapomogowo-pozyczkowych, funduszu mieszkaniowego
itp. R

~ sporzgdzeniem rozdzielnikéw zaksiggowania wyplaconych $wiad-

ozer i dokonanych potraced, =




Zsoznie obliczenia dokonywane sa dla okolo 40 tys,pracownikéw

,tnictwa, na terenie wojewddztwa katowickiego,

System cospodarka mgterialowa,

Evatem "Gospodarka Materialowa" jest powielarnym systemem obiek-
Eowym ¢ Lsploateuanyn indywidualnie dla: H, Koéciuszke, H, Luﬂiska,
H.Baildon, H,im,Dzierzyfskiego, H,Ferrum, H. Bobrek,
.K_Haixﬁl?ﬁw oraz zakladéw KOKSOREM, Centrala Zaopatrzenia Hutnic-

twa, Zokladdw Ioaso«nlczych Czatkowice, ZK Walbrzych, Transhut
i CIBEH, :

akres informacyiny systemu obejmuje kartoteke standéw zapaséw
zvnowych wraz =z kartoteks cemnikéw, Ewidenoji podlegajg
‘szvetkie dokumenty obrotéw materiaZowych /przychody, rozchody/.
Laitownne zestawienia wykorzystywane sa w dzialalno$ci siuzb
masozynowych, ksiegowoéci materialowej, inwestyeyjnej, eksploata-
i hytewo-socjalnej oraz kéicgowoéoi kosztéw,

awidcncf;no-rozliczeniowy "$rodki trwale®,

53 virodki trwale" jest powielarnym systemem obilektowym eks-
ploatowanym w CIBEH dla: H.Florian, Transhutu, CIBEH, H,Laziska,
ce, Koksoremu, H,1=-go Maja, ZK Zabrze, H,Bobrek,H,Pokéj,

i H,Ferrum,
stomu jest analityczna ewidencja $rodkéw trwaiych
- rozliczeniem kosztdéw amortyzacji i umorzes w ukadach

noztek organizacyjnych i stanowisk kosztéw,
Syster eksploatowany jest partiowo w cyklach rozliczeiiowych mie-

i:ezuych na EMC ICL 4-50,

wideneyjno-rozliczeniowy PNU -~ Przedmioty Nietrwale

raniu,

¢ niatowaiych i rozliczenie zuzycla, System eksploatowany

jesi aktusalnie dla H,Jednoéé, Koksoremu:, H, Malapanew i CIBEH,
Powielarnodé aystemu umozliwia dokonanie dalszych jego wdrozen
Wi Zapstrzebowania uzytkowego,

System eksplostowany jest partiowo w cyklach miesi¢eznych,

A



System finansowo-ksiggowy "FK'",

S¥stem finansowo-ksiegowy "FK" jest obiektowym systemem powielar-
nym, aktualnie eksploatowanym dla potrzeb wlasnych CIBEH, prze-
widywany do dalszych wdrozed uzytkowych wg zapotrzebowania zakla-
déw huiniczych,

Zakres informacyjny dotyczey swidencji przepiywu finanséw przed-
siebiorstwa i prowadzenie sald w ukladzie zakladowego planuikont.
Cykl obliczepiowy miesigczny., Podstawowy okres obliczed 25~?8
kazdego miesiaca, Wykorzystanie zasobéw komputera: 3 godz,czasu
pracy emec RIAD-32, '

System oplacalnoéci asortymentowej wyrobdéw - eksploatowany Jjest

dla Huty Koéciuszko,

Zadaniem systemu jest rzetelne i terminowe informowanie kierow-
nictwa zakladu o wyniku ekonomicznym huty, osiqg;igtym w okresach
kwartalnych przy sprzedazy wyrobéw hutniczych w rozbiciu na profil
/wymiar/, gatunek,

Cel ten implikuje konkretne zadanla systemu, do ktérych zaliczyé
nalezy'

- ewidencje kosztéw i cen zbytu dla 1 tony produkowanego asortv

mentu,

- tworzenie zestawiern informacyjnych o wielkofei zysku lub straty
przy realizacji zamdéwierd oraz wykazanie bilansu dla wydzialdw

i huty,

Niezaleznie od podanych systeméw eksploatowany jest w CIBEH wykra-

eczajacy juz poza hutnictwo Teleinformatyezny system "Bank Krwi®

o duzym znaczeniu nie tylko ekonomicznym, ale przade wszystkim
humanitarnym, Podstawowym celem systemu informatycznego "Bank
Krwi" jest usprawnioenio gospodarki krwia w stacji krwiodawstwa,
a w szczegblnosdei:

- usprawnienie procesu uzyskiwania informacji c¢ dawcach kKrwiy

- zmnie jszenie strat krwi spowodowanyech Jej przailerminowanies

- skrécenie czasu oczeliwania chorego na odpowiodnio ¢

- usprawnienie ewidencji - spravozdawczofeci w stacji krwiodawstwiu,




System "Bank Krwi" sklada si¢ 2z dwdech podsystemdw:
- podsystemu "Bwidencja dawcdw",
-~ podsystemu "Gospodarka krwig 1 srédkaml krwiopochodnyni"-

Zadone iusformacje sg uzys&ane ‘W Tamach systemu informatycznegd
w wyniku realizacji wybranej przez uzytkownika funkeji i sg
prezentowanoc na ekranie Jjego monitora, W razie potrzsby istnieje
mozliwoéé uzyskania trwalej kopiii ekranu, wykorzystujge do tego &
selu drukarke sprezona z monitorem,

Informacje wej$ciove sg wprowadzane do systemu poprzez monitory
skranowe rozlokowane w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych

stacji krwiodawstwa,

Opréez ekspleatﬁcji wyzej wymienilonych systemdéw informatycznych
w projektowaniu i wdrazaniu znajduja sie systemy dla jednostek
organizacyjnych butnictwa, nie posiadajacych wlasnycl komputerdw,
wzglednie dla jednostek spoza hutnictwa,

Prayltadem moze Byé, posiadajacy’/duze znaczenie dla regiomu
J/ulecie wody Dziedkowice/ system teleinformatyczny zarzgdzania

procesen inwesiyoyjnym dla Zarzadu Investyejl Wojewddzkiego

Przedsizbiorstwa Wodociagdéw i Kanalizacji.

rzodamiotem tego systemu jest gromadzenie, przetwarzanie, prze-~ ;
chowywanie i emisja informacJi zwigzanych z dziatalnoécig inwes-
tveyina w peinym cyklu realizacji inwestycji do 300-500 zadai |
inwestyeyjnyek, Obejmuje on podsystemy: Harmonogram, Plan,Dostawy,
Realizacja, Araliza, Pert,
Podsystem Plan przewiduje sig¢ takze adaptowadé dla potrzeb Woje-
wédzkiej EKomisji Planowania, celem objecia nim nastepujgcych .
branz inwestowania: woda, kanaiizacja, o$wiata i wychowanie,

zdrowie, ulice, wysypiska i imme: ogbiem okolo 1000 zadad inwes-

tycyjnyche X | ‘
Ponadto CIBEH przy wspdiudziale z ZK "Zabrze" podjgl prace w za=-
kresis copracowania systeméw obiektowych dla koksowni dot, faktu-

rowania, sprzedazy 1 rozliczenia piatnoéci;

&
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7' innych wdrazanych systeméw wymien16 Jjeszcze nalezy:

a/ System ewideneji produkeji w toku dla huty 1-go Maja. System
ten obejmujé produkeje w toku oraz sprzedaz wyrobdéw i péifa-
brykatéw i skiada sie z 3 mnastepujacych jednostek funkcjonal-

nych: inwentaryzacja, ewidencia produkeji, baza noxrmatywna.

b/ Wdrozenie monitorowego dostepu do zhioréw zamdwien i Laktur
w systemie "Dystrybucja Koksu" dla potrzeb CZI, i

CIBEH udostepnia réwniez czas pracy komputerdw dla systeméw uzyt-
kownikéw zewnetrznych realizujgecych na nich swoje systemy informa-
tyeczne.

Uzytkownikami tymi sg w wiekszodci przypadkow huty lezgce w pobli-
#u CIBEH i realizujgce takie systemy Jjak:

- $rodki trwale,
- planowanie produkeji,

- -

- potwierdzenia zaméwied 4itp. Jjak réwniez jednostki z poza bhranzy
hutniczej: Politechnika 3igska, Stalekport i inne.”

Stale postepujacy rozwdj informatyki i wdrazanie now&ch systombw
informatycznych stwarzajas potrzebe:

- rozbudowy bazy sprzgtowe] o nowg instalacje komputerowa ¢ odpo-
wiednich parametrach dla rozladowania spigtrzen prae‘d uozli-
wienia dalszych wdrozen,

- rozbudowy bazy sprzgtowej w zakresie tworzenia noénikdéw maszy-
nowych o zestawy klawiaturowej rejestracji danych na tadmach
magnetycznych, : &

- zepewnienia odpowiedniego poziomu zatrudnienia gwarantujgcege
wymagana obsiuge sprzetu technicznego oraz potrzeby ' obsiugi
systeméw eksploatowanych,

Pozwoli to na dalszy rozwdj eksploatacji systemédw i projektowenie

nowych systeméw dla takich uzytkowniléw jak: huta Majapanew,

"Bipromet",

Niezaleznie od w/ym,tematéw na etapie koncepcji i projektdw wstopw

nych sg réwniez systemy o charakierze branzowym takie jak:

- gospodarka wlewnicami i osprzetem hutniczym,
- gospodarka walcami hutniczymi,




Przeglad dzialalno$ci badawczej CIBEH i oméwienie niektdérych

wazniejszych prac wykonywanych W latach 1965-1984.

Nalezy przypomnieé, Ze do 1965 roku dziatalnoéé przedsigbiorstwa
sprowadzala si¢ wylacznie do wykonywania uslug na maszynach li-

czaco-analityeznych,

Dorpisro na podstawie Zarzgdzenia nr 158 Ministra Przemysiu Ciez-
kiego z dnia 30,06,1964 roku zostaje rozszerzony z dniem 1 sty=-

cznisa 1965 roku przecdmiot dzialania przedsi¢biorstwa o dziedzi-

ne studiéw i badah nad ekonomikg i organizacjs hutnictwa z zas-

tosowaniem maszyn liczaco-analitycznych i elektropicznych ma-

szyn cyfrowych.

Utworzony zostaje Oérodek Badah Fkonomicznych i Organizacji
Hutnictwa, ktéry w ramach nizej wyszczegdlnionych zakladéw badaw=
czyeh, realizuje prace na zlecenie dawnego zjednoczenia i hut

o nastepujgce]j problematycé:

{, Zaktad Ekonomiki Hutnictwa - kierunki badah:

- analizy problemowe, kompleksowe i pordwnawoeze,
- - metodyka rachunku efektywnosci postepu technicznego,
- kompleksowy rachunek kosztéw,

~ analiza cen,

1
&8

naliza strukturalnych nakladéw i wynikéw predukeji oraz

N

astoscwad ekonometrycznych metod w analizie dzialalno$ci

gospodarczej.

2. Zaklad Tkonomiki pracy - kiemuki badai:

-~ badania dynamiki ﬁydajnoééi pracy zyweJ] i obliczanie wspdi-
czynhikéw wydajnodei,

- badanie struktury zatrudnienia i plac,

- bedanie systemdéw bod4cdéw materialnego zainteresowania,

-~ normowanie zatrudnienia,’

4




3., Zaklad Badania Miernikéw Preodukeji - kierunki badafi:

. badanie miernikéw wydajnodci urzgdzen,

-~ bilansowanie mocy wytwbérezych,

~ obliczenie wspbrozymmikéw wydajnoéci urzadzeni,
- ewidencja i katalogowanie wydajnodci urzgdzeti,

4, Zakilad Organigacii Wydzialdw Produkey jnych - kierunki ba,dla.ﬁ:
|
- metodyka operatywnego planowania i ewidencji produkcji,'\
- metodyka operatywnego rachurku kosztéw produke i, “
1
- unifikacja informacji dla przetwarzenia da.uych, !

- organizacja gospodarki materialami w procesie produkoeji.

5, Zakiad Automatyzacji Zarzadzania

- projektowanie systeméw elektronicznego przetVarzania danych, .
- projektowanie systemdbéw automa.tvzacji zarza_.dza.nie. hutnictwam,
- programowanie na EMC,

6, Zalklad Maszyn Cyfrowych

- przygotowanie warunkéw technicznych instalacji EMC,
. szkolenie obsltugi operatorskie] i konserwatordw EMC.

Poda.\m organizacja Oérodka Badati Fkonomicznych i Organizacji
Hutnic?:'wa. za wyJjatkiem Zakladu Automatyzacji Zarzadzenia i Za~
kladu Maszyn Cyfrowych, ktére to zakiady badawecze po zainstalo~
waniu w 1969 roku EMC ICL 4-50 przeksztalcily sig ¥ 0érodel
Obliczeniowy Hutnictwa, dotrwala z drobnymi zmianami orga.niza-'
oy jnymi do 1981 roku, X §
Dla podanego okresu niektére z wykonanych prac tadawczych wyma=
gaja blizszego oméwienia z uwagi na ich znaczenie metodologiczne
‘oraz praktyczne.

Prace te realizowane byly w nastepujacych grupach protlemowych:

-~ Analizy elconomiozno-orga.nizacvjne przedsigbiorstw hutniczych,

- Efektywnoéé postepu techniczno~-organizacyjnegoe w produke ji,
- Badania miernikéw produkeji i wydajnosci,
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- Pkenowika pracy, zatrudnienie i place,
-~ Normatyiny rachunek kosztdw i rozrachune‘k vexmqtrz-zakla.dowy,
- Orgeznizacja i planowenie produkeji oraz gospodarka materialowa

ke ji,

- Monografia tachniczno-ekonomiczna)

-~ Nowe metody zarzadzamnia i oceny wynikéw eksperymentéw gospodar=
czych,

- Ovganizacja zbytu i obrotu,

- Gospodarka $§rodkami trwalymi,

- Warwunki zastosowania techmniki cyfrowej,

- Szkolenie i dosk-nalenie kadr.

o prace badawecze i organizacyjno-
techiniczne, zwigzane 2 opga‘.éow'aniem metodyki kompleksowej analizy
T ﬁ,u.igbiorstw hutniczych. g

¥ latach 1966=1968 prowads

Matoda opracowana na przyklé.dzie Huty im,Bieruta w Cze¢stochowie,
staia zatwierdzona przez Departament Ekonomiczny MPC 1 Zzist
nastgruie wdrozona 1 stosowana przez huty,

© o oz:racolh}'wa_ne byiy na uzytek Zi1Z24iSt analizy problemowe,

Sraktywnoéé ekonomiczna zamiennoéci réznych rodza jéw paliwa,

~dzanja wydajnoéci wielkich plecéw W zalagnpéci od zawartodcl
g, ad ziaiu spieku, podwyzszonej temperatury dmuchu i innych

parametréw tecnnlc..nych

odarka r,:ontowa. 1 jeJ wpiyw na stan techniczny i ekonomike

produkeji,

Opisncalnodd¢ produkeji dwuteownikéw pocienionyech i réwnolegio-

amych

- Analiza poziomu kosztdédw wytwarzania stali martenowskiej produ-

kewane} w staryeh'i nowych agregatach,

- Analizerpoziom kpsztéw wytwarzania suréwki martenowskie]
w hutnictwis Zelazs i stali,
~ Araliza gospodarki remontowej w skali calej branzy w aspekeie

stouktury rodzajowej kosztdéw,

,/2



= Analiza stanu i struktury zapwsdw materialowyeh w hutnictwie
zelaza 1 stali, ; i

. Badania wspdlzalezno$ci pomiedzy cenami. stali we wlewkach, a
cenami suréwki i wyrobdw walcowanych w Polsce, w krajach sccja-
listycznych oraz w krajach kapitalistycznych,

- Bilans produkeji zuzycia materialéw wsadowych, surowcédw i pé}-
fabrykatéw w polskim przemyéle hutniczym, i

- Badania tendencji rozwojowych produkcji suréwki i stali w PRL’

}

i hutnictwie $wiatowym,

- Efektywnoéé ekonomiczna przechodzenia z oleju opalowsgo na gaz
ziemny na przykladzie wybranych stalowni martenowskich,

- W tym samym okresie prowadzone badania nid;hotodq.rachunku efektyw~
noéci postepu technicznego w oparciu o Hyuféﬁudqce ksztaltowanie
si¢ materialochlonno$el produkcji we wszystkioh podstawowych typach
wydziatéw hutniczych. ; ‘

Na uzytek hutnictwa w 1966 roku opracowano i wydano drukiem instru-
kcje dzialania mistrza w zakresie kosztéw produkcji wedilug wydzia=
1éw: koksowni, wielkich piecédw, stalowni, walcowni i odlewni.
Instrukeja dia odlewni z uwagi na zainteresowanie poza branzg hut-
nicza, przekazana zostala do'wykorzyatania w przeﬁyéle mASZYNOWYI ¢

 Prace w zakresie nowyoﬁ miernikéw produkeji realizowane byly
przez Zaklad Bada‘i Miernikéw Produkeji na podstawie:

- zarzgdzenia Ministra Przemyslu Ciezkiego nr 68/65 =z dnia 29.93.
1965 r, w sprawie wprowadzenia wspélczymnikéw przeliczeniowych
w wydzialach stalowni martenowskiej i elektrycznych,

- Uchwaly nr 167 Komitetu Ekonomicznego Rédy Ministréw z dnia
: 9,07,1965 r, w sprawie zmiany miernikéw produkcji i zasad wyna~
gradzania pracownikéw fizycznych zatrudnionych w przemy$le hut-
niczym, ;

Wspbélezymnikami przéliczeniowymi przeliczano produkcje:
- stali martenowskioj i elektiryczne],
- wyrobéw walcowanych na goraco,

- wyrobdéw wydzialéw przetwédrezych,
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¥ Pralktyce,zgodnie z zalozaﬁiami nowy miernik priodukeji odzwier-
ciedlal pracochionnoéé produkeji poszezegdluyeh wyrobdw, a réwno-
czednie stwarzal zachete do rozwoju produkeji wysokojakoéciowfeh
wyrobdw walcowanyeil oraz przetwdrstwa hutn%czego, co w konsekwen-
cil powodowalo ograniczenie importu drogich wyrobdéw hutniczych,
wzrost eksportu i poprawg zaopatrzenia kraju przez podejumowanie
Produkecji nowych wyrohéw o tf;dnej i skomplikowanej techmologii

wyiwarzania,

Na caloksztalt prac zwiazanych ze stosowaniem nowego miernika
produke ji hutnzozej, skladato sig¢ réwnie; przeprowvadzanie okreso=-
wyech analiz 1 ocen ksztailtowania sie¢ produlkkcji przeliczeniowe],

w orarciu o ktére dokonywano modyfikacji i aktualizacji tabel
wapdlezynnikéw przeliczeniowych, dostosowujac ich wielkoéé do
struktﬁry produkeji i wydajnoéeci poszezegdinych zespolédw,

Rozwojowi produkeji wyrobdw hutniczych aktualizowanej przy pomocy

Wwspdiczynnikdw przeliczenibwych sprzyjal stosowany system bodZcédw

materialnego zainteresowania oparty o produkecj¢ przeliczeniowg,

ktéra zgodnie z ustaleniami w zakresie stosowania wspdiczynnikéw

przeliczeniowych, stanowila podstawe do:

- oceny wynikéw produkecyjnych i ekonomicznyech wydzialdw' i huty.
w skali branzy,

- okreflenie uprawnien pracownikdéw umyslowych do prémii;

- bankowej korekty funduszu piac,

okresie wdrazania reformy gospodarczej i wprowadzanych zasad

oy

szmodzielnoéci i samofinansowania przedsig¢biorstw, huty zawiesily
stosowanies wspélezynnikdw przeliczeniowych, :
W latach 1376-1981 CIBEH na polecenie resortu realizowal okresowo

prace dotq

ikacjl zakiadowych obliczed zdolnofei produkeyjnych i

opracowania "Zbiorczego programu zwieckszenia stopnia wykorzys- -

tania zdolrnodci produkeyjnych! dla zakladdédw podlegiych ZHZiSt,
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2, Analizy wykorzystania zdolnoéci produkcyjnych zaktadbw podlo-"
glych ZH2iSt z terenu woj.katowickiego,

3. Analizy stanu osiggania projektowanych zdolnosci produkoyjnych
w obiektach przekazanych do eksploatacji w zakladach podleg~-
tych ZH2iSt, :

4, Aktualizacji dokumentacji stalych wielkoéci 2 Zzakresu obliczed
zdolnodci produkcyjnych dla obiektéw i wydzialéw produkeyjnych,.

WVeryfikowane przez CIBEH zakladowe obliczanie zdolno$e¢i produk-
cyjnych wykorzystywane byly w planowaniu i przy iloéciowym roze
dziale zadad produkey jnych w przedsi¢biorstwach podleglych ZHZiSt,

Duzy wklad pracy nalezy réwniez odnotowaé w prowadzonych przez
CIBEH badaniach, dotyczgcych opracowania katalogow wyda jnodei
wydziatéw hutniczych produkujgeych wyroby finalne, Prace te reali-
zowane byly etapami, W pierwszej kolejnodci opracowano wydajnosci
dla waloowni bruzdowych, a naste¢pnie dla walcowni blach,

Wydajnodci opracowane zostaly wg zespoléw walcowniezych oraz

w wersji dodatkowej wg wyrobdéw, dostosowanej do potrzeb w zakre-
sie obliczer optymalizacyjnych na EMC z réwnoczesnym wykazaniem
wszystkich wyrobéw wymienionych, tzn, tych, ktére moga b);é pro-
dukowane wymiennie ¢o najmniej na 2-ch lub wigcej zespolach wale
cowniczych,

Po wykonanej oaltntnio przez CIBEH aktualizacji katalogu wydajnoé-
ci dla walcowni bruzdowej, przovidujo sie w roku biezgcym dokonaéd
aktualizacji katalogu wydajnodci blach, a nastepnie podjecie '
bada’d nad opracowaniem wydajnodeci dla pozostalych wyrobéw hutnice
twa ti,: {

- katalogu wydajnodci walcowni rur gorgco walcowanych,

- katalogu wydajnodci walcowni rur zgrzewanych i ciggnienych,
- htdo;u wyda jnodoi vuco\mi. tasdm, -

- katalogu wydajnodci oiggarni i luszcmarni prefév.

Prowadzone badania w zakresie ekonomiki pracy dotyczyly ¥w szcze~-
g61noéci wykonywania szeregu analiz problemowych i prac badaw- A
ozych dot, wydajnodoi pracy i zatrudnienia oraz systemdéw placo- ;
wych, Fat

\,
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7 wasniejszycj tomatdw nalexy wymienié m,in,:

- Zagadnienie wplywu postepu technicznego ma strukture zatrudnienia,

- Analiza relacji migdzy warostem produkecji, zatrudnienia i fundu-
)

szu plae oraz wskainikdéw wydajno$ci pracy,

-~ Analiza czasu pracy oraz czasu nieprzepracowanego w zakladach

wtniczych,
- Badanie przyczyn plynnos$ci zaldg w hutnictwie,

dvka normowania obsad pracownikdw umystowych dla poszczegdl-

nyoh siuwzgb hutnieczych,

racowanie jednolitego indeksu stanowisk pracownikéw fizyeznych

w ujeeciu czterocyfrowego kodu dla potrzeb taryfikatora,

- Opracowanie indeksu stanowisk pracownikédw umysitowych dla -systemu
"Hadry" w hutnictwie,

- Badanie wplywu bodZcéw materialnege zainteresowania na obnizke

kosztéw materialowyech w hutnictwie.

e

rupie tych zagadnie:nl szczegdélne znaczenie posiadaja aktualne

rowadzore badania dot, funkejonowania nowych systeméw wynagrodzen

g}

motywaey jnych w przedsigbiorstwach hutniezych, wprowadzonych

e

nstawa sejmowa z 26,.I,1984 roku,

Penadto CIBEH od wielu lat /1978 r,/ jako jedyna instytucja w kraju

z2jzuje sig - szercke pojetym - problemem doboru, kwalifikacji i

deskonalenia kadr dla potrzeb przemysiu hutniczego i przeprowadza

w Tyx zakresie odpewiednie analizy,

3 podanej tematyce prowadzone byly badania i wykonane opracowania

w formie zwertej, dotyczece:

- zgednofei wykonmywanych zawodéw z zawodami wyuczonymi,

- zahezpieczenia kadry inzynieryjno-technicznej dla zakladéw
Keksowniezych, :

- oceny afektywnoéci kaztalcenia obligatoryjnego pracownikéw

¥ zzkledach hutniczych,
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\
- problemu ksztaleenia technilkéw metalurgow w Polsce, : |

~ adaptacji spoleczna-znwodowej nowo zatrudnionych pracownikév

w przemyéle hutniczym,

- roli czynnika 1udzkiego w realizacji zadahi produkeyjnyeh - . .

hutnictwa,

¥ zwigzku z realizowansg reformg gospodarczg Bzczegdlne znaggénie
- w dalszym ciggu ~ odgrywajy problemy przygotowania kadry dla
hutnictwa przez szkoleg i zaklad pracy; rac jonalnego zatrudnienia
pracownikéw zgodnie z ich iyksztalceniéﬁ i umiej¢tnoéciami, adap.
tacji spoleczno-zawodowej, stabilizacji kudr w zakladzie pracy,
motywacji do pracy, a szczegdélnie mlodej] k@dry. :

¥ ramach doskonﬁlenia systemdw zarzqdzania przedsiebiorstwem ora:

usprawniania funkcjonowania zagadnied planowania, normowania,
organizacji produkcji, kontroli i analizy, a « szczegdlnodci obn
2enia poziomu kosztéw produkecji, CIBEBH od 1966 roku zajmowal sig
sukcesywnie wdrazaniem opracownnych koncepeji noruatywnego rach.
ku kosztéw, I tak:

- w 1966 r, opracowano n,r.k, dla vydzialu stalowni,
W oparciu o to opracowanie, ktére ujmowalo zasady ogélne tego
. rachunku opracowano i wdrozono:

n,r.k, dla wydzialu stalowni martenowskiej
Huty Bobrek oraz Huty Zygmunt /w 1967 r./.

Polozono nacisk na wydzial stalowni, poniewaz od kosztu stali
stanowigcego material wyjfciowy do produkeji wyrobéw {inalnyoh
zaleZzy cala efektywnoé$é procesu hutniczego, :

-w 1967Ar. opracowany zostal n.r.k, dla: wydzialu walcowni
drobnej, tasm i drutu luty im,Cediera, wydziaiu odlewni :cliwt
w 1968 r" : i

~ W 1968 r, opracowano takie Zasady funkaonovinLn n.r.Xx. prtyi

zastosowaniu maszyn cyfrowych, Opracowanie to obejmujo prakiyw
czne zastosowanie - ulatwiajyce wdrazanie tej formy rachunku,.
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¥ oparciu o wyzej podane opracowania niektére Mty opracovealy i
wdrozyly n.r.k, w swoich wvdzialtach,I tak:

- Huta Laziska w wydzialach Zzelazostopéw,
= ZK Gliwice w wydzialach koksowni,

¥ wyniku stosowania normatywnego rachunku kosztéw wydzialy hutni-
czs dokKonaly weryfikacji i akiualizacji norm zuzycia twerzyw hut—
niczvel; form praecy itp, Byl to duzy dorobek organizacyjny, ktéry
przyniésl efektywie korzyéci w postaci obnizid kosztéw produkeji,

Na uwag¢e zasluguje opracowany i wdrozony w Hucie i.abedy w 1984 r,
dla potrzeb zarzgdzania oraz sterowania produkcjg przy uwzgled-
nisniu ezynnikdéw ekonomicznych System operatywnego obliczania
kosztdw w wydziale stalowni martenowskie j, System ten umozliwia
awidencje i rozliczanie kosztéw stali:

- dla konkretnych gatunkéw, formatdw, a nie wg grup stali jak to
odbywa sie¢ dotychczas w innyech hutach; :

- w krétkich okresach czasu jak np,: po zakofczeniu wytopu, dobowo

lub w déwolnych okresach,

. w przekroju poszczegblnych skladnilkéw kosztow,

¥ rozszerzonym systemie uwzglgdniono obliczanie koszté4w nie w ska-

11 wydzialu, lecz takze na brygady, Przyczynia sie to do zwigk-
.zonia odpowiedzialnofci za koszty produkeji.

Przy atosowanxu tezo systemu koszty produkecji stali znane 8a
prawie po zakoﬁczeniu procesu, a nie po okresie miesiyca, jak to
a2 misjsce obecnie w innych hutach, Istnieje zatem mozliwoéé
operatywnego ustalania przyczyn i eliminowania niekorzyatnych
czynnikéw dzislajgcych na poziom kosztéw, System ten opracowano

przy zsstosowaniu elektroniczne] techniki obliczeniowe].

Raforma gospodarcza umacniajoca rachunek goapedarczy zmuaza‘przed
sicbioratwa do stosowania rachunku ekonouwiecznego przy pods jmowa-
niu decyrji, ¥ymaga to jednak zmiany dotychexasowego aystemu zae
rzadzania w kierunku preekazyxania uprawnied Jednostkom organiza-

cyjnys huty to jest wydziatom,
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W celu dokonania rozeznania w zakresie samodzielnodci wydzialdw
produkeyjnych hut w zakresie podejmowania decyzji oraz zakresu
odpowiedzialnodci, CIBEH przeprowadzil w 1984 roku badania i
opracowal "Raport uwarunkowanh organizacy jno-produkey jnych doty-
czgeych stosowania wewngtrznego rozrachunku gospodarczego w hu-
ta¢ch zelaza 1 stali",

Jak wiemy podstawowa zasadg rozrachunku gospodarczego Jjest pokryj
wanie ponoszonych kosztéw dochodami uzyskiwanymi ze sprzedazy s
wyrobéw i uslug, ¥ celu zwiegkszenia efektywnodeci ekoncmiczne J
Produkcji wyrobéw hutniczych opracowano "Koncepcje s§stemu obli-
czania oplacalno$ci asortymentowej wyrobéw hutniczych®,

Opracowanie to umozliwia:

- Pelne rozeznanie oplacalnodoci Produkc ji poszczosélnyéh asorty-
mentéw wg KTM W zakresie poziomu kosztéw, cen zbytu i rentow-
nodei,

- uzyskanie informacji o skutkach finansowych jakie powstajg w wy-
niku zmiany struktury asortymentowej produkecji, zmiany cen
zbyiu, czynnikéw kosztowych itp,

Opracowanie to wdrozone zostalo w Hueie Kodociuszko przy zastosowa- |
niu maszyn 1iozqoo-nnu11tyeznych. L

Nalezy odnotowaé réwniez powazny udzial CIBEH-u ¥ realizacji prac,
majgacych ha celu zmnie jszenie naterinloohlonnoéci i enorsochlon-
no$ci produkoji hutniczej,

~ Realizujgc postanowienia Uchwaly Rady Ministréw nr 116/76 w spra~
wie iprowadznniu miernika iloéci produkcji w oparciu o cig2ary
teoretyczne CIBEH z upowaznienia resortu prowadzi w tyn zakresie
prace badawcze i wdrozeniowe,

Celem nowego miernika produkcji byla eszozgdnodé stali poprwez
pocionienie wyrobéw hutniczych,

Z wazniejszych prac wykonanyech przez CIBEH przy wspdludmiales hut,
a zwigzanyoh z wdrozeniem tego miernika nalety wymienié:

$ %
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~ustalenie listy wyrobdw hutniczych przewidzianych do objédiﬁﬁ
miernikiom cigzaru: teoretycznego;

~ opracowanie’ projoktéw jedneostkowych cigzardéw teoretycznych dla
poazczerélhybh wyrobdéw:' celem zativierdzenta ici! przez Minister-

stwo ilutnictwa i I'KCen,

- opracovanlo odpowiednich instrukecji zwigzanych z& stosowaniem
miernika, a dot., znakowania wyrobdw, ewidencji produkecji, sto-
sowania cen zbytu, wyliczania oszczednoéci stali' i’ zasad nagra-

dzania za oszczgdnosc¢ stali,

¢y wyniku tych prac nowy miernik na dzieﬁ*déisierzy,stosowany jest -

ila 23 zespoldw walcowniczych hut zelaza i stali,

fodug cigtaru teoretycznego rozliczania jest produkcja nastepujg=~

SYEl! Asortymentéw wyrobdw:

- prety i ksztaltowniki grube

- czgéciowe ksztaltowniki $rednie

- blachy gorsco walcowane

- rury zgrzeéwane w lucie im, Lenina

- rury stalowe bez szwu w Hucie im, Buczka,

‘rodukc ja w/w asortymentédw stanowi okolo 25% produkcji wyrobdw

‘alcowanych resortu,

'précz prac zwigzanych z wdrazaniem nowego miernika w aespolach
rodukcy jnych, CIBEH prowadzi bieche okrosowe analizy i oceny -
fektéw wynikajgeych ze stosowania cigzaréw teoretycznych oraz

sprawnied stosowanego systemu bodzecédéw materialnego zaintereso=-

ania za oszeze¢dnoidd stali,

wyniku obnizania jednostkowego cig¢zaru rzeczywistego wyrobu
stosunku do ustalonepé jogo Jjednostkowego cig¢zaru tooretycznogo‘ i
zyskuje si¢ oszeczednobel stali /wsadu/ w.skali rocznej okolo:
0 tys, ton, co odpoviada wartodctowo okolo 600 mln 21 rocznio

wg cen na koniec grudnia 1984 r./.

roblematyks ustalania kosztéw 1 cen w hutnictwie CIBEH za jmu jo
ig ‘od 1977 roku i w tym zakresie doidle wapblpracuje z organami

adrz¢dnymi w przeszlofci ze Z24St, Miniaterstwom Hutniotwa 4
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Paﬁgggowq Komisjg Cen, a aktualnie z 7PZist, Ministerstwem Hutnic- 2
tw% i Przemysiu Maszynowego oraz Urzgdem Cen, ;

Z waznlejszych prac o charakterze praktycznym wymienié naleZy:

: e :
1/ Udzial w pracach prowadzonych w 1976 roku przez Wydzial Kosz-
téw i Cen ZHZiSt, a dotyezgqcych:

- zmiany i uzupeinienie cen oraz cennikéw, :

- programu ograniczania deficytowodci wyrobdw, 1

- analizy skutkéw zmiany cen zbytu vyrobéw hutnictwa |2elaza
i stali od 1.1,1976 roku,, _\'!

- analizy rentownodci wyrobdéw butniczych,

- wyliczania skutkéw zmiany cen niektérych artykuldw zaopatrze-
niowych, wchodzgecych w zycie z dniem 1.I.1978 roku,

2/ Przeprowadzenie analizy pordéwnawczej ksztaltowania sig¢ cen
podstawowych oraz dpp;gt i opustéw dla wybranych grup vyrchov
gotowych w przedsiebioratwach Zn2ist,

3/ Badania w zakresie wyboru optymalnej formuly oraz metod us ta-
lania cen na wyr&by hutnicze, z uwzgle¢dnieniem trendéw na ryn-
kach swiatowych, b

Do koéca 1981 roku zakoriczono prace w zakresie przydatnoécl

poszczegdlnych metod /kosztowej, wartofoi uzytkove], cen évwia-

towych/ do ustalania cen zbytu pdifabrykatéw hutniczych,

Badania dotyczyly cen produktéw z faz poczqtkovych oyklu pro-

dukey jnego,

4/ Koordynowanie prac zwigzanyech z opracowaniem i upowszechnis-
niem wydawniotwa nt, 'Erraty; zmiany i uzupelnienia cormikdw
zbytu wyrobéw hutnictwa", uwzgledniajacego decyxjo PKC i ZH2iSt
wydane w latach 1976-!982.L )
¥Wydawnictwo rozprowadzone zostalo w ilodci 10 tys,egremplarzy
dla potrzeb krajowych odbioredw wyrobdw hutnictwa oraz immych
zainteresowanych jednostek,

5/ Przeprowadzenie analiry i weryfikacji ansadnodoi dotacji budte-
towych na 1984 rok wnioskowanych przexz 12 hut,



Oceny rosiuzyly do wyszacowania i propozyeji przydzxalu dota-

cji "odmaotonych na 1984 rok przéz Min,Finansdéw,

'6/ Opracowano zalozenia reformy cen na lata 1983-85 1 przediozono
do nkceptacji ZPZiSt, MIILPM oraz Urzadu Cen, W _wyniku uzgod-
nienych i =zatwierdzonych propozyeji cen, CINEH koordynowal
prace zwigzane z opracowaniem i drukiem nowych cennikéw na
wyroby hutnicze oraz rozpowszechnial cenniki dla zainteresowa-

nych przedsig¢biorstw, Wydane zostaly naste¢pujgce cenniki:

Cemiik 2-7Z/84 "Koks i poéikoks" z waznoécig od 1,03.1984
- naktad 6 tys,

Comnik 22-2/84 "Rudy zslaza" z wazno$cig od 1.04%,1984
- naklad 2 tys,

Cennik 26-7/84 "Suréwki i zelazostopy" =z waznoécig od 1,07,.84
' - naktad 3 tys.

Connik 27-Z/84 "Wlewki # pélwyroby lhutnioze" z waznodcig:
od 1,05,1984 - naklad 5 tys,

Cennik 28-Z/84 "Wyroby walcowni bruzdowych" z waznoécia
od 1,08,1984 - nakiad 10 tys.

Connilk 29-7/84 "Blachy goraco i zimnowalcowane" z waznoécig
e %
od 1.12,198%4 - nakiad 10 tys,

Cerniik 30=Z/84 “”acmv prety, ksztattowniki' =z waznodcia
od 1,12,198% - naktad 10 tys,

Cennik 31-Z/84 "Rury stalowe" z wazno$cig od 1.01.1985
- naklad 10 tys,

7/ Opracowanie dla potrzeb Komisji Planowania przy R.M, projektu
@ian ecen wyrobdéw hutnictwa 2elaza i stali od: 1,01,1985 r,
w $wietle przedlozonych przez Urzad Cen zalozeri do zmian cen

surowodw, materialdéw, paliw, energii i taryfl,

¥ wiymienionych problemach nie mozna pomingé realizowanego zakresu

prac na zlecendie MIIiFM, a obejmujgcego "Prowadzenie banku infor-

racjl statystycznej" 1gcznie z wydawaniem miesigecznych i rocznych

Livletyndw o wynikach gospodarczych branzy hutnictwa Zelaza i




stali, Prace te ohejmujg gromadzenie i opracowywanie na podsta-~
wie zakladowych miesigeznych sprawozdaill informacji wg podstawo-

wych wydzialéw hutniczych miedzy innymi w zakresio:

- kaonanié planu produkcji i dynamiki produkeji nastepujgeych
wyrobdéw hutniczych: koksu, spiekdéw rud zelaza, surdwki zelazs;
stali surowej, wyrobdéw walcowanych, rur stalowych, wyrob&wv
kutych, odlewéw zeliwa i staliwa, maszyn i urzadzend, konstruks
cji metalowych, pr¢tdéw ciagnionych, luszczonych i polerowanych,

tadm walcowanych na zimno,

- poziomu zatrudnienia i jego struktury, wydajnoéci pracy, wisl-
koéci wynagrodzen i érednich pilac,

- zagadnienrl finansowych - koszty produkecii, wynik finansOWy, Zysk
do podzialu, rentownoéé przedsigbiorstwa, i 1

- wielko$ci podstawowych 1 wskaZnikoéw techniczno-prddukcydnych
wydziatéw: koksowni, wielkich piecéw, stalowni martenowskich,
elektrycznych i konwertorowych, walcowni gorgcych, rurowni,

kuzni i odlewni.

Z wydawanych biezgco biuletyndéw korzystaja w szczegdlnodci ZP2iSt |
resort, huty i inne jednostki podporzgdkowane bezpodrednio ZPZiSt,
jak réwniez zainteresowane biura projektowe i inne iﬁatzﬁucje'
o charakterze naukowym i badawczym, -

Z uwagi na ograniczong objetodé referatuy nie aposéb om&wid uszyst
kie prace,

Z innych aktualnie prowadzonych, wzglednie wykonanych na dernine
zlecenie prac nale2y praynajmniej wymienidé:

- Prowadzone przez CIBEH prace w zakresie kodu toyarowo-naterin-

lowego Jjako istotnego elementu obrotu towarowego.

- Opracowanie jednolitej symbolizacji dla poszczegdlinych wydzia-
Yéw hut,

- Koordynowanie i propagowanie w hutnictwie zastosowania metody

analizy wartofci lgcznie z opracowywaniem i rozliczenlem plamm
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przedsigwzieé dla poszozegéinych hut i wyliozeniem uzyskanych
oszozednosci. ; :

» Przsprovadzanie analizy i ooén realizacji programu poprawy
sfakitywnoéci gospodarovwanie ¥ przedéigblorstwach braniy hutnic-
+wa selaze 1 stali.

= Opragowanie i wydanie drukiém "Charakterystyk techniczno-ekono-
mioznych walcowni goracych hut zelaza i stali®,

- Przeprowadzenie w 1981 roku w ramach prac taryfikacyjnych szoze-
gblove] oceny poziomu i struktury zaszeregowah zawodéw - specjal-
nod§i ¥ Hbiym projkcie taryfikatora kxwalifikaoyjnego na tle
dotyo‘l‘igluovyoh kategorii zaszersgovahia, ,

- Proepiowadzenie analizy stanu gospodarki wlewnicami i osprze¢tem
_wlewnicowym w zakresie ich zama~wiania i dystrybucdi z uwzgled-
“feniem potrzeb i mozliwoéeci odbiorcy, producenta i koordynato-
#a' obrotu /CZH/, Opracowano projekt Katalogu wlewnic i osprzetu
Wlewnicowegd oraz zalozeni#h do opracowania systemu informatycz~
Asgs’ obrotu towarowego wisWhivdini i Ysprzetem w istniejaoych
wayutikach teohniczno-organizacy jnychy

- Prz;‘f‘i"&iadzonie analizy stanu istniejacego gqapoda.rki walcami
zoliwﬂﬁi, ata.l:l.unyl;:i i kutymi i opracowanie zalozenl systemu
:lnfoziﬁ%%‘b"mi'ogo wspomagajqgoego dziatalnodé koordynatora obrotu
towarowego walcami,
System n'n‘ﬁf za zadanie réwniez w ramach realizowanych funkeji
wspomagal uzytkownikéw walecdw w zakresie bilansowania potrzeb
na walce dla walcowni, a takze producentéw w zakresie informo-
wania o Jaﬁ&&‘oi produkowanych przez nich walpdw,

- Opracowanie Koncepcji kouifuterowego systemu aptymalizujacego
zuzycis ‘2elazostopdéw oraz ’%o‘s'z'ty stali surowej 'w stalowniach
Jakodoilowych,

Vdrozenie pracy realizuje Huta Batory.

- Prowadzenie od 1983 roku ma zlecenie IGN w Warszawie badad
i przygotowywanie materiaiéw nt,: "Wpiywu reformy na efektyw=-
nodé goapodarowania w wyb'-i-a.nych hutach",




-

¥yniki badal wykorzystywane sg przez IGN do opracowywanego co=-
rooznie "Raportu o funkcjonowaniu przedsigbiorstw w warunkach
reformy gospodarczej® z przeznaczeniem dla wiadz centralnych,

- Przeprowadzenie analizy stanmu i zastosowad systembw 1nromtycz-
nych i organizecyjnych w hutnictwie na przykiadzie 13-tu zakla-
déw,wchodzgoych w skiad Zrzeszenia Producentéw Zelaza i stuli..

¥yniki badad posluzyly do opracowania odpowiedniego r;pgrtu dh
wiadz centralnych w zakresie stanu i potrzeb rozvojgfufpmtﬂi
W kra;lu.

¥ zakefiozenin omawianej dotychozasowej dzialalnoéci nalesy podaé,
#e: 94982 rolu CIBEH, anglogioznie jak i imne przedsiebiorstwa
pracujest wagunkach realizgwanej rotqw gospodarczej W Ju,

z obowigzujacymi zasadami i poohnnimgh-i;. samof inans %

W.zwigzku z tym dzialalnoéé mod-:l.ebj.or-tva ukierunk zostals

. na szeroko prowadzong ofertyzaoje mlqg, poszukiwanie nowych klien-

téw oraz szybki nabér prac takie -p,yg:; &o.ortu hutnictwa,

Spowodowalo to potrzebe innej organizacji pracy przedsigbiorstwa,
co znalazio -véj wyraz w nowym schemacie organizacyjnym i nowych
warunkach przyjmowania zleced, adz;l.o _sy-tk:l.o édwiadozone prace
przez CIBEH odbywajg si¢ na zasadach peinej odpiatnoéoi zaréwno
w zakresie usiug informatyoznych Jjak % vxra.rao badawezych,




alerunki dalszych prac w zakiresie wprowadzania zautomatyzowa-

nego zarzadzanina w hutnictwie,

Stosowans w hutnictwie bransowve i obiekitowe systemy informa-

tyezne dotyczq w szezegdinodei zastosowar informatyki do prie-
twarzenia danych, a w szczezdlnodei dla potrzeb ewidency jnych,
sycznyelh, rezliczeniowych oraz przygotowania i planoﬁa-

$ o tne
STatys

nia vrodukcji; w bardzo waskim natomiast zakresie - do obliczend

=
Je
N

zujgeyelh np, planowanie produkceji, =zaopatrzenie,kon-

trole realizacji produkecji itp. Na ogdl zastosowanie tych sys-
tenow jest rdézne i bardzo nierdwnomierne w poszeczegdlnych hu-
tach i nie zawsze dostosowane do niezbedne] wewnetrznej wspbéle
pracy z dnmmi komérkami orvganizacyjnymi, W zasadzie sa to

ko fragmenty nowoezesnej organizacji i metod zarzgdzania

= zastosowaniem informatyki, podezas gdy istnieje koniecznodé

kompleksowsgo ich rozwiazywania,

Zatem nadchodzi czas, aby skoncéntrowaé Prace badawecze w jednej
hucie eksperymentalnej dla utworzenia tzw. wzorcowej organiza-
cji, Pewne préby w tym zakresie i prace przygotowawcze rozpo-
czele zostaly przez CIBEH w roku biezgcym dla Huty Malapanew,

Wprowadzenie tzw,zintegrowanego systemu EFD, obejmujacego
wszystkie dziedziny tematyczne przedsig¢biorstwa jest na obec-~ :
nym ctapie realizacJi reformy gospodarczej zadaniem niezmiernie
trudnym, :

Dlatego nasze zamierzenia badawcze W hutnictwie koncentrowad

sie bedg 2z jednej strony na systewmatyeznym wdrazaniu - w dotych=-
czasowym irybie - systemdw informatycznych w poszczegdlnych
futach, a z drugiej - na réwnoleglym podejmowaniu opracowas,
dotycrzgeveh porzadkowania i unowoczeéniania kole jnych odeinkéw -

dziais incsci wybranego przedsic¢biorstwa, /

Dadaria 1 prace projektowe, prowadzone w ramach unowoczeénia-
fia orzanizacji zarzadzania, bedgy okaz jg do przeanalizowania
stosowanych systemdéw i podsysteméw informatycznych, przy
izglednieniu powlgzan wewnetrznych w hucie réwmolegle z bran-

2owymi I centralnymi systemami informatycznymi,



el 1

Duze nadziéje; w usysfematyzowanym rozwddu informatyki .w hutnic-
twié; iqczymy z zawardym w dniu 1 sierpnia 1984 roku pomiecdzy
CIBEH i przedsi¢biorstwami hutniczymi /v liczbie 12 / porozumie=
niem o wspéipracy w zakresie informatyki.

Podstawowym celem porozumienia jest podwyzszenie efaktywnodci
zastosowand informatyki w hutnictwie zelaza i stali w formie
upowszechnienia i wdrazania racjonalnych rozwigzand informatycz-
nych w przemy$le hutniczym, :

,Stroﬁy realizujgce porozumienie wg kierunkéw wytyczonych przez
Rad¢ Programowa bedg wspétdzialaly poprzez pracownikéw stuzb
1nformatyczﬁych v realizac ji prac badawczych, vrojektowych i wdro
zeniowych, korzystajac ze wspélprﬁcy specjalistéw wydszych uczel-
ni, instytutéw badaweczych oraz stowarzyszed zawodowych i nauko-
wych,

Niezaleznie od powyzszego w ramach porozumienia realizowane bedg

pod auspicjami CIBEH prace o charakterze stalyn, obejmujzce: ;

- Prowadzenie banku informacji o systemach oprﬁcowanych‘i wdro=
Zzonych w przemyéle hutniczym, ;

- Xoordynowanie prac w zakresie prowadzenia, aktualizacji i aody -
. fikacji istniejacej bazy normatywnej systeméw informatyeznyeh

hutnictwa,,

- Prowadzenie'dzialalnééci w zakresie wymiany doé&iadczcﬁ i po-
gladdéw pomiedzy przedsiebiorstwami uczestnikami porozumienia “‘
‘poprzez ovganizowanle spotkart i narad o okreflonej tematyce. o
informatycznej, .. : v ‘i

i e DOETREY



Zakorczenie

Przedstawicna w duzym skrdcile dzialalno$é CIBEH w okresie 30-le-
cia jJest nigzaprzeczalnym wkladem przedsigbiorstwa w zakresie
rozwo ju inféfmatyki oraz usprawnienia ekonomiki i organizaqj;
przedsigbig{gtw hutniczych, :

Szczegdlne znaczenie odegrala tutaj dzialalnosdé koordynuqxjg@
CIBEY, polegajaca na: '

- prowadzeniu prac zwigzanych z rozpowszechnieniem jednolitych
systeméw obiektowych,

- wspélpracy i pomocy przy wdrazaniu jednolitych systembdw
obiektowych,

- prowadzeniu prac zwigzanych z planowaniem rozwoju informatylei
w branzy hutniczej,

Osiagnig¢te wyniki zawdzigcza CIBEH dobrze ukladajgcej sie¢ par-
tnerskiejvwspélpracy z hutami, resortem, zrzeszeniem i jednost-
kami naukowo-badawczymi, z ktdérych nalezy wymienié w szczegdl-
noéci ORGMASZ w Warszawio i AGH w Krakowie,

Na ostatnich Miadzynarodowych Targach "Poznai 84" CIBEH prezen-
towal czastke swego dorobku System "Bank Krwi" oraz pakiet prze-
zladania zbjordéw "PROWIN®,

idrozeniem systomu "Bank Krwi" w 1985 roku zainteresowalo sig

3 staejl krajowych krwiodawstwa, a ponadto przedstawiciole

ira jéw N¥PG réwniez rozpatrujg mozliwoéci upowszechnienia sys-
;erma W swoich krajach,

‘racownicy CIBEH w 198% roku otrzymali nagrodg resortows za rea-
lizacj¢ nastepujgeych prac badawezych i wdrozeniowych:

- system informatyczny operatywnepo obliczania i analizy kosztéw
wydzialu stalowni martenowskiej,

- iafermatyczny system gospodarowania zasobaml krwi w ramach
dzinl2alnodeci dojewddzkioj Stacji Krviodawstwa,
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cia nalezy jeszcze podac, 29 przy okazji réznych przeglqdév {
ocen dziatalnofci przez Jedpostki nadrzgdne, c7y terenowve wlad7o
udministracji panstb%woJ i orgunivacje spoleczno-polityctnc,
stwierdzano i podkreélano niejednokrotnie osiagniecia i dorobek

CIBEH oraz efekty wykonywanych prac dla hutnictwa w askali woje-
wédztwa i kraju,




