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Inz. STANISLAW OSTROWSKI

Przemyd Telekomunikacyiny w Polsce

Avtykul powizszy jest streszezeniem odezytu
wygloszonego przez autora w  dnin 26 marca
1946 r na zebraniu odezytowym Sekeji Teletech-
nicznej SEP w Warszawie. Ze wzgledu na donio-
sloéé sprawy poruszonej w odezyeie zamieszeza-
my jednoczesnie nadeslane nam pierwsze uwagi.

REDAKCJA.

1. WSTEP

Jak wiadomo, Przemysl Telekomunikacyj-
ny wskutek dzialan wojennych zostal niemal
doszezelnie zniszezony.

Odbudowa lego przemyslu,” kiéra jest jed-
nym z najbardziej palacych zagadnien dla zy-
cia calego kraju i jest nasza wspélna ftroska,
nie mogla oczywiscie w lak krotkim czasie dac
juz realnych i powazniejszych rezullatow. Jak
wiclkie byly zniszczenia dokonane przez oku-
panta, niech §wiadezy cylra obecnej pro-
dukeji, ktora wynosi w tej galezi przemyslu za-
ledwie okolo 59 produkeji przedwojennej.

Tre§¢ niniejszego referatu obejmuje nie tyl-
ko cylrowe omowienie obecnego stanu Prze-

myslu  Telekomunikacyjnego, ale rowniez
i niektore zagadnienia organizacyjne zwiazane
7 przyszlo$cia tej galezi przemyslu eleklrotech-
nicznego. ,

Nim przejde jednak do dalszych spraw
cheialbym na wstepie zaznaczyé, Ze olbrzymie
zniszezenie Przem. Telekom., poza strona czy-
sfo materialng, ma dla nas — mam ha mysli
pokolenie lele- i radiolechnikoéw, ktore wyro-
slo i wykszlalcilo si¢ na gruncie niepodleglos-
¢i — rowniez i znaczenic moralne. Ten bo-
wiem przemysl byl dorobkiem tego wlasnie
pokolenia, ktére nie majac w kraju tradycji
technicznych i doswiadczenia w tej specjalnej
galezi przeniyslu elekirotechnicznego, zdoby-
walo je z trudem budujac w ci¢zkich warun-
kach niezalezny i naprawde Polski Przemysl
Telekomunikacyjny.

Dazenie do uniezaleznienia si¢ od obeych
nylo mysla przewodnia nas wszystkich nje-
zaleznie od miejsca pracy. Ta mysla owia-
ne byly wszelkie poczynania konstruktora na
fabryce, inzyniera w eksploalacji i wreszcie
wysitki pracownikow naukowo - badawczych.



1948 -

PRZEGLAD 'I‘ELBKOMUNIKACYJNY

e

Trudno tu nie wspomnie¢ o wielkim wkla-
dzie, jaki dla Przemyslu Telekomunikacyjnego
wniosla  Polilechmika  Warszawska. Kaledra
Telelechniki, prowadzona na bardzo wysokim
poziomie przez §. p. prof. Romana Trechein-
skiego, zamordowanego przez okupanla, wy-
dala szereg inzynierow, klorzy byli pionierami
polskiego Przemyslu Teletechnicznego. Kale-
dra Radiolechniki, pod kierunkiem prof. dr.
Groszkowskiego dala len sam, nie mniej cen-
ny wklad dla Przemyslu Radiotechnicznego.

Panstwowy  Inslytul Telekomunikacyjny
(PIT), jako zaklad naukowo - badawezy
i warsztat modelowy rownoczesnie, oddal
Przemyslowi Telekomunikacyjnemu nicoce-
nione uslugi. -

Teraz cheialbym w kilku slowach naszki-
cowa¢ wyniki i bieg prac organizacyjnych

pierwszym roku odzyskania niepodleglosci.

Pierwsza placowky Przemyslu Telekomuni-
kacyjnego, Lklora samorzolnie wznowila swa
dzialalnos¢, byly Wawzlalv PZT, zorganizo-
wane lymezasowo w budynkach PIT przy ul.
Ratuszowej w Warszawie. Placowka ta, grupu-
jaca pracownikow PZT oraz PIT, rozpoczela
od chwili zdobycia Pragi zywa dzialalnosé
przede wszystkim w kierunku naprawy sprzelu
telelechnicznego niezbednego dla wznowijenia
lacznosci kraju.

Z grona pracownikow tej inslyvtucji, juz
w omarcu 1945 r. wysuniete zoslaly dwa pro-
jekty, mniej lnb wigeeej szezesliwe, dolyezace
organizacji Przemyslu Telekomunikacyjnego.
Warlo zaznaczy¢, ze jeden z nich lansujacy
mys! ulworzenia tzw. ,,Glownego Osrodka Te-
lekomunikacji* (skrot GOT), zawieral wiele
tralnych uwag i, ogolnie rzecz biorge, rozwig-
zywal sprawy organizacyjne w mysl Kierunku
wylyczonego przez sfery rzadowe. Jako pod-
stawe przyjmawal aulor sluszng zasade, Ze od-
hudowa i normalna dzialalnosé Przemyslu Te-
lekomunikacyjnego musza podlega¢ jednolite-
mu kierowniclwu. Te dwa projekiy dlatego
rowniez zasluguja na uwage, Ze byly wlasciwie
jedyna inicjalywa, jaka przyjawii pracowni-
¢y Przemyslu Telckomunikacyjnego, w spra-
wic organizacji ffej galezi przemyslu,

Zdrowa inicjalywa wychodzyea od dolu, hv-
la wowezas jednak przedwezesna 1 Lralila
w proznie. W Ly bowiem okresie Minister-
stwo Przemyslu bylo w sladium elementarnej
organizacji, za$ struklura organizacyjna dopie-
ro si¢ kszlaltowala.

W kwielniu 1945 r. powolany zoslal do pra-
¢y CZPM, w sklad klorego wchodzil m. in.
rowniez i Przemysl Elekirolechniczny, ja-
ko jeden z wydzialow. Okres ten, w kid-
rym Przemysl Elekirotechniczny odgrywal ro-
le ubogiego krewnego przy poleznym Przemy-
$le Metalowym, nie doprowadzil jeszeze do
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wyjasnienia spraw organizacyinych Przemyslu
Elektrolechnicznego. Dopiero  ulworzenie w
sierpniu 1945 r. samodzielnego CZPE ruszylo
SpPrawy l'JlUll‘li/d(.‘\]llt‘ Z 111&1[\\1{_,0 punkiu.
Przestawienie organizacji Przemysiu Eleklro-
lechnicznego ze  struklury lerylorialne] na
branzowy, dalo dopiero wlasciwe ramy dla
prac organizacyjnych.

W szybkim lempie zoslaly zorganizowane
zjednoczenia branzowe dla naslepujacych ga-
lezi Pl?(‘l'l‘l\ slu l"lekllnlovhnicznegnz Aparalow
z siedziba w Lodzi, Lamp i Zarowek —
z siedzibg w Katowicach, Kabli i Praewodéw—
z siedziba w Kalowicach, Maszyn i Transfor-
malorow — w Katowicach, wreszeie Akumu-
latorow i Ogniw z siedziba w Poznaniu,

W styvezniu 1946 v przyszla wreszeie kolej na
Przemysl Telekomunikacyjny. Rozporzydze-
niem  Ob, Ministra Przemyslu z dnia [1.L
1946 r. powolane zoslalo do zycia Zjednocze-
nic  Przemyslu  Teletechnicznego z  siedziby
w  Warszawie oraz rozporzadzeniem z dnia
20. L 1946 r. Zjednoczenie Przemyslu Radjo-
lechnicznego z lymcezasowa siedzibp w Lo-
dzi. Zjednoczenie Przemyslu Radiotechnicz-
nego jest juz w lrakcie organizacji i nie-
bawem rozpocznie swg dzalalnodé zewnelrz-
ng. Na slanowisko Dyrektora Naczelnego
Zjednoczenia Radiolechnicznego powolany zo-
stal inz. Heller, h. Dyrektor ,Polskiego Ra-
(li'lu

Wslepne prace organizacyjne nad ulworze-

njem /chnmzem.\ Przemyslu Telelechniczne-
go sa w toku, i miejmy nadzieje, ze niehawem
rowniez rozpocznie swoja dzialalnosé.
- Powolanie do zycia obu lych Zjednoczen,
jest dla Przemyslu Telekomunikacyjnego wy-
darzeniem wiclkiej wagi, ofwiera bowiem dro-
ge do wlasciwej pracy organizacyjnej i do od-
budowy Przemyshi Telekomunikacyjnego na
szerokiej skali panstwowej.

Z drugiej strony, ulworzenie lych Zjedno-
czen jesl zakonczeniem prac przy formowaniu
zrehow  organizacyjnych Przemyslu Elekliro-
technicznego.

Nalezy przv lej sposobnosci podkresli¢; ze
zorganizowanie  aparalu  administracynego
wpostaci zjednoczen branzowyceh, napolyka
na duze hrudnosei nalury per aondllu'l,, co po-
waznie hamuje prace organizacvine. Specjal-
nie dotvezy to Przemyslu Telekomunikacyj-
nego.

Wojna wehlonela w swoje szeregi wigkszos¢,
personelu inzynieryjno - ‘echnicznego Prze-
myslu Telekomunikacyjnego. Wielu z naszych
I\olcqnw zginelo badZz w bezposrednicj walce
z wrogicm, badz za drutami obozdéw koncen-
tracyjnych. Wielu znajduje sie jeszeze zagrani-
', oddajace swa prace na uslugi obeych. Pozo-
staly w kraju przy zyciu persenel techniczny,
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wobec zniszezenia  lub  wywiezienia labryk,
rozproszyl si¢ po calym kraju w poszukiwaniu
pracy.

Drugim powaznym hamulcem, kiory wslrzy-
mal prace zwigzane z ulworzeniem Zjednoczen
Radiotechnicznego i Teletechnicznego,  jest
fakl, ze do lutego b. r. Przemysl Telekomuni-
kacyjny organizacyjnie byl podporzadkowany
az lrzem resortom administracji panstwowej,
a mianowicie: Min. P. i T., Min. Przemyslu
i wreszeie Min. Informacji 1 Propagandy
(,Polskie Radio™). Obecnie zaklady przemy-
slowe nalezace do Polskiego Radia zoslaly juz
przejele przez CZPL,

Nalomiast najpowaznicjsza [labryka jaka
niewatpliwic jest PZT, pozoslaje nadal przy
Ministerstwie Poczt 1 Telegralow.

Tego rodzaju erganizacyjne rozczlonkowa-
nic Przemyslu  Telekomunikacyjnego stwarza
powazne (rudnoéci, tym bardziej teraz gdy
wehodzimy w okres wielkich inweslycji, zas
Przemysl Telekomunikacyjny, ze wzgledu na
olbrzymie zniszczenia, traktowany by¢ musi na
pierwszym planje. Musimy poza lym pamiglad,
ze w dzisiejszym ukladzie naszego Zycia gospo-
darczego, nie ma miejsca na dualizm organiza-
cyiny. Wszelkie zamierzenia przemyslowe,
lym bardziej planowane na szeroka skale, mu-
sza  by¢  skoordynowane z ogélnopanstwowa
polityka przemyslowa i z tych wzgledéw wska-
zane jesl, aby byly kierowane z jednego osrod-
ka dyspozycyjnego. Nie wchodzae w dluzsze
wywody na ten ltemal nalezy slwierdzi¢, Zze
wspolny inleres Przemyslu Telekomunikacyj-
nego, wymaga rozwigzania tej waznej sprawy
organizacyjnej przez czynniki miarodajne.

Nie potrzebuje w tym arlykule omawiaé
znaczenia telekomunikacji i PrzemysLu Tele-
komunikacyjnego dla zycia gospodarczego,
przemyslowego, kulturalnego i wreszcie — dla
obrony kraju. Pragne jednak podkresli¢, ze
wobec olbrzymich postepéw w lej dziedzinie
na zachodzie, gdzie mp. Przemysl Radiolech-
niczny wszedl w nowy zupelnie okres. nazwij-
my go okresem radarowym, znaczenie i po-
siadanie wlasnego Przemyslu Telekomunika-
cyjnego urasla do poziomu zagadnijen pansiwo-
wvch.

Rozpalrujac realnie nasze mozliwosci gospo-
darczo - przemyslowe musimy stwierdzi¢, ze
jestesmy bardzo, a bardzo oddaleni od pozio-
mu i mozliwosei przemyslowych krajow za-
chodnio - europejskich, nie mowiac juz o Sta-
nach Zjednoczonych A. P. Droga do tych mo-
zliwosci przemyslowych prowadzi jednak przez
~wielkie instyluty naukowo - badawcze, labora-
loria, wyposazone nakladem wielu milionow
dolaréw i wreszcie przez wielkie zasoby ludz-
kie i malerialne, o klérych na razie mozemy tvl-
ko marzy¢. Z drugiej strony nie cheac pozo-

stawac¢ ceywilizacyjnie i technicznie w tyle, mu-
simy korzyslac¢ ze zdobyezy i do$wiadezen tych
krajow. - )

Musimy zdawac sobie trzezwo sprawe, Ze nie
slac nas w tej chwili na samodzielne wvsilki
badaweze  przemyslowe w  skali zachodnio-
curopejskiej lub  amerykanskiej. Gdyby$my
z tych Tub innych wzgledéw musieli zrezygno-
waé ze wspolpracy z zagranica, a opieraé sie
jedynie na spodziewanych w przyszloci rezul-
tatach wlasnych dociekan, groziloby to powaz-
nym zacofaniem zycia gospodarczego i prze-
myslowego.

Poruszam le sprawy dlatego, Ze czeslo sly-
szy si¢ opinie, wypowiadane w tej sprawie

przez ludzi, ktorzy z dobrej woli, jednak pod

wplywem enluzjazmu lworezego Iub zwyklej
egzallacji, zalracaja poczucie naszej rzeczywi-
slosci. A przeciez przecenianie swych sil i mo-
zliwosci gospodarczych, jest nie mniej szkodli-
we niz jch niedocenianie. Przedwojenne na-
stroje ultra - oplymislyezne i smulne dogwiad-
czenia 1939 r. sy najlepszym tego dowodem.
Uregulowanie stosunkow z przemyslem zagra-
nicznym i uslalenie zdrowych zasad wspolpra-
cy lezy przede wszystkim w naszym wlasnym
interesie.

Z drugiej za$ strony, wspolpraca z zagranica
nie moze odbywac sie ze szkoda dla gospodar-
ki krajowej, jak to mialo miejsce przed wojna.
Dlatego musimy stworzy¢ wlasny i niezalezny
przemysl, kiory bhedzie w- slanie przepracowa¢
zakupione licencje zagraniczne na produkeje
krajowa. Tego rodzaju stosunek, wymagac be-
dzie dokladnej znajomosai stanu i produkcji
przemyslu zagranicznego oraz doszkalania na-
szego personelu do poziomu zagranicznego.
Poruszone zagadnienia dolycza w pierwszym
rzedzie Przemyslu Telekomunikaeyjnego.

W zwiazku z (rudna syluacja w jakiej sic
znajdujemy, Przemysl Telekomunikacyjny mu-
si by¢ otoczony specjalnie froskliwg opieky ze
strony  czynnikow  nadrzednych.  Przede
wszyslkim, do czasu odhidowy przemyslu,
chodzi o ochrone przed zalewem rynku sprze-
tem imporlowanym. Przy obecnej gospodarce
przemyslowej, kierowanej cenlralnie, moze {o
by¢ lalwo wykonane przez skoordynowanie jn-
weslyeji planowanych przez instytucje eksploa-
lacyjne ze zdolnos$cia produkeyjng krajowego
przemyslu, wzraslajaca slopniowo.

Szezegolowo omoéwie te sprawe we wladei-
wym miejscu. W kazdym badZz razie odrazu
chee zaznaczy¢, ze, aby unikngé pawazniej-
szvch  zaklocen w  gospodarce panslwowej,
Przemysl Telekomunikacyjny musi bhyé odbu-
dowany jak najszyhciej, nie pozniej jednak niz
w ciagu 3-ch lat.

W zwiazku z tym czeka nas duzy wysilek.
Do pracy tej musza byé weiagnicei wszyscy
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fachowey tej branzy, jedynie bowiem wspolny
wysilek oparly na pomocy i zrozumieniu ze
strony panstwa, zapewni¢ moze osiagniccie za-
kreslonych celow.

Dzis, stojac nad gruzami Przemyslu Teleko-
munikacyjnego, ktory podzielil los naszej slo-
licy, 1 przystepujac do jego odbudowy, nalezy
przede wszystkim zeslawi¢ bilans naszego
przedwojennego dorobku. Nalezy zbadaé jego
dobre i zle strony, za$ olrzymane wyniki, ja-
ko ci¢zko zdobyle do$wiadezenie, wykorzyslaé
przy organizacji nowej slrukiury Przemyslu
Telekomunikacyjnego. Jest Lo jednym z celow
lego artykulu. Cheemy bowiem, aby nasze no-
we (rudy daly w rezullacie nie tylko odbudo-
we, ale i odrodzenie Przemyslu Telekomuni-
kacyjnego. Chcemy wreszcie, aby len odrodzo-
ny przemysl oparty byl na szerszych i trwal-
szych. podstawach niz przedwojenne.

Nawiazujac do tego, postaram si¢ w dalszym
ciagu mozliwie dokladnie zilustrowaé¢ cyfrowo
przedwojenny stan Przemyslu Telekomunika-
cyjnego, omowic jego zalety i wady, nasl¢pnie
przedstawi¢ rozmiary zniszczenia, rozpalrzyc
perspeklywy gospodarcze na przyszlo$c i wre-
szcie postaram sie sformulowaé ogdlne podsta-
wowe tezy rozwojowe na przyszlosé.

Zdaje sobie sprawe, ze ujecie, zwlaszeza tego
ostatniego zadania, nie jest lalwe i nie bedzie
komplelne. Mam jednak nadzieje, Ze dyskusja
jaka sie wywiaze w ramach Sekcji Telekomu-
nikacyjnej SEP, jako instylucji powolane]
przede wszystkim do ksztallowania si¢ opinii
fachowej, doslarczy wiele cennego malerialu,
co lacznie pozwoli skrystalizowac kierunek dla
rozwoju Przemyslu Telekomunikacyjnego.

Chcialbym aby referat moj stal sic rowniez
przyczynkiem do uswiadbmienia jalk najszer-
szej opinii co do powagi syluacji na fym od-
cinku przemyslowym, stoimy howiem wobec
ruiny tej galezi przemyslu, klora stanowila ca
35% produkeji calego Przemyslu Elektrotech-
nicznego. Nie jest jeszcze zap6zno, ale {ez nie
jesl zawezesnie.,

2. Przedwojenny, stan Przemyslu Telekomu-
nikacyjnego. -

Przechodzgce do omawiania stanu Przemyslu
Telekomunikacyjnego  bezpos$rednio  przed
wojna, musz¢ na wslepie zaznaczyé, ze zebra-
nie dokladnych danych statystycznych z tego
okresu bylo niezmiernie trudne. Urzedowych
danych slalyslycznych na rok 1938 brak, za$
w ,Malym Roczniku Slatystycznym® material
jest niewystarczajacy i niedokladny. To samo
dotyczy duzych rocznikow slalystycznych na
rok 1936 oraz 1937, w kiérych malerial doty-
czacy Przemystu Telekomunikacyjnego, jest
wrecz niedokladny.
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Przy ustalaniu danych kovzyslalem z wszel-
kich dostepnych zrodel, przede wszyslkim za$
z cennych informacji zyjacych pracownikow
poszcezegolnych zakladow przemyslowych.

Przy ustalaniu danych cyfrowych dla po-
szezegolnych fabryk nie  uwzglednilem pro-
dukeji z innych zakresow eleklrotechniki, Bra-
Jem pod uwage jedynie produkeje sprzetu czy-
sto telekomunikacyjnego, np.: w f-ce Philips
nie uwzglednilem produkeji zaréowek, w PZT
— produkeji licznikow itp.

Do Przemyslu Telekomunikacyjnego zali-

czvlem wszystkie zaklady przemyslowe pro-
dukujace, chocby tylko czesciowo, sprzet lele-

komunikacyjny.

Produkcje innych branz Przemyslu Eleklro-
lechnicznego, wykonywanych dla polrzeh (ele-
komunikacji (np. kable, przewody, balerie, og-
niwa, akumulatory i(p.), wymienia¢ iloscio-
wo nie hede, natomiast dla orientacji zazna-
czam, ze roczna jej warlos¢ wynosila okolo
16 milj. zlolych.

TABLICA 1.
2. %4, 8
< Wyszczegdlnienic Jedn. | ES| E8x| 8
. SEE| 8BS §
- REE | ¥R &
1, | Hoé¢ zakladéw przem. szt. 34| 16 | 41+
2. |- Kapital zakladowy .| milj, zl. 26 14 40
3.| Majatek faktyczny .| 5 90 | 30 | 120
4, | Wartos¢ rocznej pro-
dukeii v e b e e i 50 | 16,5| 66,5
5. | Stan zatrudnienia . .
a, prac. fizyczni . . ~ | 4910 | 2150 | 7060
b. prac. umyslowi . 1240 | 425 | 1665
Razem ai b: 6160 | 2575 | 8725
6. | Ilod¢ inZynierow*) . 120 | 100 | 220.
7.| Moc zainst. maszyn*) KM 1200 | 700 |1900
Zuzycie energii elek-
tryczrej®) . . . . . |milj. kWh| 18 6 | 24,
9.| Waga rocznej produk. ton. 1400 | 430 |1830.
10. | Roczna wydajnosé¢ 1 :
pracownika . . . . zl, 8200 | 6400 (14600

#) Wielkos¢ przyblizenie,
*™) Cylira ta obejmuje 16 zakladéw o micszanej produkeji
t. zo. radiotechnicznej i teletechnicznej.

Uzywajac nadal terminu ,,Przemysl Teleko-
munikacyjny®, bede mial na mysli lacznie
Przemysl Teletechniczny i Radiolechniczny,
W odréznieniu od kazdego z lych przemyslow
traktowanych indywidualnie.

Scisle  przeprowadzenie tego podzialu bylo
rzeczy trudna, jezeli wiec tu i 6wdzie zakrada-
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ly si¢ pewne niescislosci cylrowe, prosze¢ mi
wybaczyé. Sadze jednak, ze moga lo by¢ uchy-
hienia drobne, dolyezyce raczej zakladow nie-
wielkich, kiére nie wplyna na rzad-wielkosei
ogolnych warlosci.

Ofrzymane wyniki sa o tyle ciekawe, ze do-
tychezas spolykalismy sie¢ z wielks rozpiclodcia
przy ocenianju warlo$ci rocznej produkeji
Przemyslu Telekomunikacyjnego. Spolykalem
si¢ z szacowaniem lej warlosei raz na 50 milj,,
w innym za$ wypadku na 80 milj. zl. Doklad-
ne uslalenie tych cyfr ulalwi nam sformowa-
nie realnego pogladu na chlonno$¢ rynku
przedwojennego.

Stan Przemyslu Telekomunikacyjnego przed
wojng doslalecznie okreslaja dane cylrowe po-
dane na tablicy I.

[los¢ i warlosé produkeji podzielona na waz-
niejszy sprzet lelekomunikacyjny wyglada na-
slepujaco:

Przemy-l Radiolechniczny:

warto$¢ w zl,

Odbiorniki lampowe . . . 160000 szt. 32000000

% detektorowe . 35000 700030

Nadajniki wszelkiego typu 400 ,, 4000000
Lampy odbiorcze . . . . 700000 ,, 2000000x)

39 nadawcze . . . . 8000 ,, 1000000

Czeéci radiowe . . . . . — 10000000
Razem 49700000 zi,

Przemyslt Telelechniczny:

Aparaty telef. wszelkie . 30000 szt. 38560000
Lacznice reczne (MB i CB) 9000 NNTr. 900000
Eqcznice automatycz. NNr, 7500 ,, 1500000

,, M-miastowe 200 spanowiska 1600000
Stacje wzmacniakowe . . 5 szt. 1500000
Aparaty telegraf, (morsy) 300 szr. 400000
Cewki Pupina (zespolow) 22000 szt. 4000000
Urzadzenia sygnalizac, . . — 1000000
Czeéci telef, i telegr. . . — 1000000
Pozostaly sprzet teletechn. —_ 770000

Razem 16.520.000 zi,

Ogolna ilo§¢ zakladow Przemyslu Teleko-
munikacyjnego w ilosci 41 mozemy podzieli¢
pod wzgledem wielkoéci na 4 grupy.

Do [ grupy zaliczylem zaklady wielkie,
zatrudniajace powyzej 1500 pracownikow.
Ta grupa jest reprezentowana tylko przez PZ1
zalrudniajaca ca 3500 pracownikow.

Do II grupy zaliczylem zaklady zatrudnia-
jace od 500 do 1500 pracownkow. W sklad
tej grupy wchodza zatem ,Philips* (1100),
wElektrit™ (1070), ,,Telefunken™ (660) i wresz-
cie ,Ericsson (510).

Do III grupy zaliczylem zaklady zatrud-
niajace od 100 do 500 pracownikow. Do grupy
tej wechodza: ,Natawis* (250), ,Horkiewicz"
(192), ,JKA™ (210), ,Ozarow" (tylko oddzial

x) Jest to warto§¢ lamp zamiennych, — 'we'rto:éé pozo-
stalej iloéci lamp wliczona zostala do wartoéci odbiornikéw
lampowych. :

cewek Pupina ze slanem zalrudnienia 150),
»Croix™ (104), ,,Standard EL* (120), ,,Radio-
Union™ (108), ,Always™ (105), i L,AVA® (102).

Do IV grupy zaliczylem wszystkie pozo-
stale zaklady zalrudniajgee ponizej 100 pra-
cownikow. Z lej grupy godzi si¢ wymieni¢
przede wszyslkim Tabryke ,Marconi® (51),
»Capello® (69), ,,Tekalon® (73), ,,Ffiltrad* (65),
wPolton™ (63) i wreszeie poczatkujaca wow-
czas fabryczke lelefoniczng | Krzymien™ (50).
Szeregu innych drobnijejszych zakladow nie
wymieniam ze wzgledn na minimalne znacze-
nie ich dla calosci.

Jezeli wielkodei charaklerystyczne dla kaz-
dego zakladu przemyslowego zsumujemy we-
wnatrz kazdej grupy, lo olrzymamy naslepuji-
ce cickawe zeslawienie podane na lablicy IL

TABLICA 11

. Roczna Roczna
% 3 allfl:;ﬁtgify Stan wartckéé lvydajlméé

o trudnienia | produkcji racow.
G| w milj. z1, | zatrudnienia i pzl.
I 21,0 3400 21300 6300
11 16,2 3340 37000 11000
ITI 1,6 1340 13000 9700
v 1,56 646 4400 6800
B
N 40,3 8725 75700
(-4

Cyfra sumaryezna dolyczaca wartodei rocz-
nej produkeji z tablicy II nie zgadza si¢ z od-
powiednia wielkoscia z lablicy I, poniewaZ
uwzgledniona zoslala lutaj produkeja malych
zakladow z gr. IV w pelnej ich wartosci. Na-
tomijast w tabl. I produkeja wielu mniejszych
zakladow przemyslowych (np. Horkiewicz)
iuz zoslala policzona jako polfabrykaly przy
obliczanin warto$ci golowych aparaldow wy-
produkowanych przez inne fabryki. Roznica
z lego powodu dla calego Przem. Telekomuni-
kacyjnego wynosi jak wida¢ ca 9200000 zl.

Z powyzszego zestawienia widaé, ze zaklady -
nalezace do II grupy wykazuja najwickszq
wydajnos¢ *). Zasada, ze im wigkszy jest za-
klad przemyslowy, tym wydajnosé jest wyz-
sza — nie zawsze jest sluszna. W odroznieniu
od wszystkich innych zakladow, PZT bylo in-
stytucja panstwowa o bardzo szerokim zakre-
sie produkeji. Wszelka administracja pansiwo-
wa wymaga, ze wzgledu na kontrole i wynika-

jaca z tego odpowiedzialno$¢, uirzymania du-

#) Komitet Redakcyjny nie przesadzajac slusznosci wnio-
skéw, wycigganych przez sutora, zwraca uwage na listy re-
dakcji inz. Czeslava Rajskiego i dr. inZz. Witolda Nowic-
kiego, zajmujgce od autora odmienne stanowisko. Listy te
s zamieszczone na korcu niniejszego numeru Przegladu
Telekomunikacyjnego. :
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zego personelu i odpowiedniego mechanizmu
biurowego. Biurokracja jako zlo konieczne,
poleguje sic w miare zwickszania zakresu dzia-

lalnosei. W lakich wypadkach wyslepuje
zwykle znane zjawisko przeroslu organiza-
Cyjnego.

Nie mozemy porownywacé wynikow gospo-
darki panstwowej w roznych pod wzgledem
wiclkosei zakladach, gdyz wszystkie pozoslale
fabryki krajowe byly inslylucjami prywalny-
mi, administrowanymi na innych zupelnie za-
sadach. Niemniej jednak nalezy przypuszczac
ze wezszy zakres produkeji w PZT poprawilby
syluacje na korzysc. '

Jezeli chodzi o PZT, to w stosunku do pozo-
slalyeh fabryk krajowyeh sytuacje pogarszalo
ulrzymanie powainego biura sludiow, klore
bylo konieczne ze wzgledu na pionierski cha-
rakler calych zaktadéw. Uwzgledniajge jednak
poprawke z lego Llylulu w slanie zalrudnienia
(biuro sludiow zalrudnialo ca 200 pracowni-
kow) uzyskamy poprawe w wydajnodei zaled-
wie o 300 zl. rocznie, co nie zmieni istotnego
slanu rzeczy.

Oczywiscie, ze ocena wynikow pracy zakla-
du przemyslowego, nie moze opierac si¢ jedy-
nie na wskazniku wartosei produkeji przypa-
dajacej na jednego pracownika rocznie, me-
siccznie  lub dziennie. Wielko$¢ Le nalezy
traklowaé jako wskaznik poréwnawcezy w sto-
sunku do innych zakladéw przemyslowych,
pracujacych w podobnych warunkach.

W kazdym badz razie wskaznik {en jest jed-
na z charakterystycznych wielkosei, klora
(rudno pominaé¢ przy badaniu gospodarki ja-
kiegokolwiek zakladu przemyslowego.

Zagadnienie oceny gospodarki przemyslo-
wej, nie bylo przed wojna jednolicie (raklowa-
ne, ani poddawane badaniom publicznym.
W kazdej fabryce, sprawy le nalezaly do naj-
Scislejszych tajemnic wlaseicieli, dla klorych
gléwna ocena gospodarki zakladu przemysio-
wego byl osiagniely zysk.

Obecnie zagadnienie to, ze wzgledu na pan-
stlwowy charakler przemyslu, wymaga grun-
lownego zanalizowania i dokladnego sprecyzo-
wania. Miejmy nadzieje, ze sprawa la, klora
w kazdej galezi przemyslu przetworczego jest
bardzo skomplikowana, bedzie temalem nie
jednej dyskusji i wielu artykuléw w czasopi-
smach fachowych. Sprawa la jest bardzo waz-
na, musimy bowiem uslali¢ jednolite kryteria
dla wlasciwej i sprawiedliwej oceny gospodar-
ki przemyslowe] w poszezegolnych polrze-
bach.

Kapital zakladowy, wykazywany buchalle-
ryjnie w zakladach przemyslowych, zupelnie
nie odzwierciadlal przed wojna rzeczywislej
wartosei majatku zakladow przemyslowych.
Dlatego, obok rubryki kapital zakladowy,
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wslawilem pozycje rzeczywiste] warloSei ma-
jatku. Niestely w wielu wypadkach, wobec
braku danych, pozycje te musialem przyjmo-
wa¢ z duzym przyblizeniem. Dla przykiadu
przylocze, ze jedna z fabryk zalrudniajaca ca
600 pracownikow i produkujaca roeznie sprzel
wartosei ca 6 milj. zL. legilymowala si¢ kapila-
lem zakladowym zaledwie 20 Lysiecy zI. (!).

Widzialem bilans jednej z fabryk, podpi-
sany przez przysieglego buchaltera, przedsla-
wiony wladzom skarbowym przed wojng,
w ktorym obok ‘kapitalu zakladowego w wyso-
kosei 200 Lysiecy zl wykazany byl czysly zysk
w wysokosei 350 lys. zl. rocznie.

Wysokosé kapitalu zakladowego byla wice
wynikiem posunie¢ polityki linansowe] przed-
siehiorstwa, a mnie reprezenlowala realnych
wartosei majatku.

Rozpalrujge wice sprawy majatkowe, nale-
zy kapilal zakladowy Iraklowaé z duza oslroz-
noscia i w kazdym wypadku indywidualnie.
Badajac udzial kapitalow w Przemysle Teleko-
munikacyjnym, bralem rzeczywisla warlosc
majalku, a nie kapital zakladowy wykazywany
buchalteryjnie.

W Przemysle Telekomunikacyjnym przed
wojng odrézni¢ mozna bylo 3 grupy kapilalow:
panstwowy, zagraniczny i prywalny krajowy.

Sumujac charakterystyczne wielkogei prze-
myslowe dla kazdej z tych grup olrzymamy
niemniej ciekawe zeslawienie:

TABLICA III,

IloSé Wartodé Sten za- 1loéé Roczna war-
zakl- majgtku  trudn.

Churakter

Roczna wy-
kapitalu

inZ,  toéé prod, dajnodé 1pr,

szt.  milj. zl. milj. 2. 2l
Paristwowy 1 35.0 3.400 150 21.3 6.300
Zagraniczny 6 52,0 2.600 47 32.7 12.600
Prywat. kraj. 34 33.0 2725 23 12.5 4.600
Razem: 41 1200 8725 220 66.5

23.600

Wyniki zestawienia dadza sie ujaé¢ w naste-
pujacy obraz: fabryki nalezace do kapitalu za-
granicznego produkowaly pod wzgledem war-
tosci 50% produkeji calego Przemyslu Teleko-
munikacyjnego. Rezultal ten uzyskiwany byl
przy zatrudnieniu wynoszacym zaledwie 30
calego slanu zatrudnienia Przemyslu Teleko-
munikacyjnego. Wydajno$¢ pod wzgledem
warto$ci byla dwukrotnie wieksza w stosunku
do PZT oraz 2,5 krolnie w stosunku do fabryk,
nalezacych do prywatnego kapitalu krajowego.
Fakt ten zasluguje tutaj jedynie na podkresle-
nie, bedzie bowiem dalej omawiany bardziej
szczegolowo.

Stan zalrudnienia Przemyslu Telekomunika-
cyjnego (8,725) stanowil 409/, stanu zatrudnie-
nia calego Przemyslu Elektrotechnicznego.

Na uwage zasluguje wysoki stan zalrudnie-
nia w stosunku na wartosci produkeji. Przy
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lym slanie  powinni$my uzyska¢ produkeje
o warlosci rocznej ca. 90 milj. zI a nie 66 milj.
zI. jak bylo w rzeczywislosci. Przyczyna thwi-
la w wadliwej struklurze przemyslu. Charak-
ler racze] rzemieslniczy, a nie fabryczny zakla-
dow malyeh, nie dawal mozliwosci osingniccia
wyzszej  wydajnosci w duzej ilosci zakladow
nalezgeych do IV grupy. Warunki pracy jak
rowniez skape wyposazenie maszynowe, prze-
starzale Lypy maszyn, prymitywne metody pro-
dukeji i wadliwa organizacja pracy — wszysl-
ko lo obniZzalo poziom wydajnosci ogolnej na-
szego przemyslu do lak niskiego slanu.

Na specjalng uwage zasluguje mala liczba in-
zynierow, zalrudnionych w Przemysle Tele-
komunikacyjnym. Srednio na 40 pracownikow
przypada 1 inzynier.

Pod tym wzgledem sprawa przedslawia sie
najgorzej w labrykach nalezgeveh do kapila-
low zagranicznych, o czym mowa bedzie da-
lej.

Obecnie w Przemysle Elekirolechnicznym
przyjelo  jako zasade podawanie ilosci pro-

dukeji nie tylko w szlukach poszezegolnych ar--

Lykulow, ale rowniez i w wadze. O ile mi wia-
domo, len sam syslem przyjety jesl zagranicy
w wielu krajach, m. in. w Ameryce. Wycho-
dzimy z zalozenia, ze przy badaniu zagadnien
zwiazanych z produkeja, waga jest najbardziej
wyrazistym miernikiem i najlepiej uzmyslawia
wszelkie wskazniki przemyslowe odniesione na
jednosltke produkeji. Naprzyklad: przecielna
wydajno$¢ pracownika wyrazona w kg/rd
najbardziej plastycznie odzwierciadla nje Lyl-
ko wysilek pracownika, ale réwniez i charak-
ler produkeji. Im produkeja jest bardziej pre-
cyzyina lym wydajno$¢ wagowa jesl mniejsza,
zas koszt wlasny jednego kg produkeji —
wickszy, i odwrolnie.

Tak samo odniesienie kosziu wlasnego pro-
dukeji na jednostke wagowa najlepiej uzmy-
slawia charakter i warlo$¢ tego artykulu.

Z lych wzgledow, aby mie¢ mozliwos¢ po-
rownania obecnych wskaznikow wydajnosci
wagowe| z przedwojennymi — obliczylem
w przyblizeniu wage produkeji Przemyslu Te-
lekomunikacyjnego w roku 1939.

Niestety obliczenia moje nie s dokladne
i dlatego wyniki nalezy oceniac i stosowac
ostroznie. Dla calego Przemyslu Telekomuni-
kacyjnego przecigina wydajno$¢ wagowa
(dzienna) wynosila 0,7 kg/rd. Nie mam, njesle-
ly, slalystyk w tym wzgledzie fabryk zagrani-
cznych, sadze jednak, ze wskaznik len, nawel
na nasze warunki jest za maly i powinien by¢
okolo 1 kg/rd.

Dokladne ustalenie lego wskaznika dla kaz-
dego rodzaju produkeji jest z punktu widzenia
administracji przemyslowej sprawa bardzo
wazna.
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Srednia  warto$¢ jednego kg produkeji dla
Przemyslu  Radiolechnicznego  wynjosla  wg
mych obliczen ca 35 1., za$ dla Przemyslu Te-
letechnicznego — 38,5 zL, sprawdzenie Iych
eyl na aparacie telefonicznym lub radiood-
biorniku polwierdza raczej olrzymane wyniki.
Uslalenie i stosowanie wskaznika wydajnose;
wagowe] musi by¢ obliczone dla kazdego ro-
dzaju labrykacji, nawel wewngtrz lej samej
branzy. Np.: dla produkeji cewek Pupina
olrzymamy S$rednig  wydajno$¢  wagows 3,2
kg/rd oraz warlo$¢ jednego kg — 16,7 zl.
Wiclkosei te odbiegajy  znacznie od Srednich
wielkosei dla produkeji lelelechniczne] z powo-
du odmiénnego charakleru produkeji.

3. Zalety i wady Przemyslu T'elekonumikacyj-
nego przed wojna.

Nie cheialbym tu rozwodzi¢ sic nad poszeze-
golnymi mniej lub wiccej waznymi, wadami
Przemyslu  Telekomunikacyjnego przed woj-
na. Jezeli wo jakiejkolwiek organizacji, lzn.
uporzadkowanej pracy koleklywnej, wyslepu-
ja zbyl czesto bledy, choéby najdrobniejsze, lo
zwykle sq one skutkami bledow zasadniczych,
tkwiacych u podstaw  organizacyjnych. Tak
wlasnie cheialbym  uja¢  sprawe, jesli chodzi
o Przemysl Telekomunikacyjny.

W organizacji przemyslowej kazdy zaklad
przemyslowy musi zna¢ swoje zadania nie tyl-
ko biezace,ale i na przyszlos¢. Na tym opiera
si¢ wszelka kalkulacja  gospodarcza fabryk
i uslosunkowanie sie do swej roli. Przy gospo-
darce liberalno - kapilalistycznej, ze wzgledu
na eksploalacyjne Iraktowanie wszelkich za-
gadnien przemyslowych, sprawa ta miala wiek-
sze znaczenie niz ogélnie przypuszezamy. Po-
litvka kapitalu prywaltnego, tvm bardziej obce-
go, opiera si¢ zwykle albo na doraznym, szyb-
kim i jednoczes$nie duzym zarobku, lraklowa-
nym koniunkturalnie, albo na mniejszym zy-
sku obliczonym na syslematyczng i solidny
wspolprace rozlozona na okres dluzszy.

+ Rzeczg czynnikow decydujacyeh przed woj-
na, bylo uslalenie w stosunku do kapilaléw ob-
cyulf wyraznej linii poslepowania ina niej
opieranie stosunku z kazdym ze wspolpracuja-
cym zakladem przemystowym. Moim zdaniem
wszysTkie wady, jakie posiadala organizacja

- Przemyslu Telekomunikacyjnego przed wojni

dadzg sic wladciwie sprowadzi¢ do jednej ogol-
nej: brak przemyslowego planu gospodarcze-
go.

Chaotyczne j sprzeczne poczynania w zakre-
sie organizacji Przemyslu Telekomunikacyjne-
go w okresie ostatnich 10 lat przed wojna sa
lego dowodem.

Z jednej strony wyslepuje wola slworzenia
przemyslu krajowego, z drugiej zas strony.—
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zachecanie przedsieliorstw zagranicznych do
lokowania kapilalu w kraju, bez dwczesne-
go wyraznego podzialu zainleresowan j zakre-
su produkeji. Kapilaly zagraniczne, nie majac
zapewnionych zamowien na dluzszy okres
i slale szachowane wszechstronng rozbudowag
oraz uprzywilejowanym slanowiskiem PZT,
sila rzeczy musialy ze swojego punklu widze-
nia traktowaé nasz rynek lylko konjunktural-
nie. '

7 lych wzgledow przedsichiorstwa zagranicz-
ne lokowaly swe kapilaly w produkeje artyku-
fow masowych, gwaranltujacych szybka amor-
tyzacje i wysoki zysk (aparaly radiowe, lampy
radiowe itp.). Z tych wlasnie zalozen wywo-
dza sie wszelkie dalsze ujemne strony w dzia-
lalnosci kapitalow zagranicznych w Przemysle
Telekomunikacyjnym.

Ten wzglad spowodowal rowniez, ze kapital
zagranjczny, grupujacy 50% produkeji Prze-
myslu Telekomunikacyjnego, inwestowal u nas
bardzo niechelnie, za$ swoje placowki pragnal
widzie¢ raczej jako montownie, a nie pelno-
warto$ciowe zaklady produkeyjne. Dopiero
silny nacisk sfer rzadowych zmuszal poszcze-
golne fabryki do coraz wigkszego ograniczenia
importu polfabrykatow, zblizajac fabryki do
pelnego wyzyskania produkeji krajowej.

IFabryki bedac wlasnoscia kapitalow zagra-
nicznych, byly technicznie obslugiwane przez
fabryki macierzyste, ktére dostarczaly z za-
granicy wszelkie
doswiadczen. W tych warunkach polski perso-
nel, zatrudniony w tych fabrykach na waskim
odeinku pracy, nie byl wtajemniczony w gleb-
sze zagadnienia produkeyjne, wskulek tego nie
obejmowal calosci spraw zwigzanych z gospo-
darka przemyslowa. Mala ilo$¢ inzynierdw, za-
trudniona w fabrykach, bedacych wlasnoéceia

kapitalow zagranicznych, dobilnie potwierdza .

ten szkodliwy objaw.

Poza tym fabryki zagraniczne, modernizujac
wlasny park maszynowy, chetnie lokowaly
w swych oddzialach zagranicznych wyremon-
towane slare juz zamortyzowane maszyny.
Tak samo wykorzystujac slosunki na rynkach
miedzynarodowych’i wplywy u nas w kraju,
wyzbywaly si¢ asortymentéw produkeji prze-
starzale] laki stan rzeczy byl do pomyélenia
jedynie w warunkach bezplanowej gospodarki
przemyslowej w jakich znajdowaliémy si¢
Jprzed wojna.

Zaleta kapitaléw zagranicznych byl niespor-
ny fakt, ze w wielu wypadkach operujac duzy-
mi kapitalami i do$wiadezeniem organizacyj-
nym zainwestowali fabryki swoje w sposob no-
.woczesny.

Jedli chodzi o przemysl krajowy, lo rowniez
wyslgpowal brak wyraznego ustosunkowania
si¢ do inicjatywy j kapilalu prywalnego, klory,
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rysunki 1 wyniki wlasnych

jesli chodzi np. o Przemysl Teletechniczny, nie
byl wlasciwie weale reprezentowany. .

Inicjatywa prywalna, wobec braku wick-
szych kapitalow i niepewnosci co do dalszych
zamowien, nie mogla si¢ rozwinac. Zas w Prze-
mys$le Radiolechnicznym kapital krajowy wy-
stepowal jako przemysl salelilowy.

Poniewaz kapital zagraniczny opanowal nj-
bardziej rentowne dzialy produkeji, caly ciezar
pozostaly w poslaci zrozniczkowanej nieseryj-
nej i slabooplacalnej produkeji, spadl na PZ1,
klore we wszystkich swoich dzialach produkeji
zawalone byly terminowymi zamowieniami.

Niezaleznie od lego PZT zmuszone byly, ja-
ko [abryka panslwowa, do systemalycznego
rozszerzania - produkeji celem zaspokojenia
wszelkiego rodzaju koniecznosei panstwowych,
Wszyslkie podane wyzej czynniki spowodo-
waly szereg fIrudnosci organizacyjnych PZIT,
co w konsekwencji obnizylo tak znacznie
wskaznik wydajnosci. '

Z tych wzgledow dzialalnosci PZT przed
wojna nie nalezy traktowac¢ jako dzialalnos¢
rasowego przedsiebiorstwa  przemyslowego,
opartego na zysku, ale raczej jako zaklad pio-
nierski, w kiorym ksztalcil si¢ polski personel
Przemyslu Telekomunikacyjnego, zdobywajac
tam wszechstronna praklyke i do$wiadezenie
przemyslowe. Jako rezullal le] dzialalnosci,
dawni pracownicy PZT zajmowaé powinni
obecnie stanowiska. kierownicze w Przemysle
Telekomunikacyjnym, co tez w miar¢ odbudo-
wy przemysiu daje sie zauwazyc.

Natomiast rola PZT, jako instylucji, powin-
na moim zdaniem ulec obecnie przeobrazeniu
na zaklad przemyslowy podporzadkowany
og6lnym prawom gospodarczym, w pierwszym
rzedzie zasadzie rentownosci.

4. Biians zniszcgenia Przemyslu Telekomuni-
kacyjnego.

Jak juz zaznaczylem na wstepie, Przemysl
Telekomunikacyjny wskutek dzialan wojen-
nych, zostal niemal doszczelnie zniszczony.
Stopien zniszczenia oceniamy na 95% slanu
przedwojennego. Dotyczy to zaréwno slanu
malerialnego 1 zwiazanej z tym zdolnosci pro-
dukeyjnej, jak rowniez i calej dokumenlacp
techniczne;j. :

Ze wszystkich branz Przemyshi Elekiro-
lechnicznego, zniszczenia wojenne dotknely
najbardzie] Przemysl Telekomunikacyjny. Te
zniszczenia ogromne na nasze stosunki sa dla
gospodarki przemyslowej lym bardzej grozne,
ze dotycza lej wlasnie galezi, kléra stano-
wila najwiekszy udzial w ogolnej produkeji
Przemyslu Elektrotechnicznego.
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Tablica IV podaje procentowy udzial kaz-
dej branzy w calosci produkeji Przem. Elek-
trolechnicznego przed wojng, procent znisz-
czenia wposzezegolnych branzach | wreszeie
procentowy  slopien  zmniejszenia  zdolnosei
produkeyjnej calego Przemyslu Eleklrotech-
nicznego, spowodowany tymi zniszezenjami.

TABLICA 1V.

Udaial . . | Zmniej-
Fpzi et wnszt;;nel St_oplcn -§zenie

Wyszczegolnienie nrodukcji | ZNiszcze-
Prremysiu nia zdoln,
Elektrotech, prod. PE
Maszyny i Transformatory 129, 309, 3,69,
Aparaty Elektryczne . . 21, 609, 12,67,
Kable i Przewody . . . 199 509, 9,5%,
Akumulatory i ogniwa . . 8%, 50%, 4,09,
Lampy i zaréwki . . . . 6% 50% 3,0%,
Telekomunjkacja . . . . 349, 959, 32,49,
Razem | 6519,

7 o zeslawienia widac, ze zniszczenie Przem.
7. tego zeslawienia widac¢, ze zniszezenie Przer
relekom. stanowi 50% ogolnych zniszézen,
jakie doznal Przemysl Elekirolechniczny.

Z drugiej strony wiemy, ze miedzy Produ-
keja poszezegolnych branz Przemyslu Elekiro-
lechnicznego islnieje $cisla zaleznosé. Rozwoj
jednej galezi przemyslowej pociaga za sobgy
aulomalyeznie wzrost zapolrzebowania, a wigc
i produkeji w pozostalych galeziach Przemy-
slu Eleklrolechnicznego. Jezeli przedwojenny
stosunck produkeji  poszezegélnych  hranz
przyjmiemy jako normalny dla naszych wa-
runkow przemyslowych, to na podstawie po-
dancgo zeslawienia, nalezy stwierdzié, Ze znisz-
czenia wojenne spowodowaly réwnoczesnie
powazne naruszenia rownowagi calego Prze-
myslu Elekirotechnicznego.

Z tych wzgledow odbudowa Przemyslu Te-
" lekomunikacyjnego nie jest tylko sprawa lo-
kalng tej galezi przemyslowej, ale jest zagad-
nieniem zywolnym dla calego Przemyslu
Elektrotechnicznego. Jako skulek bezplano-
wego  rozwoju Przemyshu Telekomunikacyj-
nego przed wojna w Warszawie skoncenlro-
walo si¢ ca 909 tej galezi przemyslu. Komplel-
nej zagladzie ulegly najpowazniejsze dwa za-
klady PZT oraz Philips i szereg innych fa-
bryk, ktorych wymienia¢ nie bede. Latwiej be-
dzie po prostu wymieni¢ le, ktore ocalaly a wicc
w Przemysle Radiotechnicznym ocalala jedy-
nie fabryka IKA w Lodzi. W Przemysle Tele-
technicznym ocalala doslownie jedynie mala
fabryczka Krzymien w Bydgoszezy. Poza lym
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ocalaly budynkigfabryki Ericsson w Radomiu,
z ktorej wywiezli Niemey wszystkie maszyny.
5. Obeeny  sban

Przemyslu
cyjnego.

Telekomunifa-

W obeenej chwili Przemys! Telekomunika-
cyjny, diwigajace sie od podstaw, boryka sie ze
skulkami zniszezenia i lrudnodciami odbudo-
wy.
O produkeji 1 odbudowie w szerszym lego
slowa znaczeniu na razie nie ma mowy. Brak
maszyn, brak ludzi, kredylow, trudnosei apro-
wizacyjne i organizacyjne hamuja normalng
prace. Jednakze wszyslkie e zjawiska, jako
normalne objawy powojenne, sq przej$ciowe.
Natomiast zasadniczy bolaczky, spowodowana
dolychezasowym brakiem zjednoczen branzo-
wych, byl brak koordynacji pracy i uslalonego
kierunku rozwojowego.

Slworzenie  planu  rozwojowego, uslalenie
ilosei i zakresu produkeji dla peszezegol-
nych zakladéw, koordynacja pracy i szereg
mnych zadan oczekuja na zalalwienie. Bez
uregulowania  lyeh spraw  organizacyjnych
o charakterze panstwowym, wysilki poszcze-
gélnych fabryvk bedy nalezycie wykorzyslane.

Zeslawienie  danych  charaklerystycznych,
dotyczyeyceh obecnego stanu Przemyslu Tele-
komunikacyjnego podane jest na tabl. V.
(omowienie, produkeja, zalrudnienie ilp.).

Ze wzgledu na embrionalny slan Przemyslu
Telekomunikacyjnego dane ponizsze moga byc
lrakltowane jedynie jako wiclkosei porow-
naweze, dla orienlacyjnej oceny lragicznego
stanu. w jakim znalazl sic Przemysl Teleko-
munikacyjny wskulek zniszezen wojennych.

TABLICA V.
L Przem. | Przem.
: Wyszczegolnienie Jedn. | radio- | tele- | Razem
p- techn. | techn,
Ilog¢ zakladow . . .| szt L] 6 11
2.| Stan zairudnienia . .
a. prac. fizyczni . . 360 1200, 1560
b. , umyslowi 80 450 630
Razem |ajb 440 1650, 2090
8.| llo&¢ inzynierow . . 22 40 62
4, | Wartog¢ miesigcznej
produkeii . .+ .+ o] zhL 100000 | 400000, 500000
5, | Waga miesiecznej pro-
dukcji + + o o v o o] kg 5000 10000 15000
6,| Zuzycic energii elek-
trycznej « « + + .« kWh 6000 9000 16000
7.| Wydajno§¢ miesigczna
1 pracownika . . .| zhL 228 242 470
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6. Odbudowa Przemystu  1T®ckomunikacyj-

nego.

Szezegolowych projeklow odbudowy Prze-
mystu Telekomunikacyjnego jeszcze nie ma-
my. Beda one opracowane przez wlasciwe
Zjednoczenia branzowe w oparciu na za-
lozeniach gospodarczych i eksploatacyjnych.

W Lej chwili natomiast mozemy mawic¢ o za-
lozeniach ogolnych przewidywanych w 3-let-
nim planie inweslycyjnym.

Na odbudowe Przemyslu Telekomunikacyj-
nego przewidziana jesl suma 61 mil. zl. przed-
wojennych, z czego na Przemysl Radiolechnicz-
ny przypada 35 mil. na branz¢ Telelechniczna
26 mil. zl. : _

Jezeli uwzglednimy, ze inweslycje nie obej-
muja koszlu zakupu placu, a w wielu wypad-
kach réwniez i koszlu isiniejacych budynkow
(Ziemie Odzyskane), lo sumy przedslawiajd
sie do$¢ powaznie. ‘

Tezy, opracowane do 3-letniego planu inwe-

styeyj, przewiduja budowe  wzgl.  odbudowe
nastepujacych zakladow:
Przemys! Radiolechniczny:
= mil, zh
F-ka Odbiornikéw radiowych T . . . . . 10
» I » o RN b 10
ss Urzadzed radiotechn,  (nadainiki,
7 urz. r- fonicz,
specjal, itp.) 10
;s Leomp. radiow. (nadawcz.-odb.) . . . 5
Razem 35
Przemyst Telelechniczny:
F-ka Urzadz. teletechn. (centrale automat.,
miedzy- miastowe,
wzmacniaki itp.) 10
,s Podzespolow teletechnicznych . . . . 5
»» Aparatt. telef. i urzgdzen abonenckich 5
» Urzedzend sygnalizacyjnyth . . . . . . 3
ss Gewek Pupinm .. o 5« i e 3
' Razem 96

Poza tym w 3-lelnim planie inweslycyj-
nym Przemysl. Telekomunikeyjny  jako ~naj-
bardziej zniszczony poslawiony jesl w pierw-
szej kolejnosei hierachii polrzeb. Miejmy wice
'llalt_izit!jQ. ze i w realizacji lego planu Przemys!
Felekomunikacyjny nie bedzie ostalni.

7. Perspeklywy rozwojowe.

Badajac perspeklywy rozwojowe Przemyslu
Telekomunikacyjnego, 1}1‘:6}',qu0111 zalozenie,
ze zapolrzehowanie rynku musi by¢ calkowicie
pokrywane przez przemysl krajowy. Wynika
stad bezposrednia zalezno$¢ miedzy polityka
eksploatacyjna, a przemyslem. Nie mozna roz-
palrywa¢ zamierzen i planow eksploalacyj-
nych, bez uwzglednienia zdolnosci produkeyj-
nej przemystu i odwrotnie, plany odbudowy
1 rozbudowy przemyslu musza by¢ $cisle opar-
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le . w przewidywaniach cksploalacyjnych.
W branzy Przemyslu Telekomunikacyjnego
jest Lo o Lyle lalwe, ze zagadnienia i polilyka
cksploalacyjna skoncentrowana jest w kilku
zaledwie instylucjach panslwowych tzn. Mini-
slerslwie  Poczl i Telegralow, "Ministersiwie
Komunikacji, Polskim Radio i wreszcie w Min,
Obrony Narodowej. )

Jak wiadomo, w rzedzie panstw curopej-
skich znajdowaliSmy si¢ przed wojna na 19
wzglednie 20 miejscu pod wzgledem geslosei-
aparalow felefonicznych, wynoszgea 7 apara-
tow na 1000 meszkancow. Dla  porownania
przypominam, ze wskaznik ten wynosil dla
Niemiec 53, dla Francji 37, dla Anglii 64, dla
Szwecji 116. Za nami ziajdowaly si¢ jedynie
ZSRR  z gesloscin 5, jednakze i la cylra
jest problemalyczna, dolyczy ona roku 1935.

W zwiazku ze zmiang charakleru gospodar-
czego naszego kraju, spowodowang nowyimi
granicami oraz zdecydowana polilyka prze-
myslowa 1zadu, dolychczasowy slan  musi
ulec radykalnej zmianie. Uslalajac plany roz-
bhudowy “Przemyslu Telelechnicznego musi-
my — jak lo zaznaczylem poprzednio — znac
zamierzenia Min. Poczl i Telegralow w tej dzic-
dzinie. Na pierwszy zalem plan wysuwa si¢ ko-
niecznos¢ uslalenia dlugofalowego planu lele-
fonizacji kraju, uzgodnionego z ogélnym pla-
nem gospodarczym calego panstwa. Bez lego
plany odbudowy i rozbudowy Przemyslu Te-
letechnicznego nie beda mijaly realnego zna-
czenla. :

Ze swej strony pozwole sobie naszkicowa?
w grubszych zarysach plan telefonizacji kraju,

klory posluzy do prowizorycznego obliczenia

zapolrzehowania rynku na sprzet telelechnicz-
ny, a co za tym idzie do uslalenia wiclkosci
produkeji w tej galezi przemyslu.

Tak, jak w elektryfikacji ustalamy swoj cel
w poslaci ilosci KWh zuzylych, przypadajaca
na jednego mieszkanca, lak samo przy uslala-
niu planu lelefonizacji kraju musimy zalozy¢
geslosé aparalow telefonicznych, jaka zamie-
rzamy osiagna¢ w pewnym czasie, klory nazy-
wamy okresem f{elefonizacji. Telefonizacja
kraju, jak wiemy, nie moze odbywac si¢ szybh-
ko, podobnie zreszta jak i elekiryfikacja. Sa-
dze, ze dla naszych warunkow okres 20 lelni
bedzie najbardziej odpowiedni. Przyjmuje, ze
W lym czasie geslo§é aparalow telel. powinna

“wynosié ca B0 na 1000 mieszkancow. Odpo-

wiada to w przyblizeniu nasyceniu aparalow
telefonicznych, jaka byla w Niemczech przed
wojna. Jezeli wezmiemy pod uwage, ze w ciagu
lego okresu wskaznik len ulegnie w Europic
ogolnej zwyzce, lo nasze zamierzenia nie moga
by¢ uznane jako.zbyl wygérowane i nieosia-
galne,



1946

Przyjmujac ilo$¢ mieszkancow obecnje na
23 miliony i uwzgledniajac normalny przy-
rost ludno$ci, otrzymamy po 20 latach cyfre
28 mil. Tudnosei. Odpowiada lemu ilosé 1400000
aparalow telefonicznych.

Hos¢ numerow central telefonicznych obslu-
gujacych te liczbe aparaléw  przyjmuje na
1500000, Z (ych ogolnych cyfr mozemy juz

w przyblizeniu oceni¢ warto$¢ produkeji prze-

znaczonej na zaspokojenie tego zapolrzebo-
wania.

Koszly produkeji wyniosq:

zk.

Aparaty telefoniczne szt, 1400000 x 70 = 98000 000
Centrale automatycz, nnr, 1500000 x 180 = 270 000 000
Centrale m-miast, .- stan 5000 x 10000 = 50 000 000
Stacje wzmacniak, . szt. . 100 x 300000 = 30 000 000
Urzadzenia telegr,

linme: i & a & = 20 000 000
Cewki Pupina 20 x 5 milj. 100 000 000
Utrzadzenia kolejowe 2
telef. i sygn. . . . 20 x10 ,, 200 000 000
Sprzet specjalny 20x 7 ., 140 000 000

Wartogé produkcji ca 908 000 000

Wynika slad, Ze nasza $rednia produkceja
Przemyslu Telelechnicznego wynosi¢ powin-
na 45 mil. z1. 1zn., Ze musi by¢é prawie 3-krotnije
wigksza niz przedwojenna. Przyjmujac roczni
wydajnos¢ jednego pracownika na 9000 zl.
olrzymamy przeciciny stan zatrudnienia w wy-
sokodei 5000 pracownikow. Kapilal polrzebny
na zainwestowanie przemyslu na tym pozio-
mie wyniesie 30000000 zI. Liczac 20 pracowni-
kow na 1 inzyniera, olrzymamy $rednio 250
inzynierow, kitoryeh  powinien  zatrudniad
Przemysl "Teletechniczny.

0 ile mi wiadome, dlugofalowego planu le-
lefonizacji kraju jeszcze nie ma. Omawiajac
jednak z czynnikami kompelentnymi te zagad-
nienia, przekonalem si¢, ze w ogolnych zary-
sach przewidywania moje sa zgodne z zamie-
rzeniami sfer miarodajnych.

Zaslrzezenia nasuwaja si¢ jedynie co do
2-ch spraw. Pierwsza — lo zagadnicnie gospo-
darcze. Nie ulega watpliwosci, ze przy dzisicj-
szym slanie sieci teletechnicznej, Poczla z wla-
snego budzelu nie jest w stanje zainwestowac
tak olbrzymich sum. Koszt zakupu sprzetu te-
letechnicznego w fabrykach wyniesie ca 40
mil. rocznie. Jezeli do tego dodamy kable i in-
ne urzadzenia i wreszcie monlaz, to inweslycje
ogolne zamkna si¢ cyfra okolo 60 mil. rocznije.
Liczae skromnie mnoznik 20 otrzymamy cy-
fre 1,2 miliarda rocznie w zlotych obiego-
wych. _

Z drugiej za$ slrony Przemysl Telelechnicz-
ny odbudowany koszlem ca. 26 mil. zl. musi
mie¢ zapewniony zbyt, aby kazda zainweslo-
wang zlotowke przerobi¢ na 2 lub 3 zI. w po-
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slaci golowego produkiu przemyslowego. Z te-
go widad, ze bez zalwierdzenia w ogélno-pan-
stwowym  planie  gospodarczym  (dlugolalo-
wym) planu lelelonizacji kraju, wzglednie bez
dlugoterminowej pozyczki na ten cel, nie ru-
szymy z miejsca. Eksploalacja lelefonicznych
urzgdzen jesl lak korzysina, ze lokala kapila-
lu w formie pozyczki jest najpewniejszym in-
teresem handlowym.

Jezeli przyjmiemy, ze calkowile oplaty za
wszelkie  wySwiadezone uslugi  Lelefoniczne
(rozmowy lokalne, m-mijastowe, lelegramy
ilp.) przypadajace na jednego abonenla mie-
siecznie, wynosza srednio 35 zl. oraz, ze z lej
sumy [ylko b zIL. przypadnie na amorlyzacje
i oprocenlowanic pozyczki, lo juz po 10 lalach
zarzad lelefonow bedzie mogl splacaé ca. 40
mil. zl. rocznie. )

Zagadmenia le, klore wymagaja szcezegolo-
wego przepracowania i nie wchodzy w zakres
tego arlykulu, poruszam mimochodem, aby
zilustrowad, jak bardzo jntraina jest cksploata-
cja lelefonow. Nic wiee dziwnego, Zze kapilal
zagraniczny lak chelnie lokowal si¢ w lej wlas-
nic  branzy, zaréwno w przemysle jak
i w przedsichiorstwach  eksploalacyjnych
(PAST). Poruszam le sprawy dlatego, ze
Przemysl Telelechniczny jesl Dezposrednio
w lym zainleresowany, od nalezylego bowiem
rozwiazania lych zagadnien cksploalacyjnych
oraz ich rozmachu zalezy skala rozwojowa
Przemyslu Teletechnicznego. '

Drugim, ale bardziej aklualoym zaslrzeze-
niem, sa lerminy przywidywanych inwestycji
przez poszezegolne resorly panstwowe, eksplo-
alujace urzadzenia lelefoniczne. Plany inwe-
stycyjne tych instytueji (Min. P. i T. oraz Min.
Komunikac.) przewiduja powaine inweslycje
w zakresie sprzetu aparalowego (slacyjnego)
juz w ciggu najblizszych 3-lat. Zapolrzebowa-
nie w [ym okresie jest mniej wiceej rzedu
produkeji, jaka olrzymalem z obliczen dla od-
pudowywanego Przemyslu Telelechnicznego.
Jednakze, aby moc pokry¢ lo zapolrzehowanie,
Przemysl Teletechniczny musi przede wszyst-
kim byé odbudowany, a na lo polrzeha jest
co najmniej 2 — 3-lelni okres.

Moim zdaniem plany inwestycyjne pod Ltym
kyfem musza by¢ zrewidowane. Rzecz oczy-
wisla, ze nie moéwie tu o inweslycjach o cha-
raklerze palacych  konieczno$ci, kiérych
wslrzymanie jest niemozliwe. Chodzi mi jed-
nak o to, aby realizacje planu telefonizacji
kraju zsynchronizowa¢ z mozliwosciami pro-
dukeyjnymi krajowego przemyslu.

Wydaje mi si¢, ze najblizszy okres 2-lel-
ni mozna byloby przeznaczy¢ przede wszysi-
kim na roboly sieciowe oraz na kablowanie
szlakéw m-miastowyeh (ukladanie i doprowa-
dzenie do porzadku kabli dalekosi¢znych) Po-
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za lym czas ten nalezy wyzyskaé do przygolo-
wania budynkow, co zajmnie liczac oplymi-
stycznie co najmniej 1 rok.

Pod tym wzglé¢dem Przemysl Kablowy nie-
walpliwie bedzie mogl zaspokoié¢ calkowile za-
polrzebowanie rynku. Z drugiej zas strony do-
prowadzenie komunikacji m-miastowej do na-
lezylego poziomu, podniesic warto$¢ uzylkowa
lelefonu, a co za lym idzie, przygotuje glebe
do naturalnego rozwoju lelefonizacji kraju.
W lym wypadku wchodzilby pod uwage im-
port pewnej ilosci urzadzen wzmacniakowych
1 nic poza lym.

Jezeli chodzi o budowe w zakresie urzadzen
stacyjnych, to nalezaloby ja mozliwie wslrzy-
maé¢ do czasu pelnej odbudowy Przemyslu ro-
dzimego. Wtedy dopiero rozpoczyé¢ slart inwe-
slycyiny na szeroka skale i realizacje planu (e-
lefonizacji kraju. Pospiech i nerwowos¢ przy
realizowaniu lak wielkich planéw sa raczej
czynnikami ulrudniajacymi prace, miz przy-
Spieszajacymi. Zasada ,Spiesz sie powoli" ma
tu zaslosowanie wicksze niZz gdzieindziej.

To, co powiedzialem, dotyczy przede wszysl-
kim dzialu teletechniki znajdujacego si¢ w za-
kresie zainleresowan Min. Poczt i Telegr.

Jezeli chodzi o sprawy (leletechniki kolejo-
wej, to najwicksza bolaczka jest sprawa od-
budowy, a naslepnie konserwacji urzgdzen
automalyeznych lypu Siemensa. W zwigzku
z lym, wysuwana jest czeslo koniecznosé pro-
dukeji w kraju sprzetu aulomalyeznego lego
wlagnie systemu. Sprawa la jest powazna i dla-
lego nalezaloby si¢ ustosunkowaé do niej jas-
no i wyraznie. Ministerstwo Komunikacji mu-
si wiedzie¢, na co moze liczy¢ i jak planowaé
dalszy rozwoj swych urzadzen telelechnicz-
nych.

Przede wszystkim nalezy bra¢ pod uwage
nasze stosunkowo skromne mozliwosci gospo-
darczo-przemyslowe. Przemysl Telelechnicz-
ny odbudowany w nakreslonej poprzednio
skali, daleki jeszeze bedzie od mozliwosci np.
przemyslu niemieckiego przed wojna. Mowi¢
lo dlatego, ze musimy sobie uprzylomnié, ze
nie bedziemy w slanie produkowaé 2-ch czy
3-ch sysltemow cenlral aulomalyeznych, jakic
w lej chwili znajduja si¢ na lerenie naszego
kraju. Na takj luksus nie sta¢ bylo przez woj-
n¢ nawel kraje o znacznie wyzszym polencja-
le przemyslowym niz nasz. '

Dlatego tez sprawa uslalenia normalnego sy-
stemu lelefonii automaltycznej jest sprawg bar-
dzo wazng i powinna by¢ jak najszybeiej zde-
cydowana przez kompelentny i fachowy or-
gan do lego powolany.

Wydaje mi sie jednak, ze wobec zniszczenia
najwickszej cenlrali aulomalycznej Lypu ,,Sal-
me” w Warszawie, przewaga ilo$ciowa, po-
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srod wymienionych (rzech systemow wypada
na korzys¢ systemu ATM. Za lym syslemem
przemawia rownicz szereg argumenlow rze-
czowych.

Przede wszystkim, o ile mi wiadomo, PZT
posiadaja pelny komplet narzedzi do produk-
cji tego systemu, szezesliwie ocalalych. W dzi-
siejszych warunkach jest lo argumenl nie-
zmiernie wazny. Tak samo — mamy pracow-
nikow wyspecjalizowanych w produkeji ‘tego
systemu central aulomalycznych. Poza lym ma-
my za soba dlugoletnia wspolprace z angielska
fabryka ,Aulelco”, oparta na przedwojennej
umowie, z ktorej kontrahent wywigzywal si¢—
o ile mi wiadomo — zupelnie solidnie.

W najgorszym razie chodziloby  wigc
o uaklualnienie umowy wzglednic jej rozsze-
rzenie.

Jezeli chodzi o sprawy kolejowe, lo syslem
ATM, jako najbardziej zblizony do syslemu
Siemensa, jest najlalwiejszy do wspolpracy.
Poza lym nie widze powazniejszych frudnoscei
technicznych przy dostosowaniu systemu ATM
do potrzeb kolejowych.

Nie ulega najmniejszej dyskusji, z¢ aparatu-
ra kolejowa typu Siemensa musi hy¢ wyeks-
ploatowana do konca. Zbyt wielki jest to maja-
lek, aby go mozna bylo lekcewazy¢. Jednak-
ze z chwila ostatecznego ustalenia normalne-
go systemu dla calego kraju, urzadzenia te mo-
ga by¢ lolerowane do czasu calkowilego ich
zuzycia. Jak wygladaloby zalalwienie lej spra-
wy w praktyce? Moim zdaniem nalezaloby si¢
trzymaé nastepujacych wytyeznych.

1. Doprowadzenie do porzadku, wzglednie
odbudowa urzadzen typu Siemensa winna by¢
ograniczona <do koniecznych, najpilniejszych
polrzeb kolejowych przypadajacych na okres
najblizszych 4-ch lat.

2. Konserwacja musi odbywaé si¢ sprzetem
imporlowanym lub pochodzacym z demonta-
zu  urzadzen zbednyeh lub zastepowanych
stopniowo nowymi urzgdzeniami syst. ATM.

3. W bhiurze konstrukeyjnym fabryki sprzetu
automalycznego (PZT), powinien byé utwo-
rzony oddzial urzgdzen kolejowych, klory
w najblizszym juz czasie rozpoczalby studia
nad rozwigzaniem lechnicznej strony wspol-
pracy obu syslemow oraz przygolowal doslo-
sowanie syst. ATM do poltrzeb i wymagan ko-
lejowych.

Pozostalé zagadnienia, dotyczace kolei, da-
dza si¢ rozwiaza¢ w normalnveh ramach
Przemyslu Teletechnicznego.

Pod wzgledem radiofonizacji Polska znajdo-
wala si¢ przed wojna roéowniez na jednym
z oslatnich miejsc. Na 35 mil. ludno$ci mielis-
my ca 1 mil. abonentow radiowych, w lej zas
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liczbie zaledwie 70 tysiecy aparatow lampo-
wych. Na lej oslalniej cylrze musimy oprze¢
swoje dalsze rozwazania, bowiem odbiorniki
deleklorowe sa anachronizimem nie znanym
juz prawie zagranica.

Wskaznik radiofonizacji kraju wynosil wige
u nas ca 20 aparatéow lampowych na 1000
mieszkancow. Dla poréwnania przypomne, Ze
wskaznik ten dla innych krajow wynosil: St
siedn. A, P. — 215, Szwecja — 195, Niem-
cy — 1564, Francja — 112, Wegry — 46 ilp. za
nami pozostawaly jedynie Rumunia, Jugosla-
wia i kilka drobnych panstewek.

Przemysl radiolechniczny musi, rzecz pro-
sta, oprze¢ si¢ na przewidywaniach eksploata-
cyjnych, od tego bowiem zalezy wielkos¢
i charakter produkcji. Nieslely plan radiofoni-
zacji kraju nie jesl rowniez opracowany.
W dalszych swych wywodach opieraé¢ si¢ be-
d¢ na wlasnych zalozeniach orienlacyjnych.
Przyjmuje przede wszystkim jako okres radio-
fonizacji lat 10. Nasycenie rynku odbiornika-
mi po 10 latach przyjmuje jako jeden odbior-
nik na 20 mieszkancow, co odpowiada wskaz-
nikowi 50 : 1000 mieszkancow. Na lej podsla-
wie, przyjetej orientacyjnie i wymagajace]
przepracowania gruntownego, obliczy¢ mozna
wartod¢ produkeji dla Przemyslu Radiotech-
nicznego w Lym okresie.

1. Odbiorniki lampowe szt. 1250000 x 200 = 250000000
2. Lampy odbiorcze » 30000000 x 3,6 = 100000000
3. Lampy nadawcze i
(A0x2mil) + - - . - 20000000
4, Radiostacje komunikac, 10 x 10 = 10000000
6. Odbiorniki  komunikac.
morskie, lotnicze it. p. 10 x 10 = 100000000
6. Urzadz. pelengatorowe 20 x 10 = 200000000
7. Urzgdzenia specjalne . 20 x 10 = 200000000
8, Pozostaly sprzgt . .« . . 10 x 10 == 100000000
Razem 980000000

Z powyZzszego zestawienia wynika, ze Prze-
mysl Radiolechniczny powinien produkowac
rocznie $rednia warlo$¢ 100000000 zI. tzn. dwa
razy tyle, co przed wojng. Przyjmujac w lej
galezi przemyslu wydajnos¢ w wysokosei 10000
zl. na pracownika, olrzymamy stan zalrudnie-
nia 10000 pracownikow.

Zainwestowanie tego przemyslu na lym po-
ziomie wymaga¢ Dbedzie kapitalu okolo
60000000 zl. Przewidywana ilo$¢ zalrudnienia
inzynierow 500.

8. Podstawowe tezy rozwojowe na przy-
szlodé.

Z dotychczasowej tredci referatu, wynika ja-
ki ogrom pracy nas oczekuje. Aby wysilki na-
sze daly najkorzysiniejsze rezullaly, organiza-
cja Przemyslu Telekomunikacyjnego musi by¢
starannie przemyslana, co pozwoli unikna¢ za-
sadniczych bledow organizacyjnych, Nie jest

w mych zamiarach rozpalrywaé szezegdlowo
le zagadnienia. Chodzi mi o sformowanie pew-

nych  zasad, na klorych opiera¢ nalezaloby
wszyslkie wazniejsze  poczynania w prey-
szlogei. '

Struktura przemyslu ulegla lak powaznej
zmianie wskulek upanstwowienia przemyslu,
ze musimy odpowiednio uslosunkowaé sie do
zaszlych zmian,

W obliczu lak donioslych zmian nje moze-
my my.filef:. przeslarzalymi kalegoriami przed-
wojennymi.

W warunkach przedwojennych nasza  go-
spodarka przemyslowa zamykala si¢, ogolnie
rzecz biorge, w obrebie drolmego kapitatu.
Kapilal zagraniczny lokowal sic u mas nie-
chelnie, krajowego kapitalu bylo hrak, za$ ka-
pilal panstwowy wskulek trudnosci gospodar-
czych i sztywnej polityki finansowej nie repre-
zenlowal wickszyeh mozliwodei. W skulek bra-
ku jednolilego planu przemyslowego i jednego
ofrodka dyspozycyjnego rozslrzelenie poczy-
nah przemyslowych powickszalo nasza nie-
udolnosé¢ linansowa.

Obecnie calo$¢ gospodarki przemyslowej
skoncentrowana jest w jednym reku panstwa,
ktére doceniajac role przemyslu dla zycia go-
spodarczego kraju dysponowaé¢ moze 1 bedzie
wielkimi mozliwosciami kapilalowymi.

Z mentalnosei naszej musimy wyelimino-
waé dzisiaj sposob (raktowania spraw prze-
myslowych na plaszezyznie drobno-kapitali-
stycznej, a wszelkie zagadnienia muszg by¢
rozwigzywane z odpowiednim rozmachem.

Administracja panslwowa w kazdej dziedzi-
nie zycia polaczona jesl z pojeciem bhiurokra-
cji, jako zla koniecznego. To zagadnienie jesl
wszedzie nie {ylko u nas i ale i na calym swie-
cie. Przyjaé¢ to musimy jako smulng koniecz-
nosé i dazy¢ jedynie do zmniejszenia tego zla
do koniecznego minimum,

Przyjmujemy wiece jako fakt, ze gospodarka
planowa prowadzona centralnie wymaga
utrzymania duzej adminisiracji. Z drugiej za$
strony zaklady przemyslowe, aby spelni¢ swa
role gospodarcza dla kraju, musza by¢ przed-
siehiorstwami renlownymi. Male zaklady prze-
myslowe nie sa jednak w stanie wylrzymaé
ciezaru duzego aparatu administracyjnego.
Wyplywa stad wniosek, Zze w 01'ganizat:ii
przemyslu panstwowego nie moze by¢ miej-
sca dla zakladéw drobnych. Ten wzglad
zmusza nas do reorganizacji dolychczasowe]
struklury przemyslu w kierunku ulworzenia
mniejszej niz dotychcezas ilosci zakladéw prze-
myslowych, ale za to o wigkszych rozmia-
rach.

7 zeslawienia, ktére przytoczylem na po-
czalku referalu, wynika, ze przed wojna naj-
bardziej rentownymi byly zaklady zalrudnia-
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jace okolo 1000 pracownikow. Wydaje mi sig,
ze cyfra la, skorygowana w dol dla nieklorych
specjalnyeh rodzajow produkeji odpowiadac
bedzie maksymalnej wydajnodei rowniez i w
przemyéle panstwowym.

Przyklad administracji panstwowej w zlym
tego slawa znaczeniu mieli$my przed wojny
w labryce PZT. Niska wydajno$¢ w stosunku
do innych zakladow przemyslowych spowodo-
wana zoslala, jak powiedzialem przede wszysl-
kim przerostem organizacyjnym, klory ze
swej strony. byl konsekwencja nieustnnego
rozszerzania zakresu produkeji.

Maszyna biurokratyczna dziala¢ moze spra-
wnie jedynie przy zalatwianiu uslalonego ly-
pu spraw (zagadnien) nie wymagajacych indy-
widualnego (raktowania. Kazde nowe zagad-
nienie nim znajdzie droge w obiegu biurokra-
tycznym musi nabra¢, ze tak powiem ,,mocy
urzedowej”. Dla usprawnienia lej maszyny
biurokralycznej pozadane jest ogranjczenie
spraw indywidualnych do minimum. Z lego
powodu zaklady przemyslowe przy admini-
nistracji panstwowej musza by¢ rozbudowywa-
ne w glah, ale nie w szerz.

Roz[i')udowa zakresu produkeji w poszcze-
golnych fabrykach moze nastepowaé slopnio-
wo z zachowaniem duzej ostroznosci i umia-
ru.

Konjecznosé ulrzymania  wysokiej wydaj-
no$¢ w zakladach przemyslowych polaczona
jest przede wszyslkim z odpowiednim wyposa-
zeniem parku maszynowego. Przemysl pan-
stwowy, majac ku temu mozliwosci finansowe,
dazy¢ hedzie do najbardziej nowoczesnego
zorganizowania fabryk, wyposazajac je w ma-
szyny najwyzszej jakosci. Na specjalng uwage
zasluguje sprawa organiazceji produkeji i me-
tod, ktora musi byé postawiona na  najwyz-

szym poziomie, Te trzy zasadnicze wylyczne
musza by¢ kierunkiem dla naszej polityki
przemyslowej. Idac konsekwenlnie la drogy,
bedziemy mogli zorganizowad Przemysl Te-
lekomunikacyjny pod administracja panstwo-
Wi na poziomie znacznie przewyzszajacym
slan przedwojenny.

Oczywidcie, ze podane wylyczne nie moga
by¢ traklowane jako szlywne przepisy, nie ule-
gajace zadnym zmianom. Jest to jedynie na-
$wietlenie ogolne podstawowych zagadnien,
klore musza by¢ slosowane krylycznie i indy-
widualnie w kazdym wypadku.

Na zakonezenie pragne zwroci¢ uwage, 7ze
poruszane przeze mnie zagadnienia, klore kaz-
de w sobie jest powaznym problemem, musza
by¢ przeracowane indywidualnie dla kazdej
branzy przemyslu, w_danym wypadku dla

Przemyslu  Telekomunikacyjnego w  sposob
gruntowny. Przepracwanie lych zagadnien

przez nowo ulworzone Zjednoczenia Przemy-
slu Telekomunikacyjnego pozwoli slworzy¢
plan rozwojowy dla kazdej branzy, co jest,
podstawowym zadaniem gwarantujacym zdro-
wy-rozwo6j przemyslowy. Plan taki musi by¢
kluezem do rozwiazania wszelkich zagadnien,
jakie przy rozwoju dalszym narzuca¢ bedzie
zycie i nieprzewidziane okolicznosci. W len
spos6b unikniemy bledow, jakie mialy miejsce
w strukturze Przemyslu Telekomunikacyjnego
przed wojna.

Mam nadziej¢, ze Sekeja Teletechniczna
SEP, grupujaca elite pracownikow lej ga-
fezi elektrotechniki, wspolpracujac na polu
wymiany mysli fachowej ze Zjednoczeniem
Przemyslu  Telelechnicznego, ktore hedzie
mialo siedzibe w Warszawie, walnie przyczyni
si¢ do rozwoju wspolnej dla nas sprawy rozwo-
ju Przemyslu Telelechnicznego.

Uwagi o odczycie inz. St. bsirowskiego

Inz CZESLAW RAJSKI

Jednym z podstawowych wskaznikdw oceny
gospodarki zakladu przemyslowego jest wg kol.
Oslrowskiego stosunek rocznej warlosci pro-
dukeji do slanu zatrudnienia. Stosunek ten jest
przez aulora nazywany ,wydajnoscia™. Oloz

wyraz ,wydajno$¢* w jezyku polskim bywa’

uzywany dla oznaczenia wielkosei, charakte-
ryzujacej sprawno$¢ lub tez jakos¢ pracy ja-
kiego§ urzadzenia lub jakiej$ organizacji. Wy-
daje sie, ze autor wlagnie w tym znaczeniu ro-

zumie w swoim artykule slowa ,wydajnos¢",

poniewaz moéwi o rozmaitych wydajnogciach
réznych zakladéw przemyslowych, rozroznia
przy tvmm wydajnosé wyzsza i nizsza i na tej
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zasadzie szacuje rézne zaklady. Ujecie takie
jest zdaniem moim, calkowicie bledne, ponie-
waz slosunek wartosci produkeji do stanu za-
(rudnienia moze by¢ miara wydajnosci tylko
w. warunkach zupelnie szczegélnych i dla nie-
ktorych galezi przemysli, natomiast w ogol-
nym wypadku slosunek ten nie moze T))'(’:
uznany za miare wydajnosci przedsi¢hiorstwa
i uzywanie go w tym znaczeniu prowadzi do
wynikéw  calkowicie blednych.  Bowiem
w warlo$ci produkeji danego przedsiebjorstwa
tkwia' réwniez koszty nabytych surowcow,
a w lych koszlach jest z kolei ukryty koszt
poprzednich proceséw produkeyjnych., A za-
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tem w slosunku rocznej. produkeji do ilodei
personelu zawiera sie, oprocz pracy wykona-
nej przez rozpalrywane przedsichiorstwo, row-
niez praca jego poprzednikow. '

Rozpalrzmy le sprawe na proslym przykla-
dzie. Niechaj mamy 3 przedsichiorstwa A, B
i C. (palrz labela).

e <] S g
B B8 sl 8.1 8, 85
g% | 89 ggﬁ g% &4 | REY
SE | @b (0|0 | K% | aE%
A 1 1 1 2.20 | 220
B 2.20 1 1 3.52 | 3.62
c 3.52 1 1 4.98 | 4.98
C+B/| 2.20 2 2 462 | 2381 | —53%

Zaklad A kupuje pewng ilo§é surowca za
1 zL (rubryka 1.) i koszlem 1 roboczogodziny
(rubryka 2.) -o warlosci réownej 1 zlotemu
(rubryka 3.) przelwarza go na inny produkl,
i po dodaniu 10% zysku, sprzedaje go za zl.
2.20 (rubryka 4.).

To co jest produktem golowym dla fabryki
A, jest surowcem dla.fabryki B. Z kolei fabry-
ka B zakupuje jednostke tego surowca za zl.
220 i kosztem 1 roboczogodziny o warlosé
1 zlotego przerabia ja na produkt, ktory, po
uwzglednieniu 10% zysku, bedzie koszlowal
zi. 3.52. Z kolei fabryka B sprzedaje swoj go-
towy wyrob fabryce G, a ta ostalecznie przy
analogicznych zaloZeniach sprzedaje oslalecz-
nie swoj wyrob za zl. 4.98 (patrz labele). Obli-
czajac dla wszystkich 3 Fabryk stosunek war-
tosci wyrobu golowego do czasu pracy, olrzy-
mujemy (rubryka 5.) liczby 220, 3.52 i 4.98
w zl/roboczogodzing. ‘Widzimy z tych cylr
w rubryce 5-¢j, ze owa rzekoma wydajno$¢ za-
kladu przemyslowego rosnie w miare oddala-
nia si¢ od surowcOw podstawowych, ponie-

waz kazdy z naslepnych zakladéw przelwarza-,

jacych ,chwali sie” praca swoich poprzedni-
kow. Na tym jednak nie koniec. Zobaczmy co
si¢ stanie jesli fabryka C przejmie procesy
produkeyjne fabryki B. Ulworzone w ten spo-
sob przedsichiorstwo bedzie kupowalo surowiec
z fabryki A i przelwarzalo go na len sam wy-
rob gotowy, kléry przed tym produkowala fa-
bryka C. Zuzyty na lo czas bedzie rowny su-
mie czasow zuzylych poprzednio w fabrykach
BC. Po doliczeniu 109/ zyskow -olrzymamy,
7e cena sprzedazna tego samego wyrobu w fa-
pryce G-+ B wynosi zl. .62, zas stosunek ce-
ny sprzedaznej do roboczo-godzin wynosi zl.
2.31 tj. o 53% mniej, anizeli wynosil on dla
przedsichiorstwa C. Jezeli dla przykladu po-
wiemy, ze fabryka C zajmoywala si¢ monlazem,
a przedsichiorstwo B — obroébka, lo jasnym
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si¢  stanie, Ze kazda montownia musi mie¢
»Wydajnosé" wyzszy, anizeli przedsichiorstwo,
ktore rowniez wylwarza polrzebne do monla-
zu czeSci. Inaczej mowiae, im wiecej obrabia-
rek jesl w przedsichiorstwie, lym z natury rze-
czy jest mniejsza jego ,,wydajnosc”,

O ile powyzszy przyklad jest jeszcze malo
przekonywujacy, mozemy rozpalrzy¢ nastep-
ny, znacznie prostszy.

Niechaj mamy przedsiebiorstwo X, posiada-
jace licencje, rysunki i przepisy fabrykacyjne
np. na radioodbiorniki. Niech to przedsi¢bior-
slwo, nie posiadajac wlasnych $rodkow pro-
dukeyjnyeh,  zamawia  le  radioodbiorniki
w przedsichiorstwie Y. Po wykonanin w przed-
sighiorstwie Y, radioodbiorniki przechodzy do
przedsi¢biorsiwa X, klore zadowala sig umiesz-
czeniem na nich swoich tabliczek [irmowych
oraz opakowaniem ich w pudelka kartonowe.
Przypusémy, ze czas tych obu operacyj wy-
nosi 6 minut. Wowezas na jednego robotnika
fabryki X wypada roczna produkeja przynaj-

_mniej 20000 odbiornikow, co przy cenie stu
zlolych za  sztuke odpowiada ,wydajnosei*
2000000 zL/prac. Jak blado przedstawia sie
wobec tego rekordu wydajnosé 11000 zL/prac.
dla tych przedsichiorstw kategorii II, ktore
Autor slawia _ za wzér dla przedwojen-
nych PZT.

Zatem czy bedziemy rozumowali w len czy
inny sposob wynik zawszZe jesl fen sam. Slo-
sunek wartodei produkeji do zalrandnienia nie
jest w ogélnym wypadkn wladciwa miara wy-
dajnosci  przedsichiorstwa.  Zalem rdwniez
wszelkie  wnioski, kiére Aulor wysnuwa,
operujac pojeciem lalszywie rozumianej ,wy-
dajnosei”, rowniez sy lalszywe. W szezegole
biorac cheialem zwrécié uwage na dwa punk--
ly. ' . ’

W paragralie ,,Podstawowe lezy rozwojowe
na przyszlo$¢" czylamy, co naslepuje: ,Przy-
klad administracji pafistwowe]j w zlym tego slo-
wa znaczeniu mieliémy przed wojng w fabryce
PZT. Niska wydajno$¢ w stosunku do innych
zakladow przemyslowych spowodowana zosta-
la, jak powiedzialem, przede wszyslkim prze-
roslem organizacyjnym, klory ze swej strony
byl konsekwencja nieustannego rozszerzania
zakresu produkeji®. _

Ol6z na zasadzie tego, co przytoczylem po-
przednio, jasne jesl, ze niska ,wydajnos¢” PZT
przed wojng byla spowodowana nie nieustan-
nym rozszerzaniem zakresu produkeji, a przede
wszystkim nieustannym rozszerzaniem parku
maszynowego i poglehioniem procesow pro-
dukeyjnych.

W tym samym paragrafie dwa poprzednie
zdania brzmia: ,,Z zeslawienia, klore przylo-
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czylem na poczalku referatu wynika, ze przed
wojna najbardziej renlownymi byly zaklady
zalrudniajace okolo 1000 pracownikow. Wy-
daje mi sig, ze la cylra, skorygowana w dol dia
nicktoryeh  specjalnyeh radzajow  produkeji,
odpowiada¢ bedzie maksymalne] wydajnodcei
rowniez i w przemysle panstwowym®. W cyla-
cie lej Aulor niespodziewanie jdentylikuje
\\'ydnj_nuﬁ(’; z renfownoscia, co nie przeszkadza,
ze wniosek len jesl goloslowny, jako oparty na
falszywym krylerium. Nie wiem, czy w ogole
mozna moéwi¢ o najkorzysiniejszej wielkosci
zakladu przemyslowego, a w kazdym razie l¢
sprawe nalezaloby dyskulowaé z innych punk-
tow widzenia. Ten szczegol wymaga specjalne-
go podkreslenia, aby pojecie rzekomej najko-
rzysiniejszej wielkosei zakladu przemyslowego
nie ciazylo na naszych dyskusjach na temat

przyszlego ukszlaltowania przemyslu leleko-
munikacyjnego.

Aby zakonezy¢ dyskusje na lemal znaczenia
slosunku warlosci produkeji do zalrudnienia,
cheialbym zaznaczy¢, ze len slosunek moze by
miara wydajnosei, ale tylko w okreslonych wa-
runkach. Zachodzi lo mianowicie wledy, kiedy
rozwazana produkeja jest calkowicie uslalona
pod wzgledem produklow wyjsciowych oraz
produktow otrzymywanyeh. W szezegole bio-
rac, dolyczy lo przedsichiorshw, klorych wy-
lacznym zadaniem jesl wylwarzanie surow-
cow, jak lo ma miejsce np. w kopalniach.
Wowezas slosunek wartosci produkeji do za-
trudnienia w przedsichiorstwie rzeczywiscie
jest miarg syntelyczna wydajnosci pracy ro-
holnikow, sprawnos$ci  procesow produkeyj-
nyveh iinnyeh wehodzaeyeh w gre czynnikow.

Dr inz, WITOLD NOWICKI

Do$wiadezenie oslatnich kilkunastu lat wy-
kazuje, ze bl'dllit"l miedzy ,radiotechnika®,
a ,lelelechnika™ zaciera sie coraz lo bardziej.
‘I'e, pierwolnie dosc¢ oddalone od siebie, galg
zie lechniki,
zblizenie i wicksza wspolnos¢ zagadnien. Zja-
wisko (o il‘llcfy élowmt przypisac lemu, ze po-
konywanie wickszych zasiegow sklania ,lele-
fechnike™ do coraz wickszego korzyslania
z lych $rodkéow technicznych i metod, ktore
niegdy$ uwazane byly za wylaczna domeng
»radiotechniki®. Nalezy tn wymieni¢ zagadnie-
nia wzmacniania, modulacji 1 demodulacji, fil-
trowania, slabilizacji czeslolliwosdei, auloma-
lycznej regulacji mocy, ekranowania itp. Ob-
serwujemy wiee daleko idgce wzajemne prze-
nikanie obu dziedzin. Przemiany le znajduja
rowniez oczywiscie swO] wyraz w sprzecie
i elemenlach telekomunikacyjnych. Tak np.
na lampe elekironowa, kondensalor obrotowy,
kondensalor eleklrolityczny, lransformator
akustyczny ilp. nalezy w zasadzie zapalrywaé
si¢ jako na elemently ogolno - telekomunika-
cyjne. Isiniejaca i kullywowana do dzi$ od-
rebnosé L leletechniki” i ,radiotechniki® jest
niewlasciwa. W dziedzinie produkeji sprzelu

i urzadzen telekomunikacyjnych prowadzi ona

wykazuja obecnie coraz wieksze

do wytworzenia dwu odrebnych technik, metod
posl¢powania, rozwigzan  konstrukeyjnych
a nawel odmiennego slowniclwa nie tylko tam,
gdzie to jest celowe i uzasadnione, ale i w tych
licznych wypadkach, gdzie identycznosé za-
gadnien lub znaczne ich pokrewiensiwo weale

lej dwutorowosei nie usprawiedliwia.

'W)dawalo si¢, ze zrozumienie tych tenden-
cvj rozwojowych telekomunikacji narasta
w naszym Swiecie fachowym. Mozna bylo sa-
dzi¢, ze odhudowa polskiej lelekomunikacji od
podstaw da okazje do ulworzenia réwniez
w przemysle usiroju bardziej doslosowanego
do panujacych obecnie lendencyj. To tez na-
lezy, moim zdaniem, ubolewaé, ze mnaslapilo
ulworzenie odrebnyech  Zjednoczen Przemyslu
w1'elelechnicznego®™ i Przemyslu ,Radiolechni-
cznego”, zamiasl jednego ,Zjednoczenia Prze-
myslu Telekomunikacyjnego™.

Ulworzenie ,,Zjednoczenia Przemyshu Tele-
komunikacyjnego* byloby krokiém naprzod
w kierunku ujednolicenia melod produkeji,
przyczyniloby sie to do zaoszezedzenia wysil-
kow technikow, ulalwiloby opracowanie i rea-
lizacje racjonalnego planu produkeji urzadzen
telekomunikacyjnych.

Wygloszony przez kol. Ostrowskiego., w dniu 26 marca
r. b. odezyt p. t. 5,Przemysl Telekomunikacyjny w Polsce*,
wzbudzil wérdd sluchaczy duze zainteresowanie; z powodu
spdinionej pory nie moZna jednak bylo rozwina¢ nad tema-
tem odczytu szerszej dyskusji.

W zwigzku z powyZszem Zarzgd Sekeji komunikuje
Kolegom, ktirzy pragneliby zglosi¢ swe uwagi do poruszo-

nych w odczycie aktualnych zagadnienn przemystu telekomu-
nikacyjnego, ze gotow jest zorganizowal specjalne zebranie
dyskusyjne, podwigcone tej sprawie, o ile zapisze sie do glo-
su w dyskisji odpowiednia iloéé méwcow.

Zgloszenia nalety kierowal do referatu odczytowego

Sekcji kol. Klysa (tel. 89-740, wewn, 88),
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