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A JSZCZEGOLNYM | bardzo waznym momencie
inszej historii rozpoczyna obrady,// Kongres
Nauki Polskiei. W' minionych, dzjesiecioleciach

uksztattowalismy podstawy nowoczesnej* ?ospodarkl"
jprzeksztatcilismy Polske w. kfttj przeinystpipy. Stoi
Heraz przed nami zadanie przejscia od dotycnczaso-
h “steiv>vwivuch rmwofSTdd petnego
uukorrystania ««««tkich tostepnych nam czynnikéw
ToziBoju intenstjionego, do Zdecydowanego zwigkszenia
efektywnosci gospodarowania, ~ zadanie ~ wkroczenia,

W etap rozwinigtej rewoluejinaukowo-technicznej.

Inny jakosciowo etap toczacej sie w $wiecie rewolu-

cji naukowo-technicznej, inig tooziom $wiata i Polski,

potrzeba wspétuczestnictwa w tw i etgpie .rozwojowym
cywilizacji, godziwegoudziatu migdzynarodowym
podziale p/acy, potrzeba.Muszej niz dotad poprawy
bytu spoteczenstwa, a wreszcie' Wynikajaca tak ze Sci-
stego rachunku jak i dazen-“~izkich serc, koniecznosé
zbudowania polski Swiatu réwnej”, Polskii z ktérej
moglibysmy by¢ dumni, dyktuja nam .wszystkim zu-
ie nowe, jakosciowo { ilosciowo odmienne zadania*
ak nigdy dotad, musimy dziSwybiega¢ myslg w przy-
stos¢, formutowaé zadania dalekosigzne, obliczone na
wiele dziesiecioleci, jak nigdy dotad, musimy w skom-
plikowanym $wiecie wspétczesnym uwzglednia¢ w dzi-m
siejszych “rachubach przyszte zagrozenia i przyszie
Katue. Praktycznym wyrazem tej tendencji, tego jedy- ,
nego sposobu kierowania rozwojem Polski tak, by spet-
W on nadzieje dzmejsze%o pokolenia, jest formutowa-

*ie perspektywicznych plandéw i programéw rozwoju

~szczegolnych gatezi, a takze catosci naszego rbztooju

chzno-%?spodarczego. Jest to proces dopiero rozpo-
|, daleki od zakonczenia i :dateki od ostatecznego
mkniecia; zreszta zamkniety nie moze by¢ nigdy —

Joniwnt czasowy” dzisiejszych- planéw™ perspekty-

ﬂs{ytfl siega roku 100, a za lat kilka, powinien juz

W roku , Przedstawiony zostat spoteczeristwu

ijMdtny pod ogélnonarodowg dyskusje raport o sta-

"Swiaty zawierajacy- ‘- perspektywiczny

"m systemu szkolnego si%gajacy okresu 1990—2000.

jwstaje i ma zosta¢ “przedstawiony  spoteczeristwu

1f& mtptktywiczny rozwoju spotecznor-gospodarcze-

Wiw okres do 1990 roku oraz- perspektywiczny plan

tWpodarowania przestrzennego kraju  ustalajgcy

W tendencjami kierunki rozwoju o wiele dalej

darczy: Wystarczy przypomnie¢

stojace przed nami dylematy, by zrozumie¢

i wage tej nadziei;

!{ i /ZZROST WYDAJNOSCt PRACY w nadchodzacej
y przysztosci” musi  przewyzszy¢ zdecydowanie
l‘)l'_~ws'zystko ioicp yi) i4i dxi*dnnie\* tyénczfls ii, nas

zrobiono.

tylko podstawowe
Zrédta

Do roku 1990 produkcja przemystowa powinna wzro-
snaé prawie czterokrotnie, ale” jednoczesnie liczba
przepracowanych' uf gospodarce narodowej godzin be-
dzie niewiele ‘wyzsza 6d dzisiejsze). Wzrosnie Wpraw-
dzie zatrudnienie, ale jednoczesnie postepowac bedzie
realizacja programu sKracania.tygodnia pracy. ,Mozli-
wosci wigkszego wzrostu zatrudnienia réwniez ulegng
wyczerpaniu ze wzgledu na zmniejszajaca sie —e
z przyczyn demograficznych —s juz od konca lat sie-
demdziesigtych liczbe miodMezy rozpoczynajacej pra-
ce, u takze ze wzgladu na koniecznos¢ zdecydowanego
zwigkszenia zatrudnienia w ustugach.

Caly olbrzymi przyrost produkcji musi wiec by¢
wynikiem wzrostu wydajnosci pracy, wynikiem zde-
cydowanej ,rewolucji" mw technicznym ~wyposazeniu
gospodarki, w poziomie jej automatyzacji i mechani-
zacji, w.poziomie organizacji i zarzadzania, Bez twor-
czego udziatu nauki, bez zastosowania w praktyce
osiggnie¢ nauk technicznych, ekonomiczno-organiza-
cyjnych,' jo nawet spotecznych ~ (kultura pracy) nie
osiggniemy' w tak krotkim, czasie tak zdecydowanego
postepu, przy historycznie uwarunkowanych' nieko-
rzystnych nawykach w tej dziedzinie.

B przed naszg gospodarka, tak jak przed gospodarkg

innych rozwinietych krajéw przemystowych, bedzie
nie do” pokonania bez wydatnej pomocy nauki, ktéra
rowniez musi doprowadzi¢ do “rewolucji* w tej dzie-

ARIERA SUROWCOWA  stéjaca w przysztosci

rojekt \ dzinie. Przy wspomnianym wproscie produkcji prze-

mystowej (produkcja przemystu przetwérczego powin-
na wzrosng¢ jeszcze bardziej) wydobycie surowcow
W Polsce wzrosnag¢ moze zaledwie o 33—40 p-roc.

Oznacza to nie tylko koniecznos¢ zwigkszenia impor-
tu surpwcotb (ceny ich zreszta znacznie wzrosng, a po-

jace ur przysztosé niz koniec naszego stulecia® \ dazzmaleje), aleprzede wszystkim konieczno$¢ o wie-
“Wstat i- zostat zatwierdzony perspektywiczny Pro- 1 le bardziej 0szczednego ich wykorzystania, konieczno$¢

Pton rozwoju budownictwa mieszkaniowego wyraza-

sebaktycziiie w hasle budowy ,drugiifl Polski",
nustajg nastepne plany i programy perspektywiczne;
Wettloicane sa, przy mvspotudziale Kkomitetu ,jPolska..
A PAU i Gléwne] Komisji Prognozowania, jeszcze
«tej 'siegajace pro8nbzy.

Too<><<dzﬁnwiemy.'o nasze jprzysztosci, prowadzi
Pttede wszystkim do wniosku, ze Zadania, jakie
tydziemy musieli zrealizowac,, zadania wynikajace

* upomnianych przed chwilg potrzeb, sg takie —

opracowania -nowych metod utylizacji ubogich rud,
odpadéw przemystowych i surowcéw wtérnych, ko-
nieczno$¢ coraz szerszego stosowania ,,zamknietych”
cykli obiegy, surowcow. Muszg powstac zupetniej nowe
materiaty, nowe twdéfzyioa, musi rozwing6'y-Sie na sze-
roka skale inzynieria materiatowa.

Nie bardzo jeszcze zdajemy sobie sprawea rozmia-
réw tego przysztego zagrozenia; w zaleznosci od ogol-
nej sytuacji w $wiecie i ewentualnych odkry¢ geolo-
gicznych moze ono przybra¢ ostrzejsze lub tagodniej-

W wzgledem ifos¢ioWyeh ropniajrow, jek i pod wzgle- 1sze formy, niemniej jednak bez pomocy nauki bedzie

towhrzyszadycti im 'uwarunkowan — Zze» wykona-,
icft jest absolutnie niemozliwe przy wykorzystaniu
"tuchczasowych instrumentow rozwoju, dotychczaso-
*»<* Srodkow: Czestokro¢ nawet nie znarhy jeszcze
-Pwobto rozwigzania stojacych przed -Wami proble-
140, metod przekraczania stojacych przed nami ,,ba-
znamy czestokro¢ tylké zarys drég, ktére dota-
n7 r_oszaﬁan_mogq w przysztosci doprowadzi¢. Nie-
jednak nie ma innej drogi do polski $wiatu
jak droga poprzez te wtasnie ¢przyszte P~o-
**1/, przez przyszte'uwartfnjcowania, przyszte ,,0a-
ntV- Nie ma innego narzedzia, innego ,klucza do
toUztodci™, innego sposobu uporania si% z zadaniami
J ralnk | aléka. . L IT
whasnie dlatego dzi$, gdy rozpoczyna sige Il *on-
Nauki Polskiej, szczegdlnie zwracamy sie mysla
** Przysziodci, ku problemom jutta, ktére tylké z po-
*0m nauki'bedziemy inogtippmy$inie Jézwigzaé. To,
Powstaje to laboratoriach uczonych dzi$, znajdzie
losowanie to praktyce wtasnie jutro, w okresie gdy
«fm t6 ofco” staniemy t rysujgcymi sie dzi$ probie-
rni. Dlatego witasnie- obecnie tak wielkg role przy-
jm y do nauki zwigzanej z potrzebami kraju nie
tylko jako do tworcy kwalifikacji, ale i jako sity wy-
tBrczej bezposrednio wnikajacej W organizm gospo-

mio barierd rtie do przebycia.
ROBLEMY ENERGETYCZNE urastajg do miary
P pierwszoplanowych dla Polski dnia ‘jutrzejszego.

Nie chodzi tu jedynie o problemy przysztego nie-
dostatku niektérych ‘paliw, zwhaszcza plynnych, co
taczy sie z poruszong poprzednio kwestig zdecydowa-
nej ‘poprawy gospodarki surowcowej.  Energetyka,
a zwlhaszcza produkcja energii elektrycznej, jest pod-
stawg wszelkiego rozwoju gospodarczego, a ‘zapotrze-
bowanie na energLie elektryczna bedzie rosto w Polsce
niestychanie szybko, do roku 1990 produkcja energii
elekirycznej by¢ moze ulegnie nawet potrojeniu. Tym-
czasem wegiel energetyczny, na ktérym opiera si¢ do-
tychczas nasza energetyka, zawiera duze.ilosci zwigz-
kéw siarki, szczegdlnie ‘niekorzystnie oddzialywaja,czch
na otoczenie. Wielka elektrownia opalana weglem ka-
miennym w rodzaju Kozienic bedzie rocznie wydzie-
lata do atmosfery: okoto 100 tys. ton dwutlenku siarki
niszczqcego budynki, roslinnos¢, powodujacego powaz-
ne choroby drég oddechowych.

Niemniej jednak energetyke rozwija¢ musimy, lecz
bez powaznych osiggnie¢ wielu dyscyplin nauk nie uda
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Na zaproszenie Komitetu ~enitrainego ~{emi”iciej
nosct 1 Rady Ministréw NRO przebywata. W NRD delegacja partyjno -rzadowa
PRL pod przewodnictwem | Sekretarza KC PZPR — EDWARDA GIERKA i cztonka
Biura Politycznego KC PZPR, Prezesa Rady Ministrow— PIOTRAJAROSZEWICZA.
Wizyta byta manifestacje je dndsci ideowo-poljtycznej obu krajéw, wspoétpracy
gospodarczej NRD i Polski w ramach RWPG oraz zblizenia obu spoteczenstw.
Przed ta wizytg prasa NRD zamiescita liczne materialy ilustrujgce rozwoj
wspotpracy miedzy naszymi krajami. M. in/w numerze 24 ,,Die Wirtschaft" ukazat
sie wywiad z wicepremierem, JANEM MITREGA. Oméwienie wywiadu zamiesz-

czamy na str. 9f
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S~cjAnsty«nef. Partit Ted-

Na zdjeciu: powitanie delegacji na lotrj"sku Schoenefeld w stolicy NRD, Berlinie.

FABRYKI

,POWSZECHNIE; znanej aneg-
W docie Napoleon przerwat mato-

miasteczkowemu burmistrzowi
wyliczanie przyczyn uniemozliwiajg-
cych powitalne salwy “artyleryjskie
juz po.pierwszej: ,Sjie, nie mam
armat”; o pozostatych ‘przyczynacl
anegdota milczy. Przywyklismy -do*
schematu tej anegdoty: gdy sposrod
wielu przeszkéd jedna wydaje sie naj-
wieksza—zapominamy o innych, im.
miokuczliwsze jést doznawane' uczu-
cie bezradnos$ci wot>ec jednej prze-
ciwnosci, tym fatwiej wszystkie nie-
powodzenia do niej "jednej sprowa-
dzamy. Tym wiadnie tlumaczg so-
bie powszechno$¢ przekonania, ze to
brak. komputeréw jest powodem
mato sprawnej techniki; zarzadzania
gospodarczego w Polsce.'

Obiegowe to stwierdzenie nie jest
pozbawione racji, sadze jednak, ze
wystarczy ~ stosunkowo  .niewielki
wzrost podazy komputeréw na ryn-
ku krajowym bysmy dotkliwie od-
czuli istnienie pozostatych powodéw
chromania zarzadzania gospodarcze-
go. Wydaje sie wiec, ze wielki juz
czas!zajaC sie problematyka zauto-
matyzowanych systeméw zarzadza-
nia od strony tych ,innych” czyn-
nikéw: Moze sie bowiem  okaza¢, ze
armaty beda, a na- salwe przyjdzie
czekac bardzo dtugo.

Aktualnos¢  splotu  problemow,'
ktéry umownie nazywam (zgodnie z

W

klaturg) automatyzacja systemow
zarzadzania wynika z prostych prze-
stanek'ekonomicznych:; -dzieki bar-
dzo -znacznemu' wysitkowi finanso-
wemu. technicznemu, organizacyj-
nemu i naukowemu, wspdlnota na-
szych krajéw uzyskata powazny suk-
ces w,- zakresie “przygotowania ¢pro-
dukcji  sprzetu “informatycznego
(komputery i urzadzenia, towarzy-
szace). !
. .INie; ulega juz zadnej watpliwosci,
ze sukcesywnie, z. kazdym rokiem
coraz obficiej, na rynki krajow soc-
jalistycznych™ dostarczane beda. réz-
ane maszyny, rodziny Riad US EMC
oraz ich wyposazenie. Jest to sprzet
nie ustepujacy ani jakescia, ani pa-
rametrami uzytkowymi przyttacza-
jacej wiekszosci parku maszyn cyf-
rowych zainstalowanych obecnie na
$wiecie; nie chce przez to powie-
dzie¢, ze maszyny rodziny Riad pod
kazdym wzgledem majg najlepsze,
parametry, co zresztg przy tak bar-
dzo zmieniajacej sie, technice nie
bytoby chyba mozliwe;i postugujac
sie analogia motoryzacyjna maszyny
rodziny Riad to Chevrolety, Fiaty,
Fordy, Toyoty i Volkswageny, nie
Erodukuwmy ha razie odpowiedni-
6w Jansendw, Ferrarich i Rolls-
-Boyce’6w; do analogii tej wréce je-
szcze ponizej.

minwestycje na zbudowanie® nowo-
czesnego przemystu, Srodkéw sprze-

przyjeta w krajach RWPG nomen- « towych informatyki muszg sie opfa-

HBHI

LADYSEAW MAREK TURSKI

ci¢, wytwarzana przez ten przemyst
,Mmasa towarowa”, a w_samej 'tylko
Polsce, w pieciolatce 1976—1980 wy«
tworzymy jeJ za prawie 70smld zto«
~tyfch, “'musi by¢ kupiona, maszyny
musza:by¢ zainstalpwane -- i mu«
szg zaczaé,przynosic zysk,spoteczny,!"
ZADECYDUJA KADRY

1, 1\f sokreslonych warunkach histo*
tyc&iorekonomieznych,'. warunkach,
jakie vpeno\yaty w' Polsce do niex,
da”rntfi \  zapewne przetrwajg je«
szcze rok czy dwa — za zysk spo«
Vieczny ptynacy z zainstalowania ma«
mszyny' -cyfrowej"Xv organizmie go«
spodarczym mezna by uzna¢ efekt
-propagatorski, owo ,»unowoczesnie-
nie”, ktdrego- symbolem:#es’t kom«
puter« WA wardnkaeh tjbfitosci do«
staw sprzetu- infdrmatyki:zysk ?spo-
teczny musi by¢, znacznie “bardziej
wymierny w ztotéwkach.

,Nie chciatbym by¢ zrozumiany
opacznie, nie frywializuje zagadnie«
nig...Nawet, w warunkach rozwinie-
ty,cltkrajow KapitalifHjrcznyeh: zysk.
ptynacy z instalacji komputerow nie
zawsze wyraza sie bezpolredpio w
dolarach czy markach. Czesto jest
on duzo .Subtelniejszym  skutkiem
komputeryzacji, jak. np. w przy-
padku zautomatyzowania systemu
rezerwacji, biletow lotniczyph, w
ktorym optymalizacja wykorzysta-*
nia ‘miejsc ,na poktadach Samolotéw
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Jert stosunkowo mato Mola« skia-
dowg M kM Hrtwlruw HiwwlIri-
mydk zdecydowanie usU3H{}v Blth«
tm Hwtwmj hm kHipuMnr»
<M mnetlwosci ekspansji pod syeo-
m utraty nienwodnotei (a pram
lo. u | otno publicznego) i ekono-
mieiris nteibertnej nsrlatiMdil reak-
cji, M m d systemu ni« mota* m*
oriio¢ ptn piw » granice, kttry
mozna «wito analitycznie ojim

O ft be* radykalnego pnyapiw

nl# przekazy wania I pmtwantnu
informaciji. czyli bot komputer_yza(;)l.
Podobnie, nie’ mozna mmlgkmjf sfe-
ry obrotu aitowio (a tjng bor»
dziej kredytowego) i obstugi stosun-
kMM niewielkiej puw ludzi zamoz-
nych no obstuge praktycznie catego
spoteczenstwa. zachowujac godziwg
Jako$¢ tych ustug, bot komputery-
zacji kslegowania operacji banko-
Tth. W tym przg/padku zysk ban-
kéw polega nie tyfa na zmniejszeniu
liczby klerkéw,. Ile na umozliwionym
Braca_komputeryzac;e wzroicie licz-
y klientéw, ktorego nie mozna by
osiggnqé zwigkszajac liczbe konty-
stek:

Przechodzac no grant blizszy na-
szim obecnym warunkom spoteczno
ekonomicznym, zatrzymam sie no

pr/ykladzie ~nadmiernych zapaséw
materiatowych. Komputeryzacja
wej no skale

ewidencLi‘ magazynowej k
przedsigbiorstw, Kombinatéw | zjed-
docmA — 0 o takiej mozna w tej
chwili realistycznie "‘mysle¢ — no
pewao nie usunie przyczyn groma-
dzenia nadmiernych zapasoéw; Jed-
nakze prawidtowo prowadzona au-
tomatyczna ewidencja magazynowa,
skorefowana no biezaco z Innymi
ewidencjami pracom produkcyjne-
go 1 Je OJ)Ianistyczno-_s;t))rawoz aw-
czg nadbudowa stanowi bardzo czu-
ty Instrument kontroli, umozliwiaja-
cy biezace zapobieganie powigksza-
niu cle nieuzasadnionych zapaséw,
z drugiej za$ strony przedstawienie
ewidencji zapaséw w jednolitej po-
staci Uwarza realne przestanki pod-
Jarta mozliwie szczegélowe* analizy
rozsadnego, celowego uptynnienia
Istniejacych zb?(dnyc toposow. | w
,tym * przypadku ~ komputeryzacja
przyniesie " zysk ~ finansowy dopiero
posrednio, wskutek dziatan przez nig
umozliwionych.

Sadze, te podanych przyktadow
wystarczy, bym mdgt dalej operowaé
postulatem o koniecznosci korzysci
spotecznych z instalowania maszyn
cyfrowych bez obawy o to, te bede
niezrozumiany lub uznany za wal-
garyzatora.

Skora wiec zainstalowane kompu-
tery maja przynosi¢ Zysk spoteczny,
to trzeba zadba¢ a to, by owo Kil-
kaset systemow clyfrowych, ktore
zamierzamy zainstalowa¢ w najbliz-
szej pieciolatce w organizacjach go-
spodarczych byto wyposazone w 0d-
powiednie, zgodne z przeznaczeniem
| dostatecznie niezawodne oprogra-
mowanie oraz by szeroko pojmowana
kadra kierownicza naszej gospodarki
umiata korzysta¢ z tych” mozliwosci,
jakie stwarzaja s¥stemy przetwarza-
nia informacji. Obydwa te dezydera-
ty nalezg do sferY nietechnicznej,
zwanej niekiedy w literaturze anglo-
saskiej ,,soft” (w przeciwienstwie do
sfery “technicznej — ,hard"). Jest
ednak spofecznie kosztowna pomyt-

3 traktowanie sfery soft jako dru-
gorzednej, Jej niedoinwestowanie,
Epzostamame na marginesie wiel-

ich zadan gospodarczych. Prawda
jest, to budowo zaplecza energetycz-
nego, czy chocby przemystu srodkow
sprzetowych Informatyki, wymoga-
jac wszelkich naktadow daje timo*
calne wyniki — zbudowane elek-
trownie “wytwarzajg energie elek-
tryczna, fabryki komputeréw —kom-
putery, ktére mozna obejrze¢, zwa-
zy€. wyceni¢ za sztuke, wyeksporto-
wac nawet, | prawda jest. te wytwo-
rzonego oprogramowania nie mozna
ani.zwazy¢, ani_obejrze¢, aczkolwiek
moznasprzeda¢ i wyeksportowac. Alo
prawda tez jest, te z do$wiadcze-
nia krajow, ktére wczesniej od nas
Eodjely wielfcoseryjng  produkcje
omputeréw wynika, te przy uru-
chamianiu produkcji systemow prze-
twarzania informacji, inwestycje ty-
pu soft przekraczajg inwestycje ty-
pa hard; przewiduje sie, te wkrot-
ce zdominujg je stosunku 3:1, a
nawet 4:1 Faktem tez jest. te mimo
znacznego wysitku szkolnictwa ame-
rykanskiego, mimo te juz od 10 lat
mozna zauwazy¢, te  wszystkie
amerykanskie Uczelnie dysponuja
aktualnie produkowanym, a w wie-
lu przypadkach — aktualnie naj-
lepszym erzetem_— na Tﬁnku pra-
cy w_USA panuje ostry brak wy-
kwalifikowanych programistow.

Z  -wymienionych  dezyderatow
| zaobserwowanych faktéw nalezy
wysnué trzy rodzaje wnioskow:
1) w sprawie polityki instalowania
komputeréw w gospodarce narodo-
wej, 2) w sprawie przygotowania
oprogtamowania dla zautomatyzo-
wanych systeméw zarzadzaniai3)w
sprawie ksztatcenia kadry. Sciste
rozgraniczenie tych spraw nie jest
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mozliwe | bode zmuszony ctyni¢
atete djrwogOLjt mtadsyfc*io» n al-

HUKTTWMA
KOKPcmyzACJA

W sprawie polityki instalacji kora-
N im *, muno spodziewanej obfi-
toW dostaw, nie nalezy. moim zda-
niem. zda¢ sie ani na catkowicie
.wolng* dystrybucje, preferujaca
uiM ttlija branie, oni na strata-
fia réwnomltrns»e wjrporatania ca-
fej gospodarki Nte w—yllrio gate-
zie 1| braote s jednakowo dojrzale
do automatyzacji zarzadzania, co
wazniejsze, nie wo wszystkich spo-
dziewane korzysci spofeczne beda
jednakowo wysoki*. Preferowac¢ na-
lezy te branie, w ktérych proces
produkcyjny te w konsekwencji za-
rzadzania nimi osigga wieksza zto-
zono$¢ nil w innych.

Moéwiac o ztozonosci nie mam na
mysli po prostu trudnodci, gdyz te
mogg wynika¢ > [IZy np. ta-
kie» lak” braki surowcowo lub za-
cofani* technologiczne; chodzi mi o
ztozonoi¢ wynikajacg i koniecznosci
uwzgledniania_wie klei1 liczby  czyn-
nikow_ determinujacych [Pyroj
dukcyjny. Klasycznymi przyktadami
ztozonych przemystow sg np. prze-
myst maszynowy, przemyst motory-
zacyjny, przemyst okrefowy, prze-
myt! elektroniczny, energetyka, hut-
nictwo, przemyt! chemiczny, budow-
nictwo. W grup_le takich™ przemy-
stow nalezy dalej skoncentrowac sie
na tych ~ branzach, kombinatach
i przedsigbiorstwach, gdzie wytwa-
rza sie relatywnie najwiecej docho-
du narodowego, gdyz — przyjmujac
W uproszczeniu, te automatyzacja
zarzadzania przyniesie relatywnie
ten sam zysk procentowy — nnj-
oplacalnlejsze bedzie zastosowanie
komputerow tam wiadni«, gdzie wy-
twarza si¢ najwiecej dochodu naro-
dowego.

Do tak wybranych pierwszoplano-
wych obiektéw komputeryzacji do-

W Osérodka Obliczeniowym

dac trzeba ta, gdzie spodziewac sie
motamy najwigkszych korzysci spo-
fecznych w postaci ni* bezposrednio
materialnej (jako przyktady mozna
poda¢ PKO. ZUS. PZU) oraz te
obiekty, ktéra wybrane zostang jako
poligony badawcze dla rozwoju sta-
na wiedzy O przetwarzaniu ~ Infor-
macji (znowu przyktadowo: wybrane
szpitale, domy towarowe).

Doda¢ do tego nalezy Jeszcze kilka
- lecz na poczatek nie za wiele —
systeméw ogélnopanstwowych (np.
system GUSowski. system ewidencji
ludnosci, by¢ mat* system wyszuki-
wania informacji naukowo-techni-
cznef' i patentowej). Na tak ustalo-
nej liscie trzeba bedzie sie skoncen-
trowaé w ciggu najblizszej piecio-
latki, doprowadzajac do wzglednego
nasycenia odpowiednich organizacji
sprzetem informatyki i zasilajac je
odﬁgowwdmﬁ kadra. o

tmpo dalszego rozwoju informa-
tyzacji wybranych jednostek powin-
no by¢ regulowane ﬁrzez stope udo-
kumentowanego zysku z uprzednich
inwestycji, natomiast nowe inwesty-
cje informatyczne powinny dotyczy¢
gatezi uﬁrzednio pominietych .

tych propozycji chce podkresli¢

dwa elementy: dokonanie poczatko-
wych, masowych Inwestycji- infor-
matycznych w wybranych™ kierun-
kach, doprowadzajac ich poziom do
wzglednego nasycenia i uzaleznieni*

dalszego inwertowania w tych kie-
runkach od ugyskanjrch korzysci,

KHmtracJa wprowadzenia in-
formatyki lenntllwi psijMatowani*
dobrana oprogramowaniadla wybra-
nych kierunkéw. Powielanie opro-
gramowanie b*s zmian praktyczni
nic nie koT.uj*. opracowani* opro-
PMMwaolt dla nnwoge zastosowa-
nia. pngr obecnej technologii wyt-
warzania. oprogramowania, wymaga
praktycznie powtdrzenia catego pro-
cent “projektowania i wytwdratwa
od poczatku. Biorac pod uwage
skromnosc d_osteﬁnyc w kraju mo-
cy produkcyjnych w atera* nO, kon-
centracja na niewielkiej liczbie za-
stosowan o dutej mozliwosci powie
lania jest ekonomiczni* catkowicie
uzasadnjona Podajmy, te jesli wy-
twarzaniem oprogramowania zajma
sie  wyspecjalizowane przedsiebior-
stwa nte zwiazane organiczni* z
brania-klientem, mozliwe jest wy-
korzystanie  doswladcaoncj kadry
producentéw oprogramowania w In-
nym kierunku poesiagnigciu zado-
walajacego poziomu funkcjonowania
zautomatyzowanego systemu zarza-
dzania w kierunku wybranym Jato
pterwsioplsnowy.

»FABRYKI*OPROORAMOWANIA

Ostatnia uwaga jest jedng z tych,
ktéra zmuszajg do myslenia o pro-
dukcji oprogramowania w katego-
riach Industrialnych. (Innym takim
spostrzezeniem, uczynionym powy-
zej, jest spodziewany globalny po-
ziom nakfadéw na te dziedzing —
na pewno zbyt wysoki na to, by za-
dowoli¢ sie metodami manufakturo-
wymi). Zanim Jednak przedstawie
swoj poglad na przygotowani* opro-
gramowania dla zautomatyzowanych
siqstem_éyv zarzadzania, poSwiece fro-
che miejsca na przypomnienie kilku
faktéw, ‘wyznaczajacych zakres prac
Z tym zwigzanych.

Wedle ustalonej tradycji, produ-
cent maszyny cyfrowej = powinien
dostarczy¢ Jg uzytkownikowi wypo-

setong w elementarne $rodki pro-
gramistyczne, pozwalajace na eks-
ploatacje w dowolnym typie zasto-
sowan w kregu tych, ktéra sa mozli-
we dla maszyn danej klasy. Do $rod-
kéw takich naleza Iprzede wszystkim
translatory, pozwalajace na progra-
mowani* “w  jezyku zblizonym™ do
sformalizowane oﬁlezyka zawodowe-
go (np. FORTRAN, ALGOL — do
obliczen naukowo - technicznych,
COBOL — do obliczen buchatferyj-
nych, SIMULA — do oblicze sy-
mulacyjnych), biblioteka najczesciej
uzywanych procedur rachunkowyc
(np.  funkcji trygonometrycznych,
obliczen sieciowych, programowania
liniowego), programy ~organizujace
dostep do duzych zbioréw danych
oraz systemy operacyjne, czyli pro-
gramy organizujgce uzytkowanie sy-
stemu cyfrowego we wskazanej kon-
figuracji  sprzetowej. Eksploatacja
maszyny wyposazonej w taki zestaw
$rodkéw programistycznych wyma-
ga zatrudnienia specjalistow — pro-
gramistow, tj. -ludzi- umiejacych wy-
razi¢ specyficzne problemy w Jezyku,
dla ktérego istnieje translator, u-
miejacych taczy¢ takie programy ze
sobg_i z programami biliotecznymi
Itd. Zastosowanie maszyny cyfrowej
wymaga oprécz tego ~zatrudnienia
tzw. analitykow, ktérzy potrafig wy-
razi¢ potrzeby zarzadzania w postaci
zadan dla programistow.

Fautomsly wany systam sarza-
d«anta powstaje ‘W wyniku pra-
cy analitykéw 1 programistow i jest
faktycznie wtemym systemem ope-
racyjnym uzytkownika. Sterujacym
praca wtete specyficznych progra-
mow  Po uruchomieniu”takiryi “sy-
stm praca analitykéw i programi-
stow Staje sie niepotrzebna — jesli
uzytkownik nte cfcce wihacza¢ do
swego systemu nowych funkcji Je-
lit wiec’ poming¢ zagadnienie ewo-
lucji mntomatywanego systemu
zarzadzania, zagadnienie na pewno
wata*. ale dajace sie rozwiazac tak-
ze inng droga, to wida¢, te wspot
programistow i analitykéw potneb-
ay JM tytko w fazie opracowywa-
nia i »-prowadzania (przez co ro-
sami«» takze — sprawdzenie! sy-
stemu zarzadzania.

Przy odpowiedniej organizacji, a

. przy ujednoliceniu postaci
wynikowej opracowan  analitycz-
nych. ij. przy przedstawieniu mo-
delu zarzadzania w znormalizowanej
formie, praca programistow unieza-
leznia sie w duzym stopniu od obiek-
tu. dla ktérego programujg system
zautomatyzowanego = zarzgdzania.
Przy znormalizowaniu jezykéw. pro-
gramowania, systemow operacyjnych
etc. — praca te uniezaleznia sie w
dutym stopniu od konkretnej kon-
figuracji sprzetowej, l;))rzy uzyciu
ktorej system ten ma by¢ zrealizo-
wany (pod warunkiem oczywiscie, te
konfiguracja te jest co najmniej wy-
starczaja,cai.

Drugi z tych warunkéw osiagnie-
my — w zasadzie — przez pow-
szechno wdrozeni* JS EMC—Riad.

Duzo trudniej bedzie zrealizowac¢
Eierwszy warunek — wymaga on
owiem doktadnego zbadania struk-
tury zarzadzania tak, aby uzyska¢
Jezyk termalny pozwalajgcy opisy-
wac systemy zarzadzania $cisle, jed-
noznacznie | doktadni*. Osiagniecie
tego celu nic bedzje proste, gdyz do-
tychczasowa analizy systemow za-
rzadzania gospodarczego w_naszym
kraju prowadzone byly gtéwni*" w
dwu. réwnie mato przydatnych w
swef{ kraficowosci, kierunkach: ab-
strakcyjno-matematycznym, w  kto-
rym dla uzyskania ,tadnych" roz-
wiazan, albo dla utatwionego zasto-
sowania gotowych teorii matema-
tycznych pomijano liczne_ osobliwo-
ci, szpzegélﬁ I'nieprecyzyjnosci fak-
tycznej struktury procesu zarzadza-
nia, a zwiaszcza dynamiczno uwa-
runkowanie zarzadzania przez ,za-
ktdcajace” biezace wplywy otocze-
nia, fub w kierunku socjologlczno-
-prawnym, traktujacym ‘o bardzo
waznych aspektach zarzadzania go-
spodarczego w kategoriach zbyt wy-
rozumowanych 1 zbyt semantycznie
ztozonych na to, by poddaty sie
kwantyflkacjl | formalizacji syntak-
tycznej, niezbednej przy opracowa-
niu modelu przeznaczonego dla pro-
gramistow.

Instytutu Metod Rachunku Ekonomicznego wroctawskiej WSE.

Nie chce, by ostatni fragment
uznany zostat za krytykeB badan w
tych Kierunkach, sabone ezwzgled-
nie celowe, chociazby z dydaktycz-
neio punktu widzenia; uwalam Jed-
nak za konieczne zwrdcenie uwagi
na to, ze zbudowanie jezyka formal-
nego opisu realistycznej struktury
zarzadzania jest nlezbednym i bra-
ku&qcym ogniwem taficucha przesta-
nek. ~ warunkujacych prawidtowe,
zindustrializowane™  przygotowanie
setek zautomatyzowanych' systemow
zarzadzania, ktore musimy zainsta-
lowac.

Charakter pisma, w ktérym uka-
zuje sie niniejszy artykut, nie pozwa-
la'na bardziej szczegtows dyskusj
$rodkéw zwigkszajacych wydajnosc
pracy programistéw; wspomne wiec
tylko, ta od kilku lat obserwuje sie
gwattowny rozwdj dyscypliny zwa-
nej inzynierig oprogramowania, kt6-
ra wypracowuj* metody wydajnego,
zautomatyzowanego i~ pétautoma-
tycznego~ wytwarzania _oprogramo-
wania, cz%sto z odpowiednio przy-
gotowanych ,,p6Habrykatéw” — go-
towych modutéw oprogramowania.
Intensywny rozwoj tej dyscypliny —
faktycznie nie uprawianej w Polsce
i nie wyktadane] na zadnej uczelni
(poza jednym wyktadem monogra-
ficznym na Wydziale Mat. i Mech.
UW) jest jednym z kluczowych za-
dan” w zakresie ksztatcenia® kadry.

ZYCIE GOSPODARCZE

.w tym ce

Z tych rozwazan o przygotowaniu
oj~"gSmowasia  zautomatyzowac
¢dTortemow zarzadzani* =

—- jsco — przynajmniej dla

tych systeméw, nie mozemy .
to¢ oCzu na eWIdentn%J)rawd : nie

wytwarza€ oprogramowania
takich S){_stemdw wg_ recepty: mech

Klient werbuje swo#q kom-
pan* analitykéw i progrgmfctow. sg
tozawody szt trudne (jesli wyko-
nywac¢ je fachowo, a nie po ama-
lordnd,” a prac* to. spotecznie zbyt
kosztowne jest przygotowanie spe-
cjalistow, by mnozy¢ Wi U ~ d®
wskaznika tyle a tyle osdb na kaz-
d> zainstalowang maszyne. Trzeba
doprowadzi¢ do Eowstania spegah-
stycznych .fabryk” wytwarzajacych
oprogramowanié  zautomatyzowac
nvch systeméw zarzadzania, tak jak
dawno_uznalismy za konieczne zbu-
dowanie fabryk wytwarzajacych
sprzet dla tych systeméw, Werwsza
probg stworzenia takiej ,,fabryki_w
Polsce b)(to powotanie Zaktadu Do-
$wiadczalnego Oprogramowania przy
Instvtucie Maszyn Matematycznych,
wykorzystujac w ten sposéb do-
$wiadczony” zesp6t programistow ze
snacznym dorobkiem praktycznym.

Jest oczywiscie kwestig otwarta,
ktéry resort ma podja¢ trud zbu-
dowania przemystu ‘oprogramowa-
nia. Decizje w tym zakresie trze-
ba jednak podja¢ rychto |.ze wszy-
stkimi konsekwencjami: utworzenie
p[zem?/slu oprogramowania wymaga

niematych  $rodkéw  finansowych
1 kadrow¥c , wymaga inwestycji bu-
dowlanych, sprzetowych (wyposaze-

nie w doskonate maszyny cyfrowe),
zakupu licencji (np. na’ istniejace
$rodki automatyzacji wytwarzania
oprogramowania), interwencyjnego
funduszu na szkolenie zagraniczne
i kooperacje miedzynarodowa. Two-
rzenie takiego przemystu musi takie
uwzgledni¢ ~ ogromne rozproszenie
nielicznej kadry fachowcéw, a wiec
W pierwszym przynajmniej okresie
musi zaktadac¢ bardzo znaczng wspot-
prace ml?dzyresonowq w kraju.

u potrzebne zapewne be-
da wyrazne ustalenia prawno-orga-
nizacyjne.

Industrializacja wytwarzania opro-
gramowania, nastepujaca po indu-
strlallzacji (podjeciu “wielkoseryjnej
produkcji) sprzetu, stworzy warunki
masowych dostaw zautomatyzowa-
nych systeméw zarzadzania.

EDUKACJA UZYTKOWNIKOW

.Od stopnia przygotowania kadry
kierowniczej naszej gospodarki za-
leze¢ bedzie wykorzystanie tych sy-
steméw. Zaden _zautomatyzowany
system zarzadzania nie bedzie od-
porny na bezmysIno$¢ jego uzytkow-
nikéw, zaden tez nie “bedzie " catko-
wicie odporny na oszustwo. Zaden
system przetwarzania informacji nie

Fot J. SIDOR

bedzie przynosit korzysci, jesli z nie-
go nie bedzie sie korzystac.

Wiele bedzie mozna osiggnaé¢ od-
powiednimi aktami normatywnymi
— np. jednolitg posta¢ fakturowa-
nia, uznanie ksiegowosci kompute-
rowej za é)rawnie dopuszczalng itp.
Ale prawdziwe wykorzystanie na-
stapi dopiero wtedy, gdy nasi eko-
nomisci m inzynierowie, majstrowie
i magazynierzy, ksiegowi i dyrek-
torzy nauczg sie formutowaé pyta-
nia i stawia¢ zadania systemom.
Brakiem tych umiejetnoscli czesto
motywuje Sie konieczno$¢ zatrudnia-
nia programistéw przy kazdym fun-
kcjonujacym juz zautomatyzowanym
systemie zarzadzania. Moim zdaniem
jest to motywacja fatszywa. Wytwo-
rzenie systemu — jak “wytworzenie
kazdego skomplikowanego urzadze-
nia — wymaga gtebokiej wiedzy
specjalnej ‘i wielu umiejetnosci pro-
dukcyjnych, korzystanie z niego wy-
maga_ umiejetnosci fachowych ‘w
swojej dziedzinie i og6lnej umiejet-
nosci postugiwania sie — systemami
informacyjnymi. Analogie nasuwajg
sie tuzinami: produkcja telewizoréw
jest dosy¢ ztozonym Zzadaniem, nikt
Jednak nie proponuje, by w kazdej
rodzinie jedna osoba byfa techni-
kiem elektronikiem, a wlasciwe ko-
rzystanie z telewizora wymaga umie-
jetnosci wiekszych i innych niz «mn
tylko wiaczanie, wytaczanie i regu-

lacja gtosu maca

umiejetnosci selekcji W,

my ogladac. .
Zagadnienie ksztalcenia i

wiec dwa rozdzielne nurty

cenie informatykéw

analitykow i ﬁrogramist()w

formatyczne ksztatcenie i

uzytkownikéw. Dotychczas

rozwigzaliSmy w miare r

tylko problem ksztatcenia

céw. najprostszy zreszta ?

kompleksu. Ani ksztatceni.

kéw, ani ksztalcenia pro»25

nie prowadzi obecnie zaSS | b

nia wyzsza wyposazona” 51

wspotczesne maszyny cyirelL S

piero w ostatnim roku w

stalowa¢ maszyny ODRau 2 * | 8r

la

ku wybranych uczelniach. ri*
wienié uczeélni przez dtutu'l J
samym koncu Kkotejki W* 1

K u

Bé |ﬁ§t§|§§’g ABWOCczesne*!1!
edzie msciC si¢ na
jeszcze przez diugi czas —TJ*?
przyspieszy cztero- czy -
niego cyklu ksztatcenia taS*1
go. Dopiero wigc w latach S
zaczniemy na rynku pracy
przyptyw absolwentéw,

caty okres studiow mieli p.**
obcowania z rzeczywista
cyfrowa; co prawda maKynfiS?»
1304 czy nawet 1305

juz wycofywana z uzytku

; prosperujacych centra«* obil»!?

wyc ale sytuacja bedzie ;T?
no lepsza niz dzisiaj, kiedr »
wenci wchodzacy do zyda ati?
wego nie mieli w latach stuS£
albo w ogéle stycznosci o -
cyfrowa, albo korzystali —
malnym zakresie — z
przestarzatych i tak fantS"?
odbiegajacych od _aktualnych’»?
liow ~automatyzacji obliczen i
UMC-1 czy ODRA pL?
0 -koniecznosci wyposazenia P
nl wyzlszych, ksztafcacych
tykow programistow,  «

ny wyprzedzajace aktualni*,
wane, mimo swojej mmugm
Wistosci, nie moze ‘sie d
alizacji.

Wrdce jeszcze raz do ai
toryzacyjnej. Ksztatcenie mcm.
stow i analitykow to sz
dowcéw. Tu potrzebne s faz
1 Ferrari. Powszechne kudm
Informatyczne moze odbywac*to
nauka jazdy — na sgréwepaE
nym, byle tylko nie bez sxzo b.
le tylko nie na hulajnodze aM
samochodu.

I znéw chciatbym ilutan
to, co napisatem, by przez odtam
nieco wypointowanie udwic ani
trywializacji problema. Samo
sazenie uczelni wob-
wiedni sprzet Uczacy nie jest pra
ceum, ale Jest warunkiem nleitei.
nym, bez ktérego € [ztia<
te wysitki czynione dla stworrsli
kadry  fachowcow . i g
1 wytworzenia cywilizacji Infera»
tycznej skazane sg u nl

lopotrodit-
nies’ Zasady dobrej orianfzagl pod* |

powiadaja,” ze dobrze hyicy kiti* :
skoordynowac dydiktfta, fatami
naukowe i realizacjt

wanych systemow Zzazafzania 1
takim wiasnie duchu ponolano, Xo
cze$¢ porozumienli medzyrarofe
wego w Sprawie JS BMG G
Robocz: d/s  Zautomatyzowa¢
Systemow Zarzadzania, Wadnie
to, by na tym waznym polu kooj
nowa¢ wszystkie aspekty
pracy, Jaka oczekuje rodzine W*
socjalistycznych przygotowulta «
do “spozytkowania potencjatu «wv
czeniowego stworzonego w
wodzenie programu produkgji
tu. Niestety, w Polsce aspewm
sa obecnie praktycznie niekoorip;
wane. Tworzeniem oprogtanwt"
i wdrazaniem systen?gwmn-/
zowanego zarzadzania zajmujt «
wszystkie resorty oddzielnie,®
na_ witasng reke, a oprécz
Ministerstwo  Nauki, Szkota*«
Wyzszego = 1 Techniki,
przez ~ Zjednoczenie
i KBI. Ksztatceniem kadry a g
%{; Ministerstwo Nauki Szkota *
yzszego i Techniki, poprzez
nie, komisje powotywane
resortu i przez KBI. Badania«i m
tikowymi zajmujg sie placows «(
instytuty uczelniane i fes0,rt -
rodukcjg i dostawami
jednoczenie ,,MERA" MinteW"
Przemystu Maszynowego,
jace w okresie ostatnich
miesiecy znaczn{ wysitek
jacy do zapoczatkowania
nego wytwarzania oprogn/jv*
Mimo oczywiscie wiel***P* 25
charakteru” problemu autw»b
systemOw zarzadzania «a 0*
blem weztowy™ nie obejnw* ;i
$ci zagadnienia, zaden or®;«$
czuwa nad koordynacjg p
srodki sa zdekoncentrowany”.
oreduj% za powotaniem & 7
tucji, bo zbyt rézne fun*n 2
siataby ona_petni¢, by
spojna administracyjnie- n
tylko wyciagniecie wn*°70n* r»”
wistego: jesli chcemy
do wdrozenia zautomaW «*”
sKsteméw zarzadzania, «'  «ar
skoordynowa¢ dziatatoosc” _ W
stkich aspektach: badaway» *
zbudowac sformalizowene atr
styczne modele zarzg®**"*
stosowane do rzeczywisty
kow panujacych wna«ejpwr-
ce, wytworstwa oprogramow *
by ograniczy¢, w miare  sopro#i'
koszt oprogramowania tr
dzi¢ do industrialnego
dowy. oprogramowania,
i szkoleniowym, .
przez co rozumiem « KA drafsoi»
instalacji i eta’zacje or
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